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Pais como o Brasil tem que ter grau de

investimento, diz Haddad

ministro
Fernando
Haddad (Fa-

zenda) comemorou na terca-
-feira (19) a elevagdo da nota
do pais pela agéncia de clas-
sificagdo de risco S&P fazen-
do elogios ao que chamou de
harmonia de trabalhos entre
os Poderes e o consequente
avango da agenda econdmica
neste ano. Para ele, um pais
como o Brasil precisa ter grau
de investimento.

Haddad, que capitaneou
durante o ano uma pauta in-
tensa de medidas legislativas,
principalmente para elevar a
arrecadacdo federal, afirma
que a melhora da nota reflete
esses trabalhos e que ha mui-
tas razdes para otimismo -ape-
sar de mencionar que ha mui-

“Essa harmonia entre os
Poderes [que existe] quan-
do Executivo, Legislativo e
Judiciario se unem em torno
de uma causa, [para] colocar
ordem nas contas, garantir o
Orcamento, garantir 0s pro-
gramas sociais... Quando o
pais tem um projeto, as agén-
cias percebem que ha uma
coordenac¢do em torno de um
objetivo maior”, afirmou a
jornalistas.

Para ele, o ponto alto des-
sa harmonia foi a aprovagio
da reforma tributdria -que
deve ser promulgada ainda
nesta semana pelo Congresso.
Outra proposta defendida por
ele, que altera as regras para
beneficios do ICMS, ainda
precisa de aval do Senado.

“Nunca me conformei de
o Brasil ndo ter grau de in-

que ndo deve um tostdo em
moeda forte, que tem mais de
US$ 300 bilhdes em caixa,
ndo pode nido ter grau de in-
vestimento. Tem que ter grau
de investimento”, disse ele,
acrescentando que um segun-
do objetivo é um crescimento
acima da média mundial.

“Isso tudo depende do
trabalho conjunto, Executi-
vo, Legislativo e Judiciario.
E ndo me cabe outra coisa se
ndo elogiar o trabalho que o
presidente [da Camara] Ar-
thur Lira e o presidente [do
Senado, Rodrigo] Pacheco
tém feito”, afirmou.

O ministro foi perguntado
também sobre comentarios
da agéncia acerca do ritmo
das medidas economicas, vis-
tas como um limitador para
uma melhora da perspectiva
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No Mundo

EUA criam forca-tarefa para proteger
navios no mar Vermelho

[ ——rr

s Estados Unidos
anunciaram na
terca (19) a cria-

¢do de uma forga-tarefa mul-
tinacional para salvaguardar
o transito de navios mercan-
tes pelo mar Vermelho, de
onde grandes transportadoras
foram obrigadas a desviar
suas rotas para evitar ataques
de rebeldes houthis do [émen.
O grupo, em guerra civil
desde 2014 contra o governo
local, ¢ bancado pelo Ira e,
como Teerd, apoia o Hamas
em sua guerra contra Israel.
Nas dez semanas do confli-
to, os rebeldes dispararam
misseis e drones tanto contra
territorio israelense quanto
atacaram e até sequestraram
um navio perto de sua costa.

O anuncio, que era am-
plamente esperado, foi feito
pelo secretario de Defesa dos
EUA, Lloyd Austin, que es-
teve na véspera em Israel e
nesta terca visita o Barhein,
um dos paises que integrara
a forca-tarefa.Austin falou a
40 ministros da Defesa por
videoconferéncia, pedindo
apoio a iniciativa. Até aqui,
além do pequeno pais arabe,
Reino Unido, Italia, Francga,
Canadd, Holanda, Noruega,
Espanha e as ilhas Seychelles
afirmaram que irdo colaborar
mas os franceses disseram
que o fardo sem se submeter
a comandos estrangeiros.

O anuncio ndao mudou,
por ora, os animos de lado a
lado. Um porta-voz houthi

Zelenski admite temer
Trump e espera nao ver
traicao dos EUA

disse que haveria novos ata-
ques, e que eles visam atin-
gir embarcagdes com algum
tipo de ligacdo com Israel, o
que nao ¢ verdade na pratica.
Houve dois novos incidentes
reportados na terga, mas sem
aparente danos a navios.

As empresas transporta-
doras, por sua vez, continua-
ram a desviar seus navios da
regido. “Nos temos fé que uma
solugdo que permita o retor-
no usando o canal de Suez e
transitando o mar Vermelho e
o golfo de Aden sera introdu-
zida no futuro préoximo, mas
neste momento segue dificil
determinar exatamente quan-
do isso vai ocorrer”, afirmou
a dinamarquesa Maersk em
nota na terca.

m meio as duvidas
acerca do compro-
metimento do Oci-

dente com sua resisténcia a
invasdo promovida pela Rus-
sia da Ucrania, o presidente
Volodimir Zelenski disse na
terca (19) nao acreditar que
sera traido pelos aliados,
mas admitiu sem citar nomes
temer a elei¢do de Donald
Trump nos EUA.

“Eu estou certo de que os
EUAn&oirdonostrair. O apoio
financeiro americano e euro-
peu ira continuar”, afirmou,
durante uma entrevista cole-
tiva de final de ano em Kieyv.

O ucraniano tentou pintar
um quadro positivo da situa-
¢do na guerra, ainda que ad-
mita que “foi um ano dificil”

Igor Gielow/Folhapress

Guerra em Gaza: ataque
aéreo em Rafah deixa
20 mortos

m ataque aé-
reo em Rafah,
no sul de Gaza,

atingiu, na terga-feira (19),
trés casas e matou pelo me-
nos 20 pessoas, segundo as
autoridades locais.

Milhares de palestinos
estdo em Rafah, local onde
Gaza faz fronteira com o
Egito, para tentar escapar
dos bombardeios israelenses
ao norte da Faixa de Gaza. A
regido era considerada segu-
ra no comego da guerra, mas
sofreu varios ataques nas ul-
timas semanas.

O Ministério da Saude
de Gaza disse na segun-
da-feira (18), que 19.453
palestinos foram mortos e
52.286 estao feridos des-
de o comego do confli-
to entre Isracl e Hamas.

Os ataques israelenses
preocupam organizagdes in-
ternacionais sobre o alto nu-
mero de mortes entre civis,
além da crise humanitaria
gerada pela falta de agua,
comida e combustivel.

De acordo com diplo-
matas, a expectativa € que
o grupo discuta uma reso-
lugdo que peca a suspen-

sua propalada contraofensiva
para retomar o sul do pais e
isolar a Crimeia da Russia fra-
cassou, ¢ Moscou teve mais
ganhos, ainda que incremen-
tais, do que Kiev no conflito.

O problema de Zelenski
comega no Congresso ame-
ricano, onde a oposi¢ao repu-
blicana vem vetando a ajuda
de RS 300 bilhGes para 2024,
proposta pelo governo Joe
Biden, e na UE (Unido Euro-
peia), onde a Hungria lidera a
resisténcia a um pacote de R$
250 milhdes para os ucrania-
nos.Nenhuma das questdes
parece estar proxima de ter
uma solugdo. Zelenski res-
saltou que ja comega o ano
com apoio anunciado de peso
da Alemanha, que prometeu

sdo das hostilidades para
permitir que a ajuda hu-
manitaria entre em Gaza.

A votagdo estava ori-
ginalmente marcada
para segunda-feira (18),
mas foi adiada por um
dia para permitir mais
tempo as  negociagdes.

No centro da discussao
esta a elaboracao de uma
linguagem que poderia ga-
nhar um voto favoravel dos
Estados Unidos — ou pelo
menos uma absten¢do, o
que permitiria a aprovagao
da medida.

O projeto de resolucao
originalmente incluia um
pedido de “fim das hostili-
dades” para permitir que a
ajuda tdo necessaria entras-
se em Gaza. Diplomatas
estavam esperangosos de
que mudar a linguagem para
“suspensao das hostilida-
des” poderia ganhar o apoio
americano.

Lembrando que os EUA
vetaram medidas anteriores
no Conselho de Seguranca
e votaram contra um pedido
de cessar-fogo na Assem-
bleia Geral da ONU.

CNN

algo como R$ 40 bilhdes ao
longo de 2024, embora os
valores ndo estejam assegu-
rados ainda.

“Estamos numa posi-
¢do mais forte agora”, disse,
comparando a realidade mili-
tar com a do inicio da guer-
ra. E fato, mas ele omite que
a Ucrania teve um momento
de quase virada de onda no
final do ano passado, que os
paises da Otan [alian¢a mili-
tar ocidental] usaram como
argumento para enviar mais
armas e dinheiro.

O processo ao longo de
2023 foi confuso, com a con-
traofensiva sendo atrapalhada
pelo que a cupula militar ad-
mitiu ser soberba de planeja-
mento.

Igor Gielow/Folhapress
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ICMS de SP vai se recuperar em 2024,
diz secretario de Fazenda

arrecadacao
do ICMS
no estado

de Sao Paulo deve voltar a
crescer em 2024, diz o secre-
tario de Fazenda do estado,
Samuel Kinoshita, mas com
desempenho modesto, apds
ter ficado em 2023 no menor
patamar em dez anos na com-
paracdo com o tamanho da
economia paulista.

A Folha de S.Paulo Ki-
noshita falou sobre as proje-
¢oOes de receitas e despesa do
Orcamento para o proximo
ano, aprovado pela Assem-
bleia Legislativa, e sobre as
perspectivas de arrecadagdo
com tributos ¢ operagdes de
desestatizacao, como a venda
da Sabesp, e um possivel au-
mento do ICMS.

Sobre despesas, disse que
ndo estdo previstos cortes nas

areas mais sensiveis do Or¢a-
mento, como saude, educacao
e seguranca publica em 2024.
Segundo ele, pela nova
metodologia de apresentacao
da peca or¢amentaria, que re-
tira do or¢gamento das secreta-
rias a despesa com previdén-
cia, o valor de cada pasta no
proximo ano tem queda ante
o que foi aprovado para 2023.
Mas, considerando a des-
pesa do ano passado menos os
inativos, a previsao ¢ de au-
mento de gastos nessas areas.
No caso da Secretaria de
Educacdo, também houve
ajuste para baixo por conta da
nova forma de contabilizacao
do Fundeb (fundo nacional da
educagdo basica), mas sem
que haja de fato corte nesse
orcamento, disse ele.
Houve corte no Orga-
mento para 2024?

Copom eleva impacto do El
Nifno sobre inflacao de
alimentos em suas projecoes

“Houve leituras mui-
to equivocadas em relagdo
a comparacdo entre a peca
aprovada para 2023 e a peca
para 2024, dizendo que houve
diminuicdo do or¢camento de
secretarias como Educacio,
Satde e Seguranca Publica.

Nessa comparagao, ¢ im-
portante ser contemplado que
fizemos dois ajustes impor-
tantes, que sdao preconizados
pelo manual disponibilizado
pela Secretaria do Tesouro
Nacional e foram apontados
também pelo Tribunal de
Contas.No Fundeb, a gente
muda a contabilizagdo nes-
te ano. Outra atualizagdo ¢
a questdo previdencidria da
SPPrev. Antes a gente fazia na
propria conta da Secretaria de
Educacao, Saude etc. Agora,
tem um valor apartado para a

previdéncia.”
mité de Po-

O litica Mone-

taria) do Banco Central disse
ter elevado um pouco o im-
pacto do fendmeno climatico
El Nifio sobre a inflacdo de
alimentos em suas projecdes
para o cenario a frente, con-
forme ata publicada na terca-
-feira (19).

No ualtimo encontro, em
novembro, o colegiado do
BC tinha mantido a hipote-
se de considerar um impacto
relativamente pequeno do El
Niflo, mas alguns membros
alertaram para os efeitos so-
bre a inflagdo em caso de um
fendmeno mais extremo.

O comité disse também
ver avango no combate a in-
flagdo, mas ressaltou que ha
longo caminho a percorrer,
reforcando a necessidade de

Folhapress

Copom (Co-

Brasil salta duas posicoes
e se torna a nona economia
do mundo em 2023

om previsdo de
crescimento de
3,1% no Produ-

to Interno Bruto (PIB) neste
ano, o Brasil saltara duas po-
sicdes e se tornara a nona eco-
nomia do mundo em 2023,
divulgou na terca-feira (19) o
Fundo Monetario Internacio-
nal (FMI). Segundo a insti-
tuicdo, o pais devera encerrar
o ano com PIB nominal de
USS 2,13 trilh3es, ultrapas-
sando o Canada, com PIB es-
timado em US$ 2,12 trilhdes.

No ano passado, o Brasil
estava na 11? posicdo. Segun-
do o FMI, até 2026, o Brasil
pode subir uma posigao e tor-
nar-se a oitava maior econo-
mia do planeta, com PIB esti-
mado em US$ 2,476 trilhdes.

As estimativas foram di-
vulgadas com base no rela-
torio Perspectiva Economica
Mundial, langado em outu-
bro. Na ocasido, o FMI es-
timou crescimento de 3,1%
para o PIB brasileiro neste
ano, contra estimativa de

2,1% no relatério anterior.
Segundo o FMI, os Es-
tados Unidos, a China e Ale-
manha continuaram sendo as
maiores economias do mun-
do neste ano. O 6rgdo pro-

jeta que a economia global
desacelerara neste ano, cres-
cendo 3%, contra 3,5% em
2022. Para 2024, o FMI esti-
ma expansao global de 2,9%.

Para o Brasil, o FMI pro-
jeta crescimento de 1,5% no
proximo ano. A projecdo ¢
mais baixa que a da Organi-
zagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), que prevé expansao
de 1,8% para a economia bra-
sileira em 2024. O Ministério
da Fazenda projeta cresci-
mento de 2,2%.

Confira o ranking das dez
maiores economias do mundo
em 2023, segundo projecdo
do FMI:

1. Estados Unidos — US$
26,95 trilhdes

2.China—US$17,7trilhdes

3- Alemanha — US$ 4,43
trilhdes

4.Japao—US$4,23 trilhdes

5.India—~US$3,73 trilhdes

6. Reino Unido — US$
3,33 trilhoes

7. Franga — US$ 3,05
trilhGes

8.1talia—US$2,19trilhoes

9.Brasil-US$2,13trilhdes

10. Canada — US$ 2,12

trilhGes. Wellton Méximo/ABR

uma flexibilizacdo de juros
mais cautelosa.

“O Comité avalia que
houve um progresso desinfla-
cionario relevante, em linha
com o antecipado pelo comi-
té, mas ainda ha um caminho
longo a percorrer para a anco-
ragem das expectativas [con-
vergéncia em dire¢do a meta]
e o retorno da inflagdo a meta,
o que exige serenidade e mo-
deracdo na conducdo da po-
litica monetaria”, escreveu.

O comité destacou que
a incorporacdo de cenarios,
como a dinamica fiscal ou o
cenario externo, “se da por
meio de seus impactos na
dindmica prospectiva de in-
flagdo, sem relagdo mecanica
com a determinagdo da taxa
de juros.”

Na ultima quarta-feira
(13), o Copom anunciou a re-

dugdo da taxa basica de juros
(Selic) em 0,5 ponto percen-
tual, de 12,25% para 11,75%
ao ano. A decisdo foi unani-
me entre 0os nove membros
do colegiado do BC na tltima
reunido de 2023.

Esse foi o quarto corte
consecutivo na mesma inten-
sidade, conforme estratégia
adotada pelo Copom desde o
inicio da flexibilizacao de ju-
ros, em agosto. A taxa basica
atingiu o menor patamar des-
de marco de 2022, quando es-
tavafixadaem 10,75% ao ano.

O comité também se com-
prometeu a manter 0 mesmo
ritmo de queda da Selic nas
proximas reunides, ou seja,
pelo menos nos dois primei-
ros encontros de 2024, agen-
dados para os dias 30 e 31 de
janeiro ¢ 19 e 20 de margo.

Nathalia Garcia/Folhapress
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Matricula
40402793535
4040274491-7
4040274502-6
4040274574-3
4040274575-1
4040277468-9
4040277471-9
40402774875
40402801210
40402806734
40402748076
40402748165
40402748319
40402801805
40402801996
4040281346-3
4040281350-1
4040281374-9
4040281386-2
40402813986
4040281407-9
4040274711-8
40402747304
4040274754-1
4040277481-6
40402775200
40402775294
4040277536-7
40402784285
40402784579
40402746316
4040274646-4
4040276150-1
4040276154-4
40402761676
40402761854
40402761935
4040277846-3
4040279366-7
40402793675
4040275077-1
40402774972
4040277603-7
4040277631-2
40402776495
4040280147-3
4040280151-1
40402807080
4040274835-1
4040274848-3
4040274851-3
40402802402
40402802410
4040280245-3
4040280276-3
40402803190
40402803310
40402813587
40402813609
40402814087
4040281421-4
40402814281
40402814656
40402747681
40402748033
40402760904
4040276094-7
40402760955
40402775383
40402775456
40402775529
4040278466-8
4040278631-8
4040278634-2
40402786350
4040278656-3
40402747568
40402748130
4040274847-5
4040276354-7
40402778854
4040277921-4
4040277927-3
40402795120
40402750933
40402750984
4040277740-8
4040280179-1
40402801910
4040280205-4
4040280212-7
40402807099
40402807200
40402803336
40402803638
40402804138
4040280419-7
4040281437-0
40402817710
40402748238
4040276121-8
40402761293
40402775936
40402776002
4040277626-6
40402786849
40402749102
4040274922-6
4040274932-3
40402764284
40402765094
4040278061-1
4040278074-3
40402781952
40402782010
4040279571-6
40402795856
40402796410
4040277926-5
4040278009-3
40402807536
4040280754-4
40402755030
4040275611-7
40402756265
40402804499
4040280456-1
4040281464-8
40402814850
4040281932-1

Matricula
4040274986-2
40402750160
40402750534
4040276179-0
40402761960
40402776630
40402787322
40402750810
40402750852
40402750909
40402765850
40402782282
4040278244-4
40402783106
40402783238
4040279644-5
40402796470
4040279662-3
40402780859
40402780930
40402781081
4040278122-7
40402802640
40402802690
4040280271-2
4040280780-3
4040280781-1
40402807870
4040275806-3
40402804758
40402804804
40402805290
40402805495
40402815350
40402815369
4040281557-1
40402819500
40402819640
40402819836
40402751590
40402764144
40402764179
40402778323
40402778358
40402778668
40402787624
40402787829
4040278784-5
4040275094-1
40402751107
4040275111-5
4040275112-3
40402751166
40402751182
4040275121-2
4040276603-1
40402766040
40402783327
40402796836
4040279707-7
4040275726-1
4040275916-7
4040278146-4
40402802879
40402802895
40402803085
4040280312-3
40402803131
4040280791-9
4040280794-3
40402807960
4040275871-3
40402759531
40402759558
40402759825
40402805975
40402806050
40402815598
40402815652
40402815679
4040281579-2
40402819992
4040282011-7
40402820184
40402820249
40402751816
40402752367
4040276419-5
4040276437-3
40402764853
40402779141
4040277929-0
40402779320
40402779419
40402788876
40402751930
40402752103
40402766805
40402783939
40402759280
4040275970-1
40402759809
40402759965
40402760068
40402760181
40402760602
40402784137
40402803522
4040280817-6
40402806637
4040280687-4
40402807293
40402816080
40402816276
40402820303
4040282039-7
40402820559
4040275256-1
40402764926
40402764934
4040276527-2
40402779559
40402779630
4040277976-1
40402790692
4040275214-6
40402752162
4040276742-9
40402767526
4040276762-3

Matricula
4040278629-6
4040278688-1
4040279760-3
4040279764-6
4040279766-2
4040279781-6
40402761838
40402784560
40402785133
4040280831-1
40402808354
4040276779-8
4040276830-1
40402768310
40402769170
4040281644-6
40402816578
4040282084-2
40402820869
4040282089-3
40402753266
40402753380
40402765400
40402765450
4040278000-0
40402780220
40402780280
40402792253
4040279304-7
40402753142
40402753398
40402753509
40402768158
4040276821-2
4040278704-7
40402787446
40402797964
40402798030
4040278550-8
40402785559
40402803832
40402803840
40402803956
40402804154
4040280864-8
4040280876-1
40402770969
40402770993
4040277302-0
40402773062
40402816632
4040281675-6
40402821130
40402821148
40402754530
4040278057-3
4040278058-1
4040278084-0
40402793195
40402793330
40402753584
40402753886
4040275407-6
40402754130
40402768859
40402768980
40402769235
40402787586
40402787748
40402788337
4040279816-2
40402798316
40402798405
40402763334
4040276455-1
4040278987-2
4040279016-1
4040280884-2
40402808869
4040280892-3
40402808931
4040281104-5
40402811185
40402821539
40402754653
4040275540-4
40402767127
40402781219
40402793853
40402794035
4040275494-7
4040275499-8
4040275533-1
40402769340
40402769502
4040277004-7
40402788779
40402799029
4040279906-1
40402790390
40402792407
40402792504
4040280537-1
40402805479
40402808990
40402809105
40402809369
40402776584
40402776720
40402776983
4040281142-8
40402817760
40402817809
4040282179-2
40402821830
40402821865
4040282194-6
4040275554-4
40402755730
40402768468
40402769820
4040276984-7
4040276987-1
40402781375
4040278152-9
4040279405-1
40402794094
40402794108
4040279421-3
4040275546-3

Matricula
4040275552-8
4040275570-6
4040275596-0
40402770365
40402770594
40402770683
4040278889-2
4040278896-5
4040278911-2
40402799150
4040279922-3
40402793039
4040279307-1
4040279505-8
40402795783
4040280976-8
40402777734
4040281153-3
4040281176-2
4040281179-7
4040281789-2
40402817981
40402818155
4040275619-2
4040275646-0
40402769995
4040277006-3
4040277031-4
4040278239-8
4040278245-2
40402794787
4040279481-7
4040275670-2
40402770730
40402771736
40402771809
40402789465
4040279985-1
40402769359
40402769600
4040276980-4
4040279786-7
4040280596-7
4040280599-1
4040281004-9
4040281013-8
4040278094-8
4040278096-4
4040278354-8
4040282256-0
4040282286-1
4040282304-3
40402756630
40402756680
40402756699
4040275676-1
40402756770
40402756800
4040277089-6
40402771000
40402771710
40402771884
4040278264-9
40402772619
40402772759
4040278999-6
40402790439
40402800485
40402813269
40402813595
4040279702-6
4040282249-7
40402826670
4040282697-2
40402826980
40402761579
4040276162-5
4040276172-2
40402762079
4040277547-2
40402775537
4040277554-5
4040277569-3
40402786440
4040279482-5
4040279486-8
4040279501-5
4040279524-4
4040279541-4
4040275951-5
40402789929
4040279004-8
40402801090
4040280122-8
40402767500
4040276771-2
40402797476
4040280644-0
40402806629
40402813790
4040281383-8
40402813889
4040279945-2
4040280005-1
4040281769-8
40402817825
40402817876
40402822586
40402744720
4040274474-7
40402745352
4040277572-3
40402775855
4040277632-0
4040277648-7
40402786784
40402744879
40402744887
4040274548-4
4040274556-5
4040275969-8
4040275991-4
40402759990
40402760688
40402779834
4040279024-2
4040279081-1
4040279097-8
40402791060
4040279127-3

Matricula
40402745956
40402746170
40402746588
40402746960
40402768786
40402806769
4040280686-6
40402744534
40402744925
40402745050
4040280114-7
4040280156-2
4040281804-0
4040281811-2
40402815083
4040281517-2
4040274461-5
4040277718-1
4040278690-3
4040278721-7
40402787225
4040274573-5
4040274614-6
40402746375
40402761064
4040276119-6
4040276161-7
40402780182
4040278030-1
40402792059
40402792385
4040279299-7
4040274734-7
40402771558
4040279982-7
4040279991-6
4040279996-7
40402800230
40402807072
4040280724-2
4040280747-1
40402744356
4040274717-7
4040280431-6
40402804340
4040280454-5
4040281830-9
4040281856-2
40402816594
40402817450
4040274576-0
40402763130
40402777254
40402777262
4040278746-2
40402787616
4040274714-2
4040278089-1
4040278106-5
40402794205
40402747975
4040274806-8
4040280104-0
4040280124-4
40402807790
4040275041-0
40402753932
40402754300
40402754734
4040280492-8
4040280574-6
40402806181
4040281876-7
40402818783
4040282297-7
40402823094
4040282313-2
4040282319-1
40402750275
40402763580
4040277755-6
40402787640
40402747894
4040274821-1
40402764756
40402781235
4040278127-8
40402781359
40402794582
40402794590
4040279467-1
4040274915-3
40402749331
4040277430-1
40402801694
4040280789-7
40402808206
4040280821-4
4040280827-3
40402755285
40402807480
4040280778-1
40402808656
4040280904-0
40402818880
40402818970
40402818988
40402819038
40402823256
40402823280
40402823388
40402752995
40402753002
40402763806
4040276381-4
4040276396-2
4040277852-8
40402778552
40402778595
4040278925-2
4040274827-0
4040274832-7
40402748335
40402765604
4040276564-7
40402767283
40402781596
40402795554
40402795880
4040274946-3

Matricula
4040275021-6
4040277490-5
40402775138
40402775286
4040280174-0
40402801937
40402801953
40402808729
4040275913-2
40402759140
40402759426
40402809350
40402809504
40402810162
40402810189
4040281039-1
40402819186
4040281929-1
40402823752
40402823825
40402753134
40402753720
4040276429-2
4040276467-5
4040277877-3
40402778790
4040278947-3
4040278962-7
40402789678
4040274930-7
4040275011-9
4040276801-8
40402768220
4040278212-6
40402782169
40402782886
40402796240
4040279645-3
4040275062-3
4040275076-3
40402750879
40402751131
40402775898
40402776398
4040277687-8
40402802089
40402802100
40402809199
40402809288
40402809598
40402764659
4040281173-8
4040281395-1
40402814036
40402819356
4040281943-7
4040282391-4
4040282414-7
40402754866
40402764950
4040276516-7
40402765175
4040276522-1
4040276526-4
40402779974
40402789783
40402790552
40402750208
40402750364
40402750380
40402768654
40402768735
40402768956
40402768999
40402769138
4040278404-8
40402796534
4040279657-7
40402796720
4040275189-1
4040275224-3
4040275225-1
40402802208
40402809636
4040280982-2
40402809989
4040281000-6
40402810065
4040281019-7
40402764837
40402766481
4040281405-2
4040281410-9
40402814230
40402814265
4040281440-0
40402819780
40402824287
40402824295
4040282451-1
40402755080
4040275561-7
40402766996
40402767550
40402767810
4040278012-3
4040278026-3
40402780352
40402780360
4040278049-2
4040279125-7
4040279131-1
40402791362
40402791630
4040275071-2
4040275082-8
40402750968
40402751069
40402751140
40402770110
4040277057-8
4040278447-1
40402785150
4040279674-7
4040279677-1
40402796798
40402796810
4040279684-4
40402796909
40402796933

Matricula Matricula Matricula
40402797000 | 40402825550 | 40402765388
4040275435-1 | 4040282580-1 | 40402765906
4040275488-2 | 4040275810-1 | 4040276624-4
40402779397 | 4040275854-3 | 40402792938
4040280274-7 | 4040275868-3 | 40402794086
4040280281-0 | 4040276956-1 | 4040279492-2
4040281051-0 | 4040276975-8 | 4040280556-8
40402810596 | 4040278284-3 | 40402813641
40402769669 | 40402783009 | 40402813935
4040276995-2 | 4040278331-9 | 4040282060-5
4040277307-0 | 4040279329-2 | 4040282073-7
4040281453-2 | 4040279369-1 | 4040282074-5
4040281460-5 | 40402793764 | 4040282079-6
4040282013-3| 40402793799 | 40402826638
4040282020-6 | 40402754190 | 4040282674-3
4040282456-2 | 40402774751 | 4040282701-4
40402824732 | 40402774859 | 40402827049
40402824759 | 4040278770-5 | 4040282709-0
4040275610-9 | 40402788086 | 4040282712-0
4040276784-4 | 4040279864-2 | 40402827189
4040276797-6 | 40402798650 | 4040282764-2
40402768034 | 40402798685 | 4040282991-2
40402768182 | 4040279869-3 | 4040283001-5
4040276826-3 | 4040275921-3 | 4040283201-8
40402781790 | 4040275922-1 | 4040283399-5
4040279170-2 | 4040275924-8 | 4040283410-0
40402792180 | 4040275927-2 | 4040283412-6
40402752006 | 40402759299 | 4040276304-0
4040277169-8 | 4040275947-7 | 4040276308-3
4040277295-3 | 40402760130 | 4040277748-3
4040278516-8 | 4040278518-4 | 4040277750-5
4040278547-8 | 4040280400-6 | 4040277803-0
4040278559-1 | 4040280401-4 | 4040277814-5
4040275512-9 | 4040280417-0 | 4040278938-4
4040275535-8 | 4040280422-7 | 4040280324-7
40402755447 | 4040280430-8 | 4040280345-0
4040275564-1 | 4040281191-6 | 4040280347-6
4040277960-5 | 40402811959 | 4040280467-7
40402780689 | 4040281204-1 | 4040276886-7
4040278090-5 | 40402781650 | 4040276926-0
4040278124-3 | 4040278955-4 | 4040276930-8
4040280301-8 | 4040282148-2 | 40402788159
4040280304-2 | 4040282607-7 | 4040278835-3
40402803166 | 40402759086 | 4040281468-0
4040281077-4 | 4040275930-2 | 4040277737-8
40402810936 | 4040275936-1 | 4040277751-3
40402814800 | 4040275938-8 | 4040281496-6
40402814982 | 40402759787 | 4040281504-0
4040281512-1 | 4040276015-7 | 4040282125-3
4040281521-0 | 4040277030-6 | 40402826778
40402820354 | 40402770330 | 4040282683-2
40402820486 | 4040277112-4 | 4040282687-5
4040282050-8 | 4040279399-3 | 4040282694-8
40402820699 | 4040279406-0 | 4040282728-6
4040282490-2 | 4040275448-3 | 4040282729-4
4040282501-1 | 4040275524-2 | 4040282732-4
4040282503-8 | 4040277586-3 | 4040282733-2
4040282506-2 | 4040277607-0 | 4040283007-4
4040275656-7 | 40402776100 | 4040283016-3
4040276883-2 | 4040279942-8 | 40402830198
4040278196-0 | 4040279944-4 | 4040283204-2
40402781995 | 4040279954-1 | 40402747746
4040278247-9 | 4040276096-3 | 4040274960-9
40402792334 | 4040276146-3 | 4040274961-7
4040279241-5 | 4040279015-3 | 4040275128-0
4040279260-1 | 4040279027-7 | 40402751298
4040275245-6 | 4040279047-1 | 4040275133-6
40402752499 | 4040280442-1 | 4040276328-8
4040275252-9 | 4040280445-6 | 4040276330-0
4040275294-4 | 40402812432 | 40402778170
4040277354-2 | 40402812530 | 40402778390
40402773780 | 40402812580 | 40402790099
4040279744-1 | 4040279130-3 | 40402791010
4040279751-4 | 40402791370 | 4040274465-8
4040279762-0 | 4040281662-4 | 40402744780
4040275604-4 | 4040282166-0 | 4040274517-4
40402756206 | 4040282171-7 | 40402745476
4040275642-7 | 40402826140 | 4040276961-8
4040278125-1 | 4040282617-4 | 4040276978-2
4040278144-8 | 4040276034-3 | 4040280621-1
4040280340-9 | 40402760440 | 4040280637-8
4040280346-8 | 4040276047-5 | 4040281518-0
40402803581 | 4040277167-1 | 4040281525-3
40402811509 | 40402771680 | 4040281529-6
4040281165-7 | 40402772970 | 4040281537-7
4040277711-4 | 4040278410-2 | 4040281538-5
40402815229 | 40402784366 | 4040281543-1
4040281528-8 | 4040279444-2 | 4040281547-4
4040281534-2 | 4040275542-0 | 4040281008-1
40402820885 | 4040275591-9 | 4040282158-0
4040282543-7 | 4040275593-5 | 4040282189-0
4040275714-8 | 4040277614-2 | 4040282213-6
40402757431 | 40402776738 | 40402746138
40402757555 | 4040278881-7 | 4040274980-3
4040275765-2 | 4040279957-6 | 4040281489-3
4040276903-0 | 4040280022-1 | 4040281652-7
4040276911-1 | 4040280025-6 | 4040282242-0
4040278267-3 | 4040279202-4 | 4040282322-1
4040278273-8 | 40402792326 | 4040282676-0
4040278279-7 | 40402792369 | 4040282707-3
40402782800 | 40402792539 | 4040282710-3
4040279295-4 | 4040280489-8 | 4040283010-4
4040279306-3 | 4040280527-4 | 4040274446-1
4040279309-8 | 4040280532-0 | 4040274494-1
4040279312-8 | 40402805339 | 4040276369-5
40402793179 | 4040281279-3 | 4040276378-4
40402793187 | 4040281296-3 | 4040277900-1
40402753126 | 4040279160-5 | 40402779478
4040275330-4 | 40402816950 | 4040279103-6
4040275364-9 | 4040282199-7 | 4040279105-2
4040277412-3 | 4040282646-8 | 4040279109-5
40402774239 | 40402760530 | 4040274963-3
4040278616-4 | 4040276097-1 | 40402749650
4040279837-5 | 4040276152-8 | 40402749889
4040279842-1 | 4040276155-2 | 4040275019-4
4040279856-1 | 4040277464-6 | 4040277072-1
40402798570 | 4040277533-2 | 4040278883-3
4040275731-8 | 40402775340 | 40402788949
4040278177-4 | 40402784749 | 40402806564
4040278181-2 | 4040278475-7 | 4040280681-5
4040278188-0 | 40402784781 | 4040280700-5
4040280375-1 | 4040278484-6 | 4040280704-8
4040280381-6 | 40402794566 | 4040274727-4
4040281174-6 | 4040279472-8 | 4040274736-3
4040281175-4 | 4040279474-4 | 4040278101-4
4040281602-0 | 40402778285 | 4040278133-2
4040281609-8 | 4040278948-1 | 40402781740
4040282100-8 | 40402789520 | 4040275134-4
4040282104-0 | 4040278954-6 | 4040281594-6
4040282124-5 | 4040280050-7 | 4040282216-0

Matricula
40402822268
40402822330
4040275037-2
4040275057-7
4040281962-3
40402820540
40402824856
40402825003
4040283072-4
4040283147-0
40402745786
40402745794
4040274582-4
40402745840
40402763989
40402764039
40402782088
40402782509
40402792105
40402793365
40402750259
40402750402
40402750429
40402750500
40402750526
40402771850
4040277311-9
40402773739
40402790056
4040279021-8
40402807196
40402807358
40402750887
40402752804
40402781855
40402782100
4040281606-3
4040281612-8
4040282247-0
4040282291-8
40402823019
4040282305-1
4040275636-2
40402757989
40402758080
40402759108
40402759159
40402827375
4040282755-3
4040282504-6
40402825224
4040282591-7
40402831860
40402831950
40402746260
4040274628-6
4040274641-3
40402746570
40402747126
4040276422-5
40402765019
4040276505-1
40402782550
4040278306-8
40402793624
40402794183
4040275101-8
4040277484-0
40402775596
40402790986
4040279100-1
4040280777-3
40402789686
40402816381
4040282311-6
40402823310
40402823329
40402823434
40402759604
40402761102
40402765922
4040282763-4
40402826883
40402832239
40402832280
40402832352
40402832360
40402747320
4040274769-0
40402765108
40402765760
40402765795
4040278314-9
40402783556
4040279436-1
4040279451-5
40402794639
40402794833
4040275207-3
4040275234-0
40402776410
40402791230
4040280845-1
40402808486
40402808630
40402757440
40402758608
4040279156-7
4040281705-1
40402817370
40402823485
40402823507
40402823620
4040282366-3
40402823698
40402768280
4040276925-1
40402828339
4040282896-7
40402783904
40402783998
4040279517-1
4040279562-7
40402754920
40402755293
4040277730-0
40402777459
40402791770
4040280924-5
4040275919-1

Matricula
40402759205
40402759450
40402791583
4040279159-1
40402792350
40402817400
4040281741-8
40402817426
4040281744-2
4040281746-9
4040281749-3
40402823850
40402823949
4040277305-4
40402776185
4040282814-2
40402828185
40402828983
40402829297
40402829580
40402829866
40402829939
40402830252
40402830309
40402832530
40402752405
4040275244-8
4040275286-3
40402752898
40402752936
40402766740
40402795686
40402796020
40402757199
40402757660
4040275781-4
40402792555
4040279281-4
4040279285-7
4040280947-4
4040280951-2
40402809709
40402809741
40402759574
40402759752
4040276010-6
40402760793
40402793055
4040279371-3
40402794990
4040281751-5
40402817558
4040281761-2
4040281764-7
40402817850
40402817922
40402824040
4040282411-2
40402778374
40402793608
40402828266
40402828355
40402828410
4040282844-4
40402830325
40402830376
40402830430
40402832654
4040283266-2
40402832670
40402832700
4040283272-7
4040275320-7
40402753550
40402753762
4040275396-7
40402767216
40402767232
4040278468-4
40402784900
4040278492-7
40402796437
40402796585
4040279704-2
4040275866-7
40402778536
4040277907-9
40402792890
40402793926
4040280980-6
40402809830
40402810120
40402761633
40402798260
40402798804
4040279887-1
40402798979
4040281794-9
4040281814-7
40402824252
4040282426-0
4040282432-5
40402824406
4040282441-4
4040282448-1
40402795392
4040279914-2
40402828509
40402830490
40402830503
40402830538
40402830562
40402830570
4040283274-3
40402832840
40402832930
4040283297-2
4040275693-1
4040275763-6
4040276745-3
4040276907-3
40402769103
40402769189
40402785010
40402785052
4040278531-1
4040279765-4
40402797670
40402759850
40402759876

Matricula
4040276008-4
40402761900
40402780140
40402810626
40402810758
40402799355
40402799479
40402818902
40402824740
40402802933
4040282867-3
40402828932
40402830708
40402830805
4040283082-1
4040283310-3
4040275838-1
40402758497
40402758500
40402769383
4040276939-1
4040276998-7
40402785400
4040278556-7
4040278564-8
40402797930
40402797948
40402796755
40402797328
4040281078-2
4040281094-4
40402810952
4040276616-3
4040276631-7
4040276763-1
4040280047-7
4040280112-0
40402818945
4040281912-7
40402824899
40402824953
40402824988
4040280411-1
4040280432-4
40402828959
40402829025
40402829084
4040282911-4
4040283095-3
4040283096-1
40402833138
40402833162
40402833200
40402833235
40402758730
4040275902-7
4040275906-0
40402759370
4040277035-7
40402770640
40402770780
4040278619-9
40402786326
40402798790
4040276312-1
40402763733
4040278286-0
40402784552
40402784595
4040279877-4
40402768255
4040276864-6
4040280243-7
4040280259-3
4040280397-2
4040280444-8
4040281921-6
40402819399
4040281954-2
40402825100
4040282517-8
40402825259
4040280640-8
40402807994
4040282915-7
40402831038
40402831054
40402831070
4040283114-3
40402831178
40402833324
40402833332
40402833340
40402833405
4040275984-1
40402759868
40402759930
40402759949
4040275998-1
4040276021-1
40402771086
4040278672-5
4040278687-3
40402799959
40402765299
40402765485
4040276566-3
40402785125
40402800132
4040281157-6
40402811932
40402811983
40402812149
40402769634
40402771264
40402804588
4040280471-5
40402806580
4040280665-3
40402819593
40402819739
4040282531-3
40402809032
4040281161-4
40402829408
4040282946-7
4040282949-1
40402829556
40402831275
4040283361-8

Matricula
4040283362-6
40402833650
4040283370-7
4040276037-8
4040276048-3
4040277189-2
40402788094
40402788132
40402801082
4040280120-1
40402801279
40402801325
40402801457
40402766570
40402767135
40402767356
4040278576-1
4040280054-0
40402801139
40402801830
40402812165
40402812300
40402771620
40402772740
4040277300-3
40402809334
4040280941-5
4040281996-8
4040282000-1
4040282002-8
40402820095
40402825798
4040281285-8
4040281287-4
40402813234
4040282960-2
40402829637
4040282965-3
40402831330
40402831356
4040283372-3
40402833731
40402833782
40402833790
4040283381-2
40402833820
4040276081-5
4040276107-2
4040276128-5
40402761420
40402772570
40402772961
4040278834-5
40402788469
40402801759
40402801856
40402768050
4040276809-3
4040278590-7
4040278593-1
40402786083
4040280257-7
40402812840
4040281349-8
40402773100
4040277472-7
4040281232-7
4040281254-8
4040282036-2
40402820389
4040282042-7
4040282047-8
40402813757
40402814010
40402826956
4040282969-6
40402829750
40402829769
40402829785
4040282981-5
4040283171-2
40402833880
4040283389-8
4040283391-0
4040283392-8
40402833979
4040276201-0
40402775499
4040277720-3
4040280224-0
4040280256-9
4040280279-8
4040276810-7
40402768166
4040276857-3
4040278709-8
40402787730
4040280530-4
4040280540-1
4040280544-4
4040280571-1
40402814150
4040277483-2
4040277702-5
4040281274-2
40402812890
4040281352-8
4040281871-6
40402819100
4040282577-1
4040282581-0
40402825836
4040282585-2
40402829050
4040282906-8
4040282909-2
40402829190
4040282920-3
40402829238
40402830899
4040283098-8
40402831020
4040283244-1
4040283246-8
4040283264-6
4040283269-7
40402832719
4040283451-7
40402834584
40402835750

Matricula
4040283577-7
4040283583-1
40402755790
4040275584-6
40402765515
4040276552-3
4040276553-1
40402766490
40402784692
4040278471-4
40402784870
4040278502-8
40402765582
4040276627-9
40402766325
40402767070
4040276722-4
4040280570-3
40402817604
4040281767-1
4040281775-2
40402817787
40402817965
4040281797-3
40402818066
40402826298
4040282630-1
4040282925-4
40402829319
40402829386
40402831062
40402831100
40402831364
40402832760
4040283281-6
40402832859
4040282447-3
4040282465-1
40402834606
4040283461-4
40402744631
40402744984
4040274504-2
40402745069
4040274507-7
4040274513-1
4040275131-0
40402757105
4040276665-1
40402766694
4040276717-8
4040278504-4
40402785095
40402745859
4040274616-2
40402746219
4040276751-8
4040276764-0
4040279257-1
40402792580
4040279262-8
40402792784
4040280746-3
4040280749-8
40402808036
40402808095
40402746103
40402780875
40402820290
40402820419
40402824686
4040282469-4
40402746197
4040274801-7
4040274809-2
40402749358
40402785230
40402823400
40402823582
40402826336
40402827960
40402828592
4040283420-7
40402746324
40402746480
4040275729-6
40402767950
4040276834-4
40402768590
4040278539-7
4040278545-1
40402744500
40402747010
4040279452-3
40402794574
4040279550-3
4040280847-8
40402808583
4040280862-1
4040280866-4
4040280906-7
40402746383
40402747070
40402791354
4040279147-8
40402820222
4040282067-2
4040282604-2
40402751239
40402751360
40402752626
40402753630
40402753975
40402793632
40402796186
40402799177
4040279921-5
40402821504
4040282467-8
40402832450
4040283422-3
40402834487
40402834576
40402746600
40402758136
40402758357
40402768905
4040276897-2
4040278581-8
40402785885

Matricula
4040278597-4
40402747355
40402747380
40402748050
40402749749
40402750437
4040275046-1
4040275051-8
40402750550
40402770985
4040277120-5
40402795660
4040279601-1
40402796283
40402796330
4040274737-1
40402792830
4040282090-7
40402820958
4040282101-6
40402757377
40402759469
4040275961-2
40402799495
4040280002-7
4040280125-2
40402801520
4040283051-1
40402832875
4040283289-1
4040283292-1
40402834665
40402834703
40402747967
4040274804-1
40402748254
40402759183
40402770659
40402770748
40402750593
40402750755
40402771876
40402771922
4040277222-8
4040279721-2
40402797298
40402797379
4040279742-5
4040280960-1
4040280991-1
4040274437-2
4040274810-6
40402748190
40402748750
4040274928-5
4040279301-2
40402794620
4040279518-0
4040279612-7
4040279614-3
40402826905
40402767658
4040276981-2
40402832980
4040283307-3
4040283477-0
40402834800
4040274849-1
4040275952-3
40402759655
4040275992-2
4040276004-1
4040275126-3
4040275130-1
40402771728
40402771787
4040277211-2
40402772678
4040278710-1
40402787535
40402752189
40402752510
4040277461-1
4040279750-6
40402810855
40402749498
40402750356
4040275044-5
4040275054-2
4040279621-6
40402797956
40402798537
40402798782
40402799231
4040282167-9
40402821750
40402821849
4040282714-6
40402827154
40402772988
40402773097
4040277394-1
40402811010
40402833170
40402833260
40402833294
4040283482-7
4040283484-3
4040276014-9
4040276017-3
40402760270
40402760408
40402760580
4040276064-5
40402773291
40402773895
40402773909
4040277391-7
40402787780
4040278780-2
40402753657
40402754270
40402775685
4040277671-1
4040277696-7
40402777050
4040279801-4
4040279805-7
4040281122-3
4040281154-1

Matricula
4040275066-6
4040275102-6
40402751093
4040280102-3
4040280128-7
40402822098
40402827405
4040281007-3
40402825453
4040281294-7
40402813030
40402813153
40402814834
40402833308
4040283344-8
40402834940
40402834975
40402750267
4040275086-0
4040276091-2
40402761242
40402774760
4040277480-8
40402788078
40402788108
40402788400
4040278841-8
40402754793
40402777920
4040277802-1
4040277819-6
40402798456
40402798472
40402798502
4040281225-4
4040275367-3
40402754050
40402754181
40402802470
4040280336-0
4040280371-9
40402827596
4040282761-8
40402826182
4040282941-6
4040281587-3
40402816489
4040283347-2
4040283501-7
40402835025
4040283504-1
40402750925
40402751034
4040275107-7
40402751158
40402751204
4040275124-7
40402751379
4040276144-7
40402761560
40402761609
40402761757
4040276177-3
40402761781
4040277491-3
40402789368
4040278981-3
40402757598
40402779370
40402799320
4040279934-7
40402799380
40402812769
4040281277-7
4040281282-3
40402756150
4040280481-2
40402805410
40402805959
4040282336-1
4040282352-3
40402823566
40402827782
40402827820
40402827839
4040282786-3
40402827430
40402827480
40402827731
4040282904-1
4040283367-7
40402833685
40402835130
40402835149
40402835157
4040275147-6
40402762052
40402775626
4040277575-8
40402790587
40402790668
40402790854
4040279102-8
40402758195
40402779869
4040278024-7
40402813064
40402757750
40402759175
4040282372-8
4040282398-1
40402827987
40402828053
40402828096
40402829840
4040282987-4
4040283123-2
40402831380
40402833766
40402833936
4040283394-4
4040283517-3
40402835190
40402752553
4040275257-0
40402776380
40402791150
40402791494
40402758780
40402780298

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do paréagrafo segundo do referido dispositivo legal.
S&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

s Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040278041-7
40402780590
4040278069-7
4040278086-7
4040280064-7
4040281355-2
40402813706
40402813900
40402759736
4040276073-4
4040276426-8
4040280956-3
4040282831-2
40402828320
40402829980
4040283004-0
40402831496
4040283160-7
4040283395-2
4040283396-0
40402833987
40402834029
4040283404-5
40402834070
4040283529-7
40402835300
40402835319
4040283532-7
40402835335
4040275292-8
4040276282-6
4040277667-3
4040279211-3
40402793152
40402758934
4040275931-0
40402759400
4040278131-6
4040278204-5
4040280101-5
4040280116-3
4040280117-1
40402801236
4040281490-7
4040281500-8
4040276458-6
40402766970
40402810979
40402811495
4040281224-6
4040282442-2
40402824449
40402824457
4040282446-5
40402824490
4040283011-2
4040283024-4
4040283026-0
4040283414-2
40402834169
40402834185
4040283542-4
40402835432
4040283544-0
40402835459
4040283546-7
40402835475
4040283549-1
40402753215
4040275322-3
40402763440
4040275964-7
4040276007-6
4040276012-2
40402782770
40402801414
4040281526-1
40402815270
4040281532-6
40402815687
40402767488
40402767534
40402767836
4040276919-7
40402769570
4040281288-2
4040281334-0
40402814770
4040282484-8
40402824910
40402824937
40402824970
4040282862-2
4040282865-7
40402830481
4040283054-6
4040283055-4
4040283191-7
40402831933
40402834258
4040283428-2
40402835505
4040283551-3
4040283557-2
4040275412-2
4040276387-3
4040277942-7
4040277956-7
40402780034
4040279426-4
4040279507-4
40402761250
40402761382
40402761994
4040278534-6
40402802275
4040280297-6
4040281576-8
4040281578-4
40402816039
40402770381
40402825119
40402825216
4040282532-1
40402825399
40402828800
40402830600
4040283065-1
40402830660
40402831976

Matricula
40402832085
40402832107
4040283212-3
40402832190
4040283437-1
40402835599
40402835602
40402835637
4040283564-5
4040283565-3
4040275421-1
4040275481-5
40402764489
4040278231-2
4040278281-9
40402795236
40402795287
40402762796
4040278805-1
40402788426
40402803352
4040280389-1
4040280410-3
4040280416-2
4040281604-7
40402816365
4040281646-2
40402774204
40402774395
4040282542-9
4040282546-1
40402825569
4040282562-3
4040282891-6
4040282892-4
4040282901-7
40402830686
40402830759
4040283224-7
40402832298
4040283440-1
4040283566-1
40402835688
40402835696
4040275507-2
4040275547-1
40402764896
4040278296-7
40402783190
4040279559-7
40402795988
4040279609-7
40402764209
4040278866-3
40402788760
40402788884
40402791281
4040280438-3
40402804529
4040281697-7
40402774794
4040277570-7
40402836269
40402837559
4040283776-1
40402835939
40402837010
40402836692
40402836250
4040283777-0
40402837508
4040283804-0
40402838229
40402838652
40402837036
4040283654-4
40402836781
4040283896-2
40402839969
4040283704-4
4040283802-4
40402838989
40402839926
4040284019-3
40402841106
40402838679
40402838725
4040283957-8
40402839683
4040283974-8
4040284014-2
40402839055
40402839306
40402840894
4040283964-0
4040283994-2
4040284004-5
4040284074-6
4040284113-0
40402841190
40402841254
40402840185
40402836455
40402835882
40402836129
40402836935
40402836226
40402836560
40402837796
40402835920
40402837605
40402836510
40402836889
40402837680
4040283809-1
40402838300
40402838369
40402838474
40402838580
4040283772-9
40402838385
40402837702
4040283814-8
40402838520
4040283862-8
40402838865
40402838954
40402839209
40402839292
40402840134

Matricula
4040283936-5
40402838482
40402838695
40402839152
40402839489
40402839195
40402839284
40402839535
4040283976-4
40402839934
40402840690
4040284045-2
4040284082-7
40402840835
4040284132-7
4040284114-9
40402840010
4040283627-7
40402836358
4040283646-3
40402838288
4040283921-7
4040283840-7
4040283831-8
4040283839-3
4040283972-1
40402835980
40402836137
4040283671-4
40402839349
4040283944-6
40402839470
40402837494
4040283784-2
4040283817-2
40402837915
40402840274
40402840959
40402841025
40402841289
4040283986-1
4040283991-8
4040283999-3
40402840100
40402841041
40402838610
40402841360
40402841033
4040284127-0
40402840126
4040284037-1
4040284078-9
40402840819
40402841068
4040284134-3
4040283773-7
4040283664-1
4040283591-2
4040283689-7
40402837630
4040283842-3
40402839004
4040283652-8
40402839110
40402839233
4040283946-2
4040283766-4
4040283997-7
40402839985
40402840398
40402839950
40402838822
40402838849
40402839594
4040284115-7
40402840533
40402840797
4040284067-3
4040284101-7
40402841076
4040287922-7
40402879332
40403661420
40403661519
4040366152-7
4040284829-1
4040284854-2
4040285300-7
4040285301-5
40402853066
4040369877-3
4040285902-1
4040285906-4
4040285914-5
40403678020
40402868888
4040286899-3
4040365191-2
40403652064
40402853899
40402854003
4040285432-1
4040285434-8
4040366854-8
4040286382-7
4040286401-7
4040368782-8
40402871285
40402871307
4040368941-3
4040368942-1
40403664895
4040369111-6
40402879480
4040287954-5
40403696010
40403696070
4040284860-7
40402848658
40402848860
4040369821-8
4040369832-3
40402853260
40402853287
40402853538
40403698900
4040285924-2
40402859315
4040366161-6
40403661829

Matricula
4040366191-8
40402869124
40402869132
40402869256
40402869345
4040365207-2
40403652080
40403652099
40403652200
40403652234
40402854410
40402854429
40402854437
4040368452-7
40403684608
4040368461-6
4040368462-4
40403687887
40403687950
40402871323
40402871994
4040287200-1
40403662515
4040366287-6
40402876309
40402876333
40403669110
4040367117-4
4040287969-3
40402879758
40402879839
40403696100
40403696185
40403696290
4040369631-2
40402849239
4040284926-3
40402849298
4040369840-4
4040369844-7
40402853759
40402853775
4040369895-1
40403699095
40402859358
40402859366
40402859528
4040285954-4
40402869590
40403652439
40403652897
40403653010
40403653109
40402854755
40402854798
40402855379
40403684632
40403684926
40402864335
4040286452-1
4040287201-0
40402872028
40402872133
4040367477-7
40402876368
4040369174-4
40403691850
4040287984-7
40402879898
4040287990-1
40402849522
40402849549
40403663058
40403664933
40402853856
4040285480-1
4040285484-4
40402854852
40403673134
40403673185
40402859579
40402859625
4040285972-2
40402861026
4040367831-4
40403678357
40402869850
40403653575
40403653583
40402855565
40402856197
4040368494-2
40403684950
4040368497-7
40403684985
4040368499-3
40402864998
40402865110
4040286521-8
40402865358
40403687984
40403688875
40402872192
4040287220-6
4040287224-9
40402876953
40403692058
40403692082
4040284344-3
4040284345-1
40402844806
4040284481-4
40403656116
40402849557
4040284957-3
4040284971-9
40403655365
40403655403
40403655438
4040365544-6
40402854879
40402854976
4040285504-2
4040285510-7
40402861085
40402861280
4040364896-2
4040364910-1
40402843494
4040284367-2

Matricula
4040284390-7
40403654032
40403654288
40403654296
40403654300
4040285654-5
4040285664-2
4040285722-3
40403673320
4040286546-3
4040286556-0
40403648555
4040364943-8
40403652269
4040287262-1
4040368955-3
4040284635-3
40402846388
4040284719-8
4040365647-7
4040284485-7
4040284488-1
40402844890
40402844911
40402845080
4040366110-1
40403661136
40402849794
4040365555-1
4040286134-4
40402861433
40402862286
4040364957-8
4040364969-1
4040364971-3
40403649756
4040284395-8
40402844059
40402844075
4040365432-6
4040365434-2
4040366056-3
4040366057-1
40402858335
4040285841-6
4040285897-1
40402866389
40402866737
4040368026-2
4040368034-3
4040368036-0
4040287271-0
4040287275-3
40403665794
40402853295
4040285784-3
4040286446-7
4040286480-7
4040286484-0
40402864939
4040367340-1
4040367341-0
40402845209
4040284544-6
40403661284
4040369644-4
40402850270
4040285029-6
4040285030-0
40402850539
40403655594
4040365561-6
4040365562-4
40403655705
40402856456
4040285650-2
4040285675-8
4040286239-1
4040364982-9
4040364987-0
4040284425-3
40402844270
40403678365
4040367849-7
40402860186
4040286712-1
40402867237
40403671735
40403671956
4040367479-3
4040367480-7
4040367484-0
4040367527-7
40403675285
4040286752-0
40402869655
4040369224-4
40402845497
4040284574-8
4040369654-1
4040369657-6
40403655730
40403655861
40402857070
40403673584
4040367364-9
4040286287-1
4040364999-3
40402844466
4040284460-1
4040367857-8
40402860550
4040286764-4
4040286807-1
4040368071-8
4040287300-8
4040287326-1
4040368969-3
4040368987-1
4040368993-6
40403692570
4040369260-0
4040369262-7
4040284583-7
40402845870
40403671999
4040367200-6
40403672014
40402850830
4040285091-1

Matricula
40402851004
40403655896
40403655969
40403656019
4040285714-2
4040285719-3
4040286305-3
40403650088
40402845349
4040286071-2
40402861336
4040367382-7
4040367501-3
40402868683
4040286914-0
4040368096-3
4040368994-4
4040369012-8
4040369014-4
40403690250
4040287744-5
4040287757-7
40402877631
40402877666
4040369276-7
4040369279-1
4040284599-3
40402846086
4040284611-6
4040369712-2
40403697386
40403697440
40403697459
40402851330
4040285144-6
40403677083
4040367711-3
40403677130
40403677156
4040286622-2
4040286635-4
4040365044-4
40403650550
40402846370
40403675366
40403675420
40403675480
40402869329
40402869396
4040286947-7
4040286953-1
4040368137-4
40403681900
40402873776
4040287385-7
4040366661-8
40403666766
4040284224-2
40402843168
40403675196
4040367521-8
4040284621-3
4040284634-5
4040284636-1
4040369751-3
4040285149-7
40403658550
40402857410
40402857525
4040367720-2
4040367721-0
40402866486
40403650754
4040284702-3
40402847899
4040284795-3
40402847970
40403678632
4040367874-8
40403681200
4040286202-2
40403685795
40402869809
4040286996-5
40403672030
40403672065
4040367391-6
4040287387-3
40402873997
40402874020
4040367561-7
40403675676
40403675692
40403675749
40402877739
4040287774-7
4040287777-1
40402877852
4040369332-1
4040369336-4
4040284650-7
4040284666-3
4040369754-8
4040369757-2
4040285160-8
4040285161-6
40402851675
40402851705
4040365862-3
40403666987
40403667010
40403677253
40403677296
4040367737-7
4040286701-6
4040286706-7
4040286711-3
4040286714-8
4040365090-8
40402849387
40402849590
40403682770
4040368297-4
40402862170
40402862200
40402862219
40403685981
40403682265
4040368245-1
4040368247-8

Matricula
40403682710
40402874250
4040287444-6
4040287466-7
40403690292
40403690535
40402877860
40402878069
40403693437
4040369413-1
40403694794
40402846710
4040284677-9
40402846876
40403674009
40403674130
40402851780
40402851802
40402851896
4040285190-0
40403698455
40403698480
40402857746
40402857835
40402857894
40402857932
40403677520
4040367754-7
4040367756-3
40402867172
40402867350
40402867369
40403650940
40403651050
40403651092
40403667207
40402862308
40403686554
40402870360
40402870483
4040287064-5
4040368901-4
40403689030
40402875094
40402875205
40403690594
40403690675
4040369071-3
40403690780
4040287813-1
40402878174
4040287821-2
40403697637
4040369764-5
40403697688
40403697700
4040369771-8
40402852108
4040285226-4
40403698587
4040369861-7
4040369862-5
40403698684
4040285799-1
4040285806-8
4040285811-4
4040367762-8
40403677709
40403677733
40402867539
40402867580
40402867610
40403651149
40402850954
4040285099-7
4040285112-8
40402851926
40403682990
40403683075
40403683083
4040286261-8
40402862650
4040286267-7
4040368731-3
40403687470
4040287077-7
40403689154
40403689324
4040287524-8
40402875434
40402875590
4040287564-7
40403667738
4040287844-1
4040287860-3
4040287869-7
40403695790
40403695820
4040369584-7
4040369586-3
40402847090
4040284714-7
4040369796-3
4040369802-1
40403698056
4040369806-4
40402852434
40402858270
40402858459
40402858483
40402858556
40403677849
40403677881
4040286762-8
40402867709
4040286774-1
4040286781-4
40402867822
40402867830
40402867890
4040286810-1
40403651157
4040365117-3
40403651270
40402852582
40402853120
40402863240
40402863630
40403687585
4040368771-2

Matricula
4040287091-2
4040287097-1
4040287102-1
4040287104-8
40402875990
40402876007
4040369083-7
40403695898
40403695952
40402848054
4040284815-1
40403698099
40403698196
40402852540
40402852914
4040285297-3
4040285298-1
40402858610
40402858637
4040285869-6
4040367791-1
40403677970
40402868152
4040286869-1
40402868764
4040365146-7
40403651475
4040365183-1
4040289248-7
40402892584
40403705699
40403705710
40402895982
40402896008
4040289606-7
4040289609-1
40402896105
40402896156
40403707616
40403707640
40403707659
4040289914-7
4040289918-0
40402899252
40402899260
40403710706
40403710803
40403710838
40402902350
40402902458
4040371312-8
40403713144
40402905325
40402905384
4040290540-6
4040371584-8
40403716038
40403716054
4040288687-8
40403701758
4040370184-7
40403701898
4040284974-3
40403674459
4040367454-8
40402855484
4040367661-3
4040367662-1
40402860160
40402860194
40402860372
40403678837
40403678853
40403678888
4040367984-1
4040286697-4
40403684489
40403684578
40403684934
4040287282-6
40402873156
4040287731-3
4040287736-4
4040287745-3
40402877585
4040368956-1
40403689588
4040368961-8
40402841440
40402841475
40402841505
4040284152-1
4040369634-7
40402867105
4040286966-3
40402873555
40402889290
4040288930-3
40402889370
40403702983
40403703033
40403703068
40402892762
40403705729
40403705737
40403705753
4040370576-1
40402896202
40402896300
4040289637-7
4040370772-1
40403707756
4040370776-4
40402899449
40403710900
4040371094-3
4040371105-2
40403711079
4040371354-3
40403713578
40403713586
40403713624
4040290544-9
40402905465
4040290548-1
40402905805
4040371615-1
40403716178
4040288721-1
40402887289

Matricula
4040370201-0
40403702185
40402850059
4040285006-7
4040285034-2
40403674556
40403674637
4040367464-5
40403674670
40403674688
40402855719
4040285574-3
4040367671-0
40403676729
4040367674-5
4040367676-1
4040286041-0
40402860984
4040286100-0
4040286104-2
4040367891-8
4040286656-7
40402866699
4040286691-5
4040367995-7
4040368001-7
4040286734-2
4040286769-5
40402873180
40402873385
4040287339-3
40403687690
4040368774-7
4040287764-0
40402877682
4040287782-8
4040368962-6
4040368963-4
40402841599
40402841637
4040369645-2
4040369662-2
40402883356
4040288346-1
4040369900-1
4040369935-4
4040369945-1
4040369947-8
40402889486
40403703084
4040289279-7
40402892835
4040289284-3
4040370586-9
4040370587-7
4040370589-3
4040370590-7
4040289642-3
4040289647-4
4040289651-2
40403707780
40403707799
4040370786-1
4040370789-6
4040289970-8
4040290273-3
4040290282-2
4040290290-3
40403713659
40403713675
4040371371-3
40403713756
4040284354-0
4040365290-0
4040365294-3
4040285076-8
4040365535-7
4040365541-1
4040367680-0
4040367684-2
4040286129-8
4040284414-8
4040284462-8
4040365899-2
4040365910-7
40403659450
40402867784
4040287366-0
4040287384-9
4040368777-1
4040287796-8
4040287800-0
4040287804-2
40402878387
40402878450
40403690187
4040369019-5
4040284171-8
4040369667-3
40403696690
4040369671-1
4040369676-2
4040288411-5
4040288427-1
40403690888
40403699524
4040369961-3
4040288952-4
4040288956-7
40402889788
40403703190
4040370325-4
4040289294-0
4040289296-7
4040289602-4
40402896539
4040289661-0
4040370794-2
40403708035
4040370810-8
40402899783
4040289983-0
4040289985-6
4040290292-0
4040290295-4
4040290297-0
4040290299-7
4040371400-0
4040371402-7
40402880470

Matricula
4040368667-8
4040368674-0
4040368679-1
40402844440
4040366109-8
4040366111-0
4040366124-1
4040366126-8
40402851110
4040365554-3
4040365557-8
4040365560-8
4040285612-0
40402856189
40403676885
4040367690-7
40402861395
4040286151-4
40402861530
4040286270-7
4040364895-4
4040364929-2
40403649632
40402845675
4040284626-4
4040284627-2
4040365952-2
4040365976-0
40402868136
4040286814-4
40402873920
40402873970
40402874179
4040368793-3
4040287846-8
40402878506
4040369021-7
4040369023-3
4040284190-4
40403696770
40403696800
40402884581
40402884700
40402884760
40403699770
4040288983-4
4040288984-2
4040288987-7
40403703319
4040289320-3
4040370600-8
4040370601-6
4040289665-2
4040370812-4
4040289987-2
4040289994-5
40402899970
40402899988
4040371176-1
4040371178-8
40403711800
40402903136
4040371404-3
4040288052-7
4040288057-8
40402880632
4040368687-2
4040368691-0
4040368699-6
4040368700-3
40403661276
40403661306
4040366131-4
4040366132-2
4040285126-8
40402851454
40402851586
4040365566-7
4040365569-1
4040365576-4
4040285646-4
40403676982
4040286281-2
40402862880
40403649675
40403649683
4040364977-2
40403649780
4040364980-2
4040284738-4
4040284765-1
40403662884
4040366306-6
4040286821-7
4040286824-1
40402868276
40402868306
40402874349
40402874420
4040287449-7
4040368812-3
4040368821-2
4040287872-7
4040369031-4
40403690330
40403690390
4040284196-3
40402842005
4040284201-3
40403696886
4040369691-6
4040369701-7
4040288492-1
4040288501-4
40403700000
40403700131
40402890182
40402890255
4040370346-7
40403703483
4040370349-1
40402893386
40402893475
4040289356-4
40402893580
4040370602-4
4040370606-7
4040370609-1
4040370612-1
4040289684-9

Matricula
40403708396
40402899996
40402900005
4040290002-1
4040290006-4
4040290007-2
40403711869
40403711931
40402903500
40402903519
4040371419-1
40402880756
40402880837
4040288104-3
40402881060
4040288111-6
40403687070
40403687100
4040284494-6
40402845039
40403661357
40403661365
40403661438
4040366154-3
4040285164-0
4040285172-1
40402851764
40403655780
4040365581-0
40402856685
40403677059
40402862936
40402863010
40402863258
40403650592
4040365061-4
4040365074-6
4040284794-5
4040284796-1
4040366565-4
40402868330
40402868420
4040368550-7
4040287452-7
40402874535
4040287455-1
40402874560
40403688239
40403688255
4040368827-1
4040368830-1
40403688310
4040287891-3
4040287900-6
4040369044-6
40403690470
4040369050-0
40403697033
4040369729-7
4040288532-4
4040288553-7
40403700310
4040370042-5
40403700433
4040370050-6
4040289030-1
40402890379
40402890409
40402890433
4040289046-8
4040370354-8
40403703610
40402893700
4040289377-7
40402893904
40403706130
40403706210
40403706288
4040289690-3
4040370849-3
40402900170
4040290021-8
4040290022-6
40402900269
40403711958
40403711990
4040371203-2
40403712040
4040290352-7
40403714221
4040371423-0
40403714256
40402882384
40402882392
4040284546-2
40403661560
40403661705
40403661764
40403661772
40402851870
4040285191-8
4040285242-6
40402852558
40403655934
4040365602-7
4040285686-3
4040285687-1
40403677237
40403677369
4040367742-3
40403677440
40402863320
40402863452
4040365076-2
40403650835
40403650959
40402848488
4040284862-3
4040366575-1
40403666650
40403666707
4040286852-7
4040286857-8
40403685736
40403688360
40403688379
40402879235
4040369057-8
40403690586
4040284221-8

Matricula
4040284231-5
40402842358
40403697300
40403697319
40403697335
40403697408
40403697416
4040370057-3
4040370061-1
40402890484
4040289058-1
40402890700
40402890719
40403703696
4040370374-2
40403704285
40402894315
40403706393
40403706407
4040370641-5
40402897055
40402897080
40403708582
40402900420
40402900439
4040290044-7
4040371214-8
40402903659
40402903675
4040290372-1
40402903730
40403714302
4040371442-6
4040371449-3
40403714531
40402882430
4040288254-6
40403694549
40402845608
40402845640
4040284569-1
4040284586-1
40403661780
40403661934
40403661950
40402852728
4040285274-4
40402852760
4040285290-6
40402852957
40403656094
40403658410
4040365845-3
40402856987
4040367748-2
40403677490
40403677504
40402863720
40403651360
40403667550
40403667800
4040286875-6
40402868950
4040287504-3
40402875116
4040368846-8
40403688484
4040368850-6
40402879405
4040369077-2
40403690799
40403690926
40403692392
40403697432
40403697483
4040369749-1
40403697505
40402885839
40402886070
4040370124-3
4040370131-6
40403701430
40402890786
4040289081-6
40402890930
40403704528
4040370454-4
40403704579
40403704587
40403706474
40403706520
4040370654-7
40403706555
4040289724-1
40402897268
4040289731-4
40402897322
40403708965
40402900510
40402900668
40402903896
40402903934
4040371454-0
40403714566
40403714582
40403714590
40402882660
40403695669
4040369572-3
4040284622-1
4040284644-2
40403671190
4040367130-1
40402853040
4040285316-3
40402853279
4040365854-2
40403658585
40402857355
4040285740-1
40403677598
40403677652
40403677679
40403677687
40402863924
40402863975
40402864009
40403651408
40403651688
40403652528

Matricula
40403652536
40402854259
40402854364
40402854666
4040285566-2
40403672650
40403672790
40403672820
40402869280
4040286935-3
40402869515
40402875132
4040287514-0
40402875167
40403688549
4040368857-3
4040368864-6
40403688654
40402879596
40403692490
4040369265-1
40402842480
40402842510
40402886282
40402886290
40403701723
4040289097-2
40403704633
4040289456-0
40402894579
4040289470-6
40403706598
4040370660-1
40403706636
4040289737-3
40402897462
40402897470
40402897519
4040370902-3
40403709058
40402900820
4040371221-0
40403712229
40403712237
4040371225-3
40402904000
40402904078
40402904086
4040290414-0
40403714604
4040371461-2
4040371462-0
4040371464-7
40402882856
40402884425
40403699303
4040369934-6
4040369956-7
40402846485
4040284653-1
40402846590
40402847104
40403671352
40403671360
40403671743
40403671751
40402853457
4040285365-1
40402853694
4040285384-8
4040367472-6
40403675250
4040285767-3
4040285771-1
40403677806
40402864262
40402864378
4040286447-5
40403652579
4040365300-1
40403653362
40402858394
4040285989-7
40402860240
4040286032-1
40403672928
4040367294-4
40402870505
40402870700
40403686058
40402875299
4040287537-0
40403688689
4040368869-7
40403688786
40402879766
40402879820
40402879880
40403692708
40403692759
40403692783
4040284254-4
4040284261-7
40402842668
40403697807
40403697815
4040369783-1
40402886509
4040288660-6
40402886746
4040288712-2
40402887190
40403702100
40402891286
4040289132-4
40403704668
40403704820
40402894730
4040289477-3
4040289481-1
4040370664-4
4040370666-0
40403706687
4040370671-7
40402897586
4040289766-7
4040289769-1
4040370924-4
40403709295
40403709333

Matricula
40402900889
4040290100-1
4040290101-0
4040290111-7
40403712270
40403712300
4040371240-7
40402904299
4040371481-7
40402884484
4040370010-7
4040284716-3
40402847333
4040284741-4
40403671794
4040367180-8
4040367183-2
4040285391-0
4040285406-2
40403675269
4040285782-7
40402857886
4040367785-7
4040367786-5
4040286461-0
4040286464-5
40402864750
4040286482-3
4040365404-0
40403654075
4040367899-3
40402860887
4040286164-6
40402861786
40403673754
40402871056
40402871358
4040368617-1
4040287544-2
40402875620
40403688794
4040368880-8
4040368882-4
4040368883-2
40403688859
40402879987
4040288026-8
40403692856
40403692880
4040284271-4
40402842730
40402842765
40403698080
4040369810-2
40402887483
4040288752-1
4040370214-2
40403702150
4040289136-7
4040289141-3
40402891430
4040289150-2
4040370485-4
40403704870
4040370492-7
40402894870
4040289492-7
4040370681-4
4040370691-1
40403706970
4040289774-8
4040370936-8
40402901176
4040290120-6
40402901257
4040290127-3
40403712415
40403712431
40402904370
4040290442-6
4040371484-1
40403714884
4040371500-7
40402885090
4040370012-3
4040370016-6
40402847554
40402847600
40402854089
40402854119
4040285412-7
4040285422-4
40402854232
40403675382
40403675730
40403675919
4040367594-3
4040367596-0
40402857983
4040285801-7
4040285807-6
40403677938
40403677989
4040286502-1
40402865030
4040286506-4
40403680483
4040368151-0
4040287144-7
40402871455
4040287151-0
4040287572-8
40402875760
40402875779
40402875795
40402875884
4040368886-7
4040368890-5
40403688930
4040368896-4
4040369340-2
4040369344-5
4040369432-8
40402842820
40403698137
40402887629
4040288766-1
4040370227-4
4040370234-7
40402891600

Matricula
40402891634
40402891685
40403704935
4040370494-3
40403705109
40403705176
4040370521-4
4040289494-3
4040289495-1
40402895230
4040289526-5
40403707233
4040289794-2
4040289830-2
40402898329
4040290131-1
40402901419
40403712555
40403712598
40403712636
40402904540
4040290472-8
40403715120
4040288520-0
40402885235
4040288531-6
4040288534-0
4040370072-7
4040370074-3
40402847856
40402847910
40402847929
4040284806-2
4040285426-7
40402854330
4040285444-5
4040285446-1
4040285451-8
40403676036
4040285829-7
40403678110
40402865137
4040286514-5
40402865196
4040286522-6
4040367926-4
40403679299
40402862979
40402863126
4040368296-6
4040368302-4
40402871560
40402875892
4040287603-1
40403688980
4040368904-9
4040368906-5
4040368907-3
40403689090
4040288102-7
40402881086
4040288126-4
4040288127-2
40403695766
40402842889
40402842900
40402842935
40403698420
40403698439
40402887785
4040288791-2
4040288794-7
40403702460
40403702479
40403702550
4040289172-3
4040289173-1
40402891758
40403705257
4040289539-7
40402895400
4040289542-7
4040370732-2
40403707330
40403707349
4040370959-7
4040370965-1
4040370971-6
40403709805
40402901680
4040371264-4
40403712750
40403712784
4040290484-1
40402904876
4040290497-3
40403715279
4040371528-7
4040371531-7
40403715325
4040288539-1
4040288591-0
40403700905
4040370092-1
40403672570
40403672596
40403672634
40402854534
4040285462-3
40402854836
4040285834-3
40402858734
40402865439
4040286547-1
4040286554-4
40403679370
4040367949-3
4040286432-7
40402864556
40403683458
4040287181-1
40402871854
40402871889
4040368651-1
40402876252
40402876287
4040368914-6
4040368916-2
40403689170
40403689189

Matricula
4040288133-7
40402881582
40403695855
40403695880
40403698609
4040288816-1
40402888587
40402888919
40402891880
40402892010
4040289206-1
40403705354
4040370536-2
40403705400
40402895699
40403707381
40403707390
40403707420
40402898655
4040289891-4
40403709856
4040370996-1
4040371010-2
4040290193-1
40402902024
4040371294-6
4040290501-5
40402905058
40402905155
40403715589
40403715600
4040288594-4
40402885952
40402886088
40403701049
40403701065
4040370114-6
4040284851-8
40402848585
40402848640
40402848666
40402848682
4040284871-2
40402848780
40403674033
40403674149
40402854992
4040367620-6
40403676257
4040285891-2
40402858939
40403678250
40403678284
40403678390
40402865595
40402865781
4040286584-6
40402865935
40403679531
40403679574
40403679744
40403679752
40403679760
40402865005
4040286501-3
40403684187
40403684225
40403684233
40402872087
4040287222-2
4040368654-6
40403686589
40402876929
40403689286
4040368936-7
40402881698
4040288173-6
4040369605-3
40403696088
40402843176
40402843184
4040284319-2
4040288892-7
40402888986
4040288912-5
4040370271-1
4040289214-2
40402892185
40402892231
40403705460
40403705486
40403705494
4040289590-7
40403707500
4040370754-3
4040370757-8
4040289898-1
4040289903-1
4040371013-7
40403710358
40403710404
40403710480
40403710536
40402902059
40402902083
40402902130
4040290226-1
4040371296-2
40403712989
40403713004
4040290520-1
40402905252
40402905279
4040290531-7
40403715759
40403715775
40403715783
40402886495
40402886584
40403701162
40403701189
40403701570
40402848798
4040284880-1
40402855140
40402855204
40402855239
4040367631-1
40403676362
40403676397

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente

20.12.23.indd 5

@

19/12/2023 19:10:51



®

06 ¢ Data Mercantil < Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de dezembro de 2023

UMA MARCA ALVORECER

| BlueMed

SAUDE

—— Alvorecer - Associacao de Socorros Miutuos s —————————————

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “e”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040285994-3
40403678675
40403678756
40402865986
4040286604-4
40402866079
40403679825
40403679833
40402865420
40402865609
4040286564-1
4040368424-1
4040368437-3
40403684454
40402872435
4040287244-3
40403686600
4040368734-8
40403687356
40403687364
4040287707-0
4040287712-7
40403689480
40403689502
40402882899
4040288304-6
4040288306-2
4040369623-1
40403696240
40403696274
40402847252
40402854208
40403698820
40402889184
4040288920-6
40402889265
40403702940
40402892339
4040289236-3
40402892436
40403705540
4040370556-7
4040370559-1
4040289441-2
40402894420
40402894480
4040289450-1
40402894510
4040289861-2
4040289866-3
4040289882-5
4040289886-8
4040290296-2
40402902989
40402903152
40402906798
40402906879
40402906887
40402906933
40402908820
4040290892-8
4040291101-5
4040291102-3
40402911031
40402911058
40402911074
40402911082
40402911090
40402911104
40402911120
40402883933
40402884085
4040285586-7
4040285589-1
4040286083-6
4040286092-5
40402860933
40402860950
40402866370
40402866435
40402866532
40402867857
40402870793
40402870858
40402870882
40402875809
40402875850
40402883020
40402883089
4040289119-7
40402891260
40402894595
40402894609
40402894684
40402894749
4040289901-5
4040289904-0
40402903276
40402903489
4040290701-8
40402909010
4040291114-7
4040291116-3
40402911198
4040291121-0
4040291122-8
4040291124-4
4040291126-0
4040291128-7
4040288434-4
40402849883
40402856030
4040285605-7
40402861182
4040286132-8
40402861352
40402861387
4040286141-7
40402867865
4040287101-3
40402871374
4040287624-4
4040287634-1
40402876376
40402883194
4040288832-3
40402888404
4040288846-3
4040289139-1
40402891480

Matricula
4040289480-3
40402895052
40402895060
40402899210
40402903624
4040290369-1
40402903799
4040290714-0
40402909096
40402880179
40402843516
4040284362-1
40402849980
40402856260
40402856308
40402856332
40402862766
4040286285-5
40402843850
4040284401-6
4040287161-7
40402871633
4040287641-4
4040287642-2
4040287647-3
4040288391-7
40403746352
40403746425
40403746530
40402891626
40402891650
40402891740
40402895095
40402895168
4040289521-4
40402895249
40402895303
4040289964-3
40402899694
40402903926
4040290404-3
40402904256
40402907387
40402909320
4040288061-6
40402843990
40402844024
40402850326
4040285037-7
40402850598
4040286309-6
4040286311-8
4040286314-2
4040286317-7
40402863304
4040286331-2
40402847228
4040284727-9
40402847759
40402884140
4040288850-1
40402888510
4040288852-8
4040288854-4
40402888552
4040289178-2
40402891855
4040289194-4
40402895338
40402895389
40402895508
40402895575
40402895605
40402900080
40402900102
40402904353
40402907557
40402909355
40402880675
4040288069-1
4040288076-4
4040288084-5
4040285064-4
40402857029
40402863398
40402848500
40402871919
40402872036
40402872320
40402876805
40402876830
4040287684-8
40402884336
40402884409
40402888579
40402888609
40402888633
4040289202-9
40402895737
4040289581-8
4040289592-3
4040289593-1
40402895958
4040290047-1
40402900730
4040290471-0
40402904752
40402904779
4040290480-9
4040290766-2
40402907700
40402907719
40402881159
40402881434
40402844989
40402845004
40402850890
4040285717-7
40402857258
40402863436
40402863487
40402863509
4040286351-7
40402852019
4040285429-1
40402860593
4040287259-1
40402872680
40402872770
40402877054

Matricula
40402877151
4040287716-0
40402877178
40402884468
4040288895-1
40402892541
4040289601-6
40402896032
4040289617-2
40402896180
40402896237
4040290084-6
40402901095
40402901222
40402901265
40402904868
40402904949
4040290507-4
40402907751
40402907760
40402909576
40402881450
4040288190-6
40402881930
4040284530-6
40402845403
4040285117-9
40402851322
4040285137-3
40402857878
4040286361-4
40402863657
4040286368-1
4040286374-6
4040286216-2
4040286236-7
40402863215
4040287279-6
4040287281-8
40402873040
40402877194
40402877305
40402884859
4040288922-2
4040289262-2
40402892630
40402892657
40402892754
40402892908
40402893025
40402896253
4040290132-0
40402901362
40402901400
4040290144-3
40402905309
40402905538
40402907832
40402907840
40402909630
40402909690
40402909703
40402909720
40402909738
4040288198-1
40402882082
4040288210-4
4040284597-7
4040284602-7
40402851420
40402851438
40402851462
4040285155-1
40402858319
4040285836-0
40402858530
40402863754
40402863819
4040286386-0
40402863878
40402864386
4040286504-8
40402873334
40402877488
4040288510-3
40402885120
40402885170
4040288542-1
40402889249
40402889362
40402889532
40402889575
40402889630
40402893068
40402893076
40402893130
4040289317-3
40402901460
40402901478
40402905635
40402905724
40402905740
4040290794-8
4040290797-2
4040290802-2
4040290974-6
4040290979-7
40402909835
40402882198
40402882210
4040288224-4
40402846108
40402846256
40402846280
40402846329
40402852078
40402858602
40402858769
4040286388-6
40402863940
40402864025
40402864106
4040286417-3
40402865129
4040286533-1
4040287351-2
4040287834-4
40402885529
4040288554-5
4040288555-3

Matricula
4040284165-3
4040289340-8
4040289342-4
40402896830
4040289692-0
40402896989
40402901656
40402901729
40402901770
4040290576-7
40402905775
40402905899
40402908030
4040290804-9
40402908090
4040290811-1
40402908120
4040290989-4
4040290990-8
4040290996-7
4040288234-1
4040288236-8
4040288241-4
40402882481
4040288250-3
40402846400
4040285235-3
4040285249-3
40402852620
4040285892-0
4040285900-5
4040285904-8
4040286420-3
4040286625-7
4040286631-1
4040286690-7
40402878379
4040287881-6
4040287882-4
4040287894-8
4040288571-5
4040288574-0
4040288967-2
4040288975-3
4040289346-7
40402893483
4040289349-1
4040289354-8
40402897136
40402897306
4040290182-6
40402901869
4040290591-0
40402905929
4040290599-6
4040290601-1
4040291007-8
4040291012-4
4040288270-8
4040284669-8
4040284684-1
40402847597
4040284770-8
40402852639
4040285264-7
40402852736
4040285282-5
4040286451-3
40402864530
40402864688
4040286472-6
4040286916-7
40402869183
40402889770
40402889796
40402893637
4040289364-5
40402897535
40402897780
40402902075
4040290211-3
4040290214-8
4040290606-2
4040290609-7
40402906135
4040290825-1
4040290830-8
4040290831-6
40402910132
40402910140
40402910175
40402910183
4040291019-1
40402882937
4040288295-3
40402882970
4040284779-1
40402847937
40402847988
40402852876
40402852884
4040285292-2
4040285305-8
4040285308-2
40402853350
40402864769
4040286477-7
4040286479-3
40402869388
40402869434
4040287426-8
40402874284
40402879359
40402879456
4040288642-8
4040288657-6
4040288665-7
40402890000
4040289001-8
40402890085
4040289009-3
4040289012-3
4040289014-0
4040289371-8
4040289374-2
4040290216-4
4040290220-2
40402902300
4040290615-1
4040290622-4

Matricula
40402906275
40402906283
4040290836-7
40402908383
4040290842-1
40402910230
4040291027-2
40402910299
40402910329
4040288314-3
4040288322-4
4040285341-4
4040285342-2
40402853465
4040285347-3
4040285350-3
40402853732
40402859609
40402859650
4040285971-4
4040286491-2
40402864920
40402864955
40402865234
4040286527-7
4040286954-0
40402869566
4040286989-2
4040288001-2
4040288010-1
4040288012-8
40402886665
4040288667-3
4040288676-2
40402886800
4040289026-3
4040289032-8
40402890360
40402890387
4040289384-0
40402893882
40402902385
4040290242-3
4040290248-2
40402902490
40402902539
4040290640-2
40402908529
4040291049-3
4040288337-2
40402848534
4040285379-1
4040285395-3
4040285409-7
40402859790
40402859986
4040286552-8
4040286563-3
4040286991-4
4040287454-3
4040287526-4
4040288023-3
40402880896
40402881108
4040288720-3
40402890450
4040289052-2
40402890530
4040289406-4
40403695685
4040289824-8
4040289827-2
40402898299
40402902580
40402902709
40402906410
40402906488
40402906534
4040290855-3
4040290862-6
4040291064-7
4040291074-4
40402910850
4040288360-7
4040288361-5
4040288362-3
4040288363-1
4040284870-4
40402848720
4040284877-1
4040284882-8
40402854682
40402854739
40402854780
40402860089
4040286012-7
40402860534
4040286580-3
4040286594-3
40402870165
4040287042-4
4040287043-2
40402875426
40402875450
4040287547-7
4040288130-2
40402881370
40402881710
4040288754-8
40402887670
4040289414-5
4040289415-3
40402894196
4040289421-8
40402902725
40402902784
4040290662-3
40402906704
40402906739
4040290873-1
40402910892
4040291092-2
40402910965
4040291097-3
4040291100-7
40402883739
4040284921-2
4040284924-7
40402854860
40402855794

Matricula
4040286054-2
40402860739
40402866125
4040286614-1
40402866150
4040287046-7
40402870475
40402875531
40402875558
40402875566
40402881850
40402882058
40402882139
40402887840
40402887890
4040288797-1
40402890905
40402907492
4040290764-6
4040291156-2
40402911589
40402911597
4040291161-9
4040291162-7
40402911635
40402911678
40402911694
40402913565
4040291357-3
4040291358-1
40402913590
40402913603
40402913620
40402913638
40402913654
4040291531-2
40402915339
4040291534-7
40402915355
4040291536-3
4040291537-1
40402916629
4040291664-5
40402916653
4040291666-1
40402916688
4040291674-2
40402918249
4040291828-1
40402918320
40402918354
40402918389
4040291839-7
40402886258
40402886266
4040285062-8
40402850750
40402860283
40402860305
4040286044-5
40402868799
4040287826-3
4040287830-1
40402887580
40402891790
40402891898
40402891910
4040289192-8
40402898094
4040289813-2
40402898183
4040290805-7
4040290816-2
4040291170-8
40402911724
40402911732
40402911740
40402911759
40402911767
40402911775
4040291179-1
40402911805
40402913662
40402913670
40402913700
40402913719
40402913727
4040291374-3
4040291375-1
40402915380
4040291540-1
4040291541-0
40402915436
40402916785
40402916793
4040291681-5
40402916840
40402916858
40402916866
4040291687-4
40402918451
40402918460
40402918494
40402918508
40402918524
40402918532
40402918559
40402886703
40402851381
4040285169-1
4040286046-1
40402860526
4040286060-7
4040286061-5
40402869558
40402869680
40402869710
40402869787
40402878751
40402878808
40402878832
4040288771-8
40402887769
40402887793
40402892320
4040289821-3
4040289826-4
40402898337
4040290307-1
40402903187

Matricula
40402903209
40402908669
40402908766
4040291181-3
4040291184-8
40402911856
4040291187-2
40402911880
40402911902
4040291191-0
40402913760
40402913786
4040291380-8
4040291381-6
40402906305
40402906429
4040288077-2
40402880934
40402843583
4040285206-0
4040285224-8
4040286080-1
40402869990
40402870068
40402870254
40402844008
40402846434
40402846965
40402847236
4040288326-7
40402883909
4040288409-3
40402892894
40402898566
4040286411-4
40402884069
40402908782
40402908804
40402908855
4040290887-1
40402908960
4040290898-7
4040291192-9
40402911937
40402911945
40402911953
40402911996
40402913840
40402913859
40402913875
4040291389-1
4040290657-7
4040288124-8
40402881256
4040284406-7
40402852507
4040285257-4
40402852655
4040286094-1
4040286115-8
4040286147-6
40402870297
4040287035-1
4040286158-1
40402887084
4040288783-1
40402887882
40402887998
40402892932
40402892975
40402893238
40402903330
40402903365
40402909029
4040290917-7
4040291201-1
40402912020
40402912038
4040291204-6
40402912062
40402912089
4040291210-0
4040291391-3
4040291392-1
4040291394-8
40402913956
40402913964
40402913999
4040290663-1
4040290676-3
40402906828
40402906925
40402881299
40402881353
40402881604
40402852965
4040285331-7
40402867164
40402867687
4040288810-2
4040289335-1
40402894250
40402894269
40402898884
4040289920-1
40402903870
40402904019
4040290934-7
40402909452
40402912127
4040291214-3
4040291216-0
40402912178
40402912208
4040291222-4
40402912240
40402914006
4040291401-4
4040291402-2
40402914049
40402914057
4040291407-3
40402914090
4040291411-1
40402915657
40402907000
40402907050
4040290707-7
40402907131
40402907255

Matricula

Matricula

4040288161-2 | 4040288866-8
4040288162-0 | 4040288870-6
4040288165-5 | 4040288871-4
4040288168-0 | 4040289537-0
4040284456-3 | 4040289995-3
4040284464-4 | 4040290001-3
40402844709 | 4040290456-6
40402853490 | 4040290469-8
4040286171-9 | 4040291022-1
4040286172-7 | 4040291025-6
4040286188-3 | 4040291030-2
40402871196 | 40402912534
4040287122-6 | 4040291255-0
4040286819-5 | 4040291257-7
4040286840-3 | 40402912585
4040286949-3 | 4040291259-3
40402871480 | 4040291261-5
4040288815-3 | 4040291263-1
4040288817-0 | 4040291439-1
4040288820-0 | 40402914405
4040288824-2 | 4040291441-3
4040288831-5 | 4040291443-0
4040289446-3 | 4040291444-8
4040289447-1 | 40402914456
4040289476-5 | 4040291447-2
4040289497-8 | 40402914499
4040289924-4 | 40402842285
4040289929-5 | 4040284229-3
4040289934-1 | 4040284255-2
4040290403-5 | 4040291572-0
4040290413-2 | 4040291574-6
4040290426-4 | 4040291575-4
4040290985-1 | 4040291576-2
4040291226-7 | 4040291577-0
4040291227-5 | 40402915789
4040291229-1 | 4040291705-6
4040291230-5 | 40402917080
4040291231-3 | 4040291710-2
4040291233-0 | 4040291712-9
40402912356 | 4040291714-5
40402912364 | 4040291716-1
4040291413-8 | 40402917188
4040291415-4 | 40402917196
4040291416-2 | 40402917200
4040291417-0 | 4040288291-0
40402914189 | 4040288294-5
4040291420-0 | 4040288296-1
40402914235 | 4040284692-2
4040284160-2 | 40402846990
4040284166-1 | 4040284700-7
4040284174-2 | 40402847082
40402841769 | 40402855085
4040284179-3 | 4040285515-8
4040284183-1 | 4040285530-1
4040290758-1 | 4040286585-4
4040291689-0 | 4040286602-8
4040291691-2 | 4040286610-9
4040291692-0 | 40402866117
4040288186-8 | 4040287302-4
40402882066 | 4040287306-7
4040284504-7 | 4040287955-3
4040284511-0 | 4040287973-1
4040284555-1 | 4040288100-0
4040285382-1 | 40402888781
4040285404-6 | 40402895583
4040285448-8 | 4040290018-8
4040286211-1 | 40402900234
40402862189 | 40402900285
4040287127-7 | 4040290033-1
4040287165-0 | 4040290483-3
4040287175-7 | 4040290509-0
4040287195-1 | 4040291041-8
40402875736 | 4040291043-4
40402877879 | 4040291044-2
4040288838-2 | 4040291046-9
4040288853-6 | 4040291265-8
4040289508-7 | 4040291266-6
4040289937-6 | 4040291268-2
4040290434-5 | 4040291269-0
4040290991-6 | 40402912712
40402909959 | 4040291272-0
4040290999-1 | 4040291274-7
4040291000-0 | 4040291277-1
4040291238-0 | 4040291450-2
40402912399 | 4040291451-0
4040291240-2 | 4040291452-9
4040291243-7 | 4040291454-5
4040291244-5 | 4040291455-3
4040291245-3 | 4040291456-1
4040291247-0 | 40402914588
4040291424-3 | 40402914596
4040291426-0 | 4040291460-0
4040291427-8 | 4040284259-5
40402914286 | 4040284277-3
4040291430-8 | 4040284315-0
40402914324 | 40402915797
4040291434-0 | 40402915819
40402914359 | 4040291583-5
4040284184-0 | 4040291584-3
4040284189-0 | 4040291587-8
40402841939 | 4040291725-0
4040284225-0 | 4040291726-9
40402842269 | 4040291734-0
4040291382-4 | 4040291735-8
4040291569-0 | 4040291736-6
40402916939 | 40402917382
4040291694-7 | 4040288317-8
4040291696-3 | 4040288328-3
4040291697-1 | 4040284726-0
4040291698-0 | 4040284735-0
4040291702-1 | 4040285551-4
4040291704-8 | 4040285554-9
4040288225-2 | 4040286663-0
4040284589-6 | 4040286679-6
4040284603-5 | 4040287321-0
4040284655-8 | 4040287322-9
4040285450-0 | 4040287327-0
4040285454-2 | 4040287419-5
40402854909 | 4040288132-9
4040285496-8 | 4040288887-0
4040286354-1 | 4040288900-1
4040286575-7 | 4040288940-0
40402872109 | 4040288941-9
4040287228-1 | 4040288946-0
40402872486 | 4040289582-6
4040287256-7 | 4040289586-9
4040287926-0 | 4040289587-7
4040287930-8 | 4040289594-0
4040288861-7 | 4040289596-6
4040288864-1 | 40402905287

Matricula
4040291052-3
4040291053-1
40402910566
4040291280-1
4040291282-8
4040291284-4
40402912860
40402912895
4040291292-5
4040291462-6
40402914650
40402914669
4040291469-3
40402914715
40402915525
40402843290
4040284331-1
40402843320
40402843362
40402915894
40402915908
4040291591-6
40402915932
4040291594-0
4040291596-7
40402915975
40402917390
4040291743-9
4040291744-7
4040291746-3
4040291748-0
4040291750-1
40402917510
40402883470
40402883496
4040288357-7
40402847481
40402867083
4040286709-1
40402874381
4040288222-8
40402883437
40402889699
40402889850
4040289604-0
4040289611-3
4040289612-1
40402896130
4040289616-4
40402896210
4040290061-7
40402900633
4040290072-2
40402905430
40402905503
4040290551-1
40402905600
40402905619
40402910582
4040291066-3
4040291067-1
40402912933
40402912950
4040291297-6
40402912992
4040291304-2
40402913069
4040291307-7
4040291309-3
40402914731
40402914740
40402914758
40402914766
40402914774
4040291479-0
40402914804
40402914820
40402843427
40402915983
4040291599-1
40402916009
4040291601-7
4040291754-4
40402917552
40402917579
4040291761-7
40402917625
4040291764-1
40402917650
4040291766-8
40402883658
40402884450
40402884557
4040288461-1
40402847589
4040284802-0
4040284845-3
4040284846-1
40402867300
4040286731-8
40402867334
40402875035
40402875108
4040287512-4
40402883674
40402883690
4040288572-3
40402889990
40402890026
40402890204
40402890239
40402896580
40402896709
40402900935
4040290095-1
4040290097-8
4040290102-8
4040290565-1
40402905732
40402905759
4040290579-1
4040290584-8
4040291070-1
40402910710
40402910736
4040291077-9
40402910787
40402913107
40402913115
4040291312-3

Matricula
40402913140
40402913166
4040291317-4
40402913182
40402913190
40402913204
4040291484-7
40402914880
40402914910
40402914936
4040291494-4
40402916076
40402916084
40402916106
40403738783
40402917684
40402917706
4040291774-9
40402917757
40402917765
40402917781
4040284859-3
40402848674
4040284874-7
4040284876-3
4040285866-1
40402858670
40402859188
40402859226
40402867407
40402867776
40402875230
40402875515
40402876449
4040288581-2
40402886355
4040288637-1
4040288651-7
4040288661-4
40402890280
40402890352
40402890590
4040289061-1
4040289066-2
40402897098
40402897179
40402897209
40402901087
40402901109
40402901133
40402906160
40402906178
40402910825
40402911295
40402911309
4040291131-7
4040291321-2
4040291322-0
4040291324-7
40402913255
4040291326-3
40402913280
40402913298
4040291330-1
4040291495-2
40402914995
40402915010
40402915053
4040291621-1
40402916220
40402916238
4040291625-4
4040291627-0
4040291781-1
40402917838
4040291784-6
4040291792-7
40402917951
4040288515-4
4040284927-1
4040284930-1
40402849328
40402849336
4040284934-4
40402859269
40402859390
40402859536
40402868110
40402877224
4040287737-2
4040288685-1
4040288691-6
40402890735
40402890778
4040289100-6
4040289101-4
4040289754-3
40402901494
40402901800
4040290671-2
40402911333
40402911368
40402911376
40402911384
4040291139-2
4040291141-4
40402911430
40402911449
40402913328
40402913344
40402913379
40402913395
40402913409
40402913425
40402913433
40402913450
40402915070
40402915088
4040291509-6
4040291511-8
40402915126
4040291514-2
40402915169
40402916300
40402916335
4040291634-3
4040291635-1
40402916394
40402916416
4040291642-4

Matricula
4040291797-8
40402917986
40402917994
40402918010
40402918028
40402918036
4040291804-4
4040292129-0
4040288525-1
40402885375
4040288546-4
40402849620
4040284981-6
4040285004-0
4040285978-1
4040286832-2
4040286837-3
40402868390
4040287754-2
4040287759-3
40402886959
4040288696-7
4040289108-1
40402891405
40402897624
40402897632
4040289772-1
40402901893
40402902105
4040290212-1
40402906992
40402911457
4040291146-5
40402911481
40402911490
40402911503
4040291151-1
40402911538
4040291154-6
40402911554
4040291347-6
40402913492
4040291350-6
4040291351-4
40402913530
40402913549
40402913557
4040291517-7
4040291520-7
4040291522-3
40402915240
4040291526-6
40402915282
40402915304
4040291644-0
4040291646-7
40402916548
40402916572
40402916599
40402916602
4040291806-0
4040291808-7
40402918109
40402918125
4040291814-1
4040291817-6
4040291820-6
4040288589-8
40402850385
40402860062
4040286849-7
4040286860-8
40402877950
4040287801-8
40402878115
4040288711-4
4040288715-7
4040288735-1
40402841408
4040284149-1
40402891669
40402897764
40402897799
40402897810
40402898035
40402902210
40402902253
4040290237-7
40402902407
4040290260-1
40402907280
40402907395
40403675978
4040367608-7
40402970070
4040297371-1
40402973738
40402977784
4040297795-4
40403688476
40402981781
4040298180-3
40402981854
40403696819
40403669919
40402930524
40403698595
40403698854
40403699176
4040293924-6
4040293941-6
40403741784
40403741806
40402943332
40402947320
40402947516
40402951360
40402951378
40402951386
40402951408
4040295417-2
40402954199
40402954253
4040365908-5
4040295801-1
40402958372
4040366811-4
40403671310
40402961470
4040296156-0

Matricula
40403673509
40403673797
4040296501-8
4040296520-4
40403676150
40403676184
4040297015-1
40402970275
40402970380
4040367924-8
40402973886
4040297390-8
4040297394-0
40402977970
4040297802-0
4040368849-2
4040368851-4
4040368852-2
40403688565
4040298202-8
4040367000-3
4040367005-4
4040293071-0
4040369921-4
4040369924-9
4040293559-3
40402935704
40402939920
40402934970
4040294361-8
40402943740
40402943758
4040294761-3
4040294770-2
4040294774-5
40402951483
40402951556
40402951580
4040295160-2
4040295165-3
40402954334
4040295434-2
4040295441-5
40402954490
4040366060-1
40403671433
4040367151-4
4040296186-1
40402965239
40402965280
4040296542-5
4040296543-3
4040296551-4
4040367622-2
4040367627-3
4040367630-3
40402970437
4040297067-4
4040367935-3
40403679396
4040297401-7
4040297402-5
4040297426-2
40402974394
40402978179
4040297849-7
40403688590
40403688620
4040368863-8
4040292137-1
40402921410
40402921606
40402921681
4040366332-5
4040366334-1
4040367017-8
40403670194
4040367021-6
4040292170-3
40402922238
40402922254
4040294376-6
40402943774
40402943782
40402943880
40402943936
4040294776-1
40402947788
4040294791-5
40402947931
40402930737
4040364890-3
4040295465-2
40402954679
4040366064-4
40402958585
4040295897-6
4040295892-5
40402961934
4040296205-1
4040296206-0
40402962280
4040296560-3
40403676400
40403676419
4040297079-8
4040297080-1
4040297092-5
40403679434
40403679485
4040368002-5
4040297456-4
40402975439
4040297626-5
40402977229
40402977237
40402978535
4040368720-8
4040368872-7
40402921690
40402921754
40402921789
4040292242-4
4040292251-3
4040294395-2
40402943979
4040294400-2
4040294812-1
40402948130
40402938789

Matricula
40402942379
40402954733
4040295490-3
40402955225
4040295532-2
40403660679
40403660695
40402958933
4040295894-1
40402958984
4040367160-3
40402962205
40402962310
40402965700
40402965735
4040296577-8
4040367647-8
40403676486
40403676583
40402970950
4040297102-6
40403680050
4040368006-8
4040368029-7
40403681099
40402974602
4040297465-3
40402974688
40402978683
40402978705
4040297872-1
40402978756
40402921959
40402922033
4040292209-2
40403663384
4040366341-4
4040367076-3
40403670836
4040293126-1
40402931296
40402931440
40402923960
40402938550
4040293864-9
4040294423-1
4040294428-2
40402944304
40402948210
40402948334
40402948407
40402949187
4040295545-4
4040366073-3
40403660768
40402959140
4040295927-1
4040295942-5
40403671549
4040367399-1
40402965832
40402966260
4040367659-1
40403676656
40402971255
40402971468
40402971522
40403681110
4040368114-5
40402974734
40402974769
4040297479-3
4040368659-7
40403686635
4040297884-5
4040368892-1
4040368894-8
40403688956
4040368900-6
40402922181
40402922297
40403663449
40403663465
40403663481
4040292626-8
40403670887
40402931784
40402931849
40402944460
40402944479
40402948466
40402948504
40402951750
40402951769
4040295177-7
4040295204-8
4040364946-2
40403649470
40403649519
40403649985
40402955675
4040295574-8
4040295576-4
4040295583-7
40403661055
40403661152
40403671760
4040367404-1
4040296684-7
40403676680
40403676737
40402971654
40403681269
40402974980
4040368681-3
4040368682-1
4040297905-1
40402979094
4040297913-2
4040368910-3
40403691108
4040292234-3
4040292235-1
40402922386
40402922394
4040292244-0
4040292246-7
40402922483
40403663570
40403663589

Matricula
40402926438
40402926489
4040369684-3
40403696940
40402932039
40402932080
4040294002-3
40402940040
4040294521-1
40402945254
40402948679
40402948687
4040294871-7
4040294881-4
4040295211-0
40402952188
4040295221-8
40403650304
40403650576
4040365084-3
40403650983
40402955950
40402959794
40402959808
40402959956
40403671883
4040367189-1
4040367192-1
4040367441-6
40402966987
40403676770
40402971956
40403682508
40403682540
40402975331
40402975358
4040297547-1
4040297550-1
40402975609
4040368693-7
4040368694-5
40402979183
40402979280
40402979620
40402979639
40403691264
40402922670
4040292671-3
40402926802
4040369704-1
4040293237-3
40402932500
4040292610-1
40402940139
40402945360
40402945378
4040294542-4
40402949039
40402952307
4040295607-8
40403661179
40403661250
4040296006-7
4040296009-1
4040296011-3
4040296316-3
40403676869
4040367692-3
40403676940
4040297196-4
40402971999
4040297201-4
4040297202-2
40403682800
40402975714
40402975757
40403686988
4040368714-3
4040297964-7
40403692260
4040292277-7
40403663660
40403663678
40403663694
40402926900
40402932837
40402937057
4040294566-1
40402949489
4040294976-4
40402949829
4040295240-4
40402952455
40402952480
4040295250-1
4040365304-4
40402956175
40402956183
4040367197-2
40403671980
4040296341-4
40403674530
40403674653
40402967509
40402967533
4040296754-1
40402967550
40403677008
4040367727-0
4040297216-2
40402972189
40403682850
40403682869
40403682940
40402976109
40403687160
4040368722-4
4040368729-1
40402979850
4040297991-4
40403692414
40402923056
40402923099
4040292311-0
40403663830
4040292721-3
40403697203
4040293285-3
40402932969
4040293299-3

Matricula
4040293300-0
4040293302-7
40402927450
4040292761-2
4040294059-7
40402940619
4040294582-3
40402946005
4040294984-5
40402950010
40402952668
4040295270-6
40403653907
40402956280
40402956370
40402956450
40403661535
4040366160-8
40403661659
40402960385
4040296047-4
40403672286
40403672316
40402963430
4040296347-3
40402963481
40402963520
40403674750
40403674858
40402967967
40403677458
40403677466
4040367757-1
40402972286
4040297251-0
40403684390
40403684462
4040297631-1
40402976346
40402976354
4040297637-0
40403687399
4040298024-6
40402980254
4040298029-7
40402980300
40403692937
40403693330
4040292322-6
40403663880
40402928996
4040292904-6
40402929089
4040292914-3
40403697424
40402933086
40402933094
4040293761-8
4040292770-1
4040292772-8
40402946102
40402946145
40402946196
40402950193
4040295277-3
4040295280-3
40402952820
40402952854
40402952900
40402956566
4040295666-3
40402956680
40403661748
4040296060-1
40403672340
40403672359
40403672375
40402963880
4040367491-2
40403675323
4040367533-1
4040296801-7
40402968130
4040296817-3
4040367760-1
40403677750
40402972804
40402972839
40403684594
40403687453
4040368746-1
40402980408
40402980440
4040369561-8
4040369569-3
4040369570-7
40402923382
40402923390
4040292346-3
40402923498
4040366431-3
40403664399
4040292932-1
40403697769
40402937677
40402937804
40402928090
40402928325
40402929100
4040294106-2
40402950258
40402950339
40402952935
40402953052
40403655462
4040365549-7
4040365550-0
40402956698
40402956710
40402956779
40402956949
40402956965
40403662850
40403664950
4040366566-2
4040296074-1
40402960849
40402960865
40403672502
40402963902

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do paréagrafo segundo do referido dispositivo legal.
S&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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Monte Rodovias S.A.
CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 — NIRE 35.300.557.352
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2023
Data, Hora e Local: 11/12/2023, as 09h00, realizada por meio de sistema eletronico de participacao
remota. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao. Mesa: Presidente: Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi. Secretaria: Sra. Manuela Rego Duran.
Deliberacoes aprovadas: (I) Aprovar a constituicao de garantias fidejussorias por meio de fianca
pela Companhia. Os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade, aprovaram a constituicao
de garantias fidejussorias por meio de fianca pela Companhia, para garantir as obrigacoes assumidas pela
Concessiondria Bahia Norte S.A. (“Afiancada”), no &mbito da contratacao de fianca bancéria pela Afiancada junto
a0 Banco BOCOM BBM S/A, no valor de até RS 30.000.000,00, para apresentacao no ambito do financiamento
contratado pela Afiancada aprovado em Reuniao deste Conselho de Administracao datada de 21/12/2022.
(ll) Autorizar a Diretoria da Companhia e das controladas, relativa as deliberacoes tomadas na
presente Reunido do Conselho de Administracao. Os membros do Conselho de Administracdo concedem
autorizacao para que a Diretoria da Companhia e das controladas pratiquem todos os atos, registros e publi-
cacoes necessarios a implementacao das decisoes tomadas acima. Ficam, ainda, expressamente ratificados
todos os atos ja praticados junto a referida instituicao financeira até a presente data. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata.. Sao Paulo, 11/12/2023. Ass.: Julio
Cezar Troiano Zogbi - Presidente do Conselho; Manuela Rego Duran - Secretaria. JUCESP - Registrado
\sob o n° 467.335/23-0 em 15/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

J

= Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. =
CNPJ/MF n° 10.647.979/0001-48 - NIRE 35.300.366.026
Edital de 1* Convocacao - Assembleia Geral de Debenturistas

Ficam os Srs. titulares das Debéntures em circulacdo da 2% série da 2° emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes, em cinco séries, da espécie com garantia real, para distribuicao publica, da
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., celebrado entre a Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., CNPJ n°
10.647.979/0001-48 (“Companhia”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
CNPJn° 36.113.876/0001-91, na qualidade de representante da comunhao dos interesses dos Debenturistas|
(“Agente Fiduciario”) em 30/10/2019, convocados para reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas em
1% convocacao, no dia 09/01/2024, as 15hs, de modo digital, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams”,
com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciério aos Debenturistas habilitados, a fim de examinar,
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (i) alteracao da Data de Vencimento
da 2* Série (conforme definido na Escritura de Emissao) de 15/07,/2027 para 15/07/2031; {ii) alteracéo do
cronograma de amortizacao do Valor Nominal Unitério das Debéntures de 2* Série, conforme cronograma
apresentado na Proposta da Administracao, disponibilizado no website do Agente Fiduciario e da Companhia,
conforme indicado abaixo; e (iii) autorizacao ao Agente Fiduciario para a prética de todos e quaisquer atos
necessarios a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes referentes as matérias
indicadas acima. Informacées Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma digital por meio da Plataforma
Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas. Il. Material de Apoio:
A administracdo da Companhia disponibiliza aos Debenturistas, nesta data, a proposta da administracao com
informacoes adicionais sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia (“Proposta da Administracaa”).
A Proposta da Administracao pode ser encontrada no website da Companhia (https://ri.rotadasbandeiras.
com.br/) ou obtida por meio do Agente Fiduciario (https://webapp.oliveiratrust.com.br?tit=187018&format=de
bentures). lll. Documentos de Representacao: O link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario
aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciério, no seguinte endereco eletronico:
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, a copia dos seguintes documentos para habilitacao, além do extrato da
conta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representacao”): (i) se p

fisica: (a) copia do documento de identificacao, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade
nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, copia
do instrumento de mandato firmado com menos de 1 ano, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato
que investe ofs) representante(s) de poderes bastantes para representacao da pessoa juridica, devidamente
registrados nos 6rgaos competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o ocaso, instrumento de mandato (procuracao) devidamente outorgado
na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; e (iii) se fundo de investimento: cdpia do regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a political
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata da eleicao dos
diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao), bem como documento de identificacao do(s) representante(s)
legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos no subitem (ii) acima, a
Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de drgaos sociais que elegeram os representantes do
Debenturista pessoa juridica, em certidao expedida pelo respectivo 6rgao de registro, atestando o registro do|
documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverao observar as
orientacoes, termos e condicdes previstos na Proposta da Administracao. A Companhia nao se responsabilizara
por problemas operacionais e/ou de conexao que dificultem ou impossibilitem a participacao dos Debenturistas
na AGD (e.g., instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com equipamento do Debenturista). IV. Instrucao de Voto: Caso nao possam participar da AGD por
meio da Plataforma Digital, os Debenturistas poderao exercer o direito de voto por meio do preenchimento
e envio de Instruc@o de Voto, conforme modelo disponibilizado na Proposta da Administracao e disponivel
no website da Companhia (https://ri.rotadasbandeiras.com.br/). A Instrucéo de Voto devera ser preenchida
pelos Debenturistas e encaminhada aos cuidados do Agente Fiduciario preferencialmente com, pelo menos,
2 dias de antecedéncia da realizacao da Assembleia, sendo admitido o envio até o horario da Assembleia.
Os Debenturistas poderao encaminhar a Instrucéo de Voto no seguinte endereco eletronico: af.assembleias@
oliveiratrust.com.br. Para que a Instrucao de Voto seja considerada vélida, é imprescindivel: (i) o preenchimento
de todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou denominacao social completa do Debenturista (se
pessoa fisica ou pessoa juridica, respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de
investimentos), além do numero do Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) ou
do CNPJ e de indicacao de telefone endereco de e-mail; (ii) o envio dos Documentos de Representacao; e
(iiii) que a Instrucao de Voto esteja devidamente assinada pelo Debenturista ou pelo seu representante legal,
conforme o caso, nos termos da legislacao vigente, autorizada a assinatura de forma eletrénica (com ou
sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil). A Companhia se reserva o direito de, antes e/ou durante
a conducao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/ou condicoes das
matérias objeto de deliberacao em AGD, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas
presentes na Assembleia poderao deliberar e aprovar termos e condicoes diferentes daqueles previstos na
Proposta da Administracdo, porém, limitados as matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a
importancia da participacao da totalidade de todos os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia
e o0 Agente Fiduciério permanecem a disposicao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz
respeito a presente convocacao e a realizacao da AGD. Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas|
e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Atenciosamente, SP, 18/12/2023. Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (18,19 e 20/12/23)

e Salus Comeércio de Produtos ==

de Saude e Nutricao Animal S.A.
CNPJ n° 12.459.961/0001-48 - NRE 35300492269
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de dezembro de 2023, as 9h em primeira convocacao, ou as 9h30,
em segunda convocacéo, na sede da Salus Comércio de Produtos de Saude e Nutricdo Animal S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Marginal SP 340, Pista Norte, KM 141,2, Distrito Industrial, Unidade
Auténoman® 111, Galpao n° 11, Santo Antonio de Posse, Sao Paulo, CEP 13833-591. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a abertura de filial da Companhia, bem como sobre a definicao do nome fantasia e determinacao de seu
objeto social. a. Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas poderao fazer-se
representar por procurador constituido ha menos de 1 ano, devendo os respectivos instrumentos de mandato|
serem protocolados na sede da Companhia em até 48 horas antes da data da respectiva assembleia geral.
Santo Antonio de Posse (SP), 18/12/2023. Diretoria: Fabio Pires Zavickis, Diretor Presidente; Ronnie Luiz

Dari, Diretor; Neire Norie Shiroma, Diretora e Fernando Perrone, Diretor. (18, 19 e 20/12/2023)

Peso (Argentina) -
0,006059

Peso (Chile) - 0,005662
Peso (México) - 0,2855
Peso (Uruguai) - 0,1237
Yuan (China) - 0,6826
Rublo (Russia) - 0,05382
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 5,3466

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4793
Dolar (EUA) - 4,8663
Franco (Suiga) - 5,6618
Iene (Japao) - 0,03384
Libra (Inglaterra) -
6,1997

Lira sinaliza que projetos
para regulamentar tributaria
podem tramitar ao mesmo
tempo na Camara

presidente da

Camara  dos

Deputados, Ar-
thur Lira (PP-AL), indicou
em conversas que a Casa po-
dera se debrucar simultane-
amente sobre os projetos do
Executivo que irdo regula-
mentar a reforma tributaria.

O Executivo tera até 180
dias a partir da promulgacao
para enviar os projetos de lei
complementar que detalhardo
o funcionamento do novo sis-
tema tributario.

O governo trabalha com o
envio de trés a quatro propos-
tas para definir regras e ali-
quotas dos novos tributos, os
regimes especificos de seto-
res que ficardo fora do alcan-
ce do IVA, entre outros temas.

Lira afirmou a interlocu-
tores que defende o envio de
todos os projetos de uma so
vez pelo Executivo, para que
os deputados possam dar ce-
leridade a tramita¢do na Casa.

O presidente da Camara
tem indicado ainda que pode
dividir esfor¢os na forca-ta-
refa, inclusive designando
relatores diferentes para cada
uma das propostas.

Governo cede ao
agro e antecipa
aumento
da mistura
de biodiesel
no diesel

governo defi-

niu em 14% a

mistura  obri-
gatoria de biodiesel ao die-
sel em 2024, antecipando a
meta que seria estabelecida
apenas no ano seguinte, e de-
cidiu suspender as importa-
coes do biocombustivel, que
haviam sido regulamentadas
em novembro. O aumento da
mistura comeca a valer em
margo.

As medidas foram apro-
vadas em reuniado do CNPE
(Conselho Nacional de Poli-
tica Energética) nesta terca-
-feira (19), que contou com a
presenca do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), do
vice-presidente e ministro do
Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos, Geral-
do Alckmin, e de 15 outros

Essa deverd ser uma das
prioridades do Legislativo no
préoximo ano, de acordo com
relatos. H4 uma avaliacao
ainda de que o tema deve ser
alvo de discussdes sobretudo
no primeiro semestre, uma
vez que em 2024 ocorrem as
elei¢des municipais e, histo-
ricamente, a Camara tende a
ficar mais esvaziada durante
0 processo eleitoral.

Em evento promovido
pelo jornal Correio Brazilien-
se, 0 secretario extraordinario
da Reforma Tributaria, Ber-
nard Appy, disse na terga-fei-
ra (19) que os projetos serdao
elaborados “a seis maos”,
com dialogo entre Unido, es-
tados e municipios.

“Queremos trabalhar jun-
to com estados ¢ municipios
na regulamentac¢do”, afirmou.

O envio das propostas ao
Legislativo, porém, nao deve
ocorrer antes de marco de
2024. O secretario disse que o
governo trabalhara para con-
cluir a elaboracao “o mais ra-
pido possivel”. Ele tampouco
arriscou qualquer expectativa
de tempo para a aprovagao.

Victoria Azevedo/Folhapress

ministros, entre eles, Fer-
nando Haddad, da Fazenda.

As agdes vinham sendo
defendidas pelos produtores
de soja, principal matéria-
-prima para o biodiesel bra-
sileiro, mas enfrentavam re-
sisténcias de transportadoras
e do setor de combustiveis.

O CNPE também esta-
beleceu a criagdo de dois
grupos de trabalho, um para
avaliar a importagao de bio-
diesel e outro para estudar o
aumento da mistura de eta-
nol na gasolina de 27,5%
para 30%. O uso de versoes
verdes de energia fossil esta
dentro das discussoes do cha-
mado combustivel do futuro,
cujo projeto de lei tramita no
Congresso. A fixagdo de co-
tas para a venda de combus-
tiveis a distribuidoras de me-
nor porte entrou na pauta do
dia, mas nao foi concluida.

“Tivemos deliberagoes
importantes com relagdo a
politica nacional de transi-
¢do energética, que temos
chamadas de justa e in-
clusiva”, afirmou o minis-

tro SilVeira. Folhapress

DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -
R$ 4,8657 / R$ 4,8663 **
Céambio livre mercado -
R$ 4,8611 / R$ 4,8631 *
Turismo - R$ 4,8850 /
R$ 5,0650
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdao do Banco
Central
Variagao do cambio livre
mercado
no dia: -0,83%
OURO BM&F
R$ 283,00

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagao: 0,59%
Pontos: 131.850
Volume financeiro:

R$ 20,639 bilhoes
Maiores altas: Braskem
PNA (7,15%), Dexco ON
(3,97%), Grupo Soma ON
(3,27%)

Maiores baixas: Embraer
ON (-2,74%), Pao de
Acucar (-2,70%), Petz ON
(-2,59%)

S&P 500 (Nova York):
0,59%

Dow Jones (Nova York):
0,68%

Nasdaq (Nova York):
0,66%

CAC 40 (Paris): 0,08%
Dax 30 (Frankfurt): 0,56%
Financial 100 (Londres):
0,31%

Nikkei 225 (Téquio):
1,41%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,75%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,05%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,14%
Merval (Buenos Aires):
-0,8%

IPC (México): -0,08%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Maio 2023: 0,23%
Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%
Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%
Novembro 2023: 0,28%

20.12.23.indd 7

19/12/2023 19:10:51



08 -

®

Data Mercantil - Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de dezembro de 2023

Negocios

Infracommerce levanta RS 400
milhoes para colocar casa em ordem

m meio a um pe-
riodo tumultuado
desde 2022, a In-

fracommerce concretizou sua
oferta subsequente de agdes,
angariando R$ 400 milhdes
com o proposito de fortalecer
sua estrutura de capital e qui-
tar obrigacdes relacionadas a
aquisicdes recentes.

A empresa anunciou na
sexta-feira, 15 de dezembro,
a emissao de 250 milhodes de
acoes ordinarias a R$ 1,60
por unidade. Esse valor re-
presenta um desconto de
5,3% em relagdo a cotagdo
do pregao de quinta-feira, 14
de dezembro, considerando o
montante emitido com a in-
clusao de um lote adicional
de 62,5 milhoes de papéis.

Em entrevista, o funda-
dor ¢ CEO da Infracommer-
ce, Kai Schoppen, explicou

que a oferta subsequente
busca ajustar a trajetoria apos
um periodo de “crescimento
agressivo” desde a abertura
de capital, em maio de 2021,
impulsionado por aquisi-
¢oes.“Eramos uma empresa
com um faturamento proximo
a R$ 250 milhoes, e este ano,
considerando o faturamento
do terceiro trimestre e anuali-
zando, ultrapassamos a mar-
ca de R$ 1 bilhdo”, afirmou.
“No entanto, esse crescimen-
to agressivo veio acompanha-
do de custos elevados.”

Parte dos recursos cap-
tados serd destinada ao pa-
gamento de aquisigdes, an-
tecipando os compromissos
pendentes, desde que esses
valores sejam direcionados
ao aumento de capital.

Os movimentos de aqui-
sicdo contribuiram para a

Americanas busca plano de
sobrevida junto a credores

expansdo da Infracommerce,
mas a integragdo ¢ os paga-
mentos associados a essas
transagcdes impactaram 0
balango da empresa, que en-
frenta uma sequéncia de re-
sultados desfavoraveis.

A divida liquida da com-
panhia aumentou 12% entre o
segundo e o terceiro trimestre,
atingindo R$ 473,2 milhdes,
devido ao consumo de caixa
com pagamentos de parcelas
de fusdes e aquisi¢des. Con-
siderando os pagamentos re-
manescentes, a divida liquida
totaliza R$ 608,3 milhdes.

Schoppen revelou que as
aquisi¢des foram financiadas
por meio de divida, com parte
dos pagamentos aos proprie-
tarios dessas empresas sendo
viabilizados por empréstimos
bancarios, alguns dos quais
ainda estdo pendentes.

primeira  con-
vocagdo  para
a assembleia-

-geral de credores (AGC) da
Americanas ocorreu na ter-
ca-feira (19), em reunido vir-
tual agendada para as 14h. O
evento realizado as vésperas
do recesso do Judiciario, que
comeca nesta quarta (20).

Com dividas declaradas
de R$ 42,5 bilhdes, a varejis-
ta entrou em recuperacao ju-
dicial ha exatos 11 meses, em
19 de janeiro, oito dias depois
de vir a tona uma fraude con-
tabil, estimada hoje em R$ 25
bilhdes.

A Americanas correu
contra o tempo para a realiza-
¢do da assembleia desta ter-
ca: para que seu plano de re-
cuperacao judicial seja aceito
pela Justica, a varejista preci-
sava da aprovagdo de credo-
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Suica pede mais regulacao
bancaria apos colapso do

Autoridade Su-

Credit Suisse
ica de Supervi-

A sdo do Mercado

Financeiro (FINMA, na sigla
em inglés) publicou nesta ter-
¢a-feira o seu relatorio sobre
a crise do Credit Suisse. Se-
guindo o estudo, que avalia
a trajetéria do banco entre
2008 e 2023, a FINMA exige
uma base juridica mais forte,
especificamente instrumentos
como o Regime dos Quadros
Superiores, o poder de impor
multas e regras mais rigoro-
sas em matéria de governanga
corporativa. Por outro lado, a
FINMA também adaptara a
sua abordagem de supervisao
em determinadas areas e in-
tensificara a sua andlise para
saber se as medidas de esta-
bilizacdo estdo prontas para
serem implementadas.

Muito antes da crise,
a FINMA tomou medidas
abrangentes e invasivas no
contexto das suas atividades
de supervisdo para corrigir as
deficiéncias, especialmente

na governanga corporativa do

res que representassem pelo
menos 50,01% da sua divida.

A empresa afirmou na
segunda-feira (18), em fato
relevante, ter a aprovacdo de
credores quirografarios (sem
garantia real) que represen-
tam 57% da divida, entre eles
o banco Safra, responsavel
por 5,9% do total, ou R$ 2,5
bilhoes.

Na opinido do especialis-
ta em recuperagdo judicial,
o advogado Filipe Denki, do
Lara Martins Advogados, ¢
incomum que uma empresa
em recuperagao judicial tenha
pressa em aprovar o seu plano.

“Por que acelerar tanto
uma assembleia? Quanto mais
cedo seu plano for aprovado,
mais cedo a empresa tera de
honrar seus compromissos
assumidos. Quando ela esta
em recuperagdo judicial, as

banco e na sua gestao e cultu-
ra de risco, diz a publicagao.
A partir do verdo de 2022, a
FINMA também solicitou
ao banco que tomasse varias
medidas para se preparar para
uma emergéncia.

Devido a implementacao
inadequada das suas areas de
foco estratégico, aos repeti-
dos escandalos e aos erros de
gestdo, o Credit Suisse perdeu
a confianga dos seus clientes,
investidores € dos mercados,
avalia a FINMA. O elevado
nivel de levantamentos de
fundos de clientes resultante
conduziu ao risco de insol-
véncia imediata em meados
de marco de 2023, conclui.

A FINMA e outras au-
toridades iniciaram medidas
decisivas para salvaguardar
a solvéncia do Credit Suisse
¢ para apoiar a sua aquisi¢ao
pelo UBS. “As autoridades al-
cancaram assim o seu objeti-
vo de proteger os credores do
banco e garantir a estabilidade
financeira”, afirma.

Isto¢Dinheiro

dividas estdo suspensas, a
condig¢do funciona como uma
espécie de caréncia”, afirma.

Em junho, a Americanas
assumiu uma fraude conta-
bil nos balangos dos ultimos
anos, que chegam a R$ 25
bilhdes, segundo a empre-
sa. No final de setembro, foi
concluida em Brasilia a CPI
(Comissao Parlamentar de
Inquérito) sobre a empresa,
sem apontar culpados.

Na visdo de fontes do
mercado financeiro e em-
presarial que acompanham o
caso, € tém ou tiveram rela-
¢Oes comerciais com a Ameri-
canas, que falaram em condi-
¢do de anonimato, a empresa
tem pressa em “colocar panos
quentes” sobre o caso, para
que o episodio da fraude con-
tabil caia no esquecimento.
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