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Bolsa cai e dolar sobe antes de decisoes

sobre juros no Brasil e nos EUA

Bolsa brasileira
fechou em leve
baixa na segun-

da-feira (11), em meio a um
ambiente desfavoravel a risco
no exterior antes de uma sé-
rie de decisdes sobre juros no
mundo nesta semana, incluin-
do as do Federal Reserve, nos
Estados Unidos, ¢ do Banco
Central do Brasil. O Ibovespa
terminou o dia em recuo de
0,14%, aos 126.916 pontos.

Ja o délar subiu, com in-
vestidores aguardando, além
das decisdes de juros, a di-
vulgacdo de novos dados de
inflagdo nos Estados Unidos.
A moeda americana terminou
o dia em alta de 0,16%, cota-
da aR$ 4,936.

Um operador ouvido pela
Reuters pontuou que, em
funcdo da agenda esvaziada
desta segunda-feira, os par-

Economia

ticipantes do mercado brasi-
leiro de cambio ficaram em
compasso de espera para o
restante da semana. Durante
a tarde, segundo ele, chamou
a aten¢do o volume menor de
negdcios, tanto no segmento
a vista quanto no futuro.

O foco dos investidores
estava nos dados de inflagao
dos EUA de terga-feira, que
precederdo a decisao do Fed
de quarta, em que o banco cen-
tral deve manter os juros na
faixa atual de 5,25% a 5,50%.

“Em dia de agenda es-
vaziada, os mercados glo-
bais exibem pouco folego,
as vésperas das decisdes de
politica monetaria de impor-
tantes bancos centrais”, disse
o Departamento de Pesquisas
e Estudos Economicos do
Bradesco em relatorio, acres-
centando que “os dados de

inflacdo ao consumidor nos
EUA contribuirao para a cali-
bragem das expectativas para
a decisdo do Fed.”

Para a equipe da Azimut
Brasil Wealth Management,
o Fed deve reconhecer a me-
lhoria do cenario, mas manter
posi¢do de cautela procuran-
do atenuar o impeto dos mer-
cados com relacdo ao ciclo
de cortes. “Nessa linha, jul-
gamos pouco provavel que
as projegoes (SEP) mostrem
uma trajetoria agressiva de
cortes em 2024.”

No Brasil, a expectativa é
de que o BC realize um novo
corte de 0,50 ponto percentual
na Selic, levando-a a 11,75%.

Para Eduarda Schmidt,
economista da Orama, o co-
municado da autoridade mo-
netaria ndo deve trazer mu-
dancas relevantes. Folhapress
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No Mundo

Noruega doa RS 247 milhoes ao
Fundo Amazonia na COP2S8

Fundo Ama-

zOnia recebeu

uma nova doa-

cdo da Noruega na segunda-
-feira (11), no valor de US$ 50
milhdes (R$ 247 milhdes). O
anuncio ocorreu no pavilhao
brasileiro da COP28, ctpula
do clima da ONU (Organiza-
cdo das Nacdes Unidas), que
acontece em Dubai até hoje,
em um evento de comemo-
ra¢do dos 15 anos do fundo.
“Vamos ser honestos:
deixamos alguns anos difi-
ceis para tras. Tivemos uma
pausa nos pagamentos do
Fundo Amazonia desde 2018.
Estou feliz em anunciar que
vamos recomecar”, afirmou
durante o evento o ministro
do Meio Ambiente da Norue-
ga, Andreas Bjelland Eriksen,
em referéncia ao periodo do

governo Jair Bolsonaro (PL),
quando o Fundo Amazdnia fi-
cou travado.

Além de ter mantido o
desmatamento em alta, a ges-
tdo bolsonarista extinguiu o
conselho gestor do mecanis-
mo, impedindo seu funciona-
mento.O aporte é o segundo
anunciado durante a COP. No
ultimo dia 3, o Reino Unido
havia divulgado uma doagao
de US$ 44 milhdes (R$ 217
milhdes) para o mecanismo,
em um total de US$ 94 mi-
Ihdes (R$ 465 milhoes).

Eriksen elogiou a gestao
de Marina Silva a frente do
Ministério do Meio Ambien-
te ¢ Mudanga do Clima e a
volta do PPCDAm (Progra-
ma de Prevencao de Combate
ao Desmatamento da Ama-
zOnia), a principal aposta da

Ucrania passa por
seu pior momento desde a
invasao da Rassia

Jornal Data Mercantil Ltda

Rua XV de novembro, 200
Conj. 21B — Centro — Cep.: 01013-000

Tel.:11 3361-8833

E-mail: comercial@datamercantil.com.br
Cnpj: 35.960.818/0001-30

pasta para diminuir as taxas
de desmate na regido.

O ministro noruegués se
disse impressionado com a
redu¢do do desmatamento.
“E a noticia de clima mais
importante do ano”, afirmou.

“Hoje a gente vé nossos
objetivos renovados no go-
verno Lula para o combate ao
desmatamento até 2030, com
0 espirito pioneiro que vocés
tiveram em 2008”, acrescen-
tou. “O Brasil agora tem uma
lideranga global e regional”.

Também presente no
evento, 0 ministro britdnico
de clima, Graham Stuart, brin-
cou com o fato de a sede da
COP28 ser uma regido petro-
leira. “Estamos com os vildes
aqui do lado, enquanto tem
um barulho positivo vindo do
Brasil.”

Carolina Amaral/Folhapress

presidente  da

Ucrania, Volo-

dimir Zelenski,
chega na segunda (11) aos
Estados Unidos com o pro-
verbial pires na mao. Seu pais
vive o0 momento mais delica-
do na guerra que trava desde
fevereiro de 2022 contra as
forgas invasoras de Vladimir
Putin, que hoje ocupam quase
20% do pais vizinho.

Kiev s6 consegue manter
suas Forcas Armadas gracas
a ajuda externa. Alega que, se
cair ou ceder territério a Rus-
sia, paises como os Estados
Balticos serao os proximos da
fila algo na realidade mais di-
ficil, dado que sdo membros
da Otan, a alianca militar lide-
rada pelos EUA cuja filiagdo

Oposicao volta ao poder
apos oito anos na Polonia

uase dois meses

apds vencer com

maioria as elei-
¢oes pa entares da Polo-
nia, a coalizdo de oposicdo
enfim conseguiu superar uma
manobra governista e assu-
miu o governo do pais, geran-
do uma importante mudanga
na configuragdo politica eu-
ropeia.

Com isso, esta encerrado
o dominio total do partido
PiS (Lei e Justi¢a), que ven-
ceu duas elei¢des legislativas
e duas presidenciais desde
2015. A sigla seguira com
Andrzej Duda na Presidéncia
até 2025 no parlamentarismo
polonés, o chefe de Estado
tem varios poderes, inclusive
o de vetar iniciativas do Con-
gresso.

Donald Tusk, que foi
primeiro-ministro de 2007 a
2014, voltara ao cargo. Seu
nome foi aprovado por 248
deputados, ante 201 que foram
contra, na inicio da noite des-
ta segunda (11, tarde no Bra-
sil). Horas antes, o Parlamen-

garante seguran¢a mutua por
nag¢des com armas nucleares.

Zelenski se encontrard
com o presidente Joe Biden,
maior apoiador individual de
Kiev: nas contas do Instituto
para a Economia Mundial de
Kiel (Alemanha), at¢ 31 de
outubro os americanos de-
ram o equivalente a R$ 380
bilhGes aos ucranianos, 61%
disso em ajuda militar.

S6 que a generosidade de
Biden tem limites politicos
e institucionais. Na semana
passada, a oposicdo repu-
blicana no Senado vetou o
pacote do presidente demo-
crata que previa cerca de RS
300 bilhdes para a Ucrania
em 2024, sob a justificativa
de que a medida, que inclui

to havia rejeitado a formagdo
de um governo pelo atual pre-
mié, Mateusz Morawiecki.

Um dos lideres do PiS,
Morawiecki tentava operar
uma manobra em conjunto
com Duda. Como o partido
teve o maior niimero de votos
de forma individual, mas ndo
tinha aliados para formar um
governo, o presidente conce-
deu ao premié a tarefa de ten-
tar montar uma coalizdo no
dia 6 de novembro.

A oposigao liderada pelo
partido KO (Coalizao Civi-
ca) de Tusk criticou a medi-
da como protelatoria, e temia
que o PiS tentasse cooptar
deputados enquanto ganhava
tempo. Nao deu certo.

O perfil politico do prin-
cipal pais do Leste Europeu,
que estd em vias de se tornar a
principal poténcia militar ter-
restre da alianca Otan no con-
tinente, devera mudar radical-
mente com Tusk, mas o poder
de veto de Duda e a grande
bancada do PiS tendem a
equilibrar o jogo.

Folhapress

apoio a guerra de Israel con-
tra o Hamas e a seguranca de
fronteiras, nao lida a contento
com a imigragao ilegal.
Tudo ¢ politica, claro:
o provavel rival de Biden
na eleicdo presidencial de
2024, seu antecessor Donald
Trump, ja sinalizou ser contra
0 apoio irrestrito a Kiev.
Zelenski falara a senado-
res também, nesta terca (12),
mas terd uma audiéncia arre-
dia. No domingo (10), o se-
nador republicano JD Vance,
que esta sendo cotado como
vice na chapa de Trump, afir-
mou 2 CNN que os ucrania-
nos terdo de ceder terras para
Putin se quiserem ver o fim
da guerra.
Igor Gielow/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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Economia

Mercado eleva para 2,92% projecao
de expansao da economia em 2023

previsao do
mercado fi-
nanceiro  para

o crescimento da economia
brasileira este ano subiu, pas-
sando de 2,84% para 2,92%.
A estimativa esta no boletim
Focus da segunda-feira (11),
pesquisa divulgada semanal-
mente pelo Banco Central
(BC), em Brasilia, com a pro-
jecdo para os principais indi-
cadores econOmicos.

Para o proximo ano, a
expectativa para o Produto
Interno Bruto - é de cresci-
mento de 1,51%. Para 2025
e 2026, o mercado financeiro
projeta expansdo do PIB em
2% para os dois anos.

Superando as projegdes,
no terceiro trimestre do ano
a economia brasileira cresceu
0,1%, na comparacdo com o
segundo trimestre de 2023, de

acordo com o IBGE. No ano,
a alta acumulada foi de 3,2%.

Com o resultado, o PIB
estd novamente no maior
patamar da série historica,
ficando 7,2% acima do nivel
pré-pandemia, registrado nos
trés ultimos meses de 2019.

Nesta edi¢do do Focus,
a previsdo para o indice Na-
cional de Pregcos ao Consu-
midor Amplo (IPCA) - con-
siderada a inflagdao oficial do
pais — para 2023 foi reduzida
de 4,54% para 4,51%. Para
2024, a estimativa de inflacao
ficou em 3,93%. Para 2025
e 2026, as previsdes sao de
3,5% para os dois anos.

A estimativa para 2023
esta acima do centro da meta
de inflagdo que deve ser per-
seguida pelo BC. Definida
pelo Conselho Monetério
Nacional (CMN), a meta ¢ de

Fazenda vé risco de freio
antecipado do BC nos juros
e rejeita pressao por
“marretada” no PIB

3,25% para 2023, com inter-
valo de tolerancia de 1,5 pon-
to percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite
inferior ¢ 1,75% e o superior
4,75%.

Segundo o BC, no ultimo
Relatério de Inflagcdo, a chan-
ce de o indice oficial supe-
rar o teto da meta em 2023 ¢
67%. A projecdo do mercado
para a inflagdo de 2024 tam-
bém estd acima do centro da
meta prevista, fixada em 3%,
mas ainda se situa dentro do
intervalo de tolerancia de 1,5
ponto percentual.

Em outubro, o aumento
de precos das passagens aé-
reas pressionou o resultado
da inflagdo. O IPCA ficou em
0,24%, segundo o IBGE. O
percentual foi abaixo da taxa
de setembro, que teve alta de
0,26%.

iante das pressoes
cada vez maio-
res do PT pelo

abandono da meta de défi-
cit zero em 2024, a equipe
econdmica identificou ris-
cos de que o Banco Central
interrompa o atual ciclo de
queda dos juros com a taxa
Selic ainda em dois digitos.

Por isso, em uma espé-
cie de antidoto contra atitu-
des mais conservadoras do
BC, o Ministério da Fazen-
da ja avisou ao restante do
governo que descarta medi-
das para acelerar artificial-
mente o PIB de 2024 ¢ que
sua prioridade € entregar re-
sultados fiscais “robustos”
nos primeiros meses do ano.

A ordem ¢ ndo ceder a
tentagdo de um crescimento

Andreia Verdélio/ABR

Moeda inica entre Brasil e
Argentina pode ser solucao
para crise, diz Macri

ara o ex-presi-
dente da Argen-
tina ~ Mauricio

Macri, a dolarizagdo ndo ¢ a
solugdo para a crise economi-
ca, dado que o pais € exporta-
dor de commodities, mas uma
moeda Unica para o comércio
entre Brasil e Argentina pode-
ria beneficiar as duas nagdes.

Uma moeda unica co-
mercial € a divisa que dois
ou mais paises escolhem usar
como referéncia monetaria
em suas negociagdes comer-
ciais. Ela funciona como uma
referéncia para trocas finan-
ceiras, ndo como uma moeda
circulante, como € o caso do
real e do peso. A populagio e
0s turistas, por sua vez, conti-
nuam usando a moeda valida
em cada pais.

“Temos que avangar para
uma unificagdo monetaria
com o Brasil. A moeda unica
fortaleceria mais a Argentina
inicialmente, mas os dois em
longo prazo”, disse o ex-pre-
sidente na segunda-feira (11)
em evento da XP, em Sdo

Paulo.“Entendo as vantagens
simbodlicas da dolarizagao,
mas Equador voltou a ter
déficit fiscal. Se Mercosul é
sério, precisamos ter as mes-
mas regras e a mesma moeda,
como a zona do euro. A uni-
ficacdo monetaria comercial
faz sentido com o ajuste fis-
cal”, afirmou Macri.

A Argentina sofre com
uma forte desvalorizagao do
peso ante o dolar. No governo
de Alberto Fernandez, o dolar
paralelo, conhecido como do-
lar blue, ficou 13 vezes mais
caro do que quando tomou
posse, ao fim de 2019, indo
de 75 a 957.

Mas, antes que as conver-
sas sobre uma moeda unica
sejam retomadas, Macri diz
ser necessario que a Argenti-
na realize o seu ajuste fiscal
para retomar a confianca dos
investidores. “Tendo serie-
dade fiscal, pode vir um mo-
mento em que o que falamos
com Guedes e Bolsonaro faca
muito sentido.”

Julia Moura/Folhapress

maior da economia na base da
“marretada” — palavra usada
por um interlocutor do mi-
nistro Fernando Haddad — e
continuar apostando na meta
de déficit zero como senha
para que o BC siga adiante no
movimento de corte dos juros.

O Comité de Politica
Monetaria (Copom) se reune
nesta semana e a expectati-
va praticamente unanime do
mercado € que venha mais
uma queda de 0,5 ponto per-
centual—para 11,75%ao ano.

A grande duvida agora €
quando esse movimento ter-
minara e qual sera o piso dos
juros no atual ciclo de afrou-
xamento monetario.

O mercado previa ini-
cialmente a Selic em 9% no
ano que vem e ja ajustou suas

estimativas para 9,25% —
segundo o boletim Focus, di-
vulgado semanalmente pelo
BC. A projecéo ¢ uma média,
mas boa parte das consulto-
rias e bancos renomados mo-
veu suas apostas para um piso
de 9,5%.

O Ministério da Fazenda
estd mais preocupado. Inte-
grantes da equipe econdOmi-
ca detectaram que uma ala
do BC preferiria interromper
esse ciclo com a taxa basica
de juros em pelo menos 10%.

Na avaliagdo da pasta, o
Copom esta dividido sobre
esses proximos passos. Mas
um resultado fiscal ruim nos
primeiros de 2024 daria mu-
nicdo para o grupo mais cau-
teloso do BC.

CNN
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Se precisar tomar novas medidas por
déficit zero, a gente vai tomar, diz

Haddad

ministro  Fer-
O nando Haddad

(Fazenda) afir-
mou na segunda-feira (11)
que o governo de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) tomara,
se necessario, novas medi-
das -tanto do lado da despesa
quanto da receita- para conti-
nuar perseguindo o objetivo
de déficit zero em 2024.

Para alcangar a meta pro-
metida por Haddad, o gover-
no enviou a proposta de Or-
camento de 2024 com uma
previsdo de R$ 168 bilhodes
em receitas extras.

“E uma constru¢do que
vocé vai fazer més a més.
Acompanhar a arrecadagao,
se tiver que tomar novas me-
didas, nés vamos tomar. A Fa-
zenda esta sempre seis meses,
um ano adiantada em relacdo
a agenda de hoje”, disse.

“Se precisar tomar novas

medidas, a gente vai ter de to-
mar. Tanto do ponto de vista
da despesa quanto do ponto
de vista da receita. Vamos
consolidar no tempo. O cres-
cimento vai ajudar muito.”

As declaragoes foram da-
das apoés reunido no Palacio
do Planalto com o presidente
Lula. Também participaram
os ministros Rui Costa (Casa
Civil), Alexandre Padilha
(Secretaria de Relagdes Ins-
titucionais) e os lideres do
governo no Congresso, sena-
dor Randolfe Rodrigues (Re-
de-AP), no Senado, senador
Jaques Wagner (PT-BA), e na
Camara, deputado José Gui-
maraes (PT-CE).

Com o inicio do reces-
S0 parlamentar em menos
de duas semanas, no dia
22, a pauta econdmica tera
uma semana decisiva no
Congresso Nacional. Parte

Agenda econdomica tem
todo o apoio de Lula, diz
secretario da Fazenda

do pacote de receitas pre-
cisa ser aprovada ainda em
2023 para ter efeitos na ar-
recadacdo do ano que vem.
Algumas medidas priori-
tarias estdo em discussdo: a
que altera as regras de sub-
vengdo do ICMS; a que corta
beneficios tributarios do JCP
(juro sobre capital proprio,
remuneragao paga por empre-
sas a acionistas); € a que regu-
lamenta as apostas esportivas.
O projeto de lei sobre a
tributacdo de recursos em of-
fshores (com sede no exterior)
e fundos exclusivos, usados
por super-ricos, ja foi aprova-
do nas duas Casas, mas ainda
aguarda sanc¢do presidencial.
Quando os projetos fo-
ram enviados ao Congresso,
a Fazenda estimava que ren-
deriam ao todo mais de R$ 65
bilhdes em receitas em 2024,
Politica Econd-

Nathalia Garcia/Folhapress

O mica do minis-
tério da Fazenda, Guilherme
Mello, disse que a agenda
econdmica do ministro Fer-
nando Haddad tem o apoio
do presidente Lula frente a
criticas de alas do PT, que
chamam o ajuste fiscal perse-
guido pela equipe econdmica
de “austericidio fiscal”.

“A agenda econdmica foi
apresentada por Haddad ao
presidente antes de ele ser es-
colhido para o ministério. E
essa agenda tem todo o supor-
te do presidente”, disse Mello
ao comentar a divergéncia
entre o ministro da Fazenda
e a presidente do nacional
do PT, Gleisi Hoffmann, em
evento da XP Investimentos
na segunda-feira (11).

secretario  de

Celso Amorim vai a reuniao
entre Guiana e Venezuela

e deve manter tom contra
“atitude unilateral”

assessor de
O assuntos inter-
nacionais  do
governo Lula, Celso Amo-
rim, deve dizer a Venezuela
e a Guiana que o Brasil ndo
vai concordar com “atitudes
unilaterais” de nenhuma das
partes, durante a reunido para
mediar a tensdo entre os pa-
ises, marcada na ilha de Sao
Vicente e Granadinas, no Ca-
ribe, nesta quinta-feira (14).
O tom de Amorim com
ambos os vizinhos deve ser
o mesmo do “breve comuni-
cado”, divulgado pelos paises
apos o fim da Capula do Mer-
cosul, no Rio de Janeiro, na
semana passada, em que os
chefes de Estado ressaltaram
a importancia de resolver o
conflito pela via diplomatica.
O ex-chanceler vai dedi-
car a semana para “trabalhar”
no assunto.
Ainda nd3o ha definigdo

Mello lembrou o episddio
da reoneracdo dos combusti-
veis do inicio do ano para
comentar a preponderancia
da posi¢do de Haddad nas de-
cisdes de Lula. Mesmo com
o risco politico, o governo
voltou a cobrar PIS/Cofins e
Cide integralmente sobre a
gasolina e o diesel.

“Tudo neste ano ¢ para
reconstruir a credibilidade da
politica econdmica”, afirmou.

O secretario se mostrou
confiante com a votagdo de
medidas para aumentar a ar-
recadag¢do federal em 2024
que tém o objetivo de perse-
guir a meta de zerar o déficit
fiscal, apesar da proximidade
do fim do ano Legislativo.“-
Sao dez dias muito importan-
tes para o Brasil, ndo so para

sobre a data da viagem de
Amorim, que vai ao Caribe
a pedido do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva (PT).

No ultimo sabado (9), o
presidente brasileiro conver-
sou com Nicolas Maduro por
telefone.

Na conversa, Lula trans-
mitiu ao presidente venezue-
lano a preocupacdo do Brasil
e outros paises sul-america-
nos sobre o tema, e citou a
declaragdo aprovada na Cu-
pula do Mercosul, assinada
por por Brasil, Uruguai, Pa-
raguai, Argentina, Colombia,
Peru, Equador e Chile.

“[Lula] recordou a longa
tradicdo de didlogo na Amé-
rica Latina e que somos uma
regido de paz”, escreveu o go-
verno federal. Ainda de acor-
do com a nota, Lula pontuou
sua posicao contraria a “me-
didas unilaterais que levem a
uma escalada da situagdo”. e~

0 governo. Vamos recuperar
o resultado primadrio, a velo-
cidade depende do avango da
agenda”, disse.

Mello destacou a MP
1185, que aumenta a tributa-
¢do de grandes empresas que
possuem beneficios fiscais de
ICMS, com potencial espera-
do de R$ 35 bilhdes. O tex-
to precisa ser aprovado pelo
Congresso ainda neste ano
para valer a partir de 2024.

“E um marco que o pais
vai estabelecer. O incentivo
que ndo gerou o efeito espera-
do vamos revistar. E uma cul-
tura de avaliacdo do dispén-
dio publico. Beneficios ruins
serdo revisados”, afirmou.

Com relacdo a desonera-
¢do na folha de pagamento,
que deve ser vetada por Lula.

Julia Moura/Folhapress
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2023
Local, Data e Hora: Aos 24/11/2023, &s 9h, na sede social da Cia.. Convocacao, Presenca
e Publicacao: Convocacéo dispensada, em vista da presenca dos acionistas representando
totalidade do capital social da Cia.. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme
Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do dia: Deliberar sobre a ampla reforma e consolidacéo do
Estatuto Social da Cia.. Deliberacdes: Instalada a assembleia e procedida a leitura da ordem
do dia: (i) os acionistas titulares de acdes ordinérias e acoes preferenciais Classe B representando
100% do capital social votante tomaram as deliberacoes abaixo, por unanimidade, sem qualquer
ressalva; e (i) os Acionistas titulares da totalidade das acdes preferenciais Classe A e da totali-
dade das acoes preferenciais Classe C, sem qualquer ressalva, aprovam, por unanimidade,
especificamente a alteracao ao Estatuto Social constante do item 2 “iii” da presente AGE. 1.
Autorizar a lavratura da ata a que se refere a presente AGE na forma de sumério, nos termos
do art. 130, § 1°, da LSA. 2. Aprovar a reforma do Estatuto Social da Cia. com o objetivo de
adequé-o a realidade atual da Cia., incluindo: (i) a reviséo dos limites de competéncia da Assem-
bleia Geral de acionistas, do Conselho de Administracao e da Diretoria da Cia.; (i) ajustes ao
conceito de “Plano de Negocios” para deixaHo mais claro; e (i) a alteracao de 25% para 5% do
limite minimo do lucro liquido do exercicio destinado ao pagamento de dividendo minimo obri-
gatorio aos acionistas da Cia., com ajuste, ainda, da facultatividade (e nao a obrigatoriedade)
da imputacao de Juros sobre Capital Proprio (JCP) como dividendos. 3. Diante do exposto no
item 2 acima, aprovar a nova redacao do Estatuto Social da Cia. que passara a vigorar com a
redacao consolidada na forma do Anexo | a ata que se refere a esta AGE. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar. Sdo Paulo, 24/11/2023. Ass.: Mesa: Lucas Santos Rodas - Presidente;
Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario. Estatuto Social - Capitulo | - Da Deno-
minacao, Objeto, Duracéo, Sede e Capital: Art. 1°. A Companhia Nitro Quimica Brasileira,
constituida em 1935, ¢ uma sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi-
coes legais aplicaveis. Art. 2°. A Cia. tem por objeto: (i) a producao, fabricacao, industrializacao,
transformacao, manipulacao e a comercializacao, em geral, de produtos quimicos, seus com-
ponentes e afins minerais, bem como a fabricacao de adubos e fertilizantes; (ii) a participacao
no capital de outras sociedades, como sacia ou acionista; (iii) a representacao ou distribuicao
comercial dos produtos constantes de seu objeto social; (iv) o agenciamento de cargas ou
servicos e ou de navios, sua armacao na atividade de armador, navegacao, despacho aduaneiro,
armazéns gerais, depositos inclusive de cargas, em associacdo com terceiros; (v) fabricacao
de fertilizantes minerais organominerais, biofertilizantes, fosfatados, nitrogenados, potassios,
aminoacidos e micronutrientes; (vi) importacao e exportacao de fertilizantes e de matéria-prima
para fertilizantes; (vii) fabricacao e comercializacao de defensivos agricolas; (viii) comércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (ix) comércio
atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecuario, partes e pecas; (x)
comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (xi) servicos de agronomia e de
consultoria as atividades agricolas e pecuérias; (xii) servicos combinados de escritdrio e apoio
administrativo; (xii) fabricacao de embalagens de papel; (xiv) pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais; (xv) prestacdo de servicos relacionados as demais
atividades descritas no objeto social, bem como a intermediacao, exportacao importacao dos
produtos mencionados no objeto social; e (xvi) armazéns gerais com emissao de warrant. Art. 3°.
0 tempo de duracéo da Cia. é indeterminado. Art. 4°. A Cia. tem sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo alterar o endereco da sede social dentro do territorio nacional,
instalar escritérios de vendas, filiais e quaisquer outros estabelecimentos no territorio nacional
ou fora dele. Artigo 5°. O capital social é de RS 183.897.349,32, dividido em 29.074.570
acoes, sendo 21.507.204 acoes ordinarias, 1.752.452 acoes preferenciais Classe A, 5.376.801
acoes preferenciais Classe B e 438.113 acoes preferenciais Classe C, todas nominativas e sem
valor nominal. § 1°. A propriedade de acdes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista
no livro de “Registro das Acées Nominativas”. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por
meio da assinatura do livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”. § 2°. As acGes preferenciais
Classe A e as acoes preferenciais Classe C nao terao direito de voto nas Assembleias Gerais da
Cia., sendo-lhes assegurada a prioridade no reembolso do capital da Cia., sem prémio. § 3°. As
acoes preferenciais Classes B e C farao jus ao recebimento de dividendo fixo, para a totalidade
das acoes preferenciais Classe B somada a totalidade das acoes preferenciais Classe C, equi-
valente ao percentual de 86,25% do montante total de lucro liquido declarado para distribuicao
pela Cia. como dividendo aos acionistas. Cada acao preferencial Classe B e cada acao prefe-
rencial Classe C devera fazer jus ao mesmo montante de dividendos por acao. § 4°. As acdes
ordinérias e as acdes preferenciais Classe A farao jus a parcela remanescente do lucro liquido
declarado para distribuicao pela Cia. como dividendo aos acionistas, apds as distribuicoes
realizadas nos termos do § 3° acima. Cada acao ordinaria e cada acao preferencial Classe A
devera fazer jus ao mesmo montante de dividendo por acdo. § 5°. Conforme admitido nos
termos do artigo 36 da Lei 6.404/76, as acoes preferenciais Classe A e as acoes preferenciais
Classe C somente poderdo ser negociadas por seus titulares em lotes de 10 acoes, sempre
respeitada a proporcao de 2 acoes preferenciais Classe C para cada 8 acdes preferenciais
Classe A. § 6°. O Conselho de Administracao podera, dentro do limite do capital autorizado,
aprovar a outorga de opcao de compra e/ou subscricao de acdes a administradores e empre-
gados da Cia. ou de suas Controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos a Cia. ou as
suas Controladas, nos termos dos planos de incentivos em acoes (ou lastreados em acoes)
aprovados em Assembleia Geral. Nao havera direito de preferéncia aos acionistas na outorga e
no exercicio de opcao de compra ou subscricao de acdes, na forma do disposto no § 3° do
artigo 171 da Lei 6.404/76. § 7°. Exclusivamente para fins e no ambito dos programas de
incentivo mencionados no § 6° acima, a Cia. esté autorizada a aumentar seu capital social, por
deliberacao do Conselho de Administracéo e independentemente de alteracées estatutarias, até
o limite maximo de 771.270 acoes preferenciais das Classes A e C, somatéria destas duas
Classes de Acoes, sem guardar proporcao com as demais espécie e/ou classes de acoes,
observada a cada emissao apenas a proporcao entre acoes Classe A e C indicada no § 5° acima.
0 Conselho de Administracao deliberara sobre as condicoes de integralizacao e o preco de
emissao das acoes a serem emitidas, sempre observadas as condicoes dos respectivos planos,
sem preferéncia para os demais acionistas. Art. 6°. Cada acao ordindria e cada acao preferen-
cial Classe B da direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. § Unico. A Cia. nao
podera emitir partes beneficiarias. Art. 7°. A Cia., por deliberacao da Assembleia Geral (ou do
Conselho de Administracao exclusivamente na hipotese prevista no item (m) do Artigo 17 deste
Estatuto), podera adquirir as proprias acoes para cancelamento ou permanéncia em tesouraria
(e posterior alienacao ou cancelamento), até o montante do saldo de lucros e/ou de reservas,
exceto a legal, observada a legislacao em vigor. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Art. 8°.
A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais, a legislacao em vigor,
este Estatuto e/ou acordos de acionistas arquivados na sede da Cia. assim exigirem. § 1°. As
Assembleias Gerais serao convocadas na forma da legislacao aplicavel ou por qualquer 02 dos
membros do Conselho de Administracao, agindo em conjunto, com pelo menos 15 dias de
antecedéncia. § 2°. Independentemente das formalidades de convocacao, seré considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 3°. As Assembleias
Gerais, ressalvados os casos previstos em lei, instalar-se-ao em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem a maioria do capital social com direito a voto e em
segunda convocacao com qualquer nimero. § 4°. O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador, desde que constituido ha menos de um ano, que seja acionista,
administrador da Cia. ou advogado nomeado na forma do § 1° do artigo 126 da Lein® 6.404/76,
com poderes especificos, computando-se como presentes 0s acionistas que assim votarem;
§ 5°. Sera vélida e eficaz a participacao dos acionistas nas Assembleias Gerais de forma pre-
sencia e/ou digital. A participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante
o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao remota, de forma digital. Para
todos os fins legais, as reunioes e assembleias digitais serao consideradas como realizadas na
sede da Cia.. § 6°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracao ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Art. 9°. Para tomar parte na Assembleia
Geral, 0 acionista ou seu procurador devera comparecer a Assembleia Geral munido de docu-
mentos que comprovem sua identidade. Na hipotese de representacao do acionista por procu-
rador, este devera apresentar na data da realizacao da respectiva Assembleia o instrumento de
procuracao, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto. No caso de a Assembleia
ser realizada a distancia ou por meio digital, os documentos acima deverao ser devidamente
enviados com pelo 24 horas de antecedéncia a realizacao da Assembleia, pelas demais formas
ja previstas neste Estatuto. Art. 10. Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Adminis-
tracédo e da Diretoria, a Assembleia Geral tem poderes para decidir sobre todas as matérias que
lhe sejam reservadas privativamente por lei e/ou por este Estatuto Social, bem como pelo disposto
em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Cia.. § Unico. As deliberacées da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto, bem como em Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Cia., serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos pre-
sentes nao se computando os votos em branco. Art. 11. As seguintes matérias dependerao de
aprovacao prévia pela Assembleia Geral: (i) alteracao do Estatuto Social da Cia.; (ii) alteracao do
objeto social e/ou das atividades efetivamente desenvolvidas pela Cia. ou por sociedades,
consorcios, grupo de sociedades, parceiras, subsidiarias, associacoes ou assemelhados, no
Brasil ou no exterior, personificadas ou nao, das quais a Cia. seja a Controladora; i) a realizacao
de qualquer investimento pela Cia. ou por qualquer de suas Controladas relacionado ao desen-
volvimento do seu objeto social, em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes rela-
cionadas em um periodo de 12 meses, que represente valor superior RS 200.000.000,00; (iv)
autorizacao para constituicao ou aquisico (inclusive mediante subscricao de acoes em aumento
de capital) de participacao em outras sociedades, consdrcios, grupo de sociedades, parceiras,
fundos, associacoes ou assemelhados, personificadas ou nao, no Brasil ou no exterior, pela Cia.,
bem como a alienacao, total ou parcial, de referidas participacées, independentemente do valor;
(v) aprovacao anual do valor de EBITDA conforme definido e apurado nos termos dos paragrafos
1° e 2°, abaixo; (vi) outorga pela Cia. e/ou por suas Controladas de avais, fiancas ou outras
garantias em relacao a obrigacoes de terceiros (exceto Afiliadas); (vii) outorga pela Cia. e/ou
por suas Controladas de avais, fiancas ou outras garantias em relacao a obrigacdes proprias
ou de suas respectivas Afiliadas em valor que supere: (a) RS 200.000.000,00, no caso de
subsidiarias integrais ou (b) RS 100.000.000,00 no caso das demais Afiliadas; (viii) realizacao
de quaisquer operacdes ou celebracao de quaisquer contratos que resultem em (a) um Indice
de Alavancagem EBTIDA (medido pela relacéo Divida Liquida/EBITDA da Cia.) superior a 2 e/ou
(b) em um Indice de Alavancagem PL (medido pela relacdo Divida Liquida/patrimonio liquido da
Cia.) superior a 2,5, sendo referidos célculos realizados de acordo com o disposto no § 1°
abaixo; (ix) fixacao da remuneracéo anual global dos administradores da Cia. e suas Controladas;
(x) celebracao, alteracao ou o término, pela Cia. e/ou por suas Controladas, de qualquer contrato,
compromisso ou acordo entre, de um lado, a Cia. e, de outro, (a) qualquer de seus acionistas,
diretos ou indiretos, inclusive por meio de participacao em fundo de investimento, ou represen-
tante legal de qualquer de seus acionistas, inclusive na qualidade de administrador de fundo de
investimento, ou qualquer dos conjuges ou parentes até segundo grau das pessoas listadas
neste item, exceto acionista com participacao igual ou inferior a 2% do capital social total da
 Cia. e/ou de sua Controlada, conforme aplicavel; (b) qualquer pessoa juridica em que as pessoas

listadas no item (a) detenham participacao que represente 10% ou mais, direta ou indiretamente,
do capital social de referida pessoa juridica; (c) qualquer pessoa natural ou juridica que detenha
participacao que represente 10% ou mais, direta ou indiretamente, do capital social de qualquer
das pessoas listadas no item (a), acima; e (d) quaisquer pessoas juridicas de cujo capital social
as pessoas mencionadas nos incisos (b) e (c) acima participem em percentual equivalente ou
superior a 10%, direta ou indiretamente, ou, ainda, a rentincia a qualquer direito da Cia. e/ou de
suas Controladas, conforme aplicavel, decorrente ou relacionado a tais contratos, compromissos
ou acordos, sendo certo que, em qualquer caso, tais contratos, compromissos ou acordos
deverao ser celebrados em bases equitativas e em condicoes de mercado; (xi) a alienacéo a
qualquer titulo, inclusive mediante conferéncia ao capital de outra sociedade, transferéncia ou
cessao ou, ainda, a oneracao ou locacao de ativos relevantes da Cia. ou de suas Controladas
(exceto recebiveis e participacdes societarias), assim entendidos aqueles (a) essenciais para o
desenvolvimento das atividades da Cia. e/ou de suas Controladas, conforme aplicavel, indepen-
dentemente do valor, ou (b) com valor individual ou em um conjunto de ativos relacionados entre
siigual ou superior a RS 200.000.000,00; (i) antecipacao, cessdo ou oneracao, pela Cia. e/
ou por suas Controladas, de recebiveis quando o valor total de recebiveis antecipados, cedidos
ou onerados em determinado exercicio social ultrapassar, como resultado da operacao contra-
tada, RS 400.000.000,00; (xiii) fusdo, cisdo ou transformacao da Cia. e/ou qualquer de suas
Controladas; (xiv) incorporacao de acdes envolvendo a Cia. e/ou qualquer de suas Controladas,
incorporacao, pela Cia. ou por qualquer de suas Controladas, de outra sociedade ou de parcela
do patriménio de outra sociedade ou, ainda, incorporacao da Cia. e/ou de qualquer de suas
Controladas em outra sociedade; (xv) liquidacao, dissolucao, pedido de faléncia ou recuperacao
judicial ou cessacao do estado de liquidacao da Cia. e/ou de qualquer de suas Controladas; (xvi)
registro da Cia. e/ou de qualquer de suas Controladas como Cia. aberta; (xvii) criacéo de outras
classes ou espécies de acoes de emissao da Cia. e/ou de suas Controladas, emissao de
quaisquer valores mobilidrios conversiveis em acdes pela Cia. e/ou por qualquer de suas Con-
troladas, bem como alteracao das preferéncias, vantagens e/ou condicoes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acoes da Cia. e/ou de qualquer de suas Controladas;
(xviii) aumento do capital social da Cia. e definicao do preco de emissao das novas acoes; (xix)
aumento do capital social de qualquer das Controladas da Cia. quando o valor do referido aumento
de capital, somado a quaisquer aumentos de capital de referida Controlada aprovados nos 12
meses imediatamente anteriores & data da deliberacéo, for superior a RS 50.000.000,00; (xx)
qualquer alteracéo na politica de distribuicao de dividendos da Cia.; (xxi) aprovacao de quaisquer
matérias, ainda que constantes do Plano de Negacios aprovado pelo Conselho de Administra-
cao, que exigiriam aprovacao da Assembleia Geral, em razao da matéria e/ou do valor envolvido,
nos termos deste Artigo 11; (xxii) aprovar planos de incentivo em acoes (ou lastreados em acdes)
aos administradores e empregados da Cia., bem como aos de suas Controladas, ou ainda a
individuos que prestem servicos a Cia. ou as suas Controladas; (xxiii) deliberar sobre a mudanca
do endereco da sede da Cia. e/ou de suas Controladas para o Exterior; (xxiv) eleger o Conselho
de Administracao da Cia.; e (xxv) definir a orientacao de voto da Cia. em relacao a quaisquer
das matérias listadas neste Artigo 11 que sejam submetidas a manifestacéo da Cia. por socie-
dades, consércios, grupo de sociedades, parcerias, subsididrias, associagoes ou assemelhados,
no Brasil ou no exterior, persomﬂcadas ou nao, nas quais a Cia. participe e que nao sejam
consideradas Controladas da Cia. (as* ‘Investidas’ ), ficando estabelecido que: (a) as referéncias
a Cia. nos itens (i) a (xxii) acima deverdo ser entendidas como referéncias as Investidas,
observado que os limites estabelecidos com base em EBITDA e patriménio liquido serao em
relacao aos Ultimos EBITDA e patriménio liquido da Cia. aprovados pela Assembleia Geral; e (b)
a aprovacao da assembleia geral da Cia. para aumentos de capital social de suas Investidas
apenas sera necessaria caso o valor do aumento em questao, a ser aportado direta ou indire-
tamente pela Cia., somado a quaisquer aumentos aprovados nos 12 meses anteriores & data
da deliberacao com relacao a referida Investida, seja superior a RS 50.000.000,00; § 1°. Para
os fins deste Estatuto: (i) “Indice de Alavancagem EBITDA" = Divida L|qU|da/EBTIDA observado
que o indice de Alavancagem EBITDA sera determinado pelo quociente da divisao acima, entre
a Divida Liquida, conforme registrada no momento da verificacéo, e o (ltimo EBTIDA aprovado
pela Assembleia Geral nos termos deste Estatuto; (ii) “indice de Alavancagem PL" = Divida
Liquida/Patrimonio Liquido, observado que o indice de Alavancagem PL sera determinado pelo
quociente da divisao acima, entre a Divida Liquida, conforme registrada no momento da verifi-
cacao, e o valor de Patriménio Liquido da Cia., conforme Ultimas demonstracdes financeiras
consolidadas da Cia. devidamente aprovadas pela Assembleia Geral (iii) “Divida Liquida” signi-
fica o valor total de endividamento consolidado da Cia., liquido de disponibilidades de caixa e
aplicacoes financeiras consolidadas da Cia., conforme verificado na data de apuracao; (iv)
“EBITDA" significa o valor de lucros consolidado, apurado em cada exercicio social, antes de
juros, tributos, depreciacao e amortizacao, excluindo receitas e despesas nao-operacionais ou
nao recorrentes, conforme levantado ao final de cada exercicio social pela Diretoria e aprovado
pela Assembleia Geral nos termos deste Estatuto; (v) “Controle” significa, com relacao a qualquer
Pessoa, () a titularidade de 50% mais uma acao ou quota do capital social de referida sociedade
e (ll) o poder de orientar ou determinar a orientacao da administracao e politicas da Pessoa em
questao, por meio da titularidade de direito de voto, por forca de contrato ou de qualquer outra
forma, sendo os termos “Controlada”, “Controlador” e “sob Controle comum” interpretados
de modo compativel; (vi) “Afiliada” significa, em relacéo a qualquer Pessoa, qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, a Controle, seja por ela Controlada, ou esteja sob Controle
comum; (vi) “Pessoa” significa, na forma da legislacao brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa,
natural ou juridica, bem como qualquer ente desprovido de personalidade juridica, tais como
trusts, fundos de investimento, joint venture, consércio, espolio, condominio, sociedade em
conta de participacao e/ou partnership. § 2°. O EBITDA referente a cada exercicio social
encerrado devera ser submetido pela Diretoria ao Conselho de Administracao da Cia., com pelo
menos 30 dias de antecedéncia em relacao a data programada da Assembleia Geral ordinaria
da Cia. que deliberara sobre as contas do exercicio social em questao. O EBITDA aprovado pelo
Conselho de Administracao sera submetido a deliberacao da Assembleia Geral, na mesma data
da Assembleia Geral ordinéria da Cia.. Capitulo lll - Da Administracdo - Normas Gerais:
Art. 12. A Cia. sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, com
prazo de gestao unificado de 1 ano, permitida a reeleicao. Os administradores eleitos permane-
cerao em seus cargos até a eleicao dos respectivos substitutos ou sua reeleicao. § 1°. Cabera
atais drgaos exercer as funcoes e atribuicoes fixadas neste Estatuto Social, observado o disposto
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Cia. e na legislacao aplicavel. § 2°. A investi-
dura dos administradores, que independera de caucao, dar-se-a pela assinatura dos respectivos
termos de posse nos livros de atas de reunido do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
respectivamente, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e
responsabilidades previstos na Lei n° 6.404/76. Art. 13. A Assembleia Geral fixara, de forma
global, a remuneracao dos administradores, conselheiros e dos membros de comités de asses-
soramento da Cia., se houver. Cabera ao Conselho de Administracao definir os valores a serem
pagos individualmente aos membros da Diretoria e dos seus proprios membros. Cabera também
ao Conselho de Administracao distribuir, quando for o caso, eventual participacao nos lucros
fixada pela Assembleia Geral. Secao | - Do Conselho de Administracdo: Art. 14. O Conse-
lho de Administracao € composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracao indicara, dentre os
membros eleitos para cada mandato, o Presidente do Conselho de Administracao. § 1°. O
Conselho de Administracao podera adotar um Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre o funcionamento do ¢rgéo e de comités de
assessoramento a ele subordinados, direitos e deveres dos membros do Conselho de Adminis-
tracao e relacionamento do Conselho de Administracao com a Diretoria e demais 6rgéos sociais.
§ 2°. 0 Conselho de Administracao podera aprovar a instalacao de um Comité Financeiro, sua
composicao e regimento, com o objetivo de auxiliar no monitoramento e avaliacao da eficacia
das politicas financeiras aplicadas pela Cia., no cumprimento de suas responsabilidades, com-
preendendo, mas, nao se limitando, a emissao de recomendacdes ao Conselho de Administracao
sobre os riscos financeiros e estratégias de mitigacao, com vistas a conferir maior eficiéncia e
qualidade as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao, e com isso, alcancar excelén-
cia na gestao financeira adotada pela Cia.. As deliberacoes deste Comité terdo carater consultivo,
valendo-se como recomendacdes, mas sem efeito vinculativo. § 3°. O Conselho de Administra-
cao podera também aprovar a constituicao de um Comité Agro como 6rgéo consultivo e de
assessoramento do Conselho de Administracao para assuntos relacionados a estratégia da Linha
de Negacios Agro, a fim de conferir maiores subsidios as decisoes do Conselho de Administra-
cdo. As deliberacoes do Comité Agro terao carater consultivo, valendo-se como recomendacdes,
mas sem efeito vinculativo. § 4°. O Conselho de Admlmstracao podera aprovar a |mplementaca0
de um Comité de Etica e Compliance, 6rgao colegiado interno que, quando instalado, reportara
ao Conselho de Administracao, sendo responsavel pelo monitoramento da conducéo do Programa
de Compliance e de Anticorrupcao do Grupo Nitro. Art. 15. O Conselho de Administracao reu-
nir-se-4, (i) pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo Presidente do 6rgao; e (i) extraordinaria-
mente, sempre que necessario. A convocacao para as reunioes podera ser feita por qualquer
membro do Conselho de Administracao individualmente. § 1°. A convocacao das reunioes do
Conselho de Administracao dar-se-4 sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail,
ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario,
e devera conter, além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia. As reunides do Conselho
de Administracao serao convocadas com, no minimo, cinco dias corridos de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo. § 2°. Os conselheiros
poderao participar das reunioes do Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identifi-
cacao do conselheiro e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a
reuniao. Nesse caso, serao considerados presentes a reuniao e deverao assinar a referida ata.
§ 3°. 0 quérum minimo de instalacao das reunides do Conselho de Administracao, na primeira
convocacao, sera da maioria absoluta dos seus membros. Em segunda convocacéo, que sera
objeto de nova comunicacao aos conselheiros na forma do § 1° deste Artigo, enviada imediata-
mente apds a data designada para a primeira convocacao, a reuniao se instalara com qualquer
nimero de conselheiros. § 4°. Salvo excecdes expressas neste Estatuto ou em acordos de
acionistas arquivados na sede da Cia., as deliberacoes do Conselho de Administracao serao
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. § 5°. Considera-se vago o
cargo de conselheiro que nao comparecer, injustificadamente, a trés reunides consecutivas do
Conselho de Administracao. Art. 16. A substituicao dos membros do Conselho de Administracéo,
temporariamente ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira: (a) no caso
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, suas
funcoes serao exercidas, em carater temporario, pelo membro do Conselho de Administracao
indicado para tanto pela maioria do demais membros do Conselho de Administracao em cada
reuniao do Conselho de Administracéo; (b) vagando o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, este sera preenchido pelo membro do Conselho de Administracéo indicado para
tanto pela maioria do demais membros do Conselho de Administraco, até o término do prazo
de gestao do membro substituido; e (c) no caso de vacancia de qualquer dos demais membros
do Conselho de Administracao, o cargo permanecera vago até a primeira Assembleia Geral que
eleger os substitutos para conclusao do periodo remanescente do mandato. Art. 17. Cabera
ao Conselho de Administracao, sem prejuizo de outras atribuicées fixadas pela legislacao apli-
cavel e/ou por este Estatuto Social: (a) estabelecer os objetivos e a orientacao geral dos

negocios da Cia. e de suas Controladas, incluindo seu Plano de Negacios (conforme definido)
neste Estatuto), bem como quaisquer de suas variacdes ou ajustes, observado o disposto no
paragrafo segundo deste Artigo e o objeto social da Cia.; (b) convocar a Assembleia Geral

Ordinaria e, quando necessario, a AGE; (c) eleger e destituir os Diretores da Cia. e de suas
Controladas, conforme aplicével, e fixar-hes atribuicoes; (d) manifestar-se previamente sobre o
relatorio da administracao, as contas da Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio e
examinar os balancetes mensais da Cia. e de suas Controladas, bem como indicar auditores
independentes para a Cia. e, quando aplicavel, para suas Controladas; (e) fiscalizar a gestao dos
Diretores da Cia. e de suas Controladas, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Cia. e de suas Controladas, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em

via de celebracao ou sobre quaisquer outros atos; (f) fixar a remuneracéo e demais beneficios
individuais dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao da Cia. e de suas Contro-
ladas, quando a Assembleia Geral dispuser sobre a remuneracao de forma global, bem como a

remuneracao e demais beneficios individuais de executivos considerados pessoa chave ou com
remuneracao anual global representando 80% ou mais da menor remuneracao paga a um

membro da Diretoria da Cia. e/ou da respectiva Controlada, conforme aplicavel; (g) fixar os
critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participacao
nos lucros e/ou nas vendas) dos empregados da Cia. e de suas Controladas; (h) apresentar a
Assembleia Geral proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio da Cia.; (i) aprovar e
alterar a politica de gestao de risco a ser observada pela Cia. e suas Controladas, em especial

no que diz respeito a contratos envolvendo derivativos; (j) aprovar as politicas a serem elabora-
das pela Diretoria e observadas pela Cia. e suas Controladas, incluindo, exemplificativamente,

Politicas de Riscos Corporativos, Compliance e Anticorrupcao, Ambientais, Comerciais, Contabeis,

de Compras, de Recrutamento, Selecao Retencao e Desenvolvimento de Empregados, de Pre-
vidéncia, de Qualidade, Sustentabilidade, Comunicacao Interna e Externa, Gestao da Propriedade

Intelectual e de Tecnologia da Informacao; (k) autorizar previamente a cessao ou transferéncia,

por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know how,

software ou qualquer outro direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pela
Cia. e/ou por suas Controladas, exceto pelas cessoes e transferéncias que necessitem a

aprovacao prévia pela Assembleia Geral de acordo com o Art. 11, inciso xi; (I) outorgar opcao
de compra de acdes e/ou conceder acdes restritas a administradores e empregados da Cia. e/
ou de suas Controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos a Cia. e/ou as suas Contro-
ladas, nos termos dos planos de incentivo em acdes aprovados em Assembleia Geral; (m)
aprovar a outorga e/ou o exercicio, pela Cia., de opcoes de compra e/ou venda de acdes de
sua propria emissao no ambito de planos de incentivo em acoes (ou lastreados em acoes)
aprovados pela Assembleia Geral; (n) independentemente do disposto no Plano de Negocios e
respectivo orcamento anual, autorizar, em relacéo a Cia. e/ou suas Controladas: (nl.) a consti-
tuicao de 6nus ou gravames em garantia a obrigacoes da Cia. e/ou de suas Afiliadas, ou a
celebracao, rescisao ou renegociacao, pela Cia. ou por suas Controladas, de contratos de

empréstimo ou de financiamento de qualquer natureza cujo valor bruto, por contratacao ou

conjunto de contratacdes relacionadas entre si seja superior a R$50.000.000,00 e inferior aos
limites previstos no item (viii) do Art. 11 acima; (n2) qualquer contratacao pela Cia. e/ou por
suas Controladas com qualquer contraparte, inclusive fornecedores, independentemente da

natureza, em um Unico negocio ou conjunto de negdcios relacionados entre si, em valor que
supere, com a mesma contraparte ou pessoas relacionadas a contraparte, 0 montante total de
RS 50.000.000,00. Para os casos que envolvam contratacao de montante compreendido igual

ou acima de RS 20.000.000,00 até RS 50.000.000,00 a Diretoria da Cia. devera dar ciéncia
ao Conselho de Administracao; (n3) realizacdo de quaisquer operacdes ou celebracao de
quaisquer contratos que resultem em (i) um Indice de Alavancagem EBTIDA (medido pela relacao
Divida Liquida/EBITDA da Cia.) superior a 1,5 mas igual ou inferior a 2 e/ou (b) um Indice de
Alavancagem PL (medido pela relacao Divida Liquida/patrimonio liquido da Cia.) superior a 1,5

mas igual ou inferior a 2,5, sendo referidos calculos realizados de acordo com o disposto no §
1° do Artigo 11 acima; (n4) a realizacdo de qualquer investimento pela Cia. e/ou por suas
Controladas relacionado ao desenvolvimento dos seus respectivos objetos sociais que, em uma
Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas em um periodo de 12 meses,

ultrapasse R$50.000.000,00 mas seja inferior ao critério estabelecido no inciso “iii” do Artigo
11; (n5) a alienacao a qualquer titulo, inclusive mediante conferéncia ao capital de outra sociedade,

transferéncia ou cessao ou, ainda, a oneracao ou locacao de ativos livres e nao onerados da
Cia. e/ou de suas Controladas (exceto recebiveis e participacdes societarias), em valor por ativo
ou conjunto de ativos relacionados, igual ou superior a R$20.000.000,00 mas inferior ao limite
estabelecido no inciso “xi” do Artigo 11; (n6) antecipacao, cessao ou oneracao, pela Cia. e/ou

por suas Controladas, de recebiveis em valor superior a R$50.000.000,00 em uma nica
operacao ou em uma série de operacoes relacionadas; (n7) antecipacao, cessao ou oneracao,

pela Cia. e/ou por suas Controladas, de recebiveis quando o valor total de recebiveis antecipa-
dos, cedidos ou onerados em determinado exercicio social ultrapassar, como resultado da

operacdo contratada, R$250.000.000,00 mas se mantiver inferior ao limite estabelecido no
inciso “xii” do Artigo 11 acima; (n8) qualquer contratacéo pela Cia. e/ou por suas Controladas,

independentemente da natureza, em um dnico negacio ou conjunto de negécios relacionados
entre si, (i) cujo prazo de vigéncia ou para adimplemento de obrigacdes seja superior a 05 anos;

ou (i) cuja soma do valor total da contratacao em todo o periodo alcance o montante igual ou

superior a RS 50.000.000,00; (n9) outorga pela Cia. e/ou por suas Controladas de avais, fiancas
ou outras garantias em relacao a obrigacdes proprias ou de suas respectivas Afiliadas em valor
acima de (a) R$50.000.000,00 e menor que RS 200.000.000,00, para os no caso de subsidia-
rias integrais ou (b) em valor acima de (a) R$50.000.000,00 e menor que até R$100.000.000,00
no caso das demais Afiliadas; (o) definir a orientacao de voto pela Cia. em relacéo a quaisquer
matérias que sejam submetidas a manifestacéo da Cia. no dmbito de suas Controladas e/ou
Investidas, exceto aquelas que dependam da aprovacao da assembleia geral da Cia. nos termos
deste Estatuto e/ou de acordo de acionistas arquivado na sede da Cia.; (p) aumento do capital

social da Cia. dentro do limite do capital autorizado na hipotese prevista no § 7° do Artigo 5° e
definicao do preco de emissao das novas acdes; (q) aumento do capital social das Controladas
da Cia. (i) dentro dos respectivos limites do capital autorizado; ou (i) quando o valor do referido
aumento de capital, somado a quaisquer aumentos de capital de referida Controlada aprovados
nos 12 meses imediatamente anteriores a data da deliberacao, for superior a RS 20.000.000,00
e inferior a R$ 50.000.000,00; e (r) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracao
de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos, subsidiarias, escritorios e quaisquer outros esta-
belecimentos da Cia. e/ou de suas Controladas (exceto pela sede) no exterior. § 2°. Cabera ao
Conselho de Administracao submeter a deliberacao da Assembleia Geral quaisquer matérias ou
itens, ainda que constantes do Plano de Negdcios, que por sua natureza e/ou valor dependam

de aprovacao especifica da Assembleia Geral em razao da matéria e/ou do valor envolvido, na

forma do Artigo 11 acima. Secao Il - Da Diretoria: Art. 18. Compete & Diretoria a adminis-
tracao dos negacios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou

convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei, pelo presente Estatuto e/ou por
acordo de acionistas arquivado na sede da Cia. atribuida a competéncia ao Conselho de Admi-
nistracao ou a Assembleia Geral. Art. 19. A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no
méximo 5 diretores, sendo um o Diretor Geral e os demais Diretores sem designacao especifica,

todos residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,

observado o disposto neste Estatuto Social (os “Diretores”). Art. 20. A Cia., e suas Filiais,

considerar-se-4 obrigada quando representada por: (a) quaisquer 02 Diretores em conjunto, ainda
que sem designacao especifica; (b) 01 Diretor em conjunto com (1) procurador com poderes
especificos; (c) 02 procuradores, exclusivamente para representacao da Cia. perante instituicoes
financeiras e operacdes bancérias, desde que o instrumento de mandato estabeleca de forma
especifica o limite de valor que os procuradores estao autorizados a movimentar e aprovar
mensalmente. (d) Apenas 01 Diretor ou 1 procurador com poderes especificos na pratica dos
seguintes atos: (d.1) representacao da Cia. em juizo e/ou em processos administrativos; ou,

(d.2) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante drgaos publicos, municipais,

estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e Procuradorias, institui-
coes financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e Cartérios em geral. § 1°. A nomeacao de pro-
curadores da Cia. devera sempre ser feita por 02 Diretores em conjunto. As procuracdes da
Cia. serao outorgadas pelo prazo maximo de um ano, exceto em relacao as procuracoes “ad
judicia”. § 2°. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, o mesmo ficara condicionado
a essa autorizacao, que serd mencionada na procuracao. § 3°. Os Diretores terao os mais
amplos poderes de gestao, cabendo-hes a administracao e a representacao ativa e passiva da
Cia., em juizo ou fora dele, perante quaisquer entidades, publicas e privadas, bancos, instituicdes
financeiras de qualquer natureza, todos e quaisquer 6rgaos governamentais, inclusive a Secre-
taria da Receita Federal e o Banco Central do Brasil, a fim de assegurar o pleno desempenho
de suas funcoes, observado o disposto neste estatuto social e na legislacao aplicavel. Artigo
21. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este estatuto, as deliberacoes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicoes, de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Cia.. Art. 22. A Diretoria, como 6rgao colegiado,

exercera as seguintes atribuicdes: (a) elaborar e cumprir o Plano de Negdcios (que também

devera ser observado individualmente por cada um dos Diretores), devendo submeter a aprova-
cao do Conselho de Administracao ou a Assembleia Geral, conforme aplicavel, qualquer ato ou

negocio nao estabelecido ou que eventualmente possa exceder aos limites definidos no Plano
de Negdcios aprovado na forma deste Estatuto; (b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social,

as deliberacdes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral, bem como as disposicoes
aplicaveis dos acordos de acionistas arquivados na sede da Cia.; (c) deliberar sobre a abertura,

0 encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, agéncias, depositos, subsidiérias, escri-
torios e quaisquer outros estabelecimentos da Cia. dentro do territorio nacional; (d) submeter
anualmente a apreciacado do Conselho de Administracao o Relatorio da Administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (e) elaborar e propor, ao
Conselho de Administracao o “Plano de Negdcios” (conforme definido abaixo); (f) zelar pelo
cumprimento das politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao da Cia.; (g) exercer outras
atribuicGes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracao; e (h) decidir sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Admi-
nistracao. § 1°. O Planejamento Estratégico, o Orcamento Anual e Plurianuais Consolidado, os
planos estratégicos e operacionais, 0s projetos de expansao e os programas de investimento
para a Cia. e suas Controladas (o “Plano de Negdcios”), referente ao exercicio social imediatamente
subsequente, devera ser submetido pela Diretoria ao Conselho de Administracéo antes do
encerramento de cada exercicio social, para aprovacao pelo Conselho de Administracao. § 2°.

A Diretoria se retine validamente com a presenca de, no minimo, dois Diretores e delibera pelo
voto da maioria dos presentes. Art. 23. A Diretoria reunir-se4 sempre que convocada pelo
Diretor Geral ou, na sua auséncia, por dois Diretores agindo conjuntamente. As reunides da

Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacao que permita a identificacao do membro e a comunicacao simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reuniao. § 1°. As deliberacoes da Diretoria constarao
de atas lavradas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Direto-

continua ... )
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res presentes. § 2°. Os atos para os quais o presente estatuto exija autorizacao prévia do
Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral somente seréo validos uma vez preenchido
esse requisito. Art. 24. Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes
com relacao a Cia. e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Cia.
que a envolverem em qualquer obrigacao relativa a negécios ou operacoes estranhos ao objeto
social. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Art. 25. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao
permanente e possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente
sera instalado por deliberacéo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipoteses
previstas em lei. § 1°. Quando instalado, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado. § 2°. A remuneracéo e o
mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixado pela Assem-
bleia Geral que os eleger, obedecido o limite previsto em Lei. Art. 26. Nao poderao ser eleitas
para o Conselho Fiscal, além das pessoas referidas no Art. 147 da Lei n® 6.404/76, conforme
explicitado neste Estatuto, aquelas referidas no Art. 162, § 2° da Lei n° 6.404/76. Capitulo V
- Disposicoes Gerais: Art. 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demons-
tracoes financeiras previstas em lei. § 1°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.
§ 2°. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-a: (a) 5% para a reserva legal, até o limite de
20% do capital social da Cia. ou até que o saldo desta reserva, somado ao montante das
reservas de capital, atinja 30% do capital social da Cia.; (b) Do saldo remanescente apos a
destinacao do montante mencionado no item (a) acima, sera destinado 5% do lucro liquido para
pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas da Cia.; (c) Do saldo remanescente,
a Assembleia Geral podera destinar parte ou a totalidade para uma Reserva de Investimentos,
a ser constituida com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Cia. e de suas
Controladas e/ou Investidas, até o limite do capital social da Cia.; e (d) O saldo remanescente,
se houver, apos o pagamento do dividendo minimo previsto no Estatuto Social e de eventual
destinacao para a Reserva de Investimentos, tera a destinacao que vier a ser dada pela Assem-
bleia Geral. § 3°. A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao, podera a
qualquer tempo destinar o saldo de lucros ou reservas, no todo ou em parte, a aumento do
capital social, inclusive com bonificacao em novas acoes. Atingido o limite da Reserva de
Investimentos, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao
aos acionistas ou ao aumento do capital social. Art. 28. A Cia., por deliberacao do Conselho
de Administracao, poderé levantar balancos semestrais ou em menores periodos, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, observado o disposto na
legislacao aplicavel. A Cia., por deliberacao do Conselho de Administracao, podera ainda decla-
rar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no dltimo balanco anual ou semestral; Art. 29. A Cia., por deliberacdo do Conselho de Adminis-
tracdo, podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, inclusive quando declarados dividen-
dos intermediarios e/ou intercalares, juros sobre capital préprio, nos termos da legislacao do
\imposto de renda. Art. 30. Os dividendos declarados e/ou os juros sobre capital proprio credi-

tados nos termos do Artigo 28 e do Artigo 29 podera ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio, previsto no item “b” § 2° do artigo 27 acima; Art. 31. Os dividendos néo recebidos
ou reclamados prescreverao no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos
a disposicao do acionista, e reverterao em favor da Cia.. Art. 32. As demonstracdes financeiras
da Cia. serao auditadas anualmente por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. Capitulo VI - Dos Acordos de Acionistas: Art. 33. A Cia., seus acionistas e
administradores observarao fielmente os termos de acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Cia., a sua administracao, aos seus acionistas e a
terceiros quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas. § Unico. A Cia. nao
registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacéo a Cia., aos acionistas e terceiros,
a alienacao ou oneracao de quaisquer acoes em violacao a acordos de acionistas arquivados
na sede da Cia.. Capitulo VIl - Da Liquidacao: Art. 34. A Cia. entrara em dissolucéo, liquida-
cao e extincao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral.
§ 1°. 0 modo de liquidacao sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao. § 2°. A Assembleia Geral nomeara
o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.
Capitulo VIIl - Da Resolucao de Conflitos: Art. 35. Qualquer controvérsia ou divergéncia
resultante e/ou relativa (i) a interpretacao dos termos deste Estatuto Social; e/ou (i) da execucao
das obrigacdes estabelecidas neste Estatuto Social; e/ou (iii) da violacao de qualquer dos termos
e condicoes ora estabelecidos, que nao tiver sido solucionado por meio de negociacoes amigéa-
veis entre as partes, devera ser resolvida por meio de arbitragem conforme disposto no presente
Estatuto Social. § 1°. A controvérsia deve ser resolvida em uma Unica insténcia e deverao ser
conduzidos perante e em conformidade com o regulamento de arbitragem do Centro de Arbi-
tragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM/CCBC (“Regulamento de
Arbitragem”) em vigor na época da arbitragem. § 2°. O tribunal arbitral sera constituido por 3
arbitros, sendo 1 nomeado pelo requerente e 1 nomeado pelo requerido. Se houver mais de um
requerente ou mais de um requerido, os requerentes ou requeridos devem indicar em conjunto
seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que devera atuar como presidente do tribunal arbitral,
serd nomeado pelos 2 érbitros nomeados pelas partes, no prazo de 15 dias corridos contados
da data em que o Ultimo dos dois arbitros for nomeado. Caso uma das partes deixe de indicar
seu respectivo arbitro no prazo estabelecido no Regulamento de Arbitragem, ou os dois arbitros
indicados deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo estabelecido acima, tal arbitro sera
nomeado pelo Presidente do CAM-CCBC, no prazo de 10 dias contados do pedido de qualquer
das partes nesse sentido. Toda e qualquer controvérsia ou omissao relativa a indicacao dos
arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro sera dirimida ou suprida pelo
CAM-CCBC. § 3°. O idioma oficial da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera realizada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde sera proferida a sentenca arbitral, e
sera administrada pelo CAM/CCBC. No caso de revelia de qualquer das partes, o procedimento
arbitral prosseguira normalmente. § 4°. Nas controvérsias envolvendo aspectos técnicos, os
arbitros poderao solicitar pareceres de pessoas fisicas ou juridicas de reconhecida notoriedade
quanto ao tema em questao. Referidas pessoas fisicas ou juridicas nao poderao ter tido nos 2
anos anteriores a sua nomeacao, direta ou indiretamente, qualquer relacao ou vinculo comercial

ou profissional com qualquer das partes ou suas Afiliadas, de modo a garantir sua imparcialidade.
As despesas e honorarios decorrentes da elaboracao de tais pareceres técnicos serao arcados
pela parte que indicou o arbitro que solicitou o parecer em questao, sendo que, caso o parecer
tenha sido solicitado pelo terceiro arbitro, suas despesas e honorarios serao rateados entre os
dois polos da controvérsia. § 5°. A arbitragem sera de direito, de modo que ndo sera permitido
aos arbitros julgar os litigios a ele submetidos com base no principio de equidade, devendo
ater-se ao previsto nas disposicoes legais ou contratuais aplicaveis. A sentenca prolatada pelo
tribunal arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigara as partes e seus sucessores. que
renunciam expressamente a qualquer recurso. § 6°. Os custos da arbitragem serao arcados
pela parte com relacao a qual a sentenca arbitral tenha sido desfavoravel, conforme determinado
pelo Tribunal Arbitral. § 7°. As partes reconhecem que qualquer uma das partes poderé neces-
sitar da concessao de medida de urgéncia pelo poder judiciario para que se evite lesao ou
ameaca de lesdo a seus direitos. Assim sendo, o requerimento de concessao de medida de
urgéncia perante o poder judiciario, antes de iniciados os processos de arbitragem conforme
as regras do Regulamento de Arbitragem, nao sera considerado incompativel com, ou como
desisténcia de, quaisquer disposicoes contidas nesta Clausula. Para tal fim, as partes elegem
o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Qualquer medida concedida pelo 6rgéo judiciario devera ser notificada sem
demora pela Parte ao CAM-CCBC, e o tribunal arbitral, uma vez constituido, podera rever,
manter ou revogar a medida de urgéncia. Além da autoridade do tribunal arbitral conferida pelo
Regulamento de Arbitragem, este tem autoridade, também, para dar ordens como medida
provisoria, inclusive liminar ou tutela antecipada. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Art. 36.
A Cia. (i) se obriga, em caso de obtencao de registro como Cia. aberta perante a Comissao de
Valores Mobilidrios, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora
de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanca corporativa; e (i) disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s) titular(es),
isoladamente ou em conjunto, de acdes que representem, no minimo 20% do capital social, os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcao de aquisicao de acoes ou outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Cia.. O(s)
acionista(s) titular(es), isoladamente ou em conjunto, de acdes que representem, no minimo,
20% do capital social terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Cia..
Art. 37. A conversao compulsoria e automatica das acoes preferenciais de emissao da Cia. em
acoes ordindrias, a razao de 1:1, seréd obrigatoriamente realizada, caso seja aprovada em
Assembleia Geral a abertura de capital da Cia. e o registro de oferta publica inicial de acdes de
emissao da Cia. (“Oferta Publica Inicial”), devendo ser efetivada antes da efetiva realizacao de
tal Oferta Publica Inicial. As conversdes serdo realizadas sem pagamento ou atribuicao de
qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer acionistas, independentemente de espécie,
classe ou titularidade de suas acoes, sendo vedada ainda a aprovacao de qualquer proposta ou
operacao cujo efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversao das acoes preferenciais em
ordinarias sem a observancia do disposto no Artigo 5° e paragrafos deste Estatuto Social.
Art. 38. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicoes da Lei n° 6.404,/76. JUCESP - Registrado sob o n°
461.950/23-6 em 06/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Publicidade Legal

CRNL Part|C|pacoes e Licenciamento S.A.
CNPJ/ME n° 29.844.044,/0001-80 - NIRE n° 35300604652
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de novembro de 2023
Data/hora/local: 22/11/2023, 14hs. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr.
Carlos Ricardo Noviello Lemos Oliveira, presidente; Sra. Laura Monteiro de Franca, secretéria. Deliberacoes aprovadas: 4.1. A alteracéo do objeto social da
Cia. para incluir as atividades. 4.2. Nova redacao do Estatuto Social: “Clausula 4° - A Cia. possui como objeto social a (i) participacao em outras sociedades, como|
acionista ou quotista, no pais ou no exterior, a administracao de bens préprios; (ii) licenciamento e sublicenciamento de direitos de propriedade industrial, marcas, patentes,
tecnologia e know-how; (i) comercio atacadista, varejista e eletronico; (iv) distribuicao e importacao de brinquedos em geral e artesanais, artigos de brinquedo e recreativo,
pecas e acessorios para brinquedos, artigos de decoracao e de variedades” 4.3. Autorizar a administrac@o a praticar todos os atos necessarios para efetivar as
deliberacoes.4.4. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Cia.. Nada mais. Sao Paulo, 22/11/2023. Mesa: Carlos Ricardo Noviello Lemos Oliveira, Presidente;

Laura Monteiro de Franca, Secretario. JUCESP n° 458.692/23-2 em 04/12/2023. Maria Crlstma Frei - Secretana Geral. Estatuto social lidado. Capitulo I.
Denominacao, lei apllcavel sede e prazo de duracdo. Clausula 1° - A CRNL Participac e Li S.A. (doravante a “Cia.”) € uma Cia. fechada que
oes e Licenci S.A7,

se rege por este Estatuto Social e pelas dlsp05|coes Iega|s apl|cave|s §Unico - A Cia. adota a denominacéo social de “CRNL Particip C
e como nome fantasia “CRNL Particip e Li ". Clausula 2* - A Cia. tem sede e foro na Av. Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, cj 91,

sala 23, Cidade Jardim, S&o Paulo-SP, CEP 05676-120. 8§1°-A Cla podera abrir, transferir e/ou fechar filiais no Brasil ou no exterior por deliberacao dos acionistas e de
acordo com o quoérum previsto em Lei. Clausula 3* - A Cia. iniciou suas atividades na forma de Sociedade Empresaria de Responsabilidade Limitada em 08/02/2018,
com registro do seu Contrato Social de Constituicao sob o NIRE n° 35235193631, em sessao de 05/03/2018, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP). Sendo seu prazo de duracéo por tempo indeterminado. Capitulo Il. do Objeto. Clausula 4* - A Cia. possui como objeto social a (i) participacdo em outras
sociedades, como acionista ou quotista, no pais ou no exterior, a administracao de bens proprios; (i) licenciamento e sublicenciamento de direitos de propriedade industrial,
marcas, patentes, tecnologia e know-how; (i) comercio atacadista, varejista e eletronico; (iv) distribuicao e importacao de brinquedos em geral e artesanais, artigos de|
brinquedo e recreativo, pecas e acessorios para brinquedos, artigos de decoracao e de variedades. Capitulo lll. Do Capital Social. Clausula 5* O capital social da
Cia. € de RS 3.724.474,00, dividido em 3.724.474 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, com capital totalmente subscrito e integralizado em bens
e em moeda corrente nacional. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Capitulo IV. da Administracao. Clausula 6 - A Cia.
sera administrada por uma Diretoria composta por até 03 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, doravante designados “Diretores”. Os Diretores|
serao nomeados pela assembleia-geral, mediante a aprovacao de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social, sendo que tais Diretores serao investidos
no respectivo cargo mediante assinatura do termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. §1° - O prazo
de mandato dos Diretores sera de 03 anos, permitida a reeleicao. Em caso de destituicao, rentincia, substituicao, impedimento permanente, ou qualquer outro evento que|
resulte na vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser convocada Assembleia Geral para deliberar a eleicao de novo Diretor, que devera cumprir o mandato do|
Diretor a ser substituido. §2° - Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros da Diretoria. A remuneracao podera ser votada em verba individual, para cada|
membro, ou verba global. Ressalvada deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, o0 montante global fixado devera ser dividido igualmente entre os Diretores. §3° —
Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais da Cia. e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvados os
atos de competéncia da Assembleia Geral, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto. §4° - A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o exigir. As atas
das Reunides da Diretoria serao transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. §5° - As reunides da Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor
mediante notificacao com 05 dias de antecedéncia, ficando dispensada de convocacéo a reuniao a qual todos os membros comparecam. §6° - Além das demais matérias
previstas na Lei das S.A., neste estatuto social e em qualquer outro documento relacionado a governanca ou autoridade, competira a Administracao deliberar sobre as|
seguintes matérias: (i) celebracao de qualquer contrato que possa restringir a conducao dos negdcios (por exemplo, obrigacoes de fazer e nao fazer) da Cia., tais como|
contratos de exclusividade e nao-competicao, exceto em relacao a contratos ja celebrados com os respectivos clientes e fornecedores; (i) Celebracao de quaisquer|
acordos, contratos ou documentos similares ou assuncao de obrigacdes pela Cia. envolvendo valores envolvendo valores de no maximo de R$1.000.000,00; (i) aquisicdo,
alienaco ou transferéncia de quaisquer ativos pela Cia. ou suas subsidiarias, envolvendo valores de no maximo de R$500.000,00; (iv) criacao de 6nus ou gravames sobre
quaisquer ativos da Cia. ou de suas subsidiarias, ou concesséo de garantias, envolvendo valores de no maximo de R$500.000,00; (v) emissao de garantias pela Cia., na
qualidade de tomadoras de empréstimos envolvendo valores de no méaximo de R$500.000,00; (vi) celebracao ou rescisao de instrumentos de procuracao que vinculam
a Cia.; (vii) contratacao ou destituicao de consultores externos da Cia., independentemente do valor, (i) consultores juridicos (exceto por contratos com consultores juridicos
cujos honorarios séo cobrados por hora, desde que celebrados em condicdes de mercado), (i) consultores financeiros, (iii) auditores independentes, e (iv) consultores
politicos ou outros assessores que se relacionem com Autoridades Governamentais; (viii) E expressamente vedado o ato praticado por qualquer administrador da Cia. que|
a envolva em obrigacdes relativas a negocios e operacoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito
o infrator deste dispositivo. (ix) Sem prejuizo das matérias previstas em Lei e neste Estatuto, todo e qualquer assunto nao disposto neste artigo que resulte em obrigacéo|
onerosa a Cia. devera ser deliberado em Assembleia. §7° - Compete ao Diretor sem designacao especifica exercer as atribuicoes e poderes especificos que lhes forem
determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto com o Diretor Presidente, os atos de competéncia deste. Clausul

Campen Investimentos e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 20.701.144/0001-82 - NIRE 35.300.490.703

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de novembro de 2023
Local, Data e Hora: Na sede social da Cia., no dia 23/11,/2023 &s 09h00. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
Gustavo Figueira de A. e Albuquerque; Secretario: André Reginato. Deliberacoes da Ordem do Dia,
aprovadas por unanimidade de votos: Aprovacao da orientacao de voto da Cia. em relacao a matéria a
ser deliberada em AGE da Companhia Nitro Quimica Brasileira, CNPJ n® 61.150.348/0001-50, que ocorrera
no dia 24/11/2023, as 09h00 para que a Cia. vote favoravelmente, assim como orientando o voto do Faro
Capital Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia, CNPJ n° 13.368.108/0001-83, no que
se refere a ampla reforma e consolidacao do Estatuto Social da CNQB. Nada mais. JUCESP - Registrado
\sob o n® 461.788/23-8 em 08/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

f CIP S.A.

CNPJ/MF n° 44.393.564,/0001-07

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de novembro de 2023
Data, Hora e Local: aos 08/11/2023, as 11h00, na sede social da CIP S.A. (“Nuclea” ou “Companhia”), em
Sao Paulo-SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1485, 4° andar, Torre Norte, Jardim Paulistano, realizada
em formato presencial e transmitida por meio da plataforma “Microsoft Teams”. Mesa: Sr. Rogerio Pedro
Camara, Presidente, e Sra. Beatriz Covre de Oliveira, Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta
da administracao para a distribuicdo de dividendos intermediérios pela Companhia. Deliberacdes: Apds as
discussoes relacionadas a matéria constante da Ordem do Dia, foi aprovada, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, proposta da administracao de antecipar o pagamento do montante de RS 1.000.000.000,00, a titulo
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados da Companhia. Os dividendos intermediarios ora
aprovados deverao ser pagos pela Companhia aos acionistas, nas respectivas proporcoes de sua participacao
no capital social, até o dia 31/12/2023. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta ata
que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos conselheiros e demais presentes. Conselheiros
Presentes: Alexandre Guimaraes Soares; Rogério Pedro Camara; Marcos Cavagnoli; Filipe Damian Preve;
Rafael Dias; Marcos Lima Monteiro; Paulo Saba; Beatriz Carneiro Cunha; Catia Tokoro. Sao Paulo, 08/11/2023.
Certifico que a presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio. Beatriz Covre de Oliveira — Secretaria.
\JUCESP - Registrado sob o n® 462.965/23-5 em 08/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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COMUNICADO DE EXTRAVIO DE ATO SOCIETARIO

A empresa IBRAFER MBM S.A., sociedade por acdes fechada, com seus atos constitutivos de-
vidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.300.449.720, inscrita no CNPJ/MF sob n° 71.477.426/0001-89, com sede a Av. Comendador
Pereira In4cio, 1683 - Bairro Lageado - Sorocaba - SP, CEP 18.030-005, COMUNICA A PRAGA
e ao mercado em geral, para todos fins de direito, o EXTRAVIO DA ATA DA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DE TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE ANONIMA EM SOCIE-
DADE LIMITADA UNIPESSOAL, devidamente registrada na JUCESP sob o n. 220.373/22-0
em sessao de 04/05/2022, comunica ainda que apés a mencionada transformacéo, a sua razéo
social passou a ser de IBRAFER MBM LTDA - NIRE 35.233.124.291.

- Observado o disposto na Clausula anterior, quando aplicavel, a Cia. é representada e se obriga: (a) pela assinatura conjunta de 02 Diretores; (b) pela assinaturaj
conjunta de um procurador e um Diretor. §Unico - As procuracoes outorgadas pela Cia. deverao ter expressamente identificados os poderes outorgados e, com excecao|
das procuracoes com poderes “ad judicia”, terao prazo de validade determinado de, no maximo, 02 anos. Clausula 8% - Sao expressamente vedados, sendo considerados
nulos e inoperantes com relacao a Cia., os atos de qualquer Diretor, funcionrio ou procurador da Cia. que a envolverem em obrigacao relativa a negdcios ou operacoes|
estranhas ao objeto social, ou que tenham sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto. §Unico - O Diretor Presidente podera prestar
flanca/aval, constituicao de hipoteca, alienar fiduciariamente e prestar fianca a terceiro, desde que o ato faca parte do objeto exercido pela Cia.. Capitulo V. Das’
assembleias gerais de acionistas. Clausula 9* — A Assembleia Geral, com as funcoes e atribuicoes previstas em Lei, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n® 6.404/1976, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. §1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de acordo com
os artigos 123 e 124 da Lein. 6.404/1976, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por um Presidente e um Secretario por ele escolhido, sendo|
considerada regular aquela Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas, dispensando-se, assim, a convocacao prévia. §2° - As Assembleias Gerais serao
convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por 02 Diretores ou por acionistas, na forma prevista na Lei, e instalar-se-ao, ressalvadas as excecoes previstas
em Lei, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando no minimo 25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocacao, com
qualquer nimero de acionistas com direito a voto. §3° - Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos de 01 ano,
que seja acionista, Diretor da Cia., advogado ou instituicao financeira. §4° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em Lei, neste Estatuto
e no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. §5° - Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os|
negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-he especialmente: (i) examinar, aprovar ou rejeitar o relatorio e as contas apresentadas pelos Diretores; (ii) reformar
total ou parcialmente este Estatuto Social; (iii) aprovacao da remuneracao global dos membros da Diretoria; (iv) criar o Conselho de Administracao e eleger seus membros;
(v) a emisséo de novas acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes da Cia., exceto quando decorrentes da emissao de acdes dentro do limite do capital autorizado
e/ou da conversao de bonus de subscricao; (vi) qualquer alteracao (por exemplo, aumento ou reducéo) no capital social da Cia., bem como, qualquer reestruturacao
societaria (por exemplo, fusdes, incorporacdes, cisoes, capitalizacao de acdes etc.) envolvendo a Cia., incluindo alteracao do tipo societario da Cia.; (vii) constituicao de
subsidiarias pela Cia.; (viii) criacao de novas classes de acdes da Cia. ou conversao de uma classe existente; (ix) alteracao do objeto social da Cia.; (x) quaisquer
alteracoes aos direitos, preferencias ou privilégios dos acionistas da Cia.; (xi) aprovacdo das demonstracdes financeiras e da conta dos administradores da Cia.; (xii) a
distribuicao de dividendos da Cia.; (xiii) aquisico, alienacéo ou transferéncia de quaisquer ativos pela Cia., envolvendo valores acima de RS 500.000,00; (xiv) declaracao
de pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou dissolucao ou liquidacao da Cia.; (xv) aprovacao ou alteracoes, atualizacoes e modificacdes ao Plano de Negdcios da
Cia.; (xvi) qualquer contribuicao e/ou doacao politica ou de caridade pela Cia.; (xvii) qualquer aquisicao ou alienacao de participacao societaria em qualquer entidade,
joint venture ou associacao envolvendo a Cia.; (xviii) aquisicao de quaisquer ativos que nao se enquadrem em operacoes dentro do curso normal dos negécios da Cia.;
(xix) qualquer operacao com partes relacionadas que nao seja realizada em condicdes usuais de mercado; (xx) aprovacao ou alteracao da politica de contabilidade ou
do exercicio social da Cia., exceto em decorréncia de exigéncias impostas por lei; (xxi) aprovacao dos planos de opcao de compra de acdes, planos de previdéncia
privada, phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos similares da Cia.; (xxii) autorizacao para a Cia. negociar acoes em tesouraria ou para adquirir acoes
para serem mantidas em tesouraria ou canceladas; (xxiii) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. Capitulo VI. Acordo de acionistas. Clausula
107 - A Cia. mantera em sua sede o registro e a averbacao dos Acordos de Acionistas nos livros de registro de acdes da Cia., Sendo que os Acordos deverao ser sempre
observados pela Cia., conforme previsto no art. 118 da Lei n° 6.404/1976. §Unico — Em caso de conflito ou divergéncia entre as disposicoes deste Estatuto e do Acordo
de Acionistas, prevalecera sempre o disposto no Acordo de Acionistas, se obrigando os acionistas a, tao logo constatados o conﬂ|to oua d|vergenma promover a alteracao
deste Estatuto de maneira a harmonizélo com o Acordo de Acionistas. Capitulo VII. Do exercicio social, d acoes fi as, b co e distribuicao de
lucros e dividendos. Clausula 11* - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, serao levantadas
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado, de acordo com os requisitos e formalidades previstos em lei. §1° - A Cia. poderd, a qualquer tempo,
levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento aos requisitos legais, ou para atender aos interesses societarios, inclusive para a distribuicao de
dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante deliberacao da Assembleia Geral. Caso distribuidos, esses dividendos poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio. §2° - Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Cia. podera pagar a seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério, ad referendum da Assembleia Geral. §3° - A destinacao do lucro liquido sera realizada nos termos da Lei 6.404/1976, das regras contabeis
e conforme deliberacao determinada pela Assembleia Geral, observado também o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Cia., que podera prever
distribuicao de lucros desproporcional as participacdes dos sécios no capital social. Capitulo VIIl. Da dissolucao e liquidacao. Clausula 12 - A Cia. sera dissolvida
e entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, observado o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acuomstas §1° - Em caso de liquidacéo da Cia., o
procedimento legal aplicavel devera ser observado e aos acionistas representantes de, no minimo, 90% do capital social da Cia., cabera a indicacao e/ou destituicao dos
liquidantes, bem como o julgamento de suas contas. §2° - Liquidado o passivo, na forma determinada em Lei, o ativo remanescente sera rateado entre os acionistas.
Capitulo IX. Das alteracdes estatutarias. Clausula 13 - O Estatuto Social da Cia. sera alterado mediante deliberacao dos acionistas representando, no minimo, 90%j
do capital social da Cia.. Capitulo X. Do conselho fiscal. Clausula 14° - A Cia. tera um Conselho Fiscal composto de 03 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destituiveis pela Assembleia Geral. §1°- O 6rgao tera seu funcionamento nao permanente, somente
nos exercicios sociais em que for instalado por deciséo da Assembleia Geral, nos termos da legislacéo em vigor. §2° - Cada periodo de funcionamento terminara quando
da realizacao da primeira AGO subsequente a da instalacao do Conselho Fiscal. §3° - A Assembleia Geral que decidir pela instalacao e funcionamento do Conselho Fiscal
elegera 0s seus membros e fixarlhes-4 remuneracao. §4° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes e os poderes que Ihe confere a Lei. Capitulo XI.

oes finais. Clausula 15 - Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo/SP, para qualquer acao fundada neste Estatuto Social, renunciando os acionistas al
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 162 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei n.° 6.404/76, pelas leis e regulamentos;
especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislacao pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas matérias que |he caiba livremente decidir. O]

presente Estatuto Social foi consolidado e aprovado por ocasiao da realizacdo da AGE. realizada na presente data. )

Varejistas despencam na bolsa de valores

Acio da Casas Bahia cai 75,5% nos
ultimos 12 meses

Valor da acdo, em R$

Papel da Magazine Luiza recua 31,3%
no ultimo ano
Valor da agao, em R$
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DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -
R$ 4,9434 / R$ 4,944 **
Cambio livre mercado -
R$ 4,9349 / R$ 4,9369 *
Turismo - R$ 4,9595 /
R$ 5,1395
(*) cotagao média do

Financial 100 (Londres):
-0,13%

Nikkei 225 (Téquio): 1,5%
Hang Seng (Hong Kong):
-0,81%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,74%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,59%

mercado Merval (Buenos Aires):
(**) cotagao do Banco 3,72%
Central IPC (México): 0,0%
Variagio do cambio livie ~ INDICES DE INFLACAO
mercado IPCA/IBGE

no dia: 0,16
OURO BM&F
R$ 285,500

Outubro 2022: 0,59%
Novembro 2022: 0,41%
Dezembro 2022: 0,62%

Janeiro 2023: 0,53%
Fevereiro 2023: 0,84%
Margo 2023: 0,71%
Abril 2023: 0,61%
Maio 2023: 0,23%
Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%
Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagao: -0,14%
Pontos: 126.916
Volume financeiro:

R$ 16,351 bilhdes
Maiores altas: Magazine
Luiza ON (4,69%), B3 ON
(2,88%), Embraer ON
(2,85%)

Maiores baixas: Pdo de
Actcar ON (-6,70%),
Braskem PN (-4,71%),
Petz ON (-3,74%)
S&P 500 (Nova York):
0,39%

Dow Jones (Nova York):
0,43%

Nasdaq (Nova York): 0,2%
CAC 40 (Paris): 0,33%
Dax 30 (Frankfurt): 0,21%

INPC/IBGE
Janeiro 2023: 0,46%
Fevereiro 2023: 0,77%
Margo 2023: 0,64%
Abril 2023: 0,53%
Maio 2023: 0,36%
Junho 2023: -0,10%
Julho 2023: -0,09%
Agosto 2023: 0,20%
Setembro 2023: 0,11%
Outubro 2023: 0,12%
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Negocios

Graal investe em recarga elétrica
rapida, de olho no avanco das
montadoras chinesas

pés a instalacdo
de alguns pontos
de recarga elé-

trica em seus postos, o gru-
po Graal decidiu intensificar
seus esfor¢os. Embora as par-
cerias dos ultimos anos com
CPFL e EDP nao tenham ge-
rado grande movimento ou
receita — com apenas alguns
casos em trechos frequenta-
dos por frotas de luxo, como
o ponto de abastecimento de
Porsche em direcao a Cam-
pos do Jorddo ou nas praias
do litoral norte paulista — a
atencdo do grupo estd agora
voltada para a expansdo da
frota de veiculos hibridos e
elétricos, impulsionada pelo
avanco de montadoras como

BYD e GWM no pais.
O Graal estd investin-
do aproximadamente RS

17,5 milhGes, com recursos
proprios, para instalar duas
estagdes de abastecimento
elétrico em 37 dos seus 50
postos de combustivel. Este
¢ um dos maiores pedidos de
postos de carregamento, utili-
zando a tecnologia da WEG
e da AABB, prometendo um
abastecimento em menos de
meia hora — uma melhoria
significativa em relagdo as
quatro horas que os modelos
anteriores levavam. A im-
plementacdo dessas estacdes
esta programada para ocorrer
ao longo do primeiro semes-
tre de 2024.

Helio Athia Junior, dire-
tor de marketing do Graal,
destaca a evolugdo da tecno-
logia desde a introdug@o dos
carregadores  elétricos nos
postos em 2015. Ele men-

Turismo deve faturar

R$ 155 bi e gerar mais de
80 mil vagas ateé fevereiro
de 2024, diz CNC

ciona que, naquela época, o
carro elétrico ainda era uma
promessa, e as preocupacdes
giravam em torno da durabi-
lidade da bateria e do tempo
de carregamento, que durava
horas. No entanto, Athia res-
salta que as baterias de carga
ultrarrapida disponiveis no
mercado atualmente permi-
tem que um veiculo com 20%
de carga na bateria saia do
posto totalmente carregado
em apenas 20 minutos — o
tempo necessario para tomar
um café e utilizar o banheiro.
Athia Jr. enfatiza que esse
investimento é uma aposta no
futuro. Ele reconhece que, até
agora, o fluxo de abasteci-
mento elétrico tem sido insig-
nificante, mesmo com a frota
atual de veiculos hibridos e

elétricos no Brasil.
mo brasileiro

O deve faturar R$

155,87 bilhdes e gerar 85 mil
novos empregos temporarios
nesta alta temporada, que se
estende de novembro des-
te ano a fevereiro de 2024,
calculou a Confederacdo Na-
cional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC).

Se confirmado, o volu-
me financeiro serda recorde
na série histdrica iniciada em
2012, representando um au-
mento real de 5,6% em rela-
¢do a temporada passada.

Segundo a CNC, o avan-
¢o na renda real dos trabalha-
dores ocupados, a redugdo
dos juros ao consumidor e a
trégua da inflagdo, com esta-
bilizacao de precos, ajudam a
explicar a previsao de cresci-
mento para o turismo.

Pipeline Valor

setor de turis-

Shein abre loja no Rio;
para evitar confusao, tera
ingresso e hora marcada

para compras

|4
uma loja de rou-
E pas, mas poderia
ser um show da
Taylor Swift. Apos longas fi-
las, horas de espera, confusao
e brigas quando operou lojas
fisicas no Brasil, a Shein de-
cidiu que clientes precisardo
ter ingressos e s6 poderdo fa-
zer compras por duas horas.
Nenhum minuto a mais. As
regras valem para a loja tem-
poraria que serd aberta ainda
este més no Rio de Janeiro

“Para garantirmos uma
otima experiéncia para todos,
0s acessos serdo permitidos
apenas nas datas e horarios
agendados. Nao abriremos
excegdes em casos de atra-
$0s”, avisa a empresa.

O agendamento dos clien-
tes vai ser liberado a partir
desta terga-feira (12), as 10h.

E as “entradas” para a loja
— que serdo gratuitas — serao
distribuidas em uma platafor-
ma de venda de ingressos, a
Sympla. “A medida visa ga-
rantir um maior controle de
acesso e uma experiéncia de
compra ainda mais conforta-
vel para todos”. A loja tem-
poraria vai funcionar de 15 a

18 de dezembro no Fashion
Mall, em Sao Conrado, bairro
da zona sul do Rio, e tera 906
metros quadrados.

E a segunda vez que a
plataforma de comércio ele-
tronico asiatica abre uma loja
temporaria no Rio. E, dessa
vez, sera possivel fazer as
compras no local e sair com
os produtos.

Antes, a Shein ja recebeu
clientes presencialmente no
Rio e em Sdo Paulo em 2022
— quando foram registradas
longas filas, confusdo e bri-
gas entre clientes. Neste ano,
Salvador e Belo Horizonte re-
ceberam lojas da Shein.

Pegar, pagar e levar

Segundo a empresa, a loja
carioca terd, neste ano, cerca
de 11.000 pecas “que vio
desde as ultimas tendéncias
de moda até as mais classicas
de primavera-verao”.

“Além dos best-sellers da
Shein, os consumidores tam-
bém encontram na pop-up pe-
¢as da cole¢cdo da marca com
a Virginia, langada em outu-
bro deste ano, e 5.000 pegas
fabricadas no Brasil”, cita a
empresa.

EIN

LM

“Os numeros refletem o
crescimento solido que o se-
tor vem experimentando. A
expectativa de aumento real
demonstra a resiliéncia do tu-
rismo diante dos desafios en-
frentados nos Ultimos anos”,
resumiu o economista Fabio
Bentes, responsavel pela pes-
quisada CNC, em nota oficial.

Um dos setores mais
afetados pela pandemia de
covid-19, o setor de turismo
encolheu 36,7% em 2020,
mas voltou a crescer grada-
tivamente em 2021, com alta
de 22,2%, e 2022, aumento
de 39,9%.

No acumulado de janeiro
a setembro de 2023, o fatura-
mento real do setor avangou
7,9%, de acordo com informa-
¢oes da Pesquisa Mensal de
Servigos, apurada pelo IBGE.

A variacao média do pre-

¢o das atividades turisticas
saiu de 16,1% em 2020 para
4,6% neste ano, acrescentou
a CNC.

“Ap6s a eliminagdo de
469,8 mil postos formais nos
sete primeiros meses de 2020
por conta da pandemia, o mer-
cado de trabalho no turismo
comegou uma recuperagio
gradual. Desde entdo, foram
criadas 612 mil novas vagas.

Para esta alta temporada,
a CNC estima a criacdo de
85.795 postos, o maior vo-
lume desde 2014”, apontou
Bentes, no estudo.

O estudo lembra que o
turismo brasileiro totaliza
atualmente 3,39 milhdes de
trabalhadores formais, o que
significa 5,5% mais vagas do
que havia as vésperas da crise
sanitaria.

Pipeline Valor
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