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Partage Empreendimentos e Participacoes S.A. e Controladas s

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

é uma sociedade anonima com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277 - 20° andar,
conjuntos 203 e 204, Séo Paulo - SP. Sua controladora é a Triage Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Triage”). A Sociedade tem como objetivo a administracao de bens
imoveis préprios, atuando como locadora e gestora destes. Suas operacdes incluem
prestacao de servicos profissionais de gestao imobiliaria e atividades relacionadas a compra
e venda de imdveis. Entre suas atividades ha a prestacao de servicos de gestao a “shopping
centers”, compreendendo areas de planejamento, projetos de arquitetura e seus detalha-
mentos técnicos. A Sociedade também tem como atividade a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de cotista ou acionista. Insuficiéncia de capital circulante
liquido: Em 31/12/2022, a Sociedade possui deficiéncia de capital circulante liquido na
controladora de RS 156.235 e no consolidado RS 137.830 (R$127.533 e RS 154.499,
respectivamente, em 31/12/2021). Para saldar as dividas de curto prazo, a Sociedade
possui geracao de caixa operacional e acesso a recursos dos acionistas de sua controladora
Triage Empreendimentos e Participacdes S.A., por meio de adiantamentos para futuro
aumento de capital. Eventos Relevantes no Periodo: Fiandeiras: Em fevereiro de 2022
a controlada Partage FL Empreendimentos e Participacoes Ltda. adquiriu um imével situado
aRua das Fiandeiras n° 651 Jardim Paulista SP com area de 117,60 m2 inscrito na matricula
n° 11.859 pelo 4° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sao Paulo via contrato de
cessao de direitos com a empresa Nicee Negocios e Participacdes — EIRELI (cujos proprie-
tarios sao Osamu Yamamoto e Maria Campos Yamamoto). Birman 31: Em marco de 2022
a controlada Pratapar adquiriu os conjuntos 901 e 902 do Edificio Birman 31 em sua tota-
lidade, sendo o conjunto 901 adquirido da empresa BERG 1 Participacoes e o conjunto 902
da adquirido da Inova Investimentos Ltda. Shopping Arapiraca e Jaragua do Sul: Em
abril de 2022 a controladora Partage Empreendimentos e Participacdes S.A. adquiriu da
empresa Tenco Shopping Center S.A. a quantidade de 194.544.382 acdes da companhia
que correspondem a 90% da sua participacao do capital social (onde elas se encontram
alienadas fiduciariamente) TSC Jaragua do Sul Garden Shopping S.A. situada na Avenida
Getulio Vargas n° 268 Jaragua do Sul. Em abril de 2022 a controladora Partage Empreen-
dimentos e Participacdes S.A. adquiriu da empresa Partner Participacoes Shopping Center
Ltda. quantidade de 4.292.400 acdes que correspondem a 3% da participacao na compa-
nhia Patio Arapiraca S.A., situada na Rua José Leite Bezerra, s/n° Bairro Santa Edwiges
Arapiraca e adquiriu da empresa Tenco Shopping Center S.A. a quantidade de 71.591.746
acoes que correspondem a 50% da participacdo da companhia Patio Arapiraca S.A. situada
na Rua José Leite Bezerra, s/n° Bairro Santa Edwiges Arapiraca. Ainda em abril de 2022
a controladora Partage Empreendimentos e Participacdes S.A. adquiriu da empresa Tenco
Shopping Center S.A. a quantidade de 11.762.652 acdes que correspondem a 6,65 % da

a definicao de vidas Uteis dos ativos imobilizados e intangiveis e de sua recuperacéo nas
operacdes, provisao para processos judiciais e outras provisdes que possam ser aplicaveis
aos demais ativos e passivos existentes nas datas dos balancos. Os resultados apurados
no momento da concretizacao dos fatos que resultam no reconhecimento dessas estimati-
vas poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas. Julgamento critico: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativa e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir: () Valor justo das propriedades para investimento: As propriedades para
investimento em operacao sao mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da
transacdo e os encargos financeiros capitalizados durante a fase de construcédo até o
momento em que entram em operacao ou quando a Companhia conseguir mensurar com
confiabilidade o valor justo do ativo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo. As variacdes (ganhos ou perdas) resultantes
de mudancas no valor justo de uma propriedade para investimento sao reconhecidas no
resultado do periodo no qual as mudancas ocorreram. As avaliacoes foram efetuadas por
especialistas internos e externos e anualmente, sao realizadas revisoes para avaliar mudan-
cas nos saldos reconhecidos. O valor justo das propriedades para investimento nao reflete
os investimentos futuros em capital fixo que aumentem o valor das propriedades e nao
reflete os benefluos futuros reIaCIonados derivados desses dispéndios futuros. 2.4. Bases
de to em controladas Controladas sao todas as entidades
cujas atividades fmancewas e operacionais podem ser conduzidas pela Sociedade e nas
quais normalmente ha uma participacao acionéria de mais da metade dos direitos de voto.
Controladas em conjunto sao entidades em que os direitos de sdcios sao exercidos conjun-
tamente entre acionistas/cotistas, geralmente por meio de acordo de sécios. As transacoes
entre as empresas consolidadas, os saldos e os ganhos nao realizados nessas operacdes
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados, a menos que a opera-
cao forneca evidéncia de uma perda do ativo transferido. As praticas contabeis das contro-
ladas sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as praticas
contabeis adotadas pela Sociedade. Os exercicios sociais das controladas incluidas na
consolidacao sao consistentes com os da Sociedade, assim como as suas respectivas
préticas contabeis. As empresas que a Partage tem participacao direta, indireta e em
conjunto estao demonstradas a seguir:

Participacéo - %

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Reservas de lucros Reserva de capital
Ativos _NE 2022 2021 2022 2021 Ganhos (perdas) de Lucros (pre- Total atribuido Participacdao de  Total do
Circulantes 53.488 13.427 227.157 150.118 Capital Reserva Reserva para capital em alteracao de juizos) acu- aos acionistas acionistas nao patrimé-
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.496 1.211 45.815 53.685 social legal _investimento _ participacao societaria mulados _ AFAC _controladores _controladores nio liquido
Aplicacdes financeiras - - - -| Saldos em 01/01,/2021 491.403 65.122 2.105.559 (21.016) - 90.803  2.731.871 61.247 2.793.118
Contas e aluguéis a receber 4 6.445 6.497 41.111 24.824 | Conversao de AFAC 90.803 - - - - (90.803) - - -
Adiantamentos a terceiros 386 263 11.157 11.411 | AFAC - - 2.700 2.700 792 3.492
Impostos a recuperar CP 5 2.868 2.761 64.618 47.488 | Distribuicao de lucros (5.255) (5.255) (585) (5.840)
Iméveis a comercializar 8 2.448 2.448 2.448 2.448 | Reducao de capital - - (3.113) (3.113)
- - Lucro liquido do exercicio 311.065 311.065 (8.830) 302.234
Outros créditos CP 6 35.845 247 62.008 10.262 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Nao circulantes 4.157.334 3.844.462 6.142.956 5.601.970 | Reserva legal 15.553 (15.553) - - - -
Aplicacdes financeiras 26.614 15.156 26.614 15.156 | Reserva para retencao de lucros - - 290.257 - (290.257) - -
Impostos a recuperar - 1.213 - 27.569|Saldos em 31/12/2021 582.206 80.675 2.395.816 (21.016) - 2700 3.040.381 49, 511 3.089. 891
Outros créditos 6 2.092 2.079 5.667 4.934 | Converséo de AFAC - - - - - - -
Partes relacionadas ALP 13 21.772 2,671  41.369  43.442|AFAC - - - 3670 3.670 7.542 11. 212
Investimentos 7 3.208.840 2.979.927 542.719 563.271 | Distribuicao de lucros - - (3.323) - (3.323) (705) (4.028)
Propriedades para investimento 9 897.029 842.378 5.509.603 4.937.187 | Alteracao de participacao societaria 34.505 34.505
Imobilizado 770 764 14538 6.693 | Reducéo de capital - - - - - -
Intangivel 217 274 2.446 3.718 | Lucro liquido do exercicio - - 221.286 221.286 (1.387)  219.899
Total do ativo 4.210.822 3.857.889 6.370.113 5.752.088 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Controladora Consolidado | Reserva legal - 11.064 (11.064) -
Passivos e patriménio liquido NE 2022 2021 2022 2021 | Reserva para retencao de lucros - - 206.899 435 (206.899) - 435 435
Circulantes 209.723 140.960 364.987 304.617 |Saldos em 31/12/2022 582.206 91.739 2.602.715 (20.581) - 6.370  3.262.449 89. 466 3.351.915
Fornecedores 720 432 10.504 10.220
Empréstimos e financiamentos CP 10 76.661 133.449 162.184 234.450 controladoraDEMONgI:gﬁilc\igd[zos FLUXOS DE CAIXA Controladora Consolidado
Instrumentos Financeiros Derivativos 19 : : : 214 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Obrigacdes sociais, trabalhistas e Fluxo de caixa das atividades operacionais IRPJ e CSLL pagos - - - (15.683)
tributarias 1.984 1659 15367  7.839|) 010 fiquido do exercicio 201.286 311.064 219.899 302.234 Caixa liquido gerado pelas atividades ope-
Partes relacionadas CP 13 86.888 5420 82128  38.764 | pjstes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o racionais 47.970  32.053 371.782 188.094
Adiantamentos de clientes CP 12 33 2711 4.873| caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de i
Subvencdes de Investimentos CP . 545 Linearizac3o da receita - - - AFAC e outros investimentos - (151.300) - (11.597)
Outras contas a pagar CP 1243437 : 91548 ' 8.257|pegpesa com IRPJ e CSLL reconhecida no resultado - - 17.151 14.286 Aplicacdes financeiras (11.414)  (8.708) (8.230) (8.708)
Néo 9|rpu|ante_s . 738.650 676.5482.653.211 2.357.579 Depreciacdes e amortizacoes 4.854 482 65.852 4.386 Aporte de capital em investidas, liquidos - - - -
Empréstimos e financiamentos 10 447.813  407.489 1.593.154 1.400.541 | gegyitado de equivaléncia patrimonial (214.822) (274.738)  6.920(135.407) Dividendos recebidos 94.084 160.588 20.110 41.410
Partes relacionadas 13 1 2.978 7.998  13.886 | pyyisao para créditos de liquidacao duvidosa Partes relacionadas (19.101) 3.181  2.073 (10.928)
Impostos diferidos 11 254565 240.131 1.007.827  933.155| (jientes 36 - 4.897 10.669 Caixa recebido por venda de propriedade
Adiantamentos de clientes - 44 : 43| Provisao para riscos 664 664 2035 2.025 parainvestimento 21.552
Proviso para perdas nos investim. 7 36.271  25.242 802 “| Ajuste a valor justo de propriedades para Aquisicao de bens para o ativo imobilizado,
Proviszo para riscos 14 - 664 5665  7.146 | jnvestimento (52.970) (84.579) (243.677) (141.421) intangivel e propriedades para investimento (103.197)  (1.685) (364.356) (301.869)
Subvencdes de Investimentos . 19.926 Encargos financeiros sobre empréstimos e Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Qutras contas a pagar 12 - 17.839  2.808| moriizacio de custo de captacio 66431 59216 186.501 154.767 atividades de investi (39.628)  2.076 (350.403) (270.140)
Patrimanio liquido 3.262.449 3.040.381 3.351 915 3.089.892 Juros sobre contratos mtuos - (204) - Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital social 15 582.206 582.206 582.206 582.206|gp ;e CSLL diferidos 14434 27.484 79.275 43.411 Captacdo de empréstimos e financiamentos ~ 39.500  50.000 179.797 245.750
Reservas de lucros 2.694.454 2.476.491 2.694.454 2.476.491 | Ganno na venda de propriedade para Pagamentos de empréstimos e financiamen-
Reserva de capital (20.581)  (21.016)  (20.581)  (21.016) | jyyestimento - - - (20.525) tos - principal e juros (122.395) (146.807) (246.165) (236.840)
#Eﬁ.—fl atribuido aos acionistas 6.370 2.700 6.370 2.700 Atualizacdo de aplicacao financeira (43)  (1.989) (3.228) (1.989) Dividendos pagos (3.323)  (5.255) (4.028) (5.840)
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais: Partes relacionadas 78.491 (1.099) 37.477 22.103
controladores B 3.262.449 3.040.381 3.262.449 3.040.381 | ¢t e aluguéis a receber 16 (3.147) (21.184) (15.276) Aumento e reduc3o de capital - - - -
iﬂﬁﬁgigi‘r’e‘f acionistas nao 80466 49511 | Adiantamentos a terceiros (124)  1.400 253 (1.137) AFAC 3670 2700 3.670  3.492
. N Impostos a recuperar 1.106 7 5.837 1.988 Aumento/reducao de capital - participacao de
Total dos passivos e PL 4.210.822 3.857.8896.370.1135.752.088 Iméveis a comercializar i . 0 300 acionistas ndo controladores (3.113)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Outros créditos (35.611)  (1.056) (52.479) (6.709) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Controladora Consolidado (reducéo) nos p ope- atividades de financiamento (4.057) (100.461) (29.249) 25.552
NE__ 2022 2021 2022 2021 | racionais: Aumento (diminuicao) do saldo de caixa
Receita liquida 16 48.399 50.016 378.599 309.403 | Fornecedores 288 (214) 284  8.955 e equivalentes de caixa 4.285 (66.332) (7.870) (56.494)
Custo dos servicos prestados e aluguéis 17 (1.668) (1.108) (28.367) (18.707) | Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 327 807 (9.624) (13.374) Saldo no inicio do exercicio 1.211  67.543 53.685 110.179
Lucro bruto 46.731 48.908 350.232 290.696 | Outras contas a pagar 42.142  (2.994) 113.115 (5.970) Saldo no fim do exercicio 5.496 1.211 45.815 53.685
Y oper Adiantamentos de clientes (44) (149) (44)  2.563 Aumento (diminuicao) do saldo de caixa
Desp Gera|s administrativas e comerciais 17 (14.435) (12.602) (82.764) (73.481)|Caixa liquido gerado pelas atividades operac.  47.970  32.053 371.782 203.777 e equivalentes de caixa 4.285 (66.332) (7.870) (56.494)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7214.822 274.738  (6.920) 135.407 [ e o lacionados as r m Embora 0s efeitos das mudancas .
éjlzjtsrtaes?dv:slgrelsfst)orgge?tr:sp gggr:cai;;?;/eﬁ; 1? 52 2(7)2 84 ;5173 24‘;’ ggg 1121(1) géé climaticas representem uma fonte de |ncerteza a Administracao nao considera que haja um P;Btécz' acaggz/f
Resultado financeiro ! 253.861 346.704 155.048 224.212 |mpa§to m'a_terlal em seus Julgamentos e estimativas. Aadmlnlstracao (ea]l;a 0 monlto_ran]ent_o FL32 Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (b) 99,99 99,99
Despesas financeiras 18 (68.619) (59.705) (198.008) (161.224) para identificar e enderecar riscos futuros atrelados as mudancas climaticas. 2. Principais pScG Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
Receitas financeiras 18 3.748 9641 9053 6048 |Praticas Contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras psp Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 99,99 99,99
(64.871) (57.064) (188.955) (154.976) individuais e consolidadas sao preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas Granpar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
Lucro (prej.) operacional antes do IRPJ e CSLL 235.721 338.548 316.325 359.931 |0 Brasil identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente. As praticas petropolitan Garden Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 8335 83,35
IRPJ e CSLL contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria bra- partage FL Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
Correntes 11 R - (17.151) (14.286) sileira e o_sApronunmame_ntos técnicos e as orientacoes e interpretacoes técnicas emitidos  NSC Par Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 99,99 99,99
Diferidos 11 (14.434) (27.484) (79.275) (43.411) pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de MWSPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
Lucro Liquido do Exercicio 221.287 311.064 219.899 302.234 | Contabilidade — CFC. Todas as informacdes relevantes proprias das~ demonstracdes finan- partage Administracéo de Shopping Ltda. (b) 99,99 99,99
Resultado atribuido a: ceiras |nd|V|dua|s‘e cqr)sohdadas, € apenas essas |nf0[macoes, estdo sendo evidenciadas Pratapar Empreendimentos e Participaces Ltda. (b) 99,99 99,99
Participaco dos acionistas controladores 221.286 311.064|€ correspondenj as L_Jtlllzad_as na g_es_tao_da Admlnlstracao da Sociedade e suas controladas. Shopping Parauapebas SPE S.A. (b) 99,99 99,99
Participacdo dos acionistas no controladores (1.387) (8.830) As demonstragoes f|nan_ce|_ras |nd|V|dua|$ e consolldgdas foram elaboraqas de acordo com  Ventur Empreendimentos Ltda. (a) e (c) 22,44 22,44
Lucro basico e diluido por acéo 21 0,45 0,63 a bise cqntébll de cont;n;ndade ope]ralcmgnf\lé oy.steja, ~quefatCompar}h|a~esta or;erando € Vinpar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (a) 99,99 99,99
- continuara a operar em futuro previsivel. ministracao efetuou avaliacao quanto a capa- Partage FL Tower Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES _ cidade da Companhia em manter sua continuidade operacional, e nao identificou nenhuma Partage Plaza Empreepndimentos e Participagges Ltda. (b) 99,99 99,99
—_Controladora____Consolidado | jncerteza significativa sobre o assunto. 2.2. Base de elaboracao: As demonstracoes HPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
o L. 2022 2021 2022 2021 | financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico e IPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 00,00 99,99
Lucro liquido do exercicio 221.287 311.064 219.899 302.234 ajustadas para refletir o valor justo de propriedades para investimentos e de determinados Part01 Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 99,99 99,99
Outros resultados abrangentes - - - : ~ | instrumentos financeiros contra o resultado do exercicio. O resumo das principais praticas B28 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (b) 75,00 75,00
:esu:tago ab':;"%e"tf total do exercicio 221.287 311.064 219.899 302.234 | (1taneis adotadas pela Sociedade esta apresentado a seguir: 2.3. Utilizaco de esti- Part03 Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 99,99 99,99
Pe;.u tado ag' uido ?‘t trolad 291.286 311.065 mativas: O processo de elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consoli- EPAR Estacionamentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99
Pa IClpacao dos aclonistas controla olrej L387) (8,830, | dadas envolve a utilzagzo de estimativas contabeis. Essas estimativas foram efetuadas com FPAR Gestao em Recursos Humanos Ltda. (b) 99,99 99,99
articipacao dos acionistas nao controladores (1.387) (8.830) base no julgamento da Administracdo sobre as informacdes disponiveis para a determinacdo FLPP Faria Lima Prime Properties S.A. (c) 50,50 50,50
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras individuais e consolida- IGW Trust S.A. (c) 25,00 25,00
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS das. ltens significativos incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas TSC Jaragué do Sul Garden Shopping S.A. 90,00 -
1. Contexto Operacional: A Partage Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Sociedade”) relacionados com estimativas abrangem o valor justo das propriedades para investimento, Patio Arapiraca S.A. 55,01 -

(a) Controlada indireta. (b) Controlada direta. (c) Controlada em conjunto. 2.5. Instrumen-
tos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Sociedade e
suas controladas forem parte das disposicoes contratuais do instrumento. Os ativos e
passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhe-
cimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis & aquisicao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente
no resultado. Ativos financeiros: Todas as compras ou vendas regulares de ativos finan-
ceiros sao reconhecidas e baixadas na data da negociagcao. As compras ou vendas regula-
res correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. Todos os
ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao
custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros.
Classificacao de ativos financeiros: A Sociedade deve classificar ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao: (1) custo amortizado; (2) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; ou (3) valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negocios da Sociedade para a gestao dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. Custo amortizado: O ativo financeiro deve
ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: a)
0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. b) Os termos contratuais do
ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes: O ativo financeiro deve ser mensurado
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas as seguintes condicoes
forem atendidas: a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros. b) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Valor justo por meio do resultado:
0 ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que
seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Entretanto, a Sociedade pode efetuar uma escolha irrevogavel no reconhe-
cimento inicial para investimentos especificos em instrumento patrimonial, que de outro

participacdo na companhia Metropolitan Garden Empreendimentos e Participacoes S.A. si 2022 2021 modo seriam mensuraqos ao valor justo por meio do resultado, de apresentar altera'c,.oes
tuada na Rodovia BR 381 Ferndo Dias, s/n° KM 492 Bairro So Jodo Betim MG. Conflito Alegranza Administracio e Participacdes Ltda. (a) e (c) 7,33 7,33 Subsequentes no valor justo em outros resultados abrangentes 2.6. Contas e aluguéis a
entre Russia e Ucrania: Em fevereiro de 2022, a Russia lancou uma invasao militar em Altipar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99 receber: Registrados e mantidos nos balancos pelos valores nominais e tifulos represen-
larga escala e agora esta envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, Apar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99 tativos desses créditos. Quando aplicével, séo atualizados monetariamente de acordo com
governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido  PSMA Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99 as clausulas contratuais. Uma provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida
Europeia, anunciaram diversas sancdes e restricdes a exportaco a certas empresas, ins- NNSPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 99,99 Para custear o risco de realizacao sempre que houver evidéncias de que uma perda sera
tituicOes financeiras, individuos e setores econdémicos da Russia e Bielorrissia. A Russia, BPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 38,96 99,99 reconheuda. 2.7. Imqbll_lzado: ltens do imobilizado sao mensurados~pelo custo de aquisicao,
por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela PSSGPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 99,99 9999 deduzidos da depreciacdo acumulada e qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.
interrupcao de suas atividades. A administrac@o nao identificou impactos em suas operacdes, PSBSB Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 99,99 99,99 A depreciagao e calgqlada pglov metoqlo linear, por categoria de bem, a taxas anuais que
mas esta monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar quaisquer possiveis PSPC Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 99,99 99,99 representam a vida tieconomica estimada desses bens. O resultado na alienacao ou na
\impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento. Impactos SHOPBANX Meios de Pagamentos S.A. (b) 99,99 99,99 retirada de um item do ativo imobilizado & determinado pela diferenca entre OCX?E%EC?;;’?‘@
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e o saldo contébil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio. 2.8. Iméveis a

incluindo os custos da transacéo e os encargos financeiros capitalizados durante a fase de
construcao até o momento em que entram em operacao ou quando a Sociedade conseguir
mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. Apds o reconhecimento inicial, as pro-
priedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. As variacoes (ganhos ou perdas)
resultantes de mudancas no valor justo de uma propriedade para investimento sao reconhe-
cidas no resultado do periodo no qual as mudancas ocorreram, especificamente em conta
destacada no grupo “Ajuste a valor justo de propriedades para investimento”. As avaliacdes
foram efetuadas por especialistas internos utilizando o0 modelo de fluxo de caixa descontado
a taxas praticadas pelo mercado. Anualmente, sao feitas revisoes para avaliar mudancas
nos saldos reconhecidos. O valor justo das propriedades para investimento nao reflete os
investimentos futuros em capital fixo que aumentem o valor das propriedades e nao reflete
os beneficios futuros relacionados derivados desses dispéndios futuros. 2.10. Intangivel:
No ativo intangivel estao registrados as aquisicoes e o desenvolvimento de softwares,
reconhecidos pelo custo de aquisicao, deduzido da amortizacao acumulada e qualquer perda
acumulada por reducao ao valor recuperavel. Os gastos associados a manutencao de sof-
twares sao reconhecidos como despesas a medida que so incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Sociedade e que, prova-
velmente, gerarao beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano, sao

0s passivos financeiros como mensurados subsequentemente ao custo amortizado, exceto
por: a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo
derivativos que sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo.
b) Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se quali-
ficar para desconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.
c) Contratos de garantia financeira. d) Compromissos de conceder empréstimo com taxa
de juros abaixo do mercado. e) A contraprestacado contingente reconhecida por adquirente
em combinacao de negocios a qual se aplica o CPC 15. Essa contraprestacao contingente

tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passa-
dos e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. 2.17. Passivos financeiros nao men-
surados a valor justo: Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamen-
tos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no reconhecimento dos recursos, liquidos
dos custos de transacao. Em seguida passam a ser mensurados pelo custo amortizado,
isto ¢, acrescidos de variacdo monetéria e dos respectivos encargos financeiros incorridos

As alteracoes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo. 2.21.
Ajustes efetuados diretamente nas demonstracdes financeiras em 31/12/2022 e
nao registrados nos livros contabeis de 2022 (ECD): A Administracao da Empresa apurou
e registrou apenas nas demonstracdes financeiras, apds a entrega dos livros contabeis
(ECD), referente ao exercicio de 2022 as seguintes transacoes: ® Ajuste a valor justo para
as contas de Propriedades para Investimentos registradas no ativo nao circulante através
do laudo de avaliacao realizado por uma empresa especializada que seguiu as normas
brasileiras para avaliacao de bens imdveis. Também foram afetadas as contas de Ajuste a
valor justo dentro do grupo de resultado como contrapartida. ®« Como consequéncia das
contabilizacoes do Ajuste a Valor Justo foram registrados nas Demonstracdes Financeiras
0 estorno da depreciacao dos empreendimentos que foram ajustados. e Foram realizadas
provisoes das contas de IRPJ e CSLL diferidos provenientes da contabilizacao do Ajuste a
Valor Justo das Propriedades de investimento mencionados acima que por sua vez afetou
as contas de passivo e de resultado. Desta forma as demonstracdes financeiras apresenta-
das estao com o seu patriménio liquido e resultado do exercicio da controladora maior RS
2.475.727 e RS 240.014 do consolidado RS 2.407.667 e RS 315.614, respectivamente,
que os registrados nos livros contabeis (ECD), conforme demonstrado no quadro abaixo:
Controladora

Controladas PPI: o valor de ajuste denominado como PPl refere-se ao ajuste a valor justo
das propriedades para investimento detidas pela Controladora, adotando-se como valor justo
aquele apurado através de laudo de avaliacao dessas propriedades. O ajuste em questao
também foi reconhecido em conta de resultado especifica, denominada Ajuste a Valor Justo
de Propriedades para Investimento. Depreciacao: o ajuste em questao refere-se a reversao
da depreciacao sobre as propriedades para investimento contabilizada no exercicio atual
e em exercicios anteriores, assumindo que, a valor justo, devem ser desconsideras as
perdas no valor contabil desses ativos. A reversao da depreciacao sobre as propriedades

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
494 742 7.505 18.507
Aplicacdes financeiras 5.002 469 38.310 35.178
Total 5.496 1.211 45.815 53.685
As aplicacoes financeiras, classificaveis como equivalentes de caixa, estao assim repre-
sentadas:

3. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Caixa e bancos

o contabil ‘esultado do exer Norma ou - Controladora _Consolidado
comerecializar: Sao representados por terrenos e iméveis disponiveis para venda, demons- interpretacio Descricao Instituicio 2022 2021 2022 2021
trados ao custo de aquisicao. A receita de venda de propriedade é reconhecida quando (ou - - —— - — — Banco do Nordeste S.A. (a) - 3.656 3.583
a medida que) a entidade satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou ) (iv) IAS 41/CP 29 - “Ativos Bioldgicos” - remocao da exigéncia de excluir Banco Sicoob () 159 206
servico (ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou & medida APrimoramentos das estimativas de fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar g ("o c - (b) . . N
que) o cliente obtiver o controle desse ativo, e estao demonstradas liquidas dos custos e anuais - ciclo 2018- | o valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando o2 "y ee's 2 o 0 (b) 469 468
despesas relacionados as propriedades vendidas. 2.9. Propriedades para i 2020: assim as exigéncias de mensuragdo do valor justo no IAS 41 com o g e Ty - - 93 8l
As propriedades para investimento em operacdo sdo mensuradas inicialmente ao custo, as de outras normas IFRS. Total 5.002 469 38.310 35.178

(a) Aplicacdes compromissadas em debéntures, com rendimento de 60% do Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI, isento de IOF, e em fundos de investimento em renda fixa
atrelados ao CDI, de liquidez imediata, com rendimento no ano (em 2021) de 96,22% do
CDI. Aplicacoes em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, RDC, Poupanca, de liquidez
imediata, com rendimento médio equivalente até 107% do CDI ou Selic (100% do CDI em
2020). (b) Aplicacoes em Certificado de Deposito Bancario — CDB, Poupanca, de liquidez
imediata, remuneradas pela variacao do CDI, com rendimento até 107% do CDI ou Selic.
4. Contas e Aluguéis a Receber: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
10.057 10.145 128.259 89.962
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (3.612) (3.648) (87.147)(65.138)
Total 6.445 6.497 41.111 24.824
Correspondem, substancialmente, aos valores a receber de clientes pela locacao de imoveis.
Os aluguéis a receber sao contabilizados com base no contrato locaticio. A Sociedade da
em garantia dos empréstimos parte de seus recebiveis existentes nas datas dos balancos.
A movimentacao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa esta assim representada:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Contas a receber de aluguéis

reconhecidos como ativos intangiveis. A amortizacdo é calculada pelo método linear de Devedor,/Credor Livros c°“taE%965 Aiustes Dem;g::’:gﬁ:: galdo inicial (3.612) (3.648) (65.138) (54.469)
acordo com a vida Utilecondmica estimada dos ativos. O resultado na alienacao ou na —Rhjustes __ Financeiras Constituicdo de provisao para créditos de
retirada de um item do ativo intangivel ¢ determinado pela diferenca entre o valor da venda (Ativo) Investimentos 1.292.291 1.916.549 3.208.840  jiquidacao duvid%sa P - - (22.009) (10.669)
e 0 saldo contabil do ativo e & reconhecido no resultado do exercicio. 2.11. Investimentos: (Ativo) PPPI () Depreciacao 85.760  811.269 897.029  saldo final (3.612) (3.648) (87.147) (65.138)
Os investimentos em controladas e controladas em conjunto sao registrados e avaliados (Passivo) Impostos Diferidos - (254.565) (254.565) £m 31/12/2022 e de 2021, o “aging list’ das contas e aluguéis a receber esta assim
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras individuais da gEL) Plit[j'n}og'o.l'qllﬂdo. Patrimonial (5521052525(; (2-7119%769042) (3226124‘134292) representado: ]
Sociedade. De acordo com esse método, a participacao da Sociedade nos resultados das Resul ado unwa encia Fatrimonia D) 1403 050 ___ Controladora Consolidado
controladas é reconhecida como resultado de equivaléncia patrimonial. 2.12. IRPJ e CSLL: EReSUIEadO; Agp;emacalo st (4.853) 52'970 52970 2022 2021 2022 2021
0 IRPJ e a CSLL correntes sdo apurados pelo lucro real, sendo calculados e registrados (Resul ado) | Juste a VaD.?”.lijs 0 Th 430y et A vencer 3.794 3.854 51.052 30.061
com base no resultado do exercicio ajustado de acordo com a legislacao fiscal vigente. O esultado) Impostos Diferidos 1. C ( I'& d Vepudos_: .
IRPJ e a CSLL diferidfos 530 calculados com base ggs diferencas temporarias e sobr3e os Livros Contabeis Dem::sst‘:;cze: gt:;l()fllago ins 9 . 36%) 22173515 %??g
saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, se aplicavel, a aliquota de 34%. . " A e ol . ) - - -
Conforme facultado pela legislacéo tributaria, determinadas empresas controladas e con- &?i:g;’lt:://e(s:trir?g?t’os —M(OE?—%%% $2t;n|als de 180 dias (a) 1332; lgfig 126872533 843;2;
g:éidgz 22¢E?§ngt?Rggt:r3;n(’;)se|l_?_ rsgc'g?fufja%g'gﬂff;f (fg?ge/fiigﬁeliir?e’;;eitsausmgfﬁt’aé (Ativo) PPI () Depreciacao 2.169.116 3.340.487 5.509.603 (a) 0 aumento dos aluguéis a receber vencidos a mais de 180 esta relacionado a aquisicio
rovenientes da prestacao de servicos & de 100% das receitas financeiras, sobre as quais \L2s51v0) Impostos Diferidos -{1.012.430) (1.012.430) de novos empreendimentos onde a Companhia avaliou as probabilidades de recebimentos
P licad i P oular de 25% IRPJG de 9% CSLL 2’13 L N (PL) Patriménio liquido (676.841) (2.675.074) (3.351.915) fyturos e para os titulos determinados que nao ha provével expectativa de recebimento a
€ ap '?g Ia a at;qupta regular de | 0 Ipa(ljraég idi de e |° parlg a‘d d T ucrg Poﬁ (Resultado) Depreciacao (147.233) 60.067 (87.167) Companhia registrou a provisao para crédito de liquidacao duvidosa.
agéo: 0 lucro bsico por agéo ¢ calculado dividindo-se o lucra liquido do exercicio atribuivel (e ivado) Ajuste 2 valor justo 243,677 203677 & I e e “ ontroladora  Consolidado
aos a/cllonl_stas.pela medl_a ponderaqa da quaqtldade de acoes em curcula.(;alo durante o (Resultado) Impostos Diferidos (79.275) (79.275) > P p . 2022 202, 2022 . 2021
exercicio, incluindo as emissoes de direitos e bonus de subscricao. O lucro diuido por a0 |nyesfimentos: o ajuste na conta Investimentos refere-se ao efeito dos ajustes a valor justo saido negativo de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores  1.324 855 7.069 5.902
€ calculado considerando o lucro liuido atribuivel aos acionistas e a quantidade media o rpriedades de investimentos reconhecidos nas Controladas da Companhia, que englo- Saldo de antecipacdes de IRPJ e CSLL i . 3 13
ponderada de acGes em circulacao, acrescida dos efeitos de todas as acdes potenciais. pam austes referentes ao exercicio atual e ajustes de exercicios anteriores. Equivalencia PIS e COFINS a recuperar (a) 1.213 1.455 53.934 40.470
Todos os instrumentos e contratos que possam re_sult?r na emissao de acoes sao conside- payrimonial: o ajuste em questao corresponde ao efeito no resltado da Controladora dos  |RRF g recuperar 210 377 313 531
rados acdes potenciais. 2.14. Passivos financeiros: A Sociedade deve classificar todos jstes 2 valor justo de propriedades de investimentos do exercicio atual reconhecidos nas Outros impostos a recuperar 121 74 3208 572

2.868 2.761 64.618 47.488
Circulante 2.868 2.761 64.618 47.488
Nao circulante 1.213 27.569
(a) Créditos de PIS e da COFINS constituidos sobre os custos de construcao e expanséo das
propriedades para investimentos com previsao de amortizacdo em 12 meses.

6. Outros Créditos: Controladora _ Consolidado
2022 2021 2022 2021
1.734 1.733 4.255 3.754

Total

Depositos judiciais

deve ser mensurada subsequentemente ao valor justo com as alteracGes reconhecidas N0 de investimento no exercicio atual também foi ajustada em conta de resultado de Despesa Mgtuos a receber . . 3040 i
resultado. As despesas de juros sao reconhecidas por meio da aplicacdo da taxa de juros - de Depreciaggo. Impostos Diferidos: o valor do ajuste denominado como Impostos Diferidos Despesas a apropriar 538 345 1.266 B
efetiva. 2.15. Provisdo para riscos: Constituida, quando aplicavel, com base na avaliacao  refere-se os impostos incidentes sobre o efeito no resultado dos ajustes a valor justo das Qutros valores a receber (a) 35.665 248 59.114 11.442
de risco de perda provavel sobre as acGes em processo e eventos subsequentes, embasada propriedades no exercicio atual e em exercicios anteriores. A realizacdo dos ganhos ou Total 37.937 2.32667.675 15.196
em relatdrios preparados pelos assessores juridicos da Sociedade e outras evidéncias perdas com esses ajustes ocorrera apenas em uma eventual alienacao desses ativos, 0 Circulante 35.845 247 62.008 10.262
consideradas pela Administracao. 2.16. Provisées: Sao reconhecidas quando a Sociedade que justifica o diferimento desses impostos. Nio circulante 2:092 2079 5:667 4:934

(a) Representam substancialmente adiantamentos aos condominios do Shopping para

cobrir deficiéncia de caixa, decorrente, principalmente, de inadimpléncia. Os valores serao

recuperados na medida em que houver o recebimento das parcelas inadimplentes e dispo-

nibilidade de caixa dos condominios. Sobre os valores nao incidem encargos financeiros.

Estao inclusos também alguns valores de repasses com condominio e FPP.

7. Investimentos: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

até as datas dos balancos, conforme os termos definidos contratualmente, utilizando o Controladora___Consolidado pgrticipacges societarias - ativo 3.208.840 2.979.927 542.719 563.271
meétodo de juros efetivos. Os custos de transacao incorridos na captacao desses recursos Instituicdo 2022 2021 2022 2021 proyisho para perdas em investimentos

estao contabilizados como reducao do valor justo inicialmente reconhecido. Outros passi- Banco do Brasil (a) - - 9 _passivo (36.271)  (25.242) (802) -
Vos cir € nao cir Demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis, Banco do Brasil (b) - 24 15 Total participacio societaria, liquida 3.172.569 2.954.685 541.917 563.271
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos financeiros e das variacdes monetarias ou Banco Itail Unibanco (a) 5.002 5.002  4.533 Oytros ! 1.140
cambiais incorridos até as datas dos balancos. 2.18. Reconhecimento de receita: A Banco ltal Unibanco (b) - - 29.376 25.551 Total investimentos, liquido 3.172.569 2.954.685 541.917 564.411
receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao Informacoes das controladas e controladas em coniunto — Controladora: >

gerados para a Companhia e qu.ando possa ser mensurg\da de fo.rma Conﬁ.éVEL Areceita é *'—Pajm Lucro liquido Lucro liquido Participa- Participa- Resultado de
Tt S o 10 o S i, s desconcs “iaido lqudo (roizoldo projizolde sions cions Euvanca
acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou e ;0202 e ;0201 ——exercicio .:002‘2’ 732(:0?1) 2 2322“ 2 232{ 7202; 2002a1 ~alor ce vestimento 322 es 2%2(1’
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos oo 2074 Administracio e Participacoes Lida. 6.726 5.909 2.062 1.710 7,33 733 151 125 493 433
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem tambem ser satisfeftos antes de haver oo oreendimentos e Participacaes Lida. 67.146  66.663 6.912 3.920 9999 99,99 6912 3919 67144 61517
recoqheumentpple receita: As receitas de locacao sdo reconhgudas mepsalmente durlante Apar Empreendimentos e Participacoes Ltda. 4.717 3.934 894 (377) 99,99 99,99 893 (377) 4.717 3.934
o periodo de vigéncia do contrato. Para os contratos de locagao com clausulas de periodo pgya Fmpreendimentos e Participaces Ltda. (Maraba) 127.418 92,935 35.216 9.540 9999 99,99 35242 9539 127.405 92926
de caréncia, que € o periodo pelo qual ha uma isencdo do pagamento do aluguel, a receita pgo Empreendimentos e Participacdes Ltda. (BCGPAR) 148.113  122.277 22660 (11.724) 99.99 99,99 22657 (11.723) 148.098 122.265
liquida de aluguel nao & reconhecida durante o periodo de caréncia. Os recebimentos pggapAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. 176311  167.894 11967  (13.736) 99.99 99,99 11.966 (13.734) 176.293 167.877
antecipados de aluguel sao registrados como adiantamentos de clientes e reconhecidos no - pgpr Fmpreendimentos e Participacdes Ltda. (Betimpar)  5.984 1.757 (2.099) (90) 99,99 9999 (2.099)  (90) 5983 1757
resultado quando da prestacdo do servico de locacao, conforme prazos estabelecidos ppaR Empreendimentos e Participacdes Ltda. (1.031)  (1.029) ¥ 389 9999 99,99 (2 388 (1.031) (1.029)
contratualmente. As despesas sao reconhecidas quando incorridas. 2.19. Arrendamen- pspc Empreendimentos e Participacdes Ltda. (CR Par) ~ 67.307  54.307 8.345 15.627 9999 9999 8344 15626 67.300  54.301
tos: Companhia como arrendador: Arrendamentos para os quais a Companhia Nao g par Estacionamento e Participacdes Ltda. (138) (181) (572) (428) 99,99 99,99 (572) (428)  (138)  (181)
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo sao classificados | 32 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 502.176  542.936 (6.755) 133.851 99,99 99,99 (6.755) 133.838 507.017 542.882
como arrendamentos operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na negoclacao de Fpar Gestiao em Recursos Humanos Ltda. 960 854 76 135 9999 9999 76 135 960 854
arrendamentos operacionais s&o capitalizados e reconhecidos ao longo do prazo do arren- pSp Empreendimentos e Participacdes Ltda. (FSCPAR) ~ 63.967  55.730 29.042 26.224 99,99 99,99 29.039 26.221  63.961  55.724
damento com base semelhante ao reconhecimento da receita de aluguel. Companhia como  Granpar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (19.976)  (16.946) (52.977) 3.964 99,99 99,99 (52.972) 3.964 (19.974) (16.944)
arrendatario: A Companhia aplica uma nica abordagem de reconhecimento e mensuracao Metropolitan Garden Empreendimentos Ltda. 227.328  183.650 29.282 (43.511) 90,00 83,35 24.406 (36.266) 189.478 153.072
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos \WSPAR Empreendimentos e Participacdes Ltda. 119.577 95.668 23.916 (12.137) 99,99 99,99 23914 (12.135) 119.565  95.658
de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar partage FL Empreendimentos Ltda. (Nevespar) 82.396 68.691 4.884 (10.716) 99,99 99,99 4.884 (10.715) 82388  68.684
pagamentos de arrendamento. A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data NNSPAR Empreendimentos e Participaces Ltda. 213.809  171.891 17.235 (14.147) 99,99 99,99 17.233 (14.146) 213.788 171.874
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para NSC Par Empreendimentos e Participacdes Ltda. 1.987 2.245 (258) (163) 99,99 99,99  (258)  (163) 1.987 2.245
uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre- Partage Administracéo de Shoppings Ltda. (4.667) (4.374) (4.543) (3.785) 99,99 99,99 (4.543) (3.785)  (4.667)  (4.374)
ciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova Pratapar Empreendimentos e Participacées Ltda. 663.960  645.210 37.952 44.336 99,99 99,99 37.948 44331 663.894 645.146
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso incluio Shopbanxs Meios de Pagamentos S.A. (PSRS) 4.522 (5.597) (11.234) (8.481) 99,99 99,99 (11.233) (8.480) 4522 (5.596)
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos € Shopping Parauapebas SPE S.A. 10.080 6.890 3.541 3.717 99,99 99,99 3.540 3.717 10.079 6.889
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incenti- Ventur Empreendimentos e Participacdes Ltda. 410 403 5 490 22,44 22,44 1 110 92 91
vos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, Vinpar Empreendimentos e Participacdes Ltda. 333.794 328412 25.188 86.176 99,99 99,99 25.185 86.167 333.761 328.379
pelo prazo do arrendamento. 2.20. Novos pronunciamentos, alteracdes e interpreta- PARTO1 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 2 3 (1) (4) 99,99 99,99 (1) (4) 2 3
coes emitidas pelo CPC e pelo IASB e normas publicadas vigentes no ano corrente. B28 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 132.133 32.133 99.981 (14.243) 75,00 75,00 750  (107) 991 241
As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado  PARTO3 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 2 4 (2) (4) 99,99 99,99 (2) (4) 2 4
em 01/01/2022: Partage FL Tower Empreend. e Participacdes Ltda. (Xpar) 47.216 52.222 8.445 15.048 99,99 99,99 8444 15.047 47211 52217
N Partage Plaza Empreend. e Participacoes Ltda. (Zepar) 221.369  188.647 38.753 43.847 99,99 99,99 38.749 43.843 221.347 188.628

ormaou Descricao Hpar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (3) (108) (6) (71) 99,99 99,99 (6) (71) (3) (108)
interpretacao Ipar Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. - 2 - () 99,99 99,99 - (2 - 2
Alteracio ao IAS A alteracdo proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado Patio Arapiraca S.A. (17.951) - (35.930) - 55,00 - (20.346) - (10.458) -
16/CPC 27 “Ativo | °S valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo TSC Jaragua do Sul Garden Shopping 34.872 14.748 90,00 - 13.273 - 31.385 -
imobilizado” estiver sgndo preparado para seu uso _pretend|do. Tais receitas e cus- Total 214.822 274.739 3.053.594 2.789.371

tos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. . L i <
Alteracio ao ] ] ] Informacées das controladas com participacéo indireta sem controle - Consolidado: Controladora Consolidado

IAS 37/CPC25 Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o Resultado de Perdas com investimentos _ _
" - . custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de equivaléncia Valor do investi- i .

Proviséo, Passivos ; " € > Dividendos recebidos (160.588) (41.410)
Contingentes e cumplnmento dgsse contrato e uma alocacag <|1e outros custos que patrimonial mento Saido em 31/12/2021 2.954.685 563.271
Ativos Contingentes" se relacionam diretamente a0 cumprimento dele. - _ L 2022 2021 2022 2021 Regyitado de equivaléncia patrimonial 214.822 (6.920)
Alteracao ao élLersgl;aFnZ‘a ALqmmEt'r e Pro P?*rfmlpsa o e 6 égé 135 %gg 511 ggg 535 gfi orAC @) 17088 3088
IFRS 3/CPC 15 Substitui as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual pela |Gy Trl?;(as Kna rime Froperties 5.4 14 '(11] 1'129 1'143 (R)utros_ . . . 14.469 (1.757)
"Combinacio de mais recente emitida em 2018. A : . educao de Capital de empresas investidas (b) (35.000) -
Negécios"’ Ventur Empreendimentos Ltda. 1 110 92 91 Baixa de Investimentos 7) R

- . - — N - - N - Dividendos recebidos (94.084) (16.665)

i) IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais Subtotal 7.071 135.407 513.652 537.181 g31do em 31/12/2022 3.172.569 541.917

taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise de baixa de AFAC - - 28938 24.950

passivos financeiros. Qutros - - - 1.140 P .

(i} IFRS 16/CPC 06 - *Arrendamentos” - alteracao do exemplo 13 a Total investimentos — ativo 7.071 135.407 542.500 563.271 2) Durante o exercicio findo em 31/12/2022, a Controladora realizou aportes para futuro
Aprimoramentos fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados A movimentacéo dos investimentos liquidos esta assim representada: aumento de cap|ta|_(AFACs) no montante de RS 117.683. No mesmo periodo, a Controladora
anuais - ciclo 2018- | a melhorias no imével arrendado. converteu em capital o montante de’R_$ 306.298 referente a AFACs em controladas que

2020: (iii) IFRS 1/CPC 37 “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Controladora Consolidado fOram integralizados durante o exercicio.

Relatorios Financeiros” - simplifica a aplicacdo da referida norma saldo em 31,/12,/2020 2.689.235 457.677 b)As controladoras PSP Empreendimentos e Participacdes S.A. e Partage FL Tower Empreen-
por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua Resultado de equivaléncia patrimonial 274.738 135.407 dimentos e Participaces Ltda. tiveram reducéo do Capital Social durante o exercicio de 2022.
con_trojadora, em _relacéo amensuracao do montante acumulado de  AFAC 151.300 10.050 8.Imoéveis a Comercializar: Representado pelos custos incorridos de empreendimentos
L variacdes cambiais. Qutros - 1.547 em operacao e disponiveis para venda, conforme demonstramos a seguir:  continuacio = /
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Controladora Consolidado 9U€ vierem a encontrar-se em qualquer das situacGes acima; ® Mudanca ou transferéncia, a civeis e trabalhistas envolvendo riscos avaliados como perda provavel apenas no consolidado
2022 2021 2022 2021 Aualquer titulo, do controle acionério ou da titularidade das quotas sociais da emitente, bem RS 5.665 em 31/12/2022 (R$7.146 no consolidado em 31/12/2021), e estao registrados
Terrenos e galpdes  2.448 2448 2448 2 448 C€Omo se houver a sua incorporagao, cisdo, fusao ou reorganizacao societéria; ® Vender ou nas demonstracdes financeiras. Em 31/12/2022, a controladora possui de RS 452.922 e
9. Propriedades para Investimento: prometer vender o imvel dado em garantia ao financiamento sem aviso prévio; ® DeclaracGes no consolidado de RS 480.736 (R$24.447 da controladora e 55.910 no consolidado em
Controladora Consolidado falsas feita pela Partage constante no contrato; e Estar em desacordo com a Legislacao 31,/12/2021) por riscos tributérios, civeis e trabalhistas e processos administrativos de
2022 2021 2022 2021 Socioambiental, ou incentivar, de qualquer forma, a prostituicao, méo-de-obra infantil ou outras naturezas, avaliados como de perda possivel. 15. Patriménio Liquido: a) Capital
Terrenos e empreendimentos em construcdo - - 413.771 413.771 condicdes andlogas a escraviddo. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar social: Em 31/12/2022, o capital social da Sociedade ¢ de RS 582.206, dividido em
Empreendimentos em operacio "'897.029 842.378 5.095.832 4.523.416 O acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos 508.343.938 acdes ordinarias (R$ 582.206 dividido em 582.343.938 acdes ordinarias,
| 897.029 842.3785.509.603 4.937.187 contratos. Em 31/12/2022, a Sociedade esta adimplente com todas as clausulas restritivas. em 2021), sendo todas nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas.
Controladora _ Consolidado 11-IRPJ e CSLL: Controladora Consolidado b) Aumento de capital: A Controladora nao incorreu com aumento do seu capital social
Saldos em 31/12/2020 T 756.297  4.519.219 2022 2021 2022 2021 no ano de 2022. Adicionalmente a empresa no exercicio de 2022 recebeu adiantamentos
Adices (a) 1.502 288.969 Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 235.720 338.548 316.325 359.931 para futuro aumento de capital no montante de R$3.670. c) Reserva legal: De acordo
Ajuéte a valor justo (b) 84.579 141.421 Aliquota 34% 34% 34% 34% com o previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404,/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera
Baixa (1.027) Despesa de IRPJ e CSLL as aliquotas ser utilizado para constituicao de reserva legal que nao pode exceder 20% do capital social.
Reclassificacio de crédito ) (11.395) nominais o (80.145) (115.106) (107.551) (122.377) Em 31/12/2022 o saldo dessa reserva era de R$91.740 (R$80.675 em 31/12/2021). d)
Saldos em 31,/12/2021 842.378 4.937.187 Eauivaléncia patrimonial ) 73.039 93411 (2.353) 46.038 Reserva de lucros: A reserva de retencao do saldo remanescente de lucros tem como
Adicdes (a) 1.451 246.673 Controladas tributadas pelo lucro presumido - - 38462  39.559 objetivo principal atender aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital para
Baixa 117) (288) Outras adicoes (exclusdes), liquidas (a) (7.329) (5.788) (24.985) (20.918) expansao, modernizacao e manutencao das propriedades para investimento. A Administracao
Adices Novas aquisicdes (c) B 112.474 Despesa de IRPJ e CSLL (14.434) (27.483) (96.426) (57.697) da Sociedade ira propor a Assembleia Ge(al Orginéria-AGO 0 aumento do capital social e/ou
Reclassificacio de Crédito de PIS/Cofins 347 (30.120) Cgrrgntes - (17.151) (14.286) pagamento d_e dlwden_dos, mediante a utilizacao da reserva de retencao de lucros, para se
Ajuste a valor justo (b) 52.970 243.677 Diferidos (14.434) (27.484) (79.275)_ (_43.411) adequar_a legislacao vigente. e) De_st_ina(,:éo do_Iucro quuido_do exercicio: Aos acionistas
Saldos em 31/12/2022 897.029 5.509.603 IRPJ e CSLL diferidos - controladora e consolidado: O IRPJ e a CSLL diferidos sdo ¢ garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 0,5% do
(a) Referem-se aos custos de aquisicdo, construcdo e ampliacdo dos empreendimentos registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias lucro liquido do exercicio. A Sociedade podera pagar a seus acionistas, por deliberacao da
de Shopping e Lajes. (b) Reconhecido no resultado do exercicio na rubrica “Ajuste a valor entre a base fiscal e o respectivo valor contabil existente nas datas dos balancos. Os Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, que poderao ser imputados ao dividendo
justo de propriedades para investimentos”. (c) Em abril de 2022 a controladora Partage saldos classificados em 31/12/2022 e de 2021 no ativo e no passivo néo circulantes tém minimo obrigatério. Durante o exercicio findo em 31/12/2022 foram pagos dividendos no
Empreendimentos adquiriu dois shoppings da empresa Tenco Shopping Center S.A, sendo @ seguinte constituicao: _ montante de R$3.323 referente a resultado de exercicios anteriores. 16. Receita Lic!uida:
eles o Shopping Patio Arapiraca S.A. e 0 Shopping TSC Jaragua do Sul S.A, sendo registrado Controladora Consolidado —_Controladora____Consolidado
essa aquisicao no grupo de Propriedade para Investimentos. Valor justo das propriedades . — 2022 2021 2022 2021 . . . 2022 2021 _ 2022 2021
para investimento: A Sociedade e suas controladas adotam o método de avaliacio de seus Provisdes (a) (3.612)  (2.984) (81.482) (57.992) Receita bruta de servicos e aluguéis (a) 53.380 55.243 411.796 345.128
ativos pelo valor justo de mercado, de forma que suas demonstracdes contabeis reflitam de  Valor justo (b) 752.333  709.252 3.045.679 2.802.566 Impostos sobre servicos galuguéls (4.982) (5.227) (31.811) (26.188)
forma adequada a situacéo patrimonial da Companhia e suas controladas. A mensuracdodo 748'7201 706'2608 2'964'1907 2'744'5704 Cancelamentos e devolucdes N - (1.385) (9.537)
valor justo das propriedades para investimento em 31,/12/2022 foi determinada a partir de Aliquota o 34% 34% 34% 34% Total : o ) 48.399 50.016 378.599 309.403
avaliagdes econdmicoinanceiras realizadas por uma empresa especializada terceira por IRPJ € CSLL diferido, liquido 254565 240.131 1.007.827 933.155 (a) As receitas da Companhia sdo substancialmente compostas por locacéo de imoveis.
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa futuro dos “shoppings”, (@) Refere-se substancialmente as provisoes para crédito de liquidacao duvidosa e provisoes As receitas de prestacao de servicos referem-se as prestacoes de servicos profissionais
edificios corporativos e galpdes foi obtido por meio dos fluxos de caixa individuais de cada de risco. (b) Refere-se ao valor justo das propriedades para investimentos. _ relacionadas a gestao imobilidria. 17. Custos e Despesas por Natureza e por Fupt;éo:
empreendimento. Todos os calculos sdo baseados na analise das qualificacdes fisicas das 12- Outras Contas a Pagar: —Controladora____Consolidado —Controladora Consolidado
propriedades em estudo e das informacdes diversas levantadas no mercado, que séo tratadas , . i 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
adequadamente para serem utilizadas na determinaco dos empreendimentos. Nao foram Adiantamento de Clientes 33 - 2711 4873 Despesas com pessoal - (5.294)  (4.410) (26.716) (23.187)
incluidos nos calculos os potenciais expansoes, as permutas de terrenos e os projetos nao Aduisicao de participacao societaria (a) 40.000 44 77.394 1.549 Despesas de aluguéis e condominios (1.705)  (1.162) (30.441) (19.775)
anunciados. A Sociedade calculou o valor presente dos fluxos de caixa utilizando uma taxa AQuisicao de terreno (b) - 2.385  2.364 Servicos profissionais contratados (8.911)  (6.765) (40.573) (27.170)
de desconto de 6,25% a 9,50% para os iméveis comerciais de escritérios (“edificios”), de Cau¢ao de Locatarios (d) 2.975 4.355 - Viagens e transportes (38 (13)  (1.368) 912)
9,50% a 10,5% para o0s imoveis comerciais de centros comerciais (“shopping centers”) e EMPréstimo com terceiros (e) N 13.267 - Utiidades e servicos (113) (109) (617) (567)
15% a 16% para terrenos em 2022. Para o célculo da perpetuidade foi considerada uma Qutras contas a pagar 462 - 11986 7.152 Depreciacoes e amortizacoes (509) (482)  (1.531)  (4.386)
taxa de capitalizaczo aplicada ao fluxo de caixa do dltimo periodo projetado de 6,75% a 1otal 43.470 44 112.098 15.938 Crédito de Pis/Cofins 57 951493410
10% para edificios e 8% a 9,50% para os shopping centers. Circulante 43.470 - 94.259 13.130 5 (426)
As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagzo: Nao circulante - . 44~ 17.839  2.808 Despesas com manutencao (6) (2) (214)
2022 2021 (@) Em abril de 2022, a controladora fez aquisicao de parte dos Shopping Pétio Arapiraca Despesas gerais (130) (163)  (1.292) (811)
6.25%a950% 675%a © Jaragua do Sul, explanado na nota 9. (b) Saldo a pagar pela controlada Nevespar pela Despesas tributarias (138) (36) (4.213) (1.140)
Taxa média de desconto - edificios 1970 4 IIUh ' 5% aquisicao do terreno triangulo. (c) Houve reducéo do Capital Social com saldo a devolver Provisao para créditos de liquidagao
950%a 950%a 205 socios das controladas PSRG e PSP em 2022. (d) Na controladora e nas controladas  duvidosa ) 36 (5.918) (10.669)
Taxa média de desconto - shonping centers 1'0 580/ 1'2 560/ Partage Plaza e Vinpar houve depdsito de cau_c,éo como garantia do cumprimento das obr_lga- Perda com |_nad|mplénC|a de mutuc_)s ) - - -
Taxa média de desconto - terrggo g 15% a'16°/0 ’150/" cOes do contrato. (e) As controladoras Arapiraca e Jaragua do Sul mantém um empréstimo Outras receitas (despesas) operacionais,
Taxa de capitalizacio para perpetuidade edificios 6 7502 a 10“/2 n ; com a empresa Indigo, com vencimento para abril de 202é. 13. radrtes Relgcionalt:‘as(; .Il_iqui(ias (1515.’1949% (13 (762737; (1102(.)%76(; (7}.43%%5;
L Chedvd . : o . : ontroladora onsolidado Tota X . . .
I%xaE(fﬁ:'apl’Eallzac,a;) para perpetuidade shopping centers 8% a 9,50% na 2022 2021 2022 2021 Classificadas como:Custos dos servicos o6 08 (8.36 670
. ' " Ativos nao circulantes: prestados e aluguéis (1.668) (1.108) (28.367) (18.707)
dexado . - : R
g?e’?}i{?i?r?c?&ﬁa’rio Indexador Veto. final 20222021 \éalores a receé)er da LAG?&eZera PP (o) 2.671 2.671 213(2)2 ggg cD)espesas gera|s(de admlms)tratwas (14.435) (12.602) (82.764) (73.481)
! : o ontas a receber, mituo , matuo com - - X utras receitas (despesas) operacionais,
inea- 137 oy Cao et S B By oay Valores repassados ao CPI- Parauapebas (2 - - 7.035 7.035 liquidas 504 (13)  1.055 20865
IPCA + 5'1280“/ aa 25/12/34 ’ : Mutuo com partes relacionadas (c) 1.170 27.811 24.528 Total (15.599) (13.723)(110.076) (71.323)
Kinea - 217 ! 0 d.d. 24.063 43.899 Conta corrente entre empresas (cash pooling) (d) 17.931 - 5.593 565 18. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
IPCA + 5,128% a.a. 25/12/34 ' : Total ) 21.7722.671 41.369 43.442 2022 2021 2022 2021
Kinea - 218 ! 0 d-a. 137.892  137.960 Passivos cnrculantes: Despesas fi_nanceiras: ]
Banco Itad CDI +2.00% a.a 10/12/29 90'442 93‘342 Reducdo de capital a pagar (e) - 2.447 37.448 2.447 Juros e comissGes bancarias ) (2.159) (1.110)  (3.579) (1.496)
Banco ltati Dl + 2’ 58°; a' a' 18/03/24 27'927 53'079 Aquisicao de investimentos a pagar (f) - - - 25.541 Juros sobre empréstimos e financia-
Banco ltad TR+0 '20‘70a . 30/03/42 39,910 : Qutros Créditos (g) - - 13.774 8.273 mentos (66.366) (58.106) (185.801) (153.689)
Banco Bradesco R+ 8Y65°/: a'a' 28/09/30 72'934 76.309 Conta corrente entre empresas (cash pooling) (d) 84.237 - 16.175 - Outras despesas financeiras (94) (489)  (8.642) (6.039)
Capital de giro- ' < ' ) _(r)utrals partes relacionadas 35863;1; 522;(?; 81;11733 3827582 ;otal_ q . (68.619) (59.705) (198.018) (161.224)
: o ota X § . . eceitas financeiras:
.?.2::;’ Bradesco 2,5505% a.a. + CDI 10/12/29 52241 ;% 5:3;;2 Passivo nao circulante: Receitas de aplicacdes financeiras 44 102 3.249 1.771
Circulante 76. 661 133' 249 Mutuo com empresas - - 5.398 5.398 Receitas de juros ativos 3.703 2.539 5.804 4.477
Nio circulante 447813 407489 Mutuo com sdcios 12978 2.601 8.488 Total 3.747 2.641 9.053 6.248
Controladas Indexador Veto. final 2'022 2'021 Total 12.978 7.999 13.886 Total Resultado Financeiro (64.872) (57.064) (188.955) (154.976)
Crédito imobiliario: e - Referem-se a valores repassados pela PSP Empreendimentos e Participactes S.A. a0 19. Instrumentos Financeiros: Em 31/12/2_022 e de 2021_, a Sociedade possuia ins-
Banco Itad - PSP : Partage ShoppmgAParauapebas. (b) Em setembro de 20_21_f|rmo_u»se um mutuo com Empresa trumentos fmancelros_ represen_tados _substancualm_ente por caixa e equivalentes de caixa,
Emoreendimentos e FL 32, com vencimento em novembro de 2022 com incidéncia de juros correspondentes contas a receber, aplicacoes financeiras, empréstimos e financiamentos e fornecedores.
Par?ici acdes SA TR+ 9%aa 15/12/33 55581 57.461 @ variacdo do CDI. Saldo de mdtuo da controladora Partage ADM com as entidades de Caixa e equivalentes de caixa e contas a receber estéo classificados e avaliados pelo custo
Kinea-p21‘7 -Shé ' in 0 did : . Fundo de Promocao dos shoppings. (c) Refere-se a contrato de mutuo celebrado com amortizado, ou seja, utilizando a taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos e
Metropolitan Garzgn : IPCA + 5,128% a.a. 25/12/34 144.943 144.404 a empresa Riccol e a controladora PSCG. Os valores devidos _devem_ ser pagos nas fc_)mec_edores representam passivos mensurados pelo custo amortizado. Os en_1préstimos e
Banco Bradesco - PSRG ! < ) . condicoes alinhadas entre a PSCG e o Banco do Bra_desco S.A. cujo vencimento da ultima Financiamentos sao reglstr_ado_s com base nos juros contratuais de cada operacao, conforme
Particinaces S.A TR+865%aa  25/12/33 111422 115227 parcela se_daré em 25/0_8/_2034 e as custas assum|das serao todas as taxas, encargos e demqnstrado na nota explicativa n°_10. Os_ fornecedores sao recor_]heados de acordo com
Banco Era'desco-» ECGPAR 094 d.d. : : outras obrigacdes pecunidrias relacionadas diretamente ao contrato de empréstimo com a obrigacao existente da companhia, devido a prestacao de servicos ou entrega de mer-
Empreendimentos e o Bradesco, tais como: taxas de at;]ertura dse crédito, tat:z(lj de inslcr'i?c,éo elz f;;n)/e((iiente, I0F, caldorias. az Concentracao de risco:fA Sociedade manéém c?ntiz-correntes bzclincériasde
A o custas com seguros e outros que houver. Serao suportados pela Riccol % (quinze por aplicacdes financeiras em instituicdes financeiras aprovadas pela Administracao de acordo
B'D:rfgglzzcﬁgfdﬁgs A -EAB TR+865%aa 2512/32 228323 236141 cento) de todas as custas, conforme instrumento de mutuo acordado entre as partes. (d) com critérios objetivos para diversificacao de riscos. b) Valores contabeis e de mercado
Incororacdes S.A o IPCA + 3.35% a.a. 15/11/33 90.855 94.820 Para o ano de 2022 a companhia adotou 0 método de C_ash Pooling para as operacoes de instrumentos financeiros: Com excecép da rub_ricq f‘Pa(tes relacionadas”, os valores d_e
Kinea’? EAB Incor' dracées SA IPCA+5 '1283/ a‘ a‘ 25/12/34 52'143 51‘949 entre a controladora e as controladas. (e) Reducao de Capital das controladas PSP Empre- mercado em 31,/12/2022 e de 2021 nao diferem s!gmﬂqatlvamente dos valores contabeis
Banco ltati - XPARpEm'reendi- . ! o d.d. : : endimentos e Participacdes S.A. e Partage FL Tower Empreendimentos e Participacdes e nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas
mentos e Partici acéZs Ltda TR+9304aa 25/11/32 94.952 06.494 Ltda. durante o exercicio de 2022. (f) Em julho de 2021, a controladora adquiriu parte de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os seguintes
Kinea - 218 - Dor?is‘SP : ! < ) : do imovel do shopping “Trés Américas” situado em Cuiaba, restando saldo a pagar dessa métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor de mercado: - Caixa e ban-
Participacdes S.A IPCA + 5,128% a.a. 25/12/34 19.698 19.625 aquisicao junto cos comprados _cqnforme contrato de compra e venda. Também nessa cos: os valores contabeis informados nos balancos patrimoniais aproximam-se dos valores
Kinea - 217 — Sa- c.m IPCA + 5’128"/0 a-a' 25/12/34 38'265 38.123 conta temos saldo a pagar da aquisicao do shoppmg_Pocos de Cald_as pela controlada PCPC de _merc_ado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos. - E_mpre'stlmos
Kinea - 218 — Arag ar IPCA + 5’128‘; a-a' 25/12/34 60'254 60‘O3O ocorrida em 2018. (g) Valores de resultado operacional do shopping das controladas PSP e fmanmamentos: o_valor de rr]ercado aproxima-se do valor contabil, conSIderar)do as
Kinea - PSRG p IPCA + 5'2000; a.a' 10/12/36 197'646 176.917 Empreendimentos e Participacoes S.A. e PSCG Empreendimentos e Participacoes Ltda. caracteristicas pr_épnas desses instrumentos. c) Anélis_e de sensil_)ilidade: A_Socnedade
Kinea — Jaragué do Sul IPCA + 6 00‘70a 'a : 05/12/35 100'596 : Remuneracao da Administracdo: Nos exercicios findos em 31/12/2022 e de 2021, apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variacao e de juros a que
Banco do Nc;grdeste SA. - Taxa Fixa vde 2“ 50‘7 ) nao houve remuneracao paga aos administradores Sociedade. 14. Provisao para Riscos esta exposta, considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados futuros
Arapiraca o aa R 27/10/31 35.085 Tributarios, Civeis e Trabalhistas: Segundo a avaliacao da Administracao, com base na tomando como base as exposicoes apresentadas em 31/12/2022. Dessa forma, o quadro
Capigal de giro: e : opiniao de seus assessores juridicos, a Sociedade e suas controladas séo réus em acéei a seguir demonstra a situacao do efeito da variacao da taxa de juros no resultado futuro:
Banco ABC - CRPAR (a) IPCA + 2,05% a.a. 15/03/22 - 1.152 Controladora Indexador  Taxa_Saldos em 2022 Queda 50% __ Queda 25% _ Cenario provavel _ Aumento 25% _ Aumento 50%
Banco BMG - Shopping Aplicacdes financeiras CDI  13,65% 375 563 750
Parauapebas SPE S.A. 100% CDI 24/04/23 333 634 Empreéstimos
Banco BMG - FSC Par Empreen- Capital de giro e Crédito Imobiliario CDl  13,65% 524.474 35.795 53.693 71.591 89.488 107.386
dimentos e Participacdes S.A. 100% CDI 24/04/23 566 1.077 Efeito liquido CDI 518.978 35.420 53.130 70.841 88.551 106.261
) 1.230.864 1.094.054 Capital de giro e Crédito Imobiliario IPCA  5,78% 524.474 15.170 22.755 30.340 37.925 45.510
Circulante - controladas 85.523  101.001 Efeito liquido IPCA 518.978 14.795 22.192 29.590 36.987 44.384
Nao circulante - controladas 1.145.341 993.052
Circulante - consolidado 162.184 234.450 Consolidado _Indexador ___Taxa _Saldos em 2021 _ Queda 50% __Queda 25% _ Cenario provavel _ Aumento 25% __Aumento 50%
N3o circulante - consolidado 1.593.154 1.400.541 Aplicacdes financeiras CDI' 13,65% 45.815 3.127 4.690 6.254 7. 381
Em 31/12/2022 e de 2021, a movimentacdo de empréstimos e financiamentos é como Empréstimos .y
segue: Capital de giro e Crédito Imobiliario CDI 13,65% 1.755.338 119.802 179.703 239.604 299.505 359.405
Controladora _Consolidado Efeito liquido CDI o 1.709.523
Saldo em 31/12/2020 578529 1.470.896 Capital de giro e Créditolmobiliario IPCA  10,06% 1.755.338 116.67550.771 175.01276.157 233.350101.543 291.687126.928 350.025152.314
Captacdes 50.000 245.750 Efeito liquido IPCA 1.709.523 47.645 71.467 95.289 119.111 142.934
%nmC:r;%z()as(:ggogleSfS:tgoje captacio 585;; 15‘;’?28 Font?: https://www.bc_b.gov.br/controIemflacao/hlstorlpotaxadejuros. ] Controladora Consolidado
Amortizacao de juros e principal (146.807) (236.840) 9) Risco de taxa de juros: Decorre da parcela da divida contratada e envolve o risco de 2022 2021 2022 2021
Saldo em 31/12/2021 540.938 1.634.991 as despesas financeiras aumentarem por um movimento desfavoravel nas taxas. Conversdo de AFAC em capital -90.803 -90.803
Captacoes 39.500 39.500 20- Seguros: A Sociedade e suas controladas mantém cobertura de seguro por montantes  Atyalizacao da aplicagao financeira de longo prazo 3.621 1.989 3.621 B
Assuncio de Divida B 141.225 considerados pela Administracao suficientes para os riscos sobre seus ativos e/ou responsa- Reclassificacao de crédito de PIS/Cofins a recuperarsobre
Encargbs provisionados 66.366 186.242 bilidades. Informacéo nao auditada. Os valores segurados sao determinados e contratados em  Propriedades para Investimentos R -11.395
Amortizacao de juros, custo de captacao e principal (122.871) (246.620) bases técnicas, sendo con5|de_3rados suficientes pelos departamento_s Fécmcoseoperacwn_ms 23. Eventos Subsequentes: Em 06/02/2023, a Sociedade transferiu suas quotas na
Saldo em 31/12/2022 524.474 1.755.338 Para a cobertura de eventuais perdas que possam decorrer de sinistros com o shopping controlada Tria Capital Ltda. para as empresas Alea RG Participacdes Ltda, Jabolani Parti
0s vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicao, por ano: (edificio, méaquinas, moveis e utensilios e demais bens) e com terceiros. cipacdes Ltda. e Unita Participacoes Ltda, que sdo empresas que controlam indiretamente
_Controladora _ Consolidado Resumo de seguro por modalidade ____ Vencimento ___ Cobertura a Sociedade. A transacéo teve como objetivo apenas reposicionar a Tria Capital no organo-
2023 a 2027 193.268 560.756 Riscos Nomeados 01/03/2023 408.000 &rama societario do grupo. Em _24_/08/2023, a Socie_dade adquiriu participacéq e passou
2028 a 2032 215515 806.399 . < Nomeados Civil 28/02/2024 10,000 @ controlar a empresa Triage Aviation Ltda, que anteriormente era controlada diretamente
2033 22037 100.707 373.199 o o : pelos acionistas do grupo econdmico da Sociedade. A transacao teve como objetivo apenas
2038 a 2042 14.984 14.984 Responsabilidade Civil Geral _ 20/01/2022 3.000 reposicionar a Triage Aviation no organograma societario do grupo. Aquisicao de Novos
Total ] ) 524.474 1.755.338 21. Lucro Basico e Diluido por Acao ) D . Shoppings Centers: Em 07/10/2023, a Sociedade assinou um memorando de intencoes
A Sociedade e suas controladas possuem bens iméveis dados em garantia para seus O lucro e a quantidade média ponderada de acoes ordinarias utilizadas na apuracao do lucro para aquisico de participacdo em 2 novos shoppings centers localizados na cidade de
empréstimos e financiamentos, assim como contas a receber, conforme nota explicativa n® basico e diluido por acéo séo conforme segue: S50 Paulo (SP) e na cidade de Campos (RJ). Ap6s a superacio das condicdes resolutivas,
4 l;l_a demonstraco do fluxo de caixa, os juros pagos estéo classificados como atividade 2022 2021 com expectativa de conclusdo em dezembro de 2023, a Sociedade passaré a deter 75% e
gf)c'lzz';%'s"z':;% JC”S;fg;eggﬁ;%’gtgnpcaégoa’geenrtgcﬂ‘r’s‘grs'”g'ﬁaﬂ'cgﬁgze',fjg“sngﬁ{f:t':sd%igteelz Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 221.286  219.899 70% de participacao nesses empreendimentos, respectivamente. O valor dessa transagéo,
empréstimos e financiamentos estdo previstas cléusulas de vencimento antecipado (“cove- Quantidade média ponderada de acGes ordinarias utilizada na quando efetivada, podera atingir o montante de até RS 387,5 milhdes. 24. Autorizag@o
nants”), porém, nenhuma das clausulas est3o atreladas com indices financeiros da Sociedade. apuracao do lucro basico e diluido por acéo (milhares) 508.344 508.344 para Emissao das DemonstracGes Financeiras: A emissao das demonstracoes finan-
As principais clausulas restritivas que devem ser cumpridas durante o periodo da divida Lucro basico e diluido por acdo (centavos por aco) 0,38 0,38 ceiras foi aprovada pelo Sr. Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista, Diretor-Presidente da
s@o: ¢ Inadimplemento, protesto de titulo, faléncia ou processo de recuperacéo judicial; 22. Informacées Adicionais - Tr: c que nao caixa Sociedade, em 15/12/2023.
¢ Medidas judiciais, extrajudiciais ou administrativas que possam afetar as garantias ou Durante os exercicios findos em 31/12/2021 e de 2022, a Sociedade realizou operacées A DIRETORIA
\direitos creditérios do credor; e A emitente deixar de substituir qualquer um dos avalistas que no evolveram caixa conforme segue: Clayton Claudinei Nogueira — Contador CRC 1SP 306.862/0-6
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas. Partage Empreendimentos e Participacoes S.A.
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Partage
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Partage
Empreendimentos e Participacdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31/12/2022 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos nao quantificados do
assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva’, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Partage Empreendimentos e
Participacdes S.A. e da Partage Empreendimentos e Participacdes S.A. e suas controladas
em 31/12/2022, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinidao com ressalva: A Companhia apresenta registrado
nos resultados individual e consolidado do exercicio findo em 31/12/2022, receita liquida
de servicos e aluguéis, nos montantes de RS 48.399 mil e de RS 378.599 mil,
respectivamente. Conforme mencionado na Nota 2.18 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, determinados contratos de arrendamento incluem cléusulas de
isencao ao pagamento dos primeiros aluguéis para um periodo de contrato. A Companhia
nao reconhece receita liquida de aluguel para os meses em que, contratualmente, o locatério
esta isento do pagamento de aluguel. Conforme estabelece o CPC 47 — Receita de Contratos
com clientes, a Companhia é requerida a reconhecer a receita pelo método linear se os
esforcos ou insumos da entidade forem igualmente gastos ao longo de todo o periodo de
desempenho. A Companhia ndo apresenta controles suficientes e apropriados para
identificar e determinar os ajustes requeridos no resultado do exercicio findo em
31/12/2022. Nas circunstancias, nao nos foi praticavel, nem mesmo por meio de aplicacao
de outros procedimentos de auditoria, determinar os montantes decorrentes da auséncia
deste controle, nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
para o exercicio findo em 31/12/2022. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada

u

\‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva. Outros - Valores correspond ao exercicio
anterior: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31
de dezembro 2021 foram auditadas por outros auditores, cujo relatério, datado de
28/12/2022, expressa uma opinido com ressalva para o0 mesmo assunto mencionado na
secao acima intitulada “Base para opiniao com ressalva”, onde os saldos de receita liquida
de servicos e aluguéis impactados correspondem a RS 50.016 mil e a RS 309.403 mil,
respectivamente. Responsabilidades da administracao pelas demonstracées
fi iras individuais e lidadas: A administracdo da Companhia é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
acoes fi iras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada

Q.

por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatodrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 15/12/2023
Jefferson Alves da Silva

Contador
CRC 1SP264861/09)

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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pr— S Inima Industrial S.A.

CNPJ/ME n° 31.406.860/0001-53 - NIRE 35.300.520.955
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
1 - Local, Data e Horario: 08/09/2021, as 10h00, na sede social da GS Inima Industrial S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 6° andar, conjunto
61, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04534-013. 2 - Presenca e Convocacao: Dispensada a publicacdo de editais de
convocacao conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”),
tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. 3 - Mesa:
Presidente: Sr. Paulo Roberto de Oliveira; Secretaria: Sra. Vanessa Tafla. 4 - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i)
a alterac@o do endereco sede da Companhia €, consequentemente, a redacao do Artigo 1° do Estatuto Social;
(i) a exclusao da alinea “g", do §Sexto do Artigo 13 do Estatuto Social; (iii) a homologacao da rentincia apresen-
tada por membro do Conselho de Administraco e eleicao de novo membro, bem como a ratificacao da atual
composicao do Conselho de Administracao da Companhia; e (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
5 - Deliberacoes: a Unica acionista deliberou, sem ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (i) Aprovar a altera-
cao do endereco da sede da Companhia, atualmente localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n® 1.052, 6° andar, conjunto 61, sala 1, ltaim Bibi, CEP 04534-013 para Rua Joaquim
Floriano, n® 913, 5° andar, conjunto 52, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04534-013, passando o artigo 2° do Estatuto Social
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de
Séo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 913, 5° andar, conjunto 52, sala 1, ltaim Bibi, CEP 04534-013.". A Acionista,
desde j4, autoriza a diretoria a tomar todas as providéncias necessarias para atualizacéo de registros da Compa
nhia perante todos os érgaos e reparticoes publicas; (ii) Aprovar a exclusao da alinea “g” do §Sexto do Artigo 13
do Estatuto Social da Companhia, que prevé que compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre a
emissao de acoes e valores mobiliarios, incluindo a emissao de debéntures, de modo que tal deliberacao passara
automaticamente a competéncia da Assembleia Geral, conforme determina os artigos 59 e 122 da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) Aprovar a homologacao da rentncia apresentada pelo Sr. Fernando Schlieper,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n® 297.897.21811, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua
Coronel Conrado Siqueira Campos, n° 133, apto. 33, Jardim das Acécias, CEP 04704-140, ao cargo de Conselheiro
de Administracao (Anexo I). A Companhia registra nesta oportunidade o agradecimento pelos servicos prestados
pelo Conselheiro que ora se retira, concedendo-he a mais plena, ampla, geral, irrestrita e irrevogavel quitacao,
para nada reclamar, a qualquer tempo, titulo e forma. (iii.1) Aprovar a eleicao do Sr. José Rodrigues de Carva-
lho Neto, brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 01.235.454-63 SSP/
BA, inscrito no CPF/ME sob o n°® 132.561.145-04, com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 6° andar, conjunto 61, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o
cargo de membro do Conselho de Administracao, com mandato até o dia 18/05/2023. O Conselheiro ora eleito
toma posse no cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio e como Anexo
Il a presenta ata, e declara, expressamente, sob as penas da lei, que nao possui qualquer impedimento por lei
especial, que nao incorre em nenhum crime que o impeca de exercer atividades mercantis ou administrar a
Companhia, bem como que nao esta condenado ou sob o efeito de qualquer condenacao a pena que vede, ainda
que temporariamente, acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacao, corrupcao ou suborno,
concussao, peculato ou por crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da livre concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade; (iii.2) Tendo
em vista o disposto acima, ratificar a atual composicao do Conselho de Administracao da Companhia, composto
pelos Srs. Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
M206007 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 374.712.876:91, residente e domiciliado na cidade de Ribeirao
Preto, estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n° 1150, apto. 141, Centro, CEP 14015-110 (Presidente do
Conselho de Administracao); José Rodrigues de Carvalho Neto, brasileiro, divorciado, engenheiro quimico,
portador da Cédula de Identidade RG n® 01.235.454-63 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n° 132.561.145-04,
com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 6°
andar, conjunto 61, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04534-013; Marta Elena Verde Blazquez, espanhola, casada,
administradora de empresas, inscrita no CPF/ME sob o n® 233.760.798-46, com endereco profissional na Rua
Gobelas, n° 41, con;. 1-A, Madrid, Espanha, CEP 28023 e Miguel Bautista Marcos Bajo, espanhol, divorciado,
engenheiro, portador do Passaporte n® PAE641186, com endereco profissional na Rua Gobelas, n® 41, conj. 1-A,
Madrid, Espanha, CEP 28023, todos com mandato até 18/05/2023. (iv) Aprovar a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia que passara a vigorar na forma do Anexo Il 4 presente ata, sendo parte integrante desta.
6 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo tempo necessério a lavratura
desta ata no livro proprio, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente,
Sr. Paulo Roberto de Oliveira, Secretéria, Sra. Vanessa Tafla. Acionista: GS Inima Brasil Ltda., representada
por seu administrador, Sr. Paulo Roberto de Oliveira. Certifico que a presente é cdpia fiel do original lavrado no
livro préprio. Sao Paulo, 08/09/2021. Paulo Roberto de Oliveira, Presidente da Mesa; Vanessa Tafla, Secreta-
ria da Mesa. JUCESP n° 475.600/21-6 em 01/10/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Estatuto
Social. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A GS Inima Industrial S.A., doravante
denominada simplesmente Companhia, é uma sociedade anonima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976, e suas alteracoes poste-
riores (a “Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Joaquim Floriano, n° 913, 5° andar, conjunto 52, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04534-013. §unico. A Companhia
podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais e escritérios, no Brasil ou no exterior, por deliberacao do Acionista.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: I. prestacao de servicos de producao, tratamento e gerenciamento
de agua para fornecimento a industria; Il. tratamento de efluentes industriais; lll. investimento para a instalacao e
exploracao de centrais de utilidades industriais nos segmentos de geracao e distribuicao de vapor industrial,
geracao e comercializacao de energia proveniente da valorizacao de residuos solidos destinados a clientes
industriais, bem como os segmentos citados nos itens | e Il acima; e IV. participac@o, como sdcia ou acionista ou
quotista, em outras sociedades que desenvolvam quaisquer das atividades previstas nos itens | a lll acima. Artigo
4°. A Companhia tem prazo de duracéo indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acodes. Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 909.360.000,00 (novecentos e nove
milhdes, trezentos e sessenta mil reais), dividido em 909.360.000 (novecentos e nove milhoes, trezentas e ses-
senta mil) acdes ordindrias nominativas sem valor nominal. §1°. A responsabilidade pela integralizacao do capital
social € da Acionista. §2°. Todas as acoes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura do
respectivo livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”. Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara direito a um voto
nas deliberacdes da Assembleia de Acionistas. §1°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas aces
da Companhia. §2°. E vedada a emisséo de partes beneficidrias pela Companhia. Capitulo lll. Assembleia Geral.
Artigo 7°. A Assembleia de Acionistas reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apds
o término do exercicio social, para deliberar sobre a matéria que lhe compete na forma da lei e deste Estatuto e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem. §unico. As Assembleias de Acionistas
deverao ser instaladas nos termos do artigo 125 da Lei das S.A. A primeira convocacao da Assembleia Geral
deverd ser feita com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no minimo, contados da data da primeira divulgacao do
respectivo anuincio. Nao se realizando a Assembleia, sera divulgado novo antncio, de segunda convocacao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias contados da data da primeira divulgacao da segunda convocacao. Artigo
8°. A Assembleia de Acionistas sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou por quem, na forma deste
Estatuto, o substitua. A falta do Diretor Presidente e de seu substituto, o Presidente da Assembleia sera escolhido
dentre os Acionistas presentes. Além do Presidente, o Secretario sera escolhido pelo Presidente da Assembleia,
dentre os presentes. §tnico. Salvo se de outro modo estabelecido neste Estatuto Social ou em leis especificas,
as decisoes serao tomadas em Assembleia de Acionistas por maioria de votos dos Acionistas presentes, nao
sendo computados os votos em branco. Artigo 9°. Somente poderdo comparecer a Assembleia os Acionistas
que, até o dia util anterior a data da realizacao da Assembleia, tenham acdes registradas em seu nome no livro
competente. §unico. Os acionistas poderao se fazer representar na Assembleia de Acionistas por procurador,
nos termos do §1°, artigo 126, da Lei n.° 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de procuracao serem
depositados na sede social, no prazo legal. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 10. A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, que terao as atribuicoes conferidas por lei e pelo
presente Estatuto, estando os administradores dispensados de oferecer garantias para o exercicio de suas fun-
coes. Secao . Do Conselho de Administracao. Artigo 11. O Conselho de Administracao sera composto por
04 (quatro) conselheiros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. §1°. Os conselheiros serao eleitos para
mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, e tomarao posse na Assembleia que os eleger, mediante a
assinatura de termo de posse nos termos da legislacao aplicavel. §2°. Os conselheiros nao reeleitos permanece-
rao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. §3°. Em caso de vacancia ou impedimento
permanente de qualquer conselheiro, sera convocada uma Assembleia Geral para proceder a eleicao de substituto,
que completara o mandato do conselheiro substituido. Artigo 12. O Presidente do Conselho de Administracao
sera eleito pelos Acionistas e indicara, dentre seus pares, aquele que o substituird em caso de auséncia ou
impedimento temporario. Artigo 13. As reunides do Conselho de Administracao realizar-se-ao sempre que
necessario, com a finalidade de examinar e acompanhar os resultados financeiros e operacionais da Companhia
e deliberar sobre todos os assuntos de sua competéncia. Todas as reunides do Conselho de Administracéo serao

convocadas por seu Presidente ou por quaisquer dois conselheiros, mediante aviso por escrito, contra protocolo,
com antecedéncia de 08 (oito) dias ao menos, indicando a ordem do dia e o horario em que a reunio se realizara,
na sede da Companhia, de forma virtual ou em outro endereco, conforme venha a ser acordado entre os conse-
Iheiros. §1°. Sera dispensada a convocacao de que trata o caput deste Artigo se estiverem presentes a reuniao|
todos os membros do Conselho de Administracao. Da mesma forma, desde que devidamente justificado, em
carater excepcional e de urgéncia, a convocacao para participacao em reuniao do Conselho de Administracao
podera ser realizada em prazo inferior a 8 (oito) dias, sendo certo que, de tal convocacao, deverao constar a
ordem do dia e o horario em que a reuniao se realizara, na sede da Companhia, de forma virtual ou em outro|
endereco, conforme venha a ser acordado entre os conselheiros. §2°. O quorum de instalacao de reuniao do
Conselho de Administracao requer a presenca de, no minimo, 02 (dois) membros do Conselho de Administracao.
§3°. Areunigo do Conselho de Administracao sera presidida por seu Presidente, que designara um dos membros
para secretariar os trabalhos, €, na sua auséncia, por qualquer conselheiro, conforme venha a ser determinado|
pela maioria dos membros presentes. §4°. As deliberacoes do Conselho de Administracao deverao ser tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao. §5°. As deliberacées do Conselho de Adminis-
trac@o serao registradas em ata, em livro proprio, pelo Secretario da reuniao, observado que deverao ser arqui
vadas no registro pablico de empresa mercantil as atas de reunido do Conselho de Administracéo que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. §6°. Compete ao Conselho de Administracao, nos
termos do artigo 142 da Lei 6.404/76, por deliberacao tomada pela maioria de seus membros, a aprovacao das
seguintes matérias: (a) fixacao da orientacao geral dos negdcios da Companhia, aprovacao do orcamento e do
plano de investimento anual, a serem elaborados pela Diretoria e por ela submetidos ao Conselho de Administra-
cao; (b) fiscalizacao da gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia
e solicitando informacdes sobre a celebracao de contratos e quaisquer outros atos; (¢) manifestacao sobre o
relatério da administracao e as contas da Diretoria, e sobre a proposta de destinacao do resultado do exercicio;
(d) convocacao das assembleias gerais quando julgar conveniente; (e) escolha e destituicao de auditores inde-
pendentes, se houver; (f) fixacao do valor global da remuneracao dos Diretores; (g) criacao de drgaos com funcoes
técnicas e consultivas; (h) eleicao e destituicao dos membros da Diretoria, bem como indicacao de suas atribui-
cdes, nao estabelecidas no Estatuto Social da Companhia; (i) aprovacao para realizacao de qualquer negdcio ou
operacdo por meio da qual a Companhia assuma obrigacdes a partir de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);
(j) deliberacao sobre a contratacao de empréstimos ou outras modalidades de crédito junto a terceiros, em valor|
individual superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operacao; (k) aprovacao para a alienacao, aquisicao
ou oneracao de bens do ativo permanente, ou a ele destinados, cujo valor individual exceda a RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais), excecao feita a oneracao que tenha por finalidade a garantia de empréstimos obtidos junto
a agéncias oficiais de financiamento ou instituicdes financeiras e necessarios a execucao do projeto objeto do
financiamento ou a execucdo de planos de expansao comprovadamente econdmicos e caracterizados como
dentro dos objetivos da Companhia; (I) prévia aprovacao para constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente e sobre a prestacao de garantias a terceiros, em quaisquer valores, salvo se a operacdo e seus|
termos estiverem contemplados no plano anual de negécios e/ou no orcamento anual da Companhia aprovados
pelo proprio Conselho de Administracao; (m) aprovacao para contratacao de obras, servicos e outros com ter-
ceiros, inclusive acionistas, em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milho de reais); (n) prévia aprovacao para
celebracdo de qualquer contrato de sociedade, associacao e/ou cooperacao empresarial, joint venture e/ou
consorcio com terceiros que tenham por escopo o desenvolvimento de novos negdcios inerentes ao objeto social,
bem como autorizar a Diretoria a interromper, suspender ou abandonar negociacdes relativas a celebracao dos|
referidos contratos, salvo se a operacao e seus termos estiverem contemplados no plano anual de negécios e/
ou no orcamento anual da Companhia aprovados pelo proprio Conselho de Administracao; (o) realizacao de
qualquer transacao com membros da administracao da Companhia ou Acionistas, exceto aquelas relacionadas a|
relacao de emprego costumeiramente acordadas. §7°. O conselheiro que nao puder estar presente a reuniao de
membros do Conselho de Administracao podera ser representado por outro membro do Conselho de Administra-
cao em tal reunido, desde que o dltimo esteja munido de procuracao a ele outorgada, com antecedéncia minima|
de 03 (trés) dias, a qual devera conter os poderes expressamente a ele conferidos, em especial com relacao a
representacao e voto. Secao Il. Da Diretoria. Artigo 14. A Diretoria da Companhia serd composta de 02 (dois)
Diretores sem denominacao especifica, sendo a um deles atribuidas as funcoes de relacoes com investidores,
eleitos pelo Conselho de Administracao. §1°. Os Diretores serao eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo
ser reeleitos. §2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores. §3°. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior|
a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracao, determinara o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no §5° deste artigo. §4°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia
do cargo de qualquer dos Diretores, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracéo para
que seja preenchido o cargo. Artigo 15. A Diretoria é responsavel pela administracao e geréncia dos negdcios
da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao. Artigo 16. Compete aos Diretores, além das funcoes, atribuicoes e poderes a
eles cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo|
Conselho de Administracao: (a) supervisionar e coordenar as atividades da Companhia, cumprindo e fazendo
cumprir este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia de Acionistas, as resolucoes da Diretoria e do Conselho de
Administracao; (b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (c) coordenar e supervisionar os trabalhos dos
Diretores; (d) apresentar os orcamentos anuais de capital e operacional da Companhia ao Conselho de Adminis-
tracao; (e) apresentar os relatorios financeiros anuais da Companhia ao Conselho de Administracéo; (f) indicar,
para aprovacao do Conselho, profissionais que serao responsaveis por consultoria ou assessoria; e (g) tomar
providéncias ad referendum dos Acionistas e do Conselho de Administrac@o. §tinico. Ao Diretor que forem atri-
buidas as funcoes de relacoes com investidores, competira representar a Companhia perante a Comissao de
Valores Mobiligrios (“CVM”) e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como
perante as entidades de regulacéo e fiscalizacao correspondentes, e manter atualizados os registros nestas ins-
tituicoes, nos termos da regulamentacao aplicavel, bem como prestar informacdes ao publico investidor, conforme
0 caso. Artigo 17. Em todo e qualquer ato ou documento que importe em responsabilidade patrimonial para a|
Companhia, ou que de outra forma a obrigue, a Companhia devera estar representada: (a) conjuntamente, pelos
02 (dois) Diretores; ou (b) conjuntamente, por qualquer Diretor e 01 (um) procurador. §1°. As procuracdes serao
sempre outorgadas em nome da Companhia, por ambos os Diretores, além de mencionarem expressamente 0s|
poderes conferidos e deverao, com excecao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade até o
limite de 02 (dois) anos. §2°. Exclusivamente aos atos relativos a solicitacao e validacao de certificados digitais
credenciados pela ICP Brasil, a representacao da Companhia podera ser exercida isoladamente pelo Diretor
indicado como representante legal perante a Receita Federal do Brasil. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo
18. A Companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente, que exercera os poderes e funcdes a ele atribuidos
e que sera composto de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, acionistas ou néo, todos residentes no
Brasil. §1°. O Conselho Fiscal sera eleito e instalado quando assim for determinado em Assembleia de Acionistas.
§2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia que os eleger. §3°. As delibe-
racoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e transcritas no livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal. §4°. O Conselho Fiscal, uma vez instalado, funcionara até a Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a sua instalacao. §5°. A investidura dos membros do Conselho Fiscal far-se-a mediante termo lavrado no
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Os membros que forem reeleitos serdo empossados pela Assembleia
de Acionistas, independentemente de qualquer formalidade. Capitulo VI. Exercicio Social. Artigo 19. O exer-
cicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada
exercicio social, serao elaboradas as demonstracoes financeiras que deverao ser auditadas por auditor indepen-
dente devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21. A Companhia podera levantar|
balancos intermediarios e, por deliberacao do Conselho de Administracéo, declarar e distribuir a conta dos lucros
apurados nesses balancos, os respectivos dividendos. §1°. A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo|
que o dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos
do Art. 202 da referida lei. §2°. A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatério ou quaisquer outros beneficios societérios, previstos neste Estatuto Social, quando resultarem da
apuracao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social. §3°. A Companhia poderd, ainda,
pagar juros sobre o capital proprio, na forma e no limite da legislacao aplicavel. §4°. Os dividendos intermediarios
€ 0s juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo obri
gatorio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Capitulo VII. Disposicdes Finais e Transi-
torias. Artigo 21. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da
Assembleia de Acionistas. §unico. Na hipotese de liquidacao, exceto no caso de liquidacao judicial, cabera a
Assembleia de Acionistas eleger o liquidante que deverd acompanhar a liquidacao, e fixar-he a remuneracéo.
Artigo 22. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serao aplicadas as disposicoes legais e regulamenta-
res pertinentes. Artigo 23. Fica eleito o Foro da cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer|
questdes oriundas do presente Estatuto, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha
a ser. Artigo 24. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia de Acionistas acatar declaracao de voto|
de qualquer acionista em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordo de acionistas arquivado. Paulo
Roberto de Oliveira, Presidente da Mesa; Vanessa Tafla, Secretaria da Mesa. )

= (3S Inima Industrial S.A.
CNPJ/ME n° 31.406.860/0001-53 - NIRE 35300520955
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de junho de 2021
Data, Hora e Local: Aos 11/06/2021, as 10:00hs, na sede da Companhia localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 6° andar, conjunto 61, sala 1, ltaim Bibi, CEP 04534-|
013. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, por meio
de participacao virtual na plataforma Microsoft Teams, a saber: Paulo Roberto de Oliveira, Fernando Schlieper,
Marta Elena Verde Blazquez e Miguel Bautista Marcos Bajo. Mesa: Sr. Paulo Roberto de Oliveira, Presidente; e
Sra. Vanessa Tafla, Secretaria. Convocacao: Dispensada em virtude da presenca de todos os Conselheiros. 1)
Ordem do Dia: Deliberar sobre reeleicao dos membros da Diretoria da Companhia. Il) Deliberacoes Tomadas
pelos Presentes: Instalada a reunido, os Conselheiros, por unanimidade e sem reservas, reelegeram para
compor a diretoria executiva da Companhia, o Sr. Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° M-206.007 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 374.712.876-91, para
o cargo de Diretor sem denominacao especifica; e o Sr. Fernando Schlieper, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 297.897.218-11,
para o cargo de Diretor sem denominacao especifica, sendo atribuidas as funcoes de Relacoes com os Investido-
res; ambos com endereco profissional da sede da Companhia. O mandato dos diretores reeleitos sera de 03 anos
a contar desta data. Os diretores reeleitos tomam posse nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos
de posse lavrados no livro proprio e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao possuem qualquer
impedimento por lei especial, que nao estao incursos em nenhum crime que os impeca de exercer as atividades
mercantis ou administrar a sociedade, bem como nao estao condenados ou sob o efeito de condenacao, a
pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacao,
corrupcao ou suborno, concussao, peculato ou por crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional e contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a pro-
priedade. Encerramento da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual lida, discutida
e achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho de Administracao. Local e Data: Sao
Paulo/SP, 11/06/2021. Mesa: Sr. Paulo Roberto de Oliveira, Presidente; e Sra. Vanessa Tafla, Secretéaria. Con-
selho de Administracao: Paulo Roberto de Oliveira, Fernando Schlieper, Marta Elena Verde Blazquez e Miguel
Bautista Marcos Bajo. Certifico que a presente é copia fiel da ata original, lavrada no Livro de Atas de Reunioes
do Conselho de Administracao da Companhia. Paulo Roberto de Oliveira, Presidente da Mesa; Vanessa Tafla,
Secretaria da Mesa. JUCESP n° 310.034/21-8 em 01/07/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.)

Documento assinado e
certificado digitalmente

Ezze Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
A Diretoria da Ezze Seguros S.A., convoca os Srs. Acionistas a se reunirem em AGE, que realizar-se-a no dia
29/12/23, 14h30, na sede da Cia., Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 50, 10° andar, VI. Nova Conceicao,
Séo Paulo/SP, também através de video conferéncia, com a seguinte ordem do dia: 1) Considerando a nao
homologacao do aumento de capital deliberado na AGE de 14/12/22, em observacéo ao que consta no Parecer
Eletronico n°® 1589/2023/COAUT/CGRAJ/DIR1/SUSEP e na Nota Juridica n® 00078/2023/CGAFI/PFE-SUSEP-
SEDE/PGF/AGU, deliberar sobre a revogacao do item “a” da ata da AGE realizada as 16h30 do dia 14/12/22,
JUCESP n° 43.963/23-7, por despacho de 27/01,/2023 e, retificar as consolidacoes do estatuto subsequentes;
2) alterar o Art. 4° do Estatuto Social. Sao Paulo/SP, 15/12/23. A Diretoria. (21, 22 e 23/12/2023)
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Vincula - Industria, Comércio, Importacao e
Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/MF n° 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 1° de dezembro de 2023, as 10h00, na sede social da Vincula —
Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A., localizada na cidade de Rio Claro, estado de
Sao Paulo, na Avenida Brasil, n° 2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-600 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a publicacao do edital de convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas
detentores de acoes que representam a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das
assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr.
José Roberto Correa Teixeira Ferraz e secretariada pela Sra. Janete da Silva Cesario, ambos indicados
pelos acionistas. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a consignacao da rentincia do Sr. José Antonio Toledo Vieira ao cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) a eleicao de novo membro para compor o
Conselho de Administracao da Companhia; (iii) a consignacao da composicao consolidada do Conselho de
Administracao da Companhia; e (iv) a autorizacao para que os administradores da Companhia pratiquem todos
os atos e assinem todos os documentos para fazer cumprir as deliberacoes tomadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”). 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, ap6s exame e andlise das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas, o quanto segue: 5.1. Consignar a rentincia do Sr. José Antonio Toledo Vieira, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.437.853,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 064.402.958-70, residente e domiciliado na cidade e estado de
Séo Paulo, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, conforme carta de rentncia apresentada e
arquivada na sede da Companhia. 5.2. Aprovar a eleicao do Sr. Eduardo Grecco Lemos, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 16261502, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n°136.435.008-40, residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
cidade de Rio Claro, estado de Sao Paulo, na Avenida Brasil, n°® 2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-600,
ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, que
podera se estender até a posse do seu respectivo sucessor, conforme permite o § 1° do artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia. 5.2.1. O membro do Conselho de Administracéo ora eleito toma posse em seu cargo
mediante a assinatura do termo de posse arquivado na sede da Companhia e lavrado no Livro de Registro de
Atas de Reunido do Conselho de Administracao (Anexo ), na forma da legislacao aplicavel, e aceita o cargo
para o qual fora eleito, declarando expressamente, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer
a administracao da Companhia por lei especial, em virtude de condenacao criminal ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé
publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, § 1° da Lei das S.A. 5.3. Consignar que, em razao das
deliberacoes tomadas nos itens 5.1 e 5.2 acima, o Conselho de Administracao passa a ser composto pelos
seguintes membros: (i) Eduardo Grecco Lemos, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16261502, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n° 136.435.008-40, ocupando o
cargo de Presidente do Conselho de Administracao; (ii) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.899.846, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n® 091.400.828-57, ocupando o cargo de Membro do Conselho de Administracao; (iii) Nor-
berto Whitaker Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 15.351.816, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 219.544.638-20, ocupando
o0 cargo de Membro do Conselho de Administracao; e (iv) Harry Peter Grandberg, brasileiro, engenheiro
mecanico, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.128.057-0, expedida pela SSP/SP, e inscrito
no CPF sob o n° 077.232.018-77, ocupando o cargo de Membro do Conselho de Administracao, todos com
endereco comercial na cidade de Rio Claro, estado de Sao Paulo, Avenida Brasil, n° 2.983, Distrito Industrial,
CEP 13.505-600, e com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, que podera se estender até a posse dos
seus respectivos sucessores, conforme permite o § 1° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 5.3.
Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos e assinarem todos os documentos para
fazer cumprir as deliberacoes tomadas nesta Assembleia. 6. Encerramento: Por fim, a palavra foi concedida
aqueles que dela quisessem fazer uso, nao existindo manifestacoes. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata na forma de sumario, conforme faculta o § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., a qual, lida e achada
conforme, foi por todos assinada via plataforma IziSign. Os membros da mesa e os acionistas da Companhia
presentes reconhecem e concordam com a assinatura por meio da referida plataforma, atestando sua vera-
cidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia. Rio Claro/SP, 1° de dezembro de 2023. Ass.: Mesa:
José Roberto Correa Teixeira Ferraz — Presidente; Janete da Silva Cesarlo Secretaria. Acionistas
Presentes: Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de | e Participacées Multiestratégia,
Representado por Pétria Investimentos Ltda, na qualidade de gestora. por: Daniel Rizardi Sorrentino — Diretor;
por: Fernanda Garrelhas Miranda - Diretora. Patria Brazilian Private Equity IV - Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia, Representado por Patria Investimentos Ltda, na qualidade de gestora.
por: Daniel Rizardi Sorrentino — Diretor; por: Fernanda Garrelhas Miranda — Diretora. JUCESP — Registrado
\sob 0 n° 480.871/23-1 em 18/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de dezembro de 2023
Data, Hora e Local: Em 20 de dezembro de 2023, as 09 horas, na sede da Althaia S.A. Indistria Farma-
céutica (“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888,
Modulos 1, 15, 16, 17 e 21 Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820.
Convocacao e Presenca: As formalidades de convocacéo foram dispensadas em face do comparecimento
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Presidente: Claudio
Roberto Ely; Secretaria: Priscila Maiochi da Cruz. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (a) a Distribuicao Antecipada de
Dividendos; e (b) o Aumento do Capital Social da Companhia, sem emissao de acoes, mediante capitalizacao
de lucros apurados em balanco intermediario com data base de 30 de setembro de 2023, nos termos do
art. 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social. Deliberacoes: Instalada a reuniao, apos a andlise e discussao da
matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao decidiram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (a) Aprovar a distribuicao antecipada de
dividendos, referente ao resultado do periodo de 30 de setembro de 2023 e “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinaria, que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio
social de 2023, ficando registrada a conta de adiantamento de dividendos, a ser liquidada na apuracao total
dos dividendos do exercicio de 2023, aos seus acionistas, na forma do art. 38 do Estatuto Social e no valor
correspondente a RS 4.600.000,00 (quatro milhdes e seiscentos mil reais). Os dividendos serdo pagos,
sem atualizacao monetaria, a partir da data desta deliberacao. (b) Aprovar o Aumento do Capital Social de
RS 11.714.082,72 (onze milhdes, setecentos e catorze mil, oitenta e dois reais e setenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, para RS 36.714.082,72 (trinta e seis milhdes, setecentos e catorze
mil, oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), sem emissao de acoes e mediante a capitalizacao de
lucros apurados em balanco intermediario com data base de 30 de setembro de 2023, representando
um aumento efetivo portanto RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais). E diante da deliberacéo,
o Capital Social da Companhia passara a ser de RS 36.714.082,72 (trinta e seis milhdes, setecentos e
catorze mil, oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acoes
ordinérias. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Claudio Roberto Ely; e Secretéria: Priscila Maiochi da
Cruz. Conselheiros Presentes: Jairo Aparecido Yamamoto, Aline Aparecida Yamamoto Zampieri, Herbert
Cesar Goncalves, Gregor Rodrigues Martins Einsiedler e Claudio Roberto Ely. Certidao: Certifico que a
presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Atibaia-SP, 20 de dezembro de 2023. Ass.:
\Mesa: Claudio Roberto Ely - Presidente da Mesa; Priscila Maiochi da Cruz - Secretéria da Mesa.

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de dezembro de 2023

Data, Hora e Local: 14 de dezembro de 2023, as 9:00 horas, na sede social da Althaia S.A. Indstria
Farmacéutica (“Companhia”), na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 1, 15, 16, 17 e 21 Ponte Alta, cidade de
Atibaia, Estado de Séo Paulo, CEP 12952-820. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
em vista da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Jairo Aparecido
Yamamoto, Presidente; e Sra. Carolina Sommer Mazon, Secretéria. Ordem do Dia: Deliberar acerca (i) da
aprovacao da contratacao de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade de Votos dos Acionistas Presentes: Examinada a
matéria constante da ordem do dia e prestados os esclarecimentos necessarios, foi aprovado pela unanimidade
dos acionistas presentes, na integra e sem qualquer ressalva: (i) Diante da Decisao do Comité de Crédito
e Operacoes do BNDES que aprovou a operacao (Decisao CCOp n° 093/2023 de 12/12/2023), aprovar,
com todos os seus termos e condicoes, a contratacao de financiamento, pela Companhia, mediante a con-
cessao, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”), de colaboracao
financeira, no valor total de R$ 69.927.000,00 (sessenta e nove milhdes, novecentos e vinte e sete mil reais),
destinado ao apoio a implantacao do novo centro de P&DI para o desenvolvimento de medicamentos para
uso humano, incluindo planta piloto, em Atibaia/SP, nos termos e condicdes previstos na Minuta do Contrato
de Financiamento (“Contrato”), em anexo; e (i) Aprovar, ainda, a contratacao de garantia fidejussoria para
este Contrato, a qual sera a fianca, a ser formalizada mediante Cartas de Fianca, conforme modelo a ser
fornecido pelo BNDES e prestada por instituices financeiras que, a critério do BNDES, estejam em situacao
econdmico-financeira que Ihes confira grau de notdria solvéncia. Nesse sentido, fica, desde ja, autorizada a
Diretoria da Companhia a adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios
a realizacdo do financiamento ora aprovado, inclusive, no que se refere a prestacao das garantias. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi suspensa para lavratura da

J presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Jairo Aparecido
Yamamoto (Presidente); Priscila Maiochi da Cruz (Secretéria); Acionistas: Firstbrand Assessoria e Consultoria
- N\ em Marketing Ltda., Jairo Aparecido Yamamoto, Marcia Regina Yamamoto, Carolina Sommer Mazon, Maira

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.3.0052268
Aviso aos Acionistas - Inicio do Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia
Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) vem informar a seus acionistas que a Assembleia Geral Extraordi-
naria da Companhia, em conclave realizada em 15 de dezembro de 2023, as 18:00 horas (“AGE”), deliberou
pelo aumento do capital social da Companhia no valor de, no minimo, RS 325.350.000,00 (trezentos e vinte
e cinco milhdes, trezentos e cinquenta mil reais) e, no_maximo, de RS 451.276.394,79 (quatrocentos e
cinquenta e um milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e noventa e quatro reais e setenta e nove
centavos), mediante a emisséo de até 117.979.409 (cento e dezessete milhdes, novecentas e setenta e
nove mil, quatrocentas e nove) novas acoes preferenciais classe “A”, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao preco de emissao de R$3,8250438 por acéo, com possibilidade de homologacéo parcial
(“Aumento de Capital”). Tendo em vista o Aumento de Capital, comunicamos, pelo presente, as regras
do exercicio do direito de preferéncia: 1. Data-Base do Direito de Preferéncia. Os acionistas farao jus ao
direito de preferéncia na subscricao das novas acdes a serem emitidas no ambito do Aumento de Capital
na proporcao das acoes de sua titularidade no dia 15 de dezembro de 2023 (“Data de Corte”). 2. Direito
de Subscricao por Acao. Cada acao ja existente e de titularidade do acionista dara ao seu titular o direito
de subscrever até 0,257233532706729 novas acoes preferenciais classe “A”. 3. Fracdes de Acoes. As
fracdes de acdes decorrentes do exercicio do direito de preferéncia serdo desconsideradas para fins do
Aumento de Capital. 4. Calculo da Quantidade de Acdes. Para calcular a quantidade de acdes que podera
subscrever, o acionista devera multiplicar o nimero de acdes ordinarias de sua titularidade na Data de Corte
pelo respectivo fator previsto no item 2 acima. Considerando que, consoante o item 3 acima, as fracoes
de acao serao desconsideradas, o resultado da multiplicacao sera arredondado para baixo e a quantidade
acima disso (numeros depois da virgula) serao cancelados. 5. Exercicio Parcial do Direito de Preferéncia. O
acionista podera exercer a totalidade ou parte do direito de preferéncia na subscricao das novas acoes no
ambito do Aumento de Capital, a seu exclusivo critério. 6. Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia. O
direito de preferéncia para subscricao de novas acoes devera ser exercido entre o dia 21 de dezembro de
2023, inclusive, e o dia 19 de janeiro de 2024, inclusive (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”). 7.
Cessao do Direito de Preferéncia. Os direitos de subscricao poderao ser cedidos pelos acionistas em favor
de outros acionistas, na forma do art. 171, § 6°, da Lei das S.A., desde que dentro do Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia. 8. Assinatura do Boletim de Subscricao. O exercicio do direito de preferéncia se
dard por meio da assinatura, pelos acionistas interessados, de 2 (duas) vias de boletim de subscricao, sendo
admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
ICP-Brasil, cujo modelo esta a disposicao na sede da Companhia e sera disponibilizado por meio de correio
eletronico aos acionistas da Companhia (“Boletim de Subscricdo”). 8.1. O Boletim de Subscricdo contera,
entre outros, (a) o nimero total de acoes ordinérias detidas pelo acionista; (b) o preco de emissao por acao
da Companhia emitida no Aumento de Capital; (c) a quantidade total de acGes preferenciais a serem subscritas
pelo acionista; (d) o preco total a ser pago pelo acionista pela integralizacdo das acoes subscritas; e (e) os
dados da conta corrente da Companhia para integralizacao das acdes subscritas. 9. Entrega do Boletim de
Subscricdo. O Boletim de Subscricao devera, até o final do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia,
ser apresentado, devidamente preenchido e assinado, em 2 (duas) vias, na sede da Companhia, junto do
documento de identificacao pessoal do acionista e/ou os respectivos documentos de representacao (i.e.
Estatuto ou Contrato Social e copia da procuracao e documento pessoal do procurador, conforme aplicavel),
em caso de acionista pessoa juridica. 9.1. O acionista que nao puder comparecer pessoalmente podera
delegar a entrega do Boletim de Subscricao na sede da Companhia a terceiro, ou podera enviar por correio
eletronico para o seguinte e-mail: ri@athenasaude.com.br, desde que a assinatura do Boletim de Subscricao
correspondente esteja com firma reconhecida ou com a assinatura digital por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. 9.2. O Boletim de Subscricao podera ser
assinado por procurador, devidamente constituido, desde que a procuracao contenha poderes expressos e
especiais para firmar o Boletim de Subscricao e representar o subscritor perante a Companhia e contenha
reconhecimento da assinatura do acionista ou com a assinatura digital por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. 9.3. A segunda via do Boletim de Subscricao, assinado
pelo representante da Companhia sera entregue aos acionistas que exercerem o Direito de Preferéncia,
servindo como evidéncia do exercicio do seu Direito de Preferéncia. 9.4. Nenhum Boletim de Subscricao
sera recebido depois do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia. Os direitos de preferéncia que nao
forem exercidos no Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia ficarao caducos e serao extintos, e as
acoes que nao forem subscritas e integralizadas pelos acionistas subscritores até o término do Prazo do
Exercicio do Direito de Preferéncia nao serao consideradas validamente emitidas. 10. Integralizacao das
Acoes. A integralizacao das acdes subscritas devera ser realizada em moeda corrente nacional, em até
um dia util da data da subscricao das acdes pelos acionistas, por meio de deposito bancério realizado pelo
subscritor na conta corrente da Companhia perante o Banco Itat, Agéncia n° 0910, Conta n® 13828-8. 11.
Subscricao de Sobras de Acdes. Apés o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, fica desde
ja estabelecido que na@o sera realizado o rateio de eventuais sobras e havera a homologacao do aumento
de capital com seu valor final e definitivo, desde que atingido o valor minimo de subscricao. A administracao
da Companhia permanecera a disposicao, durante todo o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, para
fins de orientar os acionistas a preencher o Boletim de Subscricao. Sao Paulo, 21 de dezembro de 2023.
\Pedro Guilherme Calandrino — Diretor de Relacdes com Investidores. (21,22 e 23/12/2023) )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

ez

Vendramini Medeiros, Rachel Giachini Sampaio Ferreira, Ricardo Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck
Miazzo, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise Machado de Campos Ruggiero,
Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Jonathan Pinto Morales, Juliana Pinto Morales, Michele Carusi,
Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Verena Maria Torres, Carlos José Giusti, Fabio Luis de Oliveira,
José Ferreira Vida, Marcella Belotti, Marina Quesiti Accattini, Priscila Maiochi da Cruz e Valdecir Aparecido
da Silva. Confere com o original lavrado em livro préprio. Atibaia-SP, 14 de dezembro de 2023. Mesa: Jairo
\Aparecido Yamamoto - Presidente; Priscila Maiochi da Cruz - Secretria.

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.3.0052268
Aviso aos Acionistas - Inicio do Prazo para Exercicio do Direito de Recesso
Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) vem informar a seus acionistas que, nos termos dos artigos 136 e
137 da Lei das Sociedades por Acdes (“Lei das S.A"), eventuais acionistas titulares de acdes de emissao da
Companhia que se abstiveram de votar, dissentiram da deliberacdo ou nao compareceram a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 15 de dezembro de 2023, as 18:00 horas (“AGE”), que deliberou
pela criacao de novas classes de acoes preferenciais de emissao da Companhia, terao o prazo de 30 (trinta)
dias para o exercicio do direito de retirada. Sendo assim, comunicamos, pelo presente, as regras do exercicio
do direito de retirada: 1. Direito de Retirada (recesso). Conforme disposto no artigo 137, inciso | da Lei das
S.A, sera facultado o direito de retirada (recesso) aos acionistas, detentores de acdes livres, desembaracadas
e sem Onus de emissao da Companhia que nao votaram favoravelmente a criacao de novas classes de acoes
preferenciais de emissao da Companhia, que se abstiveram de votar ou que ndo compareceram a AGE, e que
manifestaram expressamente sua intencao de exercer o direito de retirada (recesso), no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data de publicacao da ata da AGE, ou seja, do dia 21 de dezembro de 2023, inclusive, até o
dia 19 de janeiro de 2024, inclusive. 2. Acionistas legitimados a exercer o direito de retirada (recesso).
O direito de retirada (recesso), com o consequente pagamento do reembolso, somente sera assegurado com
relacao as acoes de emissao da Companhia de que o acionista era, comprovadamente, titular em 15 de dezembro
de 2023, e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada
(recesso). 3. Valor do reembolso. Nos termos do artigo 45 da Lei das S.A, o valor do reembolso por acao
da Companhia foi calculado com base no patriménio liquido contabil constante nas Demonstracoes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e devidamente aprovadas na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023, a saber R$3,8250438 por acao
da Companhia, sem prejuizo do direito dos acionistas requererem o levantamento de balanco especial conforme
previsto no artigo 45, § 2° da Lei das S.A.. Sobre o valor do reembolso, nao cabera qualquer tipo de correcao
monetéria ou ajuste sobre este valor, bem como desconsideraréa eventuais fracoes de centavos. 4. Prazo
para exercicio do direito de retirada (recesso). Os acionistas dissidentes deverao exercer seu direito de
retirada (recesso) entre o dia 21 de dezembro de 2023, inclusive, e o dia 19 de janeiro de 2024, inclusive.
De acordo com o disposto no artigo 137, inciso |, §§ 1° e 4° da Lei das S.A, ficara extinto por decadéncia,
de pleno direito, o direito de retirada do acionista dissidente que nao o exercer no prazo mencionado neste
item 4. 5. Procedimento para exercicio do direito de retirada (recesso). 5.1. Exercicio do direito de
retirada (recesso) no ambiente escritural. Os acionistas dissidentes que desejarem exercer o direito de
retirada e cujas acoes estiverem escrituradas na Itad Corretora de Valores S.A. (“Iltat Corretora”), agente de
escrituracao da Companhia, deverao, dentro do prazo indicado no item 4 acima, encaminhar carta de proprio
punho, com firma reconhecida por semelhanca se manifestando e informando a quantidade de acoes para
o endereco, Avenida do Estado, 5533, Bloco A, 1° andar, CEP 03105-003, Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, aos cuidados da Geréncia de Escrituracao, devendo apresentar copias autenticadas dos seguintes
documentos: a) Acionista Pessoa Fisica: (a) carteira de identidade; (b) Cadastro de Pessoa Fisica CPF; e (c)
comprovante de endereco; e b) Acionista Pessoa Juridica: (a) estatuto ou contrato social consolidado em vigor
e ata ou alteracao contratual de eleicao dos atuais representantes legais; (b) cartao de inscricao no CNPJ); (c)
carteira de identidade, CPF e comprovante de residéncia de seus representantes legais; e c) Acionista Fundo de
Investimentos: (a) regulamento consolidado do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente; (b) estatuto
ou contrato social consolidado em vigor e ata ou alteracao contratual de eleicao dos atuais representantes
legais do administrador e/ou gestor do fundo (dependendo da pessoa autorizada a comparecer e votar em
assembleias gerais relacionadas aos ativos detidos pelo fundo); (c) cartao de inscricao no CNPJ do fundo e
do administrador e/ou gestor do fundo; (d) carteira de identidade, CPF e comprovante de residéncia de seus
representantes legais. 5.2. Os acionistas que se fizerem representar por procurador deverao entregar, além
dos documentos acima referidos, cdpia autenticada da respectiva procuracao com firma reconhecida, a qual
devera ser outorgada a menos de 1 (um) ano para um procurador com poderes especiais para o exercicio do
direito de recesso e a solicitacao de reembolso. Para esclarecer dividas em relacao ao procedimento e obter
informacoes adicionais, os acionistas poderao entrar em contato com a Central de Atendimento a Acionistas
do Itat nos seguintes telefones: (11) 3003-9285 para capitais ou 0800-720-9285 para demais localidades. 6.
Data de pagamento. Apos o decurso do prazo para o exercicio do direito de retirada (recesso), a Companhia
informara aos acionistas a data do pagamento do reembolso das acoes, se houver, daqueles que exercerem
o direito de retirada (recesso). Sao Paulo, 21 de dezembro de 2023. Pedro Guilherme Calandrino - Diretor
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada em 15 de dezembro de 2023, as 18h00, de forma
exclusivamente digital, nos termos do paragrafo tnico do artigo 121 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Nos termos do item 1 da Secao VIl do Manual
de Registro de Sociedade Andnima, Anexo V da Instrucao Normativa DREI n® 81, de 10 de
junho de 2020, esta Assembleia (“Assembleia”) da Athena Satde Brasil S.A. (“Companhia”),
foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 4° andar, sala “F",
parte, Pinheiros, CEP 05425-070. 2. Convocacao: O edital de convocacao foi publicado,
em primeira convocacao, na forma do artigo 124 da Lei das S.A., no jornal “Data Mercantil”
nas edicoes (impressa e online) dos dias 6, 7 e 8 de dezembro de 2023, pagina 7, respec-
tivamente, com divulgacao simultanea na pagina da internet do mesmo jornal. 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Gromatzky, e secretariados pela Sra. Marina
de Coscarelli Salum. 4. Presenca: Presentes acionistas representando 95,78% do capital
social com direito a voto da Companhia, conforme lista de presenca constante do Anexo
1 & presente ata. 5. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (a)
nos termos do Acordo de Investimento, celebrado pela Companhia, de um lado, e pela
Alcantil Empreendimentos e Participacées S.A. (“Alcantil”), sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ sob 0 n°50.220.886,/0001-57, afiliada do acionista Brazilian Private Equity V - Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, inscrito no CNPJ sob o n°
20.930.479/0001-72 (“BPEV"), de outro, em 30 de novembro de 2023 (“Acordo de Inves-
timento”), a criacao de novas classes de acoes preferenciais de emissao da Companhia, a
definicdo de suas caracteristicas, nos termos do Anexo Il, bem como a permisséo para que
a Companhia possa emitir novas acoes preferenciais, sem guardar proporcao com as demais
classes de acoes de preferenciais ja emitidas, com a consequente alteracao do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia (“Criacao de Novas Classes de Acoes Preferenciais”); (b)
aumento da quantidade de acdes que podem ser emitidas, independentemente de reforma
estatutaria, como capital autorizado da Companhia, para a inclusao das novas acoes pre-
ferenciais classe A e classe B, com a consequente alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia; (c) caso aprovada a matéria constante do item (a) acima, o aumento do
capital social da Companhia no valor de, no minimo, R$325.350.000,00 (trezentos e vinte
e cinco milhdes, trezentos e cinquenta mil reais) e, no maximo, de R$451.276.394,79
(quatrocentos e cinquenta e um milhGes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e noventa
e quatro reais e setenta e nove centavos), mediante a emisséo de até 117.979.409 (cento
e dezessete milhdes, novecentas e setenta e nove mil, quatrocentas e nove) novas acoes
preferenciais classe “A”, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de
emisséo de R$3,8250436 por acao, com possibilidade de homologacéo parcial (“Aumento
do Capital Social"); (d) caso aprovadas as matérias constantes dos itens (a) e (c) acima, a
abertura do prazo de exercicio do direito de preferéncia de 30 (trinta) dias para os acionis-
tas da Companhia em relacao ao Aumento do Capital Social, nos termos do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Acdes (“Direito de Preferéncia”); (e) caso aprovadas as matérias
constantes dos itens (a), (c) e (d) acima, de maneira a viabilizar aimplementacao do Aumento
de Capital ora proposta, a prestacao das seguintes garantias pela Companhia ou relaciona-
das a Companhia, conforme previstas no Acordo de Investimento, em beneficio da Alcantil
e do Haoma Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, fundo de investimento
em participacdes, inscrito no CNPJ sob o n° 52.923.564,/0001-08 (“FIP Haoma"): (i) alie-
nacao fiduciaria da totalidade das quotas de emissao do Hospital das Clinicas de Alagoinhas
Ltda., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.518.634/0001-82 (“Hospital Alagoinhas”) de titula-
ridade da Companhia, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total e
votante do Hospital Alagoinhas (“Alienacao Fiduciaria Quotas Alagoinhas”); (ii) cessao fidu-
ciaria da totalidade dos recebiveis do Hospital Alagoinhas e da Athena Healthcare Holding
S.A. (com nome fantasia Hospital do Coracao de Natal), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
26.753.292/0002-08 (“Cessao Fiduciaria Recebiveis Hospitais”); (iii) alienacao fiduciaria
dos seguintes imoveis: ® Imovel localizado na Rua Governador Mario Covas, nimero 591,
bairro Boa Vista ll, Serra/ES, matricula n° 34.216 do Cartério do 1° Oficio da 2° Zona - Vara
da Serra— Comarca da Capital Estado do Espirito Santo, registrado no Livro n° 2, fl.1 (“VAH");
* Imével localizado na Rua Governador Mario Covas, nimero 591, bairro Boa Vista ll, Serra/
ES, matricula n® 34.215 do Cartério do 1° Oficio da 2° Zona — Vara da Serra — Comarca da
Capital Estado do Espirito Santo, registrado no Livro n° 2, fl.01 (“Prédio Inacabado VAH");
* Imoével localizado na Rodovia BR, nimero 591, bairro Boa Vista Il, Serra/ES, matricula n°
47.862 do Cartorio do 1° Oficio da 2° Zona - Vara da Serra — Comarca da Capital Estado
do Espirito Santo, registrado no Livro n° 2, fl.1 (“Estacionamento VAH" e, em conjunto com
VAH e Prédio Inacabado VAH, “Alienacao Fiduciaria VAH"); ® Imével localizado na Rua Paulino
de Sousa, numero 131 (Antigo 17), bairro Monte Castelo, Sao Luis/MA, matricula n® 24907-
41 do 1° Registro de Imdveis de Sao Luis-MA, registrado no livro n° 2 - EE, FLS. -031-A
(“HM"); ® Imovel localizado na Rua Paulino de Sousa, nimero 175, bairro Monte Castelo,
Sao Luis/MA, matricula n® 13.997 do 1° Registro de Imdveis de Sao Luis-MA, registrado no
livro n® 2 — 8T, FLS. 194 (“PA Pediatrico HM"); ¢ Imdvel localizado na Estrada da Vitoria,
nimero 1664, bairro Liberdade, Sao Luis/MA, matriculan® 12.049 do 1° Registro de Iméveis
de Séao Luis-MA, registrado no livro n® 3 L (“Casa Branca”); e ® Imével localizado na Rua
Paulino de Sousa, namero 19, bairro Monte Castelo, Sao Luis/MA, matricula n® 3.134 do
1°Registro de Imdveis de Sao Luis-MA, registrado no livro n® 2 L, FLS. 201 (“Estacionamento
HM" e, em conjunto com HM, PA Pediatrico HM e Casa Branca, “Alienacao Fiduciaria HM"
e, em conjunto com a Alienacao Fiduciaria VAH, “Alienacao Fiduciaria Imoveis”); (f) a reforma
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracoes acima
propostas, conforme aplicével; e (g) a autorizacao para que os administradores da Com-
panhia pratiquem todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas
nesta assembleia. 6. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior
votacao, foram tomadas as seguintes deliberacoes pelos Acionistas: (a) Criacao de Novas
Classes de Acdes Preferenciais: Aprovacao, por maioria de votos e com manifestacoes de
voto em separado que foram rubricadas pela mesa e permanecerao arquivadas na sede da
Companhia, com abstencédo dos legalmente impedidos, da Criacao de Novas Classes de
Acoes Preferenciais. As acdes preferenciais classe “A” e classe “B” de emissao da Compa-
nhia, sem valor nominal, terao a forma nominativa e conferirao aos seus titulares os direitos
e vantagens listados no Anexo Il. Em decorréncia da criacao das acoes preferenciais classe
“A" e classe “B”, nos termos acima, foi aprovada a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
em bens, é de R$1.559.796.678,94 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e nove milhGes,
setecentos e noventa e seis mil, seiscentos e setenta e oito reais e noventa e quatro cen-
tavos), dividido em 420.758.081 (quatrocentas e vinte milhes, setecentas e cinquenta e
oito mil e oitenta e uma) acoes ordindrias, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A
Companhia poderé emitir tanto acoes ordindrias quanto acoes preferenciais classe “A” e
acoes preferenciais classe “B”, sendo que cada acao ordinaria e preferencial classe “A” ou
classe “B” dara o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Parégrafo 2°.
Além do previsto no § 1° acima, as acées preferenciais classe “A” e classe “B” conferem
aos seus respectivos titulares os seguintes direitos: (a) Posicao. As acoes preferenciais
classe “A” e acOes preferenciais classe “B” preferem a todas as demais classes ou espécies
de acoes do capital social da Companhia. (b) Dividendos. As aces preferenciais classe “A”
e acoes preferenciais classe “B” terdo prioridade na distribuicao de dividendos e juros sobre
o capital proprio até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Férmula de
Resgate (“Dividendo Prioritario”), sendo certo que no exercicio em que as distribuicoes
aprovadas pela Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritério, as acoes preferenciais
classe “A” e acoes preferenciais classe “B” nao participarao dos lucros remanescentes da
Companhia. (c) Direito de Voto. As acdes preferenciais classe “A” e acoes preferenciais
classe “B” terdo direito de voto conjuntamente com as acées ordinérias de emissao da
Companhia, como se de uma unica classe fossem, considerada uma base totalmente
diluida e convertida. (d) Preferéncia na Liquidacao. Mediante a ocorréncia de qualquer
liquidacao, dissolucao ou cessacao dos negdcios da Companhia ou de qualquer controlada,
as acoes preferenciais classe “A” e acoes preferenciais classe “B” terdo prioridade de
reembolso de capital com prémio, que sera correspondente ao valor necessario para que
o valor global recebido seja igual ao valor do resgate, a ser calculado nos termos da Férmula
de Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, Il, da Lei das S.A. (e) Conversao
Evento de Liquidez. Na iminéncia de um Evento de Liquidez e condicionado ao resgate
prévio ou concomitante das acoes preferenciais de emissao da Alcantil, nos termos de seu
estatuto social, as acoes preferenciais classe “A” e acoes preferenciais classe “B” poderao,
a critério exclusivo de seu detentor, ser convertidas em acoes ordinérias de emissao da
Companhia, na proporcéo de 1 (uma) Acéo Preferencial Classe A ou 1 (uma) Acéo Preferen-
cial Classe B para 1 (uma) acao ordinaria de emissao da Companhia. (f) Resgate Obrigato-
rio pela Companhia. Na iminéncia de um Evento de Liquidez e condicionado ao resgate
prévio ou concomitante das acoes preferenciais de emissao da Alcantil, nos termos de seu
estatuto social, as acoes preferenciais classe “A” e acoes preferenciais classe “B” poderao,
a critério exclusivo de seu detentor, ser resgatadas pela Companhia, sendo que o valor do
resgate de cada acdo preferencial sera igual ao calculado pela Férmula de Resgate definida
abaixo, sendo certo, ainda, que a Companhia deveré obrigatoriamente proceder com o
resgate solicitado. (g) Resgate Facultativo pela Companhia. A Companhia podera resgatar
antecipadamente, a totalidade ou parte das Acoes Preferenciais Classe A (“Preco de Resgate
PNs Classe A”) e das Acoes Preferenciais Classe B (“Preco de Resgate PNs Classe B”),
mediante aprovacdo da maioria simples das acoes entao habilitadas a votar. Em caso de
resgate antecipado, o valor a ser pago aos titulares das acées preferenciais sera calculado
de acordo com a formula seguir (“Férmula de Resgate”): 1. Preco de Resgate das Acdes
Preferenciais Classe A: O Preco de Resgate das Acoes Preferenciais Classe A (“Preco
de Resgate PNs Classe A”) seré atualizado em todos os Dias Uteis de acordo com a seguinte
metodologia:

Prego de Resgate PNs Classe A=A1+B1+C1+D1-E1
“A1" significa o Preco de Resgate das PNs Classe A no Dia Util imediatamente anterior,
sendo certo que, na data de integralizacdo das Acoes Preferenciais Classe A, o Preco de
\Resgate PNs Classe A sera R$382.268.041,24 (trezentos e oitenta e dois milhdes, duzentos

e sessenta e oito mil, quarenta e um reais e vinte e quatro centavos), considerando uma
base de 95.371.457 (noventa e cinco milhGes, trezentas e setenta e uma mil, quatrocentas
e cinquenta e sete) Acoes Preferenciais Classe A, sendo tal valor ajustado proporcionalmente
caso o nimero de Acdes Preferenciais Classe A seja maior. “B1” significa a “Atualizacao
Financeira do Preco de Resgate”, calculada da seguinte forma:

B1 = A1 * Taxa de Atualizagdo Didria

Taxa de Atualizagdo Didria

Di (252) (L) , ;
= maior entre (1 + m) * ([1 + Spread]\252 ) — 1; Taxa didria minima|.

Em que: “Di” significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variacao da Taxa DI para
cada dia de apuracao do Preco de Resgate PNs Classe A. “Spread” é uma sobretaxa de 6%
ao ano. “Taxa diaria minima” é o equivalente diario de uma capitalizacao semestral de 17%
a.a, ou seja, 0,000647669861833844. “C1" é o “Prémio Pago pela Taxa de Extensao” e
serd igual a O (zero) ou, exclusivamente para os dias referentes a data de inicio do 1° periodo
estendido e a data de inicio do 2° periodo estendido (e caso nao haja o resgate integral das
PNs Classe A nas referidas datas), calculado da seguinte forma:

C1 ou Prémio Pago pela Taxa de Extensdo = (A1 + B1) *2%
“D1" é o “Prémio Pago pela Taxa de Liberacdo de Acdes Liquidas” e seré igual a O (zero)
ou, exclusivamente para o dia em que o acionista controlador da Companhia decida enviar
a Notificacao de Liberacao de Acoes Liquidas (conforme tal termo é definido no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia) (“Data de Envio da Notificacao de Liberacao
de Acoes Liquidas”), calculado da seguinte forma:
D1 ou Prémio Pago pela Taxa de Liberagdo de A¢des Liquidas = (A1 + B1 + C1) *3%
“E1", significa o valor de todas as distribuicoes pagas pela Companhia ao acionista detentor
das Acoes Preferenciais em razao da titularidade das Acoes Preferenciais Classe A, a titulo
de dividendos, juros sobre capital proprio ou valores pagos em eventuais resgates parciais
das Acoes Preferenciais Classe A. Caso ocorra o resgate das Acoes Preferenciais Classe A
ao longo dos primeiros 12 (doze) meses ou pagamento de quaisquer dividendos e/ou juros
sobre capital proprio ao longo de tal periodo, o acionista detentor das Acoes Preferenciais
tera direito a um Prémio de Resgate das Acdes Preferenciais Classe A (“Prémio de Resgate
PNs Classe A”) a ser acrescido aos valores dos dividendos pagos e ou a valores pagos em
eventuais resgates parciais das Acoes Preferenciais Classe A:

(1+16,4%) ) ]

—-—1);0
(1+61)

“F1” o valor a ser pago pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais
em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe A, a titulo de dividendos, juros
sobre capital proprio ou resgate das Acoes Preferenciais Classe A no evento em questao
que deu ensejo ao Prémio de Resgate PNs Classe A. “G1” sera a “Atualizacao Financeira
Acumulada” entre a data de integralizacdo das Acoes Preferenciais Classe A e a data do
efetivo pagamento de dividendo ou do resgate parcial das Acoes Preferenciais Classe A

Atualizagdo Financeira Acumulada (G1)

Prémio de Resgate PNs Classe A = maior entre [Fl * <

n
l—l(l + Taxa de Atualizagao Diériai)] -1
i=1

Gl =

Em que: “Taxa de Atualizacao Diariai” significa o valor da atualizacao financeira para cada
data de apuracéo entre a data de integralizacao das Acoes Preferenciais Classe A e a data
do efetivo pagamento de dividendo, juros sobre capital proprio e/ou do resgate das Acoes
Preferenciais Classe A, sendo calculada da seguinte forma:

Taxa de Atualizagdo Didria

1
Di (zsz) (L) . :
= maior entre (1 + m) * ([1 + Spread]\252 ) — 1; Taxa diaria minima

Em que: “Di” significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variacao da Taxa DI para
cada dia de apuracao do Preco de Resgate PNs Classe A. “Spread” é uma sobretaxa de
6% ao ano. “Taxa diaria minima” é o equivalente diario de uma capitalizacao semestral de
17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. Para fins desta mecanica, caso seja feita uma
distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio nos primeiros 12
meses da operacdo, o valor do Prémio de Resgate PNs Classe A deverd estar contemplado
no valor da respectiva distribuicao. Para que ndo restem duvidas, o Preco de Resgate PNs
Classe A e o Prémio de Resgate PNs Classe A, calculados de acordo com as férmulas
acima, nao incluem encargos moratdrios e quaisquer outras penalidades previstas nos
Documentos da Operacao os quais, caso incorridos, deverao ser incorporados ao Preco
de Resgate PNs Classe A e ao Prémio de Resgate PNs Classe A. 2. Preco de Resgate
das Acées Preferenciais Classe B: O Preco de Resgate das Acoes Preferenctals Classe
B {"Preco de Resgate PNs Classe B”) sera atualizado em todos os Dias Uteis de acordo
com a seguinte metodologia:
Prego de Resgate PNs Classe B=A2 + B2 + C2 + D2 - E2
“A2" significa o Preco de Resgate das PNs Classe B no Dia Util imediatamente anterior, sendo
certo que, na data de integralizacao das Acoes Preferenciais Classe B, o Preco de Resgate
PNs Classe B sera RS 127.422.680,41 (cento e vinte e sete milhdes, quatrocentos e vinte
e dois mil, seiscentos e oitenta reais e quarenta e um centavos), considerando uma base
de 32.313.356 (trinta e dois milhdes, trezentas e treze mil, trezentas e cinquenta e seis)
Acdes Preferenciais Classe B, sendo tal valor ajustado proporcionalmente caso o nimero de
Acdes Preferenciais Classe B seja maior. “B2" significa a “Atualizacéao Financeira do Preco
de Resgate”, calculada da seguinte forma:
B2 = A2 * Taxa de Atualizagdo Didria

Taxa de Atualizagdo Didria

1
Di (zsz (L)
= maior entre (1 + m) * ([1 + Spread]\z52 ) — 1; Taxa diaria minima .

Em que: “Di” significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variacao da Taxa DI para
cada dia de apuracao do Preco de Resgate PNs Classe B. “Spread” é uma sobretaxa de 6%
ao ano. “Taxa diaria minima” é o equivalente diario de uma capitalizacdo semestral de 17%
a.a, ou seja, 0,000647669861833844. “C2" é o “Prémio Pago pela Taxa de Extensao” e
serd igual a O (zero) ou, exclusivamente para os dias referentes a data de inicio do 1° periodo
estendido e a data de inicio do 2° periodo estendido (e caso nao haja o resgate integral das
PNs Classe B nas referidas datas), calculado da seguinte forma:

C2 ou Prémio Pago pela Taxa de Extensdo = (A2 + B2) *2%
“D2" é o “Prémio Pago pela Taxa de Liberacao de Acdes Liquidas” e sera igual a O (zero)
ou, exclusivamente para o dia em que o acionista controlador da Companhia decida enviar
a Notificacao de Liberacao de Acoes Liquidas (conforme tal termo é definido no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia) (“Data de Envio da Notificacao de Liberacao
de Acoes Liquidas”), calculado da seguinte forma:
D2 ou Prémio Pago pela Taxa de Liberagdo de Acées Liquidas = (A2 + B2 + C2) *3%
“E2", significa o valor de todas as distribuicoes pagas pela Companhia ao acionista detentor
das Acoes Preferenciais em razao da titularidade das Acées Preferenciais Classe B, a titulo
de dividendos, juros sobre capital proprio ou valores pagos em eventuais resgates parciais
das Acoes Preferenciais Classe B. Caso ocorra o resgate das Acoes Preferenciais Classe B
ao longo dos primeiros 12 (doze) meses ou pagamento de quaisquer dividendos e/ou juros
sobre capital proprio ao longo de tal periodo, o acionista detentor das Acoes Preferenciais
tera direito a um Prémio de Resgate das Acées Preferenciais Classe B (“Prémio de Resgate
PNs Classe B”) a ser acrescido aos valores dos dividendos pagos e ou a valores pagos em
eventuais resgates parciais das Acoes Preferenciais Classe B:

(1+16,4%) > ]

—-1/;0
(1+6G2)

“F2" o0 valor a ser pago pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais
em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe B, a titulo de dividendos, juros
sobre capital proprio ou resgate das Acoes Preferenciais Classe B no evento em questao
que deu ensejo ao Prémio de Resgate PNs Classe B. “G2" sera a “Atualizacéo Financeira
Acumulada” entre a data de integralizacdo das Acées Preferenciais Classe B e a data do
efetivo pagamento de dividendo ou do resgate parcial das Acoes Preferenciais Classe B

Atualizagdo Financeira Acumulada (G2)

Prémio de Resgate PNs Classe B = maior entre [FZ * <

n
= [l—[(l + Taxa de Atualizagao Diériai)] -1
i=1
Em que: “Taxa de Atualizacao Diariai” significa o valor da atualizacao financeira para cada
data de apuracao entre a data de integralizacao das Acdes Preferenciais Classe B e a data
do efetivo pagamento de dividendo, juros sobre capital proprio e/ou do resgate das Acoes
Preferenciais Classe B, sendo calculada da seguinte forma:

Taxa de Atualizagéo Didria

(1+

Em que: “Di” significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variacao da Taxa DI para
cada dia de apuracao do Preco de Resgate PNs Classe B. “Spread” é uma sobretaxa de
6% ao ano. “Taxa diaria minima” é o equivalente didrio de uma capitalizacao semestral de
17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. Para fins desta mecénica, caso seja feita
uma distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio nos primei-

Di

= maior entre
100.

(2;2) (i)
) * ([1 + Spread]\252 ) — 1; Taxa diaria minima

ros 12 meses da operacao, o valor do Prémio de Resgate PNs Classe B devera estar)
contemplado no valor da respectiva distribuicao. Para que nao restem duvidas, o Preco
de Resgate PNs Classe B e o Prémio de Resgate PNs Classe B, calculados de acordo com
as férmulas acima, nao incluem encargos moratdrios e quaisquer outras penalidades
previstas nos Documentos da Operacéo os quais, caso incorridos, deverao ser incorpora-
dos ao Preco de Resgate PNs Classe B e ao Prémio de Resgate PNs Classe B. (i) Resgate
Parcial. De acordo com a Férmula de Resgate descrita acima, as acdes preferenciais
poderdo ser resgatadas de forma parcial. Para fins deste Estatuto Social, “Evento de
Liquidez” significa (a) qualquer transacao, independentemente da forma juridica, incluindo,
mas nao se limitando, a venda, alienacéo, outorga de opcao de compra ou de venda,
subscricao, cessao ou transferéncia, total ou parcial, de forma direta ou indireta, a qualquer
titulo (inclusive mediante uma oferta publica de acoes, qualquer fusao, cisao, incorporacao
(inclusive de acées) ou aquisicao, ou outra operacao societaria), (1) de acoes de emissao
da Companhia e/ou de eventuais subsididrias e afiliadas da Companhia (em conjunto,
“Sociedades Alvo”), envolvendo ou ndo a alienacao ou mudanca de Controle; ou (2) de
quaisquer ativos e/ou direitos detidos pela Sociedade Alvo, cujos valores sejam iguais ou
superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de forma isolada ou agregada,
em uma ou mais transacées ou negdcios juridicos, em um periodo de 12 (doze) meses;
ou (b) o aporte de recursos e/ou ativos mediante, inclusive, mas nao se limitando a (1)
adiantamento para futuro aumento de capital ou subscricao de acoes, conforme aplicével,
e/ou emissdo de titulos, inclusive conversiveis em ou permutéveis por acées, conforme
aplicavel, de emissao da Sociedade Alvo. Independentemente da redacao acima, nao serao
consideradas como Eventos de Liquidez as seguintes operacoes(1) reorganizacoes socie-
térias intragrupo que envolvam apenas a Companhia e suas Controladas (exceto pelo
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. e/ou o Athena Healthcare Holding S.A. (com nome
fantasia Hospital do Coracao de Natal)) ou operacdes societérias implementadas para
viabilizar aquisicao de companhia alvo envolvendo incorporacéao de acoes da companhia
alvo, incorporacao da companhia alvo ou contribuicdo de acoes em aumento de capital,
desde que cumulativamente (i) de forma individual ou agregada, nao diluam a participacao
detida diretamente pelo BRAZILIAN PRIVATE EQUITY V FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo V") na Companhia em mais de 5% (cinco por
cento) (tendo por base a participacao acionéria da data imediatamente posterior a data
de homologacéo do aumento de capital aprovado em 15 de dezembro de 2023); e (ii) seja
respeitada a seguinte proporcao: o respectivo valor de aquisicao da companhia alvo pago
com acdes de emissdo da Companhia corresponda a, ao menos, RS 90.000.000,00
(noventa milhdes de reais) para cada 1% (um por cento) de diluicao da participacao dire-
tamente detida pelo Fundo V na Companhia (a partir da data de homologacao do aumento
de capital aprovado em 15 de dezembro de 2023); (2) transferéncias de participacao
societaria detida, direta ou indiretamente, pela Companhia em suas subsidiarias (i) por
reorganizaces societarias intragrupo que envolvam apenas a Companhia e suas Contro-
ladas; ou (i) se os valores forem utilizados para realizacao do Resgate das Acoes Prefe-
renciais da Companhia; (3) transferéncia (inclusive a titulo gratuito), a qualquer tempo, de
bens, ativos e direitos da Companhia em valor, individual ou agregado, no mesmo exercicio
social, inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou, nos casos em que for
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), (a) se valores forem utilizados para
realizacao do Resgate das Acoes Preferenciais da Companhia; ou (b) se tais operacoes
forem realizadas entre a Companhia e suas subsidiarias ou entre subsidiarias da Companhia;
(4) criacao de quaisquer 6nus sobre os bens da Companhia, ainda que sob condicao
suspensiva, no curso normal de seus negécios, de forma coerente com as praticas pas-
sadas e conforme padroes de mercado, incluindo énus involuntarios criados por procedi-
mentos judiciais no curso normal dos negécios da Companhia; (5) realizacao de operacoes
de leasing pela Companhia no curso normal de seus negdcios, de forma coerente com as
praticas passadas e conforme padroes de mercado; (6) celebracao de negécios entre, de
um lado, a Companhia e/ou suas Controladas e, do outro, seus acionistas e demais Partes
Relacionadas (incluindo sociedades Controladas por fundos de investimentos geridos
discricionariamente, direta ou indiretamente, pelo Pétria Investimentos ou suas Afiliadas)
no curso normal dos negécios da Companhia, de forma coerente com as préticas passa-
das e se forem operacoes firmadas em condicoes de mercado ou condicoes mais bené-
ficas a Companhia e/ou suas Controladas, limitado ao montante global anual de
RS$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) corrigido anualmente pela variacao do IPCA;
(7) operacéo celebrada entre determinadas entidades do grupo econémico da Companhia
e o Sr. Hiran Alencar Mora Castilho; (8) aumentos de capital aprovados pelos acionistas
da Companhia (a) para fazer frente a planos de incentivo de longo prazo aprovados pela
Companhia ou suas Controladas; ou (b) que atendam, cumulativamente, aos seguintes
requisitos: (b.i) a emissdo imponha uma diluicido méaxima de 10% (dez por cento) & partici-
pacao direta do Fundo V no capital social da Companhia (tendo por base a participacao
acionaria da data imediatamente posterior a data de homologacao do aumento de capital
aprovado em 15 de dezembro de 2023), em bases totalmente diluidas, (b.ii) sejam reali-
zados em recursos imediatamente disponiveis e com efeito caixa para a Companhia e (b.iii)
seja respeitada a seguinte proporcao: para cada 1% (um por cento) de diluicao da partici-
pacao detida pelo Fundo V na Companhia (tendo por base a participacao acionéria da data
imediatamente posterior a data de homologacao do aumento de capital aprovado em 15
de dezembro de 2023), o respectivo efeito caixa para a Companhia seja de, no minimo,
RS 90.000.000,00 (noventa milhées de reais), e desde que, em ambos os casos “1” e
“2", mediante emissao de acoes ordinarias, sem qualquer prioridade de recebimento com
relacao as Acoes Preferenciais. Paragrafo 3°. A Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social com a emissao de novas acoes ordinarias e/ou preferenciais sem guardar
proporcao entre as acoes de cada espécie, observando-se, quanto as acoes preferenciais,
o limite méximo de acées sem direito de voto previsto em lei. Paragrafo 4° — Todas as
acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilirios
(“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao
de certificados.” A permissao e criacao de acoes preferenciais de emissao da Companhia
se enquadra na hipotese do artigo 136, inciso |, da Lei das S.A., o qual estabelece que,
se aprovada a criac@o de acdes preferenciais, o acionista dissidente da assembleia que
aprovar tal criacdo terd o direito de se retirar da Companhia mediante o reembolso do
valor de suas acoes, nos termos do artigo 137 da Lei das S.A., observado o disposto em
seu inciso |. Nos termos do § 1° do artigo 137 da Lei das S.A., o direito de recesso se
aplica aos acionistas titulares de acoes de emissao da Companhia que sejam (i) dissiden-
tes das deliberacdes na Assembleia; (i) que tenham se abstido das deliberacdes na
Assembleia; ou (iii) que nao tenham comparecido a Assembleia. O acionista podera exercer
seu direito de recesso com relacdo a todas ou somente parte das acdes de que é titular.
0 prazo para exercicio do direito de recesso sera de 30 (trinta) dias contados da publica-
cao da presente Ata. O acionista que ndo exercer o direito de recesso no prazo acima
fixado decaird do seu direito de recesso, nos termos do § 4° do Artigo 137 da Lei das
S.A. Nos termos do artigo 137, § 3°, da Lei das S.A., os 6rgaos da administracao poderao,
no prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o exercicio do direito de recesso,
convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberacdo em funcéo do volume do
recesso exercido. Dessa forma, o efetivo pagamento do valor de reembolso, na forma do
artigo 137, § 3°, da Lei das S.A., dependera e somente podera ser exigido apos o decurso
do prazo dos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo para manifestacao do direito
de recesso, caso os 6rgaos da administracao nao exercam faculdade de convocar assem-
bleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacdo. O valor do reembolso por acao ¢
de RS 3,8250436, considerando o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com
o balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2023. Nos termos do artigo 45, § 2°, da Lei das S.A., sera facultado ao acionista
dissidente pedir, juntamente com o reembolso, levantamento de balanco especial em data
que atenda aquele prazo. (b) Aprovacao, sem quaisquer ressalvas ou restricoes e por
maioria de votos, com abstencao dos legalmente impedidos, do aumento do capital
autorizado descrito no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para permitir a emissao
de novas acdes preferenciais classe A e classe B da Companhia, independentemente de
reforma estatutaria. Em decorréncia do aumento do capital autorizado, foi aprovada a
alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado,
na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), indepen-
dentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutéria, mediante a
emissdo de até (i) 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acdes ordinarias; (i) 118.000.000
(cento e dezoito milhGes) acGes preferenciais classe A; e/ou (iii) 37.000.000 (trinta e sete
milhdes) acoes preferenciais classe B, em qualquer caso sem guardar proporcao entre as
acoes de cada espécie, observando-se, quanto as acoes preferenciais, o limite méaximo
de acdes sem direito de voto previsto em lei.” (c) Aumento do capital social: Aprovacao,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes e por maioria de votos, com abstencao dos legal-
mente impedidos, do Aumento do Capital Social. (c.i) Justificativa do Aumento do Capital
Social: O Aumento do Capital Social destina-se ao aprimoramento da estrutura de capital
da Companhia, conforme proposta apresentada pela administracao da Companhia. (c.ii)
Fixacao do Preco de Emisséao. O preco de emissao das acoes preferenciais classe “A” a
serem emitidas foi fixado em R$3,8250438 por acao, sem diluicdo injustificada da parti-
cipacao dos atuais acionistas, de acordo com o inciso | do § 1° do artigo 170, da Lei das
S.A., bem como de acordo com as disposicoes do Acordo de Acionistas da Companhia,
celebrado em 30 de setembro de 2020, conforme aditado de tempos em tempos, do qual
sao partes a totalidade dos atuais acionistas da Companhia. (c.iii) Destinacéo do Preco
de Emissao. A totalidade do preco de emissao das acoes sera destinada ao capital social
da Companhia. (c.iv) Efeitos no Capital Social. Apdés o Aumento do Capital Social, o
capital social da Companhia passara de R$1.559.796.678,94 (um bilhdo, quinhentos e
cinquenta e nove milhdes, setecentos e noventa e seis mil, seiscentos e setenta e oito
reais e noventa e quatro centavos) para, no minimo, R$1.885.146.678,94 (um bilhdo,
oitocentos e oitenta e cinco milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e setenta e
oito reais e noventa e quatro centavos) e, no maximo, R$2.011.073.073,73 (dois bilhdes,
onze milhdes, setenta e trés mil e setenta e trés reais e setenta e trés centavos), sujeito
continua ...
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... continuacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 15 de dezembro de 2023 da Athena Satde Brasil S.A.

ao montante do Aumento do Capital Social a ser efetivamente homologado pelo Conselho
de Administracao da Companhia. (c.v) Integralizacao. As novas acdes preferenciais classe
“A”, nominativas, escriturais e sem valor nominal, serao integralizadas em até 1 (um) dia
contados da data da subscricao, em moeda corrente nacional. (c.vi) Novas Acdes. As
acoes preferenciais classe “A” a serem emitidas serao nominativas, escriturais e sem valor
nominal, conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens listados no Anexo |l. (c.vii)
Homologacao Parcial. Em razao da possibilidade de homologacao do aumento de capital
parcialmente subscrito, os subscritores poderao condicionar sua decisao de subscreverem
acoes as condicoes finais do aumento de capital. (d) Direito de Preferéncia: Nos termos
\do artigo 171 da Lei das S.A., foi aprovado, sem quaisquer ressalvas ou restricoes e por

maioria de votos, com abstencdo dos legalmente impedidos, a abertura do prazo de
exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, na subscricao do aumento de capital
aprovado. Fica estabelecido que o prazo sera de 30 (trinta) dias, contados desta data. Em
decorréncia do aumento do capital social realizado no item(c), e apds o término do prazo
para exercicio do direito de preferéncia estabelecido no item (d), fica desde ja estabelecido
que nao sera realizado o rateio de eventuais sobras e o Conselho de Administracao
homologara o aumento de capital com seu valor final e definitivo, desde que atingido o
valor minimo de subscricao. A ata da reuniao do Conselho de Administracao devera ser
publicada e arquivada na forma da lei, para todos os fins de direito. (e) Concessao de
Garantias: de maneira a viabilizar a implementacao do Aumento de Capital ora proposta,
aprovacao, sem quaisquer ressalvas ou restricoes e por maioria de votos, com abstencao

dos legalmente impedidos, da prestacao das seguintes garantias pela Companhia ou

N
relacionadas a Companhia, em beneficio da Alcantil e do FIP Haoma: (i) Alienacao Fiducia-
ria Quotas Alagoinhas; (i) Cessao Fiduciaria Recebiveis Hospitais; e (iii) Alienaco Fiducia-
ria Imoveis. (f) Reforma e Consolidacdo do Estatuto Social: Aprovacao, sem quaisquer
ressalvas ou restricoes e por maioria de votos, com abstencao dos legalmente impedidos,
a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as matérias
aprovadas acima (conforme Anexo lll); e (g) Autorizacdo aos administradores: Fica a
administracao da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios a implemen-
tacdo das deliberacoes aprovadas nesta assembleia. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta Ata, contendo o
sumario dos fatos ocorridos, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos membros
da Mesa e por todos os presentes. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2023. Mesa: Eduardo
Gromatzky — Presidente; Marina de Coscarelli Salum — Secretaria. )
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