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DATA MERCANTIL

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2023
1. Local, Data e Hora: Aos 24 dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e trés,
as 9h, na sede social da Companhia Nitro Quimica Brasileira, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av Dr José Artur Nova, n° 951, CEP 08090 000 (“Companhia”).
2.C Pr a Convocacao dlspensada nos termos do artigo
124, § 4° da Lei n° 6 404/76 (“LSA") em vista da presenca dos acionistas representando
total|dade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Pre-
senca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal
Andrade Goncalves. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a ampla reforma e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a assembleia e procedida a leitura
da ordem do dia: (i) os acionistas titulares de acdes ordinarias e acdes preferenciais Classe B
representando 100% do capital social votante tomaram as deliberacoes abaixo, por unanimi-
dade, sem qualquer ressalva; e (ii) os Acionistas titulares da totalidade das acoes preferenciais
Classe A e da totalidade das acdes preferenciais Classe C, sem qualquer ressalva, aprovam,
por unanimidade, especificamente a alteracao ao Estatuto Social constante do item 5.2 “jii”
da presente Assembleia Geral Extraordindria. 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere
a presente Assembleia Geral Extraordinria na forma de sumario, nos termos do art. 130, §
1°, da LSA. 5.2. Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia com o objetivo de ade-
qué-o a realidade atual da Companhia, incluindo: (i) a revisao dos limites de competéncia da
Assembleia Geral de acionistas, do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia;
(ii) ajustes ao conceito de “Plano de Negécios” para deixa-lo mais claro; e (iii) a alteracao de
25% (vinte e cinco por cento) para 5% (cinco por cento) do limite minimo do lucro liquido do
exercicio destinado ao pagamento de dividendo minimo obrigatorio aos acionistas da Compa-
nhia, com ajuste, ainda, da facultatividade (e ndo a obrigatoriedade) da imputacao de Juros
sobre Capital Proprio (JCP) como dividendos. 5.3. Diante do exposto no item 2 acima, aprovar
a nova redacao do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a redacao con-
solidada na forma do Anexo | a ata que se refere a esta Assembleia Geral Extraordinaria.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e depois lida,
aprovada e assinada pelos membros da mesa e acionistas presentes. 7. Assinaturas: Mesa:
Lucas Santos Rodas - Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario. Acionis-
tas: Faro Capital Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, por sua gestora,
Baratina Gestora de Recursos Ltda., representada por André Oliveira Perosa e Paulo Ciampo-
lini; Campen Investimentos Participacdes S.A., representada por André Reginato e André Oliveira
Perosa; Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Aimeida e Albuquerque;
Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Breno Gurgel do Amaral Jovino Marques; Bruno Massuo
Itamoto; Danilo Correa de Oliveira; Debora Sautchuk Aramuni; Elias da Silva Assafrao; Ewerton
do Vale Dilelis; Felipe Fornazari Subtil; Fernando Antdnio Cardoso Ferreira; Fernando Matheus;
Francisco José Carrara Fava; Henrique Hiroyuki Takahashi; Ingra de Queiroz Flecha; Marcelo
Prevedello Sarzi; Marcos de Barros Cruz; Marcos Roberto Bontempo; Marcos Romanoski;
Mauricio Gabriel G. S. de V. Galvao; Nathalia Flinkas de Argollo Bastos; Pedro Henrique Junqueira
Torsone; Renata Maria Serra Volpini; Ricardo Noryo Iwamoto; Rodrigo Abib Arantes; Rosan dos
Santos Coutinho; Tiago Ribeiro da Mota; A presente ata confere com a versao original lavrada
em livro préprio. Sao Paulo, 24 de novembro de 2023. Ass.: Mesa: Lucas Santos Rodas —
Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario. Estatuto Social - Capitulo |
- Da Denominacao, Objeto, Duracao, Sede e Capital: Art. 1°. A Companhia Nitro Quimica
Brasileira, constituida em 1935, é uma sociedade an6nima, regida pelo presente Estatuto e
pelas disposicoes legais aplicaveis. Art. 2°. A Companhia tem por objeto: (i) a producao,
fabricacao, industrializacao, transformacao, manipulacao e a comercializacao, em geral, de
produtos quimicos, seus componentes e afins minerais, bem como a fabricacao de adubos e
fertilizantes; (ii) a participacao no capital de outras sociedades, como socia ou acionista; (iii)
a representacao ou distribuicao comercial dos produtos constantes de seu objeto social; (iv)
0 agenciamento de cargas ou servicos e ou de navios, sua armacao na atividade de armador,
navegacao, despacho aduaneiro, armazéns gerais, depositos inclusive de cargas, em asso-
ciacao com terceiros; (v) fabricac@o de fertilizantes minerais organominerais, biofertilizantes,
fosfatados, nitrogenados, potassios, aminoacidos e micronutrientes; (vi) importacao e expor-
tacao de fertilizantes e de matéria-prima para fertilizantes; (vii) fabricacao e comercializacao
de defensivos agricolas; (viii) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizan-
tes e corretivos do solo; (ix) comércio atacadista de méaquinas, aparelhos e equipamentos para
uso agropecuario, partes e pecas; (x) comércio atacadista de sementes, flores, plantas e
gramas; (xi) servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuérias; (xii)
servicos combinados de escritério e apoio administrativo; (xiii) fabricacao de embalagens de
papel; (xiv) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (xv)
prestacao de servicos relacionados as demais atividades descritas no objeto social, bem como
a intermediacéo, exportacao, importacao dos produtos mencionados no objeto social; e (xvi)
armazéns gerais com emissao de warrant. Art. 3°. O tempo de duracao da Companhia é
indeterminado. Art. 4°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo alterar o endereco da sede social dentro do territério nacional, instalar escritdrios
de vendas, filiais e quaisquer outros estabelecimentos no territdrio nacional ou fora dele. Artigo
5° 0 capital social é de RS 183.897.349,32 (cento e oitenta e trés milhdes, oitocentos e
noventa e sete mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos), dividido em
29.074.570 acdes, sendo 21.507.204 acdes ordinarias, 1.752.452 acdes preferenciais
Classe A, 5.376.801 acoes preferenciais Classe B e 438.113 acoes preferenciais Classe C,
todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. A propriedade de acdes presumir-se-a pela ins-
cricao do nome do acionista no livro de “Registro das Acoes Nominativas”. Qualquer transfe-
réncia de acoes sera feita por meio da assinatura do livro de “Transferéncia de Acoes Nomi-
nativas”. § 2°. As acoes preferenciais Classe A e as acdes preferenciais Classe C néo terao
direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo-hes assegurada a prioridade no
reembolso do capital da Companhia, sem prémio. § 3°. As acdes preferenciais Classes B e C
farao jus ao recebimento de dividendo fixo, para a totalidade das acoes preferenciais Classe
B somada a totalidade das acdes preferenciais Classe C, equivalente ao percentual de 86,25%
do montante total de lucro liquido declarado para distribuicao pela Companhia como dividendo
aos acionistas. Cada acao preferencial Classe B e cada acao preferencial Classe C devera
fazer jus a0 mesmo montante de dividendos por acao. § 4°. As acdes ordindrias e as acoes
preferenciais Classe A farao jus a parcela remanescente do lucro liquido declarado para dis-
tribuicao pela Companhia como dividendo aos acionistas, ap6s as distribuicoes realizadas nos
termos do § 3° acima. Cada acéo ordindria e cada acéo preferencial Classe A devera fazer jus
ao mesmo montante de dividendo por acao. § 5°. Conforme admitido nos termos do artigo
36 da Lei 6.404/76, as acoes preferenciais Classe A e as acoes preferenciais Classe C somente
poderao ser negociadas por seus titulares em lotes de 10 acdes, sempre respeitada a pro-
porcao de 2 acoes preferenciais Classe C para cada 8 acdes preferenciais Classe A. § 6°. 0
Conselho de Administracao podera, dentro do limite do capital autorizado, aprovar a outorga
de opcao de compra e/ou subscricao de acdes a administradores e empregados da Compa-
nhia ou de suas Controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos a Companhia ou as
suas Controladas, nos termos dos planos de incentivos em acdes (ou lastreados em acdes)
aprovados em Assembleia Geral. Nao havera direito de preferéncia aos acionistas na outorga
€ no exercicio de opcao de compra ou subscricao de acoes, na forma do disposto no § 3° do
artigo 171 da Lei 6.404/76. § 7°. Exclusivamente para fins e no ambito dos programas de
incentivo mencionados no § 6° acima, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social, por deliberacao do Conselho de Administracéo e independentemente de alteracoes
estatutarias, até o limite maximo de 771.270 (setecentas e setenta e uma mil, duzentas e
setenta) acoes preferenciais das Classes A e C, somatéria destas duas Classes de Acdes,
sem guardar proporcao com as demais espécie e/ou classes de acoes, observada a cada
emissao apenas a proporcao entre acoes Classe A e C indicada no § 5° acima. O Conselho
de Administracéo deliberara sobre as condicdes de integralizacao e o preco de emissao das
acoes a serem emitidas, sempre observadas as condicoes dos respectivos planos, sem pre-
feréncia para os demais acionistas. Art. 6°. Cada acao ordinaria e cada acao preferencial
Classe B da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. § Unico. A Companhia
nao podera emitir partes beneficiarias. Art. 7°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia
Geral (ou do Conselho de Administracao exclusivamente na hipétese prevista no item (m) do
Artigo 17 deste Estatuto), podera adquirir as proprias aces para cancelamento ou permanén-
cia em tesouraria (e posterior alienacao ou cancelamento), até o montante do saldo de lucros
e/ou de reservas, exceto a legal, observada a legislacao em vigor. Capitulo Il - Da Assem-
bleia Geral: Art. 8°. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interes-
ses sociais, a legislacao em vigor, este Estatuto e/ou acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia assim exigirem. § 1°. As Assembleias Gerais serao convocadas na forma
da legislacao aplicavel ou por qualquer 02 (dois) dos membros do Conselho de Administracao,
agindo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia. § 2°. Independente-
mente das formalidades de convocacao, seré considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. § 3°. As Assembleias Gerais, ressalvados os casos pre-
vistos em lei, instalar-se-ao em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem a maioria do capital social com direito a voto e em segunda convocacao com
qualquer nimero. § 4°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procu-
rador, desde que constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado nomeado na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n® 6.404/76, com
poderes especificos, computando-se como presentes 0s acionistas que assim votarem; § 5°.
Sera vélida e eficaz a participacao dos acionistas nas Assembleias Gerais de forma presencia
e/ou digital. A participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o
envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao remota, de forma digital. Para
todos os fins legais, as reunides e assembleias digitais serao consideradas como realizadas
na sede da Companhia. § 6°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracéo ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretarié-lo. Art. 9°. Para tomar parte
na Assembleia Geral, o acionista ou seu procurador devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade. Na hipétese de representacao do
acionista por procurador, este devera apresentar na data da realizacao da respectiva Assem-
bleia o instrumento de procuracéo, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto.
No caso de a Assembleia ser realizada a distancia ou por meio digital, os documentos acima
deverao ser devidamente enviados com pelo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia a
realizacao da Assembleia, pelas demais formas ja previstas neste Estatuto. Art. 10. Sem
prejuizo das competéncias do Conselho de Administracéo e da Diretoria, a Assembleia Geral
tem poderes para decidir sobre todas as matérias que Ihe sejam reservadas privativamente
por lei e/ou por este Estatuto Social, bem como pelo disposto em Acordos de Acionistas
| arquivados na sede da Companhia. § Unico. As deliberacées da Assembleia Geral, ressalvadas

as excecoes previstas em lei e neste Estatuto, bem como em Acordos de Acionistas arquiva-
dos na sede da Companhia, serao tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes nao
se computando os votos em branco. Art. 11. As seguintes matérias dependerao de aprovacao
prévia pela Assembleia Geral: (i) alteracéo do Estatuto Social da Companhia; (i) alteracao do
objeto social e/ou das atividades efetivamente desenvolvidas pela Companhia ou por socieda-
des, consorcios, grupo de sociedades, parceiras, subsidiarias, associacoes ou assemelhados,
no Brasil ou no exterior, personificadas ou nao, das quais a Companhia seja a Controladora;
(iii) a realizacao de qualquer investimento pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas
relacionado ao desenvolvimento do seu objeto social, em uma nica operacao ou em uma
série de operacdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses, que represente valor
superior RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (iv) autorizacao para constituicao
ou aquisicao (inclusive mediante subscricao de acoes em aumento de capital) de participacao
em outras sociedades, consorcios, grupo de sociedades, parceiras, fundos, associacdes ou
assemelhados, personificadas ou nao, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, bem como a
alienacao, total ou parcial, de referidas participacdes, independentemente do valor; (v) apro-
vacao anual do valor de EBITDA conforme definido e apurado nos termos dos paragrafos 1°
e 2°, abaixo; (vi) outorga pela Companhia e/ou por suas Controladas de avais, fiancas ou outras
garantias em relacao a obrigacdes de terceiros (exceto Afiliadas); (vii) outorga pela Companhia
e/ou por suas Controladas de avais, fiancas ou outras garantias em relacao a obrigacoes
préprias ou de suas respectivas Afiliadas em valor que supere: (a) RS 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), no caso de subsidiarias integrais ou (b) RS 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) no caso das demais Afiliadas; (viii) realizacao de quaisquer operacdes ou
celebracao de quaisquer contratos que resultem em (a) um Indice de Alavancagem EBTIDA
(medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA da Companhia) superior a 2 (dois) e/ou (b) em um
Indice de Alavancagem PL (medido pela relacao Divida Liquida/patriménio liquido da Companhia)
superior a 2,5 (dois virgula cinco), sendo referidos calculos realizados de acordo com o disposto
no § 1° abaixo; (ix) fixacao da remuneracao anual global dos administradores da Companhia
e suas Controladas; (x) celebracao, alteracao ou o término, pela Companhia e/ou por suas
Controladas, de qualguer contrato, compromisso ou acordo entre, de um lado, a Companhia
e, de outro, (a) qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, inclusive por meio de parti-
cipacao em fundo de investimento, ou representante legal de qualquer de seus acionistas,
inclusive na qualidade de administrador de fundo de investimento, ou qualquer dos conjuges
ou parentes até segundo grau das pessoas listadas neste item, exceto acionista com partici-
pacao igual ou inferior a 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia e/ou de sua
Controlada, conforme aplicavel; (b) qualquer pessoa juridica em que as pessoas listadas no
item (a) detenham participacao que represente 10% (dez por cento) ou mais, direta ou indire-
tamente, do capital social de referida pessoa juridica; (c) qualquer pessoa natural ou juridica
que detenha participacao que represente 10% (dez por cento) ou mais, direta ou indiretamente,
do capital social de qualquer das pessoas listadas no item (a), acima; e (d) quaisquer pessoas
juridicas de cujo capital social as pessoas mencionadas nos incisos (b) e (c) acima participem
em percentual equivalente ou superior a 10% (dez por cento), direta ou indiretamente, ou,
ainda, a renuncia a qualquer direito da Companhia e/ou de suas Controladas, conforme apli-
cavel, decorrente ou relacionado a tais contratos, compromissos ou acordos, sendo certo
que, em qualquer caso, tais contratos, compromissos ou acordos deverao ser celebrados em
bases equitativas e em condicoes de mercado; (xi) a alienacdo a qualquer titulo, inclusive
mediante conferéncia ao capital de outra sociedade, transferéncia ou cessao ou, ainda, a
oneracao ou locacao de ativos relevantes da Companhia ou de suas Controladas (exceto
recebiveis e participacdes societarias), assim entendidos aqueles (a) essenciais para o desen-
volvimento das atividades da Companhia e/ou de suas Controladas, conforme aplicavel,
independentemente do valor, ou (b) com valor individual ou em um conjunto de ativos relacio-
nados entre si igual ou superior a RS 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais); (xii) ante-
cipacao, cessao ou oneracao, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de recebiveis
quando o valor total de recebiveis antecipados, cedidos ou onerados em determinado exerci-
cio social ultrapassar, como resultado da operacao contratada, RS 400.000.000,00 (quatro-
centos milhdes de reais); (xiii) fuséo, cisao ou transformacao da Companhia e/ou qualquer de
suas Controladas; (xiv) incorporacao de acdes envolvendo a Companhia e/ou qualquer de suas
Controladas, incorporacao, pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, de outra
sociedade ou de parcela do patriménio de outra sociedade ou, ainda, incorporacao da Com-
panhia e/ou de qualquer de suas Controladas em outra sociedade; (xv) liquidacao, dissolucao,
pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas; (xvi) registro da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas como companhia aberta; (xvii) criacdo de outras classes ou espécies de acdes
de emissao da Companhia e/ou de suas Controladas, emisséao de quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acdes pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas, bem como
alteracao das preferéncias, vantagens e/ou condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou
mais classes de acoes da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xviii) aumento
do capital social da Companhia e definicao do preco de emissao das novas acoes; (xix) aumento
do capital social de qualquer das Controladas da Companhia quando o valor do referido aumento
de capital, somado a quaisquer aumentos de capital de referida Controlada aprovados nos 12
(doze) meses imediatamente anteriores & data da deliberacéo, for superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (xx) qualquer alteracao na politica de distribuicao de dividendos
da Companhia; (xxi) aprovacdo de quaisquer matérias, ainda que constantes do Plano de
Negacios aprovado pelo Conselho de Administracao, que exigiriam aprovacao da Assembleia
Geral, em razao da matéria e/ou do valor envolvido, nos termos deste Artigo 11; (xxii) aprovar
planos de incentivo em acdes (ou lastreados em acdes) aos administradores e empregados
da Companhia, bem como aos de suas Controladas, ou ainda a individuos que prestem servi-
cos a Companhia ou as suas Controladas; (xxiii) deliberar sobre a mudanca do endereco da
sede da Companhia e/ou de suas Controladas para o Exterior; (xxiv) eleger o Conselho de
Administracao da Companhia; e (xxv) definir a orientacao de voto da Companhia em relacao a
quaisquer das matérias listadas neste Artigo 11 que sejam submetidas a manifestacao da
Companhia por sociedades, consorcios, grupo de sociedades, parcerias, subsidiarias, asso-
ciacoes ou assemelhados, no Brasil ou no exterior, personificadas ou nao, nas quais a Com-
panhia participe e que ndo sejam consideradas Controladas da Companhia (as “Investidas”),
ficando estabelecido que: (a) as referéncias a Companhia nos itens (i) a (xxiii) acima deverao
ser entendidas como referéncias as Investidas, observado que os limites estabelecidos com
base em EBITDA e patriménio liquido serao em relacao aos tltimos EBITDA e patriménio liquido
da Companhia aprovados pela Assembleia Geral; e (b) a aprovacao da assembleia geral da
Companhia para aumentos de capital social de suas Investidas apenas sera necessaria caso
o valor do aumento em questao, a ser aportado direta ou indiretamente pela Companhia,
somado a quaisquer aumentos aprovados nos 12 (doze) meses anteriores a data da delibera-
cao com relacao a referida Investida, seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); § 1°. Para os fins deste Estatuto: (i) “Indice de Alavancagem EBITDA” = Divida
Liquida/EBTIDA, observado que o Indice de Alavancagem EBITDA sera determinado pelo
quociente da divisao acima, entre a Divida Liquida, conforme registrada no momento da veri-
ficac@o, e o Ultimo EBTIDA aprovado pela Assembleia Geral nos termos deste Estatuto; (ii)
“Indlce de Alavancagem PL" = Divida Liquida/Patriménio Liquido, observado que o Ind|ce
de Alavancagem PL seréa determinado pelo quociente da divisao acima, entre a Divida Liquida,
conforme registrada no momento da verificacao, e o valor de Patriménio Liquido da Companhia,
conforme Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia devidamente apro-
vadas pela Assembleia Geral (iii) “Divida Liquida” significa o valor total de endividamento
consolidado da Companhia, liquido de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras
consolidadas da Companhia, conforme verificado na data de apuracao; (iv) “EBITDA” significa
o valor de lucros consolidado, apurado em cada exercicio social, antes de juros, tributos,
depreciacao e amortizacao, excluindo receitas e despesas nao-operacionais ou nao recorren-
tes, conforme levantado ao final de cada exercicio social pela Diretoria e aprovado pela
Assembleia Geral nos termos deste Estatuto; (v) “Controle” significa, com relacao a qualquer
Pessoa, () a titularidade de 50% mais uma acao ou quota do capital social de referida sociedade
e (Il) o poder de orientar ou determinar a orientacao da administracao e politicas da Pessoa
em questao, por meio da titularidade de direito de voto, por forca de contrato ou de qualquer
outra forma, sendo os termos “Controlada”, “Controlador” e “sob Controle comum”
interpretados de modo compativel; (vi) “Afiliada” significa, em relacao a qualquer Pessoa,
qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, a Controle, seja por ela Controlada, ou
esteja sob Controle comum; (vi) “Pessoa” significa, na forma da legislacao brasileira ou
estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer ente desprovido de
personalidade juridica, tais como trusts, fundos de investimento, joint venture, consorcio,
espolio, condominio, sociedade em conta de participacao e/ou partnership. § 2°. O EBITDA
referente a cada exercicio social encerrado devera ser submetido pela Diretoria ao Conselho
de Administracao da Companhia, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia em relacao
a data programada da Assembleia Geral ordindria da Companhia que deliberara sobre as
contas do exercicio social em questao. O EBITDA aprovado pelo Conselho de Administracao
sera submetido a deliberacao da Assembleia Geral, na mesma data da Assembleia Geral
ordinéria da Companhia. Capitulo Il - Da Administracao - Normas Gerais: Art. 12. A
Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, com
prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Os administradores eleitos
permanecerao em seus cargos até a eleicao dos respectivos substitutos ou sua reeleicao.
§ 1°. Cabera a tais orgaos exercer as funcoes e atribuicées fixadas neste Estatuto Social,
observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e na
legislacao aplicavel. § 2°. A investidura dos administradores, que independera de caucao,
dar-se-a pela assinatura dos respectivos termos de posse nos livros de atas de reuniao do
Conselho de Administracéo e da Diretoria, respectivamente, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei n°
6.404/76. Art. 13. A Assembleia Geral fixara, de forma global, a remunerac@o dos adminis-
tradores, conselheiros e dos membros de comités de assessoramento da Companhia, se
houver. Cabera ao Conselho de Administracéo definir os valores a serem pagos individualmente
aos membros da Diretoria e dos seus proprios membros. Cabera também ao Conselho de
Administracao distribuir, quando for o caso, eventual participacao nos lucros fixada pela
Assembleia Geral. Secdo | - Do Conselho de Administracao: Art. 14. O Conselho de
Administracao é composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracao indicard, dentre os membros
eleitos para cada mandato, o Presidente do Conselho de Administracao. § 1°. O Conselho de
Administracao podera adotar um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias que
forem julgadas convenientes, sobre o funcionamento do 6rgao e de comités de assessoramento
a ele subordinados, direitos e deveres dos membros do Conselho de Administracéo e relacio-
namento do Conselho de Administracdo com a Diretoria e demais 6rgaos sociais. § 2°. O
Conselho de Administracao podera aprovar a instalacao de um Comité Financeiro, sua com-
posicao e regimento, com o objetivo de auxiliar no monitoramento e avaliacao da eficacia das
politicas financeiras aplicadas pela Companhia, no cumprimento de suas responsabilidades,

compreendendo, mas, nao se limitando, a emissao de recomendacdes ao Conselho de Admi-)

nistracao sobre os riscos financeiros e estratégias de mitigacao, com vistas a conferir maior
eficiéncia e qualidade as decisoes tomadas pelo Conselho de Administracao, e com isso,
alcancar exceléncia na gestéo financeira adotada pela Companhia. As deliberacdes deste
Comité terao carater consultivo, valendo-se como recomendacoes, mas sem efeito vinculativo.
§ 3°. 0 Conselho de Administracao podera também aprovar a constituicao de um Comité Agro
como 6rgéo consultivo e de assessoramento do Conselho de Administracéo para assuntos
relacionados a estratégia da Linha de Negocios Agro, a fim de conferir maiores subsidios as
decisoes do Conselho de Administracao. As deliberacées do Comité Agro terao carater con-
sultivo, valendo-se como recomendacdes, mas sem efeito vinculativo. § 4°. O Conselho de
Administracao podera aprovar a implementacao de um Comité de Etica e Compliance, 6rgao
colegiado interno que, quando instalado, reportara ao Conselho de Administracao, sendo
responsavel pelo monitoramento da conducao do Programa de Compliance e de Anticorrupcao
do Grupo Nitro. Art. 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a, (i) pelo menos trimestralmente
em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo Presidente do 6rgao; e (ii) extraordinariamente, sempre que necessario.
A convocacao para as reunioes podera ser feita por qualquer membro do Conselho de Admi-
nistracdo individualmente. § 1°. A convocacéo das reunides do Conselho de Administracao
dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail, ou outra forma que permita
a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatério, e deveré conter, além do
local, data e hora da reuniao, a ordem do dia. As reunides do Conselho de Administracao serao
convocadas com, no minimo, cinco dias corridos de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos
os membros do Conselho de Administracéo. § 2°. Os conselheiros poderao participar das
reunides do Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconfe-
réncia ou por qualguer outro meio de comunicacao que permita a identificacao do conselheiro
e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso,
serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a referida ata. § 3°. O quérum
minimo de instalacao das reunides do Conselho de Administracao, na primeira convocacao,
sera da maioria absoluta dos seus membros. Em segunda convocacao, que sera objeto de
nova comunicacao aos conselheiros na forma do § 1° deste Artigo, enviada imediatamente
apos a data designada para a primeira convocacao, a reuniao se instalara com qualquer nimero
de conselheiros. § 4°. Salvo excecdes expressas neste Estatuto ou em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as deliberacdes do Conselho de Administracao serao
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunioes. § 5°. Considera-se vago
o cargo de conselheiro que nao comparecer, injustificadamente, a trés reunides consecutivas
do Conselho de Administracao. Art. 16. A substituicao dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo, temporariamente ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-4 da seguinte maneira:
(a) no caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, suas funcdes serao exercidas, em carater temporario, pelo membro do Conselho de
Administracao indicado para tanto pela maioria do demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo em cada reuniao do Conselho de Administracao; (b) vagando o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, este sera preenchido pelo membro do Conselho de Administracao
indicado para tanto pela maioria do demais membros do Conselho de Administracao, até o
término do prazo de gestdao do membro substituido; e (c) no caso de vacancia de qualquer
dos demais membros do Conselho de Administracao, o cargo permanecerd vago até a primeira
Assembleia Geral que eleger os substitutos para conclusdo do periodo remanescente do
mandato. Art. 17. Caberé ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras atribuicoes
fixadas pela legislacao aplicavel e/ou por este Estatuto Social: (a) estabelecer os objetivos e
a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas Controladas, incluindo seu Plano de
Negécios (conforme definido neste Estatuto), bem como quaisquer de suas variacoes ou
ajustes, observado o disposto no paragrafo segundo deste Artigo e o objeto social da Com-
panhia; (b) convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessario, a Assembleia Geral
Extraordinéria; (c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas Controladas, conforme
aplicavel, e fixar-hes atribuicdes; (d) manifestar-se previamente sobre o relatério da adminis-
tracao, as contas da Diretoria, as demonstracoes financeiras do exercicio e examinar os
balancetes mensais da Companhia e de suas Controladas, bem como indicar auditores inde-
pendentes para a Companhia e, quando aplicavel, para suas Controladas; (e) fiscalizar a
gestao dos Diretores da Companhia e de suas Controladas, examinar a qualquer tempo os
livros e documentos da Companhia e de suas Controladas, bem como solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracao ou sobre quaisquer outros atos; (f) fixar
a remuneracao e demais beneficios individuais dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo da Companhia e de suas Controladas, quando a Assembleia Geral dispuser
sobre a remuneracao de forma global, bem como a remuneracao e demais beneficios individuais
de executivos considerados pessoa chave ou com remuneracao anual global representando
80% (oitenta por cento) ou mais da menor remuneracao paga a um membro da Diretoria da
Companhia e/ou da respectiva Controlada, conforme aplicavel; (g) fixar os critérios gerais de
remuneracao e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participacao nos lucros e/ou
nas vendas) dos empregados da Companhia e de suas Controladas; (h) apresentar a Assembleia
Geral proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio da Companhia; (i) aprovar e alterar
apolitica de gestao de risco a ser observada pela Companhia e suas Controladas, em especial
no que diz respeito a contratos envolvendo derivativos; (j) aprovar as politicas a serem elabo-
radas pela Diretoria e observadas pela Companhia e suas Controladas, incluindo, exemplifica-
tivamente, Politicas de Riscos Corporativos, Compliance e Anticorrupcao, Ambientais,
Comerciais, Contabeis, de Compras, de Recrutamento, Selecao Retencao e Desenvolvimento
de Empregados, de Previdéncia, de Qualidade, Sustentabilidade, Comunicacao Interna e Externa,
Gestao da Propriedade Intelectual e de Tecnologia da Informacao; (k) autorizar previamente a
cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente,
direito autoral, know how, software ou qualquer outro direito de propriedade industrial, intelec-
tual ou bem intangivel pela Companhia e/ou por suas Controladas, exceto pelas cessoes e
transferéncias que necessitem a aprovacao prévia pela Assembleia Geral de acordo com o
Art. 11, inciso xi; (I) outorgar opcao de compra de aces e/ou conceder acdes restritas a
administradores e empregados da Companhia e/ou de suas Controladas, ou ainda a individuos
que prestem servicos a Companhia e/ou as suas Controladas, nos termos dos planos de
incentivo em acdes aprovados em Assembleia Geral; (m) aprovar a outorga e/ou o exercicio,
pela Companhia, de opcoes de compra e/ou venda de acdes de sua propria emissao no ambito
de planos de incentivo em acdes (ou lastreados em acdes) aprovados pela Assembleia Geral;
(n) independentemente do disposto no Plano de Negdcios e respectivo orcamento anual,
autorizar, em relacao a Companhia e/ou suas Controladas: (nl.) a constituicdo de énus ou
gravames em garantia a obrigacoes da Companhia e/ou de suas Afiliadas, ou a celebracao,
rescisao ou renegociacao, pela Companhia ou por suas Controladas, de contratos de emprés-
timo ou de financiamento de qualquer natureza cujo valor bruto, por contratacao ou conjunto
de contratacdes relacionadas entre si seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes
de reais) e inferior aos limites previstos no item (viii) do Art. 11 acima; (n2) qualquer contrata-
cao pela Companhia e/ou por suas Controladas com qualquer contraparte, inclusive fornece-
dores, independentemente da natureza, em um Unico negdcio ou conjunto de negdcios rela-
cionados entre si, em valor que supere, com a mesma contraparte ou pessoas relacionadas
a contraparte, o montante total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). Para os
casos que envolvam contratacdo de montante compreendido igual ou acima de
RS 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) até RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
a Diretoria da Companhia deveré dar ciéncia ao Conselho de Administracao; (n3) realizacao
de quaisquer operacoes ou celebracao de quaisquer contratos que resultem em (i) um Indice
de Alavancagem EBTIDA (medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA da Companhia) superior
a 1,5 (um virgula cinco) mas igual ou inferior a 2 (dois) e/ou (b) um Indice de Alavancagem PL
(medido pela relacéo Divida Liquida/patriménio liquido da Companhia) superior a 1,5 (um virgula
cinco) mas igual ou inferior a 2,5 (dois virgula cinco), sendo referidos calculos realizados de
acordo com o disposto no § 1° do Artigo 11 acima; (n4) a realizacao de qualquer investimento
pela Companhia e/ou por suas Controladas relacionado ao desenvolvimento dos seus respec-
tivos objetos sociais que, em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas
em um periodo de 12 (doze) meses, ultrapasse R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
mas seja inferior ao critério estabelecido no inciso “iii” do Artigo 11; (n5) a alienacao a qualquer
titulo, inclusive mediante conferéncia ao capital de outra sociedade, transferéncia ou cessao
ou, ainda, a oneracao ou locacao de ativos livres e nao onerados da Companhia e/ou de suas
Controladas (exceto recebiveis e participacdes societarias), em valor por ativo ou conjunto de
ativos relacionados, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) mas inferior
ao limite estabelecido no inciso “xi” do Artigo 11; (n6) antecipacao, cess@o ou oneracao, pela
Companhia e/ou por suas Controladas, de receblve|s em valor superior a R$50.000. OOO 00
(cinquenta milhdes de reais) em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacio-
nadas; (n7) antecipacao, cessao ou oneracao, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de
recebiveis quando o valor total de recebiveis antecipados, cedidos ou onerados em determinado
exercicio social ultrapassar, como resultado da operacao contratada, R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais) mas se mantiver inferior ao limite estabelecido no
inciso “xii" do Artigo 11 acima; (n8) qualquer contratacao pela Companhia e/ou por suas
Controladas, independentemente da natureza, em um tnico negdcio ou conjunto de negdcios
relacionados entre si, (i) cujo prazo de vigéncia ou para adimplemento de obrigacdes seja
superior a 05 (cinco) anos; ou (ii) cuja soma do valor total da contratacéo em todo o periodo
alcance o montante igual ou superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (n9)
outorga pela Companhia e/ou por suas Controladas de avais, fiancas ou outras garantias em
relacao a obrigacdes proprias ou de suas respectivas Af|||adas em valor acima de (a)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes) e menor que RS 200.000.000,00 (duzentos milhGes
de reais), para os no caso de subsidiarias integrais ou (b) em valor acima de (a)
RS50.000.000,00 (cinquenta milhdes) e menor que até R$100.000.000,00 (cem milhdes) no
caso das demais Afiliadas; (o) definir a orientacao de voto pela Companhia em relacéo a
quaisquer matérias que sejam submetidas a manifestacdo da Companhia no ambito de suas
Controladas e/ou Investidas, exceto aquelas que dependam da aprovacao da assembleia geral
da Companhia nos termos deste Estatuto e/ou de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (p) aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado
na hipatese prevista no § 7° do Artigo 5° e definicao do preco de emissao das novas acoes;
(g) aumento do capital social das Controladas da Companhia (i) dentro dos respectivos limites
do capital autorizado; ou (ii) quando o valor do referido aumento de capital, somado a quaisquer
aumentos de capital de referida Controlada aprovados nos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores & data da deliberacéo, for superior a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e
inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais); e (r) deliberar sobre a abertura, o
encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos, subsidiarias, escri-
torios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia e/ou de suas Controladas (exceto
pela sede) no exterior. § 2°. Cabera ao Conselho de Administracao submeter a deliberacao
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da Assembleia Geral quaisquer matérias ou itens, ainda que constantes do Plano de Negocios,
que por sua natureza e/ou valor dependam de aprovacao especifica da Assembleia Geral em
razdo da matéria e/ou do valor envolvido, na forma do Artigo 11 acima. Secéo Il - Da Dire-
toria: Art. 18. Compete a Diretoria a administracao dos negacios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei, pelo presente Estatuto e/ou por acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia atribuida a competéncia ao Conselho de Administracao ou a Assembleia Geral.
Art. 19. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) diretores,
sendo um o Diretor Geral e os demais Diretores sem designacao especifica, todos residentes
no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, observado
o disposto neste Estatuto Social (os “Diretores”). Art. 20. A Companhia, e suas Filiais, con-
siderar-se-4 obrigada quando representada por: (a) quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto,
ainda que sem designacao especifica; (b) 01 (um) Diretor em conjunto com (1) procurador com
poderes especificos; (c) 02 (dois) procuradores, exclusivamente para representacao da
Companhia perante instituicoes financeiras e operacdes bancérias, desde que o instrumento
de mandato estabeleca de forma especifica o limite de valor que os procuradores estao
autorizados a movimentar e aprovar mensalmente. (d) Apenas 01 (um) Diretor ou 1 (um) pro-
curador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: (d.1) representacdo da
Companhia em juizo e/ou em processos administrativos; ou, (d.2) prética de atos de rotina
administrativa, inclusive perante érgaos publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito
Federal, ambientais, Ministério Pablico e Procuradorias, instituicoes financeiras, sociedades
de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal,
Caixa Economica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, € outras da
mesma natureza, e Cartorios em geral. § 1°. A nomeacao de procuradores da Companhia
devera sempre ser feita por 02 (dois) Diretores em conjunto. As procuracdes da Companhia
serao outorgadas pelo prazo maximo de um ano, exceto em relacao as procuracoes “ad
judicia”. § 2°. Quando o mandato tiver por objeto a prética de ato que depender de prévia
autorizacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, o mesmo ficara condicio-
nado a essa autorizacao, que serd mencionada na procuracdo. § 3°. Os Diretores terao os
mais amplos poderes de gestao, cabendo-hes a administracao e a representacao ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer entidades, publicas e privadas,
bancos, instituicoes financeiras de qualquer natureza, todos e quaisquer 6rgaos governamen-
tais, inclusive a Secretaria da Receita Federal e o Banco Central do Brasil, a fim de assegurar
o pleno desempenho de suas funcoes, observado o disposto neste estatuto social e na
legislacao aplicavel. Artigo 21. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este estatuto,
as deliberacoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das
suas atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.
Art. 22. A Diretoria, como drgao colegiado, exercera as seguintes atribuicoes: (a) elaborar e
cumprir o Plano de Negacios (que também devera ser observado individualmente por cada
um dos Diretores), devendo submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao ou a
Assembleia Geral, conforme aplicavel, qualquer ato ou negécio nao estabelecido ou que
eventualmente possa exceder aos limites definidos no Plano de Negdcios aprovado na forma
deste Estatuto; (b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral, bem como as disposicoes aplicaveis dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia; (c) deliberar sobre a abertura, o encerramento
e a alteracao de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos, subsidiarias, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia dentro do territorio nacional; (d) submeter anualmente
a apreciacao do Conselho de Administracao o Relatério da Administracao e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (e) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracao o “Plano de Negocios” (conforme definido abaixo); (f) zelar pelo cumprimento
das politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia; (g) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administracéo; e (h) decidir sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao. § 1°. O Planejamento Estratégico, o Orcamento Anual e Plurianuais Consolidado,
os planos estratégicos e operacionais, 0s projetos de expansao e os programas de investimento
para a Companhia e suas Controladas (o “Plano de Negdcios”), referente ao exercicio social
imediatamente subsequente, devera ser submetido pela Diretoria ao Conselho de Administra-
cao antes do encerramento de cada exercicio social, para aprovacao pelo Conselho de
Administracao. § 2°. A Diretoria se retine validamente com a presenca de, no minimo, dois
Diretores e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Art. 23. A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor Geral ou, na sua auséncia, por dois Diretores agindo
conjuntamente. As reunioes da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacao do
\membro e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. § 1°.

As deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas das Reunioes
da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. § 2°. Os atos para os quais o presente
estatuto exija autorizacao prévia do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral somente
serdo validos uma vez preenchido esse requisito. Art. 24. Sao expressamente vedados, sendo
considerados nulos e inoperantes com relacao a Companhia e terceiros, os atos de qualquer
Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigacao
relativa a negocios ou operacoes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Conselho Fiscal:
Art. 25. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente e possuira as competéncias,
responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente sera instalado por deliberacao da
Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipoteses previstas em lei. § 1°. Quando
instalado, a investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado. § 2°. A remuneracao e o mandato dos membros do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixado pela Assembleia Geral que os eleger,
obedecido o limite previsto em Lei. Art. 26. Nao poderao ser eleitas para o Conselho Fiscal,
além das pessoas referidas no Art. 147 da Lei n° 6.404/76, conforme explicitado neste
Estatuto, aquelas referidas no Art. 162, § 2° da Lei n° 6.404/76. Capitulo V - Disposicoes
Gerais: Art. 27. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracoes finan-
ceiras previstas em lei. § 1°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. § 2°. Do
lucro liquido do exercicio, destinar-se-a: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia ou até que o saldo desta reserva,
somado ao montante das reservas de capital, atinja 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia; (b) Do saldo remanescente apos a destinacdo do montante mencionado no item
(a) acima, sera destinado 5% (cinco por cento) do lucro liquido para pagamento de dividendo
minimo obrigatdrio aos acionistas da Companhia; (¢) Do saldo remanescente, a Assembleia
Geral podera destinar parte ou a totalidade para uma Reserva de Investimentos, a ser consti-
tuida com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e de suas Con-
troladas e/ou Investidas, até o limite do capital social da Companhia; e (d) O saldo remanes-
cente, se houver, apos o pagamento do dividendo minimo previsto no Estatuto Social e de
eventual destinacao para a Reserva de Investimentos, tera a destinacao que vier a ser dada
pela Assembleia Geral. § 3°. A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
podera a qualquer tempo destinar o saldo de lucros ou reservas, no todo ou em parte, a
aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas acoes. Atingido o limite da
Reserva de Investimentos, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a
sua distribuicao aos acionistas ou ao aumento do capital social. Art. 28. A Companhia, por
deliberacao do Conselho de Administracdo, podera levantar balancos semestrais ou em
menores periodos, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos,
observado o disposto na legislacao aplicavel. A Companhia, por deliberacao do Conselho de
Administracao, podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; Art. 29. A Compa-
nhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera pagar ou creditar, em cada
exercicio social, inclusive quando declarados dividendos intermediarios e/ou intercalares, juros
sobre capital proprio, nos termos da legislacao do imposto de renda. Art. 30. Os dividendos
declarados e/ou os juros sobre capital proprio creditados nos termos do Artigo 28 e do Artigo
29 podera ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, previsto no item “b” § 2° do artigo
27 acima; Art. 31. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e rever-
terao em favor da Companhia. Art. 32. As demonstracdes financeiras da Companhia serao
auditadas anualmente por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.
Capitulo VI - Dos Acordos de Acionistas: Art. 33. A Companhia, seus acionistas e admi-
nistradores observarao fielmente os termos de acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo nulos e ineficazes em relacao a Companhia, a sua administracdo, aos seus acionistas
e a terceiros quaisquer deliberacées da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou
da Diretoria que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas. § Unico. A Companhia
nao registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas
e terceiros, a alienacao ou oneracao de quaisquer acoes em violacao a acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. Capitulo VIl - Da Liquidacao: Art. 34. A Companhia
entrara em dissolucao, liquidacao e extincao nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral. § 1°. 0 modo de liquidacéo sera determinado em Assembleia
Geral, que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.
§ 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento. Capitulo VIIl - Da Resolucao de Conflitos: Art. 35.
Qualquer controvérsia ou divergéncia resultante e/ou relativa (i) a interpretacao dos termos
deste Estatuto Social; e/ou (i) da execuc@o das obrigacdes estabelecidas neste Estatuto
Social; e/ou (iii) da violacao de qualquer dos termos e condicoes ora estabelecidos, que nao
tiver sido solucionado por meio de negociacoes amigéveis entre as partes, devera ser resolvida
por meio de arbitragem conforme disposto no presente Estatuto Social. § 1°. A controvérsia

deve ser resolvida em uma tnica instancia e deverdo ser conduzidos perante e em conformi-)
dade com o regulamento de arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comércio Brasil-Canada — CAM/CCBC (“Regulamento de Arbitragem”) em vigor na época da
arbitragem. § 2°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um)
nomeado pelo requerente e 1 nomeado pelo requerido. Se houver mais de um requerente
ou mais de um requerido, os requerentes ou requeridos devem indicar em conjunto seu
respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que devera atuar como presidente do tribunal arbitral,
sera nomeado pelos 2 (dois) &rbitros nomeados pelas partes, no prazo de 15 (quinze) dias
corridos contados da data em que o Ultimo dos dois arbitros for nomeado. Caso uma das
partes deixe de indicar seu respectivo arbitro no prazo estabelecido no Regulamento de
Arbitragem, ou os dois arbitros indicados deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo
estabelecido acima, tal arbitro sera nomeado pelo Presidente do CAM-CCBC, no prazo de
10 (dez) dias contados do pedido de qualquer das partes nesse sentido. Toda e qualquer
controvérsia ou omissao relativa a indicacao dos arbitros pelas partes, bem como a escolha
do terceiro arbitro seré dirimida ou suprida pelo CAM-CCBC. § 3°. O idioma oficial da arbi-
tragem seréd o portugués. A arbitragem sera realizada na cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde sera proferida a sentenca arbitral, e sera administrada pelo CAM/
CCBC. No caso de revelia de qualquer das partes, o procedimento arbitral prosseguira
normalmente. § 4°. Nas controvérsias envolvendo aspectos técnicos, os arbitros poderao
solicitar pareceres de pessoas fisicas ou juridicas de reconhecida notoriedade quanto ao
tema em questao. Referidas pessoas fisicas ou juridicas nao poderao ter tido nos 2 (dois)
anos anteriores a sua nomeacao, direta ou indiretamente, qualquer relacao ou vinculo
comercial ou profissional com qualquer das partes ou suas Afiliadas, de modo a garantir sua
imparcialidade. As despesas e honorérios decorrentes da elaboracao de tais pareceres
técnicos serao arcados pela parte que indicou o arbitro que solicitou o parecer em questao,
sendo que, caso o parecer tenha sido solicitado pelo terceiro arbitro, suas despesas e
honorérios serao rateados entre os dois polos da controvérsia. § 5°. A arbitragem sera de
direito, de modo que nao sera permitido aos arbitros julgar os litigios a ele submetidos com
base no principio de equidade, devendo ater-se ao previsto nas disposicoes legais ou con-
tratuais aplicaveis. A sentenca prolatada pelo tribunal arbitral sera considerada final e defi-
nitiva, e obrigara as partes e seus sucessores. que renunciam expressamente a qualquer
recurso. § 6°. Os custos da arbitragem serao arcados pela parte com relacao a qual a
sentenca arbitral tenha sido desfavoravel, conforme determinado pelo Tribunal Arbitral. §
7°. As partes reconhecem que qualquer uma das partes poderé necessitar da concessao
de medida de urgéncia pelo poder judiciario para que se evite lesao ou ameaca de lesao a
seus direitos. Assim sendo, o requerimento de concessao de medida de urgéncia perante
o0 poder judiciério, antes de iniciados os processos de arbitragem conforme as regras do
Regulamento de Arbitragem, nao seréa considerado incompativel com, ou como desisténcia
de, quaisquer disposicoes contidas nesta Clausula. Para tal fim, as partes elegem o foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais pri-
vilegiado que seja. Qualquer medida concedida pelo 6rgao judiciario devera ser notificada
sem demora pela Parte ao CAM-CCBC, e o tribunal arbitral, uma vez constituido, podera
rever, manter ou revogar a medida de urgéncia. Além da autoridade do tribunal arbitral
conferida pelo Regulamento de Arbitragem, este tem autoridade, também, para dar ordens
como medida provisoria, inclusive liminar ou tutela antecipada. Capitulo IX - Disposicdes
Finais: Art. 36. A Companhia (i) se obriga, em caso de obtencao de registro como compa-
nhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios, a aderir a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure,
no minimo, niveis diferenciados de préaticas de governanca corporativa; e (i) d|spon|b|l|zara
sempre que solicitado por acionista(s) titular(es), isoladamente ou em conjunto, de acoes
que representem, no minimo 20% (vinte por cento) do capital social, os contratos celebrados
com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢ao de aquisicao
de acdes ou outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. O(s) acionista(s)
titular(es), isoladamente ou em conjunto, de acdes que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do capital social terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da
Companhia. Art. 37. A conversdo compulsoria e automatica das acdes preferenciais de
emissao da Companhia em acoes ordindrias, a razao de 1:1, seré obrigatoriamente realizada,
caso seja aprovada em Assembleia Geral a abertura de capital da Companhia e o registro
de oferta publica inicial de acdes de emissao da Companhia (“Oferta Publica Inicial”), devendo
ser efetivada antes da efetiva realizacao de tal Oferta Publica Inicial. As conversdes serao
realizadas sem pagamento ou atribuicao de qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer
acionistas, independentemente de espécie, classe ou titularidade de suas acoes, sendo
vedada ainda a aprovacao de qualquer proposta ou operacao cujo efeito seja, por qualquer
meio, realizar a conversao das acoes preferenciais em ordinarias sem a observancia do
disposto no Artigo 5° e paragrafos deste Estatuto Social. Art. 38. Os casos omissos no
presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
as disposicoes da Lei n° 6.404/76. JUCESP - Registrado sob o n® 461.950/23-6 em

06/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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CRNL Part|C|pacoes e Licenciamento S.A.
CNPJ/ME n° 29.844.044,/0001-80 - NIRE n° 35300604652
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de novembro de 2023

1. Data, hora e local: Realizada no dia 22 de novembro de 2023, as 14h00, instalada com a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas lancadas na lista de presenca dos acionistas da Companhia arquivada no “Livro de Registro de Presenca de Acionistas”, mantido na sede da Companhial
e, portanto, dispensadas as formalidades de convocacao. 2. Mesa: A reuniao foi presidida pelo Sr. Carlos Ricardo Noviello Lemos Oliveira, nos termos da clausula
sexta do Estatuto Social da Companhia; e secretariada pela Sra. Laura Monteiro de Franca. 3. Ordem do dia: apreciar e deliberar sobre: (i) Alterac&o do objeto social
da Companhia; (ii) a Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia em razéo da alteracao do objeto social acima. (iii) a ratificac@o dos atos praticados e a autorizacao
para prética dos atos a serem realizados pela Diretoria da Companhia necessérios a efetivacéo da alteracao do objeto social. 4. Deliberacoes: apos andlise e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia e atuando no melhor interesse da Companhia: 4.1.
Aprovaram, por unanimidade de votos, a alteracao do objeto social da Companhia para incluir as atividades de comercio atacadista, varejista e eletrénico, bem como, a
distribuicao e importacao de brinquedos em geral e artesanais, artigos de brinquedo e recreativo, pecas e acessdrios para brinquedos, artigos de decoracao e de
variedades. (“Novo Objeto”). 4.2. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas, a alteracao da clausula quarta do Estatuto Social
a fim de consignar o novo objeto social da Companhia, passando a redacao a: “Clausula 4° - A Companhia possui como objeto social a (i) participacdo em outras|
sociedades, como acionista ou quotista, no pais ou no exterior, a administracao de bens proprios; (ii) licenciamento e sublicenciamento de direitos de propriedade industrial,
marcas, patentes, tecnologia e know-how; (iii) comercio atacadista, varejista e eletrénico; (iv) distribuicao e importacao de brinquedos em geral e artesanais, artigos de|
brinquedo e recreativo, pecas e acessorios para brinquedos, artigos de decoracao e de variedades” 4.3. Autorizar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e
sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacoes tomadas nos|
acima. 4.4. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas, consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar|
de acordo com o Anexo | a presente assembleia. 5. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia encerrada e suspendeu os|
trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata, na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das Sociedades
por Acdes, que lida e achada conformem foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 22 de novembro de 2023. Mesa: Carlos Ricardo Noviello Lemos Oliveira,
Presidente; Laura Montelro de Franca Secretario. JUCESP n® 458.692/23-2 em 04,/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto social lidad
Capitulo |. D i lei aplicavel, sede e prazo de duracao. Clausula 1° - A CRNL Participacées e Licenciamento S.A. (doravante a “Companhia’) é
uma Companhia fechada que se rege por este Estatuto Social e pelas dlsp05|coes Iegals apllcave|s §Unico - A Companhia adota a denominacdo social de “CRNL
Participacées e Licenciamento S.A.”, e como nome fantasia “CRNL Participac el ". Clausula 2° - A Companhia tem sede e foro na Av. Magalhaes
de Castro, 4.800, Continental Tower, cj 91 sala 23, Cidade Jardim, Sao Paulo-SP, ‘CEP 05676-120. §1° - A Companhia podera abrir, transferir e/ou fechar filiais no Brasil
ou no exterior por deliberacdo dos acionistas e de acordo com o quérum previsto em Lei. Clausula 3? - A Companhia iniciou suas atividades na forma de Sociedade
Empreséria de Responsabilidade Limitada em 08/02/2018, com registro do seu Contrato Social de Constituicao sob o NIRE n® 35235193631, em sessao de 05/03/2018,
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP). Sendo seu prazo de duracao por tempo indeterminado. Capitulo Il. do Objeto. Clausula 4*- A Companhia
possui como objeto social a (i) participacao em outras sociedades, como acionista ou quotista, no pais ou no exterior, a administracao de bens préprios; (ii) licenciamento|
e sublicenciamento de direitos de propriedade industrial, marcas, patentes, tecnologia e know-how; (i) comercio atacadista, varejista e eletronico; (iv) distribuicao €|
importacao de brinquedos em geral e artesanais, artigos de brinquedo e recreativo, pecas e acessorios para brinquedos, artigos de decoracao e de variedades. Capitulo
1ll. Do Capital Social. Clausula 5*- O capital social da Companhia é de RS 3.724.474,00 (trés milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e setenta e quatro|
reais), dividido em 3.724.474 (trés milhdes, setecentas e vinte e quatro mil, quatrocentas e setenta e quatro) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
com capital totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional. Cada acao ordinéria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias|
Gerais. Capitulo IV. da Administracao. Clausula 6* - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 03 (trés) membros, pessoas fisicas, residentes|
e domiciliadas no pais, doravante designados “Diretores”. Os Diretores serao nomeados pela assembleia-geral, mediante a aprovacao de acionistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, sendo que tais Diretores serao investidos no respectivo cargo mediante assinatura do termo de posse no livro|
préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. §1° - O prazo de mandato dos Diretores sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo.
Em caso de destituicao, rentncia, substituicao, impedimento permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser|
convocada Assembleia Geral para deliberar a eleicao de novo Diretor, que devera cumprir 0 mandato do Diretor a ser substituido. §2° - Cabe a Assembleia Geral fixar a
remuneracao dos membros da Diretoria. A remuneracao podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global. Ressalvada deliberacao em contrario
da Assembleia Geral, o montante global fixado devera ser dividido igualmente entre os Diretores. §3° — Compete a Diretoria a administracédo dos negdcios sociais da
Companhia e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia da Assembleia Geral, conforme|
previsto em Lei ou neste Estatuto. §4° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que o interesse social assim o exigir. As atas das Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro|
de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. §5° - As reunioes da Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor mediante notificacdo com 05 (cinco) dias de antecedéncia,
ficando dispensada de convocacao a reuniao a qual todos os membros comparecam. §6° - Aiém das demais matérias previstas na Lei das S.A., neste estatuto social e
em qualquer outro documento relacionado a governanca ou autoridade, competira a Administracao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) celebracao de qualquer
contrato que possa restringir a conduc@o dos negacios (por exemplo, obrigacdes de fazer e nao fazer) da Companhia, tais como contratos de exclusividade e nao-
competicao, exceto em relaco a contratos ja celebrados com os respectivos clientes e fornecedores; (i) Celebracéo de quaisquer acordos, contratos ou documentos
similares ou assuncao de obrigacdes pela Companhia envolvendo valores envolvendo valores de no maximo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); (i) aquisicao,
alienacdo ou transferéncia de quaisquer ativos pela Companhia ou suas subsidiarias, envolvendo valores de no méaximo de R$500.000,00 (quinhentos mil Reais); (iv) criacéo
de 6nus ou gravames sobre quaisquer ativos da Companhia ou de suas subsidiarias, ou concessao de garantias, envolvendo valores de no maximo de R$500.000,00
(quinhentos mil Reais); (v) emissdo de garantias pela Companhia, na qualidade de tomadoras de empréstimos envolvendo valores de no maximo de R$500.000,00
(quinhentos mil Reais); (vi) celebracao ou rescisao de instrumentos de procuracao que vinculam a Companhia; (vii) contratacdo ou destituicdo de consultores externos da
Companhia, independentemente do valor, (i) consultores juridicos (exceto por contratos com consultores juridicos cujos honorarios sao cobrados por hora, desde que
celebrados em condicdes de mercado), (i) consultores financeiros, (iii) auditores independentes, e (iv) consultores politicos ou outros assessores que se relacionem com
Autoridades Governamentais; (viii) E expressamente vedado o ato praticado por qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios,
e operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. (ix) Sem prejuizo
das matérias previstas em Lei e neste Estatuto, todo e qualquer assunto nao disposto neste artigo que resulte em obrigacao onerosa a Companhia devera ser deliberado
em Assembleia. §7° - Compete ao Diretor sem designacao especifica exercer as atribuicdes e poderes especificos que Ihes forem determinados pelo Diretor Presidente
ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto com o Diretor Presidente, os atos de competéncia deste. Clausula 7 - Observado o disposto na
Cléusula anterior, quando aplicavel, a Companhia ¢ representada e se obriga: (a) pela assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores; (b) pela assinatura conjunta de um
procurador e um Diretor. §Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverao ter expressamente identificados os poderes outorgados e, com excecao das
procuracdes com poderes “ad judicia”, terao prazo de validade determinado de, no maximo, 02 (dois) anos. Clausula 8% - Sao expressamente vedados, sendo considerados
nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em obrigacao relativa a negdcios|
ou operacdes estranhas ao objeto social, ou que tenham sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto. §Unico - O Diretor Presidente podera
prestar fianca/aval, constituicao de hlpoteca alienar fiduciariamente e prestar fianca a terceiro, desde que o ato faca parte do objeto exercido pela Companhia. Capitulo
V. Das bleias gerais de aci Clausula 9% - A Assembleia Geral, com as funcdes e atribuicdes previstas em Lei, reunir-se-, ordinariamente, dentro dos
04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lein® 6.404/1976, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. §1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de acordo com
os artigos 123 e 124 da Lein. 6.404/1976, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por um Presidente e um Secretario por ele escolhido, sendo|
considerada regular aquela Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas, dispensando-se, assim, a convocacao prévia. §2° - As Assembleias Gerais serao
convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por 02 (dois) Diretores ou por acionistas, na forma prevista na Lei, e instalar-se-ao, ressalvadas as excecoes
previstas em Lei, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando no minimo 25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocacao,
com qualquer nimero de acionistas com direito a voto. §3° - Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01
(um) ano, que seja acionista, Diretor da Companhia, advogado ou instituicao financeira. §4° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses previstas
em Lei, neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. §5° - Compete a Assembleia Geral deliberar|
a respeito de todos os negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-he especialmente: (i) examinar, aprovar ou rejeitar o relatério e as contas apresentadas
pelos Diretores; (i) reformar total ou parcialmente este Estatuto Social; (iii) aprovacao da remuneracao global dos membros da Diretoria; (iv) criar o Conselho de
Administracao e eleger seus membros; (v) a emissao de novas acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia, exceto quando decorrentes da emissao
de acdes dentro do limite do capital autorizado e/ou da conversao de bonus de subscricdo; (vi) qualquer alteracao (por exemplo, aumento ou reducao) no capital social
da Companhia, bem como, qualquer reestruturacao societaria (por exemplo, fusdes, incorporacdes, cisoes, capitalizacao de acdes etc.) envolvendo a Companhia, incluindo
alteracao do tipo societario da Companhia; (vii) constituicdo de subsidiarias pela Companhia; (viii) criacao de novas classes de acdes da Companhia ou conversao de
uma classe existente; (ix) alteracao do objeto social da Companhia; (x) quaisquer alteracoes aos direitos, preferencias ou privilégios dos acionistas da Companhia; (xi)
aprovacao das demonstracdes financeiras e da conta dos administradores da Companhia; (xii) a distribuicao de dividendos da Companhia; (xiii) aquisicao, alienacao ou
transferéncia de quaisquer ativos pela Companhia, envolvendo valores acima de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xiv) declaracdo de pedido de faléncia ou recuperacéo
judicial ou dissolucao ou liquidacdo da Companhia; (xv) aprovacao ou alteracdes, atualizacdes e modificacdes ao Plano de Negécios da Companhia; (xvi) qualquer
contribuicao e/ou doacao politica ou de caridade pela Companhia; (xvii) qualquer aquisicao ou alienacao de participacdo societaria em qualquer entidade, joint venture
ou associacao envolvendo a Companhia; (xviii) aquisicao de quaisquer ativos que nao se enquadrem em operacoes dentro do curso normal dos negacios da Companhia;
(xix) qualquer operacao com partes relacionadas que nao seja realizada em condicdes usuais de mercado; (xx) aprovacao ou alteracao da politica de contabilidade ou
do exercicio social da Companhia, exceto em decorréncia de exigéncias impostas por lei; (xxi) aprovacao dos planos de opcao de compra de acdes, planos de previdéncia
privada, phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos similares da Companhia; (xxii) autorizacao para a Companhia negociar acoes em tesouraria ou para
adquirir acoes para serem mantidas em tesouraria ou canceladas; (xxiii) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. Capitulo VI. Acordo de
acionistas. Clausula 10° - A Companhia mantera em sua sede o registro e a averbacao dos Acordos de Acionistas nos livros de registro de acGes da Companhia, Sendo|
que os Acordos deverao ser sempre observados pela Companhia, conforme previsto no art. 118 da Lei n® 6.404/1976. §Unico — Em caso de conflito ou divergéncia
entre as disposicoes deste Estatuto e do Acordo de Acionistas, prevalecera sempre o disposto no Acordo de Acionistas, se obrigando os acionistas a, tao logo constatados
o conflito ou a divergéncia, promover a alteracao deste Estatuto de maneira a harmonizé1o com o Acordo de Acionistas. Capitulo VII. Do exercicio social, demonstracdes
financeiras, balanco e distribuicao de lucros e dividendos. Clausula 11 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio, serao levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado, de acordo com os requisitos e formalidades previstos
em lei. §1° - A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento aos requisitos legais, ou para atender aos
interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, mediante deliberacédo da Assembleia Geral. Caso distribuidos, esses|
dividendos poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. §2° - Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas
juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, ad referendum da Assembleia Geral. §3° - A destinacao do lucro liquido
sera realizada nos termos da Lei 6.404/1976, das regras contabeis e conforme deliberacao determinada pela Assembleia Geral, observado também o disposto em|
acordo de aCIonlstas arquwado na sede da Companhia, que podera prever distribuicéo de lucros desproporcional as participacées dos sécios no capital social. Capitulo
VIIl. Da d eli Clausula 12* - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei, observado o disposto neste Estatuto!
Social e no Acordo de AC|on|stas §1° - Em caso de liquidacao da Companhia, o procedimento legal aplicavel devera ser observado e aos acionistas representantes de,
no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social da Companhia, cabera a indicacao e/ou destituicao dos liquidantes, bem como o julgamento de suas contas. §2°-
Liquidado o passivo, na forma determinada em Lei, o ativo remanescente ser4 rateado entre os acionistas. Capitulo IX. Das alteracdes estatutarias. Clausula 13* - O
Estatuto Social da Companhia sera alterado mediante deliberac@o dos acionistas representando, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social da Companhia.
Capitulo X. Do conselho fiscal. Clausula 14* - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destituiveis pela Assembleia Geral. §1° - O drgao tera seu funcionamento nao permanente, somente nos
exercicios sociais em que for instalado por decis@o da Assembleia Geral, nos termos da legislacao em vigor. §2° - Cada periodo de funcionamento terminara quando da
realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinéria subsequente a da instalacao do Conselho Fiscal. §3°- A Assembleia Geral que decidir pela instalacao e funcionamento
do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-hes-a remuneracao. §4° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes e os poderes que lhe confere a
Lei. Capitulo XI. Disposicdes finais. Clausula 15" - Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para qualquer acéo fundada neste Estatuto
Social, renunciando os acionistas a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 167 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei n.°,
6.404/1976, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societério e demais normas da legislacao pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas matérias|
que lhe caiba livremente decidir. O presente Estatuto Social foi consolidado e aprovado por ocasido da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhial
\realizada na presente data. S&o Paulo, 22 de novembro de 2023. Mesa: Carlos Ricardo Noviello Lemos Oliveira, Presidente; Laura Monteiro de Franca, Secretério.
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CIP S.A.

CNPJ/MF n° 44.393.564,/0001-07
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 08 de novembro de 2023
Data, Hora e Local: aos oito dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, as 11h00, na sede social
da CIP S.A. (“Nuclea” ou “Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1485, 4° andar, Torre Norte, CEP 01.452-002, Jardim Paulistano, a reunido foi realizada
em formato presencial e transmitida de forma digital por meio da plataforma “Microsoft Teams”. Mesa:
Sr. Rogerio Pedro Camara, Presidente, e Sra. Beatriz Covre de Oliveira, Secretéaria. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a proposta da administracéo para a distribuicao de dividendos intermediarios pela Companhia.
Deliberacodes: Apos as discussoes relacionadas a matéria constante da Ordem do Dia, foi aprovada, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, para os fins do disposto no artigo 41, alinea (c) do Estatuto Social
da Companhia proposta da administraco de antecipar o pagamento do montante de RS 1.000.000.000,00
(um bilhao de reais), a titulo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados da Companhia. Os
dividendos intermediarios ora aprovados deverao ser pagos pela Companhia aos acionistas, nas respectivas
proporcdes de sua participacao no capital social, até o dia 31 de dezembro de 2023. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, nao
havendo manifestacao, deu por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi pelos presentes assinada, lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada pelos
conselheiros e demais presentes. Conselheiros Presentes: Alexandre Guimaraes Soares; Rogério Pedro
Camara; Marcos Cavagnoli; Filipe Damian Preve; Rafael Dias; Marcos Lima Monteiro; Paulo Saba; Beatriz
Carneiro Cunha; Catia Tokoro. Sao Paulo, 08 de novembro de 2023. Certifico que a presente ata é copia
fiel da lavrada em livro préprio. Beatriz Covre de Oliveira — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo. Certifico o registro sob o n® 462.965/23-5 em 08/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

( - - - ~
Campen Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 20.701.144/0001-82 - NIRE 35.300.490.703
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de novembro de 2023

Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.601, conjunto 41, Jardim Paulistano, CEP 01452-924, no dia
23 de novembro de 2023 as 09 horas. Con céo, Pri ca e Publicacdes Prévias: Convocacao
dispensada nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, em vista da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presenca de
Acionistas. Mesa: Presidente: Gustavo Figueira de A. e Albuquerque; Secretario: André Reginato. Ordem
do Dia: Deliberar acerca da aprovacao da orientacao de voto da Companhia em relacao a matéria a ser
deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Nitro Quimica Brasileira, inscrita no CNPJ
sob n° 61.150.348/0001-50 (a “AGE” e “CNQB”, respectivamente) que ocorrera no dia 24 de novembro
de 2023, as 09 horas. Deliberacées Tomadas por Unanimidade: Instalada a assembleia e procedida a
leitura da Ordem do Dia, os Acionistas titulares de acoes com direito a voto, por unanimidade, aprovaram
a orientacao de voto da Companhia na AGE da CNQB, para que a Companhia vote favoravelmente, assim
como orientando o voto do Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia (CNPJ
n° 13.368.108/0001-83) no que se refere a ampla reforma e consolidacao do Estatuto Social da CNQB.
Declaracdes finais: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme faculta o artigo
130, § 1° da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelo acionista presente a Assembleia. A presente
ata confere com a versao original lavrada em livro proprio. Mesa: Gustavo Figueira de A. e Albuguerque
— Presidente. André Reginato — Secretario. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Guilherme Vidigal Andrade
Gongalves; André Reginato; Paulo Zucchi Rodas; Eduardo Vidigal Andrade Gongalves; Luis Vidigal Andrade
Goncalves; Dario Ferreira Guarita Neto; Maurilio Biagi Filho. Gustavo Figueira de Aimeida e Albuquerque;
Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia Por: Barauna Gestora de Recursos
Ltda. (Gestora), representada por André Oliveira Perosa e Paulo Ciampolini. JUCESP - Registrado sob o n°
| 461.788/23-8 em 08/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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