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Petrobras prevé US$ 102 bilhoes em
primeiro plano estratéegico do governo Lula

p6s idas e vin-
das com o go-
verno, a Pe-

trobras fechou em US$ 102
bilhdes sua programagido de
investimentos para os proxi-
mos cinco anos, a primeira
sob 0 novo mandato do presi-
dente Luiz Inacio Lula da Sil-
va (PT). O valor representa
aumento de 31% em relacdo
ao plano anterior.

Os aportes seguem con-
centrados em exploragdo e
produgdo de petroleo, que
recebera 73% do orgamento.
Mas ja trazem mudangas em
relacdo as gestdes anteriores,
com ampliagdo em iniciativas
de baixo carbono e a retoma-
da de investimentos em pe-
troquimica.

Do total previsto, US$ 91
bilhGes serdo direcionados a
projetos ja em implantacdo

Economia

e outros US$ 11 bilhdes, re-
servados para projetos ainda
em avalia¢do. O aumento do
investimento, diz a empresa,
inclui potenciais aquisi¢des e
ativos que estavam em desin-
vestimento e voltaram para a
carteira da companbhia.

O plano foi alvo de emba-
te entre a estatal e o governo,
que queria priorizar projetos
que gerem antincio de empre-
gos e oportunidades de inau-
guracdo de obras antes da
proxima eleigdo presidencial.
Esta semana, o presidente da
Petrobras, Jean Paul Prates,
participou de diversas reuni-
oes com Lula.

O debate sobre o plano
de negocios foi visto com
insatisfagdo por integrantes
do Palacio do Planalto, que
veem Prates fragilizado mas
descartam a possibilidade de

ele deixar o posto neste ano.

De acordo com interlo-
cutores do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), ha
insatisfagdo com a gestdo do
ex-senador na empresa pela
falta de clareza na politica de
pregos e também por discor-
dancias sobre o plano de in-
vestimentos da estatal.

A empresa queria pri-
vilegiar, em sua area de re-
novaveis, investimentos em
edlicas no mar (offshore),
segmento que ainda ndo tem
regulamentagdo no pais e le-
varia 0 menos sete anos para
comecar a dar resultados,
segundo o proprio Prates.

No plano de negocios
prevé US$ 5,2 bilhdes para
energias edlica e solar, mas
ainda em fase de “desenvol-
vimento e amadurecimento”.

Nicola Pamplona/Folhapress
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No Mundo

Tréegua entre Israel e Hamas comeca
as 2h desta sexta, e primeiros reféns
serao soltos as 11h, diz Qatar

utoridades do Qa-
tar, pais que fez
a mediacdo entre

Israel e o Hamas, confirma-
ram que a trégua na guerra
que devasta a Faixa de Gaza
tera inicio nas primeiras horas
desta sexta-feira (23). O ces-
sar-fogo deve comegar as 7h
no horario local (2h em Bra-
silia). Ja a liberagdo do pri-
meiro grupo de reféns man-
tidos pelo grupo terrorista no
territorio palestino deve ocor-
rer as 16h (11h em Brasilia).

Treze pessoas que foram
sequestradas pelo Hamas na
incursdo sangrenta ao terri-
torio israelense em 7 de ou-
tubro devem ser soltas no
primeiro dia do acordo. O

0

governo de Israel disse ja ter
recebido os nomes dos reféns
que podem ser liberados, e
que autoridades estavam em
contato com seus familiares.
O gabinete do premié Binya-
min Netanyahu nao divulgou
detalhes das vitimas, nem se
ha estrangeiros na relagdo.
Majed Al-Ansar, porta-
-voz do Ministério das Re-
lagoes Exteriores do Qatar,
disse que o primeiro grupo
¢ formado por mulheres e
criangas. Ele afirmou que as
autoridades qataris se esfor-
cam para que a transferéncia
ocorra de forma segura. Uma
sala de operacdes em Doha
deve monitorar a trégua e a
libertagdo de reféns. As auto-

Vitoria da ultradireita na
Holanda assusta Europa,

mas economia impoe
limites
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ridades terdo linhas de comu-
nicacdo diretas e em tempo
real com Israel, o escritorio
politico do Hamas em Doha
e o Comité Internacional da
Cruz Vermelha (CICV). “O
importante ¢ mantermos uma
linha de comunicagdo clara
[...] e garantir que o ambien-
te onde acontecera a transfe-
réncia de reféns seja seguro”,
disse Ansari. As Brigadas
Al-Qassam, brago armado do
Hamas, também confirmaram
o inicio da trégua em seu ca-
nal no Telegram. Segundo a
organizacao, “aeronaves hos-
tis” interromperiam 0s V0O0S
sobre o sul da Faixa de Gaza,
alvo de bombardeios isra-

elenses.
A vitéria da ultra-
direita na elei-
¢do parlamentar da Holanda
gerou uma onda de alerta en-
tre os defensores do projeto
europeu, além de celebragdes
entusiasmadas entre os alia-
dos iliberais do PVV (Parti-
do pela Liberdade) de Geert

Wilders.

Ambas as reagodes, en-
quanto naturais, deverdo ser
cotejadas com a realidade
econdmica do Reino dos Pa-
ises Baixos, pais que tem o
quarto maior PIB per capita
entre os 27 integrantes da UE
(Unido Europeia).Para tal,
depende de comércio, e 80%
dele ¢ feito dentro do bloco

Folhapress

surpreendente

Milei muda o tom e
agradece a Xi Jinping por
carta parabenizando eleicao
argentina

presidente
O eleito da Ar-

gentina, Javier
Milei, agradeceu na quar-
ta-feira (22) ao presidente
chinés, Xi Jinping, por uma
carta parabenizando-o pe-
los resultados das elei¢coes
do ultimo domingo (19),
suavizando o tom das duras
criticas anteriores a lide-
ranca comunista da China.

“Agradego ao presidente
Xi Jinping pelos parabéns e
bons votos”, disse Milei em
sua conta pessoal no X.

“Envio-lhe os meus mais
sinceros votos de bem-estar
do povo chinés”, disse ele,
compartilhando a fotografia
de uma carta de Xi Jinping
traduzida para espanhol.

Em campanha eleitoral,
Milei, um ultradireitista,
adotou um tom muito dife-
rente, sugerindo que hesita-
ria em fazer negdcios com
a China devido as restrigdes
do seu governo as liberdades
individuais.

A China ¢ o segundo
maior parceiro comercial da
Argentina, depois do Brasil.

O presidente da China
disse na sua mensagem de

europeu. Como a traumatica
experiéncia do brexit mos-
trou ao Reino Unido, além
de dificil, retirar as amarras
da UE tem implicagdes sobre
0 acesso ao mercado de 450
milhdes de habitantes sob
auspicios de Bruxelas.

Desta forma, o cerne da
campanha de Wilders para
virar premié, o nexit (cor-
ruptela de Nederlands, nome
holandés do pais, e exit, sa-
ida em inglés), pode acabar
sendo mais um ativo elei-
toral do que algo exequivel
em sua totalidade. O que ndo
significa que o politico, se
conseguir formar um gover-
no, ndo ira buscar reduzir a
carga que a Holanda carrega.

felicitagdes ao lider sul-a-
mericano que atribui grande
importancia ao desenvolvi-
mento das relagdes China-
-Argentina, informou a emis-
sora estatal chinesa CCTV.
“Estou pronto para tra-
balhar com o presidente
eleito Milei para continuar
a amizade China-Argentina,
ajudar o desenvolvimento
e a revitalizacdo dos nossos
respectivos paises através
de uma cooperagdo ganha-
-ganha e promover o desen-
volvimento constante e de
longo alcance das relagdes
China-Argentina”, disse Xi
Jiping em sua mensagem
para Milei. Xi Jiping acres-
centou que ambos 0s paises
sdo grandes paises em desen-
volvimento com importantes
mercados emergentes que
se apoiaram firmemente em
questdes que envolvem os
seus interesses essenciais.
Milei, que assumira o
cargo em 10 de dezembro,
herdara um pais em crise
econdmica, com uma infla-
¢cdo anual de trés digitos,
reservas cambiais esgotadas
e uma taxa de pobreza que

subiu acima de 40%. CNN

O pais ¢ o que mais con-
tribui para instituicdes euro-
peias por habitante, cerca de
285 (R$ 1.500) anuais. Ele da
mais do que recebe de volta,
com um déficit de 5 bilhoes
(R$ 16 bilhdes) na relacdo
todo ano, segundo a Corte de
Auditoria da Holanda.

Isso sustenta essa perna
do discurso de Wilders, uma
figurinha carimbada da politi-
ca local ha décadas, que ader-
nou para um radicalismo de
fazer corar até seus colegas
mais famosos da ultradireita
europeia, como Marine Le
Pen (Franga), o premié Viktor
Orban (Hungria) e o partido
Alternativa para a Alemanha.

Igor Gielow/Folhapress
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Haddad propoe desconto de até 65%
a empresas para destravar principal
medida de arrecadacao

F T N

governo Luiz
O Inacio Lula da

Silva (PT) ne-
gocia com o Congresso Na-
cional uma proposta de tran-
sacdo tributdria especifica
para empresas afetadas pela
taxacdo das subvencdes do
ICMS negociarem os valores
ndo recolhidos no passado
com até 65% de desconto.

A iniciativa estd em minu-
ta obtida pela reportagem e ¢
uma tentativa da equipe eco-
nomica de destravar o avanco
da MP (Medida Provisoria)
1.185, que busca eliminar
brechas que hoje facilitam a
retirada desses beneficios da
base de calculo dos tributos
federais IRPJ e CSLL.

A corregao dessa distor-
¢d0 poderia render R$ 35 bi-
lhdes em receitas extras em
2024, o que torna a medida
uma das principais apostas do

.

Ministério da Fazenda para
elevar a arrecadacdo no ano
que vem e se aproximar da
meta de déficit zero estipu-
lada pelo ministro Fernando
Haddad (Fazenda).

A cobranca dos valores
retroativos, porém, ¢ alvo
de impasse entre governo e
Congresso. A proposta de
transac¢do tributaria poderia
minimizar o impacto das co-
brangas sobre as empresas, na
avaliacdo do governo. Parla-
mentares, por sua vez, ainda
demonstram resisténcias.

A minuta elaborada pelo
Executivo estd sendo discu-
tida com os congressistas. A
versdo final do texto ainda
pode sofrer mudancas, confor-
me o rumo das negociacdes.

A transag@o mira os cré-
ditos relativos as subveng¢des
do ICMS que foram abatidas

Entidades alertam para
cuidados em compras
durante a Black Friday

— LS

pelas empresas (de forma in-
devida, na visdo da Fazenda)
da base de calculo de IRPJ ¢
CSLL, reduzindo a arrecada-
¢do federal, nos ultimos anos
-antes da publicacdo da MP
1.185.

Segundo o texto, os valo-
res ja detectados pela Recei-
ta Federal em fiscalizagcoes
ou inscritos em divida ativa
poderdo ser negociados com
desconto de até 65% do valor
total.

Para obter o abatimen-
to maximo de 65%, o saldo
restante deve ser pago em 12
prestacdes mensais.

Outra opgdo ¢é quitar 5%
do valor antes dos descon-
tos em até cinco prestacdes,
parcelando o restante com
50% de desconto em um
prazo de 60 meses, ou com
35% de desconto em 84 me-
ses.

Idiana Tomazelli/Folhapress

or conta da Black
PFriday, que ocorre
na ultima sexta-fei-

ra do més de novembro, o
comércio apresenta ofertas e
condigOes especiais de paga-
mento aos consumidores, que
podem durar até o més intei-
ro. Para evitar compras des-
necessarias e que ultrapassem
0 orcamento, a organizagao
Akatu aponta que é importan-
te estar alerta para compras
por impulso e sem planeja-
mento, que podem compro-
meter o or¢amento familiar.
Segundo a entidade, que
propoe reflexdes sobre con-
sumo consciente, ¢ Otimo
para o consumidor aproveitar
as promogodes de produtos de
que realmente precisa, mas €
preciso evitar cair em tenta-
¢oes que sejam prejudiciais

Funcionarios aceitam
proposta dos Correios e
cancelam greve na Black

Friday

rabalhadores  dos
Correios em Bau-
ru, no interior de

Sdo Paulo, Maranhdo e Rio
de Janeiro desistiram da gre-
ve que estava prevista a partir
da quinta-feira (23).

A federagdo que repre-
senta os trabalhadores aceitou
proposta dos Correios para
aumento do piso salarial da
categoria em R$ 250. O rea-
juste vale a partir de janeiro
de 2024. Para quem tem sala-
rio acima de R$ 7 mil, a cor-
recdo sera de 3,5%.

Outra demanda atendida
pela empresa foi o pagamento
de uma bonifica¢do no valor
de RS 1.500 prometida para o
fim do ano. Os funcionarios
queriam que O pagamento
fosse feito sem o desconto

para ele, para a sociedade e
para o meio ambiente. O Aka-
tu ressalta que empresas e co-
merciantes conseguem indu-
zir o consumidor a comprar
com estimulos que eles nem
registram  conscientemente.

Para evitar o consumo
induzido pelo comércio, a
farmacéutica Fernanda Sou-
za contou que evita a busca
por informagdo comercial.
“Tento evitar olhar propagan-
da, tento evitar exposi¢do a
propaganda para ndo me in-
duzir a um consumo, porque
o marketing sabe trabalhar
muito bem para nos induzir
a uma compra que vocé nio
precisa. Entdo, eu tento fugir
mesmo.” Diante disso, a rela-
¢do dela com a Black Friday
¢ de distancia.

de impostos. Esse pedido foi
atendido.

Na cidade de Sao Paulo,
trabalhadores ainda vao deci-
dir se aceitam a proposta dos
Correios. Uma assembleia
estd marcada para 19h. A ex-
pectativa é que eles também
aceitem os termos do acordo.

O UOL entrou em contato
com os Correios. Em caso de
manifestacdo, esse texto sera
atualizado.

A paralisagdo comegaria
nesta quinta-feira, véspera da
Black Friday. Nessa data, em-
presas de varios setores dao
descontos em seus produtos e
servicos. Pela alta demanda,
empresas de logistica ficam
sobrecarregadas ¢ as entregas
acabam levando mais tempo.

Caique Alencar/Folhapress

“Eu tento ndo cair numa
cilada nunca, eu tento sempre
seguir firme na minha deci-
sdo de comprar aquilo que eu
preciso ¢ quando realmente
eu preciso. Se da pra esperar,
se ¢ uma roupa que ainda da
pra esperar mais um periodo,
eu espero. Se ¢ algum outro
item de cosmético, se ndo ¢
extremamente essencial, eu
aguardo. Tudo pensando no
planejamento familiar e no
consumo que a gente ja tem
aqui em casa, que ¢ enorme,
com relagdo ao cuidado com
os filhos”, acrescentou.

O diretor de atendimento
do ProconSP, Rodrigo Trita-
pepe, alerta que muitas divi-
das sdo adquiridas apos uma
concessao de crédito ou car-
tao de crédito ao consumidor.

Camila Boehm/ABR
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Politica

Brasil pode usar comando do G20
para propor reforma do FMi

Brasil pode
O usar a presi-

déncia do G20,
grupo que reune as 20 maio-
res economias do planeta,
para propor a reforma de ins-
tituigdes multilaterais como o
Fundo Monetario Internacio-
nal (FMI), o Banco Mundial
e a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), disse na
quinta-feira (23) o ministro
da Fazenda, Fernando Had-
dad. Segundo ele, o mandato
brasileiro no grupo servira
de oportunidade para uma
“reglobalizac@o sustentavel”,
que promova a transi¢do
energética no planeta.

O ministro deu as declara-
¢Oes em reunido no Palacio do
Planalto para a instalagdo da
Comissao Nacional do G20.
Encarregada de coordenar o

mandato brasileiro no grupo,
que comeca em 1° de dezem-
bro e durard um ano, a comis-
sdo organizara as 104 reu-
nides previstas durante esse
periodo. A mais importante
sera a Reunido de Cupula do
G20, prevista para novembro
de 2024 no Rio de Janeiro.

Acompanhado do presi-
dente do Banco Central (BC),
Roberto Campos Neto, Had-
dad disse que o G20 se tornou
o principal forum de discus-
sOes entre os paises com a
crise em organizagdes mul-
tilaterais tradicionais. “Com
a crise de multilateralismo,
[o G20] ¢é o férum com mais
impacto no mundo. E onde
podemos destravar questdes
fundamentais para o Brasil”,
defendeu.

Segundo Haddad, os pa-

STF reage a PEC do
Senado com falas de
Barroso, Gilmar e Moraes
que citam ditadura e

retrocesso

ises precisam se entender
para evitar a fragmentagdo da
economia global. “Do ponto
de vista econdmico, o mun-
do estd numa encruzilhada:
ou continuamos caminhan-
do numa crescente fragmen-
tacdo, com a formagdao de
blocos protecionistas e com
consequéncias imprevisiveis
para a estabilidade geopoli-
tica, ou implementamos uma
nova globalizagdo, desta vez
colocando questdes socioam-
bientais no centro de nossas
preocupacgdes”, acrescentou o
ministro.

Para o ministro, uma
nova globalizacdo pode ser
feita. Segundo Haddad, o
G20 servira de instrumento
importante para resgatar a
contribui¢do multilateral en-

tre os paises.
O do STF, Luis
Roberto
Barroso, e os ministros Gil-
mar Mendes e Alexandre de
Moraes reagiram nesta quin-
ta-feira a aprovagao de PEC
que limita as decisdes indivi-
duais dos integrantes da corte.

Barroso disse que a ero-
sdo das instituicdes em pai-
ses que recentemente vive-
ram retrocesso democratico
comegou por mudangas nas
supremas cortes. “Os antece-
dentes ndo sdo bons”, disse,
em resposta a aprovagdo da
proposta no Senado.

Ele afirmou que o tribu-
nal ndo v€ razdo para mu-
dangas constitucionais que
visem a alterar as regras de
seu funcionamento. “O STF
¢ alvo de propostas de mu-

Wellton Maximo/ABR

presidente

Sob Lula, estatais federais
voltam a ter déficit

epois de anos de
ajustes e supera-
vits, o conjunto

das empresas estatais federais
voltard ao vermelho neste pri-
meiro ano do terceiro manda-
to de Luiz Inacio Lula da Sil-
va (PT), segundo a projecao
oficial.

De acordo com o bole-
tim bimestral de avaliacdo
orcamentaria divulgado na
quarta-feira (22), as estatais
deverdo fechar o ano com d¢-
ficit primdrio (receitas menos
despesas, excluindo juros) de
R$ 4,5 bilhdes.

A cifra se refere a um
grupo de 22 empresas que
dispdem de receitas proprias
¢ ndo dependem do Tesouro
Nacional, mas cujo desem-
penho ¢ considerado na apu-
ra¢do do resultado fiscal do
governo federal.

Entre elas estdo nomes
conhecidos como Correios,
Ceagesp, Infraero, Dataprev
e Serpro --as trés ultimas tém
previsdo de superavit, bem
como outras oito estatais da

dangas legislativas que, na
visdo da corte, ndo sdo neces-
sarias e ndo contribuem para
a institucionalidade do pais.”

Barroso acrescentou que,
em um pais com demandas
importantes e urgentes, que
vao do avango do crime orga-
nizado a mudanga climatica
que impacta a vida de mi-
lhdes de pessoas, nada sugere
que os problemas prioritarios
do Brasil estejam no STF.

“Até porque as mudancas
sugeridas ja foram acudidas,
em sua maior parte, por al-
teragcdes recentes no proprio
regimento do Supremo.”

O presidente do STF
disse que o Senado e seus
integrantes “merecem toda
a consideragdo institucional
do tribunal”, assim como res-

lista. Ndo s3o considerados
os numeros da Petrobras nem
dos bancos publicos.

Se confirmada a estima-
tiva, o déficit, equivalente a
0,04% do PIB, serda o maior
desde 2009, no segundo go-
verno Lula. Essa comparagao,
porém, deve levar em conta
que o grupo passou por diver-
sas alteragdes no periodo, de-
vido a privatizagdes, liquida-
¢oes e criacdes de empresas.

E evidente, porém, o con-
traste com os resultados dos
ultimos anos. Ap6s o impe-
achment da petista Dilma
Rousseff, em 2016, as estatais
passaram por um processo de
enxugamento de despesas e
restri¢des a indicagdes poli-
ticas. O superavit voltou em
2018 e se manteve até o ano
passado, excecgao feita ao ano
atipico de 2020, quando hou-
ve o impacto da pandemia de
Covid-19 sobre a atividade
econdmica e as contas publi-
cas. No ano passado, o saldo
positivo foi de R$ 4,75 bilhd

€s. Folhapress

peito as deliberagdes daquela
Casa Legislativa.

Porém afirmou que a vida
democratica ¢ feita do debate
publico constante e do didlo-
go institucional, “em busca de
solugdes que sejam boas para
0 pais e que possam trans-
cender as circunstancias par-
ticulares de cada momento”.

“Cabe ao Supremo fazer
valer Constituigao, preservar
a democracia e proteger direi-
tos fundamentais. A pergunta
a se fazer ¢ a seguinte: esses
objetivos foram alcancados?
A resposta ¢ afirmativa. Isso
significa que o Supremo Tri-
bunal Federal cumpriu o seu
papel e serviu bem ao pais.
Nao ha por que alterar o que
vem funcionando bem”, disse.

Constanga Rezende/Folhapress
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Mubadala propoe tirar Zamp, dona do
Burger King, do Novo Mercado para

aumentar moeda de troca

o atingir uma
participagdo  de
30,4% no capi-

tal da Zamp, controladora
do Burger King Brasil e Po-
peyes, a Mubalada Capital
expressa o desejo de retirar a
empresa do Novo Mercado da
B3. Em uma carta enviada ao
conselho de administragdo, a
gestora solicita a convocagao
de uma assembleia extraordi-
naria de acionistas para votar
a migracdo, sem especificar
se para o Nivel 1 ou Nivel 2.

A proposta central da
Mubadala ¢ elevar a flexibili-
dade financeira da Zamp, seja
para captagdo de recursos ou
para transagdes de fusdes e
aquisi¢oes (M&A). Ao aban-
donar uma estrutura de capi-
tal baseada apenas em agdes
ordinarias, a empresa poderia

T

também levantar capital por
meio da emissdo de agdes
preferenciais ou utiliza-las
em negocia¢des com empre-
sas nacionais fora do Novo
Mercado, ou até mesmo com
empresas estrangeiras do se-
tor de alimentos e bebidas.
Na correspondéncia, mencio-
na-se também a possibilidade
de migrar para listagens prin-
cipais no exterior, especial-
mente nas bolsas americanas.

A saida do Novo Merca-
do pode acarretar em redugao
na governanga e despertar a
resisténcia de outros acio-
nistas. Portanto, a Mubadala
propde, na mesma iniciativa,
uma alteracdo no estatuto da
Zamp. A gestora sugere que
a empresa adote normas do
Novo Mercado, incluindo
procedimentos arbitrais para

Marca de leites veganos
lanca programa de
assinaturas e projeta
RS 20 milhoes de
faturamento em 2023

[T] (especiau
[ eaw

NAVEIA

FEITO COM AVEIA

resolver conflitos, composi-
¢a0 do conselho com 20% de
membros independentes e tag
along de 100% para os acio-
nistas minoritarios em casos
de mudanga de controle.

“Outras empresas com
boas praticas de governanca
estdo fora do Novo Mercado,
como Itat, Bradesco, Gerdau,
enquanto Americanas ¢ IRB
estavam no Novo Mercado”,
observa um executivo proxi-
mo a base de acionistas. “De
qualquer forma, as ferramen-
tas de governanga serdo man-
tidas, mas as possibilidades
societarias vao se ampliar”,
acrescenta a fonte.

No terceiro trimestre, o
Burger King nao registrou
crescimento nas mesmas lo-
jas, enquanto a Popeyes cres-
ceu 1,6%.

onsumir um copo
diario de 200 mi-
lilitros de leite de

vaca ao longo de um ano re-
sulta em 73 litros de consumo,
mas implica na necessidade
de manter uma area de pasto
de 652 metros quadrados e
utilizar 45.733 litros d’agua
para hidratar a vaca e garan-
tir seu pasto. Além disso, essa
producdo gera a emissdo de
229 quilos de gases do efeito
estufa. Em contraste, a mar-
ca Naveia, especializada em
leites a base de aveia, afirma
produzir a mesma quantidade
de leite consumindo significa-
tivamente menos agua (3.512
litros), utilizando uma area
80% menor e emitindo 65
metros cubicos de poluentes.

Fundada em novembro de
2020, a Naveia oferece uma

Pipeline Valor

Red Bull turbina vendas
com dominio na Formula 1
e busca o podio em

energeéticos

hristian ~ Horner,
CEO e diretor da
equipe, destacou a

importancia dessa estratégia
de marketing: “H4 um an-
tigo ditado que diz: ‘Ganhe
no domingo e venda na se-
gunda’. Bem, o que fazemos
para a marca ao anunciar o
produto globalmente duran-
te 22 fins de semana de cor-
rida por ano, somos 0 maior
impacto de marketing que a
empresa tem”, afirmou em
uma entrevista para o docu-
mentario “The Inside Track:
The Business of Formula 17,
produzido pela CNBC e com
estreia marcada para 16 de
novembro.

Embora a Red Bull nao
tenha revelado dados espe-
cificos de vendas, a empresa
enfatizou o impulso gerado
pela performance na Formula
1, destacando que o resultado
¢ particularmente perceptivel
em outros mercados relacio-
nados. Enquanto domina a

categoria de corridas, a Red
Bull Racing também esta bus-
cando a lideranga no mercado
de energgéticos, ocupando atu-
almente o segundo lugar do
podio com uma participagdo
de 13%, ficando atras da lider
Monster Beverage, que de-
tém 16,4%, conforme dados
da consultoria Euromonitor.
A Foérmula 1 continua
sendo um motor de vendas
crucial em um mercado que
atrai cada vez mais concor-
rentes. Marcas de renome,
como Coca-Cola e PepsiCo,
entraram recentemente nesse
cenario, respondendo a queda
no consumo de refrigerantes
ao longo dos anos. Enquanto
a Coca-Cola langou um ener-
gético no Reino Unido em
2019, a Pepsi investiu em fu-
sdes e aquisigdes, adquirindo
a Rockstar Energy em 2020
por US$ 3,85 bilhoes e ad-
quirindo uma participagdo na
Celsius em 2022 por US$ 550

mllhées . Neofeed

variedade de produtos a base
de aveia, desde o leite original
até opgodes achocolatadas e
voltadas para o publico infan-
til, além de chantilly vegetal,
creme de leite e leite conden-
sado, todos sem ingredientes
de origem animal. A empre-
sa, criada pelo economista
Felipe Ufo e pela geocien-
tista sueca Alex Soderberg,
tem sua origem em Berlim,
onde o casal residia até 2019.

A Naveia, que se posi-
ciona como mais do que uma
simples marca, busca promo-
ver a conscientizacdo sobre
a exploracdo animal e a pre-
servagdo ambiental. Desde
o langcamento do e-commer-
ce no final do ano passado,
a marca experimentou um
crescimento mensal de cerca
de 30%, projetando um fatu-

ramento de 20 milhdes de re-
ais para o ano em curso. Com
aproximadamente 5 mil uni-
dades vendidas mensalmen-
te, a empresa esta lancando
um programa de assinaturas
para estreitar os lagos com os
consumidores. A marca inte-
gra o grupo de empresas B,
comprometidas em contribuir
para um mundo melhor para
a sociedade e o planeta. Um
exemplo disso ¢ a agroflores-
ta da Naveia, localizada no
sul de Minas Gerais, que ocu-
pa 220 hectares anteriormen-
te utilizados como pasto para
vacas leiteiras. Desde que a
area passou para as maos da
marca em 2021, a agrofloresta
ja produz cerca de 80 tonela-
das de alimentos por hectare
em um sistema agroflorestal
sustentavel.
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Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
40400938889
40400938137
40400938234
40400939486
4040094539-7
4040094556-7
4040093884-6
40400944838
40400939885
40400940395
4040094046-8
4040094656-3
40400945290
4040094557-5
4040094090-5
4040095040-4
4040095491-4
4040095511-2
40400951532
4040095677-1
4040095054-4
4040095544-9
4040095077-3
40400952334
40400951184
40400951281
4040095256-3
40400957239
40400956534
40400952989
40400948680
4040094887-6
40400951729
4040094764-0
4040094785-3
4040094881-7
40400953390
40400953489
4040094799-3
4040094856-6
4040095371-3
4040095386-1
4040095394-2
4040095399-3
4040095254-7
4040095442-6
4040095467-1
40400947454
40400948388
40400948086
4040094875-2
4040095469-8
4040095502-3
40400955090
4040094911-2
4040095356-0
4040095359-4
40400949589
40400949775
4040095542-2
4040095559-7
40400953683
40400949970
4040095569-4
4040095587-2
40400949830
40400955937
40400958456
40400957484
4040095749-2
4040095854-5
40400952156
4040095765-4
4040095786-7
4040095239-3
40400957794
4040095867-7
40400958685
4040095796-4
4040095797-2
4040095880-4
4040095294-6
40400958170
40400958375
4040095839-1
4040094734-9
4040094781-0
40400948760
40400954787
4040095391-8
4040094969-4
40400950137
4040095035-8
40400950579
4040095101-0
4040095664-0
4040095446-9
40400954809
4040095499-0
40400947365
4040094870-1
40400947799
4040094855-8
40400953284
40400954035
4040095449-3
40400955520
40400955899
40400956755
40400951354
4040095050-1
4040095069-2
4040095662-3
4040095182-6
40400957735
4040095791-3
4040095804-9
40400951150
40400966270
40400966300
4040096795-1
4040096646-7
4040096324-7
40400968150
40400962119
4040096669-6
4040096691-2
4040096699-8
4040096331-0
40400963450

Matricula
40400962437
40400963760
40400968583
4040096772-2
4040096291-7
4040096439-1
4040096447-2
4040096332-8
4040095891-0
40400959789
40400960035
4040096074-4
4040096094-9
40400964790
4040096494-4
4040095911-8
4040096372-7
4040096392-1
40400963980
40400965630
40400964090
40400959770
40400959975
4040096585-1
40400966076
40400960019
4040096019-1
40400960388
40400959800
40400960434
4040096671-8
4040096081-7
4040096146-5
40400965479
4040096159-7
40400961430
4040096552-5
40400961899
4040096741-2
40400967609
4040096151-1
40400961570
40400965754
40400965789
40400964260
40400968885
4040096896-6
4040096904-0
4040096991-1
40400969970
40400963379
40400963590
40400969032
4040096906-7
4040096912-1
4040097004-9
40400969130
4040096951-2
4040097011-1
40400964286
40400969350
4040096944-0
40400970235
40400964685
40400969482
40400969539
4040096959-8
40400969792
4040096511-8
40400961988
40400962232
40400968265
4040096664-5
4040096730-7
4040096031-0
4040096050-7
4040095889-8
40400959304
40400959738
4040096481-2
40400965029
4040095961-4
40400959983
4040096034-5
4040096486-3
4040096540-1
4040096576-2
4040096614-9
40400961538
40400960884
4040096215-1
4040096746-3
40400967587
40400967650
40400961376
40400961902
40400962909
4040096875-3
4040096817-6
40400962488
4040096835-4
4040096847-8
4040096854-0
4040096866-4
40400968710
40400963875
40400977485
40400977531
4040097774-4
40400974010
40400973285
40400977930
4040097959-3
40400973676
40400973706
40400978082
40400978198
40400978449
4040097466-4
4040097474-5
40400979810
40400978660
4040097869-4
40400974079
4040097884-8
40400979070
40400975369
4040097554-7
40400979437
4040097574-1

Matricula
40400971789
40400974699
4040097484-2
40400970731
4040097120-7
40400971690
40400972130
4040097606-3
40400976179
4040097512-1
40400976535
40400976560
4040097661-6
4040097196-7
4040097560-1
40400970480
40400970472
40400971070
40400971266
40400971665
4040097601-2
40400970359
4040097144-4
40400972092
40400972378
40400977949
40400977965
4040097811-2
4040097644-6
4040097265-3
40400978333
40400978350
40400972289
4040097249-1
40400976896
40400972831
40400978716
40400972637
4040097264-5
40400972688
40400972696
4040097327-7
4040097302-1
4040097721-3
40400977280
40400973528
40400973668
40400973730
4040097384-6
4040097909-7
4040097914-3
40400981296
40400974400
40400974540
40400980087
40400980176
40400974907
40400981431
4040098059-1
4040098074-5
40400981504
40400981075
4040098164-4
40400975989
40400970260
40400971622
40400972084
4040097649-7
4040097672-1
40400978376
40400972319
40400974176
40400977655
40400979240
40400970383
40400972726
4040097705-1
4040097090-1
40400971576
40400977078
40400977620
40400971959
40400978368
40400978805
4040097996-8
4040097444-3
40400980150
4040097934-8
40400974958
40400974133
4040097971-2
4040099095-3
40400984910
4040098509-7
4040098956-4
40400989785
40400991194
40400985356
40400990384
4040099047-3
4040099137-2
40400985933
40400987235
4040098739-1
4040098204-7
4040098609-3
4040098613-1
4040098621-2
40400986336
40400981865
4040098214-4
40400982357
40400983736
4040098194-6
40400982306
4040098269-1
40400983019
40400986379
40400988134
40400988150
4040098660-3
40400986883
4040098299-3
4040098697-2
4040098885-1
4040098224-1
4040098716-2
4040098722-7
4040098274-8
4040098910-6

Matricula
4040098929-7
4040098756-1
4040098344-2
4040098361-2
40400989459
40400987987
4040098397-3
40400984210
40400989637
40400983809
40400983892
40400988185
40400990139
40400984376
40400985119
40400990732
40400987219
40400987405
4040099269-7
4040099274-3
4040099275-1
4040098567-4
40400991488
40400987685
40400991704
4040099276-0
40400992808
40400992832
4040099171-2
4040099209-3
4040099292-1
4040098658-1
40400986620
4040099194-1
4040099202-6
40400992956
40400992158
40400992450
4040099311-1
40400992310
4040099234-4
4040099257-3
4040099261-1
4040098290-0
40400987758
4040098964-5
4040099011-2
40400990325
4040098286-1
40400983302
40400983400
40400981890
40400982276
40400982705
40400987839
40400981725
4040098285-3
40400983884
40400990376
4040098977-7
4040098504-6
40400990554
40400990740
4040099118-6
4040098534-8
4040099031-7
4040098515-1
4040098531-3
4040099694-3
4040099704-4
40401002267
4040100083-3
4040100246-1
40400996382
4040100091-4
4040100107-4
40401001139
40400997672
40401002658
4040099666-8
4040099797-4
40401001775
40400998334
40401003050
40401002208
40400998970
4040099453-3
4040099744-3
4040099751-6
40400994207
4040099930-6
4040099806-7
40400999934
40400993375
40400993758
4040099396-0
40401000159
40401000388
40401000655
4040100084-1
40400995084
40400995092
4040099556-4
4040100111-2
4040100128-7
4040099946-2
4040099574-2
40400996196
40400995840
4040100021-3
40400996498
4040099671-4
4040100411-1
40401002992
40401003158
4040100415-4
40401004170
4040100327-1
4040100330-1
40401003425
40401004278
40401004294
40400997958
40401003387
40401003450
4040100392-1
4040099887-3
4040100372-7
40401003832
40401003999

Matricula
4040100406-5
4040099330-8
4040099491-6
40400995130
40400998989
4040100039-6
4040099535-1
4040099581-5
4040099705-2
40401001619
4040099622-6
4040100215-1
4040099324-3
40400993669
4040099422-3
4040099445-2
4040099312-0
4040099353-7
4040099370-7
4040099989-6
40401000981
40401001180
4040099480-0
4040100294-1
40400996250
4040099663-3
4040100245-3
40400997796
4040100261-5
4040100264-0
4040099835-0
40401011835
40401008184
4040100844-3
4040100850-8
40401013765
40401013870
40401013889
40401013960
40401014010
40401014079
40401014176
4040100801-0
4040100824-9
4040101301-3
40401009350
4040101428-1
40401013196
4040101324-2
4040100979-2
40401014435
40401014532
40401013650
4040101382-0
40401010030
4040101026-0
4040100914-8
4040100590-8
4040100615-7
4040100565-7
40401006190
4040100966-0
4040101121-5
4040101136-3
4040101142-8
4040100472-3
4040100567-3
40401004782
4040100650-5
4040100642-4
4040100644-0
40401010790
4040100683-1
4040101266-1
4040101272-6
4040100707-2
4040100729-3
4040101151-7
40401011649
4040100796-0
40401010294
40401015466
4040100876-1
4040100893-1
4040100895-8
4040100900-8
40401009156
40401009474
40401014982
4040101584-9
4040101500-8
4040101542-3
40401015881
40401004588
4040100505-3
4040100527-4
4040101060-0
40401010570
40401006580
4040100766-8
40401008109
4040100831-1
4040101306-4
4040101287-4
40401006084
4040100575-4
4040100597-5
4040100556-8
4040100584-3
4040100622-0
4040101120-7
4040101196-7
4040100481-2
4040100499-5
40401005185
4040100536-3
4040100552-5
4040101039-1
4040101087-1
4040101103-7
40401011576
40401012270
4040101372-2
4040101381-1
4040101400-1
40401013250
40401014451
4040100776-5
40401007889
4040100797-8

Matricula
40401009334
4040101484-2
4040100806-0
4040100816-8
40401014150
4040102351-5
40401019836
40401019887
4040102381-7
40401020109
40401020575
4040102062-1
4040102004-4
4040102594-1
4040102036-2
4040102522-4
40401021695
40401021733
40401016314
40401016489
40401017434
4040101660-8
4040101684-5
40401017299
40401017760
40401017990
4040102270-5
40401016039
40401016136
4040101651-9
4040102161-0
40401018031
40401018066
40401018457
4040102257-8
4040101895-3
40401024686
4040102487-2
40401024899
4040101890-2
40401023094
4040101963-1
4040102501-1
40401021636
40401021830
4040102609-3
4040102612-3
4040102629-8
40401026310
40401020524
40401026190
4040102649-2
4040102727-8
4040102076-1
40401020885
40401026727
40401027375
4040102739-1
40401021245
40401026506
40401026638
4040102666-2
40401021580
4040102165-2
40401021750
40401026670
4040102707-3
4040102255-1
40401017450
4040101826-0
4040101962-3
4040102391-4
4040102266-7
40401016160
40401017493
40401017680
4040102226-8
40401022659
40401017183
40401017590
4040102384-1
4040102416-3
40401024260
40401024333
4040101946-1
40401024660
4040102504-6
40401025232
4040102425-2
40401019666
4040102560-7
4040102580-1
4040102500-3
4040102022-2
40401025283
4040101959-3
4040102551-8
40401021075
40401034762
4040103491-6
40401034932
40401031259
4040103134-8
40401036790
40401035254
4040103182-8
40401036900
4040103084-8
40401037060
40401031135
40401032409
40401032506
40401037176
4040103730-3
40401036170
40401036366
4040103274-3
4040103296-4
4040103297-2
40401037230
40401031585
40401031844
40401036595
40401036650
4040102798-7
40401031976
40401031984
4040102805-3
4040102828-2
40401028770

Matricula
4040103342-1
40401033669
40401032336
40401033804
40401034126
40401034185
40401028690
40401032549
40401032581
40401032590
4040103434-7
40401034584
4040103291-3
4040103485-1
4040102867-3
40401033090
40401035106
40401033456
4040102964-5
4040102974-2
40401035262
40401035270
40401029300
4040102944-0
4040103014-7
4040103016-3
40401035599
4040103596-3
40401035998
4040103002-3
40401030082
40401034320
40401036110
4040103629-3
40401030279
40401031224
40401038598
40401038610
4040103862-8
4040103162-3
4040103191-7
40401037494
40401031992
40401037559
4040103789-3
40401038776
4040103881-4
40401032379
4040103260-3
4040103771-0
40401038040
40401038830
4040103890-3
40401037931
40401038920
4040103896-2
40401038989
4040103814-8
40401038369
4040103840-7
4040102943-2
40401033480
40401029564
40401033766
40401034738
40401035203
40401031186
40401031682
40401036200
40401030074
40401028630
40401029190
4040103386-3
40401034681
4040103501-7
40401027588
40401028150
4040102942-4
40401035394
4040103071-6
40401030910
40401030155
40401035696
40401037575
4040103034-1
40401030538
40401038474
40401030929
4040103654-4
40401045950
40401042072
4040104621-3
4040104287-0
40401043087
40401047937
40401047970
4040104801-1
40401048020
4040104667-1
4040104240-4
4040104242-0
40401042609
40401047040
40401043575
4040104376-1
40401043788
40401048216
40401047104
40401044164
40401042935
40401042986
4040104314-1
40401047562
40401047619
40401047759
40401044350
40401044385
40401039810
40401040150
40401040339
40401040533
40401043290
40401039039
4040103952-7
4040103997-7
4040104040-1
40401044903
40401043540
4040104512-8
4040104517-9

Matricula
40401043745
4040104381-8
4040104553-5
40401045632
40401040096
40401045802
40401045969
4040103969-1
4040104044-4
40401046256
40401041033
40401041084
4040104644-2
40401041068
40401045209
4040104521-7
40401046957
4040104131-9
40401042005
4040104731-7
40401041696
4040104171-8
40401041750
40401042200
4040104765-1
40401050059
40401042900
40401043079
40401048283
4040104877-1
40401048976
40401048879
4040104904-2
40401048968
40401049328
4040104425-3
4040104441-5
40401049050
40401049409
40401039730
40401044610
40401044750
4040104102-5
4040104146-7
40401041670
40401041904
4040104275-7
40401044920
40401045187
40401048887
40401045284
40401045705
40401045870
40401039799
40401040290
4040104647-7
40401042749
4040104957-3
4040104961-1
4040104101-7
40401041378
4040104697-3
40401047015
40401044296
4040104460-1
40401042030
4040104762-7
40401049972
4040104270-6
40401048070
40401061700
4040105834-3
40401058564
4040106054-2
40401059145
4040105821-1
4040105897-1
4040105921-8
4040106076-3
40401060984
40401060887
40401061654
4040106187-5
4040105992-7
40401061433
4040105091-1
40401051780
40401052230
40401051136
40401051462
40401051993
4040105087-3
40401051527
40401051756
40401060526
4040105351-1
4040105137-3
40401052094
40401055395
40401050598
4040105247-7
40401052469
40401052507
40401052183
40401052876
40401053040
40401059455
40401053139
4040105331-7
40401053783
40401053392
40401053414
40401053740
40401053503
40401053880
4040105442-9
40401054755
40401053910
4040105404-6
40401060054
40401054089
40401054968
4040105646-4
4040105586-7
40401054445
4040105462-3
4040106017-8
4040106026-7
40401055000
40401055220

Matricula
4040105566-2
4040105719-3
4040105501-8
4040105527-1
4040105544-1
4040105567-0
4040105647-2
4040105794-0
40401055450
4040105560-3
4040106083-6
40401055883
4040105612-0
40401056359
4040105717-7
40401055387
40401059331
4040105664-2
4040105617-0
4040106118-2
4040105799-1
4040105686-3
4040105702-9
40401057037
4040105742-8
4040105885-8
4040105773-8
4040105721-5
4040105739-8
4040105752-5
4040105754-1
4040105764-9
40401057886
4040105809-2
4040105950-1
4040105986-2
40401057746
40401136255
40401137766
4040107624-4
40401076490
4040107690-2
40401076937
40401092150
4040110650-0
4040110682-8
40401107174
40401121770
40401122416
40401127515
40401127752
4040113627-1
4040113666-2
40401136930
40401141704
4040108726-2
4040108764-5
40401138460
4040113907-6
4040114006-6
4040114024-4
4040106210-3
4040106255-3
40401063886
4040109240-1
40401092436
40401092614
4040110807-3
40401108286
40401062685
4040108917-6
4040109329-7
4040109372-6
4040109394-7
4040110872-3
4040110915-0
40401137391
4040109067-0
4040109140-5
4040109159-6
40401141976
4040106410-6
40401078999
4040107932-4
4040109416-1
4040109481-1
4040110937-1
4040110982-7
4040112961-5
40401137650
4040113780-4
4040109232-0
40401142166
40401142174
4040106542-0
4040107990-1
4040108051-9
4040109502-8
40401110256
4040111047-7
4040111070-1
4040111092-2
4040111114-7
40401129879
4040113009-5
4040113028-1
40401130486
4040114249-2
4040114250-6
4040106632-0
40401081132
4040108120-5
4040108167-1
4040109600-8
4040109620-2
40401096385
4040109640-7
40401111554
40401112011
40401130729
4040113095-8
4040113096-6
40401138185
4040113836-3
4040113842-8
40401096369
4040109693-8
40401097110
40401142581
4040114266-2

Matricula
4040114269-7
4040114278-6
4040106693-1
4040106734-2
4040106764-4
4040108254-6
40401097489
40401097675
40401112240
4040111245-3
4040111246-1
40401112674
4040113114-8
40401131555
40401138576
4040113871-1
4040112514-8
4040106776-8
4040106806-3
4040106829-2
4040108276-7
4040108299-6
40401083437
40401098388
4040109854-0
40401113336
4040111397-2
4040112288-2
40401131733
40401132136
40401132284
40401138924
40401138932
40401100196
4040112528-8
4040112606-3
40401126195
40401126390
4040112700-0
40401143090
40401068985
4040106920-5
4040109900-7
4040109962-7
40401114880
4040112330-7
40401132730
40401139181
4040112776-0
40401128295
4040106966-3
4040106986-8
40401085219
40401099635
4040110055-2
4040111505-3
4040111548-7
40401115550
40401132810
40401133094
4040113942-4
4040113956-4
4040113966-1
40401076554
40401103381
4040110357-8
40401130109
40401143669
4040114367-7
40401070530
4040107074-2
4040107096-3
40401071196
40401071420
4040108564-2
4040110064-1
40401100765
4040110083-8
40401101036
40401101249
4040110142-7
40401101435
4040111601-7
4040111642-4
40401116734
40401133337
40401133370
4040113981-5
40401139890
40401105279
40401130850
4040114400-2
40401071625
40401071757
4040107214-1
40401086509
40401086738
40401087190
40401101869
40401102075
40401102326
4040111732-3
40401117790
40401133710
40401134074
4040114003-1
4040107942-1
40401079596
40401079774
4040113254-3
40401132934
40401133230
40401144088
4040114420-7
40401072516
40401072982
4040108806-4
4040108846-3
40401102725
4040110295-4
4040110341-1
40401117994
40401118109
40401118206
40401118656
40401134430
40401134449
4040113462-7
4040113470-8
40401108570

Matricula
40401134155
40401144525
40401144550
40401073385
4040107362-8
40401073857
4040108829-3
40401088960
40401103632
4040111894-0
4040111932-6
40401119750
40401126250
40401126306
40401134740
40401140619
40401140716
4040114082-1
40401082805
4040108315-1
40401109959
40401134325
4040113464-3
40401135038
4040114476-2
40401074934
4040108939-7
40401089605
40401089834
40401090069
40401090239
4040110474-4
4040110495-7
40401120006
40401120367
4040112043-0
40401127167
40401135356
40401135364
40401135526
4040113560-7
40401135062
4040114104-6
40401135798
40401136000
40401075370
40401075590
40401090700
4040109091-3
4040109102-2
4040109114-6
4040110562-7
40401105635
4040110579-1
4040110606-2
40401120898
40401120979
4040112107-0
40401121533
40401143855
4040114386-3
40401116688
40401147230
40401075884
40401076139
4040107634-1
40401090174
40401090204
4040110501-5
40401105457
4040108491-3
4040110947-9
40401109800
40401110329
40401134414
40401088986
4040114454-1
40401144738
4040106218-9
40401062588
40401086126
4040108684-3
4040108720-3
40401111015
4040112644-6
40401138240
4040106241-3
4040110663-1
40401062952
40401088820
40401113395
40401126730
40401138509
40401093009
40401120731
40401145220
4040114534-3
40401064459
4040107841-7
40401093033
40401107735
4040106502-1
40401089702
40401113735
4040111410-3
40401114278
40401138762
40401145416
4040114543-2
40401065080
40401079294
4040107972-3
40401093920
40401094439
40401108596
4040106622-2
40401115479
40401127965
4040112817-1
4040112843-0
4040114564-5
40401065765
4040108062-4
40401081035
40401094854
40401095095
40401095320
4040110991-6
40401093289
40401116696

Matricula
40401128899
40401128996
4040112724-8
4040108190-6
40401110353
40401110566
40401094790
4040111946-6
40401129305
4040112951-8
40401140058
4040112934-8
40401145890
40401067695
40401082082
40401082333
40401082554
40401082775
4040109642-3
40401111201
40401111422
4040109546-0
4040109614-8
4040109651-2
40401130214
4040114043-0
40401140740
40401101583
40401101788
40401068802
4040108362-3
40401097730
40401098140
4040111251-8
40401071552
40401130575
4040112960-7
40401140929
40401140953
4040110422-1
40401069620
4040107017-3
40401083836
4040108407-7
4040109883-3
4040109902-3
40401113182
40401098680
4040109901-5
40401122033
4040113109-1
40401131415
40401132055
40401070572
4040107102-1
40401085170
4040109924-4
4040109971-6
40401099929
4040107617-1
40401122238
4040113147-4
4040113168-7
40401134791
40401134953
4040114166-6
4040107124-2
4040107144-7
40401100137
4040111514-2
40401077658
4040110214-8
4040110267-9
4040112271-8
40401123064
40401132470
40401135020
40401135119
4040110894-4
40401136476
4040113664-6
40401146595
40401146684
40401072125
4040108734-3
4040107901-4
40401142468
40401137693
40401146749
40401073253
4040108801-3
4040108824-2
4040111671-8
40401079880
4040110449-3
4040110587-2
40401124109
40401112992
4040114703-6
40401073890
40401074110
40401088889
4040108911-7
40401103225
40401081760
40401082295
4040112462-1
40401136603
40401143537
4040107478-0
4040107547-7
40401089559
40401103969
4040110457-4
40401108332
40401125350
40401136794
4040111441-3
40401114600
40401120022
4040112527-0
40401127825
40401127892
4040107461-6
4040107481-0
40401074993
40401100250
4040110078-1
40401114626
40401087300

Matricula
40401120391
4040112053-7
40401120588
40401125784
4040108736-0
4040108754-8
40401127949
40401127990
40401128139
40401128180
40401062979
40401088552
40401076040
40401102598
40401063584
40401088765
4040112070-7
4040106290-1
40401076309
4040107664-3
4040108908-7
4040108927-3
40401102040
40401063754
40401063959
40401064700
4040106487-4
40401090980
4040112096-0
40401121037
4040112115-0
40401128759
40401077208
40401090182
40401063894
40401065609
40401116084
4040112150-9
40401129054
40401090549
4040109074-3
40401091294
40401103756
40401105767
40401068225
4040109504-4
40401116270
40401121886
4040107864-6
40401091880
40401092053
4040106596-0
4040106613-3
40401093114
40401069710
40401095788
4040109634-2
40401122181
40401122220
4040106642-7
4040107924-3
4040109244-4
4040109279-7
40401105929
40401080209
40401070998
4040107117-0
40401097870
40401122378
40401122408
4040112254-8
40401080489
40401093157
40401106640
4040107282-6
40401098809
40401129852
4040108141-8
40401081604
40401093874
40401107166
4040106824-1
40401117927
4040112587-3
4040112600-4
4040113024-9
4040106885-3
4040106921-3
40401069230
4040108217-1
40401095125
4040110791-3
40401069299
40401076333
40401069930
4040110847-2
40401108839
4040106998-1
4040111067-1
40401123650
40401123846
40401123900
4040112629-2
4040112637-3
4040112641-1
40401126551
4040107025-4
40401070432
4040107049-1
40401070696
40401070688
40401097705
4040109786-1
4040107886-7
40401080187
40401118680
40401124222
4040112662-4
40401126705
40401131059
40401131075
40401131199
40401084255
40401084433
4040111010-8
4040111064-7
4040108524-3
40401119156
40401119300
40401127019

Matricula
4040112705-1
40401131440
4040113145-8
4040109811-6
4040109847-7
40401111031
40401083259
4040111031-0
40401124575
4040112478-8
4040112711-6
40401127205
4040112730-2
40401131636
4040113164-4
40401072885
4040107314-8
40401098981
4040108452-2
4040108507-3
4040111966-0
4040112491-5
40401127450
4040107408-0
40401099880
4040111442-1
40401112569
4040111310-7
4040111329-8
40401113859
40401151904
4040115356-7
40401154679
4040114856-3
4040115018-5
4040115021-5
40401151980
4040115201-3
4040115256-0
40401152587
4040115476-8
4040108811-0
4040108830-7
4040106397-5
40401062219
40401147427
4040113304-3
4040113391-4
40401064475
4040106467-0
4040106540-4
4040109954-6
4040110072-2
40401134570
4040109559-1
40401127833
4040115042-8
4040106403-3
40401135380
40401067539
40401100935
4040113414-7
4040113657-3
4040109821-3
40401130800
40401150479
4040115056-8
4040106870-5
4040106891-8
40401069639
40401135070
4040113241-1
40401148865
4040114890-3
40401150584
40401137537
4040113837-1
40401070769
4040110152-4
4040110326-8
4040113434-1
4040115074-6
4040115264-1
40401153796
4040113964-5
40401140198
40401074020
40401074500
4040114207-7
4040113577-1
40401149136
40401150789
40401153850
40401141089
4040111122-8
4040110652-6
40401137464
4040115092-4
40401150932
4040115282-0
40401152854
4040115390-7
4040114226-3
4040114280-8
40401138215
40401138452
4040113941-6
40401149284
40401151009
40401151106
4040115401-6
40401154059
4040107981-2
4040111425-1
40401114464
4040113887-8
40401139300
4040110934-7
4040115300-1
4040115301-0
4040115302-8
4040115414-8
40401144193
4040108305-4
4040111584-3
40401139920
40401140139
40401140333
40401147150
40401111759

Matricula
4040114952-7
4040114954-3
40401153125
4040115311-7
40401154237
4040115425-3
40401131857
40401084000
4040111991-1
4040114129-1
40401141356
4040114764-8
40401147680
4040111414-6
4040114284-0
40401143430
4040114969-1
4040115207-2
40401153150
40401153249
40401154288
4040114615-3
40401120405
4040112061-8
40401142085
4040114781-8
4040114787-7
40401116556
4040114978-0
40401151491
40401151505
40401153257
40401153290
4040115442-3
40401146609
40401122980
4040114257-3
40401148008
4040114986-1
4040114987-0
40401149888
40401151637
40401152170
4040115226-9
40401153354
4040115339-7
4040115451-2
40401091049
4040112564-4
4040114814-8
4040108833-1
40401119695
40401149950
4040115232-3
40401152374
4040115351-6
40401147400
4040112654-3
4040112741-8
40401127655
40401144282
4040114462-2
40401148334
4040114839-3
40401122068
4040114780-0
40401147990
40401230383
40401230600
40401235385
40401238899
40401238937
4040116944-7
40401184829
40401199990
4040120027-1
40401200514
4040120057-3
40401215465
4040121570-8
40401215988
4040121617-8
4040123086-3
4040123101-0
40401235660
4040123582-2
4040118041-6
4040118097-1
40401230294
40401230502
4040115644-2
40401156680
4040117031-3
40401170399
40401170534
40401170976
4040118570-1
4040118615-5
4040118624-4
40401186368
4040120141-3
4040120179-0
40401223379
40401223530
40401223638
4040123126-6
4040123136-3
40401155225
4040115557-8
40401210129
40401231002
40401232530
40401154890
4040115634-5
40401171450
40401186589
4040118701-1
40401187232
4040120240-1
40401202606
4040120281-9
40401224030
40401224260
4040122450-2
4040123140-1
40401231495
4040123154-1
4040121128-1
4040115756-2
40401172324

Matricula
4040117257-0
4040117276-6
40401187879
40401187925
4040120285-1
4040120351-3
40401203610
40401224740
4040123172-0
40401231738
4040115961-1
4040118601-5
40401186198
40401186384
40401212555
4040121307-1
4040115832-1
40401173150
40401173681
4040117377-0
40401173894
40401188387
4040118860-3
4040120441-2
40401204650
40401225169
4040122543-6
40401225649
40401232050
40401160520
40401186937
4040118714-3
40401188026
4040121441-8
4040123621-7
40401159107
40401174360
4040117437-8
40401174734
40401174793
40401189294
4040118970-7
40401189936
40401204889
40401205320
4040120544-3
40401216364
4040121657-7
40401216666
40401216763
4040122584-3
40401225908
40401232505
40401161730
40401162680
40401189138
40401189898
40401215716
40401215880
40401236233
4040115969-7
40401160083
4040117570-6
40401175900
40401191035
4040120601-6
40401206466
40401217174
40401226270
4040122654-8
4040123277-7
40401232831
40401163210
4040119140-0
40401191779
40401217409
40401217581
4040121795-6
40401218715
4040123669-1
4040116062-8
40401160784
4040116081-4
40401161187
4040116121-7
40401176338
4040117662-1
4040117673-7
4040119132-9
40401206679
4040120721-7
4040121756-5
40401217760
40401226815
40401226955
4040123313-7
40401166219
40401166383
4040122052-3
4040123694-2
40401161632
40401161659
4040116192-6
40401176958
4040117751-2
40401192309
4040119240-6
4040119264-3
40401192880
4040119291-0
4040121821-9
4040121836-7
40401218553
4040122705-6
40401227390
4040123327-7
40401193666
4040119420-4
40401221074
40401221660
4040122202-0
4040123711-6
40401237132
40401237167
4040123728-0
40401162590
4040116266-3
4040116304-0
40401163058
40401163252

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

[ Blue Med

SAUDE

messsssees———— Alvorecer - Associacao de Socorros Mutuos e

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusdao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “e”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
40401178578
4040119334-8
40401193976
4040120870-1
4040120884-1
4040121878-2
4040121890-1
40401227668
40401227862
4040123350-1
40401196428
40401222399
40401223476
4040122406-5
40401237493
40401163490
4040117907-8
40401179159
40401179302
40401179736
4040119421-2
40401194450
4040120982-1
40401210234
4040121027-7
40401219568
40401219789
4040122001-9
4040122816-8
40401233820
40401171158
4040117152-2
4040119696-7
40401197130
40401225193
4040123758-2
40401237760
4040116462-3
4040116522-0
40401165298
40401210633
40401210838
4040121094-3
4040121114-1
40401211249
4040122019-1
4040122024-8
40401220370
40401234125
4040123417-6
40401172103
40401225630
4040116574-3
4040116597-2
40401181269
40401211664
4040121184-2
4040121225-3
4040122091-4
40401220922
40401229083
40401234478
40401174890
40401201570
4040123821-0
40401166430
4040116687-1
40401167088
40401182583
40401197645
40401212539
4040121299-7
40401213098
40401221368
40401221538
4040122160-0
40401229466
40401229695
4040123479-6
4040123491-5
40401234966
40401234974
40401202339
40401203645
40401228052
4040123857-0
4040116731-2
40401167649
40401167746
4040118342-3
40401198099
40401198293
40401198528
4040119875-7
40401213900
40401214345
4040122205-4
4040123014-6
40401235148
4040120402-1
4040120421-8
40401238686
40401238694
40401168386
40401168599
4040116902-1
40401183695
4040118415-2
4040118435-7
40401214582
40401214809
4040121526-0
4040123641-1
40401240486
4040116829-7
4040118276-1
40401183237
40401197181
4040122747-1
40401180920
40401206768
40401207144
4040123046-4
4040123697-7
40401156540
4040116975-7
40401183849
40401184314
4040119850-1
4040121942-8

Matricula
4040121986-0
4040115499-7
4040115515-2
40401155500
4040118181-1
40401181994
40401182206
4040115506-3
4040118499-3
40401199354
4040119960-5
4040115490-3
40401155632
4040115577-2
40401155950
4040120609-1
4040122049-3
40401156809
4040118407-1
40401231088
4040123772-8
40401237922
40401185396
4040118605-8
4040120002-6
4040120050-6
40401156990
4040115716-3
4040115781-3
4040118177-3
4040118216-8
4040118287-7
40401207136
4040120762-4
40401208159
4040120851-5
4040115806-2
4040115894-1
4040115911-5
4040115931-0
40401212326
40401231860
4040115787-2
40401172200
4040118631-7
4040118694-5
4040120116-2
40401201626
4040118387-3
4040120917-1
40401209350
4040121021-8
4040116039-3
4040116057-1
40401186856
40401187194
4040121290-3
4040121321-7
40401231886
4040123220-3
40401158984
4040117366-5
40401187160
4040120182-0
4040120184-7
4040120225-8
40401202380
4040116074-1
4040118557-4
40401210919
40401211109
4040121144-3
4040122186-4
4040116152-7
40401162086
40401162256
4040116244-2
4040118850-6
4040118904-9
40401189235
40401189430
4040121472-8
4040118954-5
40401190101
4040123894-5
4040115955-7
4040117456-4
4040118807-7
4040120317-3
4040118699-6
4040121214-8
4040121262-8
4040118961-8
40401189790
40401190535
4040123914-3
40401160369
4040117486-6
40401175080
40401175269
4040118914-6
4040118960-0
4040116384-8
40401213659
4040122296-8
40401223190
40401164631
40401165174
4040121807-3
40401218626
40401219339
4040123310-2
40401233374
40401239330
4040116104-7
4040116126-8
40401161489
4040119004-7
4040119026-8
4040119035-7
4040116488-7
4040118956-1
4040118991-0
40401223840
40401166855
4040116759-2
40401194352
40401220809
40401239356
40401239488

Matricula
40401162329
4040116276-0
4040117666-4
4040119071-3
40401190888
40401191159
4040119122-1
4040119161-2
4040116644-8
4040116661-8
40401166790
40401191124
4040119228-7
40401224138
40401221732
4040122301-8
40401234133
40401234265
4040122596-7
40401239585
40401177296
40401177695
4040117791-1
40401206296
4040116834-3
40401192600
4040119277-5
4040119314-3
40401193305
40401193992
40401215899
40401169552
4040116992-7
4040117043-7
4040119734-3
40401223174
40401223352
4040122666-1
40401239704
4040123974-7
4040117894-2
4040117902-7
40401193380
40401207365
40401207420
4040120769-1
4040120786-1
4040119502-2
40401225339
40401198250
4040123489-3
4040123982-8
40401239925
40401164984
40401179680
40401194069
40401170550
40401170909
4040117124-7
40401171921
40401196029
40401196690
4040121654-2
4040121699-2
40401172820
4040117391-6
4040117446-7
4040122836-2
40401235539
40401240079
40401180238
4040118081-5
4040120904-0
4040120976-7
4040117225-1
40401198269
4040117464-5
4040117482-3
40401201782
4040120231-2
40401228702
4040123571-7
4040116717-7
40401181226
4040118166-8
4040119606-1
40401210080
4040119904-4
4040119990-7
40401200085
4040120024-7
4040121764-6
40401203238
40401203424
4040116762-2
4040119628-2
40401196720
40401196932
40401175684
40401176036
40401176729
4040120075-1
4040120091-3
4040120142-1
40401201740
4040122691-2
4040120472-2
40401205087
4040120805-1
4040121850-2
40401177121
4040117781-4
40401166960
4040116705-3
40401179779
40401179892
4040118052-1
4040119323-2
4040119324-0
4040119362-3
40401206849
4040119456-5
4040119474-3
4040119501-4
40401207721
40401207900
4040118006-8
40401180440
40401181340
4040120821-3

Matricula
40401219053
40401155535
40401155705
40401156035
4040118054-8
40401181315
4040119430-1
40401194360
40401194476
40401194530
40401155276
40401155624
40401208558
40401208736
40401213993
40401221350
4040122147-3
4040115569-1
40401169285
40401181587
4040119471-9
40401195430
4040116946-3
4040115653-1
4040115761-9
40401183415
40401183970
4040120892-2
40401209082
40401183180
40401169587
4040118237-0
4040118281-8
40401182915
4040119621-5
4040120911-2
40401214698
40401221783
4040122199-6
4040115734-1
40401157520
40401183660
40401196789
40401171298
40401184969
40401160156
4040120962-7
40401222038
40401222224
4040122223-2
40401158534
40401158640
40401171697
40401184560
40401197670
4040115891-7
40401215384
4040122240-2
40401222526
40401159638
4040117221-9
4040118491-8
4040118507-8
4040119801-3
40401187054
40401163139
40401163872
4040116424-0
4040121032-3
4040122277-1
40401159832
40401172715
40401187216
40401160733
4040117343-6
40401166804
40401194492
40401194859
4040121624-0
40401223204
40401223239
40401161420
4040116157-8
40401161764
40401161802
4040116199-3
4040117466-1
40401174696
40401187887
40401187909
40401189308
4040116846-7
4040119504-9
4040119542-1
40401195570
40401211354
40401216445
4040121663-1
40401218855
40401223506
4040122357-3
4040116216-7
40401162337
4040116251-5
40401162698
40401174998
4040117541-2
4040118809-3
40401188204
40401188379
40401188735
4040120170-7
40401201715
40401201910
40401169692
4040117042-9
40401170607
40401171174
4040119721-1
40401211419
40401211583
40401211702
4040121948-7
40401223786
4040122391-3
4040116314-7
40401163333
4040117577-3
40401176109
4040117646-0

Matricula
4040118891-3
4040118942-1
40401202037
4040120273-8
40401191094
40401171360
4040117155-7
4040117251-0
40401172898
40401198552
4040119872-2
40401199095
40401211796
40401217158
4040121718-2
40401217328
40401219606
4040122405-7
4040122409-0
4040117692-3
40401189960
4040120357-2
40401174149
4040121231-8
40401217557
4040122431-6
4040122442-1
40401224456
40401164895
4040117758-0
4040119066-7
40401190799
4040119101-9
40401191175
40401204170
40401165131
40401165328
40401165506
40401165689
4040117525-0
4040117562-5
40401212687
40401217964
4040117480-7
40401165980
40401178110
4040117827-6
4040117829-2
40401205060
40401205230
40401166081
40401193259
40401206598
4040120701-2
4040117667-2
40401177849
40401175498
4040117605-2
4040117642-7
4040122481-2
40401166162
40401166340
40401166898
40401192104
40401192732
4040119292-9
40401205915
40401193682
4040119426-3
40401178381
40401206695
40401245305
4040124584-4
40401246980
40401234389
40401235130
40401241180
4040124131-8
40401238368
4040121780-8
4040124541-0
40401245968
4040124707-3
4040124709-0
40401248096
40401248169
40401241199
40401243744
40401243752
4040115826-7
4040122561-4
40401228125
40401228478
40401189090
4040122126-0
4040122196-1
4040124204-7
4040124381-7
4040122709-9
4040122831-1
4040122682-3
4040119150-7
4040122506-1
4040124221-7
40401243990
4040122943-1
4040122960-1
40401229792
4040123017-0
4040116207-8
40401163228
40401197033
4040122651-3
40401242292
40401244031
40401244058
4040116347-3
4040116396-1
40401164194
40401228508
4040124244-6
40401232238
40401232629
4040116549-2
40401229652
40401242470
40401244252
4040124613-1
40401247200
40401247235

Matricula
4040124724-3
4040124725-1
40401234320
40401234885
4040123523-7
4040116927-7
40401203505
40401200824
40401230766
40401242640
40401849820
4040124620-4
4040119245-7
40401235792
4040116977-3
404011707556
40401230952
40401168564
40401202355
40401202800
40401233080
40401233269
40401233790
40401244481
40401850586
40401246310
40401237639
40401231630
40401232327
40401171387
4040117184-0
40401203696
40401234354
40401235954
40401242802
40401244546
40401246379
4040123841-4
40401175722
40401232866
40401239615
40401206385
40401242942
4040124297-7
40401246530
40401247553
40401247618
4040123881-3
4040117737-7
40401234249
40401240320
40401240630
4040124071-0
40401175420
40401247723
4040123980-1
4040123986-0
40401176770
40401209279
4040123946-1
40401239984
40401243159
4040124496-1
40401246735
4040124674-3
40401240222
4040124044-3
40401182320
40401216372
40401235334
4040123560-1
4040123594-6
4040123604-7
4040124114-8
40401178764
40401243272
4040124500-3
4040124502-0
40401245054
40401245658
4040124681-6
4040124682-4
40401247847
40401247898
4040124064-8
40401217336
40401236284
40401243345
4040124572-0
40401247928
40401247936
4040120597-4
4040124098-2
4040124160-1
40401241865
4040124346-9
40401245232
40401245240
40401245283
4040132275-0
40401324140
40401329010
40401329037
40401301400
40401324698
40401325295
40401332569
40401332712
40401262692
4040126300-1
4040126312-5
40401263567
40401278254
4040127844-0
40401278696
40401293229
40401293849
4040130922-2
4040130944-3
40401315109
40401323250
4040132349-7
40401324159
40401324396
40401329231
40401274518
40401274895
40401275280
4040130181-7
4040130198-1

Matricula

4040130216-3 | 4040128592-7 | 40401332461
4040130234-1 | 40401286125 | 40401261637
4040130251-1 | 40401286184 | 4040126208-0
40401325635 | 4040128636-2 | 40401262471
4040132640-2 | 40401301019 | 40401262552
4040124852-5 | 40401301230 | 40401277398
4040124989-0 | 4040130167-1 | 40401277827
4040126379-6 | 40401319490 | 40401292320
4040126399-0 | 4040131971-6 | 4040129276-1
4040126402-4 | 4040131980-5 | 4040129299-0
4040126444-0 | 40401319830 | 40401307882
40401278912 | 4040132680-1 | 40401330434
40401279161 | 40401260185 | 40401330710
4040127961-7 | 4040128926-4 | 4040132668-2
4040129409-8 | 40401330809 | 40401334138
4040129430-6 | 4040125651-0 | 4040127652-9
4040129452-7 | 4040125687-0 | 4040127677-4
4040129488-8 | 4040127163-2 | 40401276979
4040132458-2 | 4040128656-7 | 4040130644-4
40401324817 | 4040128681-8 | 40401271039
4040124876-2 | 40401287040 | 40401312240
40401249181 | 4040128725-3 | 4040131238-0
40401264687 | 40401302120 | 40401312479
4040126503-9 | 40401302350 | 4040131255-0
4040126534-9 | 40401302554 | 4040132077-3
4040127983-8 | 40401311006 | 4040132110-9
4040128006-2 | 40401311464 | 40401324086
4040128026-7 | 40401320056 | 4040132427-2
4040128047-0 | 4040184745-3 | 4040133090-6
4040129507-8 | 4040132700-0 | 4040133108-2
40401295485 | 40401327190 | 4040124903-3
4040129585-0 | 4040126311-7 | 4040127785-1
40401296031 | 40401290394 | 4040124832-0
4040131604-0 | 4040129113-7 | 40401249475
4040131611-3 | 4040129132-3 | 4040132450-7
4040131647-4 | 4040131762-4 | 40401324655
4040184923-5 | 40401331031 | 40401324965
4040132489-2 | 4040125694-3 | 40401264156
4040132492-2 | 40401257150 | 4040126439-3
4040132517-1 | 4040127226-4 | 4040124879-7
4040125044-9 | 4040127249-3 | 4040124912-2
4040128115-8 | 40401287458 | 40401249459
4040129642-2 | 4040128834-9 | 40401313424
40401296490 | 4040130300-3 | 4040131354-8
4040129660-0 | 4040130324-0 | 40401250589
4040129678-3 | 4040130344-5 | 4040126483-0
4040131667-9 | 4040131167-7 | 4040129368-7
4040131691-1 | 4040131190-1 | 4040129391-1
4040132524-4 | 40401312126 | 40401294136
4040132945-2 | 40401320390 | 40401294357
40401329487 | 40401320536 | 4040124996-3
40401252085 | 4040132060-9 | 4040125101-1
4040126652-3 | 4040132074-9 | 4040130099-3
4040126671-0 | 4040126347-8 | 40401301329
4040126694-9 | 40401263885 | 4040131396-3
4040126715-5 | 40401291900 | 4040131397-1
4040126737-6 | 40401292656 | 4040131429-3
40401282065 | 4040133125-2 | 4040132553-8
40401282480 | 4040133144-9 | 4040132556-2
4040129697-0 | 4040125804-0 | 40401331716
4040129714-3 | 4040127359-7 | 4040133174-0
4040129783-6 | 4040127406-2 | 40401251224
40401325465 | 40401288764 | 4040125181-0
4040132572-4 | 40401288969 | 4040129480-2
4040125424-0 | 40401289205 | 4040125252-2
4040130900-1 | 40401304549 | 4040127663-4
4040130919-2 | 40401320960 | 4040130201-5
4040130937-0 | 40401327883 | 4040125334-0
40401309567 | 4040129340-7 | 4040125407-0
40401329690 | 4040132057-9 | 4040125444-4
4040125232-8 | 40401331694 | 4040132574-0
4040125275-1 | 4040125897-0 | 40401331899
4040125299-9 | 4040125918-7 | 4040133206-2
4040126781-3 | 40401259624 | 40401252158
4040128293-6 | 40401274364 | 4040128138-7
4040128314-2 | 4040127474-7 | 40401295876
40401298280 | 4040127491-7 | 40401253839
4040131829-9 | 4040128987-6 | 4040125419-3
4040132582-1 | 40401304999 | 4040130407-7
4040132590-2 | 40401305200 | 40401315168
40401325970 | 40401305456 | 4040131529-0
4040125589-0 | 4040131303-3 | 4040131544-3
40401284181 | 40401320188 | 40401255149
40401284351 | 40401328030 | 4040125536-0
40401329940 | 40401295787 | 4040125572-6
4040133014-0 | 40401321192 | 40401326356
4040125320-0 | 40401321494 | 40401326364
4040125367-7 | 40401331988 | 40401256439
4040125390-1 | 4040126004-5 | 4040133223-2
4040126843-7 | 4040126006-1 | 40401332402
4040126870-4 | 4040126041-0 | 4040125283-2
40401269166 | 4040126052-5 | 4040125348-0
4040128386-0 | 4040127515-8 | 40401253715
4040128431-9 | 40401275387 | 4040128247-2
40401284521 | 4040127580-8 | 4040129717-8
4040129894-8 | 4040129034-3 | 40401254908
4040129916-2 | 4040129054-8 | 40401305375
40401309680 | 40401290769 | 4040130574-0
4040131850-7 | 4040130567-7 | 4040131564-8
4040184799-2 | 4040130586-3 | 4040131573-7
4040132611-9 | 40401306100 | 4040131577-0
40401326283 | 40401306304 | 40401315826
40401326321 | 4040130651-7 | 4040125781-8
4040125721-4 | 40401313734 | 40401326984
4040125780-0 | 40401321869 | 4040125717-6
4040125799-0 | 4040132208-3 | 4040128510-2
4040125832-6 | 4040184744-5 | 40401285854
4040125432-0 | 40401321290 | 4040133276-3
4040125457-6 | 4040132832-4 | 4040128336-3
4040126937-9 | 40401328430 | 4040129762-3
40401269581 | 40401296716 | 40401297852
4040127005-9 | 40401297488 | 4040125674-9
4040128480-7 | 4040132173-7 | 4040130642-8
4040128501-3 | 4040132191-5 | 4040131670-9
40401285188 | 4040132192-3 | 4040125871-7
4040129984-7 | 4040133226-7 | 4040125925-0
4040130006-3 | 40401291439 | 4040126007-0
4040130026-8 | 40401291650 | 40401332879
40401300586 | 4040129189-7 | 4040133299-2
40401319295 | 4040129206-0 | 4040125505-0
4040132651-8 | 4040130677-0 | 4040126970-0
4040125852-0 | 4040130699-1 | 4040128403-3
4040125926-8 | 4040132254-7 | 4040128426-2
40401286613 | 40401847488 | 40401284475
40401330469 | 4040132860-0 | 40401298506
40401255181 | 4040132861-8 | 40401258601
4040125539-4 | 40401328766 | 4040125912-8
4040125562-9 | 4040132880-4 | 4040128319-3
4040127049-0 | 40401270580 | 40401307785
4040128557-9 | 4040133243-7 | 4040131709-8

Matricula Matricula

Matricula
40401260932
40401327786
40401261785
4040133301-8
40401256145
40401256382
40401284670
4040128491-2
4040129959-6
40401260495
40401284203
40401308323
40401317454
4040126277-3
4040126294-3
40401333190
40401333220
40401256609
40401271284
4040130004-7
4040130024-1
40401300462
4040126134-3
40401285730
4040128627-3
40401309052
40401318124
4040131813-2
4040131847-7
40401264628
40401328529
4040129116-1
40401291552
40401333425
4040125751-6
40401271934
40401272370
4040128644-3
4040130113-2
40401301345
40401301795
4040126241-2
40401287490
40401287830
40401288756
40401309508
40401265764
40401265934
4040132166-4
40401321885
40401294209
40401333514
40401258393
4040127302-3
4040130266-0
4040126515-2
4040129014-9
40401309869
40401310255
4040131921-0
40401322415
40401333646
40401333700
4040125952-7
4040125972-1
40401259950
40401273880
4040127407-0
4040128821-7
40401288390
40401302880
40401303550
40401266728
40401310760
4040131082-4
40401319520
40401322474
40401322580
4040133374-3
40401333875
40401275093
4040127524-7
40401289302
4040128970-1
40401303968
4040130434-4
40401268470
40401292206
4040131104-9
4040131136-7
40401311405
40401322881
4040132322-5
40401329959
40401326380
4040126106-8
40401289949
4040130508-1
40401270199
4040129394-6
4040129441-1
4040129491-8
40401311766
40401320439
40401320498
40401323268
40401323403
40401323489
40401301426
40401306550
40401306690
4040130670-3
40401312002
4040131444-7
4040131852-3
40401318698
4040126085-1
40401286834
4040128721-0
40401287393
40401300225
40401300829
40401274720
40401275638
40401301590
40401301930
40401306886
40401307050
40401307076
40401307084

Matricula
4040131461-7
40401314676
4040126137-8
40401261556
4040127465-8
4040127501-8
40401288080
40401249688
40401275999
40401276588
4040127748-7
40401302090
4040130214-7
4040126264-1
40401288420
4040128859-4
4040126289-7
40401275689
40401275859
40401276170
4040125036-8
4040125072-4
40401278530
4040127907-2
40401302279
4040130764-5
40401315281
4040124991-2
40401250082
4040125062-7
4040127640-5
40401276596
4040127692-8
40401250511
40401276537
4040127687-1
4040129042-4
40401252255
4040125280-8
4040128074-7
4040128110-7
4040130282-1
40401251305
4040127694-4
40401250899
40401302988
4040130304-6
4040130835-8
40401308366
40401280410
40401315745
4040125186-0
4040126474-1
40401265250
40401277797
4040127812-2
4040127829-7
40401265330
4040125524-6
40401256374
4040125692-7
4040128367-3
40401284238
40401303330
4040130337-2
4040130884-6
4040125241-7
40401252735
4040125305-7
40401265837
4040126594-2
4040127881-5
4040127896-3
4040127929-3
40401291919
40401252646
4040125297-2
4040128515-3
4040130359-3
40401303682
40401303836
40401309087
4040131623-7
40401253588
40401253740
4040127951-0
4040127969-2
40401292737
40401259179
4040125936-5
40401260088
40401286788
4040128737-7
4040128810-1
40401304255
4040130925-7
40401280437
4040128062-3
40401293881
4040129404-7
4040126136-0
40401261920
4040126210-2
40401288276
4040130456-5
4040130970-2
4040125494-0
4040125512-2
40401268720
40401268755
4040128130-1
40401294330
4040129463-2
40401255238
40401268682
40401295639
40401262854
4040126322-2
4040126360-5
4040126376-1
40401291404
40401304794
4040130997-4
40401310140
4040131284-3
4040131710-1
4040125602-1
40401282235
4040129500-0
4040125592-0

Matricula
40401269352
40401282430
40401264520
4040126529-2
40401265659
40401292710
4040129290-7
4040130491-3
40401305120
40401313122
40401317179
4040131726-8
40401317381
4040125654-4
4040125675-7
4040125725-7
40401282669
4040128281-2
4040125661-7
40401256960
40401269883
4040127024-5
4040129686-4
40401266205
40401266396
4040126657-4
4040129454-3
40401305294
4040130531-6
40401305480
4040131320-3
40401257788
4040127087-3
40401283886
4040129694-5
4040129701-1
4040128471-8
40401295094
4040129619-8
40401305758
4040131086-7
40401310905
40401317799
40401258130
4040127142-0
40401284432
40401284629
40401270083
40401297275
40401297798
40401313670
40401313750
40401318230
40401259020
40401259357
4040127245-0
40401272795
40401298859
4040127101-2
4040127197-7
4040129889-1
4040131407-2
40401318329
40401259900
4040126001-0
4040127348-1
40401286265
40401286338
40401286494
4040129969-3
40401273287
4040127381-3
40401274194
4040130032-2
4040130084-5
40401340502
40401340537
40401341592
40401272353
4040127297-3
40401273333
40401315087
4040133162-7
4040127925-0
40401310859
40401335487
4040133551-7
40401337188
40401339415
40401340480
4040134055-3
4040127458-5
4040124822-3
4040131766-7
40401320196
4040131394-7
4040133721-8
40401337234
4040133724-2
40401249700
40401276286
40401276839
40401277029
40401304298
4040131950-3
40401250570
4040125082-1
4040128465-3
40401320358
4040132054-4
4040131484-6
40401315753
4040132131-1
4040132146-0
40401321630
4040132181-8
40401250236
40401321370
4040132176-1
40401319856
4040132285-7
40401253332
40401316199
40401335690
40401337404
4040133744-7
40401337480
4040132229-6
40401322660
4040132299-7

Matricula
40401323160
40401322741
40401323128
40401323608
40401290050
4040129052-1
4040132127-3
40401324256
4040132478-7
40401286303
40401287385
4040131861-2
4040133584-3
4040133587-8
40401323845
4040132418-3
40401339482
40401339660
40401339830
40401340499
40401309710
40401324337
4040125814-8
4040132211-3
40401335894
40401337633
40401337650
40401325589
40401339490
40401339504
40401340669
40401293326
40401293784
40401327050
40401327956
4040125812-1
40401258334
4040125856-3
40401259233
40401336050
40401337749
40401337765
40401337781
40401337790
4040133780-3
4040132714-0
40401327808
40401328510
4040133962-8
40401312754
4040132769-7
4040129518-3
40401296376
40401297100
4040132352-7
40401323853
4040132937-1
40401260126
4040126104-1
4040129174-9
40401337935
40401329193
40401329703
4040133964-4
40401339687
4040133971-7
40401264539
40401297780
4040132421-3
40401324566
40401329886
4040133005-1
4040129524-8
40401336262
40401337960
4040133800-1
4040133802-8
40401330256
40401330574
40401339792
40401340952
40401260681
4040126087-8
40401265420
40401299510
40401300675
40401301140
40401325449
4040132562-7
40401331635
40401332020
40401332615
40401336351
40401336360
40401336408
40401336416
40401336424
40401338095
40401338125
4040133229-1
40401334405
40401339865
4040133987-3
4040134100-2
40401331708
4040126801-1
40401268500
40401268984
40401302309
40401326135
40401326666
40401298824
40401299472
40401299685
40401336440
4040133651-3
40401338192
40401334553
40401334731
4040133486-3
4040133504-5
4040133571-1
40401335908
40401339954
4040127013-0
4040127162-4
40401327026
40401327360
40401336637
4040133696-3

Matricula
4040133747-1
40401340081
40401341185
40401341266
4040133357-3
4040127322-8
40401334332
40401334391
40401334570
40401270636
40401270857
40401336726
4040133781-1
40401337994
40401340138
4040133401-4
4040130871-4
40401329380
40401329622
40401334774
4040133478-2
40401334251
40401336807
40401336815
40401338478
4040133856-7
40401339059
40401339105
4040133911-3
40401334260
40401310832
40401334995
40401274127
40401274569
4040133686-6
40401336890
40401339202
40401339199
40401340405
4040134151-7
40401271810
4040129990-1
4040133470-7
40401334804
4040133066-3
40401335185
4040127772-0
40401309095
40401336980
4040133701-3
4040133702-1
40401337056
40401337064
4040141600-2
4040141622-3
40401363758
40401364258
40401364592
40401365084
40401416894
40401416908
40401421634
40401366900
40401392510
40401393274
40401371939
40401372374
4040138727-4
4040138748-7
40401402370
40401402583
40401416584
40401365602
40401366293
40401417335
4040142184-7
40401421995
40401341770
4040136767-2
40401368032
4040139421-1
40401342556
4040134277-7
40401342980
4040134344-7
40401343650
40401357570
4040138791-6
4040138796-7
40401388432
4040134217-3
40401342491
40401343358
40401367826
4040136814-8
40401417467
4040141763-7
40401396125
4040139631-1
40401397059
4040141651-7
40401417068
40401420395
40401342904
40401343510
40401357979
40401358266
40401358380
40401358584
40401373370
40401373508
4040137370-2
40401388629
40401388955
4040138910-2
4040138932-3
4040134350-1
4040134400-1
4040134436-2
40401344680
40401368466
40401368652
40401369160
4040136969-1
40401417670
4040141780-7
40401345075
40401397610
40401397806
40401398403

Matricula
4040139895-0
40401344109
40401344583
4040135894-0
40401358959
40401359165
4040137460-1
4040138977-3
4040139015-1
4040134500-8
40401346446
4040134661-6
40401369888
40401370584
40401371530
4040134532-6
4040134545-8
40401373214
4040139990-6
4040134502-4
4040134551-2
40401360279
40401376132
40401390585
4040139089-5
40401410888
40401347450
40401348155
4040137171-8
40401347280
4040134767-1
4040137457-1
40401422630
4040134571-7
4040134601-2
4040136073-2
40401361100
40401361534
4040137660-4
40401391786
4040134847-3
40401348783
4040134896-1
40401374270
40401418579
40401418676
40401349534
4040142286-0
40401347094
40401361755
40401362182
40401377937
4040139239-1
40401392456
4040139261-8
40401349836
4040135065-6
4040135100-8
40401351172
40401374954
40401375489
4040141886-2
40401350290
40401378119
40401423130
4040142321-1
4040136262-0
4040136277-8
4040136296-4
40401363081
40401363154
4040136332-4
4040136336-7
40401363529
4040137881-0
40401393576
4040139365-7
40401393819
4040139426-2
40401412589
4040141270-8
40401351709
4040135204-7
40401352535
4040141936-2
4040137997-2
40401423386
40401348899
40401348880
4040134926-7
4040136357-0
40401363774
4040136422-3
40401364380
40401404195
4040140426-8
4040141280-5
4040141326-7
40401352888
40401353230
40401419494
40401419591
4040141970-2
4040134954-2
4040136509-2
4040136534-3
4040138037-7
4040138056-3
4040139567-6
40401404616
4040141346-1
4040141352-6
40401355089
4040135526-7
4040135579-8
4040141975-3
4040141981-8
4040141991-5
40401420034
40401355585
4040135631-0
40401383350
4040140972-3
40401410110
40401423890
40401351130
4040136556-4
40401365785
4040136616-1
4040136621-8

Matricula
4040136646-3
4040138079-2
40401381659
4040139647-8
40401397083
4040140510-8
4040135614-0
4040135711-1
40401420131
4040142027-1
4040135854-1
40401383929
4040142399-8
4040142424-2
4040135156-3
40401366676
40401366919
4040136711-7
40401367516
40401381896
4040138234-5
4040139737-7
4040139786-5
40401406279
40401414182
40401414360
40401357634
40401358126
40401358479
4040135865-7
40401358835
40401420484
4040136006-6
4040138582-4
40401386782
40401413488
40401424331
4040135252-7
40401352586
40401367524
4040136821-0
40401382981
4040138321-0
40401406465
4040140691-0
40401414654
4040135982-3
4040135999-8
4040136034-1
4040142066-2
40401420735
4040136095-3
40401361909
4040138882-3
4040141371-2
4040141394-1
40401414140
40401424676
4040135366-3
40401383660
4040138387-2
4040139947-7
40401399795
40401407160
40401415359
40401360686
4040136086-4
4040136137-2
40401361550
40401413410
40401420930
40401362476
4040136356-1
4040138981-1
40401415294
40401354333
40401354430
4040137045-2
40401384780
4040138502-6
4040138521-2
4040140081-5
40401401005
40401407909
4040140802-6
40401362220
4040136255-7
4040141460-3
40401414999
4040142141-3
40401421480
40401364681
4040136504-1
40401365220
4040136540-8
4040141550-2
4040141589-8
4040141612-6
40401355534
40401355780
40401370665
4040137076-2
40401385719
4040138594-8
4040138614-6
40401386324
4040138634-0
4040138651-0
40401401196
40401401269
40401401510
4040140192-7
40401417777
4040142763-2
40401427659
4040135567-4
4040138476-3
40401400084
40401387797
4040138866-1
4040138902-1
4040140570-1
40401414255
4040141829-3
4040142505-2
40401342700
40401343374
4040135675-1
4040135697-2
40401371149

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do paragrafo segundo do referido dispositivo legal.
Séo Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

[ BlueMed

SAUDE

messsssesssssms Alvorecer — Associacao de Socorros Mutuos

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusdao de Associados

Nos termos do art. 9,1, “", e parégraf_o primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
40401371599
40401371785
4040138569-7
40401365696
40401389382
40401406236
40401406368
40401406775
4040134184-3
4040137037-1
40401371386
40401425400
40401357316
40401357669
4040138664-2
40401366897
40401391565
40401407070
40401407232
4040141902-8
4040137211-0
40401425575
40401344249
40401358215
40401358398
40401358746
40401372897
4040137311-7
40401373559
40401387746
4040138792-4
40401367940
40401368458
40401392758
40401393630
40401407569
40401407755
40401419389
4040142575-3
40401425770
4040135921-1
40401359254
4040135964-5
40401389030
40401389250
40401369489
40401394009
4040139434-3
4040140807-7
4040140824-7
40401408360
40401419737
40401419893
40401420069
40401425940
40401359890
4040138950-1
40401371548
40401371904
40401395579
40401408468
40401408590
4040140864-6
4040140875-1
40401408859
40401426180
40401346772
4040136163-1
4040137294-3
40401373656
40401398152
40401398675
4040140926-0
40401409480
40401352268
40401426342
40401347850
40401362328
4040137697-3
40401391450
40401374326
4040139906-0
40401399744
40401409782
40401409960
4040142111-1
40401421359
4040142642-3
40401348341
4040137744-9
40401377651
40401378100
4040137604-3
40401400580
40401401153
40401410373
4040142153-7
40401421650
40401421740
40401349194
40401378330
4040137877-1
40401378992
40401393479
40401377740
40401401692
40401410969
4040141100-0
40401411159
40401415049
4040142219-3
4040142671-7
40401350087
40401365238
40401379190
40401379433
40401379859
40401379883
40401380040
40401394149
40401379280
4040141146-9
4040141162-0
4040141164-7
40401411795
4040141507-3
40401426938
40401426962
4040136545-9
4040136574-2

Matricula
40401380539
4040138096-2
40401402761
40401412155
40401412309
40401412430
4040142273-8
4040138861-0
40401427080
40401366579
40401366757
4040138161-6
4040139614-1
40401381500
40401403474
4040140362-8
4040142341-6
4040138915-3
40401427136
4040142722-5
4040142724-1
4040135299-3
4040135342-6
4040135344-2
40401382450
40401382680
4040139702-4
40401358509
40401359556
4040135971-8
40401383856
4040140404-7
40401412961
4040141671-1
4040142382-3
40401423955
40401368270
4040136847-4
4040136864-4
40401368750
40401383139
40401359882
4040136023-6
40401384534
4040140456-0
4040140489-6
40401404985
4040140499-3
40401413720
4040142401-3
40401424145
4040142432-3
4040142746-2
40401427470
4040135502-0
40401355232
4040135545-3
4040138400-3
4040139897-7
4040139922-1
4040138672-3
4040138690-1
40401387096
4040140507-8
4040140516-7
4040140524-8
40401405337
4040140542-6
40401413909
40401417300
40401394831
40401400157
40401405370
40401354350
4040138031-8
4040138041-5
4040138057-1
40401393770
4040139412-2
4040139464-5
40401367060
4040136762-1
4040140056-4
4040140582-5
4040140589-2
40401408050
40401343390
40401381411
4040138166-7
40401342084
40401343196
4040138186-1
40401382035
4040139555-2
4040140090-4
4040140092-0
40401342050
4040134223-8
40401342750
4040134294-7
40401356182
4040135634-4
40401368776
4040136932-2
4040136946-2
40401356794
40401370380
4040137057-6
4040139576-5
4040140114-5
4040140843-3
40401408581
40401344125
4040135641-7
4040135652-2
4040135677-8
40401370134
40401370274
40401382736
4040138339-2
4040137024-0
4040137085-1
40401370959
4040138360-0
40401383937
4040140144-7
40401401480
4040140892-1
4040134430-3
40401344419

Matricula
4040134476-1
40401345059
40401357324
4040135741-3
40401370479
40401370649
40401371025
40401371190
40401384275
4040134442-7
40401358592
40401348333
4040139642-7
4040140166-8
4040140183-8
40401401889
40401409200
40401358070
4040135823-1
4040135845-2
40401384755
4040138480-1
40401385115
4040134534-2
40401385220
4040139687-7
4040134946-1
4040134981-0
40401346292
4040134649-7
40401372315
40401372714
4040137284-6
40401385280
40401385476
40401359580
40401359980
4040137269-2
4040137314-1
40401386383
4040135094-0
40401396990
40401397210
4040134669-1
4040136020-1
4040137322-2
40401385980
40401386499
4040136074-0
40401373869
40401387126
40401397679
4040140264-8
4040140980-4
40401347779
4040134795-7
40401348074
4040134811-2
40401348236
40401360694
40401374458
4040134764-7
40401374709
40401374890
40401353736
40401397733
4040140428-4
40401405000
40401405183
40401348325
4040136124-0
4040136176-3
4040137456-3
4040138767-3
40401388033
40401349259
40401362190
40401388726
40401398276
4040140611-2
40401410357
40401410500
4040141052-7
4040134915-1
40401349569
40401349666
40401362433
4040136246-8
4040137580-2
4040138874-2
40401363090
4040137661-2
4040138527-1
4040139835-7
4040140391-1
4040141069-1
40401410870
40401362980
4040136316-2
4040137622-1
4040137654-0
40401376736
40401389650
4040138997-8
40401390038
40401377295
40401390526
40401398683
4040139886-1
4040141109-4
4040135140-7
4040136386-3
40401377082
40401377619
40401390305
4040135097-4
40401351679
4040137800-3
4040137834-8
4040136134-8
4040139904-3
4040139916-7
40401404454
40401360376
4040136090-2
4040140682-1
40401411400
4040136490-8
4040136520-3
40401365254

Matricula
40401365378
40401378496
40401390976
40401352039
4040137851-8
40401378690
4040139936-1
40401399680
4040140717-8
4040141175-2
40401378836
40401379166
40401379360
40401391832
40401391930
40401405019
4040140519-1
40401411914
40401353485
4040135372-8
40401366269
40401366838
40401379956
40401380059
40401393266
40401367664
4040139386-0
40401365416
40401366498
4040143209-1
4040143252-0
4040143371-3
4040143372-1
4040143374-8
4040143487-6
40401428574
40401374989
40401410560
4040142536-2
40401425540
40401425885
4040142603-2
40401428981
4040142902-3
40401372935
4040140189-7
40401402052
40401430358
4040143218-0
4040143265-2
40401432695
40401432725
40401434906
40401434965
40401424277
40401411574
40401343480
40401374440
40401375772
4040142776-4
40401430390
4040142612-1
40401398268
40401398829
40401379484
40401412651
4040141337-2
40401415600
40401377538
40401430536
40401430560
4040141397-6
40401414514
40401415774
40401379760
40401407062
40401430609
4040143184-2
4040141480-8
40401418595
40401418765
40401430706
4040143257-1
40401433888
4040137597-7
40401376353
40401415790
40401416010
40401416185
4040141895-1
40401419125
40401419486
4040135020-6
40401383694
40401383880
4040138409-7
4040142917-1
4040143086-2
40401432806
40401433900
4040143397-7
40401405566
40401416355
40401416533
4040141684-3
40401416983
40401421774
4040138557-3
40401429198
40401429260
40401430935
40401430994
40401432830
40401432881
40401434027
40401434078
40401378674
40401355879
4040141734-3
4040141752-1
4040141766-1
40401418030
40401423700
40401354376
40401354635
40401386790
40401412210
4040143104-4
4040143105-2
40401431109

Matricula
4040143111-7
40401432920
40401434086
4040143410-8
40401422258
40401422622
4040142298-3
40401418196
40401418684
4040141884-6
40401424765
4040142492-7
40401425281
4040135617-4
40401356603
40401356816
40401357278
4040143117-6
40401433020
40401433055
40401434175
4040143423-0
40401382264
40401359726
40401419338
40401419850
40401425460
4040142611-3
4040142620-2
4040142637-7
40401359530
40401390534
4040142956-2
40401431265
40401433187
4040143426-4
40401434302
4040142001-8
40401420689
4040142687-3
40401427039
40401427381
4040142752-7
4040136082-1
40401361895
40401429651
4040143144-3
40401433225
40401433292
40401426040
4040142646-6
4040136440-1
40401365122
4040142152-9
4040142788-8
40401362751
4040136364-2
4040142973-2
40401429740
40401429767
4040143152-4
4040143220-2
40401433365
4040143447-7
40401434485
40401366285
40401421855
40401422207
4040142236-3
40401428035
40401428060
4040136451-7
4040136607-2
40401429937
4040143341-1
40401433454
40401433470
40401434566
40401427608
4040136887-3
40401402516
40401422690
4040142285-1
4040142829-9
40401428426
40401428558
40401367850
4040139711-3
40401431699
40401431745
4040143240-7
40401433551
40401433560
4040143464-7
4040137077-0
40401404632
40401424196
4040142862-0
40401428698
40401428728
4040136851-2
4040137006-1
40401370290
40401430072
40401430080
40401432440
40401432490
40401433608
4040143366-7
40401434710
40401434736
40401434779
4040142816-7
40401428329
40401424463
4040142884-1
40401428892
40401370754
40401430153
40401430200
40401431885
40401431923
40401431958
40401509400
40401509620
40401510327
40401510408
40401510530
4040146044-3
4040146136-9

Matricula
4040148811-9
40401488470
40401513490
4040151944-8
4040151947-2
4040144987-3
4040145011-1
40401450332
4040145056-1
40401465526
40401465852
40401465968
40401480398
4040149574-3
40401495980
40401501379
40401501620
40401501670
40401510084
40401461920
40401462675
40401463019
4040148994-8
40401490300
40401490890
4040143594-5
4040145080-4
4040145094-4
40401451029
4040145125-8
40401451363
40401466050
4040146626-3
40401466468
40401466654
40401481980
40401501832
40401502057
4040150225-1
40401511196
40401435864
40401463795
40401464937
4040149202-7
40401515884
4040143600-3
40401435082
4040145179-7
40401451819
4040146686-7
40401467456
4040146774-0
4040148241-2
4040150287-1
4040151144-7
40401436755
40401437859
40401465666
4040146584-4
40401466026
40401466620
40401437301
40401437506
40401452718
40401452939
40401453188
40401467960
40401468070
40401468207
4040146844-4
40401468452
40401468649
4040146866-5
40401483079
40401483320
40401503282
40401503479
40401467189
4040149446-1
40401495395
4040145342-0
40401453846
40401454290
4040146885-1
40401469092
40401469262
40401469432
4040146957-2
40401484210
4040148487-3
40401503789
4040150385-1
40401512028
40401512087
4040146946-7
40401469815
4040147000-7
4040149611-1
40401516490
40401439550
40401439568
40401454524
4040145472-9
40401454885
40401455318
4040147019-8
4040148554-3
40401485799
40401504335
40401504637
4040150465-3
4040151211-7
4040151242-7
4040144296-8
40401470589
40401470767
4040147093-7
40401516872
40401516902
40401440019
4040144077-9
40401455750
40401455849
4040145606-3
4040145628-4
4040147066-0
40401471275
4040147135-6
4040148619-1
40401486515

Matricula

40401486582
4040150524-2
40401512559
4040147260-3
4040147316-2
4040147333-2
40401473537
4040151701-1
40401440990
40401441201
40401441449
40401456756
40401456950
40401471640
4040147226-3
4040150559-5
40401505854
4040150586-2
4040150594-3
4040147468-1
40401517283
40401442100
40401457400
4040145767-1
4040145786-8
40401458180
4040147294-8
4040147341-3
40401497037
40401497355
4040150630-3
40401506320
40401506486
40401513318
40401447439
40401476196
4040151745-3
4040144332-8
40401443549
4040144375-1
4040145831-7
4040145839-2
40401458597
40401458759
4040147384-7
4040147406-1
40401474100
40401489000
4040148921-2
4040148943-3
4040149782-7
4040149802-5
4040150666-4
4040150675-3
40401513415
4040145027-8
40401517909
4040144384-0
4040145920-8
4040145944-5
40401474746
40401474975
4040147511-4
4040149012-1
40401490610
40401498483
40401507210
40401450634
4040147985-3
4040150612-5
4040150649-4
4040150690-7
4040150691-5
4040151807-7
40401518115
4040144489-8
40401445584
4040146032-0
40401460575
40401461024
4040147566-1
4040147610-2
4040149099-7
4040149163-2
4040149872-6
4040149883-1
4040149914-5
4040149927-7
4040150766-0
4040151401-2
40401514055
40401453455
4040148154-8
40401518336
4040144626-2
4040144671-8
4040146123-7
40401461474
4040146171-7
4040146176-8
40401461954
40401476552
40401477230
4040149213-2
4040149241-8
4040149936-6
4040149962-5
4040149983-8
4040149986-2
40401508055
4040150825-0
40401508454
4040151446-2
4040150910-8
40401518549
40401446955
40401447609
4040146262-4
4040146284-5
40401477516
40401477680
4040147791-5
40401477940
4040149320-1
4040150006-2
4040150028-3
4040150856-0
4040150877-2
4040150703-2
40401514730

Matricula

Matricula

4040151052-1 | 4040149900-5
40401518786 | 40401513555
4040146350-7 | 40401513598
4040146371-0 | 40401519685
40401463930 | 40401519790
4040147835-0 | 4040143940-1
4040147856-3 | 40401454125
4040147913-6 | 4040146862-2
4040149379-1 | 40401484059
4040149420-8 | 4040144014-0
4040149438-0 | 4040144030-2
4040150050-0 | 40401440450
4040150071-2 | 40401440582
4040150899-3 | 4040149994-3
40401508829 | 40401513954
4040145931-3 40401514136
4040148584-5 | 40401472409
4040148624-8 | 4040151987-1
4040151904-9 | 4040151990-1
40401448826 | 4040143985-1
4040144896-6 | 40401455008
4040144899-0 | 40401469475
40401449199 | 40401469939
4040146417-1 | 40401484490
4040146459-7 | 40401484725
40401465046 | 4040148494-6
40401479519 | 40401441260
4040147993-4 | 4040144141-4
4040149479-8 | 40401441929
4040149509-3 | 40401442410
4040149535-2 | 40401442607
4040149538-7 | 40401491560
4040151152-8 | 4040150286-3
40401511684 | 4040150214-6
4040151835-2 | 4040150232-4
4040148910-7 | 40401502499
4040152136-1 | 4040151449-7
4040152147-7 | 4040151466-7
4040146411-2 | 40401444170
4040146437-6 | 40401444790
4040147905-5 | 40401473430
4040149346-5 | 40401501530
4040149393-7 | 4040152001-2
4040145680-2 | 4040152012-8
4040148250-1 | 40401440655
4040149928-5 | 40401441090
4040150829-2 | 4040144154-6
4040150838-1 | 4040145566-0
4040149016-4 | 40401470830
4040149126-8 | 40401471089
4040149143-8 | 4040144277-1
4040151852-2 | 40401443239
4040151881-6 | 4040144425-1
4040146186-5 | 40401492620
4040143517-1 | 4040150387-8
4040143539-2 | 40401502880
4040143507-4 | 40401503070
4040146502-0 | 4040150379-7
4040147960-8 | 40401504319
40401480290 | 40401504505
4040148356-7 | 4040151484-5
4040150034-8 | 40401446300
4040149291-4 | 40401475157
4040151222-2 | 4040150310-0
40401512397 | 40401504084
4040151240-0 | 40401504289
4040151874-3 40401504475
40401519189 | 4040152014-4
40401451134 | 4040152026-8
4040145145-2 | 40401442216
4040146636-0 | 4040145656-0
4040146660-3 | 40401456799
4040148053-3 | 4040145699-3
4040143583-0 | 40401471755
4040143632-1 | 40401486507
4040143651-8 | 4040144439-1
4040143667-4 | 40401445070
4040148500-4 | 4040144524-0
4040148587-0 | 4040144571-1
4040150079-8 | 4040150442-4
4040150088-7 | 40401504696
4040149363-5 | 40401505250
40401494550 | 40401505790
40401494755 | 40401506150
4040149514-0 | 40401515370
4040151292-3|4040151538-8
40401437620 | 40401448281
4040143840-5 | 4040152035-7
4040146565-8 | 40401520390
4040149546-8 | 40401458120
40401519235 | 40401445886
40401519294 | 4040144603-3
4040151938-3 | 4040144632-7
40401519480 | 4040144649-1
4040143736-0 | 4040144685-8
4040145183-5 | 4040149532-8
4040145234-3 40401495670
4040146702-2 | 4040150634-6
4040146747-2 | 4040150654-0
4040148137-8 | 4040150857-8
4040148183-1 | 40401515876
40401482064 | 4040151591-4
4040143716-6 | 4040147874-1
4040143732-8 | 4040147931-4
4040143782-4 | 40401479683
4040148725-2 | 40401506605
40401501190 | 40401520470
40401496596 | 40401520594
40401496979 | 40401443484
4040151327-0 | 4040145864-3
4040146756-1 | 4040145904-6
40401468126 | 4040145922-4
40401496456 | 40401473340
40401519529 | 4040147396-0
4040151966-9 | 40401488585
4040143804-9 | 40401488739
4040146814-2 | 40401447374
4040146839-8 | 4040144752-8
4040146850-9 | 40401447994
4040148252-8 | 40401448176
4040148295-1 | 40401448680
4040143835-9 | 4040149592-1
4040143869-3 | 4040149616-2
4040143966-5 | 40401505390
4040146401-5 | 4040150896-9
4040148845-3|4040151607-4
4040150182-4 | 40401516236
4040150207-3 | 40401516260
4040149787-8 | 40401451266
4040149825-4 | 4040148028-2

Matricula
40401481475
40401444375
4040146011-7
40401474649
4040148894-1
40401489409
40401449350
40401449539
4040145021-9
40401505986
40401509280
4040151641-4
4040151642-2
40401516597
40401453781
40401520780
40401520829
40401445975
40401446149
4040146070-2
40401460826
40401461032
4040149031-8
4040145140-1
40401497495
4040150621-4
4040150639-7
4040150981-7
4040150998-1
4040151679-1
4040151696-1
40401517135
4040148342-7
4040152091-8
40401520950
40401521027
40401447030
40401476609
40401490784
40401491420
4040145291-2
40401497754
40401497959
4040150684-2
40401506850
4040148454-7
40401485284
40401485985
40401486159
40401510262
40401517305
4040151732-1
4040151747-0
40401486000
40401521167
4040152118-3
40401447714
40401448052
4040146236-5
4040147737-0
40401491888
40401453978
4040145413-3
4040145431-1
4040149817-3
40401498580
40401507334
40401507520
40401507539
4040148726-0
4040148761-9
40401487988
40401510580
40401510653
40401517666
40401517828
40401487732
4040144836-2
40401463698
40401477800
4040147827-0
40401492566
40401492787
40401456276
40401480088
40401480770
40401498955
40401507865
4040150790-3
40401488356
40401489778
4040151110-2
4040151132-3
40401494410
40401494569
40401506583
40401506630
40401447790
4040144816-8
40401448338
40401461709
40401474495
40401475009
40401487910
40401488267
40401462152
4040147561-0
4040146255-1
4040148944-1
4040149474-7
4040150026-7
40401502340
40401435937
40401436593
40401449040
40401449202
4040146207-1
4040146243-8
40401462586
4040147534-3
40401475734
40401475866
40401435678
40401435970
40401436534
4040146286-1
4040147602-1
40401476528
40401463680
40401489565

Matricula
40401494950
40401495115
4040150269-3
4040143525-2
40401435465
4040145010-3
40401463094
4040146344-2
40401476056
40401436720
4040146354-0
40401463965
4040147703-6
40401477427
4040146442-2
4040146480-5
40401437140
40401437239
40401450359
4040145047-2
4040145078-2
40401463582
40401477184
40401477389
40401450987
40401451169
4040146456-2
4040147862-8
40401467286
4040149029-6
4040149045-8
4040149583-2
4040149584-0
40401503266
4040143769-7
40401437883
4040145117-7
40401451320
40401451851
4040146467-8
4040146520-8
4040147789-3
40401478237
40401451681
4040146536-4
4040146781-2
40401468037
4040146821-5
4040149052-0
40401496235
4040149321-0
4040149336-8
4040149353-8
4040149386-4
4040143891-0
40401439274
4040145204-1
40401452211
4040145237-8
40401452556
4040146559-3
4040146580-1
4040146610-7
4040147840-7
40401438650
4040143920-7
4040145217-3
4040145252-1
4040146607-7
40401466379
40401466581
40401470090
40401470287
4040149092-0
4040149404-6
40401494232
4040149440-2
4040149492-5
40401495085
4040150362-2
4040150372-0
4040150390-8
4040143945-2
4040143964-9
40401452726
4040145278-5
4040145296-3
40401453099
4040145316-1
40401453285
4040146627-1
40401466794
40401479470
40401479659
4040147977-2
40401479829
40401466999
4040147154-2
40401471747
4040149129-2
40401491330
4040149146-2
4040149694-4
4040150397-5
40401503983
40401453609
40401453714
40401453870
4040145405-2
4040146730-8
4040148020-7
4040148048-7
4040148065-7
4040144031-0
4040145411-7
4040145430-3
4040145444-3
4040146819-3
40401481840
40401473057
4040147344-8
4040147436-3
40401491624
4040149181-0
40401497100
40401497126
4040150425-4
40401441880
40401454850
4040146817-7

Matricula
40401481220
40401481238
4040148156-4
4040148174-2
40401441031
4040145487-7
4040145494-0
4040145506-7
4040148221-8
40401482668
4040147473-8
40401491870
40401491900
40401492183
40401497479
40401497550
4040150449-1
4040144204-6
4040144234-8
40401442402
40401442526
4040144258-5
4040145520-2
40401455369
4040148208-0
40401482439
4040144195-3
4040145562-8
40401455865
40401455970
40401456080
40401456160
40401469238
40401469955
40401482919
4040148325-7
40401483460
40401483630
4040148367-2
40401450286
4040149247-7
4040149771-1
40401500356
4040144355-7
40401456039
4040145622-5
40401469580
4040146983-1
40401482609
40401482781
4040148296-0
4040144282-8
4040144301-8
4040145646-2
40401456659
4040145666-7
40401456896
40401457175
4040147040-6
40401470490
40401484075
4040148448-2
40401492795
4040149799-1
4040150081-0
4040150085-2
4040150501-3
40401444278
4040145677-2
40401456900
40401457124
40401457302
4040145749-3
4040147017-1
4040147042-2
4040147095-3
40401483494
4040148350-8
40401483656
40401483680
40401484164
40401457540
40401471429
40401484830
4040149297-3
4040149316-3
40401498459
40401498475
4040149854-8
40401505404
4040150554-4
40401444600
4040144490-1
40401444952
4040144512-6
40401445290
4040145764-7
40401457809
4040145802-3
4040147131-3
40401484687
40401444839
40401458260
40401458880
40401485756
40401454990
4040149347-3
40401505781
40401445665
4040144567-3
4040144599-1
4040145851-1
40401458686
4040145890-2
40401459054
4040147186-0
4040147205-0
4040148555-1
4040148572-1
4040144554-1
40401459305
40401472778
40401473189
4040148681-7
40401486957
40401456888
4040149899-8
4040149921-8
4040150595-1
4040150614-1

Matricula
4040144677-7
40401459585
4040145982-8
40401473138
4040148604-3
40401486205
4040148636-1
4040144628-9
4040144645-9
40401460087
40401473510
4040147356-1
4040147386-3
4040147394-4
40401474169
4040148749-0
40401501980
40401506168
40401506184
4040150625-7
40401447285
40401460095
4040146020-6
40401460281
40401474045
40401486736
4040148728-7
4040146124-5
40401461431
4040147479-7
40401488488
40401460710
40401525162
4040152521-9
40401525278
40401525774
40401525804
40401525820
4040152701-7
40401528137
4040152226-0
40401468550
40401522678
40401522767
40401522775
40401459704
40401461130
40401512389
4040151254-0
40401523437
40401523488
40401525294
40401525340
4040152536-7
4040152586-3
4040152702-5
40401528188
40401528234
4040146235-7
40401523569
40401523593
40401519855
40401520233
4040152105-1
40401472450
40401506710
4040143704-2
40401515140
40401515329
4040152367-4
40401522783
4040143944-4
40401507075
4040151121-8
40401438430
40401517020
4040151740-2
40401517585
4040151777-1
40401518158
40401523755
4040152377-1
4040152380-1
4040152384-4
4040146734-0
40401467529
40401510670
4040151126-9
4040147579-3
40401476765
40401440337
40401518506
40401519103
40401523895
4040152391-7
40401525960
40401495409
40401443700
40401445630
4040147896-2
40401519804
40401523950
40401525995
40401526029
4040152604-5
4040152718-1
4040152719-0
40401514780
40401514950
4040144684-0
4040144492-8
4040152407-7
40401526126
4040152727-0
40401499960
40401500526
40401515892
4040151681-3
4040151077-7
40401516708
4040152421-2
4040152424-7
4040152426-3
4040152619-3
4040152734-3
40401527360
40401500704
40401517380
4040151794-1
40401518034

Matricula
40401447242
40401472786
4040152197-3
40401522031
4040152430-1
40401524336
40401524352
4040152634-7
4040152751-3
40401518514
40401453730
40401487864
40401520055
40401520306
40401501255
4040152636-3
4040152637-1
40401526436
4040152752-1
4040152754-8
40401519456
40401489549
40401449954
40401450995
40401475980
40401524565
40401526452
4040152647-9
40401526495
40401491470
40401521680
4040152296-1
40401524700
40401525391
4040152541-3
4040152542-1
4040152654-1
4040148030-4
40401481505
40401520519
40401458457
40401521744
40401521922
40401521981
40401521990
40401504815
4040150628-1
40401523054
40401524808
4040152481-6
40401524824
40401525456
4040152667-3
40401526703
40401527858
40401522040
4040150661-3
40401507849
40401524883
40401524921
40401525570
40401526797
40401521540
4040152242-2
40401483664
4040150801-2
40401509450
40401523259
40401523305
40401525006
4040152570-7
4040152686-0
4040152804-8
40401522538
4040152261-9
40401458104
40401600482
4040155231-3
4040157707-3
4040157724-3
4040157761-8
4040157780-4
40401578002
4040157837-1
40401599689
40401600008
4040160641-3
4040160644-8
40401542199
4040154282-2
40401556920
40401557404
4040157213-6
40401572284
4040157254-3
4040158670-6
4040158686-2
4040155116-3
40401551538
40401551708
4040155243-7
40401552747
40401576751
4040157708-1
40401577766
40401591980
40401592005
40401592056
40401592153
4040160066-0
40401604003
4040160411-9
40401553034
40401553565
40401554090
40401578703
40401578878
4040157904-1
4040160034-2
40401600520
40401528404
40401528820
4040154321-7
40401543233
40401557862
40401558257
40401572764
40401528374
40401528889
40401529052

Matricula
4040152922-2
40401529737
40401553280
4040155344-1
40401553590
4040155410-3
40401554456
40401578770
4040157910-6
4040157929-7
4040159259-5
40401592889
4040155447-2
40401581550
40401528790
40401529788
4040152997-4
4040154386-1
4040154421-3
40401544299
4040155892-3
4040155902-4
4040155934-2
40401559539
40401573639
4040157406-6
4040157424-4
4040153057-3
4040153106-5
40401554634
4040155496-0
4040155512-6
4040155531-2
4040155565-7
4040155599-1
4040157997-1
4040158114-3
4040159302-8
4040159327-3
4040159345-1
4040160097-0
40401531430
40401582492
4040158266-2
40401583189
4040153052-2
4040153055-7
4040153096-4
40401544930
4040154519-8
40401559784
4040156022-7
4040156039-1
4040157465-1
4040157512-7
40401575232
40401531570
40401531740
40401532380
4040153289-4
4040155666-1
4040155751-0
4040158182-8
4040158200-0
4040158217-4
40401582859
4040158331-6
40401593559
4040159362-1
40401593796
4040160123-3
4040160133-0
40401583359
40401583537
4040158373-1
4040158420-7
40401584584
4040158475-4
4040153170-7
40401531790
40401545775
40401545988
40401546186
40401546380
4040156099-5
40401575950
4040157597-6
40401534080
40401534587
4040155784-6
40401557994
4040155853-2
4040155885-0
4040155900-8
4040158481-9
40401584932
4040159429-6
4040159434-2
4040159447-4
40401594636
40401601420
4040160143-8
40401533300
4040153384-0
40401534579
40401584886
40401604283
4040153201-0
40401532401
4040153262-2
4040154685-2
4040154704-2
40401547433
40401561983
4040156206-8
40401562335
4040157636-0
4040157641-7
4040157662-0
4040157676-0
4040157684-0
40401577030
40401577170
40401534749
4040153524-9
40401536083
4040155932-6
4040155951-2
40401559687
4040155985-7

Matricula
4040156019-7
40401560529
4040156067-7
40401585289
4040158663-3
4040159531-4
40401595489
4040159562-4
4040160164-0
40401601756
4040153527-3
4040153612-1
40401536270
40401536440
40401586536
4040160459-3
4040153346-7
40401547689
40401547883
4040154834-0
4040156256-4
40401577936
4040157811-8
4040153660-1
40401536792
4040153693-8
40401537454
40401537780
40401561894
40401562220
4040156257-2
4040158724-9
40401587559
4040158761-3
40401595950
40401596434
40401601896
40401601900
4040153681-4
40401588105
40401588288
40401588466
4040160463-1
4040160479-8
40401533882
4040153396-3
4040153430-7
40401534390
4040154854-5
40401563838
4040156394-3
4040156402-8
40401564249
40401578959
4040153849-3
40401538981
4040153916-3
40401539325
4040156291-2
4040156307-2
40401563420
40401564095
4040156431-1
40401564494
40401587770
4040158795-8
4040159667-1
4040159681-7
4040153987-2
4040158999-3
4040159060-6
4040160492-5
4040153472-2
40401549800
4040154987-8
4040154999-1
4040155027-2
4040156452-4
40401564680
40401579165
40401579599
40401539660
4040153982-1
40401540005
40401540684
4040156484-2
4040156500-8
4040156614-4
4040158841-5
4040158854-7
4040159750-3
40401602426
4040159222-6
4040160509-3
4040160514-0
40401535796
4040153601-6
40401536458
4040155044-2
40401550884
40401551090
4040158066-0
4040154116-8
4040154151-6
40401541869
40401542369
40401566870
40401567035
40401589039
40401589055
40401589187
4040159805-4
4040159837-2
40401542075
4040154296-2
40401592820
40401605190
40401605255
40401605336
40401536660
4040153707-1
40401537284
40401551740
40401551759
40401566195
40401566390
40401566900
4040158086-4
40401581100
4040158144-5

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do paréagrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sao Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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IN3 New B Capital S/A

CNPJ/MF n° 27.541.322/0001-02

beis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)
1. Contexto operacional - A IN3 New B Capital S/A, Sociedade Anonima
de Capital Fechado regida pelas disposicoes da Lei das Sociedades
por Acdes e foi criada em 15 de Dezembro de 2016 com o objetivo de
Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica. Seu objeto social tem o exercicio das atividades
de prestacao de servicos de consultoria e estruturacao de projetos
de negocios sociais entre “social Business” que contribuiam para o
desenvolvimento econémico-social em ambito nacional; desenvolvimento
e monitoramento de negocios sociais e “join ventures” constituidas entre
empresas e outras entidades para promocao de negdcios sociais no Brasil
e no exterior; e outros projetos de cooperacao para o desenvolvimento
econdmico e social; e participacao em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condicao de sécia, quotista ou acionista, sempre levanto
em consideracao os interesses de curto e longo prazo da Companhia
e de seus acionistas e os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos de curto e longo prazo das operacoes da Companhia em
relacao aos seus empregados ativos, fornecedores, consumidores e
credores, como também em relacao a comunicada em que a Compa
nhia atual local e globalmente. 2. Apr ao das d acoes
contabeis e prlnclpals pratlcas contabeis - 2.1. Apresentacao
das d acoes abeis: As demonstracdes contabeis foram
elaboradas e estao apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil com observéncia as normas internacionais
de contabilidade (IFRS - International Financial Reporting Standards) e
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por acdes e incorporam
as alteracoes trazidas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 e pelo
pronunciamento técnico aplicavel a Pequenas e Médias Empresas (PME)
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (NBCTG 1.000/2016). A Admi-
nistracao da Companhia declara de maneira explicita, e nao reservada,
que as demonstracdes contabeis ora apresentadas foram elaboradas e
estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil por meio do Pronunciamento Técnico PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base
no custo histdrico e determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. 2.2. Principais praticas contabeis adotadas: As principais
praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstracdes estao descritas a seguir: 2.2.1. Principais fontes de
julgamento e estimativas: A preparacao das demonstracoes contébeis
de acordo com as normas CPC — PME determina que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
informacoes sobre premissas e estimativas que possuam um risco de
resultar em um ajuste dentro do proximo exercicio estao relacionadas,
principalmente, aos seguintes aspectos: vida util dos ativos imobilizados
e provisoes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas, as quais,
apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por
parte da Administracao da Companhia, relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar variacoes em relacao
aos dados e valores reais. Estimativas e premissas sao revistos de uma
maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas contébeis sao reco-
nhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. 2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanca de valor e limites utilizados de conta garantida. O saldo utilizado
de contas garantidas inclui-se em empréstimos no passivo circulante do
balanco, e compde o saldo de caixa e equivalentes de caixa para fins de
demonstracao dos fluxos de caixa. 2.2.3. Instrumentos financeiros:
a) Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Companhia sao
substancialmente representados por fornecedores e outras contas a
pagar. Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
\acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das

(2.351. 691) (1.645.326) (2.669.500) (1.920.652)
132.644  21.633 2.216.635 1.482.101

Prejuizos Acumulados
Total passivo +
patrimonio liquido

Bal Patrimonial dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais) D racao do Resultado do Exercicio (Em reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 022 2021 022 2021 Nota 2022 2021 022 2021 2022 2021 2022 2021
Ativo Passivo Receitas 967.731 - 967.731 -
Circulante 129.424 16.116 351.775  27.792 | Circulante 361.693 8.118 361.694 8.119 | Impostos s/venda (77.678) - (77.678) -
Caixa e Equivalen- Fornecedores 321.113 321.113 Lucro bruto 890.053 - 890.053 -
tes de Caixa 3 122.0% 8.746  344.386 20.403 | Obrigacoes Fiscais e Despesas/receitas
Adiantamentos 930 930 930 930 | Trabalhistas 7 39.450 6.988 39.450 6.988 | operacionais (1.128.955) (417.497) (1.558.491) (494.189)
Tributos a Recuperar 4 6.439 6.439 6.460 6.460 | Obrigacoes Diversas 1.130 1.130 1.131 1.131 | Despesas Gerais e
Nao circulante 3.220 5.517 1.864.860 1.454.309 | Nao circulante 353.442 353.442 603.442 353.442 | Administrativas (417.497) (494.189)
Investimento 5 1.861.640 1.448.792 | Empréstimos e Resultado operacional
Imobilizado 6 14.303 14.303 14.303 14.303 | Financiamentos 8 353.442 353.442 603.442 353.442 | antes das receitas e
(-) Depreciacao (11.083)  (8.786)  (11.083)  (8.786) | Patriménio liquido (582.491) (339.927) 1.251.499 1.120.540 | despesas financeiras (238.903) (417.497) (668.439) (494.189)
Total do ativo 132.644  21.633 2.216.635 1.482.101 | Capital Social 9 1.769.200  389.200 3.921.000 2.124.994 | Receitas Financeiras 728 46 1.262 (647)
— — P = >~ Crédito p/ Futuro Despesas Financeiras (4.388)  (6.676) (15.294)  (8.844)
Notas Explicativas da Administracido as Demonstracoes Conta ‘Aumento de Capital 10 916.198 — 916.198 | Resultado liquido do

variacoes monetarias incorridas até a data do balanco. 2.2.4. Demais

tas do ativo cir Sao apresentadas ao valor de realizacao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco 0U, N0 Caso de despesas antecipadas, ao custo. 2.2.5. Passivo
circul e nao circul Os passivos circulantes e ndo circulantes
sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacoes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. 2.2.6. Pro-
visées: As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civeis e tributérias)
sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor tiver
sido estimado com seguranca. As provisdes nao sao reconhecidas com
relacao as perdas operacionais futuras. 2.2.7. Receitas e despesas
financeiras: Representam juros e variacoes monetarias e cambiais
decorrentes de aplicacdes financeiras, tarifas bancarias e descontos
obtidos, conforme demonstrado na Nota Explicativa.

3. Caixa e equivalentes de caixa 1112(202 1112[202
Fundo Fixo

Bancos conta movimento 120 284 81 8. 651 30
Total 122.055, 23 8.746,14

4. Tributos a Recuperar - Sao compostos por tributos pagos ou retidos,
0s quais a empresa pode recuperar.

Tributo 31/12/2022 31/12/2021
CSRF a recuperar 9,98 9,98
IRRF a recuperar 15,00 15,00
IRRF s/ aplic 6.193,59 6.193,59
CSLL a recuperar 220,59 220,59
Total 6.439,16 6.439,16

5. Investimentos - Classificaveis nessa conta os desembolsos destina-
dos em empreendimentos 0s quais assume a caracteristica de investidor
nao participante do quadro societéario.

Investidas 31/12/2022 31/12/2021
BACKPACKER 376.982,45 376.982,45
BE CAUSE 285.134,97 285.134,97
NINA 579.626,46 505.117,70
QUICKFIX 619.896,52 281.556,45
Total 1.861.640,42 1.448.791,59

6. Imobilizado - Sao Classificados no grupo os bens tangiveis registra-

dos conforme CPC 27 — Ativo Imobilizado.
Imobilizado 31/12/2022 31/12/2021

Méveis e Utensilios 5.636,00 5.636,00
Aparelhos Eletronicos 299,00 299,00
Computadores e Periféricos 8.368,20 8.368,20
(-) Depreciacao (11.083,38) (8.786,22)
Total 3.219,82 5.516,98

7. Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas — Refere-se ao grupo de impostos
a recolher, obrigacoes com pessoal e encargos tributarios em geral. A
empresa mantém suas obrigaces rigorosamente em dia.

31/12/2022  31/12/2021
Impostos e contribui arecolh 33.260,06 1.179,93
CSLL a recolher 7.465,21 68,84
IRPJ a recolher 16.537,77 148,26
Contribuicoes Ret. na fonte a recolher 930,00 930,00
ISS a recolher 8.266,61 0,00
ISS retido na fonte a recolher 60,47 32,83
Obrigacées Previ ias 6.189,48 5.807,69
INSS a recolher 4.211,47 3.985,53
FGTS a recolher 639,47 650,40
IRRF S/ folha de pgto. a recolher 1.338,54 1.171,76
Total 39.449,54 6.987,62

8. Créditos com Pessoas Ligadas — A rubrica esta representada pelo
aporte de investidores.

exercicio (242.563) (424.127) (682.470) (503.679)
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (Em reais)

Créd. p/ Total do

futuro  Prejuizo patri

Capital aumento acumu- ménio

social de capital lado __liquido

Saldo em 31/12/2020
Integralizacao de Capital
Constituicao de Créd. p/ Futuro
Aument. de Capital -
Lucro/Prejuizo do Exercicio -
Saldo em 31/12/2021  389.200
Integralizacao de Capital 1.380.000
Constituicao de Créd. p/ Futuro
Aument. de Capital -
Lucro/Prejuizo do Exercicio
Saldo em 31/12/2022 1.769. 200

7389.200 542.800 {1.221.199) (289.199)

373.398 - 373.398

(424.127) (424.127)
916.198 (1.645.326) (339.927)
(916.198) - -

~  (706.365) -
— (2.351.691) (582.491)

D acao do Fluxo de Caixa - Método Indireto (Em reais)
31/12/2022 31/12/2021
Atividades operacionais 113.309 (428.481)
Resultado Liquido do exercicio (242.563)  (424.127)
Despesas/Receitas que nao afetam o Caixa
(+) Depreciacao 2.297 2.297
(+/-) Aumento/Diminuicéo do Passivo Circulante 353.575 (6.431)
Fornecedores 321.113 (7.813)
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 32.462 1.382
(-/+) Aumento/Diminuicao do Ativo Circulante - (221)
() Adiantamentos a Fornecedores - (221)
() Tributos a Recuperar -
Atividades de investimentos - -
Investimentos - -
Atividades de financiamentos - 429.365
Integralizacao Capital -
Crédito Para Futuro Aumento de Capital 373.398
Emprestimos e Financiamentos 55.967
Aumento de Cap|ta| Social -
Variacao do caixa e equivalentes de caixa (113.309) (884)
Inicio do Periodo 8.746 1.862
Final do Periodo 122.055 8.746
Aum./red. do caixa e equivalentes de caixa 113.309 884
31/12/2022 31/12/2021
Haroldo R. Albuguerque JR 353.442,14 353.442,14
Total 353.442,14  353.442,14

9. Capital Social - O Capital Social da companhia esta formado
por 100.000 acdes com valor nominal de RS 1,00 cada totalizando
RS 1.769.200,00 (Hum milhdo setecentos e sessenta e nove mil e duzentos

reais), totalmente integralizado. Acoes Valor Inte-
Acionistas (Quantidade) gralizado (RS)
Haroldo Rodrigues de Albuquerque Junior 50.000 884.600,00
Pitanga Participacoes S/A 50.000 884.600,00
Total 100.000 1.769.200,00

10. Crédito para Futuro Aumento de Capital - Os socios mantém
créditos para futuro aumento de capital nas seguintes rubricas:
31/12/

2022 31/12/2021

Haroldo R. Albuguerque JR - 460.597,89
Pitanga Participacdes S/A - 455.600,38
Total - 916.198,27

11. Receitas - As receitas operacionais da empresa sao classificadas

conforme o objetivo social da companhia. 1[12[202 31/12/2021
Servicos Prestados 967.7 —
() Deducdes (77.678,03) (0)

Total 890.052,64 -

Haroldo Rodrigues de Albuquerque Junior — Sdcio-Administrador

Edson Bezerra Valenca Junior — Contador CRC-CE 028.699/04

COMUNICADO DE EXTRAVIO DE LIVROS SOCIETARIOS
A ALPER PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes fechada, com seus atos constitutivos de-
vidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35300489161, inscrita no CNPJ/ME sob n°24.293.445/0001-75, com sede na cidade e estado de
Sao Paulo, a Rua Gilberto Sabino, n® 215, 13° Andar, Parte, Bairro Pinheiros, CEP 05425-020, CO-
MUNICA A PRAGA e ao mercado em geral, para todos fins de direito, o EXTRAVIO do seguinte Livro
ASociaI: (i) Livro de Registro de Acbes Nominativas - n.® 1, registrado sob o n.? 262533, em 11/01/2017.

[ FHV - Participacdes e Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 96.612.585/0001-70 - NIRE 35.300.466.195
Edital de Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria
A Sra. Marilena Rodrigues Vasone, no uso de suas atribuicoes estatutarias, convoca todos os acionistas
da FHV - Participacoes e Empreendimentos S.A., sociedade por acoes de capital fechado, inscrita no CNPJ/
MF sob n° 96.612.585/0001-70, com seus atos societérios regularmente na Junta Comercial do Estado
de Séao Paulo sob NIRE 35.300.466.195 (“Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria,
na sede social da Companhia, localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Minas de
Prata, n° 30, conj. 32, sala H, Vila Olimpia, CEP 04552-080, no dia 04/12/2023 as 10:00, em 1% chamada,
e as 11:00, em 2% chamada, para apreciacao das seguintes matérias: (i) distribuicao de dividendos aos
acionistas preferencialistas da Companhia, a conta de reserva de capital e a conta de reserva de lucros,
ambas regularmente registradas no Ultimo balanco patrimonial encerrado da Companhia; (ii) autorizacao
para que a efetivacao da distribuicao de dividendos em questao, em valor correspondente ao saldo integral
contabilizado nas contas de reserva de capital e de reserva de lucros da Companhia, seja feita mediante
compensacao de créditos detidos pela Companhia contra os acionistas preferencialistas, conforme regular-
mente contabilizados no Ultimo balanco patrimonial encerrado da Companhia; (iii) reformar o objeto social
da Companhia para incorporar as seguintes novas atividades secundarias: (a) gestao e administracao da
propriedade imobiliaria, (b) atividades de cobranca e informacdes cadastrais, bem como para excluir as
seguintes atividades secundarias: (c) cultivo de cana-de-acucar, (d) cultivo de outras plantas de lavoura
temporaria nao especificadas anteriormente, (e) producao de mudas e outras formas de propagacao vegetal,
certificadas, e (f) servicos de preparacao de terreno, cultivo e colheita; e (iv) consolidacao na nova versao
do Estatuto Social da Companhia, para refletir as modificacoes indicadas no item anterior, caso aprovadas.

-

BSI Capital Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 série da 1* Emissao da
BSI Capital Securitizadora S.A. Nos termos da clausula 10, do respectivo Termo de Securitizacao dos
Créditos Imobiligrios de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 série, a reunirem-se em 2° Convo-
cacao, para Assembleia Geral de Titulares do CRI, de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de
voto, pela plataforma Teams, administrada pela Emissora, sendo certo que o link de acesso a reuniao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Investidores que enviarem solicitacdo para amanda.melo@
bsicapital.com.br e/ou fiduciaric@commcor.com.br, conforme Instrucao Normativa CVM n° 625, de 14 de
maio de 2020 (“IN CVM 625"), sendo que, havera a possibilidade de participacao a distancia, por meio
do preenchimento da instrucao de voto, conforme instrucdes abaixo e também disponiveis no site do
Agente Fiduciario a todos os Investidores, no seu website: https://www.commcor.com.br a realizar-se em
30 de novembro de 2023, na Rua José Versolato, n° 111, centro, Sao Bernardo do Campo/SP, SL 2126
4s 09:00 horas da manha, para deliberar sobre a aprovacao ou nao das seguintes ordens do dia: (i)
D acoes fi iras do patrimonio separado referente ao ano de 2022; (ii) Autorizacdes
pertinentes: autorizar o Agente Fiduciario para, em conjunto com a Securitizadora, realizar todos os atos
e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar o deliberado no
item acima. A Securitizadora deixa registrado que o quérum de instalacao e o quérum de deliberacao da
assembleia em primeira convocacao ¢ de titulares dos CRI que representem pelo menos 50% dos CRI em
Circulacao, em segunda convocacao, com qualquer nimero conforme redacao da clausula 10.4 ¢ 10.11 do
Termo de Securitizacdo. Os Titulares dos CRI poderéo se fazer representar na assembleia por procuracao,
acompanhada de copia de documento de identidade, inclusive, regulamentos de fundos e contrato social de
gestores destes fundos. Em relacao a data de realizacao da assembleia, os titulares devem apresentar-se
com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, munidos do respectivo documento de identidade, bem como,
dos documentos originais previamente encaminhados por e-mail a Securitizadora e ao Agente Fiduciario.
\Séo Paulo, 23, 24 e 25 de novembro de 2023. BSI Capital Securitizadora S.A. |

L (24, 25 e 28/11/2023))

Vaya Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 44.527.418/0001-27 - NIRE 35300604741
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2023
Data/horallocal: 10/10/23, 9h, na sede social. Presenca: Presente o diretor. Mesa: Sr. Scott Allen Coles,
presidente e secretario. Deliberagdes aprovadas: 5.1 Ainclus&o da filial na Rod. Coronel PM Nelson Tran-
chesi, 740, galpdes 17 a 23, sl. 33, Itaqui, CEP 06696-110, Itapevi/SP. Nada mais. SP, 10/10/23. JUCESP/

NIRE 359.0671080-3. JUCESP 425.585/23-2 em 06/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Data Mercantil

Faca um or¢amento conosco:

DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -

R$ 4,8925 / R$ 4,8931 **
Cambio livre mercado -
R$ 4,9044 / R$ 4,9064 *
Turismo - R$ 5,0300 /
R$ 5,1120
(*) cotagao média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: 0,11%

OURO BM&F
R$ 280,00
BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacgao: 0,43%
Pontos: 126.575
Volume financeiro:
R$ 14,974 bilhoes
Maiores altas: CVC
ON (6,56%), Assai ON
(4,86%), Magazine Luiza
ON (4,33%)
Maiores baixas: CSN ON
(-6,68%), Cemig ON
(-3,17%), Alpargatas PN
(-2,87%)
S&P 500 (Nova York):
0,41%
Dow Jones (Nova York):
0,53%
Nasdaq (Nova York):
0,46%

CAC 40 (Paris): 0,24%
Dax 30 (Frankfurt): 0,23%
Financial 100 (Londres):
0,19%

Nikkei 225 (Téquio):
0,29%

Hang Seng (Hong Kong):
0,99%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,6%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,48%
Merval (Buenos Aires):
4,81%

IPC (México): 0,55%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE

Margo 2023: 0,71%
Abril 2023: 0,61%
Maio 2023: 0,23%

Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%

Agosto 2023: 0,23%

Setembro 2023: 0,26%
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Publicidade Legal

Votorantim S.A.

CNPJ/ME n° 03.407.049/0001-51 - NIRE 35.300.313.216

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 02/10/2023, as 10h00 na sede social da Votorantim S.A., na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 13° andar, conjunto A, CEP 01448-000 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, conforme o disposto no Artigo 124,
Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram pre-
sididos por Eduardo Mazzilli de Vassimon e secretariados por Sergio Thiago da Gama Giestas. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (a) a celebracao, em 02/10,/2023, do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao
de Incorporacao da sociedade denominada Votocel Investimentos Ltda., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 13° andar, conjunto E, Jardim
Europa, inscrita no CNPJ.MF sob n°® 61.397.246,/0001-33, com seu Contrato Social devidamente arquivado
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 35.208.984.576 (“Votocel” ou “Incorporada”), pela
Companhia, o qual tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos, as clausulas e as condicoes da
incorporacao da Incorporada pela Companhia (“Protocolo e Justificacao”); (b) a ratificacao da nomeacao e
contratacao dos peritos: Julie Maria dos Santos de Lima, portadora da Carteira de Identidade RG sob n®
13.511.789-7, e registro no Conselho Regional de Contabilidade do Parana CRCPR sob n° PR-079733/0-1;
Cassiana Blaszkowski, portadora da Carteira de Identidade RG n° 9.600.511-3, e registro no Conselho
Regional de Contabilidade do Parana CRCPR sob n° PR-065781/0-7 e Marlon dos Santos Pinho, portador
da Carteira de Identidade RG n° 15.497.349-4, e registro no Conselho Regional de Contabilidade do Parana
CRCPR sob n° PR075239/0, (conjuntamente, os “Peritos”), para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do
patrimdnio a ser incorporado pela Companhia, a valor contabil, com base no balanco da Votocel, levantado
em 30/09/2023 (“Laudo de Avaliacéo”); (¢) o Laudo de Avaliacao; (d) a incorporacéo da Votocel pela Com-
panhia nos termos do artigo 8, alinea (f) do Estatuto Social da Companhia e conforme os termos e condicoes
do Protocolo e Justificacao; e (e) a autorizacao para que a administracao da Companhia possa assinar os
documentos relativos a incorporagao, bem como praticar todos os atos e tomar todas as demais providéncias
necessarias. 5. Deliberacoes: Foi deliberado e aprovado, por unanimidade dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar o Protocolo e Justificacdo, o qual estabelece os termos e condicoes
para aincorporacao da Incorporada pela Companhia, cuja copia passa a fazer parte integrante desta ata como
seu Anexo |. 5.2. Ratificar e confirmar a nomeacao e contratacao dos Peritos Avaliadores para a elaboracao
do Laudo de Avaliacao, o qual se encontra anexo ao Protocolo e Justificacdo. 5.2.1. Nos termos da legislacao
vigente, os Peritos Avaliadores declararam: (i) nao serem titulares, direta ou indiretamente, de qualquer valor
mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissao da Companhia ou da Incorporadaj (ii) nao
terem conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcoes; e
(ili) que nao tiveram, pela Companhia, pela Incorporada, por seus controladores e/ou administradores, qualquer
tipo de limitacao a realizacdo dos trabalhos necessarios. 5.2.2. A Unica acionista resolve consignar que foi
fixado o critério do valor patrimonial contabil para a avaliacao do patriménio liquido da Incorporada a ser vertido
para a Companhia. 5.2.3. A (nica acionista resolve consignar, ainda, que foi adotado como data-base para
avaliacao contabil do patrimonio liquido da Incorporada 30/09/2023 (“Data-Base”). 5.2.4. A (nica acionista
resolve consignar que o Laudo de Avaliacao foi elaborado com base nas demonstracées financeiras da Incor-
porada relativas a Data-Base e que constitui parte integrante do referido Laudo de Avaliacdo. 5.2.5. Por fim,
a linica acionista resolve consignar que, conforme o Laudo de Avaliacao que integra o Protocolo e Justificacao,
0 valor contabil do patriménio liquido da Votocel é equivalente ao valor positivo de RS 61.243.574,20. 5.3.
Aprovar a nao elaboracao do laudo de avaliacao do patriménio liquido da Companhia e da Incorporada a precos
de mercado, para fins de comparacao da relacao de substituicao, tendo em vista a Companhia é a tnica sécia
da Incorporada, e que a Companhia e a Incorporada pertencem ao mesmo grupo econdémico. 5.4. Aprovar o
Laudo de Avaliacao da Incorporada, elaborado pelos Peritos Avaliadores, cuja copia segue anexa ao Protocolo
e Justificacao. 5.4.1. Nos termos do Protocolo e Justificacao, as variacdes patrimoniais da Incorporada que
ocorrerem entre a Data-Base e a presente data, incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias
passivas, serao assumidas e suportadas exclusivamente pela Companhia, sendo reconhecidas no seu patri-
monio liquido, conforme o caso. 5.5. Aprovar a incorporacao da Incorporada pela Companhia, nos termos do
Protocolo e Justificacao, com a versao do patriménio liquido da Incorporada para a Companhia e a consequente
extinc@o da Incorporada (“Incorporacao”). 5.5.1. Levando em consideracao que a Incorporacéo foi aprovada
pela sdcia da Incorporada, conforme Alteracao do Contrato Social da Incorporada, realizada na presente data,
alncorporada fica extinta de pleno direito e para todos os fins, nao sendo necesséria a adocao de procedimento
de liquidacao ou dissolucéo. 5.5.2. Como consequéncia da aprovacao da incorporacao da Incorporada pela
Companhia, as acdes da Incorporada serao extintas. 5.5.3. Nos termos do artigo 1.116 do Codigo Civil, do
artigo 227 da Lei das S.A. e do Protocolo e Justificacao, a Companhia sucedera a Incorporada, a titulo univer-
sal e sem soluco de continuidade, em relacao a todos os bens, os direitos, as pretensoes, as faculdades, os
poderes, as imunidades, as acoes, as excecoes, 0s deveres, as obrigacoes, as sujeicoes, 0s Onus e as res-
ponsabilidades de titularidade da Incorporada e incorporados pela Companhia. 5.5.4. Nos termos do artigo
1.118 do Cadigo Civil e do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da Incorporacao passada pelo Registro
Publico de Empresas Mercantis serd documento habil para o registro e a averbacao, nos registros publicos e
privados competentes, da sucessao universal pela Companhia dos bens, direitos, pretensoes, faculdades,
poderes, imunidades, aces, excecoes, deveres, obrigacoes, sujeicoes, 6nus e responsabilidades integrantes
ou relacionados a Incorporada. 5.5.5. Visto que a Incorporacao é aprovada com o voto afirmativo de 100%
do capital votante da Companhia, inexiste acionista dissidente ou ausente da deliberacdo da Incorporacao.
5.6. A Incorporacao ora aprovada pela Companhia nao acarretara aumento do capital social da Companhia,
uma vez que a Companhia € titular da unica acao de emissao da Votocel, representativa de 100% do capital
social da Incorporada. A incorporacao apenas acarretara a sucessao pela Companhia nos ativos e passivos
da Incorporada, os quais ja se encontravam reconhecidos na contabilidade da Companhia por consolidacao.
5.6.1. Tendo em vista que a Incorporacao nao acarretara o aumento do capital social da Companhia, a com-
posicao do capital social da Companhia permanecera inalterada. 5.7. Ficam os administradores da Companhia
autorizados a praticarem todos e quaisquer atos necessarios a implementacao da incorporacao da Votocel,
sendo, neste ato, ratificados os atos ja por eles praticados. 5.8. Fica aprovada a lavratura da ata desta
assembleia na forma sumaéria, conforme Artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei das S.A. 6. Encerramento: Final-
mente, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se mani-
festou e nao houve mais assuntos a tratar, foram encerrados os trabalhos. Foi entdo suspensa a assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que, depois de transcrita, lida e achada conforme, foi aprovada
e assinada por todos os acionistas. 7. Acionistas Presentes: Hejoassu Administracao S.A., por José Luiz
Gimenes Caiafa e Sérgio Thiago Gama Giesta. A presente ¢ copia fiel da ata transcrita no livro competente.
Séo Paulo, 02/10/2023. Sergio Thiago da Gama Giestas — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 413.333/23-1 em 30/10/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Faca um ‘Rodovia da Morte’

orcamento
CONOSCO:
comercial
(@datamercantil.
com.br

Trecho: BR-381 entre
Belo Horizonte e
Governador Valadares

Extensao: 304 km

Acesse
nosso site:
datamercantil.
com.br

Investimentos previstos:
R$ 10 bilhdes

Prazo de concessao:
30 anos

g uccosiime | Pracas de pedagio: Caete,

Campanha de arte colhe
depoimentos da pessoas

em quarentena

Belo Oriente e Governador
Valadares

Fonte: ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres)

Jodo Monlevade, Jaraguacu,

Alta de Bradesco contribui para
avanco do lbovespa, aos 126,5 mil

pontos

bem recebi-

da troca de

comando  no
Bradesco, com a substitui-
¢do de Octavio de Lazari por
Marcelo Noronha na presi-
déncia, colocou as acdes do
banco em lugar de destaque
entre as de maior peso e li-
quidez da carteira Ibovespa
nesta quinta-feira de A¢ao de
Gragas nos Estados Unidos,
sem negocios em Nova York.
O desempenho foi decisivo
para que o indice conservas-
se a linha de 126 mil pontos
pelo segundo dia, agora no
maior nivel desde 15 de julho
de 2021 — naquela data, perto
dos 127,5 mil.

Embora tenha mostrado
acomodacdo no fechamento, a
acao preferencial do segundo
maior banco privado do pais
encerrou em altade 2,67% ¢ a
ON, de 1,87%. O dia foi posi-

GO

SB

tivo também para Eletrobras
(ON +2,05%, PNB +1,96%),
mas negativo para as grandes
acoes de commoditics até
bem perto do encerramento,
quando Petrobras obteve ga-
nho na ON (+0,45%, maxima
do dia) e na PN (+0,03%).
Vale (ON -0,63%) e as side-
rargicas, por sua vez, sus-
tentaram baixa, com Usimi-
nas (PNA -1,65%) a frente.
Em dia desfavoravel as
cotagdes do petroleo, ainda
reagindo a adiamento de reu-
nido da Opep+, interpretado
por parte do mercado como
falta de unidade do cartel em
torno dos niveis de produ-
cdo e oferta da commodity,
o desempenho cauteloso de
Petrobras, apesar da melho-
ra no fim da sessdo, refletiu a
expectativa para o antincio do
plano estratégico da empresa
para o periodo 2024-2028.

MG

“O principal ponto de dis-
cussao no mercado tem sido o
tamanho do Capex — despesa
de capital, ou seja, quanto a
empresa gasta para manter
ou aprimorar sua operagao,
geralmente em ativos fixos,
como equipamentos € pro-
priedades. Caso venha acima
do esperado, pode impactar
negativamente o preco das
acoes da Petrobras”, diz Julia
Aquino, analista da Rico In-
vestimentos.

Assim, em sessdo de li-
quidez reduzida pelo feriado
nos Estados Unidos, o Ibo-
vespa operou hoje na faixa
de 125.763,78 a 126.759,88
pontos, e encerrou em alta de
0,43%, a 126.575,75 pontos,
com giro a R$ 14,9 bilhdes na
sessdo. Nasemana, o indice da
B3 avanga 1,44% e, no més,
11,87%, colocando o ganho
do ano a 15,35%.
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Graficos Informativos

Cendrio fiscal piora no ano e se afasta
do anunciado por Haddad

Meta fiscal
B Meta fiscal formal
Estimativa informal anunciada por Haddad em janeiro

Em R$ bi Em % do PIB

-107,1*

-213,6

Déficit previsto para o ano, segundo previsao feita
em cada més

Em R$ bi Em % do PIB
mar nov mar nov
0 0
-50 0.6
-100
-107,6 121
-150
2200 1774 18 -1,7
-250 2,4

Projetos de Haddad para aumentar receitas

Proposta Status

Projeto esta na Camara e Haddad negocia
flexibilizar texto

Mudanc¢a em
subvencoes do ICMS

Aprovado na Camara; no Senado, passou
pela CAE e precisa de aval do plenario

Offshores e
fundos exclusivos

Fim de JCP Esta na Camara. Conteudo pode ser incluido

em proposta da subvencao do ICMS

Aprovado na Camara; no Senado, passou
pela CAE e precisa de aval do plenario

Regulamentacao de
apostas esportivas

* Estimativa original do governo

Resultado primdrio acumulado em 12 meses
Em R$ bi

100 89,3

2 Illll-

set.
0 23
50 SEt. I
22
-60
71,4
-100
* Considerando o déficit de 1% estimado por Haddad para o ano, aplicado a
previsao atualizada para o PIB
Fontes: Tesouro e SOF
COtacao Coroa (Suécia) - 0,4665
das moedas ot (EUA) - 48931
Franco (Suiga) - 5,5396
Iene (Japao) - 0,03273
Libra (Inglaterra) - 6,1355
Peso (Argentina) - 0,01371
Peso (Chile) - 0,005587
= Peso (México) - 0,2851
Peso (Uruguai) - 0,1252
%é Yuan (China) - 0,6848
- Rublo (Russia) - 0,05532
p__ 3 = Euro (Unidade Monetaria
= = : Europeia) - 5,3394
Precisa ser aprovado Arrecadacao
em 2023 para prevista para 2024*
valer em 2024? Em R$ bi
35
v 20
v 10
1,6

Fontes: Governo e Congresso
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Negocios

Niamero de consumidores que compram
online em farmacias cresce 50%

A

4. W2V o
o Brasil, a di-
gitalizacdo  do
consumidor de

farmacias estd em constante
ascensao, conforme indicado
por uma pesquisa conduzida
pelo IFEPEC. O estudo reve-
la um aumento significativo
no numero de consumidores
que optaram por adquirir me-
dicamentos de maneira nao
presencial, evidenciando uma
transformagao nos padroes de
compra.

Esses achados integram
a Pesquisa sobre o Compor-
tamento do Consumidor em
Farmacias no Brasil — Edigao
2023, realizada pelo IFEPEC
em colaboragdo com a Uni-
camp. O estudo contou com
a participagao de 4.000 con-
sumidores de farmacias em
todo o territorio nacional.

Segundo os entrevista-
dos, observou-se um aumento
expressivo na parcela de pes-
soas que efetuaram a compra
de medicamentos de manei-
ra ndo presencial, utilizando
canais como telefone, inter-
net ou aplicativos. Em 2022,
16,8% dos entrevistados rela-
taram essa pratica, enquanto
em 2023 esse indice elevou-
-se para 24,8%, representan-
do um crescimento de 50%.

A pesquisa também apon-
tou uma rapida expansdo na
porcentagem de consumido-
res que habitualmente reali-
zam compras online em ou-
tras categorias de produtos.
Esse percentual aumentou de
11,2% em 2021 para 31,2%
dos entrevistados em 2023.
As principais categorias ad-
quiridas  online incluiram

Mercado Pago tera na
Black Friday cupom de
RS 1.000 e até RS 14
milhoes em descontos

roupas (10,8%), eletronicos
(8,5%) e alimentos (7,4%).

Entretanto, a digitaliza-
¢do transcende o ambito do
comércio eletronico. Para que
as empresas possam capitali-
zar esse cenario em evolugao,
¢ imperativo ampliar a pers-
pectiva sobre o conceito de
digitalizacdo. Edison Tamas-
cia, presidente da Febrafar e
Farmarcas, destaca a relevan-
cia de considerar a digitaliza-
¢do das lojas e dos processos
como elementos cruciais para
o desenvolvimento dos em-
presarios.

Tamascia sublinha que a
digitalizagdo € um ponto cru-
cial para a sobrevivéncia dos
negocios € que ¢ necessario
abordar esse tema de maneira

abrangente.
O vai  conceder
at¢ R$ 14 mi-
lhdes em descontos para
clientes que fizerem compras
no Mercado Livre no periodo
da Black Friday e pagaram
através do banco digital. Com
cupons de desconto de até R$
1.000, a fintech se juntara
pela primeira vez a campanha
da operagao de varejo do gru-
po para data de promogdes.
Serdo trés cupons em
dias e horarios especificos:
um de R$ 500, para com-
pras de no minimo R$ 700,
nesta quinta-feira, 23; outro
de R$ 1.000, para compras
a partir de R$ 1.200, no sa-
bado, 25; e mais um de R$
500, com compra de no mi-
nimo R$ 700, na segunda, 27.
Os trés cupons serao libe-

O Dia

Mercado Pago

Ondas de calor provocam
aumento da demanda em
aplicativos de transporte e
mobilidade no Brasil

inda nao é verdo
oficialmente, mas
as temperaturas

jé estdo nas alturas. Segundo
o observatorio Copernicus,
o més de outubro foi o mais
quente ja registrado no plane-
ta, € 0 ano de 2023 deve ser o
mais quente da historia. Com
o calor aparecendo mais cedo
do que de costume, 0 aumen-
to da demanda por transpor-
tes de mobilidade no Brasil
subiu 4,06% em outubro, se
comparado com o més de se-
tembro; ¢ o que mostra um
levantamento realizado pela
Gaudium, startup de tecnolo-
gia para os setores de mobili-
dade e logistica.

Tendo como base as pla-
taformas criadas com a Ma-
chine, software da empresa
que permite a criagdo de
aplicativos de transporte, o
levantamento revela também
o crescimento da movimenta-
¢ao financeira entre os meses
de setembro e outubro, que foi
de R$ 94,8 milhdes contra R$
99,2 milhdes no més passado.

Para Bruno Muniz, socio
da Gaudium, o crescimento
era esperado com a onda de

rados apos o “aperto de mao”
dado em programas da TV
Globo, nas edigdes do En-
contro de quinta e segunda,
e no Altas Horas de sabado.
Serdo 1.000 cupons, com va-
lidade de cerca de um dia.
Terdo acesso aos descontos
os usuarios do Mercado Pago
que paguem as compras fei-
tas no Mercado Livre com o
saldo em conta que possuem
no banco digital.

Essa é a primeira vez que
as duas marcas unem forcas
na Black Friday. Até entdo,
o Mercado Pago fazia pro-
mogOes para os lojistas que
fazem cobrancas através de
suas ferramentas, o que con-
tinua a acontecer. O “aperto
de mao” entre as operagdes
¢ parte do esfor¢o do grupo
de varejo online para reforgar

que boa parte dos ja usuarios
de plataformas de transporte
tendem a achar mais con-
fortavel optar pelos servigos
quando o termdmetro osci-
la. “Com a crescente dessas
ondas de calor que estamos
enfrentando, ¢é interessante
acompanhar o comportamen-
to dos usuarios e se preparar
para a previsdo do ano que
vem, talvez até encontrando
maneiras de tornar o trans-
porte por aplicativo mais
atrativo e confortavel nessas
épocas”, conta.

Gaudium, dona da Ma-
chine, ¢ uma empresa de tec-
nologia criada em 2011 pelo
cientista da computagdo Bru-
no Muniz e pelo engenheiro
Ricardo Goées. Hoje, a startup
¢ focada nos mercados de
mobilidade e logistica, ¢ ja
participou de dois Programas
de Aceleracdo Scale Up da
Endeavor. Em 2022 foi eleita
a 2° melhor pequena empre-
sa para se trabalhar no Rio de
Janeiro pela GPTW. Além da
Machine, a empresa ¢ dona
do 55content, portal de con-
teudo sobre tecnologia, nego-
cios, mobilidade ¢ logistica.

Biznews

junto ao publico que o Mer-
cado Pago ¢ o banco digital
do Mercado Livre.

“Estamos trabalhando ha
quase dois anos em uma es-
tratégia de aproximagdo de
fintech com commerce vare-
jo”, afirma a vice-presidente
de Marketing do Mercado
Pago, Pethra Ferraz. “E um
momento estratégico de con-
solidar essa sinergia.”

Segundo Ferraz, o obje-
tivo ¢ aumentar a quantidade
de downloads do aplicativo,
além da ativacdo das contas
e do cartdo de crédito. A pri-
meira meta foi alcancada: os
downloads do Mercado Pago
atingiram o pico dos ultimos
18 meses, de acordo com ela,
gracas a primeira etapa da
campanha, com cupons de R$
35aR$ 70.
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