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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de setembro de 2023
(1) Data, hora e local: Aos 11 dias de setembro de dois mil e vinte e trés, as 16h00 (dezes-
seis horas), na sede social da CIP S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Torre Norte, 4° andar, CEP 01452-002,
realizada e transmitida de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Microsoft
Teams” (“Plataforma Digital"), conforme Edital de Convocacéo publicado pela Companhia de
acordo com o item Il abaixo. (Il) Presenca: Presentes acionistas titulares de acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal representativas de mais de 96% (noventa e seis por cento)
do capital social da Companhia, ou seja, quérum suficiente para a instalacao desta Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), conforme registros constantes da lista de presenca
de acionistas e informacdes constantes dos boletins de voto a distancia recebidos pela
Companhia, nos termos da regulamentacdo aplicavel, de acordo com a lista de presenca
constante do Anexo I. (lll) Convocacéo: Edital de Convocacéo publicado no jornal “Data
Mercantil” em sua edicao dos dias 14, 15 e 16 de agosto de 2023, nas paginas 06, 07 e 06,
respectivamente, tendo sido publicado ainda nas mesmas datas na versao online do Jornal
“Data Mercantil”’, conforme o disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e na Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho
de 2020. (IV) Composicao da Mesa: André Henrique Caldeira Daré, Presidente; e Beatriz
Covre de Oliveira, Secretaria. (V) Lavratura da Ata: Foi autorizada a lavratura desta ata em
forma de sumaério, conforme autoriza o § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. (VI) Leitura de
Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados & Ordem do Dia desta
Assembleia, uma vez que referidos documentos sao de conhecimento dos Acionistas presen-
tes, tendo sido disponibilizados previamente pela administracdo da Companhia. (VIl) Ordem
do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (a) a ratificacao da consumacao, em 3 de
agosto de 2023, da incorporacao, pela Companhia, de todas as acoes representativas do
capital social da CRT4 - Central de Registro de Titulos e Ativos S.A. (‘CRT4"), inscrita no
CNPJ sob o n® 31.836.472/0001-02 (“Incorporacao de Acdes”), previamente aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2023 (“AGE
Companhia”), em virtude da verificacao de todas as condicoes suspensivas indicadas e defi-
nidas no Protocolo e Justificacao da Incorporacao de Acdes celebrado em 29 de dezembro
de 2022 entre a CRT4 e a Companhia (“Protocolo e Justificacao”); (b) a ratificacéo do aporte
total representado pela Incorporacao de Acoes, tal como aprovado sob condicao suspensiva
na AGE Companhia, no valor de R$ 49.305.596,00 (quarenta e nove milhdes, trezentos e
cinco mil, quinhentos e noventa e seis reais), dividido em R$ 19.496.985,20 (dezenove
milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e vinte centavos),
alocados a conta de capital social, e R$ 29.808.610,80 (vinte e nove milhdes, oitocentos e
oito mil, seiscentos e dez reais e oitenta centavos), alocados a conta de reserva de capital
social da Companhia, aprovado sob condicao suspensiva pela AGE Companhia no ambito da
Incorporacao de Acoes, bem como do niimero final de acoes ordinarias e preferenciais emiti-
das, apos os ajustes previstos no Protocolo e Justificacao; (c) a ratificacao do resgate de
todas as acdes preferenciais emitidas pela Companhia, com o cancelamento das acoes pre-
ferenciais resgatadas, sem reducéo do capital social da Companhia, como aprovado na AGE
Companhia, e com a correspondente nova redacao da Clausula 5* do Estatuto Social e de seu
paragrafo 1° (d) a aprovacao da consolidacao do Estatuto Social, considerando (i) a reforma
do estatuto social da Companhia, previamente aprovada na AGE Companhia; (i) o resgate de
todas as acoes preferenciais emitidas pela Companhia; e (iii) a nova redacao da Clausula 5%
do Estatuto Social, conforme indicado acima; e (e) a ratificacao da eleicao da Sra. Catia Tokoro,
ao cargo de membro independente do Conselho de Administracao, realizada durante a Reuniao
do Conselho de 19.07.2023, nos termos do artigo 22, paragrafo 7° do Estatuto Social da
Companhia. (f) autorizacao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a implementacao das deliberacoes constantes da ordem do dia, bem como a
ratificac@o dos atos ja praticados pelos administradores neste fim. (VIIl) Deliberacées: Apos
as discussoes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, considerando tanto a
participacao via Plataforma Digital quanto os boletins de voto a distancia recebidos pela
Companhia, bem como as respectivas abstencdes: (a) foi ratificada, por unanimidade dos
presentes, a consumacao, em 3 de agosto de 2023, da Incorporacao de Acoes da CRT4 pela
Companhia, ja aprovada pela AGE Companhia, realizada em 27.02.2023, em virtude da veri-
ficacao de todas as condicdes suspensivas indicadas e definidas no Protocolo e Justificacao;
(b) foi ratificado, por unanimidade dos presentes, o aporte total representado pela Incorpora-
cao de Acoes, tal como aprovado sob condicao suspensiva na AGE Companhia, realizada em
27.02.2023, no valor de R$ 49.305.596,00 (quarenta e nove milhdes, trezentos e cinco mil,
quinhentos e noventa e seis reais), dividido em R$ 19.496.985,20 (dezenove milhdes, qua-
trocentos e noventa e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e vinte centavos), alocados
a conta de capital social, mediante a emissao de 999.598 (novecentas e noventa e nove mil,
quinhentas e noventa e oito) acoes ordinadrias nominativas e sem valor nominal e
R$ 29.808.610,80 (vinte e nove milhdes, oitocentos e oito mil, seiscentos e dez reais e
oitenta centavos), alocados a conta de reserva de capital social da Companhia. Além disso
foram emitidas 25.800.227 (vinte e cinco milhdes, oitocentas mil e duzentas e vinte e sete)
aces preferenciais nominativas com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, subscrito e
integralizado pela administracao da CRT4 em nome dos acionistas da CRT4 em sua integrali-
dade, nos termos do Protocolo e Justificacéo, conforme os Boletins de Subscricao; (c) foi
ratificado, por unanimidade dos presentes, o resgate de todas as acoes preferenciais emitidas
pela Companhia (afastada, portanto, a necessidade de realizacao do sorteio de que trata o §
4° do Art. 44 da Lei das S.A.), com o cancelamento das acdes preferenciais resgatadas, sem
reducao do capital social da Companhia, com a aprovacao do pagamento do valor de resgate
aos respectivos detentores de acdes preferenciais, nos termos e condicdes do Protocolo e
Justificacao. Em virtude da implementacao da Incorporacao de Acdes e das deliberacoes
tomadas acima, incluindo o resgate das acoes preferenciais, ficou aprovada a nova redacao
da Clausula 5% do Estatuto Social e de seu paragrafo 1°, que passaram a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de RS 1.143.288.528,39 (um bilhdo, cento e quarenta e trés milhGes, duzentos
e oitenta e oito mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e nove centavos), dividido em
52.751.074 (cinquenta e duas milhdes, setecentas e cinquenta e uma mil, setenta e quatro)
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.” Paragrafo 1° O capital social podera ser
representado por acoes ordinarias, sendo certo que, exceto conforme disposto no Parégrafo
Segundo abaixo, cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral.” (d) foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a esta ata, considerando (i) a reforma
do estatuto social da Companhia, previamente aprovada na AGE Companhia; (ii) o resgate de
todas as acoes preferenciais emitidas pela Companhia; e (iii) a nova redacao da Clausula 5%
do Estatuto Social, conforme indicado acima; (e) foi aprovada, por unanimidade dos presentes,
a ratificacdo da eleicao da Sra. Catia Yuassa Tokoro, ao cargo de membro independente do
Conselho de Administracao, realizada durante a Reuniao do Conselho de 19.07.2023, nos
termos do artigo 22, paragrafo 7° do Estatuto Social da Companhia; e (f) foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, a autorizacao aos administradores da Companhia para praticarem
todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes acima, com amplos e gerais
poderes para proceder a todos os registros, transcricées, averbacoes, transferéncias ou
comunicacdes necessarias, incluindo, sem limitacao, a atualizacado dos livros sociais da
Companhia e as atualizacdes perante cartorios e registros publicos competentes, conforme
o caso. (IX) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Secretéria agradeceu a presenca
de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se
lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pela Mesa. Foram considerados presentes a assembleia e signatéarios da ata os
acionistas cujos boletins de voto a distancia foram considerados vélidos pela Companhia e os
acionistas que registraram a sua presenca na Plataforma Digital, observado o disposto na
Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020. Mesa: André Henrique Caldeira
Daré, Presidente; e Beatriz Covre de Oliveira, Secretaria. Sao Paulo, 11 de setembro de
2023. Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Presidente: André
Henrique Caldeira Daré; Secretaria: Beatriz Covre de Oliveira. Anexo Il a Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria da CIP S.A. Realizada em 11 de setembro de 2023. CIP S.A.
CNPJ n° 44.393.564,/0001-07 - NIRE 3530058278-1. Estatuto Social. Capitulo | - Deno-
minacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A CIP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima, que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pela Lei n° 6.404,/76 (“Lei
das S.A."). Paragrafo Primeiro. A Companhia mantém regimento interno corporativo (“Regi-
mento Corporativo”), que disciplina o seu funcionamento, bem como regimentos internos
(“Regimentos Internos”) do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos comités de asses-
soramento ao Conselho de Administracao (“Comités” ou “Comité”, conforme aplicével, conforme
descritos no Capitulo VIl abaixo), os quais contém as regras e atribuicoes de cada um destes
orgaos. Esses regimentos serao regularmente atualizados e aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Paragrafo Segundo. A Companhia tem a denominacao social “CIP S.A." e
tem como nome fantasia a expressao “Nuclea”. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a criacéo, desenvolvimento e a operacao de sistemas relacionados a, incluindo, mas nao
se limitando, prestacao de servicos com o fim de proporcionar (a) a transferéncia de fundos
e de outros ativos financeiros, bem como de informacdes no ambito do mercado financeiro
nacional; e (b) o registro, processamento, a compensacao e a liquidacao de pagamentos em
qualquer de suas formas; (ii) a prestacao de servicos, no ambito do mercado financeiro
nacional, para instituicoes financeiras, caixas econdmicas e outras instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, de acordo com as normas legais e/ou regulamentares
em vigor, bem como para quaisquer outras instituicoes que tenham relacao com as entidades
acima descritas; (iii) a realizacao de outras operacdes e servicos compativeis com as ativida-
des de entidades operadoras de infraestrutura do mercado financeiro, camaras e de presta-
dores de servico de registro, compensacao e de liquidacao; (iv) o desenvolvimento e operacao
de ambientes ou sistemas adequados a realizacao de negdcios de compras e vendas, leiloes
e operacdes envolvendo valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos financeiros ou nao finan-
ceiros; (v) a prestacao de servicos de padronizacao, classificacao, analises, estatisticas,
realizacao de estudos, sobre assuntos que interessem a Companhia e aos participantes dos
mercados por ela direta ou indiretamente administrados; (vi) a prestacao de servicos asso-
ciados ao fornecimento de dados estruturados para o mercado, incluindo a constituicao de
banco de dados, processamento, inteligéncia de dados e atividades correlatas; (vii) o exerci-
cio de atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e
aos mercados por ela administrados; (viii) a prestacao de servicos para fins de desenvolvimento
de mercado, incluindo, mas nao se limitando a, servicos auxiliares a andlises de clientes,
identidade digital e procedimentos de prevencao a lavagem de dinheiro e fornecimento e
operacao de solucdes tecnoldgicas relacionadas a identidade digital e autenticacao; (ix) a
prestacao de servicos de registro de 6nus e gravames sobre valores mobilirios, titulos, ativos,
financeiros ou nao, imoveis e outros instrumentos financeiros, inclusive de registro de instru-
mentos de constituicao de garantia e de cartdrio, nos termos da regulamentacao aplicavel;
(x) a prestacao de servicos associados ao suporte a operacdes de crédito, financiamento e
arrendamento mercantil, inclusive de servicos de dados e desenvolvimento e operacao de
\sistemas de tecnologia da informac@o e de processamento de dados, nos termos da regula-

mentacao aplicavel; (xi) a prestacao de servicos associados ao Open Banking, inclusive de
servicos de desenvolvimento, gateway, suporte ao mercado, e atividades correlatas, nos
termos da regulamentacao apl|cavel (xii) a prestacao de servicos associados ao mercado de
seguros, inclusive de servicos de dados e desenvolvimento e operacao de sistemas de tecno-
logia da informacao e de processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel;
(xiii) a prestacao de servicos associados ao mercado de saude, inclusive de servicos de dados
e desenvolvimento e operacao de sistemas de tecnologia da informacéo e de processamento
de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel; (xiv) a prestacao de servicos associados
ao mercado de educacao, inclusive de servicos de dados e desenvolvimento e operacao de
sistemas de tecnologia da informacéo e de processamento de dados, nos termos da regula-
mentacao aplicavel; (xv) o exercicio de outras atividades autorizadas pela Comissao de
Valores Mobiliérios, pelo Banco Central do Brasil, ou outras entidades reguladoras que, na
visao do Conselho de Administracao, sejam do interesse de participantes dos mercados
administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez; e (xvi)
a participacao no capital de outras sociedades ou associacoes, sediadas no Pais ou no
exterior, seja na qualidade de sécia, acionista ou associada, na posicao de acionista contro-
ladora ou nao, e que tenham como foco principal de suas atividades as expressamente men-
cionadas neste Estatuto Social, ou que, na visao do Conselho de Administracéo, sejam do
interesse de participantes dos servicos administrados pela Companhia e contribuam para o
seu desenvolvimento e sua higidez. Paragrafo 1 ° A Companhia podera explorar outros ramos
de atividade afins ou complementares ao objeto expresso no artigo 2°. Paragrafo 2 ° A
operacao dos sistemas de compensacao e de liquidacao prevista neste artigo, quando no
ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro (“SPB”), depende de autorizacao prévia do Banco
Central, situacao em que a Companhia devera observar a legislacao pertinente, notadamente,
aquelas normas aplicaveis as entidades operadoras de Infraestrutura do Mercado Financeiro
- IMF e aos prestadores de servico de compensacao e de liquidacao. Artigo 3°. A Companhia
tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da Direto-
ria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritorios, depositos ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il - Capital Social
e Acoes. Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional € de R$ 1.143.288.528, 39 (um bilhao, cento e quarenta e trés milhdes, duzentos
e oitenta e oito mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e nove centavos), dividido em
52.751.074 (cinquenta e duas milhoes, setecentas e cinquenta e uma mil, setenta e quatro)
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1 ° O capital social sera repre-
sentado por acdes ordindrias, sendo certo que, exceto conforme disposto no Paragrafo
Segundo abaixo, cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral. Paragrafo 2 ° Nenhum acionista que seja (i) participante de mercados
que estejam sujeitos ao disposto na Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM n®
135, de 10 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 135"), seja de forma individual, seja como
participante de grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse;
ou (ii) controladores, diretos e indiretos, controladas, coligadas e pessoas submetidas a
controle comum, direto ou indireto, de participantes de mercado que estejam sujeitos ao
disposto na Resolucao CVM 135, podera exercer direito de voto superior a 10% (dez por cento)
do capital social votante da Companhia em quaisquer matérias que digam respeito aos nego-
cios ou operacoes da Companhia, ou de suas subsidiarias, relativas ao mercados que estejam
sujeitos ao disposto na Resolucao CVM 135. Paragrafo 3 ° A mora do acionista na integrali-
zacao do capital subscrito importaré a cobranca de juros de 1% ao més, atualizacao moneté-
ria com base no IGP-M ou pelo indice que vier a substituio, caso seja extinto, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacéo, sem prejuizo
das demais sancoes legais aplicaveis. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o
seu capital social, por deliberacao do Conselho de Administracao e independente de reforma
estatutaria, até o limite de RS 48.000.000,00 (quarenta e oito milhGes de reais). Paragrafo
1 ° Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o nimero,
preco e prazo de integralizaco e as demais condicoes para a emissao de acoes. Paragrafo
2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao
de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga ou no exercicio das opcoes de compra. Artigo 7°. A emissao de novas
acoes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acoes em oferta
publica de aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que, aos acionistas,
seja concedido direito de preferéncia na subscricao ou com reducao do prazo minimo previsto
em lei para o seu exercicio. Artigo 8°. Considerando o escopo do objeto social da Companhia,
0s acionistas da Companhia devem, a qualquer tempo, desenvolver suas respectivas atividades
dentro do curso normal dos negécios. Nesse sentido, ao se verificar que um acionista, conforme
aplicavel: (i) entrou em processo de intervencéo ou de regime de administracao especial
temporaria; (ii) entrou em processo de liquidacéo, recuperacao judicial ou extrajudicial e/ou
faléncia; e/ou (iii) teve, por qualquer motivo, sua autorizacao para funcionar revogada ou extinta
pelo Banco Central, o Conselho de Administracao devera convocar com a maxima brevidade
possivel uma Assembleia Geral da Companhia, para deliberar acerca da eventual suspensao
dos direitos de referido acionista, com base no artigo 120 da Lei das S.A., conforme previsto
no artigo 11, (o), deste Estatuto Social. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Secao | - Orga-
nizacao. Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das
S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) pri-
meiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia assim exigirem. Paragrafo 1 ° A Assembleia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado nos termos do
artigo 289, da Lei das S.A., devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo antncio, de segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da assembleia a ser instalada
em segunda convocacao. Paragrafo 2 ° As Assembleias Gerais de Acionistas instalar-se-ao,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 3 ° As
deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionis-
tas presentes na assembleia, nao se computando os votos em branco e as abstencoes, res-
salvadas as excecoes previstas em lei, bem como as matérias previstas nas alineas (f), (i) e
(m) do artigo 11 abaixo, que dependerao dos votos de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de todos
os acionistas da Companhia. Paragrafo 4 ° A Assembleia Geral so podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das S.A. Paragrafo 5 ° As atas de Assembleias deverao ser
lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assem-
bleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas
com omissao das assinaturas. Artigo 10. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou, em
sua auséncia, por quem o Presidente indicar, devendo a indicacao ser feita, no minimo, um
dia (til antes da data da Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral escolhera um
dos presentes para secretaria-lo. Secao Il - Competéncia. Artigo 11. Sem prejuizo de
outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e aprovar as demonstracoes financeiras; (b) alterar o Estatuto Social da Companhia
(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacao
do resultado do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas; (d) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar a remuneracao
global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
e dos membros dos comités de assessoramento, quando aplicavel; (f) deliberar sobre qualquer
decisao relacionada a transformacao de tipo societario, fusao, incorporacao, incorporacao de
acoes, cisao, drop down de ativos e passivos, permuta ou dacao em pagamento mediante
utilizacao de acdes de emissao da Companhia ou outra reorganizacao societaria envolvendo
a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia; (g) deliberar sobre a assinatura de con-
vénios e termos de cooperacao com entidades congéneres ou similares, desde que envolva
valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
ao final do exercicio social imediatamente anterior; (h) autorizar a aquisicao ou alienacao de
investimentos em participacoes societarias, inclusive participacoes indiretas, bem como
autorizar associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros, desde que envolva
valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
ao final do exercicio social imediatamente anterior; (i) deliberar sobre qualquer decisao rela-
cionada a dissolucao ou liquidacao envolvendo Companhia e/ou cessacao do estado de
liquidacao da Companhia; (j) aprovar planos de concesséo de acoes ou de outorga de opcao
de compra de acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;
(k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; (1) deliberar acerca da aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante
e bens iméveis, bem como autorizar aquisicao ou alienacéo de bens do ativo nao circulante,
desde que a matéria em questao envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento)
do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;
(m) aprovar oferta publica inicial de valores mobilidrios da Companhia, bem como eventual
proposta de adesao ou saida da Companhia de segmento especial de listagem (incluindo,
conforme o caso, a dispensa de realizacao de Oferta Publica de Aquisicao de Acdes em
decorréncia da saida do segmento); (n) aprovar o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, conforme aplicavel; (o) suspender o exercicio de direitos de acionista,
incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacao
legal, regulamentar ou estatutéria (incluindo o disposto no artigo 8° acima, conforme aplicavel),
na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., ndo podendo, nessa deliberacao, votar
o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objetos de suspensao; e (p) deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. Artigo 12. O presidente da
Assembleia Geral nao computaréa qualquer voto proferido em violacao ao presente Estatuto,
sob pena de responsabilidade pessoal. Capitulo IV - Conselho de Administracao. Secao
| - Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracdo. Artigo 13. A Companhia sera
administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presi-
dente do Conselho da Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Com-
panhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 14. Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer dos drgaos de administracao se retine validamente com
a presenca da maioria simples de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
simples dos presentes. Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacao prévia da reuniao
do Conselho de Administracao e da Diretoria como condicao de sua validade se presentes
todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado anteci-

padamente; e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro)
meio de comunicacao, bem como por sistema de 4udio ou videaconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacio e participacao efetiva na reunio, de forma
que 0s participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 15. Nos termos
do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em situacao de
interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao do Conselho
de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento. Artigo 16.
Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus
membros do Conselho de Administracao, membros da Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcao de gestao na Companhia
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiérios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efeti-
vamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas funcoes na Com-
panhia. Paragrafo 1 ° A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicdes ou poderes; (i) atos com mé-é, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacao previstos em contrato de indeni-
dade firmado com o Beneficiario. Paragrafo 2 ° Caso seja condenado, por decisao judicial,
arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude
de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicoes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacao em vigor. Paragrafo
3°As condicdes e as limitacoes da indenizacao objeto do presente artigo serao determinadas
em contrato de indenidade, em linha com padrdes usuais de mercado, cujo modelo padrao
devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao, sem prejuizo da contratacao de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestao. Secao Il - Conselho de Admlnlstracao

Subsecao | - Composicao. Artigo 17. 0 Conselho de Administracao sera composto por até
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1 ° Na Assembleia Geral que tiver
por objeto deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, os acionis-
tas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao
a serem eleitos. Quando da nomeacao de conselheiros, além dos membros titulares poderao
ainda ser eleitos 0s seus respectivos suplentes, a critério da Assembleia Geral. Paragrafo 2
° Dentre os membros do Conselho de Administracao, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 2 (dois)
membro(s) devera(ao) ser conselheiro(s) independente(s) “Conselheiro(s) Independente(s)”, de
acordo com as regras indicadas na Subsecao Il abaixo. Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos. Paragrafo 4 ° Todos os membros do Conselho de
Administracao serao pessoas naturais residentes no Pais, de ilibada reputacao, reconhecida
competéncia profissional, indicados nos termos deste Estatuto Social e eleitos pela Assembleia
Geral. Paragrafo 5 ° O membro do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.
Artigo 18. Ressalvado o disposto no artigo 19 deste Estatuto Social, a eleicado dos membros
do Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas, indicadas por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas. Paragrafo 1° Os acionistas ou conjunto de acionistas que deseja-
rem propor chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, juntamente
com a proposta de chapa a ser apresentada (encabecada pelos nomes de Presidente e de
Vice-Presidente), encaminhar ao Conselho de Administracao declaracées de auséncia de
impedimento e de inelegibilidade nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e demais disposi-
coes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo os requisitos indicados neste Estatuto Social
para os candidatos a Conselheiros Independentes, conforme o caso. Paragrafo 2° Cada
acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo 3° Na hipotese
de eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo processo de voto muiltiplo, nos
termos da lei, a eleicao nao ocorrera por chapas e serao candidatos a membros do Conselho
de Administracao: (a) os integrantes das chapas porventura ja propostas; e (b) o candidato
que tenha sido indicado por qualquer acionista pelo processo de voto mdltiplo. Nesse caso,
cada acionista podera cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos
(incluindo aqueles escolhidos para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-Presidente).
Subsecao Il - Conselheiros Independentes. Artigo 19. As regras descritas nesta Subsecao Il
serao aplicaveis a escolha e ao enquadramento de individuos como Conselheiros Independen-
tes da Companhia. Paragrafo 1° A caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administra-
cao como Conselheiros Independentes, de acordo com o disposto neste Estatuto Social, sera
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, que podera basear sua deciséo: (i) na decla-
racao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de administracao,
atestando seu enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos neste
Estatuto Social; e (ii) na manifestacao do Conselho de Administracao da Companhia, inserida
na proposta da administracao referente a assembleia geral para eleicado do Conselho de
Administracao, quanto ao enquadramento ou nao enquadramento do candidato nos critérios
de independéncia. Paragrafo 2° O procedimento previsto no Paragrafo 1° acima nao se aplica
as indicacoes de candidatos a membros do Conselho de Administracéo: (i) que nao atendam
ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos no edital de convocacao; e (ii) eleitos
por meio de votacdo em separado, mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°
da Lei das S.A. Artigo 20. Além das demais disposicoes aqui previstas, o termo “Conselheiro
Independente” significa 0 membro do Conselho de Administracao que tenha habilidade de
exercer suas funcoes de forma objetiva e independente apds justa consideracao de todas as
informacdes e visoes relevantes e sem influéncia indevida de executivos ou de partes ou
interesses externos inapropriados e que nao: (a) exerca ou tenha exercido, nos trés Ultimos
anos, cargo na gestéo, administracéo, geréncia na Companhia ou qualquer outro tipo de funcao
nao executiva na Companhia e/ou seja ou tenha sido, nos trés Ultimos anos, empregado da
Companhia; (b) exerca ou tenha exercido nos trés tltimos anos cargo na gestao, administracao
ou geréncia e/ou que exerca ou tenha exercido nos trés tltimos anos influéncia relevante na
administracao de: (b.1) acionistas da Companhia, de seus respectivos grupos econdmicos
(incluindo seus controladores ou grupos controladores); (b.2) partes com relacionamento
comercial material com a Companhia; e (b.3) partes que tenham a mesma administracao que
a Companhia (administracdo cruzada); e (c) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até segundo grau, das pessoas abrangidas pelos itens “a” e “b” acima. Artigo
21. A Companhia devera contratar uma empresa de recrutamento de executivos (‘Empresa
de Recrutamento”) para selecionar os candidatos para os cargos de Conselheiros Independen-
tes a serem apresentados ao Conselho de Administracao e, posteriormente, submetidos para
aprovacao pela Assembleia Geral. A Empresa de Recrutamento sera uma empresa de primeira
linha no ramo de selecao de profissionais para posicoes estratégicas e de gestao que devera
conduzir um trabalho de busca por executivos que possuam tanto a expertise necessaria
quanto atributos profissionais e reputacao ilibada para exercer satisfatoriamente o cargo de
Conselheiros Independentes, também observados os critérios constantes deste Estatuto Social.
Paragrafo 1 ° A Empresa de Recrutamento apresentara ao Conselho de Administracao uma
lista de candidatos sempre em nimero superior ao nimero de cargos de Conselheiro Indepen-
dente a serem eleitos, para apreciacao pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2 ° O
Conselho de Administracao, por maioria simples, devera escolher, dentre os nomes apresen-
tados na lista de candidatos, aqueles candidatos que serao submetidos a apreciacao da
Assembleia Geral que elegera o(s) membro(s) do Conselho de Administracao em questao. Para
fins de esclarecimento, caso um(a) dos(as) candidatos(as) seja entao membro do Conselho de
Administracao da Companhia, ele(a) devera se abster de votar em sua prépria candidatura.
Subsecao lll - Reunides. Artigo 22. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente
pelo menos 10 (dez) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho
de Administracao na primeira reuniao a se realizar apds a eleicao, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacao realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho
de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia. Paragrafo 1 ° As convocacdes para as reunies do Conselho de
Administracao deverao ser realizadas por meio eletronico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, ou por 2/3 dos
membros do Conselho de Administracdo. As convocacoes serao entregues a cada membro
do Conselho de Administracao, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicacao
da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reuniao.
Paragrafo 2 ° O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunioes do Conselho
de Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas
no paragrafo 5° abaixo. Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deli-
beracdes do Conselho de Administracao, sendo que as deliberacoes do Conselho de Adminis-
trac@o serao tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao. Paragrafo 4 ° Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente exercera
as funcdes do Presidente. Caso o Conselho de Administracao nao tenha deliberado a nomea-
cao de um Vice-Presidente, na hipotese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente,
as funcoes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo Presidente. Paragrafo 5 ° Na hipétese de vacancia permanente do Presidente,
o Vice-Presidente automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reuniao do
Conselho de Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a
nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo 6 ° No caso de
auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de Administracao, tal membro
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracao por seu suplente, se houver, ou por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.
Paragrafo 7 ° Ressalvado o disposto na legislacao e observado o previsto neste Estatuto
Social, ocorrendo vacancia permanente no cargo de membro do Conselho de Administracao
(que nao o Presidente, cujas regras especificas estao descritas no Paragrafo 6° acima), o
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes, com base em indicacao do Comité
de Pessoas e Cultura e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera
ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverao completar o mandato dos substituidos. Paragrafo 8 ° Caso o membro do Conselho
de Administracao a ser representado nos termos dos Paragrafos acima seja Conselheiro
Independente, 0 membro que o representar também devera ser um Conselheiro Independente.
Paragrafo 9 ° Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao. Subsecéo IV — Compe-
téncia. Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplica-
veis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao da Companhia: (a)
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.. continuacao da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de setembro de 2023 da CIP S.A.
estabelecer a orientacao geral das operacoes e atividades que constituem o objeto social da
Companhia e de suas controladas, fixando as politicas e diretrizes a serem observadas pelos
que exercerem, como contratados, as funcoes administrativas e operacionais; (b) aprovar e
rever o orcamento econdmico-financeiro anual, 0 orcamento de capital, o plano de negdcios
e 0 plano plurianual da Companhia e de suas controladas, bem como quaisquer alteracoes a
estes documentos; (c) deliberar sobre o organograma administrativo-operacional e a politica
de gestao de pessoal da Companhia; (d) deliberar sobre a contratacao de sistemas e proce-
dimentos relativos & operacao e funcionamento dos servicos da Companhia, inclusive contro-
les de seguranca, eficiéncia e qualidade, desde que envolva valores iguais ou superiores a
10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior; (e) deliberar sobre a assinatura de convénios e termos de cooperacao
com entidades congéneres ou similares, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados
no artigo 11, item “g” acima, mas valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do
patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;
(f) deliberar sobre o Regimento Corporativo e os Regimentos Internos do Conselho de Admi-
nistrac@o, da Diretoria e dos Comités, e suas eventuais alteracoes; (g) deliberar sobre os
recursos interpostos pelos participantes dos servicos da Companhia, nos termos do regula-
mento operacional dos respectivos sistemas da Companhia; (h) aprovar o Codigo de Etica e
Conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) gerenciamento de riscos;
(ii) transacoes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iii)
remuneracao de administradores; (iv) indicacao de administradores; e (v) politica de dividendos;
(i) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneracao, dentro do
limite global da remuneracao da administracao aprovado pela Assembleia Geral; (j) avaliar o
desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacoes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessao com relacao ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria propostos
pela Diretoria; (k) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de cele-
bracao e de quaisquer outros atos; (l) escolher e substituir os auditores independentes, bem
como convocé-os para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria; (m) apreciar o Relatdrio da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (n) submeter
a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o paga-
mento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semes-
tral; (o) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; (p) apresentar
a Assembleia Geral proposta de dissolucao, transformacao de tipo societario, fusao, incorpo-
racao, incorporacao de acoes, cisao, drop down de ativos e passivos, permuta ou dacao em
pagamento mediante utilizacao de acoes de emissao da Companhia, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como apresentar a Assembleia Geral proposta para autorizar a constituicao,
dissolucao ou liquidacao de subsidiarias; (q) aprovar a celebracao, participacao e alteracao
de qualquer termo relevante ou rescisao de qualquer operacio com partes relacionadas
(inclusive no nivel das subsidiarias da Companhia), exceto para as operacées com partes
relacionadas que estiverem no ambito da competéncia do Comité de Transacoes com Partes
Relacionadas (conforme prevista no Regimento Interno de referido Comité, as quais deverao
ser aprovadas por tal Comité); (r) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando
julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (s) manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; (t) aprovar o voto da Companhia
em qualquer deliberacao societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia, incluindo
as matérias deste artigo, quando envolverem controladas ou coligadas da Companhia, desde
que envolva valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior (exceto se de outro
modo indicado neste artigo); (u) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societéaria das controladas ou coligadas da Companhia acerca da eleicao de administradores;
(v) autorizar previamente a celebracao de acordos de sécios ou acionistas envolvendo as
investidas da Companhia; (w) autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites auto-
rizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integraliza-
cao e as condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia;
(x) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto
Social, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao
de compra de acées aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das opcoes de compra; (y) deliberar sobre a aquisicao
e negociacao com acoes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou perma-
néncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados os dispositivos legais pertinentes;
(z) autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de
titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento)
do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;
(aa) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, podendo as debéntures ser de qualquer
espécie ou garantia; (bb) deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais privadas
e/ou para oferta publica de distribuicao; (cc) conforme aplicavel, manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por
objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divul-
gado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicéo de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto; (dd) deliberar, por delegacao da
Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de debéntures conversiveis em acoes,
sobre (i) a época e as condicoes de vencimento, amortizacao ou resgate, (i) a época e as
condicoes para pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e (iii) o modo de subscricao ou colocacao, bem como a espécie das debéntures;
(ee) autorizar a aquisicao ou alienacao de investimentos em participacdes societarias, inclusive
participacdes indiretas, bem como autorizar associacdes societarias ou aliancas estratégicas
com terceiros, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (h)
acima; (ff) deliberar acerca da aquisicao ou alienacao de bens do ativo no circulante e bens
imoveis, bem como autorizar aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante a, desde
que envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (I) acima, mas valores iguais
ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do
exercicio social imediatamente anterior, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento
anual da Companhia; (gg) deliberar acerca da constituicao de 6nus reais e a prestacao de
avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a constituicao de onus
reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, desde que envolva
valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia apurado
ao final do exercicio social imediatamente anterior, exceto se a matéria envolver controlada
da Companhia; (hh) autorizar previamente a celebracao de contratos de qualquer natureza,
bem como transacoes e renlncias a direitos, que resultem em obrigacdes para a Companhia
ou para entidades por ela controladas, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social ime-
diatamente anterior, e que nao estejam previstos no orcamento anual ou nao sejam tratados
em outro item deste Estatuto Social; (ii) aprovar previamente investimentos, de uma mesma
natureza, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, quando nao
previstos no orcamento anual ou ndo tratados em outro item deste Estatuto Social; (jj) aprovar
a diretriz de preco de produtos e servicos oferecidos pela Companhia; (kk) aprovar a contra-
tacao da instituicao prestadora dos servicos de escrituracéo de acdes, quando aplicavel; (ll)
designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administra-
cao; (mm) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de controle de riscos operacionais e
o plano de continuidade de negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas, quando
existentes; (nn) estruturar um processo e avaliacao do Conselho de Administracdo, de seus
Comités e da Diretoria; e (00) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria e pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario. Capitulo V - Diretoria. Subsecao | - Composicao.
Artigo 24. A Diretoria é o 6rgao de representacao e direcao executiva da Companhia, caben-
do-he, dentro da orientacao tracada pelo Conselho de Administracao, a conducao dos negocios
sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim. Artigo 25. A Diretoria,
cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) deles
o Diretor Presidente e 1 (um) deles o Diretor de Relacdes com Investidores. Os demais Dire-
tores terao suas atribuicoes designadas pelo Conselho de Administracao na reuniao que os
eleger. Os Diretores poderao acumular cargos. Paragrafo 1 ° Sem prejuizo da competéncia
exclusiva do Conselho de Administracao para a efetiva eleicao da Diretoria, o Diretor Presidente
devera recomendar, para apreciacao pelo Conselho de Administracao, os nomes de individuos
para assumirem cargos de Diretores. Paragrafo 2 ° O Diretor Presidente podera determinar
o afastamento imediato, até a reunido do Conselho de Administracao que deliberar sobre a
matéria, de qualquer Diretor da Companhia. Subsecéo Il - Eleicao e Destituicao. Artigo 26.
Os membros da Diretoria seréo eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia com
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreen-
dido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao e destituicao.
Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Gteis apos a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse
dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Paragrafo 2°. O
Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo
de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (i) em caso de afastamento por prazo
superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo
Conselho de Administracao, em reuniao especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho
de Administracao deveré ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor Presidente,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. Os demais
Diretores (exceto pelo Diretor Presidente) serao substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (i) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao devera ser
convocado para promover a eleicao de novo Diretor. Artigo 27. Os membros da Diretoria
devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de
nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus
cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. Subsecao Il - Reunides. Artigo 28. Das
reunioes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria,
que serao assinadas pelos Diretores presentes. Subsecdo IV — Competéncia. Artigo 29.
\ Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia

Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal,
observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracao, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios. Artigo 30. Compete
a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deliberacdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracao: (a) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da
administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exer-
cicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b)
propor ao Conselho de Administracao o orcamento econdmico-financeiro anual, o orcamento
de capital, o plano de negacios e o plano plurianual; (c) deliberar sobre a abertura e o fecha-
mento de filiais; (d) deliberar sobre os regulamentos operacionais dos respectivos sistemas
da Companhia; e (e) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo. Subsecdo V- Representacdo. Artigo 31.
Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracao, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a Companhia sera
sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo
com o paragrafo 1° abaixo; ou (jii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde
que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isola-
damente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1
° Todas as procuracdes serao outorgadas pela assinatura do Diretor Presidente e outro Diretor,
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto
nos casos de procuracoes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado,
por meio de instrumento pablico ou particular. Paragrafo 2 ° Qualquer dos Diretores ou
procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo,
bem como perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 3 ° Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operacoes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela Com-
panhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural,
de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacoes aqui nao especificadas,
sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um
diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo VI - Con-
selho Fiscal. Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento nao
permanente e podera ser instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido de
acionistas representando a porcentagem requerida por lei. Artigo 33. Quando instalado, o
Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e
suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em conformidade com
as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicao, podendo
ser reeleitos. Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assem-
bleia Geral que aprovar sua instalacao. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicao, podendo ser
destituidos e reeleitos. Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacan-
cia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo
34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-he
todas as atribuicoes que Ihe sejam cometidas por lei. Paragrafo 1 ° As reunioes serao con-
vocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou por solicitacao por
escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal. Paragrafo 2 ° As deliberacoes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas
por maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a
maioria dos seus membros. Paragrafo 3 ° Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal cons-
tarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos conselheiros presentes. Artigo 35. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da
Lei das S.A. Capitulo VIl - Comités. Subsecdo | - Comités Estatutarios. Artigo 36. A
Companhia possui os seguintes Comités Estatutarios em funcionamento: (i) Comité de Audito-
ria; (i) Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance; (i) Comité de Pessoas e Cultura;
e (iv) Comité de Transacoes com Partes Relacionadas. Subsecao Il - Comités Nao-Estatutarios.
Artigo 37. Além dos Comités Estatutarios, outros Comités poderdo ser instituidos pelo
Conselho de Administracao de tempos em tempos. Artigo 38. O Conselho de Administracao
aprovara o regimento interno dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipu-
lara as competéncias, a composicao, as regras de convocacao, instalacao, votacao e perio-
dicidade das reunioes, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de qualificacao de seus
membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias. Capitulo VIII
- Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicao de Lucros. Artigo 39.
0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social, serao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas
em lei. Paragrafo 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social,
a Companhia elaborara as demonstracoes financeiras trimestrais, com observancia dos pre-
ceitos legais pertinentes. Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracoes financeiras do
exercicio, os 6rgaos da administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordi-
naria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das S.A. Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
de renda e contribuicao social. Artigo 40. Apds realizadas as deducdes contempladas no
artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento)
serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicao da reserva legal, que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro
liquido, por proposta dos 6érgaos da administracao, podera ser destinada (i) a formacao de
reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; e (i) reserva para
cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de negocios relacionados as atividades de
Infraestrutura do Mercado Financeiro - IMF (“Fundo de Risco IMF"); (¢) podera ser destinada
para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo
obrigatorio; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das S.A., no minimo, sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribui-
cao do dividendo minimo obrigatdrio nao inferior, em cada exercicio; e (f) uma parcela ou a
totalidade do lucro liquido remanescente podera ser alocada para Reserva Estatutaria para
investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o ade-
quado desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, observados os
limites estabelecidos em lei. Paragrafo 1 ° O dividendo obrigatério previsto na alinea (e) no
caput deste artigo nao sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar
& Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, deveré emitir parecer sobre esta informacao dentro
de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2 ° Lucros retidos nos termos
do § 1° deste artigo serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por pre-
juizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao
financeira da Companhia o permitir. Paragrafo 3 ° O Fundo de Risco IMF mencionado no item
“b”, “ii", do caput do artigo 40 acima devera conter recursos liquidos suficientes para imple-
mentar plano de recuperacéo ou saida ordenada do mercado. Estes recursos devem ser em
valor equivalente a, no minimo, 6 (seis) meses de despesas operacionais da Companhia
relacionadas as atividades de IMF vigentes ao tempo da respectiva verificacao (“Montante
Minimo do Fundo de Risco IMF”). Os recursos alocados ao Fundo de Risco IMF deverao per-
manecer investidos de forma conservadora, com liquidez imediata, em conformidade com a
politica de investimentos adotada pela Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 4 ° 0 Conselho de Administracao, quando da andlise e revisao das demonstracoes
financeiras relativas ao término de cada exercicio social, deverd verificar se os recursos
constantes do Fundo de Risco IMF observam o Montante Minimo do Fundo de Risco IMF. Caso
seja apurado que o valor nao € suficiente, uma reuniao extraordinaria do Conselho de Admi-
nistracao devera ser convocada nos termos deste Estatuto Social para deliberacao acerca da
recomposicao emergencial do Montante Minimo do Fundo de Risco IMF. Por outro lado, caso
0 valor exceda o Montante Minimo do Fundo de Risco IMF, o Conselho de Administracao podera
deliberar pela liberacao do excedente para utilizacdo em outras reservas ou necessidades da
Companhia. Paragrafo 5 ° Caso necessario, o Conselho de Administracao devera deliberar
acerca das medidas necessarias para fins de eventual recomposicao emergencial do Montante
Minimo do Fundo de Risco IMF, medidas estas que poderao envolver os seguintes atos (e na
seguinte ordem de andlise e/ou aprovacao): (a) a alteracao da politica tarifaria da Companhia,
de forma a promover o incremento de tarifas e taxas de servicos, de forma a fazer frente ao
montante necessario a recomposicao; (b) a revisao da politica de custos da Companhia, pro-
movendo o necessario contingenciamento de despesas da Companhia; (c) a transferéncia para
o Fundo de Risco IMF de recursos de outros fundos e/ou reservas da Companhia, em montante
necessario ao cumprimento do respectivo montante minimo; e/ou (d) proposta a ser encami-
nhada a Assembleia Geral de aumento do fundo social da Companhia, no montante necessario
a recomposicao emergencial do Fundo de Risco IMF, nos termos deste Estatuto Social.
Paragrafo 6 ° Além do disposto nos paragrafos acima, o Conselho de Administracao da
Companhia deve aprovar plano para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de
negadcios relacionados as atividades de Infraestrutura do Mercado Financeiro - IMF (“Plano de
Risco IMF"). Este plano deve ser avaliado e atualizado anualmente, para fins de adocao tem-
pestiva das medidas necessarias para cobertura de eventuais perdas e recomposicao do
montante necessario a ser mantido no Fundo de Risco IMF. Artigo 41. A Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, podera: (a) distribuir dividendos com base em
lucros apurados nos balancos semestrais; (b) levantar balancos relativos a periodos inferiores
a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total
de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e (c) distribuir
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Artigo
42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Artigo

43. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,\

contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor
da Companhia. Capitulo IX - Transferéncia de Acdes. Secao | - Regras Gerais. Artigo
44. Qualquer Transferéncia de acoes ou de direitos de preferéncia na subscricao de acoes da
Companhia, ou titulos conversiveis em acoes da Companhia em violacao a este Estatuto Social
néo seré vélida, sendo, portanto, proibido (a) o seu registro pela Companhia no Livro de
Registro de Transferéncia de Acoes e no Livro de Registro de Acoes Nominativas; e (b) o
exercicio pelo cedente e pelo cessionario do correspondente direito de voto ou qualquer outro
direito garantido pelas acoes. Artigo 45. Qualquer Oneracao de acoes da Companhia, ou
titulos conversiveis em acdes da Companhia, somente serd vélida se aprovada pelo voto
favoravel de mais de 50% do capital social da Companhia presente, em Assembleia Geral
convocada para deliberar sobre o tema. Artigo 46. Nao estarao sujeitas as regras estabele-
cidas neste Capitulo VIl quaisquer Transferéncias de acdes efetuadas entre acionistas da
Companhia e suas Afiliadas. Artigo 47. Para os fins deste Estatuto Social: (a) “Afiliada” sig-
nifica, com relacéo a uma Parte, conforme o caso, (a) as sociedades que a controlem, direta
ou indiretamente; (b) as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Parte em
questao; (c) as sociedades que sao controladas, direta ou indiretamente, por uma sociedade
que controla a Pessoa em questao (observado que referida hipétese nao se aplica para
aquelas Partes controladas direta ou indiretamente pela Uniao Federal); ou (d) qualquer outra
sociedade sob controle comum, direta ou indiretamente, pela Parte em questao; (b) “Onus”
significa todos e quaisquer 6nus, gravames, locacdes, op¢oes, encargos, direitos de garantia
(incluindo direitos reais), restricoes, penhoras ou qualquer outro tipo de constricao judicial ou
administrativa ou direitos de qualquer natureza a eles relacionados. (¢) “Transferéncia” (e suas
variacdes verbais) significa a transferéncia, venda, compromisso de venda, alienacao, doacao,
cessao, direito de posse, concessao de opcao de compra ou venda, troca, aporte ao capital
social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da propriedade, de forma direta,
de qualquer uma das acoes detidas, diretamente, em qualquer ocasiao, pelos acionistas, bem
como dos direitos atribuidos a tais acoes. Para fins de esclarecimento, sera também conside-
rada uma Transferéncia a transferéncia, venda, compromisso de venda, alienacao, doacao,

cessao, direito de posse, concessao de opc¢ao de compra ou venda, troca, aporte ao cap|ta|
social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da proprledade de forma indireta,

caso a participacao nesta Companhia represente parte substancial dos ativos detidos pela
sociedade objeto da transacao, incluindo a diluicao de participacao detida em referida sociedade
que leve a perda de seu controle. Secao Il - Direito de Preferéncia. Artigo 48. Caso
qualquer acionista da Companhia (“Acionista Ofertante”) receba uma oferta de um terceiro,
acionista ou ndo (“Potencial Comprador” e “Oferta”, respectivamente) e deseje Transferir uma
quantidade de acdes de emissao da Companhia (incluindo direitos de subscricao e/ou conver-
sao em acoes), o Acionista Ofertante devera primeiramente notificar, por escrito, tal intencao
aos outros acionistas da Companhia (“Acionistas Ofertados”), com copia para o Conselho de
Administracao (“Notificacdo do Direito de Preferéncia”), informando o nimero de Acdes que o
Acionista Ofertante deseja Transferir (‘Acdes Ofertadas”) e os termos e condices da Oferta
do Potencial Comprador (incluindo, mas nao se limitando a, preco, prazo e forma de pagamento,
garantias, descricao do Potencial Comprador e outras condicoes da Oferta). Cada Acionista
Ofertado terd, por um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, um direito de preferén-
cia (“Direito de Preferéncia”, aplicavel para acdes, direitos de subscricao e/ou conversao em
acdes) a ser exercido na forma abaixo. Paragrafo 1 ° No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
corridos contados da data na qual os Acionistas Ofertados receberam a Notificacao do Direito
de Preferéncia (observado o disposto no Paragrafo 6° abaixo) enviada pelo Acionista Ofertante,
cada Acionista Ofertado devera enviar uma notificacao por escrito para o Acionista Ofertante,
com copia para o Conselho de Administracéo: (a) fazendo uma oferta firme, irrevogével e
irretratavel pela totalidade das Acoes Ofertadas, nos mesmos termos e condicoes da Oferta;
ou (b) renunciando ao seu Direito de Preferéncia, sendo certo que devera ser interpretada
como uma renlncia irrevogavel e irretratavel ao Direito de Preferéncia (i) a auséncia de entrega
de tal notificac@o no prazo estabelecido, (ii) a notificacao que nao inclua a totalidade das Acoes
Ofertadas; (iii) a notificacao que tenha termos e condicdes diferentes daqueles da Oferta; e/
ou (iv) a notificacao que de outra forma nao contiver os termos aqui estabelecidos. Paragrafo
2° Ao final do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados do envio da Notificacéo
do Direito de Preferéncia pelo Acionista Ofertante (ou da data da renuncia de todos os Acio-
nistas Ofertados ao Direito de Preferéncia, o que ocorrer antes) (“Prazo de Decisdo do Ofer-
tante”), o Acionista Ofertante devera informar por escrito os Acionistas Ofertados, com copia
para o Conselho de Administracao (“Notificacao sobre Decisao”), acerca: (i) do eventual
exercicio do Direito de Preferéncia e, portanto, do inicio dos procedimentos para a Transfe-
réncia das Acoes Ofertadas para o(s) Acionista(s) Ofertado(s); ou (i) do nao exercicio do Direito
de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados e, portanto, do inicio dos procedimentos para a
Transferéncia das Acoes para o Potencial Comprador. Em ambos os casos, a Transferéncia
devera se dar nos exatos termos e condicoes da Oferta. Paragrafo 3 ° Caso um Acionista
Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia e; (i) o Potencial Comprador nao seja um
Acionista Ofertado, o Acionista Ofertante que pretende Transferir suas Acoes, no todo ou em
parte, ficara obrigado a vender, e o Acionista Ofertado que optou por exercer o Direito de
Preferéncia ficara obrigado a comprar, as Acoes Ofertadas, sendo que, caso mais de um
Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia, o procedimento de rateio disposto
no Paragrafo 4° abaixo devera ser observado; ou (ii) o Potencial Comprador seja um acionista
da Companhia, o procedimento de rateio disposto no Paragrafo 4° abaixo devera ser observado
entre o Potencial Comprador e ofs) Acionista Ofertado(s) interessado(s) em exercer o Direito
de Preferéncia. Paragrafo 4 ° Caso mais de um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito
de Preferéncia, as Acoes Ofertadas e os demais termos e condicoes da Oferta serao divididos
pelos Acionistas Ofertados interessados em exercer o Direito de Preferéncia de forma pro rata
as suas respectivas participacoes no capital social da Companhia. Caso pelo critério de divisao
acima o nimero de quotas que caberia aos Acionistas Ofertados nao seja um nimero, devera
proceder-se ao arredondamento das fracdes para o niimero imediatamente anterior ou poste-
rior, conforme o caso, de forma que o Acionista Ofertante possa transferir todas as Acoes
Ofertadas. Paragrafo 5 ° Transcorridos 90 (noventa) dias a contar do recebimento, pelos
Acionistas Ofertados, da Notificacdo sobre Decisao sem que tenha havido a Transferéncia das
Acoes Ofertadas e sem que o Acionista Ofertante tenha, por qualquer motivo, firmado instru-
mento vinculante para transferir as Acoes Ofertadas, seja ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) que
exerceram o Direito de Preferéncia ou ao Potencial Comprador, conforme o caso, as Acoes
Ofertadas deverao manter-se sob a titularidade do Acionista Ofertante. Paragrafo 6 ° Caso
transcorrido o prazo acima mencionado, o Acionista Ofertante podera enviar nova Notificacao
do Direito de Preferéncia para os Acionistas Ofertados. No entanto, caso a nao conclusao da
Transferéncia tenha se dado por protelacao do prdprio Acionista Ofertante, este estara obrigado
a tomar todas as providéncias cabiveis para que a Transferéncia seja concluida nos proximos
45 (quarenta e cinco) dias. Paragrafo 7 ° O prazo de Notificacao sobre Decisao podera ser
superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou regulatoria porventura
aplicavel para a conclusao da operacao de transferéncia, como, por exemplo, a aprovacao
por autoridades de defesa da concorréncia), Paragrafo 8 ° Os Acionistas Ofertados deverao,
sob sua responsabilidade, manter, a todo 0 momento, a Companhia atualizada sobre os seus
dados de contato (endereco eletronico, endereco fisico e pessoa(s) a quem deve(m) ser
enderecadas as notificacdes) para que a Companhia possa fornecer ao Acionista Ofertante
em caso de necessidade de envio da Notificacao do Direito de Preferéncia disposta no caput
deste artigo 48. Paragrafo 9 ° Sem prejuizo do Direito de Venda Conjunta previsto no artigo
50 abaixo, o Direito de Preferéncia previsto neste artigo 48 nao sera aplicavel caso um ou
mais acionistas ou membros do Conselho de Administracdo da Companhia receba(m) de um
investidor uma proposta firme por escrito, destinada de maneira indistinta a todos os acionis-
tas da Companhia, visando a subscricao e/ou aquisicao de determinado percentual de acoes
de emissao da Companhia, a ser efetivada de maneira pro-rata entre os acionistas, e que
atenda aos demais requisitos indicados neste Paragrafo 9° (‘Proposta de Investimento Estru-
turado”). Artigo 49. A Proposta de Investimento Estruturado (incluindo seus principais termos
e condices, como preco, contrato de investimento e outros documentos aplicaveis) devera
ser imediatamente encaminhada para o Conselho de Administracdo, que devera, no prazo de
até 10 (dez) dias contados do seu recebimento, deliberar pela sua apresentacao ou nao aos
acionistas. Paragrafo 1 ° O quérum de aprovacao sera de, no minimo, 2/3 dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia. Para fins de esclarecimento, o Direito de Preferén-
cia previsto neste artigo 48 sera aplicavel, caso a apresentacéao da Proposta de Investimento
Estruturado aos acionistas nao seja aprovada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2
° Caso a apresentacao seja aprovada, a Proposta de Investimento Estruturado devera ser
encaminhada no mesmo dia aos acionistas da Companhia, que deverao se manifestar, de
maneira irrevogével e irretratavel, pela aceitacao ou nao da Proposta de Investimento Estrutu-
rado no prazo de 15 (quinze) dias contados do seu recebimento, sendo certo que: (i) a nao
aceitacao por parte de um ou mais acionistas nao influenciara a validade da Proposta de
Investimento Estruturado para os demais acionistas; (i) a auséncia de manifestacéo por parte
de determinado acionista no prazo estabelecido seré interpretada como uma rendncia irrevo-
gavel e irretratavel a Proposta de Investimento Estruturado; (iii) caso um ou mais acionistas
nao deseje(m) alienar acoes ou ceder seus direitos de subscricao no ambito da Proposta de
Investimento Estruturado, referido(s) acionista(s) nao estara(ao) obrigados a alienar suas acoes
e/ou ceder seus direitos de subscricao e os demais acionistas que aceitarem a Proposta de
Investimento Estruturado poderao, dentre eles e a seu exclusivo critério, alienar acoes ou
ceder direitos de subscricao adicionais de maneira pro-rata (considerando somente aqueles
que aceitaram a proposta) para completar a participacao societéria pretendida objeto da
Proposta de Investimento Estruturado; e (iv) caso se trate de uma Proposta de Investimento
Estruturado que envolva a emissao de novas acdes ou valores mobilidrios conversiveis em
acdes pela Companhia, os demais dispositivos aplicaveis deste Estatuto Social deverao ser
seguidos (incluindo, mas nao se limitando a, formalidades e prazos para convocacao da
assembleia e quéruns de instalacao da assembleia e de aprovacdo da matéria). Secao Ill -
Direito de Venda Conjunta. Artigo 50. Sem prejuizo e observado o Direito de Preferéncia
previsto neste Estatuto Social, na hipétese de qualquer acionista ou terceiro, individualmente
ou em conjunto com suas respectivas Afiliadas, direta ou indiretamente (“Potencial Adquirente”),
em uma Unica operacao ou uma série de operacoes relacionadas, adquirir de um ou mais
acionistas (“Acionista Vendedor”) participacao societéria igual ou superior a 50% (cinquenta
por cento) mais uma acao do capital social da Companhia (“Operacao de Controle”), o Poten-
cial Adquirente, antes da Transferéncia que faca com que ele atinja tal percentual de acoes,
devera, como condicao da operacao, notificar os demais acionistas da Companhia, com copia
para o Conselho de Administracao (“Notificacao do Direito de Venda Conjunta”). Nesse caso,
os demais acionistas da Companhia terao, cada um, o direito de exigir que a Transferéncia de
acoes para o Potencial Adquirente no ambito da Operacao de Controle também englobe a
totalidade das acoes entao de sua titularidade, observadas as normas estabelecidas neste
artigo (“Direito de Venda Conjunta”). Paragrafo 1 ° Mediante o recebimento de uma Notifica-
cao do Direito de Venda Conjunta, qualquer acionista da Companhia que ndo o Acionista
Controlador tera o direito de vender, a seu exclusivo critério, a totalidade (e nada menos do
que a totalidade) de suas acdes no capital social da Companhia ao Potencial Adquirente, no
ambito da Operacdo de Controle, juntamente com o Acionista Vendedor. Em tal caso, o
Potencial Adquirente teré a obrigacao de adquirir nao s6 as acoes do Acionista Vendedor, mas
também as acdes de todo e qualquer acionista da Companhia que tiver exercido seu direito
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de Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo preco por acao pago ao Acionista Vendedor. A
Operacao de Controle sera vedada caso o Potencial Adquirente nao se obrigue, irrevogavel e
irretratavelmente, a adquirir, e efetivamente adquira, também, as acoes da Companhia detidas
por acionistas que exerceram seu respectivo Direito de Venda Conjunta. Paragrafo 2 ° A
Notificacao do Direito de Venda Conjunta devera conter, no minimo: (i) o preco a ser pago
pelas acoes da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor, (ii) o prazo e forma de pagamento,
(iii) garantias a serem prestadas, se houver, (iv) outras condicées da venda ou da Transferéncia
proposta, e (v) 0 nome e identificacao completos do Potencial Adquirente no ambito do Direito
de Venda Conjunta e dos eventuais garantidores da operacao, caso aplicavel. Paragrafo 3 °
Durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias apds o recebimento da Notificacao do Direito
de Venda Conjunta, cada um dos acionistas da Companhia (que nao o Acionista Vendedor)
informara por escrito ao Acionista Vendedor, com copia para o Conselho de Administracao,
mediante o envio de notificacdo: (a) formalizando o exercicio do seu Direito de Venda Conjunta,
pela totalidade das suas acdes, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condicoes infor-
mados na Notificacao do Direito de Venda Conjunta; ou (b) renunciando ao seu Direito de Venda
Conjunta, sendo certo que devera ser interpretada como uma rendncia irrevogével e irretrata-
vel ao Direito de Venda Conjunta (i) a auséncia de entrega de tal notificacao no prazo estabe-

\lecido, (ii) a notificacdo que nao inclua a totalidade das acdes detidas pelo acionista e/ou (iii)

a notificacao que de outra forma nao contiver os termos aqui estabelecidos. Paragrafo 4 °
0 acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera aderir integralmente aos termos
e condicoes de venda que forem contratados pelo Acionista Vendedor. Nesse caso, o acionista
que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera prestar declaracdes e garantias acerca da
titularidade de suas acoes similares aquelas a serem prestadas pelo Acionista Vendedor e
usuais nesse tipo de operacao, sendo certo que a impossibilidade do acionista prestar outras
garantias iguais as prestadas pelo Acionista Vendedor, em virtude da natureza da garantia,
nao impossibilitara o mesmo de exercer o Direito de Venda Conjunta aqui referido. O exercicio
do Direito de Venda Conjunta sera irretratavel e irrevogavel. Cada parte arcara com os seus
préprios custos e despesas relacionados com a venda. Paragrafo 5 ° O acionista devera
tomar ou fazer com que sejam tomadas as providéncias necessarias ou razoavelmente
desejaveis para a célere consumacao da venda efetuada nos termos deste artigo 50, a qual,
exceto se de outra forma acordado entre as partes, devera ser concluida em até 90 (noventa)
dias a contar do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da Notificacao sobre Decisao (prazo
esse que podera ser superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou
regulatdria porventura aplicavel para a conclusao da operacao de transferéncia, como, por
exemplo, a aprovacdo por autoridades de defesa da concorréncia); comprometendo-se os
acionistas aplicaveis a celebrar e entregar quaisquer instrumentos razoavelmente especificados,
incluindo, se necessario, contrato de compra e venda de acoes com o Potencial Adquirente.
Capitulo X - Liquidacao. Artigo 51. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao

n0s casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e
eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de
liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo XI — Legislacdo Aplicavel e
Arbitragem. Artigo 52. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Com-
panhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil.
Capitulo XII - Disposicdes Finais. Artigo 53. Os casos omissos no presente Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das
S.A. Paragrafo Unico. A Companhia deve observar o disposto no artigo 1°, Paragrafo 7° da
Lei n° 13.303/2016, no que se refere a disponibilizacao de informacdes, conforme aplicavel.
Artigo 54. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reuniao dos érgaos da administracao em violacao aos
seus respectivos termos. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

n° 376.302/23-9 em 22/09/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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RA9 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A.
CNPJ n°50.696.119/0001-19
Ata da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 13 de abril de 2023

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 13 dias de abril de 2023, as 09 horas, nas dependéncias
da Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571
905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Pr ca: (i) Carlos Al dre Pereira de Almeid.

brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade - RG n° 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/|
MF sob n° 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11°
andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii)
Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portadora da Cédula de Identidade - RG n® 45.902.430-9
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; todos na qualidade de subscritores do capital social da empresa ora constituida, conforme;
conferéncia das assinaturas apostas na Lista de Presenca e nos boletins de subscricao. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e secretariados pelo Sr. Renan Ghiraldello Silva.
4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante o disposto no §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76.
5. Ordem do dia: (i) Aprovar a constituicao de uma sociedade andnimaj; (i) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii)
Aprovar o Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v) Deliberar acerca da
remuneracao dos Diretores da Companhia. 6. Deliberacdes: Apds exame e discusséo, foi deliberada por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes; 6.1 A constituicao de uma sociedade anénima sob a
denominacao de RA9 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., com Sede e Foro a Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 6.2 O Capital Social da companhia inicial no montante de RS 100,00, em moeda
corrente do pais, dividido em 100 acoes, sendo todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido|
integralizados RS 100,00 neste ato, em moeda corrente nacional, sendo RS 50,00 integralizados pelo acionista,
sr. Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e RS 50,00 integralizados pelo acionista sr. Renan Ghiraldello Silva, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia
de Constituicao; 6.3 A aprovacao do Projeto do Estatuto Social da Companhia, reger-se segundo o Estatuto
Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | das Ata a que se refere a presente Assembleia de;
Constituicao; 6.4 A eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizacao da primeira
Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacédo especifica:
(a) Carlos Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade
-RGn°28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (b) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado,
portadora da Cédula de Identidade - RG n® 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03,
com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Mongoes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Os Diretores declaram estarem
totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas
funcoes, em especial sob as penas da Lei, que nao estao impedidos por lei de exercerem a administracao da
Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargo publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e 6.5 aceitar a rentincia dos diretores ao
recebimento de remuneracao da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, O Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata
que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 13/04/2023.
Carlos Alexandre Pereira de Almeida, Presidente; Renan Ghiraldello Silva, Secretério. Visto do advogado:
Carlos Alexandre Pereira de Almeida, OAB/SP N° 338.840. JUCESP/NIRE n°® 3530061621-9 em 16/05/23.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e
Durac3o. Art. 1° A RA9 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., é uma sociedade anonima de capital
fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, podendo
adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duracao indeterminado, encerrando suas atividades com a
observéncia das disposicdes legais e estatutérias. Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112,
Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Art. 3° A sociedade
tem por objetivos a prestacao de servicos de assessoria empresarial, em especial agueles combinados de
escritério e de apoio administrativo. Art. 4° A critério da diretoria, a sociedade podera instalar, manter ou
extinguir filiais, agéncias, escritorios, depositos e quaisquer estabelecimentos, necessérios ao desempenho das|
atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
respeitadas as prescricoes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il. Do Capital. Art. 5° O Capital Social &
de RS 100,00 totalmente Subscrito e Integralizado em moeda corrente nacional, representado por 100 acdes
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal. §1°: Cada Acao corresponde a um voto nas deliberacdes sociais,
as acoes representativas do capital social sao indivisiveis, e, em relacao a sociedade, sao Ordinarias Nominativas.
§2°: As acoes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no|
prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante aprovacao de
acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito|
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliené-
las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Art.6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes apds ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: A Assembleia Geral sera
presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o
secretario dos trabalhos. §2°: As deliberaces das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV. Da Administracao. Art. 7° A
administracao da Companhia sera exercida por uma Diretoria composta por 02 a 05 membros, todos com a
designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleial
Geral, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a
posse dos novos diretores eleitos. §1°: Os diretores ficam dispensados de prestar caucao e seus horarios serao
fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §2°: A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro
préprio. Art. 8° No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcoes serdo exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e
posse do substituto pela Assembleia Geral. Art. 9° A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao|
dos negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la
perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e 6rgaos governamentais
federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens|
mdveis ou imoveis. Art. 10° A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de;
todas os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(res)
dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes;
conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade néo superior a 12 (doze) meses, exceto
em relacao as procuracoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico:
Dependerao de aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas|
e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente que, quando instalado, devera ser composto no minimo 03 e, no méximo, 05 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico: Compete a Diretoria superintender o andamento dos
negocios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho
Fiscal. Art. 12° A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado,
devera ser composto por 03 membros e no maximo, 05 membros em caréater nao-permanente, e igual nimero|
de suplentes, acionistas ou nao, sendo que este somente se instalara a requerimento de acionistas, na forma
do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404, sendo que a competéncia do Conselho Fiscal é prevista no art. 163
do mesmo diploma. Art. 13° Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura
no cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacao. Art. 14° O exercicio social da
Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento|
do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras;
exigidas por Lei. Art. 15° Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes
der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e
depois de feitas as deducoes determinadas em Lei. Art. 16° Mediante decisao de acionistas representando a
maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos periodicos a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 17° A Companhia distribuira, como|
dividendo obrigatdrio em cada exercicio social, o percentual minimo de 2%. Os acionistas poderao, no entanto,
deliberar de forma unanime, em Assembleia Geral, pela distribuicao de um percentual maior. Art. 18° A
companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o
quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao,
elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 19° Qualquer acéo entre os acionistas ou deles contra
a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Sao Paulo, 13/04/2023. Carlos Alexandre Pereira de Almeida, Presidente; Renan Ghiraldello Silva.

Secretario. Visto do advogado: Carlos Alexandre Pereira de Aimeida, OAB/SP N° 338.840.

rRA5 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A.5
CNPJ n°50.696.165/0001-18
Ata da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 13 de abril de 2023

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 13 dias de abril de 2023, as 09 horas, nas dependéncias
da Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-
905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: (i) Carlos Alexandre Pereira de Aimeida,
brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade - RG n° 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/|
MF sob n° 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11°
andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii)
Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portadora da Cédula de Identidade - RG n® 45.902.430-9
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 360.402.618-03, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; todos na qualidade de subscritores do capital social da empresa ora constituida, conforme|
conferéncia das assinaturas apostas na Lista de Presenca e nos boletins de subscricao. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Carlos Alexandre Pereira de Almeida e secretariados pelo Sr. Renan Ghiraldello Silva.
4. Convocacao: Dispensada a convocacdo prévia consoante o disposto no §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76.
5. Ordem do dia: (i) Aprovar a constituicao de uma sociedade andnimaj (ii) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii)
Aprovar o Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v) Deliberar acerca da
remuneracao dos Diretores da Companhia. 6. Deliberacdes: Apds exame e discusséo, foi deliberada por,
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes; 6.1 A constituicao de uma sociedade anénima sob a
denominacao de RA5 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., com Sede e Foro a Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 6.2 O Capital Social da companhia inicial no montante de RS 100,00, em moeda
corrente do pais, dividido em 100 acoes, sendo todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido
integralizados RS 100,00 neste ato, em moeda corrente nacional, sendo RS 50,00 integralizados pelo acionista,
sr. Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e RS 50,00 integralizados pelo acionista sr. Renan Ghiraldello Silva, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia
de Constituicao; 6.3 A aprovacao do Projeto do Estatuto Social da Companhia, reger-se segundo o Estatuto
Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | das Ata a que se refere a presente Assembleia de|
Constituicao; 6.4 A eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizacdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacao especifica:
(a) Carlos Al ire Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade
-RG n° 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida,
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (b) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado,
portadora da Cédula de Identidade - RG n° 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03,
com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Os Diretores declaram estarem
totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes, para o exercicio de suas,
funcoes, em especial sob as penas da Lei, que nao estao impedidos por lei de exercerem a administracao da
Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargo publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e 6.5 aceitar a renuncia dos diretores ao
recebimento de remuneracao da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, O Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da presente ata
que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 13/04/2023.
Carlos Alexandre Pereira de Almeida, Presidente; Renan Ghiraldello Silva, Secretério. Visto do advogado:
Carlos Alexandre Pereira de Almeida, OAB/SP N° 338.840. JUCESP/NIRE n° 3530061620-1 em 16/05/2023.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. E Social. Capitulo I. Da D inacdo, Sede, Objeto e
Duracdo. Art. 1° A RA5 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., é uma sociedade anonima de capital
fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, podendo,
adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duracao indeterminado, encerrando suas atividades com a
observancia das disposicoes legais e estatutarias. Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112,
Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Art. 3° A sociedade
tem por objetivos a prestacao de servicos de assessoria empresarial, em especial aqueles combinados de
escritorio e de apoio administrativo. Art. 4° A critério da diretoria, a sociedade poderé instalar, manter ou
extinguir filiais, agéncias, escritorios, depositos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das
atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
respeitadas as prescricoes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il. Do Capital. Art. 5° O Capital Social é
de RS 100,00 totalmente Subscrito e Integralizado em moeda corrente nacional, representado por 100 acdes|
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal. §1°: Cada Acao corresponde a um voto nas deliberacées sociais,
as acoes representativas do capital social sao indivisiveis, e, em relacao a sociedade, sao Ordinarias Nominativas.
§2°: As acoes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no
prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante aprovacao de
acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-
las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Art.6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes apos ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: A Assembleia Geral sera
presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, 0|
secretario dos trabalhos. §2°: As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinérias e Extraordinérias, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV. Da Administracdo. Art. 7° A
administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria composta por 02 a 05 membros, todos com a
designacao de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a
posse dos novos diretores eleitos. §1°: Os diretores ficam dispensados de prestar caucéo e seus horarios serao
fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §2°: A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro|
proprio. Art. 8° No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualguer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e
posse do substituto pela Assembleia Geral. Art. 9° A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao|
dos negacios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la
perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e 6rgaos governamentais
federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens
moveis ou imdveis. Art. 10° A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de|
todas os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais|
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador dar-se-a
pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos|
a0s mandatarios e serem outorgados com prazo de validade néo superior a 12 meses, exceto em relacéo as
procuracoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico: Dependerao de
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas e outras
garantias em favor de terceiros. Art. 11° A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente que, quando instalado, devera ser composto no minimo 03 e, no méaximo, 05 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico: Compete a Diretoria superintender o andamento dos
negocios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho
Fiscal. Art. 12° A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado,
devera ser composto por 03 membros e no maximo, 05 membros em carater nao-permanente, e igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao, sendo que este somente se instalara a requerimento de acionistas, na forma
do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404, sendo que a competéncia do Conselho Fiscal é prevista no art. 163
do mesmo diploma. Art. 13° Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura
no cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacao. Art. 14° O exercicio social da
Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras
exigidas por Lei. Art. 15° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes
der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e
depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Art. 16° Mediante deciséo de acionistas representando a
maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos periodicos a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 17° A Companhia distribuira, como
dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 2%. Os acionistas poderao, no entanto,
deliberar de forma unanime, em Assembleia Geral, pela distribuicao de um percentual maior. Art. 18° A
companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o
quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao,
elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 19° Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra
a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Sao Paulo, 13/04/2023. Carlos Alexandre Pereira de Almeida, Presidente; Renan Ghiraldello Silva,
Secretario. Visto do advogado: Carlos Alexandre Pereira de Aimeida, OAB/SP N° 338.840.
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DATA MERCANTIL

Di Paolo Sorocaba S.A =

CNPJ/ME n° 48.847.336/0001-10 - NIRE: em fase de obtencao
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
1. Data, Hora e Local da Reuniao: Dia 25 de agosto de 2023, as 15h:00min, na sede da Di Paolo Sorocaba
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Votorantim, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gisele Constantino,
1850, saldo de uso comercial do Shopping Center Iguatemi Esplanada, lojas 112, 112A, 113, 114 e 115
(Piso 1), bairro Parque Bela Vista, CEP 18110-902. 2. Quérum de Presenca: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Convocacao: Dispensada, em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 4. Composicao da Mesa: Foram eleitos para compor
a mesa diretora dos trabalhos o Srs. Jandir Dalberto e Paulo Geremia, na qualidade de presidente e secretario,
respeptivamente. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo dos Diretores da Companhia. 6. Deliberacdes:
6.1. E eleito como Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Operacional da Companhia com mandato
de 03 (trés) anos a contar da presente data o Sr. Jandir Dalberto, brasileiro, casado pelo regime da comunhao
parcial de bens, empresério, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Artur Orlando Silva, 102, bairro Santo Amaro, Codigo de Enderecamento Postal 04748-060, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob o nimero 663.824.679-87 e portador da cédula
de identidade nimero 55769781, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo. 6.2.
O Diretor é investido no seu cargo mediante: (a) a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio da
Companhia; e (b) a apresentacao de declaracao de desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel, o que
deverd ocorrer no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data. 7. Encerramento: Nada mais tendo a
tratar, foi lavrada esta ata, que lida e aprovada, ¢ assinada. Votorantim (SP), 25 de agosto de 2023. Mesa: Jandir
Dalberto, Presidente; Paulo Geremia, Secretario. Conselheiros: Jandir Dalberto, Paulo Geremia e Nedimar Frattini.

Di Paolo Sorocaba Ltda.
CNPJ/ME n° 48.847.336/0001-10 - NIRE 35260383511
1% Alteracao de Contrato Social
Por este instrumento particular, Paulo Geremia, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Luiz Manoel Gonzaga, 470, apartamento
1907, bairro Trés Figueiras, Cddigo de Enderecamento Postal (“CEP”) 90470-280, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob o nimero 328.773.150-53 e portador da cédula de
identidade nimero 5022383334, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Rio Grande do
Sul (“SSP/RS”), e Jandir Dalberto, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial de bens, empresario,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Artur Orlando Silva, 102,
bairro Santo Amaro, CEP 04748-060, inscrito no CPF/ME sob o nimero 663.824.679-87 e portador da cédula
de identidade nimero 55769781, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo
(“SSP/SP"), socios representando a totalidade do capital social da sociedade empreséria limitada Di Paolo
Sorocaba Ltda. (“Sociedade”), com sede na cidade de Votorantim, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gisele
Constantino, 1850, salao de uso comercial do Shopping Center Iguatemi Esplanada, lojas 112, 112A, 113,114
e 115 (Piso 1), bairro Parque Bela Vista, CEP 18110-902, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o nimero 48.847.336,/0001-10, e registrada na Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo sob o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE”) 35260383511,
resolvem, de comum e pleno acordo, celebrar o presente instrumento particular de 1 Alteracao de Contrato
Social da Sociedade nos termos que abaixo seguem: 1. Transformacao de Tipo Juridico. 1.1. Os sécios,
por unanimidade, aprovam a transformacao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade limitada para sociedade
anonima. Consequentemente, sao aprovadas as seguintes alteracdes: (a) Declaracéo de Transformacao.
Declarar a Sociedade transformada em Sociedade Andnima. (b) Conversao das Quotas em Acdes Ordinarias.
As 1.000 (mil) quotas sociais séo convertidas em 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal
(as “Acdes Ordinarias”). (c) Subscricao das Acdes Ordinarias. As Acoes Ordinarias sao subscritas pelos
sécios na proporcao atualmente detida por eles no capital social da Sociedade, nos termos dos boletins de|
subscricao firmados nesta data. (d) Denominacao Social. A denominacao social da Sociedade passa a ser Di
Paolo Sorocaba S.A. (e) Estatuto Social. Aprovar o Estatuto Social anexo que passa a reger a Sociedade,
o qual é rubricado e assinado pela totalidade dos presentes. (f) Eleicao do Conselho de Administracao. Sao
eleitos como Conselheiros de Administracao da Sociedade pelo prazo de 3 (trés) anos a partir desta data: (i)
Paulo Geremia, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, na Avenida Luiz Manoel Gonzaga, 470, apartamento 1907, bairro Trés Figueiras, CEP
90470- 280, inscrito no CPF/ME sob o nimero 328.773.150-53 e portador da cédula de identidade nimero
5022383334, expedida pela SJS/RS; (i) Jandir Dalberto, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial
de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Artur
Orlando Silva, 102, bairro Santo Amaro, CEP 04748-060, inscrito no CPF/ME sob o nimero 663.824.679-
87 e portador da cédula de identidade nimero 55769781, expedida pela SSP/SP; e (iii) Nedimar Frattini,
brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de
Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Saldanha Marinho, 430, apartamento 62, bairro Pétria
Nova, CEP 93320-060, inscrito no CPF/ME sob o nimero 609.466.600-34 e portador da cédula de identidade
nimero 1051113825, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Rio Grande do Sul. Os
Conselheiros seréao investidos nos seus cargos mediante: (f.1) a assinatura de termo de posse, lavrado em
livro proprio da Companhia; e (f.2) a apresentacao de declaracao de desimpedimento, nos termos da legislacao
aplicavel; o que devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data. (g) Remuneracao
dos Conselheiros: nenhum membro do Conselho de Administracao sera remunerado pelo exercicio de seu
cargo como Conselheiro. E, por estarem assim, justos e combinados, assinam o presente instrumento em
03 (trés) vias de igual teor e forma. Votorantim (SP), 25 de agosto de 2023. Paulo Geremia e Jandir Dalberto.

Wisto advocaticio: Juliano Langaro da Silva OAB/RS n° 56.334. J (c) os quais deverdo ser computados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2023, tudo em
conformidade com o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Resultado da Companhia levantados em 30
p N de junho de 2023, especialmente para este fim (‘ANEXO I"). Documentos: Os documentos relativos a Ordem

H2 Assets Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 47.312.028/0001-28 — NIRE 35.300.597.443
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 13 de outubro de 2023
H2 Assets Participacdes S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A."), convocar a Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), a ser realizada, em
primeira convocacao, no dia 13 de outubro de 2023, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: a. Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, atualmente de R$2.300.000,02 (dois milhdes e trezentos
mil reais e dois centavos), para até R$2.550.000,02 (dois milhGes, quinhentos e cinquenta mil reais e
dois centavos) um aumento, portanto, de até R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), mediante a
emissao de novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal a serem subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional, e preco total de emissao RS 18,17 (dezoito reais e dezessete centavos), fixado
com base na Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Aumento do Capital Social”);
b. Aprovar o boletim de subscricao nos quais constarao as subscricdes e integralizacoes referentes ao
Aumento do Capital Social; ¢. Aprovar, a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
com intuito de refletir o Aumento do Capital Social; e d. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar
todos os atos necesséarios para a implementacéo e formalizacao das deliberacdes tomadas. Instrucdes
Gerais: Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido
realizada ha menos de 1 ano e a procuracéo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas
da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia por procurador que seja advogado ou,
acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, § 1° da Lei das S.A. e artigo 654, § 1° e § 2° do
Cadigo Civil). Nos termos do artigo 135, § 3° da Lei da S.A., os documentos e informacdes pertinentes
as matérias a serem deliberadas estdo a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Sao Paulo,
05 de outubro de 2023. Gabriel Ricardo Kuznietz - Diretor; Thiago Giantomassi Medeiros — Diretor.

\ (05, 06 e 07/10/2023))
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Confianza Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n° 02.736.470/0001-43 - NIRE 35.300.156.595

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de maio de 2023, as 14:00 horas, na sede da Companhia, na
cidade de Sao Paulo-SP, na Rua Estados Unidos, n® 406, Jardins, CEP 01427-000. 2. Convocacao e Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas a esta ata,
dispensada a convocacao prévia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n° 6.404/76"). 3. Mesa: Foi escolhido o Sr. César Reginato Ligeiro para presidir os trabalhos desta
Assembleia, que designou o Sr. Leandro Silva Mesquita para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a ratificacao da assinatura do “1° (primeiro) Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 1* (primeira)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria a ser Convolada em
Garantia Real, em Série Unica, para Colocacao Privada, da Confianza Securitizadora S.A., celebrado em 12 de
abril de 2023 (“1° Aditamento”), que aditou formalmente o Instrumento Particular de Escritura da 1° (primeira)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria a ser Convolada em
Garantia Real, em Série Unica, para Colocacao Privada, da Confianza Securitizadora S.A. (“Escritura da 1°
Emisséo”), realizada em 14 de setembro de 2023 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP") em 07 de julho de 2023 sob o n° 271.697/23-4; e (ii) autorizac@o expressa para que a diretoria
e os representantes legais da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos, tomem todas e quaisquer provi-
déncias e adotem todas as medidas necessarias a formalizacao, efetivacao e administracao das deliberacoes
da presente ata da Companhia para a efetiva formalizacao do 1° Aditamento, bem como a assinatura de todos
e quaisquer eventuais instrumentos relacionados ao 1° Aditamento. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos, deliberou por: (i) aprovar a ratificacao da assinatura do 1° Aditamento, celebrado
em 12 de abril de 2023. (ii) autorizar expressamente a diretoria e os representantes legais da Emissora para
praticar todos e quaisquer atos, negociar as condicdes finais e tomar todas e quaisquer providéncias e adotem
todas as medidas necessarias a formalizacao, efetivacao e administracao das deliberacoes da presente AGE
da Companhia para a efetiva formalizacédo do 1° Aditamento, bem como a assinatura de todos e quaisquer
eventuais instrumentos relacionados ao 1° Aditamento. 6. Encerramento: Encerradas as discussoes, o Pre-
sidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, no havendo manifestacéo, foram encerrados
os trabalhos, dos quais foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada
e lavrada em livro préprio. Esta ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 14 de setembro
2023. César Reginato Ligeiro - Presidente; Ricardo Batista de Siqueira Xavier — Secretério. JUCESP —
\Registrado sob o n° 386.231,/23-0 em 27/09/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Wattana Empreendimento e Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 30.948.437/0001-12 - NIRE 35.300.518.799
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de agosto de 2023
A Assembleia Geral Extraordinaria da Wattana Empreendimento e Participacdes S/A, instalada com a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocacao,
presidida pelo Sr. Alexandre do Rosario Nobre e secretariada pelo Sr. Renato Proenca Prudente de
Toledo, realizou-se, as 12:00 horas do dia 11 de agosto de 2023, na sede social, em Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, situada na Praca General Gentil Falcao, 108, conjunto 132, Centro Empresarial e Cultural Joao
Domingues de Araujo, Brooklin Novo. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram
tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar a distribuicao de dividendos da Wattana Empreendimento
e Participacdes S/A no valor total de RS 12.034.00,00 (doze milhdes e trinta e quatro mil reais), montante
equivalente a RS 12,034 (doze reais e trinta e quatro milésimos de centavos) por acdo, a ser pago até o
dia 20 de agosto de 2023. Terao como base o Balanco Patrimonial levantado até 31 de junho de 2023,
cuja copia, devidamente assinada pelo contador responsavel e pela Mesa, é anexada ao presente como
Documento | da presente Ata, dela fazendo parte integrante para todos os fins de direito. Os termos desta
ata foram aprovados pelo acionista presente que a subscreve. Esta Ata confere com a original lavrada em
livro préprio. Sao Paulo, 11 de agosto de 2023. Mesa: Alexandre do Rosario Nobre - Presidente da
Mesa; Renato Proenca Prudente de Toledo — Secretério da Mesa. Acionistas: Alexandre do Rosario
Nobre; Renato Proenca Prudente de Toledo; Jefferson Ribeiro de Almeida; Marco Aurélio de Camilo
Mattos; Mayra Sayuri Koyama; Isaias da Fonseca Quintanilha. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 340.692/23-6 em 23/08/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. J

RCB Investimentos S.A.

CNPJ/ME n° 08.823.301/0001-27 — NIRE 35.300.341.856
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de julho de 2023
Data, Hora e Local: realizada em 25 de julho de 2023, as 17:00 horas (dezessete horas), por videocon-
feréncia (Microsoft Teams). Convocacao: Realizada nos termos do Art. 14°, § 1° do Estatuto Social da
Companhia. Presenca: Presente 6 (seis) dos 7 (sete) membros do Conselho de Administracéo da Companhia,
ficando desta forma constatada a exigéncia de quérum para a realizac@o da referida Reunido. Composicao
da mesa: - Sr. Alexandre do Rosario Nobre — Presidente; e Sr. Renato Proenca Prudente de Toledo — Secre-
tario. Ordem do Dia: Aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios referentes ao primeiro semestre
de 2023. Deliberacoes: Apos exame e discussao da matéria constante da Ordem do Dia e dos respectivos
documentos, os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou ressalva,
resolveram Aprovar, nos termos do artigo 15, item “vi”, do Estatuto Social da Companhia e ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovara as contas do exercicio de 2023: (a) a proposta de
distribuicdo de dividendos correspondente ao primeiro semestre de 2023 no montante de RS 51.680.971,00
(cinquenta e um milhdes seiscentos e oitenta mil novecentos e setenta e um reais); (b) a serem pagos pela
Companhia até o dia 20 de agosto de 2023, observando o percentual aciondrio detido por cada acionista;

do Dia estao arquivados na sede da Companhia e foram colocados a disposicao para consulta dos membros
do Conselho de Administracao. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Membros
da Mesa: Presidente — Alexandre do Rosério Nobre; Secretario — Renato Proenca Prudente de Toledo.
Conselheiros Presentes: Alexandre do Rosério Nobre; Renato Proenca Prudente de Toledo; Marcos Bavier
Marcos; Antonio José da Barbara; Cassiano Ricardo Scarpelli; Rubia Becker. Certificamos que a presente
€ um extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 25 de julho de
2023, lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 25 de julho de 2023. Ass.: Membros da Mesa: Alexandre do
Rosario Nobre — Presidente; Renato Proenca Prudente de Toledo — Secretério. JUCESP - Registrado
\sob o n° 340.693/23-0 em 23/08/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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H2 Assets Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 47.312.028/0001-28 — NIRE"35.300.597.443
Edital de Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 13 de outubro de 2023
H2 Assets Participacoes S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lein® 6.404/76
(“Lei das S.A."), convocar a Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 13 de outubro de 2023, as 9:00 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: a. Aprovar o aumento do capital social da Companhia,
atualmente de RS 1.800.000,02 (um milhdo e oitocentos mil e dois centavos), para R$2.300.000,02 (dois
milhdes e trezentos mil reais e dois centavos) um aumento, portanto, de R$500.000,00 (quinhentos mil
reais), mediante a emissao de novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo que as novas
acdes ordinarias serdo colocadas para subscricao pelo valor total de créditos qualificados de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), equivalente ao valor de fatura emitida pelo Almeida, Rotenberg e Boscoli — Sociedade
de Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.074.555/0001-72, com sede em Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Pedroso de Moraes, 1.201, Bairro Pinheiros — CEP 05419-001, correspondente aos
servicos prestados a Companhia, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (“Créditos”), e preco de
emissao RS 18,17 (dezoito reais e dezessete centavos) por acao, fixado com base na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e a totalidade do preco de emissao, qual seja de RS R$500.000,00
(quinhentos mil reais) sera destinado ao aumento de capital social da Companhia (“Aumento do Capital Social”);
b. Aprovar o boletim de subscricao nos quais constarao as subscricoes e integralizacoes referentes ao
Aumento do Capital Social; c. Aprovar, a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
com intuito de refletir o Aumento do Capital Social; e d. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios para a implementacéo e formalizacao das deliberacoes tomadas. Instrucées Gerais:
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha
menos de 1 ano e a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderao ser representadas na Assembleia por procurador que seja advogado ou, acionista ou administrador da
Companhia (artigo 126, § 1° da Lei das S.A. e artigo 654, § 1° e § 2° do Cddigo Civil). Nos termos do artigo
135, § 3°da Lei da S.A., os documentos e informacdes pertinentes as matérias a serem deliberadas estao
a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Sao Paulo, 05 de outubro de 2023. Gabriel Ricardo

\ Kuznietz - Diretor; Thiago Giantomassi Medeiros - Diretor. (05, 06 e 07/10/2023)
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