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Bolsa cai ao pior nivel desde junho pressionada
por juros nos EUA; dolar chega a RS 4,98

Bolsa brasileira
registrou forte
queda e fechou

em seu pior nivel em quase
quatro meses na terga-feira
(26), pressionada por temores
sobre uma nova alta de juros
nos Estados Unidos.

Investidores  repercuti-
ram, ainda, a divulgagdo da
ata do Copom ¢ do [PCA-15
(de setembro, que diminui-
ram as apostas de uma pos-
sivel aceleracdo do corte de
juros no Brasil e também pe-
saram contra os ativos locais.

Com isso, o Ibovespa en-
cerrou a sessdo em queda de
1,49%, aos 114.193 pontos,
em seu menor patamar desde
5 de junho de 2023.

Ja o doélar subiu 0,46% e
terminou o dia cotado a R$
4,988, ganhando forga justa-
mente com a perspectiva de
alta de juros nos EUA, que
aumenta os rendimentos dos
titulos do Tesouro americano

Economia

e, consequentemente, atrai
recursos para os EUA.

Na ata de sua ultima reu-
nido, divulgada na manha de
ontem, o Copom reiterou que
o ritmo de redu¢do da Selic
deve continuar em 0,50 ponto
percentual em suas proximas
decisoes, afirmando que uma
intensificacdo dos cortes exi-
giria “surpresas substanciais”.

“Avaliou-se ainda que
ndo ha evidéncia de que este-
ja em curso um aperto além
do que seria necessario para a
convergéncia da inflagdo para
a meta e que o cendario ainda
inspira cautela, reforcando a
visdo de serenidade e mode-
racdo. O Comité julga como
pouco provavel uma intensi-
ficagdo adicional do ritmo de
ajustes”, diz o documento.

Além disso, o Copom
voltou a mencionar as metas
de déficit primario propostas
pelo governo, afirmando que
a desconfianga sobre o cum-

primento dos objetivos fiscais
tem elevado a preocupagdo
com a inflagdo. “O Comité
avalia que parte da incerte-
za observada nos mercados,
com elevagdo de prémios de
risco ¢ da inflagdo implicita,
estava anteriormente mais
em torno do desenho final do
arcabouco fiscal e atualmente
se refere mais a execucdo das
medidas de receita e despesas
compativeis com o arcabougo
e o atingimento das metas fis-
cais”, disse.

Para Camila Abdelmala-
ck, economista-chefe da Vee-
dha Investimentos, a ata deve
acomodar as expectativas do
mercado de que a Selic deve
ficar em 11,75% ao ano no
fim de 2023, o que signifi-
caria mais duas reducgdes de
0,50 ponto percentual nas
préximas reunides, num ce-
nario de menos espago para
redug¢do da inflacdo no se-
gundo semestre. Folhapress
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No Mundo

Tanques americanos vao queimar na
Ucrania, diz Ruassia

m dia apdés a
chegada dos pri-
meiros  tanques

M1A1 Abrams americanos a
Ucrania, o governo de Vla-
dimir Putin afirmou eles so
“um armamento sério”, mas
“irdo queimar” como outros
blindados ocidentais forneci-
dos a Kiev.

Washington comegou a
entrega dos 31 Abrams pro-
metidos em janeiro aos ucra-
nianos com um lote estimado
por analistas de 10 unidades.
Segundo o chefe da inteligén-
cia de Kiev, Kirilo Budanov,
eles ndo deverdo ser empre-
gados imediatamente em
combate para ndo correr ris-
co de perdas desnecessarias.

“Tanques Abrams sdo
armamentos sérios, mas lem-
bre-se do que o presidente dis-

se sobre outros tanques feitos
em outros paises”, afirmou o
porta-voz do Kremlin, Dmitri
Peskov, referindo-se a Putin.
“Bom, esses [Abrams] tam-
bém vao queimar”, afirmou.

O fornecimento de tan-
ques de guerra principais,
designacdo consagrada para
blindados de lagartas com
pelo menos 16,5 toneladas
descarregados com canhdo
de calibre igual ou superior a
75 mm, montados numa tor-
re com giro de 360 graus, foi
um dos pontos de inflexdo no
apoio militar ocidental a Kiev.

Os numeros, contudo,
ainda sdo considerados timi-
dos, ainda que desconhecidos
em sua totalidade. Foram pro-
metidos cerca de 70 alemaes
Leopard-2, em diversos mo-
delos, ¢ 88 Leopard-1, todos

Autoridades dos EUA
investigam coquetel
molotov jogado na
Embaixada de Cuba em

Washington
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vindos de paises europeus.
O Reino Unido forneceu 14
Challenger-2 ¢ os EUA, os
Abrams.

A maior ajuda, contudo,
ndo foi com modelos oci-
dentais, e sim no envio feito
pela Polonia de 240 T-72 de
origem soviética de seus es-
toques. Varsdvia, que esta
em um processo acelerado de
moderniza¢do de seus equi-
pamentos para o padrdo da
Otan, alianca militar que in-
tegra, comprou Abrams e K2
sul-coreanos para sua frota.

Até aqui, segundo o mo-
nitoramento com imagens
confirmadas do site holandés
Oryx, j& queimaram na Ucra-
nia 59 desses T-72 poloneses,
2 PT-91 poloneses, 7 T-72
tchecos, 16 Leopard-2 e 1
Challenger-2.

ma investigacao
estd em andamen-
to depois que pelo

menos um coquetel molotov
foi langado na Embaixada de
Cuba em Washington, nos
Estados Unidos, na noite do
ultimo domingo (24).
Segundo autoridades nor-
te-americanas, ninguém ficou
ferido no incidente nem da-
nos significativos foram cau-
sados ao posto diplomatico.
Até a manha da segunda-
-feira (25), nenhuma prisao
havia sido feita, segundo o
Servigo Secreto, que fornece
fun¢des de policiamento e pro-
tecdo a embaixadas e missoes
estrangeiras em Washington.
“Funcionarios da Em-
baixada de Cuba contataram

Igor Gielow/Folhapress

Coreia do Sul exibe
misseis, drones e tanques
durante 1° desfile militar

em anos
desfile, rea- repletas de espectadores,
lizado para muitos deles usando ca-
marcar o 75° pas de plastico e seguran-

Dia das Forgas Armadas,
tem como pano de fundo as
crescentes tensdes na Penin-
sula Coreana, a medida que
a Coreia do Sul se aproxima
dos Estados Unidos e do
Japdo contra a ameaca do
programa nuclear da Coreia
do Norte.O evento comegou
pela manhd com cerimdnias
e apresentacOes na Base Aé-
rea de Seul, onde o presi-
dente Yoon Suk Yeol fez um
discurso alertando Pyon-
gyang contra o uso de armas
nucleares.“Se a Coreia do
Norte usar armas nucleares,
o seu regime sera levado ao
fim por uma resposta es-
magadora da alianca [Seul-
-Washington]”, disse Yoon,
falando sob a chuva.

O desfile — o primeiro
na Coreia do Sul desde 2013
— seguiu-se a tarde, com tro-
pas e equipamento militar
percorrendo o coragdo de
Seul, passando pela Camara
Municipal e pela historica
Praga Gwanghwamun.

As estradas estavam

a Divisdo Uniformizada do
Servigo Secreto dos EUA
para denunciar um individuo
que havia jogado um possivel
dispositivo incendiario (co-
quetel molotov) no prédio”,
disse o Servico Secreto dos
EUA em um comunicado.
“Os policiais responderam
rapidamente para iniciar uma
investigagdo. Nao houve in-
céndio ou danos significati-
vos ao edificio.”

Bruno Rodriguez Par-
rilla, ministro das Relagdes
Exteriores de Cuba, postou
no X (antigo Twitter) que a
embaixada foi “alvo de um
ataque terrorista cometido
por um individuo que lan-
cou dois coquetéis molotov”

do guarda-chuvas.Milhares
de soldados sul-coreanos e
mais de 300 soldados nor-
te-americanos marcharam
durante o evento, segundo o
Ministério da Defesa Nacio-
nal. Outras apresentacoes
incluiram banda militar,
porta-bandeiras e mascotes
de cada unidade militar.

Em exibigao estava uma
variedade de equipamentos
caseiros, incluindo drones,
tanques e veiculos blinda-
dos de transporte de pes-
soal. Soldados em veiculos
acenavam para a multiddo
que passava.

Peter Layton, pesqui-
sador visitante do Griffith
Asia Institute da Griffith
University, disse que em-
bora o desfile servisse para
enviar ‘“uma mensagem a
um publico externo”, in-
cluindo parceiros como 0s
Estados Unidos e potén-
cias regionais como a Co-
reia do Norte e a China, o
evento” ¢ realmente sobre

fatores domésticos.” CNN

De acordo com o minis-
tério, a pessoa os jogou “da
calcada por cima da cerca pe-
rimetral das instalagdes, atin-
gindo a parede frontal daque-
la missao diplomatica”.

“Nao houve feridos no
pessoal que estava presente
naquela sede”, continua o co-
municado. “A pedido da mis-
sdao diplomatica cubana, ofi-
ciais do Servigo Secreto dos
Estados Unidos chegaram ao
edificio e tiveram acesso as
suas instala¢des para verificar
a acdo violenta perpetrada”.

O presidente de Cuba, Mi-
guel Diaz-Canel, condenou o
incidente, afirmando que a
violéncia “poderia ter custa-

do vidas valiosas”. CNN

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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Incerteza nos mercados e expectativa
de inflacao em alta preocupam BC

sAToR R4
-.-'\-

Comité de Po-
O litica Moneta-

ria (Copom) do
Banco Central (BC) mostrou
preocupacdo com as incerte-
zas nos mercados e as expec-
tativas de inflagdo acima da
meta. Sao fatores que impac-
tam a decisdo do BC sobre a
taxa basica de juros, a Selic.

Para os membros do cole-
giado, em reunido na semana
passada, entre as razdes esta-
ria a preocupagdo de agentes
financeiros com a politica fis-
cal de equilibrio das contas
publicas do pais.

“As expectativas de in-
flagdo, apds apresentarem
reancoragem parcial, seguem
sendo um fator de preocu-
pacdo”, diz a ata da reunido,
divulgada na terca-feira (26)
pelo BC, em Brasilia.

“Entre as possibilidades
que justificariam observar-

mos expectativas de inflagao
acima da meta estariam as
preocupacdes no ambito fis-
cal, receios com a desinflacao
global e a possivel percepgao,
por parte de analistas, de que
o Copom, ao longo do tempo,
poderia se tornar mais lenien-
te no combate a inflagdo”, ex-
plica o documento.

Para o BC, a reducao das
expectativas vird por meio
de “uma atuagdo firme, em
consondncia com o objetivo
de fortalecer a credibilidade
e a reputacdo tanto das insti-
tuigdes como dos arcabougos
econdomicos”.

O Copom avalia que,
parte da incerteza observada
nos mercados, com reflexo
nas expectativas de inflacao,
estava anteriormente mais
em torno do desenho final do
arcabougco fiscal e atualmente
se refere mais a execugao das

IPCA-15 acelera a 0,35%
em setembro com alta da
gasolina, mas precos de
alimentos caem

7
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medidas de receita e despesas
compativeis com o arcabougo
e o atingimento das metas fis-
cais. No projeto do Or¢amen-
to de 2024, o governo federal
preve zerar o déficit primario
nas contas publicas, confor-
me estabelece o novo arca-
bougo fiscal. O ministro da
Fazenda, Fernando Haddad,
j& manifestou que o cumpri-
mento dessa meta ¢ um desa-
fio, que depende do aumento
da arrecadagdo.

“Tendo em conta a im-
portancia da execucdo das
metas fiscais ja estabelecidas
para a ancoragem das expec-
tativas de inflagdo e, conse-
quentemente, para a condu-
¢do da politica monetaria, o
Comité reforca a importancia
da firme persecucdo dessas
metas”, reforcou o colegiado
do Banco Central, em ata.

Andreia Verdélio/ ABR

ressionada pela ga-
solina, a inflacao
medida pelo [PCA-

15 (indice Nacional de Pre-
cos ao Consumidor Amplo
15) acelerou para 0,35% em
setembro, apos alta de 0,28%
em agosto. E 0 que apontam
dados divulgados na terga-
-feira (26) pelo IBGE.

Apesar da aceleragdo, o
novo resultado ficou leve-
mente abaixo da mediana das
estimativas do mercado fi-
nanceiro. Analistas consulta-
dos pela agéncia Bloomberg
projetavam avanco de 0,37%
em setembro.

Com a nova taxa, O
IPCA-15 alcangou 5% no
acumulado de 12 meses. E a
maior variagdo nesse recorte
desde o ultimo més de margo,
quando o indice estava em

Diretor do BC diz que
Brasil pode assumir
protagonismo na ‘nova era
da economia global’

matriz energé-

A tica e a reserva
internacional

do Brasil sdo vantagens com-
petitivas que podem garantir
0 protagonismo do pais na
nova era da economia glo-
bal. A avaliacdo é de Gabriel
Galipolo, diretor de politica
monetaria do Banco Central
e ex-secretario do Ministério
da Fazenda do governo Lula.
Em evento do banco Sa-

fra na terca-feira (26), o eco-
nomista disse que o Brasil
estd bem posicionado em re-
lagdo aos pares emergentes,
especialmente India ¢ Méxi-
co, para receber investimen-
tos internacionais por ter uma
fonte de energia mais limpa
(hidrelétrica, edlica e solar)
¢ uma das maiores reservas
internacionais de moedas
estrangeiras do mundo em
maior parte o dolar america-
no, totalizando US$ 325 bi-
lhdes ao fim de 2022. “Esse
talvez seja o ponto de prote-
¢do mais relevante para o Bra-
sil quando comparado com
0S NOSSOS pares, pois Mmos-
tra a solvéncia da economia
brasileira”, disse Galipolo.

=\

5,36%. A inflagdo acumulada
era de 4,24% até agosto.

Dos 9 grupos de produ-
tos e servigos pesquisados no
IPCA-15, 6 registraram avan-
¢o de precos em setembro. A
maior variagdo (2,02%) e o
principal impacto (0,41 ponto
percentual) vieram de trans-
portes.

A gasolina, que faz parte
desse segmento no calculo,
subiu 5,18% em setembro.
Foi o subitem com o maior im-
pacto individual no més (0,25
ponto percentual). A carestia
era esperada por analistas, ja
que a Petrobras aumentou o
preco do combustivel nas re-
finarias em meados de agosto.

Do lado das trés quedas
no IPCA-15, o destaque fi-
cou com o grupo alimentagao
e bebidas, que recuou pela

Com relagdo a geracdo de
energia, ele chamou atencdo
para o programa de transi¢ao
ecologica nos Estados Uni-
dos estar relacionado a uma
reducdo na inflagao. “Nos te-
riamos um custo menor para
fazer essa transi¢do para ou-
tros paises, que investiriam e
produziriam aqui de maneira
mais verde.”

Ao comentar a decisdo do
Copom de reduzir a Selic em
0,5 ponto percentual na sema-
na passada, para 12,75% ao
ano, Galipolo mencionou que
0 crescimento econdmico € a
inflagdo brasileiros tém vindo
melhores do que o esperado.

“Hoje, inclusive, o IPCA-
15 também  surpreendeu
positivamente. Vemos uma
desinflagdo em alimentos, e
bens industriais com um bom
comportamento.”

Nesta ter¢a, o IBGE di-
vulgou que o IPCA-15 (in-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo-15) ace-
lerou para 0,35% em setem-
bro, puxado pela alta no pre-
¢o dos transportes, fruto da
inflacdo de 5,18% da gasolina
neste més.

Jalia Moura/Folhapress

quarta vez consecutiva. A bai-
xa foi de 0,77% em setembro.
Houve contribuicdo de -0,16
ponto percentual no indice.
O resultado de alimen-
tagdo e bebidas teve influ-
éncia do recuo da alimenta-
¢do no domicilio (-1,25%).
Esse subgrupo também caiu
pela quarta vez consecutiva.
Nele, o IBGE desta-
cou as baixas da batata-in-
glesa (-10,51%), da cebola
(-9,51%), do feijao-carioca
(-8,13%), do leite longa vida
(-3,45%), das carnes (-2,73%)
e do frango em pedagos
(-1,99%).
Jaoarroz(2,45%)eas fru-
tas (0,40%) subiram de pre-
¢os em setembro. Nas frutas,
os destaques foram o limao
(32,2%) e a banana-d’agua
(4,36%).

Leonardo Vieceli/Folhapress
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Politica

Lula diz que nao dara ‘cavalo de paw’

na economia

presidente Luiz

Inécio Lula

da Silva (PT)
disse na terca-feira (26) que,
durante seu governo, a poli-
tica economica sera mantida
de uma forma “serena” e que
ndo havera mudancas bruscas
de dire¢do, nenhum “cavalo
de pau”.

“A economia vai continu-
ar serena. Aqui ninguém vai
dar cavalo de pau na econo-
mia, ndo vai inventar. Vai fa-
zer o que precisa fazer. Em-
bora a gente queira tratar todo
mundo com muito respeito,
sd0 as pessoas mais neces-
sitadas, trabalhadores mais
pobres que terdo atengdo es-
pecial desse governo enquan-
to esse governo existir”, afir-
mou o mandatario.

A fala do presidente acon-
teceu no momento em que de-

fendia que seu governo conti-
nue a adquirir credibilidade
e oferecer previsibilidade,
tanto para os trabalhadores
comuns, como para grandes
empresarios.

Lula participou na manha
desta terca-feira de evento no
Palacio do Planalto para o
langamento de uma estratégia
para o desenvolvimento do
complexo industrial do setor
de saude no pais.

O mandatario exaltou em
diversos momentos o minis-
tro da Fazenda, Fernando
Haddad, elogiando a sua “se-
renidade” em diferentes mo-
mentos dos primeiros meses
de governo, tanto em vitorias
como em derrotas.

Lula também voltou a fa-
lar que ¢ a favor da conclusao
do acordo comercial entre

General Heleno diz que nao
era sua missao

convencer Bolsonaro a sair
das quatro linhas

Mercosul e Unido Europeia,
mas que vai lutar para manter
as compras governamentais,
que ele considera fundamen-
tal para o desenvolvimento
interno.

“A gente quer fazer o
acordo com a Unido Euro-
peia. Mas a gente ndo vai
ceder [na questdo das] com-
pras governamentais porque
¢ a chance que a gente tem
de fazer nossa empresa cres-
cer. Foi assim que cresceram
os Estados Unidos, a Ale-
manha. Por que Brasil ndo
pode crescer?’”, questionou.

Em diversos momentos
de sua fala, o presidente tocou
na questdo de construir credi-
bilidade, internamente e nas
relagdes internacionais, além
de trabalhar para manter a pre-

Vi Slbllldade . Raquel Lopes/Folhapress

general Augus-

to Heleno, um

dos ministros
mais proximos de Jair Bolso-
naro (PL), afirmou a CPI do
8 de janeiro na terca (26) que
ndo tentou convencer o ex-
-presidente a “sair das quatro
linhas” da Constitui¢do e de-
clarou que nunca viu nenhu-
ma minuta golpista.

Heleno também negou
que tivesse participado da
reunido narrada pelo ex-aju-
dante de ordens Mauro Cid a
Policia Federal em que Bol-
sonaro teria discutido um gol-
pe de Estado com ministros
militares e comandantes das
Forcas Armadas.“Nunca ouvi
falar na minuta de GLO, mi-
nuta do golpe. O presidente da
Republica disse, varias vezes,
que jogaria dentro das quatro
linhas, € ndo era minha mis-
sdo convencer o presidente

Publicidade Legal

FCBPC Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Aviso aos Acionistas - Inicio do Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia
FCBPC Holding S.A., sociedade por acoes de capital fechado, localizada em Sao Paulo/SP, Avenida Magalhaes
de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9° andar, conjunto 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05676-120,
com registro na JUCESP/NIRE 35.300.586.239, CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 (“Companhia”), vem,
considerando o aumento de capital de RS 1.418.924,00, mediante emissao de 8.274.664 acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco unitario de aproximadamente RS 0,17147813, fixado sem diluicio
injustificada da participacao dos atuais acionistas da Companhia, com base no art. 170, §1°, inciso Il, da Lei
n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) (“Aumento de Capital”), a ser realizado conforme
deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22/09/2023, comunicamos, pelo presente (“Aviso
aos Acionistas”), as regras do exercicio do direito de preferéncia e rateio de sobras entre os acionistas, conforme
dispde o Estatuto Social da Companhia: (i) Nao sera admitida a homologacao parcial do aumento de capital
subscrito, devendo ser subscrita a totalidade, e nao menos que a totalidade das 8.274.664 acdes ordinarias,
correspondendo a um aumento de RS 1.418.924,00, para homologacdo do Aumento de Capital; (i) Uma
vez homologado o Aumento de Capital, o capital social da Companhia passaré a ser de RS 79.795.143,00,
dividido em 334.508.934 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (iii) Cada acionista tera o direito
de subscrever novas acdes na mesma proporcao de acoes detidas por cada acionista nesta data. Cada acao
ordinéria ja existente dara ao seu titular o direito de subscrever até 0,02473675 novas acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, com base na participacao detida, na presente data, pelos acionistas da
Companhia; (iv) Aqueles que optarem pelo exercicio do direito de preferéncia terao 30 dias corridos, entre o
dia 26/09/2023, inclusive, e o dia 25/10/2023, inclusive (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”), para
subscrever a quantidade de acGes correspondentes a proporcao de capital social detido, mediante assinatura dos
respectivos boletins de subscricao, que se encontram disponiveis na sede da Companhia. A assinatura do boletim
de subscricao representara manifestacao de vontade irrevogével e irretratavel do subscritor de adquirir as acoes
subscritas, gerando ao subscritor a obrigacao irrevogavel e irretratavel de integraliza-as em até 30 dias contados
da data de publicac@o deste Aviso aos Acionistas; (v) Se existirem sobras de acdes nao subscritas depois de
encerrado o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, sera concedido prazo de 1 dia ttil para os subscritores;
que, no ato da subscricao, solicitaram reserva de sobras, subscreverem e integralizarem eventuais acdes nao
subscritas; (vi) A quantidade de acdes subscritas durante o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia sera
comunicada a todos os acionistas, por meio de novo aviso aos acionistas a ser divulgado 1 dia dtil apds o
término do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia; (vii) Nos termos do artigo 171, § 8° da Lei das S.A., o
subscritor podera subscrever sobras na mesma proporcao dos direitos de preferéncia a subscricao de acoes
que efetiva e tempestivamente houver exercido. A proporcao de sobras que cada subscritor interessado podera
subscrever sera calculada pela multiplicacao (1) do nimero de acdes efetivamente subscritas pelo subscritor em
questao durante o Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia, pelo (2) resultado da divisao (a) do nimero total
de sobras de acdes disponiveis para serem subscritas pelo (b) nimero total de acdes efetivamente subscritas
durante o Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia por todos os subscritores que solicitaram reserva de
sobras; (viii) Além do nimero de sobras a que tiver direito, calculado de maneira proporcional aos direitos de
preferéncia efetivamente exercidos, nos termos do art. 171, § 8° da Lei das S.A., o subscritor poderd, no ato
da subscricao de sobras, solicitar uma quantidade adicional de sobras, limitada ao nimero total de acdes nao
subscritas; (ix) Aqueles que exercerem o direito de subscricao no Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia,
conforme procedimento acima, e quiserem subscrever as sobras de acdes deverao manifestar, no mesmo ato de
assinatura do boletim de subscricao, o pedido firme de subscricdo de eventuais sobras resultantes do Aumento
de Capital, indicando a quantidade méxima de acdes que pretendem subscrever a titulo de sobras, limitada ao
total de acoes emitidas no Aumento de Capital. Ao realizarem essa manifestacao, os acionistas obrigar-se-ao,
em carater irrevogavel e irretratavel, com respeito a seu pedido de sobras de acées constante do boletim de
subscricao e se comprometerao a integralizar as sobras de acoes nao subscritas no prazo de 1 dia Util a contar
da data de publicacao de novo aviso aos acionistas que estabelecera as regras para subscricao e rateio das
sobras; (x) Em razao da possibilidade de pedidos adicionais de sobras, nos termos do item (viii) acima, sera
realizada apenas uma rodada para subscricao de sobras; (xi) As fracdes de acdes decorrentes do exercicio do
direito de preferéncia ou do direito de subscricao de sobras serao desconsideradas; e (xii) Atingida a subscricao
da totalidade das acdes emitidas nos termos do item (i) acima, sera realizada uma nova Assembleia Geral da
Companhia para homologar o Aumento do Capital e alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social. Sao Paulo,

25/09/2022. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, Presidente do Conselho de Administracao.

-

~

Physio Cursos Ltda.
CNPJ/MF n° 13.280.161/0001-28 - NIRE 35.225.100.478
Edital de Convocacao de Reunido de Socios
Ficam convocados os sécios a se reunir em Reuniao a ser realizada, em 1% convocacao, as 11h00 do
dia 04/10/2023, para deliberar sobre: Continuidade ou dissolucao da Sociedade; e Outros assuntos
de interesse social. A participacao podera ser via videoconferéncia, por procurador constituido ou a
distancia. Participacao pessoal ou por procurador. Os Sécios (ou seus procuradores) deverao compa-
recer via plataforma Zoom, munidos dos documentos de identidade. Participacao por meio de votacao
a distancia. A manifestacao de votos podera ser realizada a distancia ou via Boletim de Voto a Distan-
cia, que devera ser encaminhado em até 5 dias da data da Assembleia ou via e-mail, nos enderecos
albertoponzo@physiocursossp.com.br e ramaral@neolaw.net.br. Dados de conexao: Plataforma: Zoom,
Link: https://usO6web.zoom.us/}/85613430553, ID: 856 1343 0553. Sao Paulo/SP, 25/09/2023.
\Physio Cursos Ltda. Alberto Ponzo Neto — Administrador. (26, 27 e 28/09/2023)

comercial@datamercantil.com.br

a sair das quatro linhas. Pelo
contrario”, afirmou Heleno.
O general foi convoca-
do para a sessdo desta terca.
Na segunda (25), o minis-
tro Cristiano Zanin, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
decidiu que ele deveria ir a
CPI, mas poderia ficar em
siléncio para nao produzir
provas contra si mesmo.O
ex-ministro disse que, apesar
de ser militar, ocupava cargo
de natureza civil e “ndo era
chamado para reunides da cu-
pula militar”. Heleno também
tentou desqualificar o acordo
de delagdo de Cid. Segundo
ele, ajudantes de ordens ndo
sentavam com comandantes.
“Isso ¢ fantasia”, disse.
Integrantes da CPI rebate-
ram a declaracdo do general e
resgataram uma foto de 2019
que mostra Bolsonaro, Hele-
no, Cid, o ex-ministro da De-

fesa Fernando Azevedo e os
ex-comandantes das Forcas
Armadas Edson Pujol (Exér-
cito), Antdénio Carlos Moret-
ti Bermudez (Aerondutica)
e Ilques Barbosa (Marinha).
Diferentes minutas gol-
pistas circularam no entorno
de Bolsonaro apds a vitoria
de Lula (PT). Uma delas que
autorizava o ex-presidente a
instaurar estado de defesa na
sede do TSE, foi encontrada
no armario do ex-ministro da
Justica Anderson Torres.
Outro documento loca-
lizado pela PF no celular de
Cid decretava Estado de Sitio
e GLO (Garantia da Lei e da
Ordem). Em delacdo premia-
da, o ex-ajudante de ordens
citou ainda uma minuta en-
tregue pelo ex-assessor Filipe
Martins para convocar novas
eleicdes e prender adversa-

T10S. Thaisa Oliveira/Folhapress
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.

CNPJ/MF n° 04.871.143/0001-20

estao disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https.//datamercantil.com.br/

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes

Ral Datri
Patr

ial em 31 de dezembro de 2022 - Compl

to da Publicaca

Na publicacao das Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, desta Companhia, inseridas neste jornal m suas edicoes impressa e digital, ambas na edicao de 20 de junho de 2023, por um equivoco, deixou de constar o Relatério da Administracao
na mesma. Desta forma, segue abaixo o Relatério da Administracao para servir de complemento a citada publicacao.

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas, BCLV Comércio de Veiculos S.A. submete a
apreciacao de Vossas Senhorias o Relatério de Administracao e as
correspondentes Demonstracoes Financeiras, as quais estao de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas
do Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

I. Apresentacao: A BCLV Comércio De Veiculos S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade anonima de capital fechado com participacao
controladora na sociedade BMMOT Comércio de Veiculos Ltda.
(“BMMOT"), sendo que o grupo de empresas é também conhecido
por sua marca “Eurobike”, possui unidades em Brasilia (Distrito
Federal), Goiania (GO), Ribeirao Preto (SP) e Sao Paulo (SP), e tem
como atividade preponderante o comércio e manutencao de veiculos
premium. A Eurobike emprega em suas atividades o uso intensivo de
tecnologia digital e esta sempre em busca de inovacao. Além disso,
preza pela alta qualidade de seus produtos e servicos, bem como pela
transparéncia no relacionamento com seus clientes e stakeholders.

Il. Panorama Setorial e Estratégia: O mercado de veiculos
premium é dindmico e altamente competitivo, e demonstrou uma
notéavel resiliéncia ao longo de 2022. Apesar dos desafios econdmicos
e das incertezas politicas no cenario brasileiro, observamos uma
demanda continua por produtos e experiéncias de alta qualidade.
No setor automotivo, a resiliéncia pode ser atribuida a capacidade
das concessionarias de se adaptarem e se recriarem rapidamente,
investirem em inovacao e tecnologia, além de oferecerem um
atendimento personalizado que vai ao encontro das expectativas
de uma clientela cada vez mais digital e exigente, particularmente
interessada em produtos e servicos personalizados. Em 2022, vimos
uma transformacao significativa na forma como os consumidores
abordam a compra e venda de veiculos. A digitalizacao e a busca por
experiéncias unicas tornaram-se fundamentais para o sucesso nesse
setor. Como resposta a essas mudancas, a Eurobike concentrou-se
em investir em tecnologia e criar experiéncias excepcionais que
facilitem a vida dos consumidores e tragam o encantamento e
praticidade como resultado. Essa capacidade de se reinventar e
proporcionar um alto nivel de servico contribuiu para o desempe-
nho sélido das atividades da Companhia, o que resultou no melhor
resultado operacional e financeiro de sua historia. Além disso, o
controle e gerenciamento de custos, bem como o forte investimento
no desenvolvimento de colaboradores, sustentam o projeto de longo
prazo para a Eurobike permanecer como referéncia no segmento de
veiculos premium. Para atingir esse projeto de longo prazo, nossa
estratégia incluiu: | i to em Tec O uso intensivo de
tecnologia esta mudando o jeito de comprar e vender veiculos, bem
como as prioridades para efetuar a escolha entre as diversas opcoes
disponiveis. Essa mudanca gera novas maneiras de comercializar em
uma economia baseada na experiéncia do consumidor e nao apenas
no produto. Ao longo do ano, a Eurobike realizou investimentos
significativos em tecnologia e inovacao, em torno de RS 1,2 milhdes,
resultando em melhorias na eficiéncia operacional e na experiéncia
do cliente. Eventos de Experiéncia do Cliente: Promovemos uma
série de eventos que permitiram aos clientes vivenciarem a marca e
os veiculos premium de maneira Unica, fortalecendo o relacionamento
e a fidelizacao. Marcas: As marcas BMW e Porsche foram as que
mais se destacaram nas vendas, impulsionando nosso desempenho
geral. A Audi também teve um 6timo desempenho, consolidando
nossa posicao no mercado de veiculos premium. Parcerias: Fomos
procurados pela BYD, empresa chinesa com tecnologia de ponta
em veiculos elétricos e hibridos, para uma parceria como foco
nos veiculos de luxo da marca. Atualmente, a concessionaria BYD
em Ribeirdo Preto nos permite adquirir expertise e estreitar esse
relacionamento. Além disso, a concessao da marca para abertura
de lojas em Sao Paulo e Brasilia geraram lucro expressivo, uma vez
que, em decorréncia da mudanca de estratégia de atuacao da BYD
para vendas com base em volume, esses direitos foram alienados
com resultados bastante positivos. Capital Humano: Investimos
no desenvolvimento de nossos colaboradores para garantir que
nossa equipe estivesse preparada para atender aos altos padroes
de qualidade de nossos clientes.

Ill. Resultados Operacionais: Com satisfacao, anunciamos que
2022 foi um ano extraordinario para a Eurobike. Alcancamos um
excelente resultado operacional e financeiro e isso se deveu, em
grande parte, as decisoes estratégicas tomadas ao longo dos
Ultimos anos: Crescimento de Receita: A receita liquida da BCLV
totalizou RS 834 milhdes, um crescimento de 203,99% em relacao
a 2021. O crescimento na BCLV é explicado pela incorporacéo da
VSTM COMERCIO DE VEICULOS S.A. (“VSTM") e, no consolidado, pelo
aumento das vendas na Porsche e BMW. Portanto, alcancamos um
crescimento consistente de receita, refletindo a demanda continua
por nossos produtos e servicos.
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Aumento do Lucro Bruto: O lucro bruto da BCLV em 2022 foi de
RS 118 milhdes, um aumento de 161,80% em relacéo a 2021.
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Crescimento do EBITDA: O EBITDA consolidado totalizou mais de
RS 62 milhdes em 2022:
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0 GRAFICO da relacao despesa x faturamento demonstra que
mantivemos um rigoroso controle de gastos, garantindo a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade financeira.
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Gestao de Riscos: Implementamos uma sélida gestao de riscos
que nos permitiu enfrentar desafios inesperados com resiliéncia.
Reducao na Divida Liquida: Com disciplina financeira, consegui-
mos reduzir significativamente nossa divida liquida, garantindo uma
base financeira mais solida para o futuro.
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0% IV. Retorno aos Acionistas: A Eurobike apresentou Lucro Liquido
g no patamar de RS 30 milhdes em 2022, conforme os GRAFICOs a
2.0% seguir (em milhares de reais):
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Despesas Operacionais e Controle de Custos: As despesas
operacionais totalizaram RS 71,5 milhdes, com um aumento propor-
cional ao aumento da receita.
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Conforme disciplinado na politica de distribuicao de dividendos
constante do Acordo de Acionistas, o lucro liquido deve ter a seguinte
destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva
legal; (b) 5% (cinco por cento) serao distribuidos aos acionistas como
dividendo obrigatdrio; (c) o saldo remanescente tera a destinacao
que vier a ser aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Em con-
formidade com a referida politica, foram distribuidos aos acionistas
em 2022 o valor de RS 8,5 milhGes, conforme GRAFICOs abaixo:
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Ja em 2023, foram destinados RS 1,5 milhdo do resultado apurado
em 2022 para a reserva legal, pagos RS 5 milhdes em dividendos
aos acionistas e remanesce na conta de lucros da Companhia mais
de RS 30 milhes, cuja destinacdo sera oportunamente deliberada
pelos acionistas. Essas distribuices de lucros refletem nossa
dedicacao em criar valor para nossos investidores e recompensar
sua confianca em nossa empresa.

V. Eventos Societarios: Durante o ano de 2022, realizamos inves-
timentos consideraveis na Eurobike, o que refletiu no capital social
da controlada BMMOT, conforme demonstrado no GRAFICO a seguir:
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A BMMOT recebeu um aumento de capital por parte da BCLV no
montante de RS 2,4 milhdes, sendo parte desse capital integralizado
com créditos provenientes de Adiantamento para futuro aumento
de capital social realizado em junho de 2021, no montante de RS 2
milhdes. No mesmo ato, houve também o ingresso de novos sécios
nao controladores, o que também resultou em aumento do capital
social em mais RS 2,6 milhdes, diluindo a participacdo da BCLV na
controlada. Em agosto de 2022, a BCLV aumentou seu investimento
na BMMOT em mais RS 1 milhdo e também transferiu, a titulo gratuito,
180 mil quotas de sua propriedade a outros socios da BMMOT. Em
junho de 2023, foi constituida a sociedade BRST Locacéo Ltda.
(“BRST") para a exploracao da locacao de automoveis (com e sem
motorista) e locacao de mao de obra temporaria, sendo a BMMOT
detentora de 99% das cotas, no valor inicial de RS 9.900,00 (nove
mil e novecentos reais). Em setembro de 2023, a BMMOT aportou
RS 3 milhdes na BRST.

VI. Consideracoes Finais e Agradecimentos: Em tempos marca-
dos pela concorréncia acirrada e pela enorme quantidade de opcoes
adisposicao do publico, a Eurobike, primeira rede de concessionarias
especializada em veiculos premium do Brasil, tem por finalidade
oferecer uma jornada de compra e venda personalizada como dife-
rencial para o sucesso da Companhia. Nesse ambiente empresarial
desafiador, a Eurobike conseguiu prosperar e alcancar resultados
solidos, superando as expectativas em 2022. Continuaremos a investir
em tecnologia, na satisfacao do cliente e na exceléncia operacional
para nos mantermos como referéncia no segmento de veiculos pre-
mium e manter a criacao de valor para nossos acionistas. A Eurobike
agradece o apoio e a confianca de seus acionistas e clientes, que
sao o objetivo principal do seu trabalho. Agradece também ao seu
corpo funcional, cuja dedicacao e o profissionalismo sao fatores
fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar,
com competéncia e dinamismo, os futuros desafios.

Ribeirao Preto, 21 de setembro de 2023.
Atenciosamente,
Henry Visconde - Diretor Presidente

Bal Patrimonial em 31 de d bro (Em Milhares de Reais) Demonstracéo do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Ativo Controladora Consolidado | Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidad (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021 2022 2021 | Circulante 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Circulante Fornecedores e outras obrigacdes 50513  31.623 55.370  32.527 ) ) ) 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 13.864  1.194 13987  1.370 | Empréstimos e financiamentos 14974 22815 32.021 31.122 | Receita operacional liquida . 834.023 274.357 888.829 758.713
Aplicacoes financeiras 4322 5021 4322 5.021 | Passivos de arrendamento 4.253 4743 6525  7.048 | Custos das mercadorias vendidas e dos servicos

Adiantamentos de clientes 6.223  6.946  8.107  7.084| prestados (715.164) (228.957) (756.649) (632.136)
Contas a receber de clientes e outros recebiveis ~ 15.336  9.310  16.279  10.258 | Salarios e encargos sociais 4052 3722 4866  4.293 | Lucrobruto 118.859 45.400 132.180 126.577
Estoques 41.880 35101 52.052 37.275 | Tributos a recolher 1709 1.194 2170  1.588 | Despesas comerciais (32.488) (11.943) (36.873) (30.140)
Adiantamentos a fornecedores 1.514 976 4.673  1.003 | Imposto de renda e contribuico social a recolher 154 - 154 27 [R):Eﬁasg; g:r::qsus/aalgﬂqclgspt);atﬂ?gnial L’ﬁg%; (219-013226) (47.922) (43.321)
Tributos a recuperar 1571 4120  1.896  4.360 | Outras contas a pagar - 6 - 62 > R : . - -
Outros ativos 1.037 5298 1170  4.678 | Total do passivo circulante 81.878 71.049 109.213 83.751 | Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas ~ 3.026 14270  2.629 17.814
Total do ativo circulante 79524 61.020 94.379 63.965 | Nao circulante Lucro operacional antes do resultado
Nzo circulante Empréstimos e financiamentos 22577 33259 24077 33.259 | financeiro 48.486 35.821 50014 70.930
Realizavel a longo prazo Passivos de arrendamento 10685 16248 13605 17.35 | Despesas financeiras “01-103911) (101-25066) (131-225308 ‘151-262831)
Ativos fiscais diferidos 11502 11.112 12561  11.175 | Provisao para contingéncias 1641 159% 1641  1.59 Ricseu'ltf: dt')”;’i':“fr"'cagim liquido (9.040) (8.860) (12.020) (13.547)
Depositos judiciais 851 520 892 561 | Tributos a recolher - 84 - 84 : . o . .
Outros ativos 602 602 602 602 | Total do passivo nao circulante 34903 51.187 39.323 52.291 f;;]’g;gtg"g:s rggd';“§°cs;gtﬂ§u{§ggas:C}’a‘l’ gfr'r-é-nt . %32‘3‘343 fﬁ% %g 33964) (‘1557 73f5~°;
Tributos a recuperar 2319 - 246 - | Patrimonio liquido Imposto de renda e contribuicao social diferido 390 6108 1.386  5.341
Investimentos 5.233 5.850 - — | Capital social 38.604 38.604 38.604 38.604 Lucro liqui P
f quido do exercicio 30.006 28.613 29.550 46.979
Imobilizado 45762 45757 55.538  50.255 | Reserva de lucros 11.859 10.359 11.859  10.359 Lucro liquido por acdo (em reais) 0120 0173
Intangivel 39.567 39.017 48.761  48.214 | Lucros a realizar 35237 15231 35.237 15.231 Resultago atri';)uido' a0s: ' '
Ativos de direito de uso 17.125 22552 22.256  25.774 | Atribuivel aos controladores 85.700 64.194 85.700 64.194 | 5 ioo ontroladores _ _ 30006 28613
Total do ativo nao circulante 122.957 125.410 143.026 136.581 | Participacao de nao controladores - - 3.169 310 Acionistas nio controladores _ _ (2156) 18.366
Total do patrimﬁnio Il'quido 85.700 64.194 88.869 64.504 Lucro quuido do exercicio - - 29.550 46:979

(Total do ativo 202.481 186.430 237.405 200.546 | Total do passivo e patriménio liquido 202.481 186.430 237.405 200.546 continua ... )
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em Milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de lucros

Reserva de Total do Participacao Total do
Capital Prejuizos Lucros a Reserva incentivos patrimonio de nao contro-
social _acumulados deliberar legal fiscais liquido ladores
Saldos em 1° de janeiro de 2021 88.995 (85.904) - - - 3.091 12.280
Reducao do capital social com prejuizos acumulados (85.904) 85.904 - - - -
Aumento capital social 11.150 - - - - 11.150 - .
Aumento de capital com incorporacéo de nao controladores 24.363 (8.951) - 2.218 6.710 24.340 (24.340) -
Ajustes na participacao de nao controladores pelo aumento de
capital desproporcional em controlada - - - - - - (756) (756)
Resultado do periodo - 28.613 - - - 28.613 18.366 46.979
Constituicao de reserva legal - (1.431) - 1.431 - - - -
Lucros distribuidos B (3.000) B - - (3.000) (5.240) (8.240)
A deliberar em Assembleia Geral - (15.231) 15.231
Saldos em 31 de dezembro de 2021 38.604 - 15.231 3.649 6.710 64.194 310 64.504
Aumento de capital social de nao controladores - - - - - - 3.315 3.315
Resultado do periodo - 30.006 - - - 30.006 (456) 29.550
Constituicao de reserva legal - (1.500) - 1.500 - - - -
Lucros distribuidos - (8.500 - - - (8.500) - (8.500)
A deliberar em Assembleia Geral (20.006) 20.006
Saldos em 31 de dezembro de 2022 38.604 - 35.237 5.149 6.710 85.700 3.169 88.869

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 30.006 28.613 29.550 46.979

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 30.006 28.613 29.550 46.979
As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas da Diretoria as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2022 (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A BCLV Comércio de Veiculos S.A. (“Companhia”) é uma socie-
dade anonima de capital fechado, com sede na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo. A Companhia e sua controlada (“Grupo” ou “Grupo Eurobike”) compreendem uma rede
de concessionarias especializadas em veiculos premium com nome fantasia EUROBIKE. As
concessionarias estao localizadas nas cidades de Ribeirao Preto (SP), Sao Paulo (capital),
Goiania (GO) e Brasilia (DF). A Companhia tem como objeto social o comércio de veiculos
automotores/ motocicletas (novos e usados) e pecas e acessorios (nacionais e importados);
servicos de manutencao e reparacao mecanica de veiculos automotores; intermediacao de
venda de veiculos; consignacao de autos e motos; importacao de veiculos automotores,
pecas e acessorios; e consultoria em gestao de concessionarias de veiculos. Atualmente
o Grupo representa 6 marcas: Audi, BMW, BMW Motorrad, BYD, MINI Cooper e Porsche. No
final de 2021, o Grupo foi nomeado a primeira concessionaria da BYD Brasil, no segmento de
veiculos elétricos. O Grupo planeja futuramente abrir uma concessionaria BYD na cidade de
Rio Verde (GO) e uma unidade da Mini Cooper em Ribeirdo Preto (SP). Situacao econdmica
e financeira do Grupo: Durante o exercicio de 2022, o Grupo apresentou lucro de RS 29.550
(RS 46.979 em 31 de dezembro de 2021) e excesso de passivos circulantes sobre os ativos
circulantes no montante de RS 2.354 na Controladora e RS 14.834 no Consolidado, em
decorréncia substancialmente do inicio da atividade em 2022 de uma nova marca na BMMOT,
empresa controlada pela BCLV. Nesse contexto, foram abertas 3 novas concessionarias
com 5 pontos de operacao, sendo, duas na cidade de Sao Paulo, duas em Ribeirdo Preto/
SP e uma em Goiania/GO, além das benfeitorias para adequacao dos prédios, aquisicao
de moveis e maquinas/equipamentos, substancialmente suportadas por empréstimos e
financiamentos, além do fato desta nova marca ter, no momento, apenas a modalidade
de compra de veiculos a vista. A administracao entende que a medida que essa nova
marca se estabeleca na regiao onde atua e no mercado nacional de forma geral, o capital
circulante liquido sera naturalmente equalizado mediante a geracao de caixa proveniente do

resultado destas operacoes. Ademais, a Controladora, possui capacidade para suprir, caso
venham a ser necessarias, quaisquer eventualidades de fluxo de caixa que ocorra em sua
controlada. O plano da administracao para equalizacao do fluxo de caixa em 2023 tem se
mostrado adequado e os resultados até maio de 2023 estao de acordo com o orcamento
aprovado pela diretoria. Caso o plano da administracao, por algum motivo nao esperado,
nao se concretize com éxito ao longo do exercicio, a administracao buscara os recursos
adicionais com as instituicoes financeiras que ela ja possui relacionamento de longa data,
através de operacoes usuais de mercado e ja realizadas anteriormente. Alternativamente, e
se for mais vantajoso, a administracao também poderé obter tais recursos através de mutuos
financeiros adicionais tomados junto a membros préximos dos acionistas ou a postergacao
dos prazos de vencimentos dos mutuos ja existentes. Desta forma, a Administracao avaliou
e concluiu que o Grupo possui condicoes de cumprir com todas as suas obrigacoes, de
acordo com os vencimentos contratados.

2. Base de preparacao - As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes pro-
prias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela diretoria na sua gestao. A emissao das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 13 de junho de 2023. As demonstracdes
financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos
instrumentos flnancelros nao derivativos de5|gnados pelo valor justo por meio do resultado.
(a) Moeda fi le da de apr cao: Essas demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas sao apresentadas em reals que é a moeda funcional da Companhia
e sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Henry Visconde - CPF 074.003.298-47 - Diretor Presidente

Michelle Ferreira de Menezes — CPF 220.738.838-77 — Contadora CRC 1SP 269.927/0-5

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contri-
buicao social 39.446 26.961 37.994 57.383
Ajustes para:
Depreciacao e amortizacao 11.896 6.088 16.347 13.817
Resultado na venda de ativo imobilizado 166 (13.818) 1 (12.875)

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Fi iras |

TP

dividuais e C

Aos Administradores e Acionistas
BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da BCLV Comércio de
Veiculos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da BCLV Comércio de Veiculos
S.A. e sua controlada (“Consolidado” ou “Grupo”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BCLV Comércio de
Veiculos S.A. e da BCLV Comércio de Veiculos S.A. e sua controlada em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consoli-
dados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa op|n|ao Responsabllldades da diretoria pelas
acoes fi das: A diretoria da Companhia é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,

e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das d acoes fi iras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controlada. ® Avaliamos a adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Resultado na baixa do ativo intangivel - 141 3 141
Resultado na baixa do investimento 180  2.964 - -
Baixa de contrato de arrendamento - - - (1.495)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.847 (9.126) - -
Provisao para contingéncias 45 944 45 944
Juros provisionados de empréstimos e financia-

mentos 5180 6.335 6.834  8.054
Juros provisionados de passivos de arrendamentos 522 155 972 724
Aplicacdes financeiras 699  (419) 699 3.874
Contas a receber e outros recebiveis (6.026)  3.308 (6.021)  6.596
Estoques (6.779) (11.130) (14.777) (11.621)
Adiantamentos a fornecedor (538)  (270) (3.670) 205
Tributos a recuperar 234 1135 48 (2.953)
Outros ativos circulantes 4.261 (5.090)  3.508 (4.421)
Depositos judiciais e outros ativos ndo circulantes (331) 606  (331) 540
Fornecedores 18.890  6.987 22.843  3.101
Adiantamentos de clientes (723) 1563 1.023  1.727
Salarios, encargos sociais e tributos a recolher 759 (3.070) 1.069  (466)
Outras contas a pagar (6) (923 (62)  (694)
Caixa gerado nas atividades operacionais 69.722 13.341 66.525 62.581
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (4.366) (3.090) (6.105) (4.429)
Juros pagos de passivos de arrendamento (446)  (562)  (824) (1.577)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (9.676)  (4.456) (9.702) (15.745)
Caixa liquido gerado nas atividades opera-

cionais 55.234 5.233 49.894 40.830
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de investimento (1.410) - - -
Aquisicao de imobilizado (13.644)  (7.004) (20.762) (28.158)
Aquisicao de intangivel (1.424)  (749) (1.427)  (749)
Valor recebido pela venda de imobilizado 6.346 16.701 6.806 16.769
Efeito de caixa incorporacao - 1.004 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

invest (10.132)  9.952 (15.383) (12.138)
Fluxo de caixa de atividades de fi
Captacao de empréstimos e financiamentos 3.535 16.052 28.578 28.527
Pagamento de empréstimos e financiamentos (20.472) (30.462) (32.091) (40.660)
Pagamento de arrendamento mercantil (4.595) (2.526) (7.696) (8.809)
Pagamento empréstimos e financiamentos - Partes

relacionadas (2.400) (11.090) (9.100) (17.470)
Recebimento empréstimos e financiamentos —

Partes relacionadas - 5648 3600 6.149
Aumento de capital social - 11.150  3.315 11.150
Lucros distribuidos (8.500) (3.000) (8.500) (8.240)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento (32.432) (14.228) (21.894) (29.354)
Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes

de caixa, liquido 12.670 957 12.617 (662)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.194 237 1370 2.032
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 13.864 1.194 13.987 1.370
Aumento liquido/(diminuicao) em caixa e

equivalentes de caixa 12.670 957 12.617 (662)

continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou ativi-
dades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 13 de junho de 2023.

J. PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

Marcos Franco Botelho

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
\

Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
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Nova Agrimpa Agropecuaria S.A.
CNPJ/MF n° 49.233.453/0001-57 - NIRE 35.260.567.239
Segunda Alteracao de Contrato Social

Pelo presente instrumento, Célia Silveira Corréa, RG n° 4.987.338-6-SSP-SP, CPF/MF n° 021.250.358-80; Antonio
Marcos Fraga da Silva, RG n° 63.397.448-1-SSP-SP, CPF/MF n° 250.360.448-00; e Leandro Tomaz Borges, RG n°
26.381.285-6-SSP-SP, CPF/MF n° 256.882.368-25, nicos socios desta sociedade, resolvem de comum acordo
alterar o contrato social como segue: A presente alteracao tem por finalidade aprovar a transformacéo desta
sociedade limitada empreséria em sociedade anénima de capital fechado. A sociedade passara a operar sob a
denominacao de Nova Agrimpa Agropecuéria S.A. As atuais 1.921.000 de quotas, representativas do capital social
de RS 1.921,000,00, serao transformadas em 1.921.000 acdes de duas espécies, sendo 960.500 acoes ording-
rias nominativas; e 960.500 acoes preferenciais, a serem emitidas e subscritas pelos atuais socios. A Diretoria
sera composta por trés Diretores, residentes no pais, acionistas ou nao, sendo uma presidente e dois sem desig-
nacao especifica, permitida a reeleicao, sendo eleitos: para presidente, a Sra. Célia Silveira Corréa; para diretores,
Sr. Antonio Marcos Fraga da Silva e Sr. Leandro Tomaz Borges. Os Diretores eleitos declaram que nao foram con-
denados a pena que vede 0 acesso a cargos publicos. A sociedade nao tera Conselho de Administracao, e Conse-
lho Fiscal com funcionamento permanente. A sociedade andnima de capital fechado continuaréa responsavel por
todas as obrigacdes ativas e passivas, sendo sucessora de todos os negécios juridicos existentes. Fica expressa-
mente aprovado o Estatuto Social. E, assim, por estarem justos e contratados, os acionistas assinam esta alteracao
contratual. Sao Paulo, 26/06/2023. Célia Silveira Corréa; Antonio M. Fraga da Silva; Leandro Tomaz Borges.
Advogado: Leandro Tomaz Borges, OAB-SP n° 187.797. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede,
Duracéo e Objeto. Artigo 1°. Sob a denominacdo de Nova Agrimpa Agropecuéria S.A. fica constituida uma
sociedade anonima de capital fechado, que se regera por este Estatuto e, nos casos omissos, pelas disposicoes
legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade teré a sua sede, domicilio legal e foro na cidade de Séo
Miguel Arcanjo-SP., na Rodovia SP 250, Km 190, Bairro Cap@o Rico (CEP. 18230-000), Caixa Postal 29, podendo
criar e manter sucursais, agéncias, filiais e escritorios em todo o territorio nacional a critério da Diretoria, conferin-
doJhe ou nao parcelas do capital social. Artigo 3°. A sociedade tem por objetivo a exploracao da atividade de
agricultura, pecudria, producao florestal, pesca e aquicultura, podendo celebrar quaisquer negdcios necessarios a
consecucao de seu objeto social e a administracdo de seu patrimdnio, inclusive participando de outras sociedades
como acionista ou quotista, desde que seja do interesse dos acionistas. Artigo 4°. O prazo de duracao da sociedade
sera indeterminado, cabendo a assembleia geral alterar sua constituicao, modificar sua finalidade, ou promover sua
dissolucao legal. Artigo 5°. A sociedade podera participar de outras sociedades empresarias ou simples. Capitulo
Il - Do Capital e das Acdes. Artigo 6°. O capital social € de RS 1.921.000,00, dividido em 1.921.000 acdes
nominativas, sem valor nominal, sendo 960.500 acdes ordinarias, e 960.500 acdes preferenciais, todas totalmente
subscritas e integralizadas pelos acionistas. § 1°. O capital social podera ser aumentado sempre que a assembleia
geral o julgue conveniente, e pela emissao de novas acoes, subscritas mediante pagamento em bens iméveis ou
moveis e/ou em moeda corrente nacional, mantida a proporcao de 50% de acdes ordinarias e 50% de acoes pre-
ferenciais. § 2°. Na hipétese de aumento de capital, os acionistas terao o prazo de 30 dias a contar da data da
assembleia que deliberou o aumento, para o exercicio de seu direito de preferéncia para subscricao de acoes. §
3°. Na hipotese de desisténcia expressa desse direito, ou apos a decorréncia do prazo previsto no § 2°, a prefe-
réncia para subscricao das acoes correspondentes sera transferida aos demais acionistas, observada a proporcio-
nalidade do capital subscrito. § 4°. As acoes serao sempre nominativas, desde que integralizadas, a vontade dos
acionistas, e individuais em relacao a sociedade, que reconhecera um proprietario para cada acao. § 5°. As acoes
nao poderao ser gravadas, oneradas, ou dadas em garantia por quaisquer dos acionistas. Artigo 7°. Cada acao
ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes da assembleia geral. Artigo 8°. As acdes preferenciais nao terao
direito de voto, e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias: a) direito a dividendos de no minimo 10%
maiores do que os atribuidos as acdes ordinérias; b) prioridade na percepcao eventual de quaisquer dividendos
excedentes do dividendo obrigatdrio de que trata o art. 9° deste Estatuto; c) prioridade no reembolso do capital,
na hipétese de liquidacao da Sociedade; d) participac@o, em igualdade de condicdes com as Acoes Ordinarias, na
distribuicao de acdes bonificadas provenientes da capitalizacao de reservas ou lucros em suspenso. Artigo 9°. Fica
assegurado a todas as acoes o pagamento de um dividendo obrigatério, nao inferior a 25% do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, respeitadas as vantagens e preferéncias estabelecidas neste Estatuto.
Artigo 10. O ndo pagamento dos dividendos por trés exercicios consecutivos conferira as acoes preferenciais o
direito de voto, que persistira até a assembleia geral que lhes atribuir dividendos. Capitulo Ill - Da Administracao
da Sociedade. Artigo 11. A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de trés membros, acionistas
ou n&o, residentes no pais, sendo uma designada Diretora Presidente e dois Diretores sem designacao especifica.
\§ 1°. Os diretores seréo eleitos por maioria de votos em assembleia geral, com o exercicio de gestdo por 3 anos,

podendo serem reeleitos. § 2°. O mandato da diretoria vigorara da data em que eleitos e empossados, até a data)
da assembleia que eleger seus sucessores, permanecendo em seus cargos até que estes sejam eleitos e empos-
sados. § 3°. Considerar-se-4 vago o cargo de diretor que nao tome posse dentro de 30 dias a contar da data da
publicacao da ata da assembleia que o elegeu. § 4°. Os diretores serao investidos mediante termo de posse lavrado
no livro de atas e reunides da diretoria. § 5°. Quando se vagar um cargo da diretoria, o diretor remanescente podera
acumular a funcdo do ausente, ou, a critério dos acionistas, ser convocada uma assembleia geral extraordinaria,
para eleicao do novo titular até o término do mandato em curso. § 6°. O quérum minimo, existindo mais de um
diretor no exercicio do cargo, para deliberacdes ¢ de 2 diretores. § 7°. Ao diretor que estiver impedido, ocasional-
mente, de comparecer as reunioes da diretoria, sera dado prévio conhecimento do assunto a ser debatido, sendo
facultado o voto por carta ou correio eletronico, que sera transcrito na ata. Artigo 12. Os diretores, individualmente,
ou em conjunto, poderao praticar todos e quaisquer atos, por mais importantes que sejam, ainda que envolvam
responsabilidade direta ou indireta da sociedade, representando-a sempre, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, com a méaxima autonomia e independéncia. § 1°. Para alienar, onerar ou gravar bens iméveis, necessario se
torna o consentimento expresso da acionista controladora, outorgado em assembleia espeualmente convocada
para esse fim. § 2°. Cada Diretor, fica investido dos poderes necessarios a pratica dos atos e operacoes relativos
aos fins da sociedade, podendo representé-la em juizo ou fora dele. § 3°. A Diretoria poderd, a qualquer tempo,
nomear um ou mais procuradores para fins especificos. Artigo 13. No caso de vaga ou impedimento definitivo do
cargo de qualquer dos Diretores, a sua substituicao se fara por nova eleicao na assembleia geral que, para isso,
sera convocada. § tnico. O diretor substituto que for eleito completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 14.
Os Diretores terao a sua remuneracao fixada pela Assembleia que os eleger, e so perceberao quando no exercicio
de seus cargos, estendendo-se, também, as gratificacoes e percentagens que lhes forem atribuidas. Artigo 15. No
caso de vaga de todos os cargos da Diretoria, compete ao acionista controlador, nomear os diretores substitutos
para funcionarem até que a assembleia geral eleja a nova Diretoria. Capitulo IV - Da Assembleia Geral. Artigo
16. As assembleias gerais sao ordindrias ou extraordinérias, realizadas em conjunto ou nao, presididas por um
Diretor e na sua auséncia ou impedimento, pelo acionista escolhido entre os presentes, a quem cabera escolher o
Secretario. Artigo 17. A assembleia geral ordindria se reunira anualmente, nos quatro primeiros meses de cada
ano, para discutir, examinar e aprovar o relatdrio, balanco geral e demais contas da Diretoria e deliberar sobre
qualquer assunto de interesse social. Artigo 18. A assembleia geral extraordinaria se reunira quando convocada e
deliberara sobre a ordem do dia constante no edital de convocacao. Artigo 19. Aos acionistas sera admitida a
presenca nas assembleias, uma vez que sejam exibidas as acoes ou certificados de seu depdsito em estabeleci-
mentos bancarios. Artigo 20. Os acionistas poderao se fazer representar por procuradores com poderes especiais.
Capitulo V- Do Conselho Fiscal. Artigo 21. A Sociedade nao tem Conselho Fiscal em funcionamento permanente
e quando instalado, sera composto de 03 membros efetivos, e suplentes em igual nimero, com as funcoes e
atribuicoes previstas na lei, eleitos pela assembleia geral que fixara os honorérios. § Unico. O Conselho Fiscal sera
instalado pela assembleia geral, a pedido de acionistas, na forma do § 2°, do artigo 161, da Lei n° 6.404/76,
vigorando o seu mandato até a data da primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apos a sua instalacao.
Capitulo VI - Do Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos. Artigo 22. O ano social ou exercicio
encerrar-se-4 em trinta e um de dezembro de cada ano, quando, entao, seréa procedido o levantamento geral do
balanco. § 1°. A sociedade podera levantar balancos semestrais ou em qualquer outra época do ano, e a Diretoria
podera, em qualquer tempo, sugerir a antecipacao, pela forma que julgar conveniente, da distribuicao de dividendos
intermediarios, em funcao dos Balancos levantados, subordinando-se essa medida a aprovacao posterior da
assembleia geral. § 2°. Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao
do dividendo obrigatério. § 3°. Os balancos poderao ser certificados por peritos, em sociedade revisora de reco-
nhecida idoneidade, podendo, a revisdo, ter carater permanente e ficando a Diretoria autorizada a instituia e
manté-la. Artigo 23. Os lucros liquidos, regularmente apurados nos balancos, serao distribuidos na seguinte con-
formidade: a) 5% para a constituicao de Reserva Legal, destinado a assegurar a integridade do capital social, até
o limite de 20% do mesmo, quando deixara de ser obrigatorio; b) Eventuais reservas de contingéncias e lucros a
realizar; c) O restante serd distribuido como dividendos aos acionistas, todavia, a assembleia geral podera destinar
parte desse restante a outras reservas, gratificacoes, aquisicoes de moveis, imoveis, ou qualquer outra finalidade
Julgada de interesse para a sociedade. Também podera pagar aos acionistas juros sobre capital proprio. Artigo 24,
Os dividendos, uma vez aprovados pela assembleia geral ordinaria, serdo distribuidos aos acionistas em época
determinada pela Diretoria, mediante aviso aos interessados, na proporcao da participacdo no capital social. Artigo
25. 0s dividendos n@o reclamados nao vencerao juros e, no prazo de 5 anos, prescreverao em favor da sociedade.
Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais e Transitorias. Artigo 26. A sociedade entrard em liquidacao nos casos
previstos em lei, competindo a assembleia geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo da liquidacao e determinar a sua remuneracao. Artigo 27. Os casos omissos serao regulados pela Lei n°

6.404/1976, e legislacao posterior. Sao Miguel Arcanjo, 26,/06,/2023. JUCESP - Registrado sob o n°® 374.529/23-1

e NIRE 35.300.623.410 em 19/09/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de setembro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 26/09/2023, as 12h00, na sede social da (“Companhia”), na Avenida Tégula, n°®
888, Ponte Alta, cidade de Atibaia-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Jairo Aparecido Yamamoto — Presidente; Sra. Priscila
Maiochi da Cruz - Secretéria. Deliberacdes da Ordem do Dia: Por unanimidade: 1. Observado a atualizacao
do endereco da sede e foro da companhia, passando de Cidade de Atibaia-SP, na Avenida Tégula, n® 888,
Edificio Topazio, Modulo 15, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, para Cidade de Atibaia-SP,
na Avenida Tégula, n® 888, Madulos 01, 15, 16, 17 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte
Alta, os acionistas decidem alterar o Artigo 3°, caput, do Estatuto Social, que, de agora em diante, passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Atibaia, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17 e 21, Condominio Empresarial Atibaia,
Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, podendo criar, manter, extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritorios,
agéncias, representacoes ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer localidade do pais ou exterior,
por deliberacao da Diretoria. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Assinaturas: Jairo Aparecido Yamamoto (Presidente); Priscila Maiochi da Cruz
(Secretaria); Acionistas: Firstbrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda., Jairo Aparecido Yamamoto,
Mércia Regina Yamamoto, Carolina Sommer Mazon, Maira Vendramini Medeiros, Rachel Giachini Sampaio
Ferreira, Ricardo Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck Miazzo, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos
Eduardo Rodrigues Silva, Denise Machado de Campos Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares
Cabral, Jonathan Pinto Morales, Juliana Pinto Morales, Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata
| Coli Viotto e Verena Maria Torres. Confere com o original lavrado em livro prdprio. Atibaia-SP, 26/09/2023. )

~ Associacao de Apoio e Estudo da Bilhetagem =
e Arrecadacio nos Servicos Publicos de
Transporte Coletivo de Passageiros do
Estado de Sao Paulo - ABASP

CNPJ/MF n° 35.300.908/0001-03
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Prezados Associados, Nos termos do Estatuto da Associacao de Apoio e Estudo da Bilhetagem e
Arrecadacao nos Servicos Publicos de Transporte Coletivo de Passageiros do Estado de Sao Paulo,
(CNPJ/MF: 35.300.908/0001-03) (“ABASP” ou “Associacdo”), venho convocé-os para se reunir em reuniao
ordinaria e extraordinaria da Assembleia Geral, a realizar-se presencialmente no dia 04 de outubro de
2023, na Rua Funchal, 551, Mezanino, Condominio Ufficio Olympia, Vila Olimpia, S0 Paulo/SP,
CEP 04551-910, com primeira chamada as 10h00 e, segunda chamada, as 10h30, para deliberar
sobre as seguintes pautas: (a) Aprovacao das contas da Associacao, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, conforme parecer da Auditoria Independente e parecer do Conselho Fiscal, previamente
aprovados no contexto da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao n. 28/2023, realizada em 20 de
setembro de 2023; (b) Aprovacao para remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da
alteracao do valor da remuneracao global da administracao; (c) Eleicao dos Conselheiros de Administracao
indicados pela categoria dos Associados Aderentes; (d) Eleicao dos novos Conselheiros de Administracao,
Titular e Suplente, indicados pelo Metr, em razao dos pedid zos de rentncia e substituicao; (e) Eleicao dos
membros do Conselho Fiscal para mandato 2023/2026. Atenciosamente, Presidente do Conselho de

\Roberto Ely — Presidente da Mesa; Priscila Maiochi da Cruz - Secretéria da Mesa.

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de setembro de 2023

Data, Hora e Local: 26/09/2023, as 09 horas, na sede da Companhia. Convocacéo e Presenca: Convocacdo
dispensada, face ao comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presi-
dente: Claudio Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz. Ordem do Dia: (a) a Distribuicao Antecipada
de Dividendos. Deliberacées tomadas por unanimidade: (a) Aprovar a distribuicao antecipada de dividendos,
referente ao resultado do periodo de 30/06/2023 e “ad referendum” da AGO que apreciar o balanco patrimonial
e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio 2023, ficando registrada a conta de adiantamento de
dividendos o valor correspondente a RS 3.600.000,00. Os dividendos serdo pagos, sem atualizacdo monetaria, a
partir da data desta deliberacao. Encerramento: Nada mais a ser tratado. Atibaia, 26/09/2023. Mesa: Claudio

J

Aeté Partlclpagoes S.A.
CNPJ/MF n® 06.990.982/0001-92 - NIRE 35.300.316.002
Ata Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15/09/2023.
Data e hora: 15/09/2023, as 10h00min; Local: Sede social; Convocacao e Presenca: Totalidade
dos acionistas; Composicdo da Mesa: Presidente: Levon Kessadjikian, Secretario - Gilberto
Fedi; Publicagdes: (1) Os avisos aos acionistas, requeridos pelo artigo 133 da Lei n. 6404/1976,
consideram-se satisfeitos tendo por base o dispositivo contido no mesmo diploma legal, paragrafo
4o0. do artigo citado. Ordem Do Dia: Considerando que a AETE PARTICIPACOES S.A. ainda aguarda
a conclusao dos trabalhos da Auditoria, para que determine a publicagdo do Balango Contabil do
exercicio 2023 e 2024 em futuro préximo, por meio de Assembléia Geral Ordindria, resolvem neste
ato e de comum acordo, aprovar a reeleicao da Diretoria pelo periodo de um ano, em conformidade
ao estatuto social, até a data de 14/09/2024. Deliberacdes Tomadas: 1. Aprovar neste ato de forma
extensiva e excepcional, a extensdo do mandato dos Diretores entre 30/04/2023 a 14/09/2023; 2. Em
seguida, aprovar a ELEICAO E POSSE DA DIRETORIA, ficando eleitos para ocupar os cargos de
Diretor, o Sr. Levon Kessadjikian, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 3.860.414— SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF/
MF sob n°® 538.157.348-00; o Sr. Roberto Gallo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n® 3.945.809-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda CPF/MF sob n® 029.219.528-15; e o Sr. Gilberto Fedi, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 4.819.630-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda CPF/MF sob n? 948.326.848-68; todos com endere¢o comercial na Av. Dr.
Francisco Mesquita, n® 1.575, Vila Prudente, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Todas
as deliberagdes da companhia serdo tomadas conforme previsto no estatuto social da sociedade. Os
membros da Diretoria ora eleitos e empossados, exercerao seus cargos pelo prazo de 01 ano fixado
no Estatuto Social da companhia até 14/09/2024, e declaram, sob as penas da lei, de que néo estao
impedidos de exercer a administragao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, suspeita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Leitura e
lavratura da Ata: dada a palavra aos presentes para debates, e, como ninguém quis fazer uso da
mesma, foi encerrada a sessao para a lavratura desta ata, que, foi lida e por todos e achada conforme,
aprovada e assinada. (i) Sr. Levon Kessadjikian, Presidente da mesa; (ii) Sr. Gilberto Fedi, Secretério;
Acionistas: (1) Feditalia Participagdes Ltda., Sr. Gilberto Fedi, (2) Kess Participacdes Ltda., Sr. Levon
Kessadjikian, (3) RDR Participacdes Ltda., Sr. Roberto Gallo, cujas assinaturas constam da lista
de presenca em anexo. A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Jacarei, 15 de
setembro de 2023. Presidente: Levon Kessadjikian, Secretario: Gilberto Fedi. ACIONISTAS: Kess
Participagdes Ltda. (Levon Kessadjikian - sécio), Feditalia Participagdes Ltda. (Gilberto Fedi - sécio),
RDR Participagoes Ltda. (Roberto Gallo — sécio). Eduardo Lins - Advogado - OAB/SP n. 122.319
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Administracao, Fernando Manuel Mendes Nogueira.

(25, 26 e 27/09/23))

Jucesp - n® 384.128/23-3 em 22/09/2023. Maria Cristina Frei -

Secretaria Geral.

Flash Tecnologia e Instituicao

de Pagamento Ltda.
CNPJ/MF n° 32.223.020/0001-18 - NIRE 35.235.410.895
15‘ Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento: Flast s Parf oes Ltda., com sede na Rua Eugénio
de Medeiros, 242, 4° andar, conjunto 41, Plnhelros S50 Paulo- SP, CNPJ n° 44.934. 924/0001
30 e NIRE 35.238.437.107 (“ Flashpayment s”), representada por Sr. Pedro Lane, RG n°
44.084.183-5, CPF n° 314.057.248-46; e Flashrock Participacées Ltda., com sede naRua
Eugénio de Medeiros, 242, 4° andar, conjunto 41, Pinheiros, Sao Paulo-SP, CNPJ n°
44.875.614/0001-92 e NIRE 35.238.413.178 (“Flashrock”), representada por Sr. Pedro
Lane, acima qualificado; Na condicéo de sdcias desta Sociedade; presentes ainda: (i) Enéas
Moreira, RG n° 4.566.455-4 SSP/PR e CPF n° 704.588.639-04, CRC/SP n° PR-042436 T-SP;
(ii) Patricia Marcandalli Neves, RG n° 48.210.047-3 e CPF n° 418.787.238-80, CRC/SP n°
SP-324482/0-5; e (iii) Diego Marinho Pio Cavalcanti, RG n°® 96011000982 SSP/CE e CPF n°
017.324.563-30, CRC/SP n° 1SP307349 (“Peritos”); Resolvem, por unanimidade, alterar o
contrato social (“Contrato Social’), conforme abaixo: 1. Resolvem as sécias aprovar, na integra,
o Protocolo de Incorporacéo e Justificacao celebrado entre as administracées da Socie-
dade e da Folhacerta Tecnologia Para RH Ltda., com sede na Rua da Consolacao, 2302,
Consolacdo, Sao Paulo-SP, CNPJ n° 12.057.247/0001-23 (“Incorporada”). 2. As socias
decidem: (i) ratificar a nomeacao dos Peritos, para proceder a avaliacao do patriménio liquido
da Incorporada e elaboracao do laudo de avaliacao a valor contabil (“Laudo de Avaliacao”); (ii)
aprovar, na integra, o Laudo de Avaliacdo apresentado pelos Peritos; e (iii) aprovar a incorpo-
racao, sendo que o capital social da Sociedade permanecera inalterado (“Incorporacéo”). 3.
Face a Incorporacao ora aprovada: (i) foi declarada extinta a Incorporada, com a transferéncia
de todos os seus bens, direitos e obrigaces para a Sociedade, que sucedera a Incorporada,
a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solucéo de continuidade; (ii)
ficam os administradores da Sociedade autorizados a praticarem todos os atos complemen-
tares necessarios, de modo a implementar a Incorporacao. 4. As sdcias resolvem alterar o
caput da Clausula Segunda do Contrato Social, de modo a englobar as atividades até entao
realizadas pela Incorporada. 5. Face a deliberacao acima, a Clausula Segunda do Contrato
Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Clausula Segunda: A Sociedade tem por
objeto social: (a) Arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as
regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de servicos de pagamento ao publico,
no @mbito de programa destinado a conceder beneficios a pessoas naturais em funcao de
relacoes de trabalho, prestacao de servicos ou similares; (b) Fornecimento e administracao
de beneficios, incluindo, mas nao se limitando a vales-refeicao, vales-alimentacao, vales-trans-
portes, vales-cultura e similares, carregados em cartoes eletrénicos, magnéticos ou por meio
de tecnologia adequada e proprietéria incluindo assessoria e consultoria dos respectivos
servicos; (c) Processamento de dados, disponibilizacao de informacdes e/ou funcionalidades,
inclusive por meio de plataforma digital, desde que necessérias ou convenientes a consecucao
do objeto social da Sociedade; (d) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao
e servicos de hospedagem na internet; (e) Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador nao-customizaveis, portais, provedores de contetido e outros servicos de infor-
macao na internet; e (f) atividades de intermediacéo e agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto imobilidrios; (g) Converter moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica,
ou vice-versa e credenciar a aceitacao ou gerir o uso de moeda eletrénica; (h) a exploracao
da atividade de instituicao de pagamento, de modo a (i) emitir instrumento de pagamento
pos-pago; (ii) disponibilizar servico de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de
pagamento; (iii) executar ou facilitar a instrucao de pagamento relacionada a determinado
servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento;
(iv) gerir conta de pagamento; (v) emitir instrumento de pagamento pré-pago; (vi) credenciar
a aceitacao de instrumento de pagamento; (j) prestacao de servicos de gestao total ou parcial
na érea de tecnologia da informacao; (k) consultoria em tecnologia da informacao; (1) treinamento
em desenvolvimento profissional; (m) suporte técnico em tecnologia da informacéo; (n) prove-
dores de voz sobre protocolo internet — VOIP; (o) desenvolvimento de solucdes e de programas
de computador sob encomenda; (p) desenvolvimento e licenciamento de programas customi-
zaveis e ndo customizaveis; (q) fornecedores de equipamentos de informatica para dados em
voz em um modelo de prestacao de servicos e importacao e comercializacao de equipamen-
tos e materiais de informatica.” 6. Em vista das deliberacdes acima, as sdcias decidem con-
solidar o Contrato Social, 0 qual passara a vigorar com a seguinte redacao “Contrato Social.
Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Prazo de Duracao. Clausula
Primeira: A Sociedade denominar-se-4 Flash Tecnologia e Instituicao de Pagamento
Ltda., constituindo-se em uma sociedade empreséria sob a forma limitada, a qual sera regida
pelo presente Contrato Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico: A
Sociedade adotara como nome fantasia a denominacéo “Flash APP". Clausula Segunda: A
Sociedade tem por objeto social: (a) Arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por
\desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestac@o de servicos de paga-

mento ao publico, no &mbito de programa destinado a conceder beneficios a pessoas naturais
em funcao de relacoes de trabalho, prestacdo de servicos ou similares; (b) Fornecimento e
administracao de beneficios, incluindo, mas nao se limitando a vales-efeicao, vales-alimentacao,
vales-transportes, vales-cultura e similares, carregados em cartoes eletronicos, magnéticos
ou por meio de tecnologia adequada e proprietaria incluindo assessoria e consultoria dos
respectivos servicos; (c) Processamento de dados, disponibilizacdo de informacdes e/ou
funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, desde que necessarias ou convenien-
tes a consecucao do objeto social da Sociedade; (d) Tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet; (e) Desenvolvimento e licencia-
mento de programas de computador nao-customizaveis, portais, provedores de contetdo e
outros servicos de informacao na internet; e (f) atividades de intermediacao e agenciamento
de servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios; (g) Converter moeda fisica ou escritural
em moeda eletronica, ou vice-versa e credenciar a aceitacao ou gerir o uso de moeda eletro-
nica; (h) a exploraco da atividade de instituicao de pagamento, de modo a (i) emitir instrumento
de pagamento pos-pago; (i) disponibilizar servico de aporte ou saque de recursos mantidos
em conta de pagamento; (iii) executar ou facilitar a instrucdo de pagamento relacionada a
determinado servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta
de pagamento; (iv) gerir conta de pagamento; (v) emitir instrumento de pagamento pré-pago;
(vi) credenciar a aceitacao de instrumento de pagamento; (j) prestacao de servicos de gestao
total ou parcial na area de tecnologia da informacao; (k) consultoria em tecnologia da informa-
cao; (I) treinamento em desenvolvimento profissional; (m) suporte técnico em tecnologia da
informacao; (n) provedores de voz sobre protocolo internet — VOIP; (o) desenvolvimento de
solucoes e de programas de computador sob encomenda; (p) desenvolvimento e licenciamento
de programas customizéveis e nao customizaveis; (q) fornecedores de equipamentos de
informatica para dados em voz em um modelo de prestacao de servicos e importacao e
comercializacao de equipamentos e materiais de informatica. Clausula Terceira: A Sociedade
tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eugénio de Medeiros,
242, 4° andar, conjunto 41, Edificio Parque dos Pinheiros, CEP 05425-000. § 1°: A sociedade
possui filial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja,
414, Sala 718, Bairro Ipanema, inscrita no CNPJ/ME sob n® 32.223.020/0002-07, a qual
desenvolvera as atividades descritas no objeto social da Sociedade. § 2°: A Sociedade podera
abrir e encerrar filiais, escritérios e outros estabelecimentos em qualquer ponto do territério
nacional e do exterior, por deliberacao das socias. Clausula Quarta: A Sociedade tem prazo
de duracao indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social. Clausula Quinta: O capital social
da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional e
embens, é de RS 672.845.167,00, dividido em 672.845. 167 quotas sociais de valor nommal
de RS 1,00 cada uma, ficando assim distribuido: Sécio: ts Partici

Ltda., 656.684.152 quotas, R$656.684.152,00, Percentual 97, 60 (%). Flashrock Partici-
pacdes Ltda. 16.161.015 quotas, R$16 161. 015,00, Percentual 2,40 (%). Total:

672.845.167 quotas, R$672.845.167,00, Percentual 100 00%. § 1°: A responsatnhdade
das sécias € restrita a sua participacao no capital social da Sociedade. § 2°: As quotas sao
indivisiveis em relacao & Sociedade e cada uma delas dé direito a um voto nas deliberacdes
sociais. Capitulo lll - Da Administracdo. Clausula Sexta: A administracdo da Sociedade
sera exercida por, no minimo 3 diretores com prazo de mandato nao superior a 4 anos, sendo
estes: (a) Pedro Lane, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°

44.084.183-5 e inscrito no CPF sob o n° 314.057.248-46, residente e domiciliado na cidade
e estado de Sao Paulo, na Rua Antdnio Felicio, 84, apartamento 31, Itaim Bibi, CEP 04530-060;
(b) Guilherme Lane, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG
n°44.083.976-2 e inscrito no CPF sob 0 n° 369.918.408-07, residente e domiciliado na cidade
e estado de Sao Paulo, na Rua Oscar Freire, 1240, apartamento 61, CEP 01426-002; (c) e
Ricardo Muggia Salem, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 33.458.331-7 e inscrito no CPF sob o n° 305.519.598-19 residente e domiciliado na
cidade e estado de Sao Paulo, na Avenida Séo Paulo Antigo, 500, apartamento 121B, CEP
05684-011, doravante denominados “Administradores”, e a quem cabera a pratica, em nome
e no interesse da Sociedade, de todos e quaisquer atos de gestao dos negacios sociais, em
conjunto ou isoladamente, O mandato dos Administradores estender-se-a até a posse dos seus
substitutos. Paragrafo Unico: A Sociedade podera ser também representada por procura-
dores ad judicia e ad negotia, constituidos mediante assinatura de ao menos um Administrador,
devendo sempre constar dos instrumentos de mandato o prazo e a extensao dos poderes
outorgados, exceto nas procuracdes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado. Clausula Sétima: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relacao a Sociedade, os atos da sdcia, dos administradores, dos procuradores ou de
funcionarios, que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas
ao objeto social, tais como a prestacao de fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo se houver deliberacao das sécias autorizando expres-
samente os referidos atos. Clausula Oitava: Os Administradores poderao receber uma
remuneracdo mensal fixa, a titulo de pro-abore, conforme determinado pela socia. Paragrafo
Unico: A remuneracao serd fixada pela sdcia e sera permitida a sua alteracao a qualquer
tempo, ainda que dentro do exercicio social. Capitulo IV - Da Ouvidoria. Clausula Nona:

A Sociedade tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que sera nomeado pela Diretoria )
dentre pessoas que preencham as condicdes e requisitos minimos para garantir seu bom
funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediacao de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 36 meses, sendo permitida
a reeleicao. § 1°: A Ouvidoria contard com condicoes adequadas para seu funcionamento,
bem como para que sua atuacéo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade
e isencao. § 2°: E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacdes necessérias para a
elaboracao de resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades. § 3° O
Ouvidor podera ser destituido pela Diretoria a qualquer tempo (i) durante a vigéncia de seu
mandato; (ii) nos casos de descumprimento de atribuicdes inerentes ao seu cargo, ou (iii) caso
venha a apresentar desempenho agquém daquele esperado pela Diretoria. Clausula Décima:
Sao atribuicoes da Ouvidoria: (a) prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de
atendimento primério da instituicao; (b) atuar como canal de comunicacao entre a Sociedade
e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos; (c) informar
aDiretoria da Sociedade a respeito das athades de Ouvidoria; (d) atender, receber reg|strar
instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacoes dos clientes e usuarios
de produtos e servicos da Sociedade, que nao forem solucionadas por outros canais forneci-
dos pela Sociedade; (e) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes
acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; (f) informar aos
reclamantes o0 prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar 10 dias Gteis;
(g) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado
no item (f) acima; (h) manter a Diretoria informada sobre os problemas e deficiéncias detecta-
dos no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pela
Diretoria para solucionéa-los; (i) propor a Diretoria da Sociedade medidas corretivas ou de
aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamacoes
recebidas; e (j) elaborar e encaminhar a auditoria interna e a Diretoria da Sociedade, ao final
de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacdo da Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuicoes, contendo as proposicoes de que trata o item (i) acima.
Capitulo V - Cessao ou Transferéncia de Quotas. Clausula Décima Primeira: As quotas
da Sociedade nao poderao ser cedidas ou transferidas sem o prévio e expresso consentimento
dos outros quotistas que terao preferéncia para a aquisicao em igualdade de condicdes. Na
hipotese de um quotista pretender ceder e transferir suas quotas devera comunicar sua
intencdo com a antecedéncia minima de 90 dias indicando o nome do pretendente a sua
aquisicao o preco e as condicoes da cessao. Paragrafo Unico: Se nenhum dos quotistas
exercer o direito de preferenua que ora lhes e assegurado 0 quotlsta podera ceder as suas
quotas observada a proposta original. Capltulo VI - el Cla
Décima Segunda: A Sociedade somente sera dlssolwda por resolucao das socias ou nos
casos previstos em lei. Neste caso, proceder-se-a a liquidacao de seu ativo e passivo e o
remanescente do patrimonio social sera atribuido as sécias conforme suas quotas. As sécias
estabelecerao o modo de liquidacao e nomeara o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputacao residentes e domiciliadas no pais. Capitulo VIl - Do Exercicio Social
e Resultados. Clausula Décima Terceira: O exercicio social terd inicio no primeiro dia do
més de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que se procedera
a elaboracao do balanco patrimonial e do balanco do resultado econémico da Sociedade, bem
como das demais demonstracdes financeiras necessarias. Os lucros apurados terao a aplica-
cao que lhes for determinada pelos sécios que representem mais de 70% do capital social da
Sociedade. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no caput da presente clausula, a
Sociedade podera levantar balancos patrimoniais e demonstracoes de resultados intermedié-
rios, bem como distribuir lucros, abrangendo periodos inferiores a um ano, a critério do sécio.
Capitulo VIIl - Das Resolucdes. Clausula Décima Quarta: A aprovacdo das seguintes
matérias dependera de resolucao prévia das sdcias, observados os qudruns legalmente pre-
vistos: (a) a aprovacao das contas da administracao; (b) a destituicdo ou a designacéo de
administradores; (c) a incorporacao, a fusao e a dissolucao da Sociedade, ou a cessacao do
estado de liquidacao; (d) os pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial; (e) a destinacao
dos lucros; e (f) quaisquer outros assuntos de interesse da Sociedade. Capitulo IX - Das
Disposicdes Finais. Clausula Décima Quinta: O presente Contrato Social podera ser
alterado por resolucao das Sécias. Clausula Décima Sexta: A Sociedade reger-se-a pela Lei
n° 10.406, de 10/01/2002 (Codigo Civil Brasileiro) e, supletivamente, pela Lei n° 6.404/76
e alteracdes posteriores (Lei das Sociedades por Acdes). Clausula Décima Sétima: Fica
eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer davidas
ou questoes decorrentes do presente contrato, com exclusao de qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.” E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente
instrumento em 3 vias de igual forma e teor. Sao Paulo, 02/06/2023. Sécias: Flashpayments
Participacdes Ltda. p. Pedro Lane; Flashrock Participacdes Ltda. p. Pedro Lane. JUCESP
—Registrado sob o n® 259.867/23-8 em 28/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )
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Negocios

A Chilli Beans lotou os shoppings e
partiu para o contéiner

¢C do ha mais
espago para
abrir lojas”,

afirmou Caito Maia, CEO
e fundador da Chilli Beans.
Com uma presenca macica
nos shoppings das principais
capitais do pais, a empresa de
oculos e acessorios estd ex-
plorando novos modelos de
expansdo. Agora, o plano ¢ al-
cancar cidades com menos de
50 mil habitantes por meio de
seus EcoChilli, pontos de ven-
da montados em contéineres.

Maia faz um apelo: “Se
vocé conhece algum sho-
pping que ainda ndo tenha
uma de nossas lojas, por fa-
vor, nos avise. Nao podemos
ficar parados. Este projeto co-
megou com um foco na sus-
tentabilidade, uma vez que
os contéineres sdo feitos de

material reciclavel. Logo per-
cebemos outra grande vanta-
gem: a liberdade incrivel de
colocar um ponto de venda
em qualquer lugar.”

O EcoChilli foi langado
no inicio do ano com pre-
¢os mais acessiveis do que
as franquias tradicionais em
shoppings. No entanto, ainda
tinha um custo inicial de R$
130 mil e estava limitado a
cidades com entre 60 mil e 90
mil habitantes. Agora, a mar-
ca esta adotando um modelo
que permite reduzir ainda
mais o custo da franquia para
R$ 90 mil, incorporando o va-
lor do cont€iner nas primeiras
24 parcelas do franqueado.

Isso possibilita também
chegar a cidades menores — a
marca identifica um universo

Starbucks investe

RS 1 bilhao em centro de
fabricacao e distribuicao
de café na China

de 800 municipios adequados
ao perfil — e explorar outros
pontos de venda menos con-
vencionais, como postos de
gasolina, parques e pontos
turisticos. Com base nisso,
a empresa espera abrir até 2
mil unidades nos proximos
quatro anos.

Esse modelo tem sido
vantajoso para os franquea-
dos, explica o executivo. As
mini lojas tém um faturamen-
to médio de R$ 60 mil, com
uma margem de 20%. Isso
abre portas para atrair um
perfil diferente de empreen-
dedor, de acordo com a visdo
da marca. Alguns franquea-
dos estdo se especializando
e investindo em mais de um
ponto de venda na mesma re-
gido com esse modelo.

Pipeline Valor

rede de cafete-
rias  america-
na  Starbucks

anunciou a inauguragdo de
um gigantesco parque de
inovagdo de café na China,
abrangendo uma darea de 80
mil metros quadrados. Este
complexo, que desempenhara
um papel crucial como cen-
tro de produgdo e distribui-
¢do de seus produtos no pais,
recebeu um investimento
substancial de aproximada-
mente R$ 1 bilhdo. Desde o
anuncio inicial do projeto de
inovacao em marco de 2020,
a Starbucks realizou duas ro-
dadas adicionais de investi-
mentos, tornando-o a maior
aposta financeira da marca

Heinz entra na categoria de
molhos de pimenta

Kraft Heinz

surpreendeu ao

entrar em uma

nova categoria de produtos:
molhos de pimenta. A empre-
sa lancou trés opcdes distin-
tas, cada uma com seu pro-
prio nivel de picancia: Thai,
Korean e Mexicana. O molho
Thai, elaborado com sweet
chilli e apresentando um sa-
bor adocicado, ¢ a op¢do mais
suave da linha. J& o molho
Korean possui um sabor mais
marcante, inspirado na culi-
naria asiatica. Por fim, o mo-
lho Mexicana, preparado com
jalapefio, é a escolha mais in-
tensa e picante dentre as trés.
A estratégia da Heinz
para entrar nesse novo seg-
mento, denominado “Tas-
te Elevation” (elevagdo do
sabor), baseou-se em trés
pilares essenciais: frequén-
cia — uma vez que a pimen-
ta ¢ amplamente consumida
no dia a dia dos brasileiros;
versatilidade — por combinar
com uma ampla variedade
de pratos, criando mais opor-
tunidades de consumo; e di-
ferenciagdo — uma vez que a
maioria das opgdes de pimen-
ta disponiveis no mercado se
assemelham bastante entre si.
Marta Oliveira, diretora

de estratégia e transformacao
da Kraft Heinz, ressaltou que
o principal objetivo do langa-
mento € posicionar a marca
como lider no mercado bra-
sileiro de “Taste Elevation”,
um termo que se refere a ali-
mentos que adicionam sabor
a outras refei¢des. Ela expli-
cou: “Escolhemos a categoria
de pimentas porque, ao ana-
lisarmos os habitos de con-
sumo, percebemos que trés
vezes mais pessoas conso-
mem pimenta diariamente em
comparacao com o ketchup,
por exemplo. Entrar nessa
categoria aumenta as chances
de a Heinz fazer parte do co-
tidiano dos consumidores.”
Vale destacar que este
foi o primeiro produto da
Kraft Heinz Brasil desenvol-
vido em colaboragdo com
um grupo de consumidores.
Inicialmente, a marca divul-
gou um “anuncio ficticio”
em suas redes sociais anun-
ciando o lancamento dos
molhos de pimenta, o qual
gerou o dobro de cliques em
comparacao com a média de
anuncios na categoria de ali-
mentos. Isso demonstra um
grande interesse por essa
proposta de produto por par-
te dos consumidores.  super varcio

fora dos Estados Unidos.

Situado na cidade de
Kunshan, a cerca de uma hora
de Xangai, este centro recebe
graos verdes de ardbica de
mais de 30 paises para serem
torrados, embalados, armaze-
nados e distribuidos. A ins-
talacdo foi concebida com o
objetivo de se tornar o centro
de produgdo e distribuigdo
de café mais eficiente e eco-
logicamente sustentavel da
Starbucks em todo o mundo.

Adicionalmente, o local
também oferecera a oportu-
nidade de visitagdo ao pu-
blico em geral, permitindo
que as pessoas acompanhem
todo o processo de produgdo
do café e até participem de

treinamentos relacionados ao
universo do café, conforme
afirmado pela empresa.
“Considerando que a
China ¢ um dos maiores mer-
cados consumidores do mun-
do, a Starbucks enxerga vas-
tas oportunidades neste pais.
O Coffee Innovation Park
exemplifica a visdo da Star-
bucks de aprimorar a cadeia
de abastecimento por meio da
digitalizacdo e impulsionar a
nossa agenda de sustentabili-
dade, consolidando nossa sin-
gular vantagem competitiva
enquanto aceleramos nosso
crescimento global”, afirmou
Laxman Narasimhan, CEO da
Starbucks Coffee Company.

Exame
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