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Bolsa tem forte alta e dolar cai com PIB
melhor que o esperado no segundo trimestre

Bolsa brasileira
teve forte alta
de 1,85% na

sexta-feira (1°), terminando o
dia aos 117.892 pontos apods
a divulga¢do do PIB (Produ-
to Interno Bruto) do segundo
trimestre de 2023, que supe-
rou as expectativas do merca-
do, e com o exterior favora-
vel a ativos de risco. Com o
resultado, o indice acumulou
alta semanal de 1,77%.

Ja o dolar registrou queda
moderada, pressionado prin-
cipalmente por dados de mer-
cado de trabalho nos Estados
Unidos que corroboraram
apostas de uma pausa nos ju-
ros no pais. A moeda fechou
cotada a R$ 4,939, com des-
valorizagao de 0,21%, mas
alta acumulada de 1,32% na
semana.

Nesta manha, o IBGE
(Instituto Brasileiro de Geo-

grafia e Estatistica) divulgou
que o PIB do Brasil cresceu
0,9% no segundo trimestre
deste ano em relagdo aos trés
meses anteriores.

O nuimero representa uma
desaceleracdo em relacdo ao
crescimento registrado nos
trés primeiros meses do ano,
quando o resultado foi puxado
por um desempenho do agro-
negocio acima das projecdes.

Mesmo assim, o desem-
penho foi melhor que o espe-
rado pelo mercado. Segundo
a agéncia Bloomberg, analis-
tas de instituicdes financei-
ras ¢ consultorias estimavam
avanco de 0,4% na compara-
¢do com o primeiro trimestre
e de 2,7% em relagdo ao mes-
mo periodo do ano passado.

Ricardo Faria, socio da
Legend Investimentos, des-
taca o resultado do consumo
das familias no PIB do se-

gundo trimestre pela 6tica da
demanda. O item subiu 0,9%
de abril a junho frente ao pe-
riodo imediatamente anterior.

“Apesar da politica con-
tracionista, o crescimento da
economia tem sido sustentado
pela renda, ndo apenas pelos
programas de transferéncia
do governo, como também
pelo mercado de trabalho,
que tem surpreendido favo-
ravelmente”, afirma Faria.

O operador de renda va-
riavel Gabriel Mota, da Man-
chester Investimentos, afirma
que o resultado do PIB surpre-
endeu positivamente o mer-
cado. Ele alerta, porém, que
0 crescimento maior que o
esperado pode diminuir chan-
ces de um corte maior na Se-
lic (taxa basica de juros) nes-
te ano, que ja vem sendo alvo
de apostas entre investidores.

Marcelo Azevedo/Folhapress
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No Mundo

Missil nuclear mais poderoso do
mundo entra em servico, diz Rassia

governo de
O Vladimir Putin

anunciou  na
sexta (1°) a entrada em ser-
vico do mais poderoso missil
balistico intercontinental ar-
mado com ogivas nucleares
do mundo, o RS-28 Sarmat,
chamado informalmente no
Ocidente de Sata-2.

Segundo a Roscosmos,
agéncia espacial russa, o
primeiro regimento do ar-
mamento foi ativado, mas
nao foram dados detalhes de
quantos silos estdo equipa-
dos. Segundo analistas mili-
tares russos, eles devem es-
tar localizados na regido de
Krasnoiarsk, na Sibéria.

Tal opacidade é normal
quando assunto sdo armas
nucleares em qualquer um
dos Estados que possuem

Brasileiro condenado a
pena perpétua escapa da
prisao nos EUA

tal capacidade Russia, EUA,
China, Franga, Reino Uni-
do, India, Paquistao, Coreia
do Norte e Israel. Mas ela
também serve a fins de pro-
paganda, dada a tensdo sem
precedentes entre Moscou e
o Ocidente devido a invasdo
russa da Ucrania, que ja com-
pletou um ano e meio sem
expectativa de um solucio,
militar ou diplomatica, no
horizonte proximo.

Com efeito, especialistas
em armas nucleares respei-
tados, como Hans Kristen-
sen (da FAS, Federagao dos
Cientistas Americanos na si-
gla inglesa), sdo céticos acer-
ca da capacidade da Russia
de colocar quantidades signi-
ficativas do missil em opera-
¢ao se tanto.
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Ele cita o fato de que o
segundo teste conhecido do
Sarmat, realizado em feverei-
ro deste ano, aparentemente
falhou na separagdo do se-
gundo de seus trés estagios.
A Russia ndo comentou o
episddio, e até hoje s6 fez
publico o primeiro ensaio do
missil, em abril de 2022, que
foi bem-sucedido.

O Sarmat, que homena-
geia os sarmacios, povo guer-
reiro que dominou as estepes
do sul russo e a Ucrania dos
séculos3a.C.a4d.C.,¢é1das
6 “armas invenciveis” anun-
ciadas por Putin em 2018
dessas, ja estdo operacionais
os misseis hipersonicos Kin-
jal e Tsirkon, além do plana-
dor hipersonico transportado
por missil balistico Avangard.

Igor Gielow/Folhapress

brasileiro Da-
nilo Sousa Ca-
valcante, 34,
condenado a prisdo perpétua
nos Estados Unidos por ma-
tar a facadas a ex-namorada,
Débora Evangelista Brandao,
escapou na quinta-feira (31)
de um presidio da Pensilva-
nia, segundo a imprensa ame-
ricana.
DeacordocomaCNN, ele
fugiu de uma prisao no conda-
do de Chester. A informacgao é
atribuida a autoridades locais.
Cavalcante teria sido visto
pela ultima vez por volta das

Papa Francisco
desembarca na Mongolia
de olho na Russia e

papa Francisco,

na China
86, desembar-

O cou na sexta-

-feira (1°) na Mongodlia, pais
na Asia com maioria budista
e uma pequena comunidade
catolica, mas considerado es-
tratégico no xadrez geopoliti-
co global devido a sua locali-
zacao entre as superpoténcias
Russia e China. O pontifice
pediu “unidade e paz”.

Francisco deve permane-
cer em territorio mongol até
segunda (4). Segundo o Vati-
cano, a viagem tem o objetivo
de expressar apoio a comuni-
dade catolica local. Trata-se
da segunda visita do pontifice
a Asia Central em menos de
um ano em setembro, ele foi
ao Cazaquistdo, onde tam-
bém pediu paz.

O papa ¢ critico da Guer-
ra da Ucrania, em curso no
Leste Europeu desde feverei-
ro de 2022. A China ¢ a prin-
cipal aliada da Russia e nun-
ca condenou publicamente a
ofensiva comandada por Vla-

9h40 caminhando em uma es-
trada na cidade de Pocopson.

O brasileiro é conside-
rado um homem extrema-
mente perigoso. E procurado
por policiais do condado de
Chester e pela Policia Esta-
dual da Pensilvania.

Ele foi condenado no dia
16 de agosto pela morte da
ex-namorada. O crime ocor-
reu em abril de 2021, em Pho-
enixville. A vitima tinha 34
anos e foi morta na frente dos
dois filhos, com quem mora-
va nos Estados Unidos. Ela
era de Balsas, no Maranhio.

dimir Putin contra o vizinho.
Ja a Mongolia faz fronteira e
mantém relagdes comerciais
com os dois paises.

Durante o voo de nove
horas a nagdo asiatica, Fran-
cisco enviou mensagens com
“oracdes e bons desejos” ao
lider chinés, Xi Jinping. O ato,
de acordo com o Vaticano,
segue a tradicao de agradecer
os paises sobrevoados pelo
avido papal. “Assegurando
as minhas oragdes pelo bem-
-estar da nagdo, invoco sobre
vocé todas as béncgdos divi-
nas de unidade e paz”, escre-
veu o pontifice ao dirigente.

Wang Wenbi, porta-voz
do Ministério das Relagdes
Exteriores da China, agrade-
ceu a mensagem e disse que
Pequim deseja reforgar a con-
fiangca mutua com o Vaticano,
além de promover “um pro-
cesso de melhoria” das rela-
¢oes bilaterais.

A China e o Vaticano nao
mantém relagdes diplomati-

cas. Folhapress

O crime teria ocorrido
porque o brasileiro nao acei-
tava o fim do relacionamento
com Débora e a ameagava.
Segundo a NBC Philadelphia,
a condena¢do nao tem chan-
ce de liberdade condicional.

Cavalcante também ¢
procurado por envolvimento
em um assassinato ocorrido
em 2017 em Tocantins. Ele ¢é
réu em um caso de homicidio
em que um homem, Valter
Junior Moreira dos Reis, foi
morto a tiros em uma praca
em Figueiropolis.

A defesa dele nao foi loca-

lizada pela reportagem.  ow

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.

Rodagem: Diaria
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Economia

Apos alta no PIB, analistas apontam

forca do consumo interno

O 0,9% da econo-
mia brasileira
no segundo trimestre deste
ano ante os trés meses ante-
riores deu sinais da for¢a do
consumo interno, avaliam
especialistas ouvidos pela
Agéncia Brasil. Eles apontam
sinais positivos e desafios
apos conhecerem dados do
PIB, ou seja, a soma de todos
os bens e servigos produzi-
dos no pais, divulgados nesta
quinta-feira, pelo IBGE.

O professor Ecio Costa,
do Departamento de Econo-
mia da Universidade Fede-
ral de Pernambuco (UFPE),
minimizou o recuo de 0,9%
da agropecudria no segundo
trimestre, em relacdo aos trés
primeiros meses do ano. Ele
atribui o resultado ao com-
portamento sazonal da safra
da soja, concentrada no co-
mego do ano.

Governo

crescimento de

/A ,:"3: 1y Y | /
Para Costa, os resultados
mostram que a principal ma-
quina da economia brasilei-
ra € o setor de servicos, que
cresceu 0,6% no trimestre.
“Representa mais de 70% do
PIB e quando cresce, puxa a
economia”, aponta.

Sobre o comportamento
da industria, que apresentou
avanco de 0,9% no trimestre,
o professor da UFPE explica
que ¢ um desempenho rela-
cionado a produgdo encomen-
dada para o consumo de fim
de ano, que ¢ fabricada meses
antes. Ele aponta ainda inicia-
tivas do governo como subsi-
dios ao consumo, que aque-
cem a produgdo industrial.

“Vocé tem o Bolsa Fa-
milia com valor mais ele-
vado, incentivos que foram
dados como para aquisi¢ao
de veiculos, por exemplo”,
cita Costa, que faz uma res-
salva: “o custo do crédito

prevé imposto

de no minimo 20% para
compras internacionais

de até USS 50

ainda estd bem elevado”.

O professor de economia
destaca também que “a indus-
tria ainda estd muito distante
do seu maior patamar da série
historica, que aconteceu em
2013. A industria precisa se
recuperar e, talvez, a reforma
tributaria venha ajudar nesse
sentido”.

Para o restante do ano,
Costa acredita em mais cres-
cimento. “O setor de servigos
termina sendo puxado pelo
consumo no segundo semes-
tre, ¢ as inddstrias também
produzem mais no segundo
semestre. Em geral, quando
a gente observa a série his-
torica [do IBGE], o segundo
semestre ¢ melhor que o pri-
meiro, entdo se ja tivemos um
desempenho positivo, deve
haver um crescimento impor-
tante para a economia brasi-
leira em 2023, prevé.

Bruno de Freitas Moura/ABR

O Luiz Inécio

Lula da Silva
(PT) considerou a cobranga
de uma aliquota minima de
20% para compras interna-
cionais de at¢é US$ 50, hoje
isentas, em sua proposta do
Or¢amento de 2024.

O secretario-executivo do
Ministério da Fazenda, Dario
Durigan, ressaltou, contudo,
que a decisdo sobre o valor
do imposto de importagao
federal ainda ndo foi tomada
pela equipe econdémica.

“A gente estd conside-
rando uma aliquota minima,
conforme as empresas tém
proposto ao governo federal,
em torno de 20%. Mas essa
defini¢do nao foi feita pelo
governo. Estamos partindo de
um piso que as proprias em-

governo de

PIB do Brasil cresce 0,9%
no segundo trimestre de
2023, puxado por servicos

PIB do Brasil

e industria
cresceu  0,9%

O no segundo tri-

mestre deste ano, de acordo
com os dados divulgados na
sexta-feira (1°) pelo IBGE,
em relacdo aos trés meses an-
teriores.

Esse foi o segundo tri-
mestre consecutivo em que
a economia cresceu acima
do esperado, apesar de o nu-
mero representar uma de-
saceleracdo em relacdo ao
crescimento registrado nos
trés primeiros meses do ano
(dado revisado de 1,9% para
1,8%), quando o resultado foi
puxado por um desempenho
do agronegocio.

Segundo a  agéncia
Bloomberg, analistas de ins-
tituicdes financeiras e consul-
torias estimavam avanco de
0,4% na comparagdo com o
primeiro trimestre e de 2,7%
em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado.

Do ponto de vista da pro-
dugdo, o resultado foi puxado
pelo setor de servicos e pela
industria extrativa (petroleo,
gas e minério de ferro).

Pela otica da demanda,
destaca-se o consumo das
familias, influenciado por
uma melhora no mercado de
trabalho, medidas do gover-
no que elevaram a renda das
familias, queda na inflagdo e
crescimento do crédito, ape-
sar dos juros altos e do endi-
vidamento dos brasileiros.

O resultado do semestre
ja garante um crescimento
de 3,1% no acumulado deste
ano (o chamado “carry over”
ou carregamento estatistico,
que considera a hipotese de
um PIB estavel no segundo
semestre).

Com isso, aumentaram as
chances de um nimero maior
que a expansao de 2,9% veri-
ficada em 2022, algo que nao
estava no radar dos econo-
mistas no comecgo deste ano.

Esse foi o oitavo resul-
tado positivo consecutivo do
indicador nessa comparagao.
Segundo o IBGE, a atividade
econdmica esta 7,4% acima
do patamar pré-pandemia e
continua no ponto mais alto
da série historica.

Eduardo Cucolo/Folhparess

presas no debate tém sugeri-
do para o governo”, disse.

Segundo Durigan, a cifra
sera definida quando a Recei-
ta Federal tiver informacoes
mais precisas sobre as remes-
sas internacionais.

“Uma vez que a gente
tenha os dados, que a gente
possa fazer um balango com
o que ha de tributacdo para
o varejo brasileiro, [vamos]
estabelecer uma aliquota que
seja razoavel, que ndo seja
discriminatdria, que ndo pre-
judique o comércio online. E
preciso equilibrar para teruma
isonomia tributaria”, afirmou.

No PLOA (Projeto de
Lei Orcamentaria Anual) do
proximo ano, entregue pelo
Executivo ao Congresso Na-
cional na quinta-feira (31),
a equipe econdmica prevé

arrecadar R$ 2,86 bilhdes
com imposto de importagdo
cobrado em compras de mer-
cadorias internacionais, o que
inclui o aumento de fiscaliza-
¢do ¢ iniciativas como o Re-
messa Conforme.

O programa prevé hoje
isencdo do imposto de im-
portacdo para compras de até
USS$ 50 para as empresas que
possuem certificagdo. Para re-
messas acima desse valor (in-
cluindo frete e outros encar-
gos), ¢ cobrada uma aliquota
de 60%.Além do imposto
federal, ¢ cobrada por todos
os estados uma aliquota de
17% de ICMS em operagdes
de importagdo por comércio
eletronico, conforme definiu
o Confaz (Conselho Nacional
de Politica Fazendaria).

Eduardo Cucolo/Folhparess
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Politica

Veto de Lula no arcabouco fiscal tem
muita chance de ser derrubado no
Congresso, diz Lira

Jpgao

presidente  da

Camara  dos

Deputados, Ar-
thur Lira, afirmou na sexta-
-feira (1°) que o veto do pre-
sidente Lula (PT) ao projeto
do arcabouco fiscal deve ser
derrubado no Congresso.

“O veto tem muita chance
deserderrubadono Congresso
Nacional”, disse Lira, durante
participagcdo em evento pro-
movido pela XPem Sao Paulo.

O presidente Lula sancio-
nou nesta quinta-feira (31) a
lei complementar que cria um
novo arcabouco fiscal, em
substituicdo ao teto de gas-
tos com o veto a dois trechos
do texto. Um dos vetos dara
maior flexibilidade para o go-
verno efetuar bloqueios em
investimento.

O outro item vetado proi-

bia o governo de prever na
LDO (Lei de Diretrizes Or-
camentarias) a exclusao de
despesas do resultado prima-
rio forma usada em governos
petistas no passado para dizer
que a meta fiscal foi cumpri-
da mesmo com ampliagao
de gastos com o PAC.O pre-
sidente da Camara disse que
¢ prerrogativa do presidente
da Republica vetar qualquer
matéria legislativa que ele
julgue que possa prejudicar
0 governo, assim como tam-
bém ¢ prerrogativa do legis-
lativo analisar o veto e derru-
ba-lo ou manté-lo.

“O Brasil precisa conti-
nuar caminhando nos trilhos
da responsabilidade fiscal,
olhando para o social”, disse
Lira.

Ele afirmou ainda que

¢ importante que o governo
busque, de fato, adotar me-
didas que aumentem a arre-
cadacdo de modo a permitir
o alcance do objetivo de ze-
rar o déficit primario no ano
que vem. “E importante que
0 governo mantenha o sarra-
fo alto e que todos tenhamos
isso como meta para atingir”,
disse o presidente da Camara.

Lira comentou que o
Congresso tem dado “de-
monstracdes inequivocas” de
que quer colaborar com os
esfor¢os do governo no sen-
tido de equilibrar as contas
publicas e permitir uma re-
dugdo responsavel dos juros.
“[Para] todas as medidas que
se facam necessarias, o Con-
gresso estard a disposi¢do
para fazer um debate franco”.

Lucas Bombana/Folhapress

Lula critica Campos Neto e diz que vai
‘continuar brigando’ por queda de juros

presidente Luiz

Inécio Lula

da Silva (PT)
voltou a cobrar na sexta-fei-
ra (1°) a reducdo da taxa ba-
sica de juros, fez criticas ao
presidente do Banco Central,
Roberto Campos Neto ¢ o as-
sociou ao ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL).

Em discurso em um even-
to do Banco do Nordeste, no
Ceard, Lula que considera
que o patamar da taxa de ju-
ros continua muito alto e que
¢ preciso reduzi-lo para atrair
novos investimentos para o
pais.

“O cidaddo do Banco
Central [Campos Neto] pre-
cisa saber que ¢ presidente de
um Banco Central do Brasil
€ que precisa baixar os ju-
ros. Como o empresario vai
investir? Como um empre-

sdrio vai fazer uma fabrica?
Como um empresario vai fa-
zer um investimento qualquer
se ele vai pegar uma taxa de
juros muito alta. Entdo, nos
vamos continuar brigando.”

Na sequéncia, o presiden-
te lembrou que o presidente
do Banco Central foi indi-
cado pela gestdo do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL)
e voltou a criticar Roberto
Campos Neto.

“Esse cidaddao, se ele
conversa com alguém, nao ¢
comigo. Ele deve conversar
com quem o indicou. E quem
o indicou ndo fez coisas boas
nesse pais. A sociedade bra-
sileira vai descobrir com o
tempo”, afirmou o presidente.

Lula prometeu aumen-
tar a oferta de crédito para
investimento e destacou o
papel dos bancos publicos.

Ele exemplo de duas benefi-
ciarias de financiamentos do
Banco do Nordeste e desta-
cou que elas so6 tiveram aces-
so ao crédito, mesmo sem
garantias, porque houve um
banco publico que confiou.

“Espero que alguns eco-
nomistas e senhor presidente
do Banco Central estejam as-
sistindo tenham ouvido o dis-
curso das duas companheiras.
Essa gente precisa compreen-
der que o dinheiro que existe
neste pais precisa circular nas
maos de muita gente. Se o
dinheiro ficar parado na mao
de poucas pessoas, ¢ con-
centracao de riqueza”, disse.

Em Fortaleza, o presiden-
te participou de um evento do
Banco do Nordeste que cele-
brou os 25 anos do Crediami-
go e 18 anos do Agroamigo.

Patricia Calderon/Folhapress

Publicidade Legal

Editora Schwarcz S.A.

CNPJ/MF n° 55.789.390/0001-12 - NIRE 35.300.418.654

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 3 de julho de 2023

1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, as 13:00 horas, no escritério da Penguin Random House
Limited, situado na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, na 1745
Broadway, 14° andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 702,
Conjuntos 11/31/32/41/42, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Companhia”). 2. Ci cédo e Pr ca: dis-
pensada a convocacao nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, em face da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca
de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Sr. Luiz Schwarcz — Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz —
Secretéria. 4. Ordem do Dia: (A) em Assembleia Geral Ordindria: deliberar e apreciar sobre (i) o relatdrio anual
da administracao, as contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinacao do lucro liquido e a distribuicao de dividendos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) a distribuicao aos acionistas da Companhia dos valores atualmente
registrados na conta de reserva especial da Companhia; e (iv) aprovar a remuneracao global anual da adminis-
tracao da Companhia; e (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre o aumento do capital social
da Companhia, na forma prevista no art. 169, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), mediante a recapitalizacao de créditos detidos pelos acionistas contra a Companhia.
5. Deliberacdes: os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restricoes e/ou ressalvas, deliberaram o
quanto segue: A. Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1. Registrar que a ata que se refere a esta assembleia geral
ordinaria e extraordinaria sera lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da lei n° 6.404/76.
5.2. Aprovar, sem ressalvas, o relatorio anual da administracao e as contas da Diretoria, bem como as demons-
tracoes financeiras, relativos ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022 (o “Exerci-
cio Social de 2022"), publicadas em 25/04/2023, na pagina 11, no Jornal O DIA SP de forma impressa e
digital no site https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. 5.3. Consignar, neste ato, que os
acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia consideraram sanada a inobservancia
dos prazos de publicacdo dos andncios de disponibilizacao aos acionistas do relatério anual da administracao
e das contas da Diretoria, bem como das demonstracdes financeiras, relativos ao Exercicio Social de 2022,
nos termos do art. 133, § 4° da Lei das S.A. 5.4. Aprovar a proposta da administracao da companhia para a
destinacao do lucro liquido relativo ao Exercicio Social de 2022, no valor total de RS 33.316.628,95 (trinta e
trés milhoes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), tal como
formulada pela administracéo da Companhia, da seguinte forma: (i) RS 1.665.831,45 (um milhdo, seiscentos e
sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e quarenta e cinco centavos) serao destinados para cons-
tituicao da reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido acima indicado, nos termos do art.
193 da Lei das S.A; (i) RS 7.912.699,38 (sete milhdes, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa e nove
reais e trinta e oito centavos), relacionados aos dividendos minimos obrigatorios, equivalentes a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do Exercicio Social de 2022, serao pagos a titulo de dividendos aos acionistas
da Companhia; e (jii) RS 23.738.098,13 (vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e oito mil, noventa e oito reais
e treze centavos), serao retidos, na forma do art. 196 da Lei das S.A, conforme orcamento de capital elaborado
pela administracao da Companhia. 5.5. Aprovar o pagamento de dividendos aos acionistas no valor de
RS 13.542.203,58 (treze milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, duzentos e trés reais e cinquenta e oito
centavos), sendo (a) RS 5.629.504,20 (cinco milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, quinhentos e quatro reais
e vinte centavos) decorrentes da ata de Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29.4.2022 e
registrada na JUCESP em sessao de 27.5.2022, sob o n° 276.245/22-2 (a “AGO de 2022"), tendo em vista
que, nos termos do art. 202, § 5° da Lei das S.A, a situacao financeira da Companhia permite o pagamento de
tais dividendos destinados a reserva especial, em decorréncia da inexisténcia de prejuizos a serem absorvidos
no Exercicio Social de 2022; e (b) RS 7.912.699,38 (sete milhdes, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa
e nove reais e trinta e oito centavos), nos termos da deliberacao do item 5.4(ii), referentes ao Exercicio Social
de 2022. 5.5.1. Tais dividendos serao distribuidos aos acionistas conforme suas respectivas participacoes
societarias e pagos da seguinte forma: (i) RS 3.442.428,15 (trés milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil,
quatrocentos e vinte e oito reais e quinze centavos) para Luiz Schwarcz, dos quais (a) RS 1.431.019,97 (um
milhdo, quatrocentos e trinta e um mil, dezenove reais e noventa e sete centavos) decorrem da AGO de 2022
e estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta bancéria pelo
acionista; (b) RS 602.580,03 (seiscentos e dois mil, quinhentos e oitenta reais e trés centavos) sao referentes
ao Exercicio Social de 2022 e estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indi-
cacao de conta bancaria pelo acionista; e (c) RS 1.408.828,15 (um milhdo, quatrocentos e oito mil, oitocentos
e vinte e oito reais e quinze centavos), referentes ao Exercicio Social de 2022, serao mantidos como créditos
detidos pelo acionista contra a Companhia e serdo capitalizados nos termos das deliberacoes dos itens 5.7 e
5.7.1 abaixo; (ii) RS 620.232,92 (seiscentos e vinte mil, duzentos e trinta e dois reais e noventa e dois centa-
vos) para Lilia Katri Moritz Schwarcz, dos quais (a) RS 257.831,29 (duzentos e cinquenta e sete mil, oito-
centos e trinta e um reais e vinte e nove centavos) decorrem da AGO de 2022 e estao disponiveis para recebi-
mento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta bancaria pela acionista; (b) RS 108.568,71
(cento e oito mil, quinhentos e sessenta e oito reais e setenta e um centavos) sao referentes ao Exercicio Social
de 2022 e estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta ban-
céria pela acionista; e (c) RS 253.832,92 (duzentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e trinta e dois reais e
noventa e dois centavos), referentes ao Exercicio Social de 2022, serdo mantidos como créditos detidos pela
acionista contra a Companhia e serao capitalizados nos termos das deliberacoes dos itens 5.7 e 5.7.1 abaixo;
e (iiii) RS 9.479.542,51 (nove milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e
cinquenta e um centavos) para Penguin Random House Limited, dos quais (a) RS 3.940.652,94 (trés milhdes,
novecentos e quarenta mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e quatro centavos) decorrem da AGO
de 2022 e estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta ban-
céria pela acionista; (b) RS 1.659.347,06 (um milhao, seiscentos e cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta
e sete reais e seis centavos) sao referentes ao Exercicio Social de 2022 e estao disponiveis para recebimento,
a partir da presente data, mediante a indicacdo de conta bancéria pela acionista; e (¢) RS 3.879.542,51 (trés
milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta e um centavos), refe-
rentes ao Exercicio Social de 2022, serao mantidos como créditos detidos pela acionista contra a Companhia
e serao capitalizados nos termos das deliberacdes dos itens 5.7 e 5.7.1 abaixo. 5.6. Aprovar a remuneracao
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2023, conforme proposta da administracao da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei das S.A., no
montante total de até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), cabendo ao Conselho de Administracio
determinar a sua distribuicao individual. B. Em Assembleia Geral Extraordinéria: 5.7. Aprovar o aumento do
capital social da Companhia em RS 5.542.203,58 (cinco milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, duzentos
e trés reais e cinquenta e oito centavos), passando dos atuais RS 111.951.078,26 (cento e onze milhdes,
novecentos e cinquenta e um mil, setenta e oito reais e vinte e seis centavos) para RS 117.493.281,84 (cento
e dezessete milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, duzentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro cen-
tavos), sem modificacao do nimero de acdes de emissao da Companhia, nos termos do art. 169, § 1° da Lei
das S.A., visto que as acoes representativas do capital social da Companhia nao possuem valor nominal. 5.7.1.
0 aumento de capital social deliberado no item 5.7 acima, ¢ totalmente subscrito e integralizado da seguinte
forma (i) RS 1.408.828,15 (um milhdo, quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte e oito reais e quinze centavos),
por meio dos créditos detidos pelo acionista Luiz Schwarcz contra a Companhia, decorrentes da distribuicao
de dividendos prevista no item 5.5.1 acima; (i) RS 253.832,92 (duzentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
trinta e dois reais e noventa e dois centavos), por meio dos créditos detidos pela acionista Lilia Katri Moritz
Schwarcz contra a Companhia, decorrentes da distribuicdo de dividendos prevista no item 5.5.1 acima; e (iii)
RS 3.879.542,51 (trés milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta
e um centavos), por meio dos créditos detidos pela acionista Penguin Random House Limited contra a
Companhia, decorrentes da distribuicao de dividendos prevista no item 5.5.1 acima. 5.8. Tomar conhecimento
e ratificar que, por motivos operacionais, ocorreu apenas uma reuniao do Conselho de Administracao durante
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os acionistas presentes, sem quaisquer reservas,
consignam que consideram sanada a inobservancia as disposicoes constantes do artigo 11 do Estatuto Social
da Companhia. 5.9. Por fim, por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administracao da Companhia
a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacao
e efetivacao das deliberacoes desta Assembleia. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi a presente
ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a Assembleia. A
Companhia declara e reconhece pela formalizacao da presente ata por meio eletronico e digital, como valida e
plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletronica ou certificacao digital nos termos da ICP-Brasil,
conforme disposto pelo art. 10 da Medida Proviséria n°® 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do
Cadigo Civil Brasileiro. 7. Mesa. Sr. Luiz Schwarcz - Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz - Secretaria.
Acionistas presentes: Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz e Penguin Random House Limited. A presente
¢é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Mesa: Luiz Schwarcz - Presidente; Lilia Katri Moritz
Schwarcz - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 301.494/23-0
\em 25/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Mafe Energia e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 08.386.634/0001-36 — NIRE 35.300.334.701

Edital de C cao para A bleia Geral Ordinaria
Fernando Antonio Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracao da Mafe Energia
e Participacdes S.A., no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 8°, do Estatuto Social, c/c o
artigo 123, da Lei n® 6.404/76, convoca seus acionistas para a A Geral Ordinaria a ser
realizada, na sede da Cia., situada nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, 164,
Sala 11D, Itaim Bibi, CEP 04536-000 e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado
pelo artigo 1.080-A do Codigo Civil c/c o artigo 121 § 2°, da Lei 6.404/1976, por meio do link:
https://us02web.zoom.us/}/85265342029, no dia 19/09/2023, as 14:00 horas em primeira convocacao,
se presentes acionistas representativos de 3/4 do capital social, e as 14:15 horas em segunda convocacao,
com qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do
Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativamente ao exercicio encerrado em 31/12/2022; b) Deliberar sobre a destinacao do resultado do
exercicio; ¢) Reeleger os atuais membros do Conselho de Administracao, visto que o término do prazo do
mandato ocorreu em 30/07/2023. Informacdes Gerais: Os acionistas que ndo puderem comparecer
pessoalmente poderao ser representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos
previstos no artigo 10, § Unico, do Estatuto Social da Cia.. A documentacao referente as deliberaces
foi publicada dentro do prazo legal, estando disponivel na sede da sociedade. Sao Paulo, 31/08/2023.

\Fernando Antonio Bertin — Presidente do Conselho de Administracao. (02, 05 e 06/09/2023) )

02,03 € 04.09,23.indd 4

@

01/09/2023 20:54:43



®

@ Séo Paulo, Sébado, 02, Domingo, 03 e Segunda-feira, 04 de setembro de 2023 « Data Mercantil -

Publicidade Legal

05

w circulagdo didria em bancas e assinantes.

' As integras dessas publicagoes encontram-se disponiveis no site:

https ://datamercantil.com.br/publicidade-legal
Aautenticago deste documento pode ser conferido através do
QR CODE ao lado

p——————mmeeeeessss Dux Participacoes S.A. nesss————

CNPJ n°17.282.924/0001-20 - NRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Curva de

L]
l uros pe rd e BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Controladas Consolidado
[ L] ~ 2022 2021 2022 2021 Capital Outros resultados Lucros/Prejuizos Participacao de
I n CI I “ agao Ativo 9.593 7.420 36.216 100.041 social abrangentes acumulados Total nao controladores Total
Ativo circulante 635 - 34.602 97.934|Em 1/01/2021 38.097 (1.633) (68.735) (32.271) (2.033) (34.305)
Caixa e equivalentes de caixa - 20.002 30.889 | Resultado do exercicio - - 816 816 (265) 551
Com alta d e Contas a receber de clientes - 13.800 66.839 | Ajustes de exercicios anteriores - - 259 259
Adiantamento a terceiros 635 635 - | Variacao participacao dos acionistas nao controladores - 25 25
° Impostos & recuperar - 140 177|Em 31/12/2021 38.097 (1.633) (67.919) (31.455) (2.014)  (33.470)
u ros Cu rtos Despesas antecipadas - . 25 29 | Resultado do exercicio - - 1.485 1.485 (25) 1.460
Ativo nao circulante 8.958 7.420 1.613 2.107 |Ajustes de exercicios anteriores - (8) (8)
, Realizavel a longo prazo 1.011 985 1.282 1.292|Variacéo participacdo dos acionistas nao controladores - - - 36 36
apos PI B do Partes elcionadas Lol 975 10U 975 [Em 31/12/2022 38.007 (1.633) (66.435) (29.971) (2.012)  (31.982)
epositos judiciais - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS "
0 ° Depositos em caucao - - 12 12 Controladora _ Consolidado %%
2 trl Investimentos . 7.932  6.419 - -| Receita operacional bruta 20222021 2022 2021 | pgiantamento de 3% 63 . (635)
Ativo imobilizado tangivel 1 1 299 779 | Vendas de produtos e servicos -10.708 11.116 (625) 30 52.493 10. 336
Ativo imobilizado intangivel 14 14 32 35 Impostos sobre vendas e devolucdes -(1.205) (1.251) | Aymento (reducdo) nos passivos operac..
Passivo 9.593 7.420 36.216 100.041 ita operaci id - 9.503 9.866 | contas o aar a fomec’g v perac.: 54) 55
Passivo circulante 40 39 39.236 102.138 | Custo dos produtos vendidos - (5.077) (5.082) Salari pag o 29 (20)
Contas a pagar fornecedores 10 9 764 817 | Lucro operacional bruto - 4.427 4.784|, alarios & encargos sociais
Aot ] : I mpostos e contribuicoes a recolher (5) (117)
Empréstimos e financiamentos 12 11 | Despesas operacionais Adiant tos de client 62.920) (12.756
Salarios e encargos sociais 224 195|Despesas comerciais -(1.396) (1.679) | p o amlen 05 €0 clientes ( ) (12.756)
Impostos e contribuicdes a recolher 112 118|Despesas administrativas (24)  4(3135) (2:833)|Partes relacionadas X
Repasse a concessiondrias - - 37.784 100.704 | Despesas tributarias (2) (42) (9) Provisdes tr_abalhlstas 47 (99)
Outros passivos 30 30 340 294|Resultado de equivaléncia patrimonial 1513 815 - -| Outros passivos o (1) 11
Passivo nao circulante 39.524 38.836 28.962 31.372 Outras receitas (despesas) operacionais (1) (1) (181) (289) ) ) . - - (62.904) (12.926)
. Passivo exigivel a longo ltado antes das receitas e Caixa a_pllca_do nas atividades
S juros futuros prazo 39.524 38.836 28.962 31.372| despesas financeiras 1.486 818 (326) (26)| operacionais . (653) (11) (8.194) (1.950)
Partes relacionadas 39.524 38.836 28.625 31.185|Receitas financeiras B . 3.828 1.830 [Juros ativos e passivos, liquidos - - 81 522
avangaram na Empréstimos e financiamentos - 28 40 | Despesas financeiras (2)  (2)(1.520) (1.108) | Caixa liquido aplicado nas
ponta curta da [Provisao para contingéncia - 308  148|Resultado antes do IRPJ e da CSLL 1.485 816 1.982 696 | atividades operacionais (653) (11) (8.113) (1.428)
. Patriménio liquido (29. 971) (31.455) (31.982) (33.470) | Provisao para IRPJ e CSLL - - (522) (144)|Fluxo de caixa das ativid. de investimentos
curva na sexta-felra, 10, en- Capital social 38.097 38.097 38.097 38.097|Resultado do exercicio 1.485 816 1.460 551 |Aquisicao de imobilizado (204)  (293)
. Outros resultados abrangentes  (1.633) (1.633) (1.633) (1.633)|Atribuivel aos: Aquisicao de intangivel - - ) -
quanto o mercado ajustava | Lucros ou prej. acumulados  (66.435) (67.919) (66.435) (67.919) | Acionistas controladores 1.485 816 %aixa aplicado nas atividades 05 (293
3 Participacao dos acionistas Acionistas nao controladores (25) (265)| de investimentos -
as apostas no ritmo de cortes |20 oladores (2012) (2.014) 1.460 551 |Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
e no nivel terminal da taxa DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO Controladora Consolidado ﬁisgral' acio de capitl 653 (2.557)  (235)
: . . Controladora Consolidado 20222021 2022 2021 1ag ' - N -
Selic apds a surpresa posi- 20222021 2022 2021 Baixa do valor residual do ativo imobilizado - 426 - (P:agamentqde ;mprélst- e financiamentos - (1 ®)
1 1 Fluxo de caixa das atividades operacionais Ajuste de exercicio anteriores - - (9) (260) Caixa originado pelas
tiva com o crescimento do Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.484 816 1.460 551 (28) (41) 2.217 640 atividades de financiamentos 653 - (2.568) (243)
Produto Interno Bruto (PIB) Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao (Aumento) reducao nos ativos operauonaus Aumento (diminuicao) do saldo de
. caixa oriundo das atividades operacionais: Contas a receber de clientes 53.039 10.235 caixa e equivalentes de caixa - (11) (10.886) (1.964)
no Segundo trimestre. A ses- Depreciacdo e amortizagao 1 1 180 285 Impostos a recuperar - - 38 113 Caixa e equivalentes de caixa
= 4 : . Resultado de equiv. patrimonial (1.513) (815) - - Bloqueio judicial 10 30 47 (23) no inicio do exercicio - 11 30.888 32.852
Sao tambem fOI de alta’ mais Provisao para contingéncias - 40 160 147 Deposito em caucao - - 16 Caixa e equivalentes de caixa
moderada’ no trecho interme- Resultado financeiro (83) - (83) Despesas antecipadas - 4 (5) no fim do exercicio - - 20.002 30.888
diério da curva Com ) I'iSCO DIRETORIA: Dlego Ros Quinto | Renato Prado Bertin | Rogerio Antonio Furtado Barros | Rodrigo Pizzi Stefano - CRC n° 1SP245.184/0-2
: L As D acoes Fil as p estao a disp do dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. J

fiscal em segundo plano, as
taxas longas apresentaram
viés de baixa.

O contrato de Deposito

. . BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Interfinanceiro (DI) para ja- Controladora Consolidado Capiga: Outrosbresultat:os Lucros/PreiIui;os Total _Partictipe:gzgo de Total
; _ 2022 2021 2022 2021 social abrangentes acumulados otal nao controladores ota
neiro de 2025 que reflete Ativo 15.058 13.574 50.027 113.854 |Em 1/01/2021 6.473 (10.468) (38.950) (42.944) (4.263) (47.207)
as apostas na Selic do fim |Ativo circulante 1.041 1.042 35.643 98.976 |Resultado do exercicio - - 646 646 (265) 382
de 2024 bi . Caixa e equivalentes de caixa 68 66 20.070 30.954 |Ajuste de exercicio anteriores . (26.997) (26.997) (26.997)
€ — subiu cnco pon- Contas a receber de clientes B . 13.800 66.839 \éanascf;lpza;té%pzalcao dos acionistas nao controladoreas 473— (10 468i - 301i (69 295)— (226111‘871) (712;11;821)
3 1 Adiantamento & terceiros - - 635 -|Em E E - 2 : .
tos-base em relag:ao a0 ajus- Impostos & recuperar 13 16 152 193 | Resultado do exercicio o . - - 1.418 1.418 (25) 1.393
te anterior. de 10.521° ara Despesas antecipadas . . 25 29 | Variacao participacao dos acionistas néo controladores - - - 27 27
0 ’ ’ ./0 p L Adiantamento p/ fornecedores 960 960 960 960 | Em 31/12/2022 6.473 (10.468) (63.883) (67.877) (2.044) (69.922)
10,570%. O DI para janeiro |ativo nao circulante 14017 12533 14.384 14.877 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Controladora ___ Consolidado
d 2026 h d : t Realizavel a longo prazo 12.771 12.771 14.053 14.063 Controladora Consolidado 2022 2021 2022 2021
¢ ganhou dois pontos, Partes relacionadas 12.771 12.771 13.782 13.746 | Receita operacional bruta 292 ZQZ 2022 2021 | partes relacionadas - (3.018) (3.018)
10.1459 ra 10.1659 Depositos judiciais - - 259 305 | Vendas de produtos e servicos 10.708 11.116 | pespesas antecipadas . - 4 (5)
de O’t 3% para . 0’, 65 go’ Depésitos em caucao - . 12 12 | Impostos sobre vendas e devolugdes (1.205) (1.251) Adia?utamento depgas - (635) -
enquanto O para janc€iro de Investimentos 1.246  (238) - Receita operaci 9.503 9.866 4(2.193) 52.497 8.143
L. . tivo imobilizado tangive - - Custo dos produtos vendidos (5.077) (5.082) 3 i
20(214 fi P ! d tab Ativo imobilizad ivel 299 779 Aumento (reduc@o) nos passivos operaC|0n(a|s )
cou pTOXImO a estab1- Ativo_imobilizado intangivel - - 32 35| Lucro operacwna_l bn_lto 4.427 4.784|(Contas a pagaf a fornecedores (15) (46) 40
lidade. com taxa de 12.375% Passivo 15.058 13.574 50.027 113.854 | Despesas operacionais Salérios e encargos sociais . - 29 (20)
> A ’ o Passivo circulante 24 17 39.260 102.156 | Despesas comerciais - - (1.396) (1.679)|impostos e contribuicdes a recolher - 5 (117)
de 12,382% no ajuste anterior. | Contas a pagar fornecedores 24 16 788 834 | Despesas administrativas (66)  (169) (3.200) (3.001) | aAdiantamentos de clientes (62 920) (12.756)
Empréstimos e financiamentos - 12 11 | Despesas tributarias (1) @) (43) (13)] partes relacionadas
Nos trechos longos, o DI Salarios e encargos sociais - - 224 195 | Resultado de equiv. patrimonial ~ 1.485 816 - - | Provisdes trabalhistas . 47 (99)
: . Impostos e contribuicdes a recolher - 1 112 118 | Outras receitas (despesas) operacionais - - (181)  (289) | out i . 1
para janeiro de 2027 encerrou Repasse a concessionarias - - 37.784 100.704 | Resultado antes das recei- HITOS Passos 8 (15) (62. 89(6; (12. 941)
em leve baixa, de 10.346% Outros passivos - - 340 294 | tas e despesas financeiras ~ 1.418 644  (393) (198)|Caixa aplicado nas atividades
o ? ? Passivo néo circulante 82.912 82.852 80.689 83.040 |Receitas financeiras 1 4 3830 1.833| gperacionais (56) (2.377) (8.249) (4.327)
para 10,335%, e o contrato |Passivo exigivel a longo Despesas financeiras 1) - (1.521) (1.108)||RpJe CSLL pagos - . i -
aneiro de 2029 prazo 82912 82.852 80.689 83.040 Resultado antes do IRPJe CSLL1.418 647 1.916 527 juros afivos e passivos, liquidos 81 522
para janciro de TCCUOU  (Partes relacionadas 82912 82852 80.352 82852 |Provisio paraIRPJ e CSLL - () (523) (145 | Caixa liquido aplicado nas
cinco pontos, de 10,824% Epgpfsasgfg:rsai ggggggggzﬂtos - 3(2)2 122 Kf%ll;lt?d? do exercicio 1418 646 1393 382 atividades operacionais (56) (2.377) (8.168) (3.805)
VI ! ! : ribuivel aos: Fluxo de caixa das ativid. de investimentos
para 10,770%. Como resul- |Patriménio liquido (67. 877) (69.295) (69.922) (71.342) | Acionistas controladores 1.418 646 pquisicao de investimento . .
. . Capital social 6.4 6.473  6.473  6.473|Acionistas néo controladores (25)  (265) | Aquisicio de imobilizado (204)  (293)
tado, a curva perdeu incli- |outros resutados 1393 382| pquisicao de intangivel ) .
5 abrangentes (10.468) (10.468) (10.468) (10.468) Controladora Consolidado Caixa aplicad tividad
nagao, com quteda do spread Lucros ou prej. acumulados  (63.883) (65.301) (63.883) (65.301) 2022 2021 2002 2021 b vamtiatoe . D vidades .. (208 (293)
entre os contratos para janei- articipacao dos acionistas Provisdo para contingéncias - - 160 147 Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
de 202 . P d J2 029 nao controladores (2.044) (2.047) | Resultado financeiro - (83) AFAC 59 2376 (2.498) 2.141
ro de 5 e janeiro de 5 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO _ Baixa do valor residual do ativo imobiliz. - 426 - Pagamento de empréstimos e financ. - (11) @)
_ : Controladora Consolidado Ajuste de exercicio anteriores - - 9 (260) Caixa originado pelas ativida-
de 30)3 pontos-base no ajuste 2022 2021 2022 2021 (68) (169) 2150 471 des de financiamentos 59 2.376 (2.509) 2.133
anterior para 20 pontos‘ Fluxo de caixa das atividades operacionais (Aumento) reducdo nos ativos operauonals Aumento (diminuicdo) do saldo de
i . Resultado antes do IRPJ e CSLL  1.417 646 1.393 382 Contas a receber de clientes - 53.039 10.235 caixa e equivalentes de caixa 3 (1) (10.883) (1.965)
Analistas atribuem o mo- Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao Adiantamentos a fornecedores 840 - 840 Caixa e equivalentes de caixa
. ~ caixa oriundo das atividades operacionais: Impostos a recuperar 4 (15) 42 98 no inicio do exercicio 66 67 30.955 32.920
vimento das taxas na sessao Depreciacao e amortizacao - - 180 285 Bloqueio judicial - - 47 (23) Caixa e equwalentes de caixa
a uma retirada das apostas Resultado de equiv. patrimonial ~ (1.485) (815) - Deposito em caucao - 16 no fim do exercicio 69 66 20.072 30.955

de queda mais rapida da taxa
Selic, apos o IBGE ter infor-
mado que o PIB brasileiro
cresceu 0,9% no segundo tri-
mestre — 0,6 ponto porcentual
acima do consenso, de 0,3%.
No mercado, a leitura foi de
que a atividade mais forte difi-
culta uma acelera¢do no ritmo
de afrouxamento monetario, e
pode indicar juros mais altos
no fim do ciclo.

Isto¢Dinheiro

p—————mmeeeeeeessssm \/ 0rtis Participacoes S.A. m—————

CNPJ n° 12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

DIRETORIA:
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As Demonstracées Fil

Renato Prado Bertin | Roberta Bertin Barros | Rubia Bertin Diniz Junqueira | Rodrigo Pizzi Stefano - CRC n° 1SP245.184/0-2
posicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.
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Data Mercantil < Sao Paulo, Sabado, 02, Domingo, 03 e Segunda-feira, 04 de setembro de 2023

Publicidade Legal
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“Apesar de declaracdes de
[Fernando] Haddad [ministro
daFazenda e Tebet, 0 merca-
doainda estdavessoaorisco.
Existe uma preocupaco mui-
to grande com 0 aumento de
gastos e 0 quanto isso pode
afetar a economia num pra-
20 mais longo”

Os temores aumentaram
ap6s a aprovacio na Cama-
ra do projeto delei que pror-
T0ga Por mais quatro anos a
desoneragéo da folha de pa-
gamento para 17 setores da
economia, 0 que, navisio do
superintendente de pesquisa
daAgora,José Cataldo, “signi-

foi a quedaacumulada da
Bolsa de SP em agosto

foi a valorizagao do
délar no més

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4464
Dolar (EUA) - 4,9318
Franco (Suiga) - 5,5683
Iene (Japao) - 0,03374
Libra (Inglaterra) -
6,2096

Peso (Argentina) -
0,01409

Peso (Chile) - 0,005782
Peso (México) - 0,2875
Peso (Uruguai) - 0,1312
Yuan (China) - 0,6793
Rublo (Russia) -
0,05167

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,3199

\ Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n° 349.126,/23-9 em 28/08/2023. Maria Cristina Frei —

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de agosto de 2023
Data, Hora e Local: aos 17 dias do més de agosto de 2023, as 08h00min, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220,
Bairro Bocaina, CEP 09426-900. Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do capital
social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em livro pro-
prio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo |. Convocacao: Edital de Convocacdo
publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versoes impressa e eletronica, nos dias 09, 10 e 11 de agosto de
2023. Mesa: Presidente: Sandro Morais Nogueira; Secretaria: Mariele Aparecida Nonis Munhoz. Ordem do
Dia: (i) autorizar a diretoria executiva a contratar empréstimo perante a Instituicao Financeira que dispor das
melhores condicdes, no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de dolares americanos), bem
como oferecer as garantias necessarias para a viabilizacao da contratacao do empréstimo; (i) aprovacao dos
cddigos de conduta e da ata de andlise critica relacionada a gestao de antissuborno; (iii) inclusao de atividade
secundaria no objeto social da Companhia, e consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social; (iv) outros
assuntos de interesse social. Deliberacoes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, em observancia as
regras de votacao previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia: (i) autorizar a diretoria executiva a
contratar empréstimo no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de délares americanos), junto
as Instituicoes Financeiras de acordo com os limites disponiveis; (ii) autorizar que a Diretoria Executiva assine
todos os documentos necessarios para a viabilizacao do item “i", especialmente aqueles relativos as garantias
necessarias; (iii) aprovar a redacao dos cédigos de conduta (funciona’rios (versao 4) e terceiros (versao 2))
apresentados, bem como aprovar a ata anual de analise critica da Gestao Antissuborno, cumprindo os requisitos
normativos exigiveis da ISO 37001, cujo escopo é o gerenciamento e operacao do sistema antissuborno, anti-
corrupcao, programa de integridade e combate ao trafico de armas e municdes para as atividades de producao,
comercializacao, operacao logistica e destinacao final dos produtos, sendo que todos os documentos foram
apresentados pelo Compliance Officer e lidos por todos os presentes, os quais ndo apresentaram nenhuma
objecao quanto a sua forma e suas disposicoes; (iv) aprovar a inclusao da atividade descrita no Codigo Nacional
de Atividades — CNAE na posicao 46.63-0-00 (46.63-0-00 — Comércio atacadista de Maquinas e equipamentos
para uso industrial; partes e pecas), incluindo a alinea “g” no artigo 3° do Estatuto Social, passando a compor
na lista de objeto somal da empresa, com a seguinte redacéo: “q) Comércio de maquinas e equipamentos
para uso industrial, e de partes e pecas; (v) tendo em vista a inclusao da atividade destacada no item (iv) foi
aprovada a consolidacao do Estatuto Social, conforme disposicoes do Anexo Il. Encerramento e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Sandro Morais Nogueira, Presidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz,
Secretaria da Mesa; Acionistas: CBC Global Ammunition LLC, representada por Sandro Morais Nogueira; e,
Bernardo Simdes Birmann, representado por Mariele Aparecida Nonis Munhoz. “A presente ata é cdpia fiel da
mantida na sede da Companhia”. Ribeirao Pires, 17 de agosto de 2023. Sandro Morais Nogueira - Pre-
sidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz - Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de
Secretéria Geral. )

Ampliacao e destinagao do limite de despesas primdrias

Editora Schwarcz S.A.
CNPJ/MF n° 55.789.390/0001-12 - NIRE 35.300.418.654

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, as 10:00 horas, no escritério da Penguin Random House
Limited, situado na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, na 1745
Broadway 14° andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bandewa Paulista,
702, Conjuntos 11/31/32/41/42 Itaim Bibi, CEP 04532- 002 (“C hia"). 2. C e Pr

d|spensada aconvocacao nos termos do art. 124 §4° dalein®6. 404/76 (“Lei das S.A."), em face da presenca
de acionistas representando a totalidade do cap|ta| social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Sr. Luiz Schwarcz — Presidente; e Sra. Lilia Katri
Moritz Schwarcz — Secretéaria. 4. Ordem do Dia: deliberar e ratificar (i) as rendncias apresentadas pelos Sr.
Markus Franz-Josef Dohle e Sr. Daulins Reni Emilio, ambos qualificados abaixo, aos respectivos cargos
de Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) a eleicdo do Sr. Nihar Malaviya
e Sr. Thomas Bauer, ambos qualificados abaixo, para os cargos de Presidente e membro do Conselho de
Administracao da Companhia, respectivamente; e (iii) a reeleicao dos demais membros do Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia. 5. Deliberacées: os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restricoes e/ou
ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Renuncia de Conselheiros de Administracao. Consignar os
pedidos de renuncia do (a) Sr. Markus Franz-Josef Dohle, alemao, casado, empresario, portador do passa-
porte alemao n° C7K75W38W, com escritério profissional na 1745 Broadway, 14° andar, New York, Estados
Unidos da América, NY 10019, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; e (b)
Sr. Daulins Reni Emilio, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da Carteira de Identidade RG n°
21.880.630-9, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 181.134.808-46, residente e domiciliado na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio profissional na Rua Joaguim Floriano, 72, conjuntos
185 a 188, Itaim Bibi, CEP 04534-000, ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia,
conforme os termos de rentincia arquivados na sede da Companhia e lavrados no Livro de Registro de Atas de
Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, cujas copias integram a presente na forma do Anexo |
e Anexo II. 5.2. Eleicao dos Novos Membros do Conselho de Administracao. Aprovar a eleicao do (i) Sr.
Nihar Malaviya, cidadao americano e indiano, casado, administrador de empresas, portador do passaporte
americano n° 592908924, com endereco comercial em 1745 Broadway, New York, NY, Zip Code NY 10019,
Estados Unidos da América, ao cargo de Presidente Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) Sr.
Thomas Bauer, alemao, casado, administrador de empresas, portador do RNM n° G278325-7, inscrito no
CPF/MF sob n° 078.313.411-88, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em Rua Joaquim Floriano 72, conjuntos
185-188, Itaim Bibi, CEP 04534-000, ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia,
ambos com mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracoes financeiras do
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, sendo que certo que permanecerao em seus
cargos até a posse de seus respectivos substitutos, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.
5.2.1. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos na
presente data e declaram, conforme os termos de posse devidamente lavrados no Livro de Registro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracao e ora constantes no Anexo Ill e Anexo IV a presente ata, sob
as penas da lei, que nao estao impedidos de exercerem a administracao da Companhia por lei especial, e
nem foram condenados ou estao sob efeitos de condenacao por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. 5.3. Reeleicao dos Demais Membros
do Conselho de Administracao. Ratificar e aprovar a reeleicao da (i) Sra. Anke Steinecke, alema, casada,
advogada, portadora do passaporte alemao n® C4G4ZVC64, com endereco profissional na 1745 Broadway,

Em RS bilhdes 14° andar, New York, Estados Unidos da América, NY 10019, para o cargo de membro do Conselho de Admi-
it d nistracao; (ii) Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz, brasileira, casada, professora, portadora da Carteira de
Limite de 2024 |dentidade RG n° 9.496.842-1, emitida pela SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n° 063.818.538-67, residente e
2.093 domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Bandeira Paulista,
Am ha 5_0 de * 702, conjunto 32, Itaim Bibi, CEP 04532-002, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (iii)
p (; Sr. Luiz Schwarcz, brasileiro, casado, editor, portador da Carteira de Identidade RG n° 2.990.580-1, emitida
R$ 129 bi 32 51 Beneficios previdenciarios pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 011.759.578-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
. Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Bandeira Paulista, 702, conjunto 32, Itaim Bibi, CEP
dg"‘:l'felgzgo 0453/2\—002,b;|)araeo ca}rgodde membrg ijg Consell)ho dedAdministracéo ?a Companr:jia, todos com m?ndatos
% até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social que se
ate(ﬂeﬁ%m encerrara em 31 de dezembro de 2025, sendo que certo que permanecerao em seus cargos até a posse de
i seus respectivos substitutos, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia. 5.3.1. Os membros
do Conselho de Administracao ora reeleitos tomam posse de seus respectivos cargos e declaram, conforme
34 termos de posse devidamente lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
e ora constantes do Anexo V e seguintes a presente ata, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de
exercerem a administracao da Companhia por lei especial, e nem foram condenados ou estao sob efeitos de
‘;“e";_e,";" condenacao por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
' opular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
272;/;/di gapgos publicgs. 5.4. Porpme’i)o deste instrurgento, 0s acio?ﬂstas autorizamqa admir?istracéo da Companhia a
sk roanen o praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacao e
:Z’r":c':;’;:fel 26  outras despesas obrigatorias efetivacdo das deliberaces desta Assembleia. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovacéo da Ata: nada mais
jun.2023 Mais R$ 16 bi de beneficios de prestacéo continuada | havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas
€ mais R$ 8 bi de abono e seguro desemprego presentes a Assembleia. A Companhia declara e reconhece pela formalizacao da presente ata por meio eletronico
62 e digital, como vélida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletronica ou certificacéo digital nos
termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Provisoria n° 2.200/2001, bem como nos
Corregio termos do art. 225 do Cddigo Civil Brasileiro. 7. Mesa: Sr. Luiz Schwarcz - Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz
dainflacio D8 5 e Schwarcz — Secretéria. Acionistas presentes: Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz e Penguin Random
até junho Obrigatérias com controle de fluxo House Limited. A presente é cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 3 de julho de 2023.
(+3,16%) Mesa: Luiz Schwarcz - Presidente; Lilia Katri Moritz Schwarcz — Secretéria. Junta Comercial do Estado de
\ Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 301.492/23-2 em 25/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. J
(= agw - ] - A
B - encarcos sociais Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
& CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 — (Companhia Aberta)
Base Ata de Reunido do Conselho de Administracio realizada em 27 de julho de 2023
de 2023 9 Emendas parlamentares individuais Data, Local e Hora: 27/07/2023, as 15h30min, na sede social da Companhia. Mesa: Sr. Carlo Alberto
e de bancada Bottarelli, Presidente e Sra. Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi, Secretéria. Deliberacées tomadas por
1.964 unanimidade: Foi aprovada a formalizacao de Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de
9 Despesas discricionarias do Poder Executivo | Veiculo, para aquisicao do veiculo VOLVO/B58 4X2, pelo valor de R$ 30.000,00. Foi aprovada a formalizacéo
de Contrato de Cessao, para fornecimento, em comodato, dos seguintes veiculos: (i) Caminhao VW/8.150,
2005/2006, placa ANH-0232; e (i) Caminhao VW/8.150, 2005/2006, placa ANH-0237. Encerramento: Nada
o ) mais a tratar. Lins, 27/07/2023. Carlo Alberto Bottarelli - Presidente; Gabriela Cristina Y. Slaghenaufi -
Fonte: Ministério do Planejamento. \ Secretéria. JUCESP - Registrado sob o n° 351.639/23-8 em 30/08/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. J
( H Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios
Te Qm%gEGIG‘!B%QH%.A. findos em 31/12/2022 e de 2021 (Em milhares de reais — RS)
— Fluxo de caixa das atividades operacionai 2022 2021
Balancos Patri iais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais — RS) Lucro liquido do exercicio P 18.852  3.687
Ativo 2022 2021 | Passivo e patrimdnio liquido 2022 2021 | Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao caixa
Circulante Circulante gerado pelas atividades operacionais:
Caixa e equivalentes de caixa 21.273 3.006 | Fornecedores 3.193 2.189 | Depreciacao e amortizacao de imobilizado e intangivel 13.689 12.338
Valores a receber de partes relacionadas 8.145 2.277 | Impostos e contribuicoes a recolher 1.247 300 | Alienacao de imobilizado e intangivel - 111
Impostos a recuperar 28 3.069 | Salérios e encargos a pagar 2.769 2.160 | Constituicao (reversao) da provisao para riscos,
Outros ativos 1.683 1.119 | Valores a pagar para partes relacionadas 3.534 3.558 | tributarios, civeis e trabalhistas 42 (207)
Total do ativo circulante 31.129  9.471 | Outros passivos circulantes 116 107 | Juros mcomdos - (118)
Nao circulante Total do passivo circulante 10.859  8.314 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (158)  (168)
Impostos a recuperar — nao circulante 1.900 1.501 | Nao circulante 32.425 15.643
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2.792 2.634 | Provisao para risco tributarios, civeis e trabalhistas 184 142 | Variacao das contas de ativo:
Depésitos judiciais 24 15 | Total do passivo nao circulante 184 142 | Impostos a recuperar 9.192  1.900
Imobilizado 35.685  36.336 | Patriménio liquido Valores a receber de partes relacionadas (5.868) (1.310)
Intangivel 276 410 | Capital social 4519 4.519 | Qutros ativos (573) 38
Total do ativo nao circulante 40.677 40.896 | Reserva de capital 11.624  11.624 2.751 628
Total do ativo 71.806 50.367 Eetservg Iedgall 3 ?(1)‘61 " Zgi Variacéo das contas do passivo:
etencao de lucros . . Fornecedores 1.003 (99)
e eesors o S g s o enericios s ot | Tta do parmonio wido w3
passivo e patrimonio liquido 71.806  50.367 | Salarios e encargos a pagar 609 411
exceto o prejuizo por lote de mil acoes) Val lacionad 2 109)
2022 2021 | D acoes do Resultado Abrangente para os exercicios Oa;)res a pagar a partes relacionadas ( 8] ((42)
Receita operacional liquida 95.755 63.012 findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Utros passivos 2.541 169
Custo dos servigos prestados (€9.717) (58.305) (Em mihares de eals “RS) oot | Caixa gerado pelas atividades operacionais  37.717 16.440
o - Taoes 2252 | Ressarcimento de impostos federais 2.423 -
Despesas operacionais Lucro do exercicio 18.852  3.687 | |Rp] e contribuicdo social pagos ou antecipados (8.973) (4.622)
Betspesas agimmmtratwas is. liouid (216) (101453 Outros resultados abrangentes - - | Juros pagos T
utras receitas operacionais, fiquidas - Total do resultado abrangente do exercicio, Caixa gerado pelas atividades operacionais
L#g;zgg;;a:lgs?kS‘l}teesdgoclgeLsilltado 25,822 1618 liquido de impostos 18.852  3.687 Ffposéums e Irzpostgs-d oo de . . 31.168 11.818
Resultado financeiro 2022 2021 | “x‘l’). e ctalxg as a ,“’;. ades de lgy:jes lmento
Receitas financeiras 385  2.065 IRPJ e CSLL: Correntes .60 2.013) [ Feoenimen o5 de empresimos concedidos a partes 13.716
Despesas financeiras (1.339)  (1.151) Diferidos 158 168 | relacionadas N 290D (o
Resultado financeiro liquido 2.516 914 Lucro do exercicio 18.852  3.687 | Adicoes ao imobilizado e intangivel . (12.901) (4.084)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 28.338  5.532 Lucro por lote de mil acdes - em reais 4,17 0,82 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de (12.901) 9.632
D acoes das M do Patri Liquido para os exercicios findos em 31/12/2022 e de 2021 (Em milhares de reais — RS) | Fluxo de caixa das atividades de fi
Reserva de lucros Dividendos pagos -(20.000)
Capital Social Reserva de capital Reserva legal Retencao de lucros Lucros acumulados __Total | Caixa aplicado nas atividades de financiamento —(20.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.519 11.624 904 41.177 '58.224 | Aumento de caixa e equivalentes de caixa 18.267 1.450
Dividendos pagos - - - (20.000) —(20.000) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.006  1.556
Lucro do exercicio - - - 3.687 3.687 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.273  3.006
Retencao de lucros - - - 3.687 (3.687) - | Aumento de caixa e equivalentes de caixa 18.267 1.450
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.519 11.624 904 24.864 - 41.911 n -
Lucro do exercicio - - - - 18.852 18.852 A Diretoria
Refencio de lucros _ B B 18.852 (18.852) - Karina Casimiro Alves — CRC SP 272.559/0-9
\Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.519 11.624 904 43.716 - 60.7 As notas explicativas encontram-se na Sede da Empresa )
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Publicidade Legal

Editora Schwarcz S.A.
CNPJ/MF n° 55.789.390/0001-12 — NIRE 35.300.418.654

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, as 11:00 horas, no escritério da Penguin Random
House Limited, situado na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, na
1745 Broadway 14° andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF
sob on°®55.789. 390/0001 12, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bandeira
Paulista, 702, Conjuntos 11/31/32/41/42 [taim Bibi, CEP 04532002 (“c "). 2. C
e Presenca: dispensada a convocacdo em face da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia em exercicio, na forma facultada pelo artigo 11, § 3°, do Estatuto Social da
Companhia. 3. Composicao da Mesa: Sr. Nihar Malaviya — Presidente; Sr. Luiz Schwarcz — Secretario. 4.
Ordem do Dia e Deliberacdes: 4.1. Por unanimidade de votos e sem reservas, apds exame e discussao,
aprovar o relatorio anual da administracao e as contas da Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras,
relativas ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022, os quais, ap6s rubricados
pela mesa, ficam arquivados na sede da Companhia, e serao submetidos a aprovacéo dos acionistas da
Companhia. 4.2. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar a proposta da administracdo da
Companhia para a destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, no valor total de RS 33.316.628,95 (trinta e trés milhdes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e
vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), a ser submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia,
da seguinte forma: (i) RS 1.665.831,45 (um milhdo, seiscentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta
e um reais e quarenta e cinco centavos) serao destinados para constituicao da reserva legal, equivalente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido acima indicado, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76; (i)
RS 7.912.699,38 (sete milhdes, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa e nove reais e trinta e oito
centavos), relacionados aos dividendos minimos obrigatorios, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, serao pagos a titulo de dividendos
aos acionistas da Companhia; (iii) RS 23.738.098,13 (vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e oito mil,
noventa e oito reais e treze centavos), serao retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme
orcamento de capital elaborado pela administracao da Companhia. 4.3. Por unanimidade de votos e sem
reservas, aprovar o pagamento de PLR aos empregados da Companhia, nos termos da politica de PLR em
vigor da Companhia, em razao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
4.4. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar as metas de lucro operacional da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, os quais ficam arquivados na sede da
Companhia. 5. Encerramento: nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos membros da Mesa e pelos Conselheiros presentes. A Companhia declara e reconhece pela
formalizacao da presente ata por meio eletronico e digital, como vélida e plenamente eficaz, estabelecida
com a assinatura eletrénica ou certificacao digital nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10
da Medida Proviséria n® 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do Cédigo Civil Brasileiro. 6. Mesa:
Sr. Nihar Malaviya - Presidente; Sr. Luiz Schwarcz — Secretério. Conselheiros presentes: Nihar Malaviya (p.p.
Thomas Bauer), Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz, Anke Steinecke (p.p. Thomas Bauer) e Thomas
Bauer. A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Mesa: Nihar Malaviya - Presidente,
p.p. Thomas Bauer; Luiz Schwarcz — Secretério. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o
\registro sob o n° 301.493/23-6 em 25/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Anauger Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 09.020.689/0001-90 - NIRE 35.300.345.789
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os Srs. Acionistas da Cia., a se reunirem em AGO que se realizara em 1* convocacao
no dia 27/09/2023, as 14:00hs, de modo exclusivamente digital e por meio do sistema eletronico, para
tratarem da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores da Cia.; (ii) discutir e votar
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2022; (iii) deliberar acerca
da destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2022; e (iv) reeleger o Diretor Presidente e
o Diretor Superintendente da Cia., para um novo mandato que perdurara até AGO da Cia. que deliberar
a respeito do exercicio social que se encerrara em 31/12/2025. Instrucées Gerais: 1. Os acionistas
devem apresentar documentos de identificacao atualizados ou documentos societérios atualizados, caso
sejam representantes legais. Se um procurador estiver representando um acionista, devem cumprir os
requisitos do artigo 126 da LSA e fornecer os documentos de identificacao dos procuradores. 2. A AGO
sera realizada exclusivamente por meio do sistema eletronico Zoom. 3. Para participar, os acionistas devem
solicitar o link e dados de acesso ao sistema eletronico até 48 horas antes da AGO, enviando um e-mail
para o endereco anaugerparticipacoes@outlook.com. Nesse e-mail, devem ser enviados os documentos
necessarios. Aqueles que nao cumpriram essa solicitacao dentro do prazo nao poderao participar. Os
acionistas que participarem via Zoom serao considerados presentes e seus registros serao assinados pelo
Presidente e Secretério da mesa. 4. Os acionistas receberéo convites individuais com o link de acesso e
instrucdes para registro no sistema eletronico. 5. Os acionistas credenciados podem participar remotamente
da AGO, expressar opinides e votar. Autorizam a empresa a usar informacoes da gravacao da AGO para
registros administrativos ou judiciais. Em caso de dividas, os acionistas podem entrar em contato pelo
e-mail anaugerparticipacoes@outlook.com. ltupeva, 04/09/2023. Geronimo Pastore — Diretor Presidente;

\sob o n® 239.723/23-5 em 15/06,/2023. Maria Cristina Frei —

\ Jeferson Domingos Pastori — Diretor Superintendente. (04, 05 e 06/09/2023) )

BALANCOS PATRIMONIAIS

Japorama Editora e Comunicacéao S.A.
CNPJ/MF n° 00.531.662/0001-98 — NIRE 35.300.590.066
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de maio de 2023

1. Data, Hora e Local: no dia 31 de maio de 2023, as 10 horas, na sede da Japorama Editora e
Comunicacao S.A., na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bande|ra Paulista, 702, Con-
junto 72, Letra D, Itaim Bibi, CEP 04532-002 ( ‘Companhia”). 2. C d|spensada
a convocacdo nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 e art. 6, § 3° do Estatuto Social da
Companhia, em face da presenca de amomstas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Sr. Luiz
Schwarcz - Presidente; e Sra. Luzia Tsuki Shoji — Secretaria. 4. Ordem do Dia: deliberar e apreciar sobre
(i) o relatdrio anual da administracao, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinacao do lucro liquido e a distribuicao
de dividendos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) aprovar a remuneracao
global anual da administracao da Companhia. 5. Deliberacdes: os acionistas, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes e/ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Registrar que a ata que se refere
a esta assembleia geral ordinaria sera lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da
lei n° 6.404/76. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, o relatorio anual e as contas da Diretoria, bem como as
demonstracoes financeiras, relativos ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022,
publicadas eletronicamente, nos termos do art. 294, |ll, da Lei n® 6.404,/76, em 15 de maio 2023 no Sis-
tema Publico de Escrituracao Digital - SPED com o (a) numero de identificacao do arquivo (hash) sob o n°
D3.2D.25.8E.BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00; e (b) nimero de recibo D3.2D.25.8E.
BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00-9. 5.2.1. Neste ato, as acionistas Luzia Tsuki
Shoji e Marina Akiko Shoji reconhecem expressamente que a aprovacao das contas da Diretoria para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 nao afeta a responsabilidade e/ou qualquer dever delas
de indenizar a acionista Editora Schwarcz S.A. por eventos ocorridos e/ou cujos fatos geradores tenham
ocorrido até 2 de maio de 2022. 5.3. Consignar, neste ato, que acionistas representantes da totalidade do
capital social da Companhia consideraram sanada a inobservancia dos prazos de publicacéo dos antncios
de disponibilizacao aos acionistas do relatério anual da administracao e das contas da Diretoria, bem
como das demonstracdes financeiras, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, nos
termos do art. 133, § 4° da Lei n° 6.404/76. 5.4. Aprovar a proposta da Diretoria da companhia para a
destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no valor total de
R$ 2.693.197,63 (dois milhGes, seiscentos e noventa e trés mil, cento e noventa e sete reais e sessenta
e trés centavos), tal como formulada pela Diretoria da Companhia, da seguinte forma: (i) RS 134.659,88
(cento e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e oitenta e oito centavos) serao destinados
para constituicao da reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido acima indicado, nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76; (ii) RS 1.918.903,31 (um milhdo, novecentos e dezoito mil, nove-
centos e trés reais e trinta e um centavos), serao retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme
orcamento de capital elaborado pela administracdo da Companhia, ja incluindo o montante necessario para
fazer frente a eventuais contingéncias; e (i) RS 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos
e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), relacionados aos dividendos minimos obrigatorios,
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, serao pagos a titulo de dividendos as acionistas da Companhia. 5.5. Aprovar o pagamento de
dividendos as acionistas no valor de R$ 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos e trinta e
quatro reais e quarenta e quatro centavos), nos termos da deliberacao do item 5.4(iii) acima. 5.5.1. Tais
dividendos serao distribuidos as acionistas conforme suas respectivas participacdes societarias e pagos
da seguinte forma: (i) RS 447.744,10 (quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e quatro
reais e dez centavos) para Editora Schwarcz S.A., que estao disponiveis para recebimento, a partir
da presente data, mediante a indicac@o de conta bancaria pela acionista; (ii) RS 95.945,17 (noventa e
cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos) para Luzia Tsuki Shoji, que estao
disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta bancéria pela
acionista; e (iii) RS 95.945,17 (noventa e cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete
centavos) para Marina Akiko Shoji, que estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data,
mediante a indicacao de conta bancaria pelo acionista. 5.6. Aprovar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,
conforme proposta da Diretoria da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404,/76, no montante
total de até RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), cabendo a Diretoria determinar a sua distribuicao
individual. 5.7. Por fim, por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administracao da Companhia
a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacao
e efetivacao das deliberacoes desta Assembleia. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a
Assembleia. A Companhia declara e reconhece pela formalizacao da presente ata por meio eletronico e
digital, como valida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletronica ou certificacao digital
nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Provisoria n° 2.200/2001, bem como
nos termos do art. 225 do Cddigo Civil Brasileiro. 7. Mesa: Sr. Luiz Schwarcz - Presidente; e Sra. Luzia
Tsuki Shoji — Secretéria. Sao Paulo, 31 de maio de 2023. Mesa: Luiz Schwarcz - Presidente; Luzia Tsuki
Shoji — Secretéria. Acioni Editora S cz S.A. p. Luiz Schwarcz e Lilia Katri Moritz Schwarcz;
Luzia Tsuki Shoji; Marina Akiko Shoji. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Secretéria Geral. )

p— \/ O S tE Y Partunpagoes Societarias S.A. ——

CNPJn° 17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado Controladora Controlada Consolidado
2022 2021 2022 2021 Capital Outros resultados Lucros/Prejuizos Participacao de nao
Ativo 112.138114.617 182.825 167.163 _social  abrangentes  acumulados  Total controladores Total
Ativo circulante 275 275 15.207 18.159|Em1/01/2021 10 2 8.083  8.09 (5.563) 2.532
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 222 55 | Resultado do exercicio - - (415) (415) (1.364) (1.779)
Clientes - - 946  2.313|Ajuste de exercicio anteriores - - 328 328 - 328
Estoques 1.946 2.009|Em 31/12/2021' ) 10 2 7.996 8.008 (6.927) 1.081
Adiantamento & fornecedores 266 266 6.006 9.516 |Resultado do exercicio - - (2.214) (2.214) - (2.214)
Impostos & recuperar . 6 90 | Aiuste de exercicio anteriores - - (6.927) (6.927) 6.927 -
Outros ativos . 6081 4.177|Em 31/12/2022 10 2 (1.145) (1.133) - (1133
Ativo nao circulante 111. 863 114.342 167.618 149.004 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Controladora _Consolidado
Realizavel a longo prazo 10.008 3.014 74.488 55.538 _Controladora __Consolidado 2022 2021 2022 2021
QOutros ativos nao circulantes 2.565 3.014 3.257 3.682 . . 2022 2021 2022 2021 |Contas a receber de clientes . 37 (444) (163)
Clientes a longo prazo - 1811 -| Receita operacional bruta Estoques - 2 62 25
Empréstimos de mutuo - 8.941 -| Vendas de imoveis e aluguéis 314 1.083 | Adiantamentos a fornecedores - - - 638
Partes relacionadas 7.443 60.478 51.856 | Impostos sobre vendas e devolucoes (25 (31)|Impostos a recuperar - - 84 22
Investimentos 11.599 20.817 _| Receita opgrgcngnal Ilqulda - - 289 1.052|Empréstimos de Mituo . - (8.941) -
Ativo imobilizado 90.256 90.510 93.130 93.466 | Custos dos imdveis vendidos - (1.102) (1.257)| Qutros ativos 449 (3.014) 815 (4.450)
Passivo 112.138 114,617 182.825 167.163 | Lucro operacional bruto - - (813) (205) 449 (2.955) (8.424) (3.928)
Passivo circulante 46.858 40.229109.178 99.596 | Despesas operacionais Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Contas a pagar fornecedores 163 162  1.035 911 | Despesas com vendas - - - (48)| Contas a pagar a fornecedores - 24990 123 25.050
Obrigacdes tributarias R 1 6 8 Despesas administrativas (157) (324)  (653) (1.452)] Salarios e encargos sociais _ - 2 3
Obrigacdes trabalhistas e previdenc. - B 3 5 | Despesas tributérias (117)  (90) (798)  (90)|Impostos e contribuicGes a recolher - - - (14)
Adiantamento de clientes T A 12 " | Resultado de equivaléncia patrimonial (2.290) - - -| Adiantamentos de clientes 6.609 . 6.621 -
Parcelamento de impostos 21 . 88 A Outras receitas (despesas) operacmnals - - (391) -| Partes relacionadas (240) 2.720 2.870
Receitas e custos diFf)eridos - 32 Itado antes das r e Outros passivos 15 - 774 -
P Jacionad 46,675 40. 067 108.001 98 673 despesas financeiras (2.564) (414)(2.656) (1.795) 6.624 24.750 10.236 27.909
artes relacionadas ) ) Receitas financeiras 367 - 9525 53| Caixa aplicado nas ativid. operac.7. 149 21.393 (320) 22.215
Pass!vo na'o’clrculante 66.413 66.379 74.780 66.486 Despesas financeiras (16) ) 31) (5)| IRPJ & CSLL pagos s 36 s
Passlvo‘emglvel alongoprazo 66.413 66.379 74.780 66.486 | pocultado antes do IRPJ e CSLL (2. 214) (415) (2.163) (1.747) | Caixa liquido aplicado nas
Contas a pagar fo_mecedores 24.975 24.975 24.975 24.975|pyovisio para IRPJ e CSLL (51) (32) | atividades operacionais 7149 21.393 (284) 22.215
Parcelamento de impostos 33 N 124 " | Resultado do exercicio (2. 214) (415) (2.214) (1.779) | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas 41.404 41.404 48.954 41.511 | Atribuivel aos: Aquisicio de investimento 39 . 39
Receitas e custos diferidos : Y - [ Acionistas controladores (2.214) _(415)| pquisicao de imobilizado 254(21.393) 254 (22.944)
Patriménio liquido (1.133) 8.008 (1.133) 1.081 | Acionistas nao controladores - (1.364)| Caixa aplicado nas ativid. de invest.293 (21.393) 293 (22.944)
Capital social 1010 10 10[DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO _ Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
Reservas de lucros 2 2 2 2 Controladora __Consolidado AFAC (7.443) - -
Lucros ou prejuizos acumulados  (1.145) ~ 7.996 (1.145)  7.99%6 2022 2021 2022 2021 Captacio de empréstimos e financiam. - . - 4
Participacao dos acionistas ndo Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamento de emprést. e financiamentos - - 158 -
controladores (6.927) | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL ~ (2.214)  (415) (2.214) (1.779) Caixa originado pelas
DIRETORIA Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ividades de fi iamentos  (7.443) - 158 4
Roberta Bertin Barros 2o caixa oriundo das ativid. operacionais: Aumento (diminuicdo) do saldo de
Rubia Bertin Diniz Junqueira Depreciacao e amortizacao - 81 - caixa e equivalentes de caixa (1) - 167 (725)
Rodrigo Pizzi Stefano - CRC n° 1SP245.184/0-2 Resultado de equivaléncia patrimonial 2. 290 - - - Caixa e equivalentes de caixa
Provisa@o para contingéncias - 13 no inicio do exercicio 9 9 55 780
s As D.elponstracoei Financeiras completas estéo 76 (402) (2.132) (1.766) Caixa e equivalentes de caixa
\_ & disposicdo dos Srs. na sede da Companhia. (Aumento) reduco nos ativos operacionais: no fim do exercicio 8 9 222 55)

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Fac;a um or¢amento conosco:

DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -
R$ 4,9312 / R$ 4,9318%*
Céambio livre mercado -
R$ 4,9392 / R$ 4,9394*
Turismo - R$ 5,040 /
R$ 5,135
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdao do Banco
Central
Variagao do cambio livre
mercado
no dia: -0,21%

OURO BM&F
R$ 303,00

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagao: 1,85%
Pontos: 117.892
Volume financeiro:
R$ 26,766 bilhoes
Maiores altas: Vale ON
(5,85%), Bradespar PN
(5,02%), PETZ ON
(4,93%)
Maiores baixas: Meliuz
ON (-5,51%), IRB Brasil
ON (-2,44%), Marfrig ON
(-0,67%)
S&P 500 (Nova York):
0,18%
Dow Jones (Nova York):
0,33%
Nasdaq (Nova York):
-0,02%

CAC 40 (Paris): -0,27%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,67%
Financial 100 (Londres):
0,34%

Nikkei 225 (Téquio):
0,28%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,55%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,43%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,7%
Merval (Buenos Aires):
-2,88%

IPC (México): 0,23%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2023: 0,84%
Margo 2023: 0,71%
Abril 2023: 0,61%
Maio 2023: 0,23%
Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%
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Negocios

Energia limpa e bilionaria: como
uma energytech cresce no meio de

gigantes

les deixaram posi-
¢des confortaveis
de executivos para

encarar o desafio de empre-
ender no setor de energia,
dominado por grandes com-
panhias. Apds muitos anos
no mercado, compraram a
empresa em que trabalha-
vam, fizeram um rebranding
da marca e langaram a Bolt
Energy, que nasceu em 2010
mas estd no atual formato e
nas maos dos socios Gusta-
vo Ayala (CEO) e Henrique
Campos (COQO) desde 2019.
Com faturamento de R$ 1,4
bilhao, ja incomoda gigantes
do segmento.

“Hoje operamos com
quase 1 gigawatts, quase uma
Angra 1 por més em volume
de energia”, disse Ayala, que
comanda o plano de expan-
sdo da empresa, que foca em
energia limpa como solar e

edlica. “Temos um produto
premium. Energia verde, re-
novavel e mais barata do que
a convencional em média de
10% a 15%. O desafio é a ofer-
ta, pois a demanda ¢ infinita.”

Sao trés linhas de nego-
cios da companhia que ¢ uma
espécie de Airbnb ou Uber da
energia. Isso porque vende o
produto sem ter uma uUnica
usina, assim como a plata-
forma de aluguel de imdveis
ndo possui residéncias e a de
mobilidade ndo tem um carro
sequer.

Uma das solugdes ¢ a
Bolt Energy, que opera no
mercado livre para grandes
consumidores, de médias em-
presas para cima e que tém
tamanho suficiente para es-
colher e operar sua energia. A
Bolt Pro desenvolve projetos
e capta energia de terceiros
para ser distribuida aos clien-

Vixtra: Brasil lidera em
producao de café, mas
paga ate 8 vezes mais na

importacao

tes da companhia. E a tercei-
ra linha é a Bow-e, um brago
que atua no mercado regula-
do, atendendo B2B e também
o B2C, pequenos e médios
negocios e residéncias.

A expectativa ¢ de al-
cangar até 250 megawatts de
energia vendidos no Brasil
até o fim de 2024, tornan-
do uma das mais relevantes
no mercado brasileiro. Com
isso, ela representara nos pro-
ximos dois anos cerca de 10%
a 15% da atuacdo do grupo,
gerando um faturamento de
cerca de R$ 200 milhdes.

A Bow-e ja possui cerca
de 2 mil clientes, com po-
tencial de atingir 50 mil no
final deste ano. Comegou a
operacdo em Minas Gerais,
penetrou por Rio de Janeiro,
interior de Sdo Paulo, Para-
na, Goias e chegou recente-
mente ao Ceara.

m estudo reali-
zado pela Vix-
tra, fintech de

comércio exterior, com base
em dados do Ministério da
Economia, indica que o café,
produto mais exportado pelo
Brasil, ¢ comprado por um
valor até 8 vezes mais caro.
Em 2022, por exemplo, o va-
lor do quilograma exportado
alcancou USS 4,1, enquanto
o do importado chegou a US$
11,9, uma relagdo trés vezes
maior; em 2021, o Brasil ex-
portou a US$ 2,67 e importou
a US$ 11,49.

Somente no ano passado,
o Brasil exportou US$ 9,2
bilhdes em café, o que repre-
senta cerca de 3% do total
das exportagdes nacionais.
No que tange as importagdes,
esse valor foi consideravel-
mente menor, totalizando

IstoéDinheiro

Carro elétrico: como a

chinesa GWM planeja

investir RS 10 bilhoes
no Brasil

ao ¢ de hoje que
as  montadoras
chinesas dribla-

ram a desconfian¢a do con-
sumidor brasileiro. Que o
digam Caoa Chery, BYD,
JAC Motors e, mais recente-
mente, GWM, ou Great Wall
Motors. A bandeira anunciou
a chegada ao Pais em 2021
com a compra da fabrica da
Mercedes-Benz em Iracema-
polis, no interior paulista, e
apresentou seus primeiros
modelos ao mercado este
ano. O investimento de R$ 4
bilhdes na planta entre 2022
e 2026 representa parte de
um total de R$ 10 bilhdes a
ser aportado pela companhia
no Pais em dez anos. “Que-
remos, sim, ser uma grande
empresa no Brasil, mas nao
aspiramos ser a numero .
Se formos, sera uma con-
dicdo do mercado”, disse a
DINHEIRO Ricardo Bastos,
diretor de relagdes institu-
cionais e governamentais da
GWM e também presidente
da Associagdo Brasileira do
Veiculo Elétrico (ABVE).
Parte desse investimento
tem sido aplicado na planta
em Sao Paulo, inaugurada
em janeiro de 2022 e com
inicio da producdo progra-
mada para 1° de maio de
2024, Dia do Trabalho.

US$ 120 milhdes no decorrer
do ano. Contudo, quando se
observa o valor do quilogra-
ma de café exportado ¢ o do
importado, a diferenga entre
os valores chama a atencédo: o
produto importado apresenta
um custo superior, refletin-
do um maior valor agregado.

Um dos casos mais dis-
crepantes no periodo recente
analisado aconteceu em 2019,
quando o quilograma do café
registrou o menor valor, de
USS 2,22 ¢ a importagdo o
maior valor, de US$ 18,41.

Para Leonardo Baltieri,
co-CEO da Vixtra, o Brasil
precisa investir fortemente
nas empresas nacionais para
promover a industrializagao
de sua cadeia produtiva vi-
sando maximizar resultados
em seu comércio exterior.
“Temos plenas condi¢des de

A estrutura passa por
modernizagdo com a inclu-
sdao de processos industriais
na fabricacdo. O objetivo da
companhia ¢ quintuplicar a
capacidade de producdo do
espaco, atualmente de 20 mil
unidades por ano.

A fabrica tem éarea to-
tal de 1,2 milhdo de m2 e
quando estiver em plena
atividade, em 2025, devera
empregar diretamente 2 mil
pessoas, além de 8 mil indi-
retamente.

A maior operagdo da
GWM fora da China deve
ser transformada em polo de
exportacdo para as Ameéri-
cas. A empresa possui tam-
bém uma linha de montagem
no Equador e comercializa
modelos em outros paises da
regiao, como:

* Argentina,

* Chile,

* Peru,

* e Uruguai.

Pelo mundo sdo varias
fabricas na China, com uma
unidade também na Russia, €
centros de pesquisas e desen-
volvimento em dez cidades
de sete paises.

O plano da montadora ¢
langar dez produtos no mer-
cado brasileiro em tré€s anos,
parte deles com produgdo no
Pais.

IstoéDinheiro

fortalecer ainda mais nosso
comércio com a produgdo
de bens de alto valor agre-
gado. Mas para isso, ¢ indis-
pensavel investimentos em
pesquisa, em parceria com
o setor privado e estimulo
ao desenvolvimento tecno-
logico e industrial”, afirma.
Ainda de acordo com o
levantamento, na relagdo co-
mercial com outros paises,
com a Suiga, por exemplo,
as exportagdes brasileiras de
café em 2022 somaram US$
10 milh3es, enquanto as im-
portagdes totalizaram USS$ 74
milhdes. Este quadro resultou
em um déficit comercial com
a Suica de US$ 64 milhoes.
Em termos de peso, o Brasil
exportou 2.500 toneladas e
importou 2.400 toneladas.
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