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GIP Medicina Diagnéstica S.A.
CNPJ/MF n° 43.721.026/0001-31
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo Nota 2022 2021 Nota 2022 2021 Capital Reserva de capital e Prejuizos Total do patri-
Circulante Receita operacional liquida 13 253.690 200.045 Nota social opcdes outorgadas acumulados monio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 3 66.571 43.808 | Custo dos servicos prestados 14 (198.372) (147.529) | Saldos em 31 de dezembro de 2020 119.055 - (61.372) 57.683
Titulos de capitalizacao - 25 | Lucro bruto 55.318 52.516 | Aumento de capital social 12 50.000 - - 50.000
Contas a receber de clientes 4 55241  39.579 | Despesas operacionais Plano de opcao de compra de acoes 12 - 2.195 - 2.19%
Impostos a recuperar 5 8.410 8.022 | Com vendas 14 (3.708)  (1.915) | Prejuizo do exercicio - - (36.379) (36.379)
Adiantamentos a fornecedores 760 931 | Gerais e administrativas 14 (58.893) (69.155) | Saldos em 31 de dezembro de 2021 169.055 2.195 (97.751) 73.499
Estoque 4.108  2.113 | Outras receitas (despesas) Aumento de capital social 12 1.000 - - 1.000
Outros ativos 1.086 1.691 | operacionais, liquidas 14 (1.616) 15 | Reserva de capital 12 - 56.000 - 56.000
Total ativo circulante 136.176  96.169 | Prejuizo operacional antes do resultado Plano de opcao de compra de acoes 12 - 1.653 - 1.653
Nao circulante financeiro (8.899) (18.540) | Prejuizo do exercicio - - (35.984) (35.984)
Depositos judiciais 11 78 39 | Resultado financeiro Saldos em 31 de dezembro de 2022 170.055 59.848 (133.735) 96.168
Outros investimentos — obras de arte 2.376 2.031 | Receitas financeiras 15 4.362 2.451 = "
Imobilizado 6 96203 100368 | Despesas financeiras 15 (3L447) (20.290) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Direito de uso 7 90.090 77.100 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (35.984)  (36.379) . » Nota 2022 2021 . . Nota _ 2022 _ 2021
Intangivel 4.381 1.834 | IRPJ e contribuicio social 6 - — | Fluxo de_ caixa das atividades Caixa I|qu|dq ger_ado pelas ativida-
Despesas antecipadas 503 — | Prejuizo do exercicio (35.984) (36.379) | operacionais . des operacionais 7.788 (8.331)
Total do ativo nao circulante 193.631 181.422 | Prejuizo por acio (0,0014) (0,0014) | Prejuizo liquido do exercicio (35.984)  (36.379) | Fluxo de caixa das atividades de
Total do ativo 329.807 277.591 — — Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido do investimento
Passivo e patrimonio liquido Nota 2022 2021 D acao do Abr exercicio com o caixa liquido (aplicado nas) Aquisicao de outros investimentos
Circulante I - 2022 2021 | gerado pelas atividades operacionais: permanentes (345) (984)
Fornecedores 8 30.181 24.286 | Prejuizo do exercicio (35.984) (36.379) | Depreciacao e amortizacao 14 15836  12.991 | Titulo de capitalizacdo recebido 25 -
Empréstimos e financiamentos 9 66919 63.578 | Outros resultados abrangentes Depreciacao arrendamento 7 8.435 6.387 | Aquisicao de novos arrendamentos - (8.898)
Salarios e encargos trabalhistas 10 8209  7.417 | ltens que poderdo ser reclassificados subsequente- Proviséo p/ créditos de liquidacao duvidosa 4 2 122 | Aquisic@o de ativos intangiveis (3.002)  (1.558)
Arrendamento mercantil 7 5913  4.234 | mente para a demonstracdo do resultado - — | Provisao para perda com glosa 4 1.354 - | Aquisicao de ativos imobilizados 6 (11.168) (48.097)
Obrigacdes tributarias e sociais 1.375  1.981 | Resultado abrangente total do exercicio  (35.984) (36.379) Provis?o pa)ra contingéncias 11 1.793 9— Caixa liquido aplicado nas (14.490) (5953
¥ PSRN - - - - Lucro (prej.) na alienacao de imobilizado 7 - 497 | atividades de investimento 14.490) (59.537)
%J;f;?sdgo;;asssiavgacgiigmante 112_71%) 101_&;; tos de divida) d"é'da SA Cgmpanma mensura osavat_lvosfflnancelroz%o C,“f‘too Ajuste p/ remensuracao de arrendamentos 7 — (15.292) | Fluxo de caixa das atividades de
Nio circulante amortf'.za o S amvas o seégumtes gonﬂlcoes dorem_ atendidas: * 0| jyro5'e atualizacoes monetarias financiamento
Arrendamento mercantil 7 95452 80.85 atl(\)/o inanceiro com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. | “ s/ empréstimos 9 15597  7.677 | Empréstimos e financiamentos tomados 9 29.036  60.000
P A h * Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas J tualizacd tari P to d d t 7 (17.330 10,399
Empréstimos e financiamentos 9 23440 21.390 ificad b de cai it s to, | Juros e atualizacges monetarias agamento de arrendamentos (17.330) .
res . especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
Provisdo para riscos 11 1.970 177 tos de princinal e | b lor do princinal bert s/ arrendamentos 7 12.180  10.407 | Juros pagos 9 (8.458) (3.034)
Total do passivo no circulante 120.862 102.423 | Pagamentos de principal & juros sobre o valor do principal em aberto. | pjang de compra de opcdes 12 1.653  2.195 | Pagamento do principal de empréstimos 9 (30.784) (25.401)
| TN RpaeSTY Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente Variaca i naice R d ital 12 56.000 _
Patriménio liquido mensurados usando o método de juros efetivos e estao Sujeitos a | (orosao 05 aivos operacionals: eserva ce capial '
Capital social 12 170.055 169.05 | requcs | 2vel. G hJ das o h J'd Contas a receber de clientes (17.018)  (4.500) | Aumento de capital social 12 1.000  50.000
Reserva de capital e de opcoes 12 59848 2195 |'® ulcao aova g' recu_perg\ée . Gannos e_?er a5 50 reconnecidos No | jmpostos a recuperar (388)  (2.515) | Caixa liquido gerado pelas atividades
Prejuizos acumulados | 12 (133.735) (97.751) | resultado quando 0 ativo é baikado, modificado ou apresenta reducao | Estoque (1995 139 | de financiamento 29.465  91.964
Total do patriménio liquido 96.168 73.499 | 20 valor recuperével. Os ativos financeiros da Companhia a0 custo | otros ativos 273 105 | Aumento no saldo de caixa e
Total do passivo e do patriménio liquido 329807 277.591 | amortizado incluem contas a receber de clientes, créditos, outros & | pepositos judiciais (39) 29| equivalentes de caixa 22.763  24.0%
mituos e empréstimos inclusos nos ativos financeiros ndo circulantes. | \ariacao nos passivos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa:
Notas Expli as D acdes Financeiras Mutuos e empréstimos tém pagamentos fixos ou determinaveis € ndo | Fornecedores 5.895 6.961 | No inicio do exercicio 43.808 19.712
1. Contexto Operacional — Fundada em 16 de julho de 1973, a GIP 330 cotados em um mercado ativo, sendo mensurados pelo custo | S5jrios e encargos trabalhistas 792 2.723 | No fim do exercicio 66.571  43.808
Medicina Diagnéstica S.A. (“Companhia” ou “Femme”) tem sede no ~a@mortizado utiizando o método de juros efetivos, deduzido de provi- { Oprigacdes tributarias e sociais (606) 83 | Aumento no saldo de caixa e equiva-
municipio de $30 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Freitas, S0 Para perdas do valor recuperavel. Passivos financeiros: .0_5 Outras contas a pagar 7 39 | lentes de caixa 22,763  24.096
188, bairro Paraiso. A Companhia ¢ um laboratério de diagnostico Passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i - - -
paramulheres e suas atividades principais sao: atividade médica com mensurados ao valor justo por meio do resultado; ou (i) Passivos esse tipo de contrato deve ser registrado diretamente no resultado [ Norma ou interpretacao Descricao

recursos para realizacao de exames complementares, laboratérios
clinicos, servicos de diagnéstico por imagem com uso de radiacao
ionizante (exceto tomografia), servicos de ressonancia magnética e
servicos de diagnostico por imagem sem uso de radiacao ionizante
(exceto ressonancia magnética). A Companhia possui filiais situadas
no municipio de Sao Paulo e Osasco dentro do Estado de Sao Paulo,
na Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 200, 10° andar, Paraiso
(Unidade Preference), Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 228,
térreo, 1°, 2° e 3° andares, Paraiso (Unidade Express), Avenida Ibira-
puera, 2.401, Indiandpolis (Unidade Moema) e Rua Cantagalo, 1.217,
Vila Gomes Cardim (Unidade Tatuapé), Rua Desembargador Eliseu
Guilherme, 200, 4° andar (Unidade Preference), Rua Salem Bechara,
140 (Unidade Osasco), Avenida Sumaré, 1.166 (Unidade Perdizes),
Avenida Braz Leme, 1732 a 1738 (Unidade Santana), Avenida Adolfo
Pinheiro, 1.835 (Unidade Santo Amaro), Avenida Paes de Barros, n°
1.875 (Unidade Mooca), Rua Cerro Cord, n° 1.675 (Unidade Alto da
Lapa), Avenida Paulista, n°s 2.444 (conjuntos 1, 91 e 92), 2.448 e 2.452
(Unidade Paulista), além da expansao da unidade Tatuapé e a unidade
administrativa Rua Bernardino de Campos, 98 (Galeria). Em 2022, a
Companhia inaugurou a fila da Rua Funchal, 537 (Unidade Vila Olimpia).
Situacao econdomica e financeira: Servindo atualmente milhares
de clientes a cada més, a Companhia realiza exames de imagem e
andlises clinicas em todas as suas unidades. Sua cobertura inclui
todas as principais companhias de seguro de salde do mercado
brasileiro. A qualidade e a exceléncia do Femme sao reconhecidas
pelos operadores de satide, médicos e clientes. A Companhia possui
uma rede no Brasil de 5.027 médicos fidelizados (informacao nao
auditada) e a Administracao planeja continuar seu o plano de expan-
sao da Companhia em 2023. Devido a acelerada expansao da Com-
panhia, atualmente ha capacidade ociosa, 0 que esta dentro da
normalidade, uma vez que as unidades levam até 36 meses para
maturar. As unidades inauguradas ao longo dos dltimos anos (2021
e 2022) ainda estao no processo de maturacao, por exemplo. Além
disso, a Companhia vem desenvolvendo acoes com sua area de
nucleo de eficiencia que esta sempre buscando reducdes de custo.
Todas essas acoes buscam anular os prejuizos atuais e alcancar
Iucros nos pro><|mos anos. 2. Apresentacao das demonstracoes
as e princi praticas tabeis - 2.1. Base para
preparacdo: As demonstraces financeiras foram elaboradas e
estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes finan-
ceiras da Companhia incluem estimativas contabeis elaboradas utili-
zando diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas conta-
beis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determi-
nacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes
financeiras. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anual-
mente. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas
e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2022. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, como base de valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, se houver, con-
forme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos. 2.2. Continuidade operacional: A Administracao
tem, na data de aprovacao das demonstracdes financeiras, expecta-
tiva razoavel de que a Companhia possui recursos adequados para
sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, eles con-
tinuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na ela-
boracao das demonstracdes financeiras. 2.3. Sumario das princi-
pais praticas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis
e de apresentacao adotadas para a elaboracao dessas demonstra-
coes financeiras sao as seguintes: a) Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracdes financeiras estéo apresentadas
em Reais (RS), sendo esta a moeda funcional e de apresentacao da
Companhia. b) i tabeis criticos: As
estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas
com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores conta-
beis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir. ¢) Instrumentos financeiros: Ativos finan-
ceiros: As provisoes para perdas com ativos financeiros sao baseadas
em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment,
com base no historico da Companhia, nas condicoes existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. Detalhes
sobre as principais premissas e dados utilizados estao divulgados na
nota explicativa n® 4. Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado: Ativos financeiros sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado quando s@o mantidos para negociacao,
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Os instrumentos financeiros derivativos
também sao classificados nessa categoria. Os ativos dessa catego-
ria sdo classificados no ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2022
e 2021, esses ativos compreendem caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos. A Companhia possui derivativos
contratados para fins de protecao de variacao cambial de empréstimo
contratado em moeda estrangeira, conforme apresentado na nota
| explicativa n° 18. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumen-

financeiros a custo amortizados. A Companhia classificou seus pas-
sivos financeiros em aberto, substancialmente contas a pagar e
fornecedores, como outros passivos financeiros. Passivos financeiros
a custo amortizados sao mensurados pelo valor do custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro
ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento
inicial do valor contabil liquido. Baixa de passivos financeiros: A
Companhia baixa passivos financeiros somente quando suas obriga-
coes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre
0 valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga
e a pagar é reconhecida no resultado. Juros sobre financiamentos:
A Companhia classifica os juros pagos sobre financiamentos como
atividades de financiamento na demonstracao de fluxo de caixa,
conform permetido pela regra contabil vigente. d) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis
em contas bancarias de livre movimentacao e, se houver, aplicacoes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um risco insignifi-
cante de mudanca de valor. As aplicacoes financeiras sao registradas
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até as datas dos
balancos, nao superando o valor de justo. e) Contas a receber: A
Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a men-
suracao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao
para perdas esperadas ao longo da vida (til para todas as contas a
receber de clientes. As perdas de crédito esperada (inadimpléncia)
sao calculadas de acordo com a média historica de perdas. Estes
percentuais variam de 0,1% a 1% para titulos a vencer (de acordo
com o segmento de negacio) e 100% para titulos vencidos a mais de
360 dias. O critério adotado para provisao de perdas com glosas é
baseado no percentual de 30% do saldo de glosa circulante, que
representa a glosa que foi recursada. Este percentual é revisado e
definido anualmente, com base na andlise de recurso de glosas. f)
Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor
liquido de realizacao, dos dois o menor. O custo é determinado pelo
método de avaliacao de estoque “custo médio ponderado” e o valor
liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos necessarios
para efetuar a venda. Os estoques sao avaliados quanto ao seu valor
recuperavel nas datas de balanco. Em caso de perda por desvalori-
zacao (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado
do exercicio. g) Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado ao custo
de aquisicao, formacao ou construcao, menos a depreciacao acumu-
lada. A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear levando
em consideracao o tempo de vida Gti-econdmica estimada dos bens,
conforme demonstrado abaixo:

Vida util em anos
Moveis e utensilios, instalacoes, maquinas e

equipamentos hospitalares 10
Computadores e periféricos 5
Benfeitorias 12,5
Outras imobilizacoes 10

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econoémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Os
ganhos e perdas resultantes da baixa do ativo, calculado como sendo
a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo,
sao incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o
ativo for baixado. O valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos
de depreciacao sao revisados e ajustados, se apropriado, no encer-
ramento de cada exercicio. Mais detalhes da movimentacao vide nota
explicativa n® 6. Revisao das premissas do teste de impairment:
A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
intangiveis e tangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel

Nenhum ajuste foi necessario. h) I ivel: P ed

vimento: Os gastos com desenvolvimento séao cap|ta||zados somente
se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, os beneficios economicos futuros forem provaveis,
e se a Companhia tiver a intencao e recursos suficientes para concluir

do exercicio. Sao classificados como arrendamentos de curto prazo
aqueles com um prazo inferior a 12 meses. Ja os ativos de baixo
valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobilidrio de
escritorio. j) Imposto de renda e contribuicao social: A provisao
para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado
na demonstracao do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao
para imposto de renda e contribuicao social é calculada com base
na aliquota vigente nas datas dos balancos. A Companhia calcula o
imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social (CSLL), corrente e
diferido com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% para contribuicao social, sobre o lucro liquido auferido.
Os saldos sao reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime
de competéncia. Devido ao histérico de prejuizo acumulado, e diante
da incerteza futura se havera lucro tributével, os valores de imposto
de renda e contribuicao social diferidos nao estao registrados nos
balancos. Vide Nota Explicativa n® 16. k) Provisoes: Reconhecidas
quando um evento passado gera uma obrigacdo legal ou implicita,
existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da
obrigacao pode ser estimado com seguranca. O valor constituido
como provisao é a melhor estimativa do valor de liquidacao na data
das demonstracdes financeiras, levando em consideracao os riscos
e as incertezas relacionados a obrigacao. Quando se espera que
o0 beneficio econémico requerido para liquidar uma provisao seja
recebido de terceiros, esse valor a receber é registrado como um
ativo apenas quando o reembolso € virtualmente certo e o montante
pode ser estimado com seguranca. 1) Apuracao do resultado: O
resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime
de competéncia do exercicio. A receita de servicos é reconhecida pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
de prestacao de servicos é apresentada liquida dos impostos e
eventuais perdas com glosas. A receita de prestacao de servicos é
reconhecida quando todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:
0 valor da receita pode ser confiavelmente mensurado; E provavel
que os beneficios econémicos associados a transacao fluam para a
Companhia; O estégio de execucao da transacao até a data do balanco
puder ser confiavelmente mensurado; e Os custos e as despesas
incorridos com a transacao, assim como os custos e as despesas
para concluila, podem ser confiavelmente mensurados. m) Resul-
tado por acao: O prejuizo béasico por acéo é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, usando
amédia ponderada das acoes ordinarias em circulacao no respectivo
exercicio. n) Pagamento baseado em acdes: Reconhecido como
despesa no resultado, pelo valor justo, durante o exercicio no qual
o direito é adquirido, apds o atendimento a determinadas condicoes
especificas, conforme nota explicativa n° 12.b). Os pagamentos
baseados em acoes e liquidados em acoes para empregados &
mensurado pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
outorga. O valor justo exclui o efeito das condicdes de exercicio que
nao se baseiam no mercado. Os detalhes a respeito da determinacao
do valor justo das transacoes baseadas em acdes e liquidadas em
acoes estao descritos na nota explicativa n® 12.b). O valor justo dos
pagamentos baseados em acdes e liquidados em acoes determinado
na data da outorga € registrado pelo método linear como despesa
durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimati-
vas da Companhia sobre a quantidade de instrumentos patrimoniais
que serdo eventualmente adquiridos. 2.4. Alteracdes de normas
novas que ainda nao estdo em vigor: Na data de autorizacao
destas demonstracdes financeiras, a Companhia nao adotou aos
CPCs novos e revisados a segunr ja emitidos e ainda nao aplicaveis:

Norma ou interpr Descricao

CPC 50 (inclui as alteracoes Contrato de seguros
de junho de 2020)

Alteracoes a CPC 36
(R3)- Demonstracoes
Consolidadas e CPC 18
(R2) (alteracdes)

Venda ou contribuicéo de ativos
entre um investidor e sua coligada
ou Joint Venture

Alteracoes ao CPC 26 (R1) | Classificacao de Passivos como

Circulante ou Nao Circulante

o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Gastos subseq

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo
especifico aos quais se relacionam. Amortizacdo: A amortizacao
¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens liquido de seus valores residuais estimados e amortizacao
reconhecida no resultado. i) Direito de uso e passivos de arrenda-
mentos: Os passivos de arrendamento incluem o valor presente
liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: ® Pagamentos
fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos a receber; © Valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; ® Pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se
o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao
descontados utilizando a taxa de juros implicita nos contratos. Caso
essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental
de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econdmico similar, com termos e condicoes equivalentes.
Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da
vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos
dois 0 menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ird
exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso € depreciado
ao longo da vida (til do ativo subjacente. Existem ainda os contratos
de baixo valor ou de curto prazo. De acordo com o CPC 06 (R2)

Alteracoes CPC 26 (R1)
Declaracao da Prética

Divulgacao de Politicas Contéabeis

Alteracdes CPC 23 Definicdo de Estimativas Contabeis

Alteracoes CPC 32 Definicao de Estimativas Contabeis
Imposto Diferido Relacionado a
Ativos e Passivos Resultantes de
uma Unica Transacao
A Companhia nao espera que a adocao das normas listadas acima
tenha um impacto relevante sobre as demonstracoes financeiras do

Femme em periodos futuros.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2022 2021
Caixa e bancos 571 4.522
Aplicacao financeiras 66.000 39.286

66.571 43.808

As aplicacoes financeiras estao representadas por Certificados de
Depésito Bancério (CDBs) com remuneracao de 98% da variacao
do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), com liquidez didria,
prazos de vencimento inferiores a 90 dias e risco insignificante de
mudanca de valor, assim como no ano de 2021.

4. Contas a receber de clientes 2022 2021
Contas a receber de clientes 57.273  40.255
Provisao para glosas (1.674) (320
Provisao para perdas de crédito esperadas (358) (356)

5.241 39.579

Os saldos a receber por idade de vencimento dos titulos em 31 de
dezembro estao distribuidos conforme segue:

2022 2021
A vencer: 43569  39.439
Vencidos
1 a 30 dias 3.172 604
31 a 60 dias 2.009 76
61 a 90 dias 1.364 -
91 a 120 dias 2.494 19
121 a 180 dias 1.858 39
181 a 360 dias 2.630 16
Acima de 360 dias 177 63
57.273  40.255

0 prazo médio de recebimento de clientes é de 78 dias (66 dias em
31 de dezembro de 2021). As perdas de créditos esperadas é cons-
tituida com base no histérico de glosa de pagamento por parte dos
planos de salde e atrasos, sendo esse revisado periodicamente. O
montante da provisao é considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber em aberto, sendo a despesa com
a constituicao da provisao registrada no resultado, na rubrica “Des-
pesas operacionais — com vendas”. A movimentacao das provisoes
esta assim demonstrada:

Em 31 de dezembro de 2020 (554)
Adicoes provisao perda com glosa (122)
Em 31 de dezembro de 2021 (676)
Adicoes provisao perda com glosa (1.354)
Adicdes provisdo para de créditos de liquidacao duvidosa (2)
Em 31 de dezembro de 2022 (2.032)

5. Impostos a recuperar - Os saldos dos impostos a recuperar sao
reconhecidos com base em controles fiscais e contabeis, revisados
periodicamente pela Administracao e considerados recuperaveis
nas atividades regulares da Companhia, estando assim compostos:

2022 2021

PIS 369 379
COFINS 1.666 1.715
CSLL retido sobre servicos 2.535 2239
IRRF retido sobre aplicacéo financeira 478 481
IRRF retido sobre servicos 3.239 2988
IRPJ e CSLL a recuperar 101 201
Outros 22 19
8.410 8.022
6. Imobilizado Taxa 2022 2021
média Depre-
anual de ciacao
depre- acumu- Valor Valor
ciacao % _ Custo _ lada liquido liquido
Méveis e utensilios 10 10.822 (3.340) 7.482 7.421
Instalacoes 10 2.859  (602) 2.257 1.984
Maquinas e equipamentos 10 2.013  (456) 1.557 1.376
Computadores e periféricos 20  8.901 (4.431) 4.470 4.524
Méaquinas equipamentos

hospitalares 10 59.992 (22.310) 37.682 42.668
Benfeitorias 8 58.664 (21.568) 37.096 42.121
Outras imobilizacoes 10 565  (258) 307 274

Obras em andamento 5.352 5.352

149.168 (52. 965) 96.203 100. 368

A movimentacao do imobilizado € como segue:

Equipa-
Maquinas Compu- mentos Outras Obras
Moveis e Insta- e Equipa- tadores e hospita- Benfei- imobili- em anda-
Custo: Utensilios lacées  mentos periféricos lares (i) _ torias  zacdes mento Total
Em 01/01/2021 6.974 984 908 4985 41.298 35.424 411 697 91.681
Adicoes 3.099 890 760 2 850  18.625  9.702 203 11.968  48.097
Reclassificacoes e transferéncias - 516 - 169 16 11.950 - (12.651) -
Alienacdes (351) (31) (26) (498) (876) (23) (142) (14)  (1.961)
Em 31/12/2021 9.722 2.359 1.642 7.506 59.063 57.053 472 - 137.817
Adicdes 1.108 43 350 1.107 929 703 9% 6.834 11.168
Reclassificacoes e transferéncias (i) 8) 457 21 288 - 908 - (1.482) 184
Em 31/12/2022 10.822 2.859 2.013 8.901 59.992 58.664 566 5.352 149.169
Depreciacdo acumulada:
Em 1° de janeiro de 2021 (1.694)  (238) (145) (2.426)  (12.023) (9.355) (258) - (26.139)
Despesas do exercicio (810)  (149) (127) (1.046)  (5.009) (5.577) (56) - (12.774)
Eliminado na alienacao 203 12 6 490 637 116 - 1.464
Em 31 de dezembro de 2021 (2.301)  (375) (266) (2.982)  (16.395) (14.932) (198) - (37.449)
Despesas do exercicio (1.039)  (227) (190) (1.449)  (5.915) (6.636) (60) - (15.516)
Em 31 de dezembro de 2022 (3.340) (602 (456) (4.431)  (22.310) (21.568) (258) - (52.965)

(i) A Companhia possui bens em garantia de seus contratos de empréstimos, esses equipamentos estao classificados no grupo de
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GIP Medicina Diagnéstica S.A.

N\

Equipamentos hospitalares. Basicamente, sao equipamentos de
ressonancia magnética, mamografia e densitometria dssea. (ii)
Refere-se a transferéncia para o intangivel. 7. Arrendamentos - a)
Saldo r idos no balanco patri jal: O balanco patri-
monial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2022 _ 2021

90.090 77.100
90.090 77.100

Ativos de direito de uso
Iméveis

Passivo de arrendamento
Circulante
Nao circulante

5.913  4.234
95.452  80.856
101.365 85.090
Em 31 de dezembro de 2022, os montantes tém a seguinte compo-
sicao por ano de vencimento:

Ano R$
2023 5.913
2024 7.005
2025 7.179
2026 8.147
Apds 2025 73.121
Total 101.365
Saldor hecidos na d tracao do resultado: A demons-

tracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a
arrendamentos:

2022 _ 2021

Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso
Edificacdes 7.850  5.355
Remensuracao ativo de arrendamento (*) 585 1.033
8.435 6.388
Despesa com juros 11.350 8.452
Remensuracao de passivo de arrendamento (*) 830 1.951
12.180 10.403

(*) A Companhia remensura seus contratos de arrendamentos devido
aos reajustes anuais nos aluguéis de acordo com o previsto na
prética contabil do CPC 06 (R2) “Arrendamentos”. Ativos de direito
de uso: A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é

evidenciada abaixo:

2022 2021

Saldo inicial 77.100 59.297
Adicao por novos contratos 10.535  8.898
Ajustes por remensuracao 10.890 15.298
Despesa de depreciacao (8.435) (6.393)
90.090 77.100

Saldo em 31 de dezembro de 2022 .

Passi de arrend As movimentacoes dos saldos dos

passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:
2022

2021
Saldo inicial 85.090 64.279
Encargos sobre arrendamento 12.180 10.403
Adicéo por novos contratos 10.535  8.898
Pagamentos (17.330) (11.367)
Ajustes por remensuracao 10.890 12.877

Saldo em 31 de dezembro de 2022 101.365 85.090
No exercicio de 2021, a Companhia analisou os contratos de arren-
damento no tocante aos impactos relativos a pandemia da Covid-19
e avaliou que nao houve mudanca no fluxo de pagamentos (exceto
aos que foram remensurados conforme previsao em contrato), nao
houve encerramento de contratos devido a pandemia e também nao
ha indicios de impairment. Sendo assim, nao houve mudanca no
escopo dos contratos e quaisquer reducdes de pagamentos foram
devidamente registradas no resultado do periodo, conforme previsto
no pronunciamento técnico contéabil CPC 06 (R2) Arrendamentos.

8. Fornecedores 2022 2021
Fornecedores 30.181  24.286
30.181 24.286

0 periodo médio de pagamento na compra de certos produtos e
servicos é de 48 dias em 31 de dezembro de 2022 (47 dias em 31
de dezembro de 2021). A Companhia possui uma gama diversa de
fornecedores entre os principais estao fornecedores de laboratérios
de apoio, fornecedores de materiais clinicos, fornecedores de ser-
vicos de tecnologia, entre outros. Nao sao cobrados juros sobre as
contas a pagar. A Companhia coloca em pratica suas politicas de
gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obri-
gacoes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.

9. Empréstimos e financiamentos

11. Provisdo para Riscos — A Companhia é parte envolvida em
processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo
essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais.
Nao houve provisoes para eventuais perdas decorrentes desses
processos no periodo. Apresentamos a seguir o quadro evolutivo
das provisoes para contingéncias:

Traba-

lhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2020 - 8;

Depadsitos
Judiciais
3

177 -

Adicoes (reversoes) 90

Em 31 de dezembro de 2021 90 87 177 39
Adicoes (reversoes) 1.793 - 1.793 39
Em 31 de dezembro de 2022 1.883 87 1.970 78

Contingéncias com classificacdo de perda classificada como
provavel: De acordo com a avaliacao dos assessores juridicos da
Companhia existem demandas de natureza trabalhista no valor de
R$1.793 provisionado em 2022 (R$90 em 2021) e processos civeis
totalizando R$87 (R$87 em 2021), cujos desfechos sao considerados
como provaveis, e para 0s quais, de acordo com as préticas con-
tabeis, é requerida a provisao em montante considerado suficiente
para cobrir perdas provaveis com as acoes em curso. Contingéncias
com classificacdo de perda classificada como possivel: A Companhia
esta envolvida em processos civeis, fiscais e trabalhistas passivos
no valor de RS 2.046 em 31 de dezembro de 2022 (RS 1.205 em
31 de dezembro de 2021), cuja probabilidade de perda é possivel,
segundo avaliacao da Administracao, suportada pela classificacao
feita pelos assessores juridicos da Companhia. Nenhuma provisao foi
registrada para esses processos, uma vez que os desembolsos nao
sao provaveis de ocorrer na visao da Administraco. 12. Patrimonio
Liquido - Capital Social: Em 26 de outubro de 2022, a Companhia
conforme AGE aumentou o capital no valor de R$1.000 (R$50.000
em 2021), e teve como finalidade de custear o giro da Companhia,
conforme AGE realizada e RS 56.000 que foram destinados a reserva
de capital. O capital subscrito em 31 de dezembro de 2022 é repre-
sentado por 26.036 acoes, com um valor patrimonial de R$6,53 (sete
reais e setenta e cinco centavos) por acao, perfazendo um capital
total de R$ 170.055 (cento e dezenove milhGes e cinquenta e cinco
\mil reais), assim distribuido entre os acionistas:

Financiamento Moeda Finalidade Garantia Vencimento final _Encargos 2022 2021
Banco do Brasil RS Capital de Giro - 18/10/2024 0,0405 5 12.137
Santander (Giro) RS Capital de Giro - 28/06/2022 0,095 - 339
Empréstimo Banco do Brasil RS Capital de Giro Aplicacao + Recebiveis 18/12/2024 CDI + 4,05% 15.012 -
Empréstimo Banco do Brasil RS Capital de Giro Aplicacao + Recebiveis 20/06/2023 CDI + 4,15% 5.037 -
BNDES/FINAME RS  Compra Equipamento Equipamento 28/06/2022 14,25% - -
Empréstimo BBM RS Capital de Giro Recebiveis 21/11/2025 CDI + 4,75% 9.538 9.943
Banco Daycoval RS Capital de Giro Recebiveis 16/08/2023 1457% 140 325
Aplicacao + Recebiveis
CEF RS Capital de Giro + Aval 14/08/2023 CDI + 3,29% 1.485 3.69%4
Finame Bradesco RS  Compra Equipamento Equipamento 15/06/2023 TLP + 5,42% 603 1.747
Leasing Bradesco (Siemens) RS Compra Equipamento Equipamento 31/07/2023 12,65% 511 2.266
2.266
Leasing Bradesco RS  Compra Equipamento Equipamento 26/06/2023 12,65% 133 2512
Leasing Bradesco RS  Compra Equipamento Equipamento 18/07/2023 12,65% 181
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 22/07/2024 12,12% 572
2.512
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 16/08/2024 11,52% 354 17.697
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 14/10/2024 10,45% 87
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 14/10/2024 10,45% 89
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 01/12/2024 10,45% 94
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 02/12/2024 10,14% 417
Leasing Santander RS  Compra Equipamento Equipamento 30/06/2024 11,52% 81
Itat 61071288 (a) RS Empréstimo Ponte  Recebivel + Cash Colateral 23/03/2026 CDI + 6,04% 15.991
Itati 61071550 (a) RS Empréstimo Ponte  Recebivel + Cash Colateral 01/04/2026 CDI + 6,04% 31.005 34.308
Banco Industrial - BIB RS Capital de Giro Recebiveis 17/03/2025 CDI + 4,50% 3.045 -
Daycoval 102828-8 RS Capital de Giro Recebiveis 12/07/2024 21,37% 2.931 -
Banco Industrial — BIB FGI
PEAC RS Capital de Giro Recebiveis 02/09/2025 5,93% 3.048 -
Circulante 66.919 63.578
Nao circulante 23.440 21.390
90.359 84.968
(a) O Femme possui clausulas restritivas contratuais, as quais, 2022
podem levar ao vencimento antecipado da divida. Essas clausulas Acoes ON Acoes PN Total Acoes %
estdo relacionadas, principalmente, com indices financeiros, como  Magnolia Fundo de
EBITDA (Earning before interest, tax, depreciation and amortization)  Investimento - 18.052.907 18.052.907 69,34%
e divida liquida. O indice requerido contratualmente pelo banco Rogerio Ciarcia
Itad: e Divida liquida/EBITDA - Igual ou inferior a 2,5. Em 31 de  Ramires 1.978.785 - 1.978.785  7,60%
dezembro de 2022, o Femme nao atendeu os indicadores das Décio Roveda Junior 1.978.785 - 1978785  7,60%
clausulas restritivas e reclassificou o montante de R$26.579 para Porto Feliz Holding
0 passivo circulante. Vide waiver subsequente descrito na nota _S.A. 1.502.227 - 1.502.227  5,77%
explicativa n° 21. A movimentacdo do saldo dos empréstimos e RAF Holding Ltda. ~ 1.254.001 - 1.254.001 4,822/0
financiamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro 2022 Vinicius Santos Silva  893.553 - 89.3553  3,43%
esta apresentada a seguir: Felipe Monteiro de .
Saldo em 31 de dezembro de 2020 45.731 Mﬂﬁﬁgﬁg@i 345.374 - 454 133%
Captacao — Empréstimos e financiamentos 60.000 . . o
Juros apropriados 7672 P N 28 18.052.907 26.036.332 100.00%
Amortizacao de principal (25.401) el -U9e 090 '202;
Amortizacao de juros (3.034) = = = e
Saldo em 31 de dgzgmbro de 2021 84.968 Magnlia Fundo de Acoes ON Acoes PN Total Acdes %
e Fprstimios & financiamentos 2.0 dnestmerto 15534530 15534530 66,65%
Amortizagao de principal 30788 "Ramires 1.873.454 - 1873454  804%
Amortizacao de juros (8.458) Décio Roveda Jinior 1.873.454 1873451 8.01%
Saldo em 31 de dezembro de 2022 90.359 Pectm FolyeHaIdl'mlor 0/ - Lol At
Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos: Os ' o 0 "z Moiding 1.502.207 1502207 6.45%
emprestimos  inarciamentos tem 2 seguite Composicao pOrano - RaF iolding Ltda,  1.254.001 - 125001 538%
Af‘;’enc'me” 0 em 31 de dezembro e clce: R Vinicius Santos Siva 893.553 - 893553 3,83%
—+—=or2> Felipe Monteiro de
gggg %gggg Albuquerque 345.374 - 35374 148%
: Mauricio José
Total 23.440 o ; o
10. Salarios e encargos trabalhistas 202 “g0g1 PO e e 54530 23,307 299 1000,'013"//:
Provisdo de férias e encargos 4.307° 3404 ) pestinac@o do resultado: A Companhia pode aprovar distribui
Salarios a pagar 2.149 - 2171 cges de dvidendos anuais, com base nas demonstracdes financeiras
INSS a recolher 1070 993 Zyditadas da Companhia, da seguinte forma: (i) mediante analise e
EQ%TFS a relco]hgr 608 g?g aprovacéo das demonstracdes financeiras para qualquer dado ano
Ot assajariado P 55 fiscal da Companhia, os acionistas deverao primeiramente deduzir do
T(‘)Jt;(IJS 8.209 7.417 licroliquido da Companhia do ano fiscal anterior (a) todo e qualquer

valor que obrigatoriamente deva ser retido, coletado ou de outra
forma provisionado pela Companhia em seus registros contabeis,
em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade. A
Constituicao de reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. § 2° Do lucro liquido
serao destacados, ainda, se necessario, os valores destinados a
formacao de reservas para contingéncias e lucros a realizar, na forma
da Lei das Sociedades por Acoes, mediante proposta da Diretoria,
ad referendum da Assembleia Geral. (b) todo caixa necessario para

9 a Companhia realizar o orcamento anual e o plano de negécios para

o ano fiscal corrente, conforme previsto no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia; e (ii) em conjunto com a aprovacao
das demonstracoes financeiras, os acionistas, conforme previsto
no acordo de acionistas, deverao fazer com que a Companhia
distribua, a0 menos, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo total
do lucro liquido da Companhia, apos terem sido feitas as deducoes
mencionadas no item (i) acima. b) Op¢des de compra de acées:
Em 2021 a Companhia iniciou seu primeiro programa de compra de
acoes. Em AGE realizada em 03 de agosto de 2021 foi aprovado o
plano de opcao de compra de acdes da Companhia, destinado aos
seus a administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia. As opcdes outorgadas no ambito deste Plano de Opcao
representarao no maximo 7% (sete por cento) do capital social total
da Companhia, ja considerados os efeitos de diluicao dos demais
acionistas da Companhia, decorrente do exercicio das Opcdes. A
movimentacao das opcdes de compra de acdes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada a seguir:

2022 2021

Quantidade Quantidade

de opcoes  de opcdes

Saldo no inicio do exercicio 1.734.455 -
Concedidas durante o exercicio - 1.734.455
Saldo no fim do exercicio 1.734.455 1.734.455

A data de outorga ocorreu em 03 de outubro de 2021, o prazo para o
exercicio das opcoes sera de até 8 anos a partir do evento de liquidez.
0 plano de opcao de compra de acoes contera dois tipos de opcoes,
ambas opcdes com base em tempo (TBO), opcdes classe A e classe
B. As opcoes de compra de acoes sao concedidas a administradores,
empregados e prestadores de servicos Companhia. O preco do
exercicio da acao sera equivalente ao preco da acao, devidamente

corrigido pela variacao anual do IPCA, desde a data base até a data
do seu pagamento efetivo. As opcoes somente poderao ser exercidas
mediante a ocorréncia de Evento de Liquidez. Valor justo: O valor
justo médio ponderado das opcdes concedidas durante o periodo,
determinado com base no modelo Binomial, € de RS 3,62 por opcao
Classe A e de RS0,12 por opcao Classe B. Os dados significativos
incluidos no modelo foram: Equity value da Companhia, estimado
pela Administracao em R$282.978.783,70, quantidade de acdes da
Companhia anterior a diluicado que totaliza 23.307.293, volume de
opcoes do plano de 1.032.537 opcdes Classe A e 701.918 opcoes
Classe B (totalizando 1.734.455 opcoes), preco do exercicio (strike
price) por opcao de R$14,53, preco de barreira por opcéo de R$24,25,
volatilidade de 45,0% (mensurada pelo desvio padrao de retornos de
acoes continuamente compostos baseia-se na analise estatistica dos
precos semanais das acdes durante os Ultimos cinco anos) e taxa
de livre de risco de 5,0% (5Y Treasury ajustado pelo diferencial de
inflac@o e acrescido do risco pais). O valor justo para os Planos de
Opcao de Compra de Acdes foi calculado na data de outorga de cada
plano com base no método “Binomial”. Os efeitos foram refletidos
nas despesas operacionais, no resultado, e na rubrica “Reserva de
capital e de opcoes”, no patrimoénio liquido, como segue:

Valores a registrar

No exercicio em exercicios
findo em 2022 futuros

Despesa de pagamento
baseado em acdes RS 618 1.429
Total 618 1.429
13. Receita operacional liquida 2022 2021
Receita bruta de prestacao de servicos 270.334  214.617
Perdas com glosas (2.004)  (2.193)
Impostos incidentes sobre servicos (*) (14.640) (12.378)
Receita liquida 253.690  200.046

(*) Os impostos incidentes sobre servicos sao compostos por
Imposto Sobre Servicos (ISS), Programa de Integracao Social (PIS)
e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
14. Custo dos servicos prestados, despesas com vendas,
despesas gerais e administrativas e outras receitas (despesas)
liquidas - A Companhia apresenta a demonstracao do resultado do
exercicio utilizando uma classificacao das despesas baseada em sua
funcéo. A apresentacao das despesas por natureza é como segue:

2022

Custo dos servicos Despesas Despesas gerais e Outras receitas
prestados com vendas administrativas (despesas) liquidas
Custos com médicos e especialistas (52.177) - - -
Gastos com pessoal (47.086) - (29.953) -
Laboratérios de apoio (17.839) - - -
Vallet, coletas, impressoes e outros (2.213) - - -
Materiais clinicos (25.589) - - -
Aluguéis de imoveis e equipamentos (418) - (267) -
Depreciacao e amortizacao de bens (12.968) - (2.868) -
Depreciacao e amortizacao de arrendamento (8.435) - - -
Manutencao de bens e instalacoes (5.055) - (86) -
Energia elétrica, agua e telefonia (4.484) - (414) -
Processamento de dados e suporte de sistemas (3.314) - (6.796) -
Servicos gréficos e materiais promocionais (4.259) (3.708) (363) -
Remuneracao de Dirigentes - - (2.669) -
Despesa com vigilancia e limpeza (5.512) - (112) -
Servico operacional (1.571) - - -
Assessoria administrativa (498) - (3.944) -
Assisténcia contabil, auditoria e juridica (56) - (2.053) -
Despesas com provisoes para perdas com glosa (1.354) - - -
Demais consultorias - - (4.017) -
Impostos, Taxas e Contribuicoes (83) - (454) -
Condominio e IPTU (2.597) - (309) -
Material de copa e limpeza (2.525) - (32) -
Material de escritorio - - (1.112) -
Lanches e refeicoes (78) - (149) -
Seguros (261) - (93) -
Outras - - (3.202) (1.616)
Total (198.372) (3.708) (58.893) (1.616)
2021
Custo dos servicos Despesas Despesas gerais e Outras receitas
prestados com vendas administrativas (despesas) liquidas
Custos com médicos e especialistas (41.470) - -
Gastos com pessoal (40.353) (23.394) -
Laboratérios de apoio (19.125) - - -
Vallet, coletas, impressoes e outros (4.759) - - -
Materiais clinicos (23.743) - - -
Aluguéis de imoveis e equipamentos - - (458) -
Depreciacao e amortizacao de bens (12.991) - - -
Depreciacao e amortizacao de arrendamento (6.387) - - -
Manutencao de bens e instalacoes - N (5.555) -
Energia elétrica, agua e telefonia - - (3.467) -
Processamento de dados e suporte de sistemas - - (6.862) -
Servicos graficos e materiais promocionais - (1.915) (2.062) -
Remuneracao de Dirigentes - - (2.739) -
Despesa com Vigilancia e Limpeza - - (3.319) -
Outros servicos - - (16) -
Assessoria administrativa - - (4.810) -
Assisténcia contabil, auditoria e juridica - - (1.721) -
Demais consultorias - - (3.424) -
Impostos, Taxas e Contribuicoes - - (279) -
Condominio e IPTU - - (2.204) -
Material de copa e limpeza - N (1.038) -
Material de escritorio - - (743) -
Lanches e refeicoes (69) -
Seguranca e vigilancia - - (1.559)
Seguros - - (268) -
Outras - - (3.728) 15
Total (148.828) (1.915) (67.713) 15
Outros passivos financeiros 2022 2021
15. Resultado Financeiro 2022 2021 Fornecedores 30.181  24.286
Receitas financeiras Outras contas a pagar 181 173
Descontos obtidos 506 20 Empréstimos e financiamentos 90.359 84.968
Receita de aplicacdes financeiras 3.613 2.252 120.721 109.427

Atualizacéo de créditos fiscais e outros 243 179
4.362 2.451

Despesa financeira
Juros sobre passivos (16.697) (7.769)
Impostos sobre operacdes financeiras (IOF) (250) (938)
Despesas bancarias (160) (70)
Encargos financeiros de arrendamento (12.180)  (10.403)
Outras (21600 (1.111)
(31.447) (20.290)

16. Imposto de Renda e Contribuicao Social - A Companhia
calculou o imposto de renda e a contribuicao social com base no lucro
contabil ajustado na forma legal a aliquota de 15%, mais o adicional de
10% sobre a parcela anual do lucro tributavel excedente a R$240. A
contribuicao social foi calculada com base no lucro contabil ajustado
na forma legal & aliquota de 9%. Devido ao histérico de prejuizo e,
diante da incerteza de futuro proximo da existéncia de lucro tributavel,
os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos nao
estao registrados na demonstracao financeira. Em 31 de dezembro
de 2022 o saldo de prejuizos fiscais é de RS 33.836.

2022 2021
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (35.984)  (36.379)
Taxa de impostos combinada 34% 34%
Crédito (despesa) do imposto de renda e da
contribuicao social nominal 12.235  12.369
Diferencas permanentes (390) 498
Efeito do imposto de renda sobre diferencas
temporarias e prejuizos fiscais cujos crédi-
tos fiscais nao foram reconhecidos

(11.845)  (12.867)
Imposto de renda e contribuicao social - -
17.Remuneracdoeb icios da administracao - A remunera-
cao dos administradores da Companhia deve ser fixada pelo Conselho
de Administracao e estar de acordo com seu estatuto social. Dessa
forma, os conselheiros deliberaram o montante de R$2.669 em 2022,
(R$2.739 em 31 de dezembro de 2021). Tal montante esta registrado
na rubrica “Despesas gerais e administrativas” - vide nota explicativa
n° 14. 18. Instrumentos financeiros — As operacdes financeiras
realizadas envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade
economica da Companhia. Na data das demonstracdes financeiras, o
saldo desses ativos e passivos financeiros é como segue:

Ativos cotados

em mercados em mercados

ativos (nivel 1)  ativos (nivel 2)
Caixa e equivalentes de caixa 66.571 -
Empréstimos e financiamentos 90.359 -
A Administracao avaliou que o valor justo dos saldos de depdsitos em
dinheiro de curto prazo, contas a receber de clientes e outros ativos
(instrumentos financeiros derivativos) contas a pagar a fornecedores
e demais passivos circulantes, sao equivalentes aos seus valores
contabeis, principalmente devido ao vencimento de curto prazo
destes instrumentos. A Administracao da Companhia considera que
os instrumentos financeiros registrados em suas demonstracoes
financeiras pelo seu valor contébil correspondem substancialmente
aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no
mercado. De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros
podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante, no
melhor julgamento da Companhia, a avaliacao potencial dos riscos.
Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de
aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco
de mercado, que podem afetar os negdcios da Companhia, estao
apresentados a seguir: a) Risco de liquidez: A responsabilidade
final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracao,
que elaborou um modelo de gerenciamento das necessidades de
investimento e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais e da combinacao dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. b) Riscos de taxas de juros: Os
resultados da Companhia séo afetados pela volatilidade das taxas
de juros, especialmente em relacao a variacao do CDI. Estes sao
representados por saldos nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa”
e “Aplicacoes financeiras”, por meio de suas aplicacdes financeiras
atualizadas com base no CDI (98%), cuja liquidacao antecipada esta
prevista em contrato. Também estao representados por saldos nas
rubricas “Empréstimos e financiamentos” atualizadas com base
na variacao do CDI e TLP. Para efeito de analise de sensibilidade,
a Companhia adotou taxas vigentes em datas proximas as dos
balancos, utilizando as mesmas taxas oficiais em decorréncia de

Ativos cotados

Ativos financeiros — recebiveis 2022 2021 sua proximidade, na projecao do cendrio |. Para o cenério ll, essas

Caixa e equivalentes de caixa 66.571 43.808 taxas foram majoradas em 25% e, para o cenério lll, em 50%. Dessa

Titulos de capitalizacao - 25 forma, no quadro a seguir esta demonstrada a simulacao do efeito

Contas a receber de clientes 55.241 39.579 no resultado do exercicio seguinte sobre as aplicacoes financeiras
121.813  83.413 e emprésitmos e financiamentos:

Cenario  Cenario Cenario Cenario

Indexa- Taxa remoto possivel Cenario possivel remoto

Saldo dor CDI média de queda de queda provavel _dealta _de alta

-50% -25% 0% 25% 50%

Aplicacdes financeiras 66.571  12,57% 98% 4.100 6.150 8.201 10.251 12.301

Empréstimos e financiamentos 90.359 12,57% 100% 5.565 8.348 11.131 13.914 16.696

c) Risco de crédito: A carteira de clientes da Companhia ¢
composta significativamente de empresas consolidadas no setor.
A Companhia nao possui historico significativo de inadimpléncia e
os valores sem previsao de recebimento sao integralmente provi-
sionados. A Companhia possui certo grau de concentracao em sua
carteira de clientes. Em 31 de dezembro de 2022, a concentracao
dos cinco principais clientes é de 73% do total da carteira (67,8%
em 31 de dezembro de 2021.) d) Risco de variacao cambial
sobre cdo liquida passiva e derivativos: A Companhia
possui operacao de derivativo associada (SWAP), que converte seus
custos e indexadores. Uma dessas operacoes ¢ com o Banco BBM

originalmente contratada ao custo de CDI + 4,75% a.a. foi convertida
para 180% do CDI, o montante desta operacdo é de R$10.000. A
operacao com no banco BIB originalmente contratada em moeda
estrangeira (USD) e ao custo de 4,20% a.a., foi convertida para CDI
+ 4,50% a.a., o montante desta operacéo ¢ de R$3.013. O registro
destas operacdes foi feito de maneira conjunta (Contrato + Deriva-
tivo). 19. Seguros - A Companhia mantém coberturas de seguros
para eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Os
valores segurados por modalidade, conforme apdlices de seguros
vigentes em 31 de dezembro de 2022, sao os seguintes:

continua ... J
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GIP Medicina Diagnéstica S.A.

N\

Limites de

Modalidade Vencimento cobertura

Riscos operacionais — danos patrimoniais 16/03/2024 33.536

Responsabilidade civil 04/10/2023 7.000

Responsabilidade civil profissional (E&0) 28/05/2023 1.500
Responsabilidade civil dos diretores e

da administracao (D&0) 20/12/2023 30.000

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo de auditoria das demonstracdes financeiras e,
consequentemente, nao foram auditadas pelos auditores indepen-
dentes. 20. Tr: coes que nao o fluxo de recursos
financeiros — As transacoes que nao envolveram o fluxo de recursos
financeiros foram: 2

21. Eventos subsequentes — ¢ Conforme mencionado na nota
explicativa n°9, o Femme nao atendeu aos indicadores das clausulas
restritivas e reclassificou o montante de R$26.579 referente aos
empréstimos para o passivo circulante. Em 06 de julho de 2023,
as instituicoes financeiras concederam carta de anuéncia (waiver)
dos indices financeiros para o ano de 2022, onde expressam a sua
concordancia pela nao decretacao do vencimento antecipado das
operacdes contratadas, inclusive para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e o ano de 2023. Desta forma, a Administracao
do Femme procedeu em 30 de julho de 2023 a reclassificacao do
montante mencionado acima para 0 passivo nao circulante apos a
obtencao do waiver. ® Aquisicoes de novas empresas: A Companhia
deu continuidade ao seu plano de expansao ao adquirir novas

da sociedade adquirida. Em fevereiro de 2023, a Companhia também
adquiriu a Empresa Pro Femme Diagndsticos, situada na cidade de
Sorocaba, passando a ter participacao acionaria de 81% no capital
da empresa adquirida. A Companhia avaliou que o controle de fato e
de direito ocorreu apenas em 2023 apos a superacao das condicoes
precedentes descritas nos contratos nas Clausula 3.6 e 3.7, dentre
0s quais ha itens que nao estao em nosso controle para superacao
e portanto, a operacao so poderia ser considerada concluida apos
a superacao de tais itens, como por exemplo, a “Comunicacao e
Obtencao de Autorizacoes. Anteriormente a Data de Fechamento, e
como condicao para o Fechamento, os Vendedores e a Companhia,
deverao elaborar as comunicacoes e obtencao das autorizacoes pré-
vias listadas no Anexo 3.7.3 do contrato de aquisicao, em atendimento

as obrigacoes contratuais (“Autorizacoes”)”. ® Captacao de novos
empréstimos: Em 2023 a Companhia captou R$18.367 milhdes entre
novos empréstimos e refinanciamentos até da data da assinatura
dessa demonstratacao financeira, conforme detalhamento abaixo:

Banco Finalidade Taxa Vencimento
Banco BBM Capital de Giro  5,50%  17/03/2026
Banco ABC Capital de Giro  4,53%  31/03/2026
Banco ABC Capital de Giro  4,53%  31/03/2026
Banco do Brasil Capital de Giro  5,50%  20/04/2026

22. Aprovacao para conclusio das demonstracées financeiras
—As demonstracoes financeiras da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela diretoria em 22 de agosto de 2023.

Transferéncia para o intangivel (nota explicativa n° 6) 184 empresas. Em janeiro de 2023, a Companhia concluiu a aquisicao
Arrendamento financeiro (nota explicativa n® 7) 12.990 da Empresa Saudimagem Cubatdo Centro Médico Diagndstico, Felipe Monteiro de Albuquerque Soraia de Oliveira Silva Nogueira — Contadora
\Passivo de arrendamento (nota explicativa n°7) 33.605 localizada no municipio de Santos, passando a deter 80% do capital Diretor Financeiro CRC: 1-SP - 204.819/0-3 )
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Sante Servicos de Saude e Gestao S.A.

Em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao

1. Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de junho de 2023, as 10:00 horas, na sede da Companhia em organizacao, localizada na Avenida Cauaxi, n°. 350, 6° Andar,
Conj. 602, Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-020. 2. Presenca: A totalidade dos Acionistas Fundadores, representando a totalidade dos subscritores do capital social
inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados no Boletim de Subscricao, que constitui 0 Anexo |, que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber:,
(i) Luis Roberto Pellegrini Gomes, brasileiro, médico, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 24/12/1982, portador do RG n.° 34.029.900
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 219.396.998-19, com endereco a Alameda das Camélias, n.° 701 - Condominio Residencial 06 - Alphaville - Santana de Parnaibal
- SP — CEP: 06539-105. (ii) Carolina da Silva Pellegrini Gomes, brasileira, empresaria, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, nascida em 28/08/1991,
portadora do RG n.° 39.330.363 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.° 369.218.508-11, com endereco a Alameda das Camélias, n.° 701 - Condominio Residencial 06|
- Alphaville - Santana de Parnaiba - SP — CEP: 06539-105. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Luis Roberto Pellegrini Gomes; Secretério: Carolina da Silva Pellegrini
Gomes. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lein° 6.404/76. 5. Ordem do Dia: (a) Aprovar a constituicdo
da Companhia, nos termos do artigo 87 e seguintes da Lei n°. 6.404/76; (b) Aprovar o Capital Social da Companhia; (¢) Promover a discusséo e aprovacao do Estatuto,
Social; (d) Eleger a primeira diretoria e fixar a remuneracao dos Diretores da Companhia; e (e) Demais atos referentes & Constituico. 6. Deliberacdes: Foi autorizada
a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 140, § 1°, da Lei 6.404/76. As Acionistas aprovaram, por unanimidade e
sem qualquer reserva ou ressalva, o seguinte: (a) Aprovada, a constituicdo de uma Sociedade por Acdes de capital fechado, sob a denominacéo Sante Servicos de
Saiide e Gestio S.A., com sede na Avenida Cauaxi, n°. 350, 6° Andar, Conj. 602, Alphaville -Barueri/SP, CEP: 06454-020. (b) Aprovado, o Capital Social inicial de RS
100.000,00 dividido em 100.00 (cem mil) acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, conforme Boletim de Subscrico, que constitui
0 Anexo . O Capital Social, assim, foi fixado em RS 100.000,00 (cem mil reais) e parcialmente integralizado, 10% (dez por cento) do valor das respectivas subscricdes,
conforme recibo de deposito realizado no Banco do Brasil S.A, constante do Anexo Il. O restante do valor das subscricoes sera integralizado em 24 (vinte e quatro) meses,
até 26,/06,/2025. (c) Aprovado, o Estatuto Social, que assinado por todos os subscritores ¢ parte integrante da presente na forma de seu Anexo lll; (d) Aprovada, a eleicao
da primeira diretoria da Companhia, a ser composta por 02 (dois) Diretores: (i) Para o cargo de Diretor: Rafael Subhi de Vitto Hasan, brasileiro, médico, casado sob
o regime da comunh&o parcial de bens, nascido em 19/06/1987, portador do RG n.°44.076.894 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 361.833.028-64, com endereco)
na Rua Alvorada, n. 896, Apto. 31, Madson, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04550-003. O Diretor eleito tera prazo de mandato de 3 (trés) anos, contados a partir da|
assinatura do Termo de Posse anexo, sendo permitida a reeleicao. (i) Para o cargo de Diretor: Cristiano Silva Paravela, brasileiro, empresario, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, nascido em 17/01/1975, portador do RG n.° 27.288.313 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 247.181.628-23, com endereco na Rua
Francisco Pereira Coutinho, n.° 151, 61-B, Parque Taquaral, Campinas/SP, CEP: 13087-120. O Diretor eleito tera prazo de mandato de 3 (trés) anos, contados a partir da|
assinatura do Termo de Posse anexo, sendo permitida a reeleicao. Declaracao de Desimpedimento: Os Diretores eleitos declaram sob as penas da lei ndo estarem
impedidos de exercer a administracao da Companhia, seja por lei por Lei especial ou, em virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a penal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao
foram declarados inabilitados por ato da Comissao de Valores Mobiliarios. Fixacdo da Remuneracao dos Diretores: Nos termos do artigo 152, da Lei 6.404/76, a Assembleial
Geral fixa a remuneracao global anual dos Diretores para o exercicio de 2023 em até RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais), a qual sera distribuida entre eles na forma
prevista no Estatuto Social. Por nao ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitacao das acionistas, nao foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei
e o Estatuto, assim o permitem. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presidente da assembleia geral de constituicao declarou constituida a presente companhia,
sendo suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido lida e aprovada, foi assinada. Barueri/SP 27/06/2023.
Mesa: Luis Roberto Pellegrini Gomes, Presidente; Carolina da Silva Pellegrini Gomes, Secretéria. Acionistas: Luis Roberto Pellegrini Gomes e Carolina da
Silva Pellegrini Gomes. Visto do Advogado: Heitor Rocha Cruz, OAB/SP: 443.521. JUCESP/NIRE n° 3530062060-7 em 02/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria
Geral. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Objeto, Sede e Duracdo. Artigo 1° - A Companhia atuara sob a denominacao “Sante Servicos de Satde e
Gestéo S.A.”, sendo regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela legislacao pertinente as Sociedades Anonimas, em especial a Lei n°. 6.404/76 e suas posteriores
alteracdes. Paragrafo Unico: A Companhia também podera operar sob o0 nome fantasia “Sante Saude” Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida Cauaxi, n°. 350,
6° Andar, Conj. 602, Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-020, e, mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, podera abrir ou extinguir filiais, subsidiarias,
representacdes ou escritérios, no Brasil ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: i. Atividades de atendimento em pronto-|
socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias (CNAE 86.10-1-02); ii. Atividade médica ambulatorial restrita a consultas (CNAE 86.30-5-03); iii. Atividades|
de apoio a gestao de satde (CNAE 86.60-7-00) Outras atividades de atencao a saude humana nao especificadas anteriormente (CNAE 86.90-9-99); iv. Atividades de
fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio (87.12-3-00); v. Servicos de remocao de pacientes, exceto os servicos moveis de atendimento
a urgéncias (86.22-4-00); e vi. Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 70.20-4-00). Artigo 4° - O prazo de duracao,
da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo 5° - O capital social subscrito, em bens ou de qualquer outra forma admitida em lei, é
de RS 100.000,00 (cem mil reais), divididos em 100.000 (cem mil) acdes ordinarias nominativas, de valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. § 1° - A propriedade
das acdes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista, a Companhiai
emitira certificados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados pelos Diretores da Companhia. § 2° - A Assembleial
Geral dos Acionistas, convocada para esse fim, fica autorizada, por deliberacao dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, a criar novas acoes,
a modificar, em qualquer tempo, a proporcao entre acdes ordinarias e acoes preferenciais sem direito a voto, podendo a Companhia criar classes diferentes de acdes|
preferenciais, sem direito a voto, sem guardar proporcao com a classe ja existente. Artigo 6° - As acoes terao obrigatoriamente a forma nominativa e serao indivisiveis
perante a Companhia. Artigo 7° - Cada acao ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberacées sociais. As aces preferenciais nao terao direito a voto, exceto,
no caso de nao distribuicao de dividendos por trés exercicios consecutivos, e terdo prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidacao da Companhia, participando;
em igualdade de condicdes com as acdes ordindrias nos dividendos e distribuicoes de acdes bonificadas, que se equipara a distribuicao de dividendos. Artigo 8° - Fica
a totalidade das acdes que compdem e que venham a compor o capital social da Companhia, sejam elas ordinarias ou preferenciais, provenientes ou nao de desdobramentos,
gravada com clausula de impenhorabilidade, incomunicabilidade conjugal e inalienabilidade parcial. Capitulo Ill - Das Assembléias Gerais. Artigo 9° - A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em Lei § 1°- As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando|
as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdo dos Acionistas. § 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou|
Extraordinérias, serao convocadas por qualquer Acionista ou por qualquer membro da Diretoria, e presididas por qualquer um dos presentes, eleito na ocasiao, que|
escolhera, também dentre os presentes, um secretario. As Assembleias de Acionistas poderéo ser realizadas de forma semipresencial ou digital observando-se as normas
atinentes quanto a convocacao, instalacao e deliberacao as regras da legislacao e regulamentacao aplicaveis as sociedades por acoes de capital fechado. Artigo 10°-E
necessaria a aprovacao, em Assembleia Geral, da maioria absoluta dos Acionistas em relacao ao capital votante para, em especial, deliberar sobre as seguintes matérias:
a) participacao em outras sociedades; e b) modificacao do presente Estatuto. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 11°- A Companhia sera administrada pela Diretoria,
que terd as atribuicoes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Artigo 12°
- Fica expressamente estabelecido que os conjuges, parentes por afinidade ou parentes até segundo grau dos acionistas e de seus herdeiros, ndo podem ter vinculo
trabalhista e nem receber qualquer tipo de remuneracao proveniente da Companhia ou qualquer sociedade coligada ou controlada por ela, nao podendo mesmo prestar
consultoria ou qualquer outra tarefa remunerada, sob pena de ser destituido da Diretoria o que violar a presente clausula. V - Da Diretoria. Artigo 13° - A Diretoria sera
composta por até 3 (trés) Diretores, Acionistas ou nao, eleitos pelos Acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao, atuando sob a designacao simples de “Diretor”, quando os Acionistas silenciarem a esse respeito. § 1° - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a|
assinatura dos respectivos termos no Livro de Atas de Reunides de Diretoria e permanecera no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°
- Mesmo depois de terminado o periodo para o qual foram eleitos, continuarao os Diretores no exercicio de seus cargos, até a eleicao e posse dos substitutos eleitos.
Artigo 14° - Compete a Diretoria: a) Fazer cumprir as deliberacoes da Assembleia de Acionistas; b) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia; ¢) Examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros; Artigo 15° - Além
das atribuicoes especificas definidas nos artigos precedentes, deverao todos os Dlretores colaborar para o bom e regular and das atividad

sociais, comparecendo as reunides, Assembleias e atos que exijam suas pre p lo as funcoes que lhes forem atribuidas, sempre
consoantes com as diretrizes definidas pela Assembleia Geral. Artigo 16°- A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, convocada por qualquer Diretor, sendo
as deliberactes tomadas por maioria de voto dos presentes a reunido de Diretoria e registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Artigo 17° - A representacao
ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos Diretores. Paragrafo Unico - A Companhia somente podera assumir obrigacoes mediante a assinatura conjunta de 2,
(dois) Diretores. Artigo 18° - Para a representacao da Companhia em atos que devam se realizar fora do municipio da sede social, ou nos atinentes a esfera judicial,
poderé os Diretores, por meio da assinatura de 2 (dois) Diretores, designar um mandatario especial que, devidamente autorizado por escrito, podera sozinho desempenhar|
suas atribuicoes, sendo que, nos casos desse dispositivo, ao contrario dos demais mandados, nao se estipulara limite de validade. Artigo 19° - A Assembleia Geral fixara,
os honorarios da Diretoria anual e globalmente, podendo conceder aos membros uma participacao nos lucros da Companhia, observando o disposto nos artigos 152 e
202 da Lei 6.404, de 15/12/1976. Artigo 20° - Compete aos Diretores: (i) executar e fazer executar as deliberacoes das Assembleias Gerais; (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar todas as operacdes da Companhia, incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos da Companhia, acompanhando
seu andamento; (i) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracéo interna da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relacoes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (v) contratar ou desligar funcionéarios investidos de funcdes gerenciais; (vi) abrir e movimentar contas bancérias correntes, de poupanca,
em moeda nacional ou estrangeira, tanto em bancos nacionais como em bancos estrangeiros; (vii) realizar operacdes financeiras; assinar contratos e distratos e (viii)
representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou outros atos societérios de sociedades das quais participar. Paragrafo Unico:
Sao expressamente vedados sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou funcionario que a

lverem em obrigac | goCios ou operacoes estranhos ao0s objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral dos Acionistas. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 21° - O Conselho Fiscal
somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 22° - O Conselho|
Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, a pedido de Acionista, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes e prazos de mandato previstos em Lei. § 1°- O Conselho Fiscal tera
as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere, e suas deliberacoes serao tomadas por maioria de votos. § 2° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 3°- Quando o Conselho Fiscal tiver de ser instalado, cabera a Assembleia, que eleger seus membros, aprovar um Regulamento,
que definira as regras basicas de seu funcionamento, respeitadas as normas legais pertinentes, especialmente estabelecendo a qual dos membros cabera a presidéncia
dos trabalhos. Capitulo VII - Do Exercicio Social, D acoes Fil iras e Lucros. Artigo 23° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a
a 31 de dezembro de cada ano. artigo 24°- Ao fim de cada exercicio social proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras, balanco patrimonial,
demonstracoes dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracdes do resultado do exercicio e demonstracdes das origens e aplicacoes dos recursos com observancia
das prescricoes legais, e, do lucro liquido verificado, deduzir-se-ao: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sobre o lucro liquido, a titulo de dividendo obrigatério em cada exercicio; c) até 10% (dez por cento) a titulo
de participacao dos membros da Administracao no lucro da Companhia, observando o disposto nos artigos 152 e 202 da Lei 6.404/76. § 1°- O saldo remanescente,
apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. § 2° - A Diretoria, podera, a|
qualquer tempo, antecipar a distribuicao de dividendos, em funcao das demonstracoes financeiras levantadas, subordinando-se essa medida a posterior aprovacao dal
Assembleia Geral. Artigo 25° - Prescreverd a favor da Companhia o direito aos dividendos e lucros ndo reclamados nos 3 (trés) anos subsequentes a data da publicaco!
da Ata da Assembleia que aprovou a sua distribuicao. Capitulo VIl - Da Liquidacao. Artigo 26° - A Companhia serd liquidada, dissolvida ou extinta nos casos previstos,
em Lei, competindo a Assembleia, quando esta for a forma escolhida, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo da liquidacao e determinar
a sua remuneracao. Capitulo IX - Da Sucessao. Artigo 27° - Na hipotese de falecimento, interdicao ou incapacidade de quaisquer dos Acionistas, suas acoes serao,
necessariamente e automaticamente, independentemente de qualquer outra formalidade, transferidas ao(s) herdeiro(s) necessario(s), que assumira(ao) os respectivos
direitos e obrigacdes. Capitulo X - Boas Praticas de Governanca Corporativa. Artigo 28° - A Companhia se compromete a adotar boas préticas de governanca
corporativa. A adocao destas praticas visa garantir a transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa no relacionamento entre Acionistas,
orgaos da Companhia e entre estes e terceiros, buscando a valorizacao da Companhia e sua perpetuacao. Paragrafo Unico - Quaisquer controvérsias entre Acionistas
e/ou entre estes e a Companhia devem ser resolvidos inicial e preferencialmente por meio de negociacoes conduzidas por representantes das partes especialmente
designados para esse fim. Poderd, ainda, a Assembleia de Acionistas, ou eventual acordo de acionistas, nomear camara arbitral para solucao das controvérsias que|
venham a surgir. Capitulo XI - Disposicdes Gerais. Artigo 29° - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo o Presidente!
da Assembleia Geral e da Diretoria abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Artigo 30° - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao|
aplicadas as disposicoes legais pertinentes, em especial a Lei n°. 6.404/76 e suas posteriores alteracoes. Artigo 31° - Os Acionistas e a Companhia elegem o foro da
Comarca de Sao Paulo/SP para dirimir quaisquer questoes relativas a interpretacéo e ao descumprimento das obrigacdes previstas neste Estatuto Social, bem como

quaisquer controvérsias, conflitos, questdes ou divergéncias de qualquer natureza. Barueri/SP, 27/06/2023.
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\04/09/2023. Maria Cristina Frei -

Fulwood S.A.

CNPJ/MF n° 17.943.792/0001-30 - NIRE 35.300.574.036

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de agosto de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 29 de agosto de 2023, as 10h00, na sede social da Fulwood S.A., na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 375, 4° andar, conjunto 41, sala 9, Vila Olimpia, CEP
04551-060 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao nos termos do artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em
decorréncia da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa:
Presidida pelo Sr. Gilson Schilis; e secretariada pela Sra. Mariana Schilis Viotti. 4. Ordem do Dia: Discutir
e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) o voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de tnica
socia da FW15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade empresaria limitada, em fase operacional,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 375, 4° andar, conjunto 41, sala
15, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MEF") sob o n® 44.528.771-0001-21, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o Nimero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE")
35.238.262.170 (“Emitente”), na Reunido de Socios da Emitente que deliberaré sobre a aprovacao de sua 1°
(primeira) emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real e fidejussoria, em série tnica, sob rito de
registro automatico, no valor de R$ 81.000.000,00 (oitenta e um milhes de reais) (“Emissao”), nos termos da
Lein®14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, as quais serao objeto de distribuicao publica, sob
o regime de garantia firme de colocacao, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada,
e das demais disposices legais aplicaveis (“Oferta” e “Aprovacdo da Emitente”, respectivamente); (ii) a cons-
tituicao, pela Companhia, em garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas no Termo de Emissao),
de alienacao fiduciaria de 100% (cem por cento) das quotas de sua titularidade, representativas do capital social
da Emitente, nos termos dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cédigo Civil", “Alienacao Fiduciaria de Quotas” e “Quotas Alienadas”, respectivamente), com a cele-
bracdo do contrato de alienacao fiduciaria de quotas, entre Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.113.876,/0004-34 (“Agente Fiduciério”),
com a interveniéncia-anuéncia da Emitente, observado que a Alienacao Fiduciaria de Quotas recaira sobre todos
os direitos futuros e presentes oriundos das Quotas Alienadas (“Contrato de Alienacéo Fiduciéria de Quotas”),
sendo que, durante toda a vigéncia do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, a Companhia devera manter
alienadas fiduciariamente todas as quotas que sejam de sua titularidade, as quais deverao, durante toda a
vigéncia do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, representar, no minimo, 68% (sessenta e oito por cento)
do capital social da Emitente, conforme definido no “Termo de Emissédo da 1* (Primeira) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob Rito de
Registro Automatico, da FW15 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.", a ser celebrado entre a Emitente, o Agente
Fiduciario e os Avalistas (conforme definido a seguir) (“Termo de Emissaa”); (iii) a outorga, pela Companhia, em
conjunto com o Sr. Gilson Schilis, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade R.G. n°
10.991.758 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob n°
032.761.998-82, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comer-
cial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 375, 4° andar, conjunto 41, sala 9, Vila
Olimpia, CEP 04551-060 (“Gilson” e, em conjunto com a Companhia, “Avalistas”), de garantia fidejussoria, na
forma de aval, no ambito da Emisséo, obrigando-se como Avalistas e principais pagadores, solidariamente
responsaveis com a Emitente pelo pagamento de todas as Obrigacdes Garantidas, conforme definido no Termo
de Emissao, nos termos do artigo 897 do Cadigo Civil (“Aval); (iv) a delegacéo de poderes a Diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e adotar todas
as medidas necessarias e/ou convenientes a realizacao, formalizacao, efetivacao, implementacao, administra-
cao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, objetivando a
Emissao, a Oferta e a constituicao da Alienacéo Fiduciaria de Quotas e do Aval, incluindo, mas nao se limitando
a: (a) negociar e definir os termos e as condicoes especificas da Emissao, da Oferta, da Alienacao Fiduciaria
de Quotas e do Aval; (b) negociar e assinar todos os documentos necessarios a formalizacao da Emissao, da
Oferta, da Alienacao Fiduciaria de Quotas e do Aval, incluindo, mas nao se limitando: (1) ao Termo de Emissao;
(2) ao “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Distribuico Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colo-
cacdo, de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Fidejussoria, em Série Unica, da 1° (Primeira)
Emissao da FW15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.”, a ser celebrado entre a Emitente, os Avalistas e o
Banco Itaii BBA S.A., instituicao integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n° 17.298.092/0001-30 (“Contrato de Distribuicao”); e (3) ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Quotas, bem como os eventuais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer outros
documentos a eles acessorios, correlatos e necessarios para a devida formalizacao e efetivacao da Emissao,
da Oferta, da Alienacao Fiduciaria de Quotas e do Aval, sem necessidade de nova aprovacao societaria pela
Companhia; e (v) a ratificacéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus pro-
curadores, em relacao a presente Ordem do Dia. 5. Deliberacdo: Apds discussao e andlise das matérias
constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberacdes pelos acionistas da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 5.1. Orientar que o voto a ser proferido pela
Companhia, na Aprovacao da Emitente, seja no sentido de aprovar a Emisséo e a Oferta; 5.2. Aprovar a cons-
tituicao, pela Companhia, da Alienacao Fiduciaria de Quotas, de acordo com os termos e condicoes a serem
previstos no Termo de Emissao. Neste contexto, a Companhia deverd, durante toda a vigéncia do Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Quotas, manter alienadas fiduciariamente todas as quotas que sejam de sua titularidade,
as quais deverao, durante toda a vigéncia do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, representar, no minimo,
68% (sessenta e oito por cento) do capital social da Emitente; 5.3. Aprovar a outorga, pela Companhia, do Aval,
de acordo com os termos e condicdes a serem previstos no Termo de Emissao; 5.4. Aprovar a delegacéo de
poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas necessarias e/ou convenientes a realizacéo, formalizaco, efetivacao,
implementacao, administracao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes aqui consubstanciadas, objetivando a
Emissao, a Oferta e a constituicao da Alienacéo Fiduciaria de Quotas e do Aval, incluindo, mas nao se limitando
a: (a) negociar e definir os termos e as condicoes especificos da Emisséo, da Oferta, da Alienacao Fiduciaria
de Quotas e do Aval; (b) negociar e assinar todos os documentos necessarios a formalizacao da Emissao, da
Oferta, da Alienacao Fiduciaria de Quotas e do Aval, incluindo, mas nao se limitando: (1) ao Termo de Emissao;
(2) ao Contrato de Distribuicao; e (3) ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, bem como os eventuais
aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer outros documentos a eles acessorios,
correlatos e necessarios para a devida formalizacao e efetivacao da Emissao, da Oferta, da Alienacao Fiducia-
ria de Quotas e do Aval, sem necessidade de nova aprovacao societaria pela Companhia; € 5.5. Aprovar a
ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores, relaciona-
dos as deliberacoes acima tomadas. 6. Esclarecimentos: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata
na forma de sumério, conforme o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. 8. Mesa: Gilson Schilis - Presidente;
e Mariana Schilis Viotti — Secretaria. 9. Acionistas Presentes: Gilson Schilis, lvone Pasmanik Schilis, Mariana
Schilis Viotti e Fernando Pasmanik Schili. 10. Certidao: Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada
em livro préprio. Mariana Schilis Viotti — Secretaria. JUCESP — Registrado sob o n° 360.222/23-7 em
Secretéria Geral.
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RC Investimentos e Participacoes S.A.

Em Constituicao

Ata da Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de junho de 2023, as 10:00 horas, na sede da Companhia em organizacao, localizada na Avenida Cauaxi, n°. 350, 6° Andar,
Conj. 602, Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-020. 2. Presenca: A totalidade dos Acionistas Fundadores, representando a totalidade dos subscritores do capital social
inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados no Boletim de Subscricao, que constitui o Anexo |, que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber:,
(i) Luis Roberto Pellegrini Gomes, brasileiro, médico, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 24/12/1982, portador do RG n.° 34.029.900
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 219.396.998-19, com endereco a Alameda das Camélias, n.° 701 - Condominio Residencial 06 - Alphaville - Santana de Parnaibal
- SP — CEP: 06539-105. (ii) Carolina da Silva Pellegrini Gomes, brasileira, empresaria, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, nascida em 28/08/1991,
portadora do RG n.° 39.330.363 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.° 369.218.508-11, com endereco a Alameda das Camélias, n.° 701 - Condominio Residencial 06|
- Alphaville - Santana de Parnaiba - SP — CEP: 06539-105. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Luis Roberto Pellegrini Gomes; Secretério: Carolina da Silva Pellegrini
Gomes. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 5. Ordem do Dia: (a) Aprovar a constitui-
cao da Companhia, nos termos do artigo 87 e seguintes da Lei n°. 6.404/76; (b) Aprovar o Capital Social da Companhia; (¢) Promover a discusséao e aprovacao do,
Estatuto Social; (d) Eleger a primeira diretoria e fixar a remuneracéo dos Diretores da Companhia; e (e) Demais atos referentes a Constituicdo. 6. Deliberacoes: Foi
autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 140, § 1°, da Lei 6.404/76. As Acionistas aprovaram, por|
unanimidade e sem qualquer reserva ou ressalva, o seguinte: (a) Aprovada a constituicao de uma Sociedade por Acoes de capital fechado, sob a denominacao RC
Investimentos e Participacdes S.A., com sede na Avenida Cauaxi, n°. 350, 6° Andar, Conj. 602, Alphaville —Barueri/SP, CEP: 06454-020. (b) Aprovado, o Capital Social
inicial de RS 100.000,00 dividido em 1OO 00 (cem mil) acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, conforme Boletim de Subscricéo,
que constitui 0 Anexo I. O Capital Social, assim, foi fixado em RS 100.000,00 (cem mil reais) e parcialmente integralizado, 10% (dez por cento) do valor das respectivas
subscricoes, conforme recibo de depdsito realizado no Banco do Brasil S.A, constante do Anexo II. O restante do valor das subscricdes sera integralizado em 24 (vinte e
quatro) meses, até 26/06,/2025. (c) Aprovado, o Estatuto Social, que assinado por todos os subscritores, é parte integrante da presente na forma de seu Anexo lll; (d)
Aprovada, a eleicao da primeira diretoria da Companhia, a ser composta por 02 (dois) Diretores: (i) Para o cargo de Diretor: Rafael Subhi de Vitto Hasan, brasileiro,
médico, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, nascido em 19/06,/1987, portador do RG n.° 44.076.894 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 361.833.028
64, com endereco na Rua Alvorada, n. 896, Apto. 31, Madson, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04550-003. O Diretor eleito tera prazo de mandato de 3 (trés) anos,
contados a partir da assinatura do Termo de Posse anexo, sendo permitida a reeleicao. (i) Para o cargo de Diretor: Cristiano Silva Paravela, brasileiro, empresario,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, nascido em 17/01/1975, portador do RG n.° 27.288.313 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 247.181.628-23,
com endereco na Rua Francisco Pereira Coutinho, n.° 151, 61-B, Parque Taquaral, Campinas/SP, CEP: 13087-120. O Diretor eleito tera prazo de mandato de 3 (trés),
anos, contados a partir da assinatura do Termo de Posse anexo, sendo permitida a reeleicao. Declaracéo de Desimpedimento: Os Diretores eleitos declaram sob as penas|
da lei nao estarem impedidos de exercer a administracao da Companhia, seja por lei por Lei especial ou, em virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os|
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato
ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a pro-
priedade, bem como nao foram declarados inabilitados por ato da Comissao de Valores Mobilidrios. Fixacao da Remuneracao dos Diretores: Nos termos do artigo 152,
da Lei 6.404,/76, a Assembleia Geral fixa a remuneracao global anual dos Diretores para o exercicio de 2023 em até RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais), a qual sera
distribuida entre eles na forma prevista no Estatuto Social. Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitacao das acionistas, nao foi constituido o
Conselho Fiscal, uma vez que a lei e o Estatuto, assim o permitem. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presidente da assembleia geral de constituicao decla|
rou constituida a presente companhia, sendo suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro proprio, a qual tendo sido lida e aprovada,
foi assinada. Barueri/SP, 27/06/2023. Mesa: Luis Roberto Pellegrini Gomes, Presidente. Carolina da Silva Pellegrini Gomes, Secretaria. Acionistas: Luis Roberto
Pellegrini Gomes e Carolina da Silva Pellegrini Gomes. Visto do Advogado: Heitor Rocha Cruz, OAB/SP: 443.521. JUCESP/NIRE n° 3530062074-7 em 04/08/2023.
Maria Cnstlna Frei- Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéao, Objeto, Sede e Duracao. Artigo 1° - A Companhia atuara sob a denominacao “RC
I e Participacdes S.A.”, sendo regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela Ieglslacao pertinente as Sociedades An6nimas, em especial a Lei n°.
6.404/1976 e suas postenores alteracoes §Unico: A Companhia também poderé operar sob o nome fantasia “RC Investimentos” Artigo 2° - A Companhia tem sede
na Avenida Cauaxi, n°. 350, 6° Andar, Conj. 602, Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-020, e, mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, podera abrir ou
extinguir filiais, subsidiarias, representacoes ou escritorios, no Brasil ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de holding de instituicoes
nao financeiras (CNAE 6462-0/00) Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acoes. ARTIGO 5° - O capital social
subscrito, em bens ou de qualquer outra forma admitida em lei, é de RS 100.000,00 (cem mil reais), divididos em 100.000 (cem mil) agées ordinarias nominativas, de
valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. § 1°- A propriedade das acGes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de AcGes Nom#
nativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de acoes, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos,
serao assinados pelos Diretores da Companhia. § 2° - A Assembleia Geral dos Acionistas, convocada para esse fim, fica autorizada, por deliberacdo dos Acionistas que|
representem a maioria do capital da Companhia, a criar novas acoes, a modificar, em qualquer tempo, a proporcao entre acdes ordinarias e acoes preferenciais sem|
direito a voto, podendo a Companhia criar classes diferentes de acoes preferenciais, sem direito a voto, sem guardar proporcao com a classe ja existente. Artigo 6° - As
acoes terao obrigatoriamente a forma nominativa e serao indivisiveis perante a Companhia. Artigo 7° - Cada acao ordinaria nominativa tera direito a um voto nas delibe-
racoes sociais. As acoes preferenciais nao terao direito a voto, exceto no caso de nao distribuicao de dividendos por trés exercicios consecutivos, e terao prioridade no|
reembolso de capital, em caso de liquidacao da Companhia, participando em igualdade de condicoes com as acdes ordinarias nos dividendos e distribuicoes de acdes|
bonificadas, que se equipara a distribuicao de dividendos. Artigo 8° - Fica a totalidade das acoes que compdem e que venham a compor o capital social da Companhia,
sejam elas ordinarias ou preferenciais, provenientes ou nao de desdobramentos, gravada com cléusula de impenhorabilidade, incomunicabilidade conjugal e inalienabilidade
parcial. Capitulo lll - Das Assembleias Gerais. Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes,
ao encerramento do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em Lei § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinérias serao realizadas sempre
que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos|
Acionistas. § 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinrias, serdo convocadas por qualquer Acionista ou por qualquer membro da Diretoria, e
presididas por qualquer um dos presentes, eleito na ocasiao, que escolherd, também dentre os presentes, um secretario. As Assembleias de Acionistas poderao ser|
realizadas de forma semipresencial ou digital observando-se as normas atinentes quanto a convocacao, instalacao e deliberacéo as regras da legislacao e regulamentacao
aplicaveis as sociedades por acoes de capital fechado. Artigo 10° - E necessaria a aprovacao, em Assembleia Geral, da maioria absoluta dos Acionistas em relacao ao
capital votante para, em especial, deliberar sobre as seguintes matérias: a) participacao em outras sociedades; e b) modificacao do presente Estatuto. Capitulo IV - Da
Administracdo. Artigo 11° - A Companhia sera administrada pela Diretoria, que teré as atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores|
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. Artigo 12° - Fica expressamente estabelecido que os conjuges, parentes por afinidade ou parentes;
até segundo grau dos acionistas e de seus herdeiros, nao podem ter vinculo trabalhista e nem receber qualquer tipo de remuneracao proveniente da Companhia ou
qualquer sociedade coligada ou controlada por ela, nao podendo mesmo prestar consultoria ou qualquer outra tarefa remunerada, sob pena de ser destituido da Diretoria
0 que violar a presente clausula. V - Da Diretoria. Artigo 13° - A Diretoria sera composta por até 3 (trés) Diretores, Acionistas ou nao, eleitos pelos Acionistas e por|
estes destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleic@o, atuando sob a designacao simples de “Diretor”, quando os Acionistas|
silenciarem a esse respeito. § 1° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no Livro de Atas de Reunides de Diretoria e
permanecera no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2° - Mesmo depois de terminado o periodo para o qual foram eleitos, continuarao|
os Diretores no exercicio de seus cargos, até a eleicao e posse dos substitutos eleitos. Artigo 14° - Compete a Diretoria: a) Fazer cumprir as deliberacées da Assembleial
de Acionistas; b) Fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia; c) Examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre,
contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros; Artigo 15" Alem das atribuicoes especificas definidas nos artigos precedentes, deverao
todos os Dlretores colaborar para o bom e regular and. das ativi do as reunides, Assembleias e atos que exijam suas
pr do as funcdes que lhes forem atribuidas, sempre consoantes com as diretrizes definidas pela Assembleia Geral. Artigo 16° - A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, convocada por qualquer Diretor, sendo as deliberacdes tomadas por maioria de voto dos presentes a reunido de Diretoria e
registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Artigo 17° - A representaco ativa e passiva da Companhia seré exercida pelos Diretores. §Unico - A Companhia
somente podera assumir obrigacoes mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores. Artigo 18° - Para a representacao da Companhia em atos que devam se rea|
lizar fora do municipio da sede social, ou nos atinentes a esfera judicial, podera os Diretores, por meio da assinatura de 2 (dois) Diretores, designar um mandatario
especial que, devidamente autorizado por escrito, podera sozinho desempenhar suas atribuicoes, sendo que, nos casos desse dispositivo, ao contrario dos demais|
mandados, nao se estipulard limite de validade. Artigo 19° - A Assembleia Geral fixara os honorarios da Diretoria anual e globalmente, podendo conceder aos membros
uma participacao nos lucros da Companhia, observando o disposto nos artigos 152 e 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976. Artigo 20° - Compete aos Diretores: (i) exe-
cutar e fazer executar as deliberacoes das Assembleias Gerais; (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operacoes da Companhia, incluindo as areas|
contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos da Companhia, acompanhando seu andamento; (iii) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracao|
interna da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relacdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (v) contratar ou desligar funcionérios investt
dos de funcoes gerenciais; (vi) abrir e movimentar contas bancarias correntes, de poupanca, em moeda nacional ou estrangeira, tanto em bancos nacionais como em
bancos estrangeiros; (vii) realizar operacdes financeiras; assinar contratos e distratos e (viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembleias ou outros atos societarios de sociedades das qua|s part|C|par §Unico: Sao expressamente vedados sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou f ario que a em em obrigacoes r ios ou operacoes estranhos aos
objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral
dos Acionistas. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 21° - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deli-
beracao dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 22° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no,
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, a pedido de Acionista, sendo permitida a reeleicao,
com as atribuicoes e prazos de mandato previstos em Lei. § 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicGes e os poderes que a lei lhe confere, e suas deliberaces serao
tomadas por maioria de votos. § 2° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 3° - Quando o Conselho Fiscal
tiver de ser instalado, cabera a Assembleia, que eleger seus membros, aprovar um Regulamento, que definira as regras basicas de seu funcionamento, respeitadas as
normas legais pertinentes, especialmente estabelecendo a qual dos membros caberd a presidéncia dos trabalhos. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Lucros. Artigo 23° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 24°- Ao fim de cada exercicio
social proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras, balanco patrimonial, demonstracdes dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracoes do
resultado do exercicio e demonstracoes das origens e aplicacoes dos recursos com observancia das prescricdes legais, e, do lucro liquido verificado, deduzir-se-ao: a)
5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; b) 25% , no minimo, sobre o lucro liquido, a titulo de dividendo obriga-
torio em cada exercicio; c) até 10% a titulo de participacdo dos membros da Administracao no lucro da Companhia, observando o disposto nos artigos 152 e 202 da Lei
6.404/76. § 1°- 0 saldo remanescente, apos atendidas as disposices legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao
aplicavel. § 2°- A Diretoria, poderd, a qualquer tempo, antecipar a distribuicao de dividendos, em funcao das demonstracoes financeiras levantadas, subordinando-se essal
medida a posterior aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 25° - Prescrevera a favor da Companhia o direito aos dividendos e lucros nao reclamados nos 3 (trés) anos,
subsequentes a data da publicacao da Ata da Assembleia que aprovou a sua distribuicao. Capitulo VIl - Da Liquidacao. Artigo 26° - A Companhia sera liquidada,
dissolvida ou extinta nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia, quando esta for a forma escolhida, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcio-
nar no periodo da liquidacao e determinar a sua remuneracao. Capitulo IX — Da Sucessao. Artigo 27° - Na hipétese de falecimento, interdicéo ou incapacidade de
quaisquer dos Acionistas, suas acdes serao necessariamente e automaticamente, independentemente de qualquer outra formalidade, transferidas ao(s) herdeiro(s)
necessario(s), que assumira(@o) os respectivos direitos e obrigacoes. Capitulo X — Boas Praticas de Governanca Corporativa. Artigo 28° - A Companhia se com|
promete a adotar boas praticas de governanca corporativa. A adocao destas praticas visa garantir a transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade
corporativa no relacionamento entre Acionistas, 6rgaos da Companhia e entre estes e terceiros, buscando a valorizacdo da Companhia e sua perpetuacao. §Unico —|
Quaisquer controvérsias entre Acionistas e/ou entre estes e a Companhia devem ser resolvidos inicial e preferencialmente por meio de negociacoes conduzidas por|
representantes das partes especialmente designados para esse fim. Podera, ainda, a Assembleia de Acionistas, ou eventual acordo de acionistas, nomear camara arbitral
para solucdo das controvérsias que venham a surgir. Capitulo XI - Disposicdes Gerais. Artigo 29° - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, devendo o Presidente da Assembleia Geral e da Diretoria abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Artigo 30° - Em tudo o que for omisso|
o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicoes legais pertinentes, em especial a Lei n° 6.404/76 e suas posteriores alteraces. Artigo 31° - Os Acionistas|
e a Companhia elegem o foro da Comarca de Sao Paulo/SP para dirimir quaisquer questdes relativas a interpretacao e ao descumprimento das obrigacoes previstas neste
Estatuto Social, bem como quaisquer controvérsias, conflitos, questdes ou divergéncias de qualquer natureza. Barueri/SP, 27/06/2023.
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FCBPC Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria em 22/09/2023

FCBPC Holding S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lein® 6.404 de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral
extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 22/09/2023, as 10h00, de forma
semipresencial, podendo o voto ser exercido pelos acionistas presencialmente, na sede da Companhia, localizadal
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, Continental Tower,
9° andar, conj. 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05676-120, ou por meio do aplicativo de videoconferéncia, por
meio de link a ser previamente disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pela Instrucao Normatival
n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10/06/2020 (“IN DREI 81"),

nos termos do art. 124, §2°A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) celebrar o 2° aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, Para Colocacao Privada da FCBPC Holding|
S.A" celebrado entre a Companhia, na qualidade de Emissora, e Alan Zelazo, na qualidade de Debenturista,
em 29/11/2022, conforme aditado em 26/05/2023 (“Escritura de Emissao” e “2° Aditamenta”), para fins
de se permitir a conversao da totalidade das debéntures em acdes de emissao da Companhia, a exclusivo
critério da Emissora ou do Debenturista, nos termos e condicoes previstos no 2° Aditamento; (ii) aprovada a
matéria constante do item (i) acima, 0 aumento do capital social da Companhia, no valor de RS 15.456.177,00,
mediante a emissao de 90.134.973 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de RS 0,17147813 por acéo, fixado nos termos do art. 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., decorrente
da conversao em capital do saldo da totalidade das debéntures emitidas pela Companhia por meio da Escritural
de Emissao, conforme alterada pelo 2° Aditamento, incluindo principal e juros, observado que os acionistas nao
terao direito de preferéncia para subscricao das novas acoes a serem emitidas, nos termos do disposto no
§3°do art. 171 da Lei das S.A,; (iii) 0 aumento do capital social da Companhia, no valor de RS 1.418.924,00,
mediante a emissao de 8.274.664 novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de RS 0,17147813 por acéo, fixado nos termos do art. 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., e que
poderao ser integralizadas pelos acionistas em moeda corrente nacional ou mediante o aproveitamento de
créditos detidos por tais acionistas contra a Companhia; (iv) aprovadas as matérias constantes dos itens (ii) e (iii)
acima, a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o quanto deliberado nos itens (ii)
e (iii) acima; e (v) a autorizacao a administracédo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a fim de
efetivar e cumprir as deliberacoes tomadas nos itens (i) a (iv) acima, incluindo a divulgacao de aviso aos acionistas
para estabelecer o procedimento para o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia,
no prazo de 30 dias previsto no art. 171, § 4° da Lei das S.A., e o rateio de eventuais sobras de acdes nao
subscritas pelos acionistas no ambito do aumento de capital da Companhia. Para participacao na Assembleia,
0 acionista devera solicitar o cadastro para o Juridico da Companhia, o qual devera ser feito impreterivelmente;
até as 15:00 horas do dia 20,/09/2023, por meio do endereco eletronico marcia.ribeiro@gencoenergia.com.br|
(“Cadastro”). A solicitacao devera conter a identificacao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal
ou procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os nomes completos e os CPF ou CNPJ
de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereco de e-mail do acionista para envio das informacdes
para participacao, acompanhada dos documentos comprobatérios para permitir a participacao do acionista na
Assembleia, nos termos abaixo. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia
apds o Cadastro, o acionista recebera, em até 24 horas antes da Assembleia, as instrucoes para acesso a
plataforma digital Microsoft Teams para participacao na Assembleia. Caso o acionista néo receba as instrucoes
de acesso com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato
com o Departamento Juridico, por meio do e-mail marcia.ribeiro@gencoenergia.com.br, com até, no méaximo,
2 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.
Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes;
deverao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Méarcia Pacianotto Ribeiro (marcia.ribeiro@gencoenergia.|
com.br), com no minimo 2 dias (teis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia via digitalizada dos
seguintes documentos: (a) documento de identidade; (b) atos societérios que comprovem a representacao
legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do
acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados|
no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societéario de eleicao do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro|
represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, §1°, da Lei das S.A. Em
cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406 de 10/01,/2002, conforme alterada (‘Cédigo
Civil"), a procuracdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas|
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou|
estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. A Companhia reforca ainda que sera de responsabilidade exclusiva do
acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao das plataformas para participacao|
da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades|
de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital que nao estejam sob
controle da Companhia. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 12/09/2023. Eduardo
Dal Sasso Mendonca Cruz, Presidente do Conselho de Administracao. (12, 13 e 14/09/2023)
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e Rasa Agro Industrial S.A
CNPJ N° 59.619.973/0001-56 - NIRE 3530003441-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de dezembro de 2021

Local: Sao Carlos / SP - Fazenda Santa Barbara. Data: 30/12/2021, as 10h00. C a0 dos Aci
Dispensada as publicacdes do edital de convocacado, em razao da presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social, de acordo com o Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15/12/76. Comparecimento:
Compareceram acionistas representando a totalidade do capital social, 0 que foi constatado pelas respectivas
assinaturas lancadas no Livro Registro de Presenca de Acionistas. Composicdo da Mesa: Por aclamacéo foi
eleito para presidir a Assembleia o acionista Raphael Jafet Junior, que convidou a mim, Sada Michel Assad
Jafet, para secretariar a sessao. Ordem do Dia: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (1) - aumento do capital social de R$ 100.000,00 para RS 6.500.000,00; (2) -
alteracao do estatuto social para fins de adequacao do quadro administrativo bem como, a eleicao da diretoria
para o novo mandato estatutario; (3) - adaptacao das redacdes dos Artigos 5°, 13° e 16° do Estatuto Social; (4)
- consolidar o Estatuto Social com as devidas adaptacdes; (5) - Reducéo do capital social de RS 6.500.000,00
para RS 1.700.000,00, ou seja, uma reducdo de RS 4.800.000,00; e (6) - Outros assuntos de interesse da
sociedade, pertinentes a matéria. Esclarecimentos: Dando inicio aos trabalhos o Sr. Presidente informou aos
presentes que no dia 05/10/2021, os acionistas Raphael Jafet Junior e Sada Michel Assad Jafet, através
de Instrumento Particular de Doacdo de Acdes, doaram a totalidade das acdes que eram possuidores aos seus
filhos e netos, a saber: 25.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para sua filha Fernanda Assad
Jafet; 25.000 acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para sua filha Vera Assad Jafet Kehdi; 25.000
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para seu neto Thiago Jafet Ajaj; 8.334 acdes ordinarias nomi-
nativas, sem valor nominal para sua neta Carolina Ortiz Jafet Lellis Vieira; 8.333 acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal para a sua neta Renata Ortiz Jafet Doria; e, 8.333 acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal para o seu neto Luis Felipe Ortiz Jafet. Esclareceu também que em seguida, os novos acionistas
transferiram as suas acdes para empresas especificas e constituidas para esse fim como “holding”, na seguinte
ordem: a) — a acionista Fernanda Assad Jafet transferiu 25.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor nomi-
nal, para sua empresa Fernanda Assad Jafet Holding Ltda.; b) — a acionista Vera Assad Jafet Kehdi, trans-
feriu 25.000 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para sua empresa Vera Assad Jafet Kehdi
Holding Ltda.; c) - o acionista Thiago Jafet Ajaj transferiu 25.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, para sua empresa DBJA Participacdes Gestdao e Administracdo de Bens Proprios Ltda.; d) - a
acionista Carolina Ortiz Jafet Lellis Vieira transferiu 8.334 acdes ordinarias nominativas, sem valor nommal
para sua empresa LCR - Empreendii e Participacdes Ltda.; ) - a acionista Renata Ortiz Jafet Doria
transferiu 8.333 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para sua empresa LCR - Empreendimentos
e Participacoes Ltda.; f) — o acionista Luis Felipe Ortiz Jafet transferiu 8.333 acdes ordinérias nominativas,
sem valor nominal, para sua empresa LCR - Empreendimentos E Participacdes Ltda. Por oportuno, o Sr.
Presidente esclareceu também que as referidas transferéncias foram registradas no Livro de Registro de Trans-
feréncia de Acoes Nominativas n° 02 da Companhia. Dando sequéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente da mesa
prestou esclarecimentos acerca das propostas, objeto de deliberacoes nesta Assembleia, destacando a necessi-
dade de: (1) - aumentar o capital social de RS 100.000,00 para RS 6.500.000,00, ou seja um aumento de RS
6.400.000,00, mediante a emissao de 6.400.000 novas aces ordinarias nominativas de RS 1,00 cada uma; (2)
- promover as modificacoes das disposicoes estatutérias, com o propdsito de adequar o quadro administrativo,
passando a diretoria a ser composta de 2 para 6 membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Superinten-
dente e quatro Diretores sem designacao especial; (3) - adaptacao das redacées dos artigos 5°, 13°e 16° e a
consolidacdo do Estatuto Social; (4) - reducdo do capital social de RS 6.500.000,00 para RS 1.700.000,00,
mediante reembolso aos acionistas do valor de RS 4.800.000,00. Deliberacdes: Apds as discussdes relaciona-
das as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram por unanimidade de votos, o
que segue: (1) Aprovar o aumento do capital para RS 6.500.000,00, ou seja, um aumento d RS 6.400.000,00,
cuja subscricdo e integralizacao sera feita da seguinte forma: a) RS 4.102.700,60 com aproveitamento do saldo
da conta Reserva Especial; b) RS 5.678,11 com aproveitamento do saldo da conta Reserva Legal; c) RS
15.438,41 com aproveitamento do saldo da conta Reserva de Reavaliacéo; d) RS 2.276.182,88 com aprovei-
tamento parcial da conta Lucros Retidos. (2) Aprovar a adaptacao das redacoes dos Artigos 5°, 13° e 16° do
Estatuto Social que passam a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de
RS 6.500.000,00, dividido em 6.500.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integral-
zado em moeda corrente nacional. §1° - As acées sao indivisiveis e nominativas, conferindo-se a cada uma das
acoes o direito de um voto nas deliberacées das Assembleias Gerais. §2° - A propriedade das aces nominativas
presume-se pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas”. §3° - A Companhia
podera emitir titulos miltiplos de acdes ou cautelas que as representem, que serdo assinados por dois Diretores.”
“Artigo 13° - A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta de 6 membros, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato estatutério de 3 anos, podendo ser reeleitos a qualquer
tempo por deliberacdo da Assembleia Geral, designados: 1 Diretor Presidente; 1 Diretor Superintendente; 4
Diretores Sem Designacao Especial. §1° - Findo o mandato, os Diretores permanecerdo em seus respectivos
cargos, até a eleicao da nova Diretoria. §2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serao
substituidos entre si. No caso de vacéncia definitiva em decorréncia de falecimento, o Diretor remanescente
substituira o de cujus e permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido, acumulando as
duas funcées. §3° - A remuneracdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §4° -
Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse no livro proprio, no prazo
méximo de 30 dias contados da data de sua eleicdo. §5° - Os membros da Diretoria ficam dispensados de
prestar caucdo como garantia de sua gestao.” “Artigo 16° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora
dele, isoladamente pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Superintendente, ou por 2 Diretores em conjunto, ou
ainda, por procurador nomeado conforme os Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo. §1° - As procuracées ad
negotia outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente e, em caso de vacéncia ou
auséncia, pelo seu substituto e, terdo prazo de validade determinado, sendo permitido o substabelecimento. As
procuracoes ad judicia outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais e
administrativos, deverdo ser assinadas pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia ou auséncia, pelo seu
substituto e, terdo prazo de duracéo indeterminado, sendo permitido o substabelecimento. §2° - Todos os docu-
mentos que importarem responsabilidade ou obrigacées para a Companhia, incluindo cheques, ordens de paga-
mento e outros envolvidos em operacdes financeiras, deverao indistintamente conter a assinatura isolada do
Diretor Presidente ou do Diretor Superintendente, ou ainda, por (2) dois Diretores Sem Designacao Especial ou
por procurador nomeado na forma do caput deste Artigo.” Em seguida, o Sr. Presidente informou aos presentes
que com a nova redacao dos Artigos 13° e 16° do Estatuto Social, a nova diretoria eleita para 0 novo mandato
estatutario de 3 anos, ou seja, de 01/01/2021 até 31/12/2023 ¢ a seguinte: para Diretor Presidente: Raphael
Jafet Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunhao universal de bens, empresario, portador da C.I. RG
n° 847.616 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 099.533.888-49, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, a Rua Araporé, n° 556, Jardim Guedala, CEP 05608-001; para Diretor Superintendente: Sada Michel
Assad Jafet, brasileira, casada sob o regime de comunhao universal de bens, empresaria, portadora da C.I. RG
n°1.353.357 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n° 755.391.878-49, residente e domiciliada em S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo a Rua Araporé, n° 556, Jardim Guedala, CEP 05608-001; para Diretores Sem Designacao
p I: Fernanda Assad Jafet, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da C.l. RGn° 6.654.254-6 SSP/
SP e inscrita no CPF/MF n° 164.721.638-98, residente e domiciliada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua
Professor Artur Ramos, n° 350, apto. 2101, Jardim Paulistano, CEP 01454-902; Luis Felipe Ortiz Jafet, brasi-
leiro, casado sob o regime de separacao total de bens, empresario, portador da C.I. RG n® 33.120.140-9 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF n° 298.788.678-03, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua
Doutor Serafico de Assis Carvalho, n° 103, apto. 52, C52, Jardim Leonor, CEP 05614-040; Edmundo Kehdi
Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da C.I. RG n°
3.789.796-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 694.778.688-68, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, & Praca Renato Checchia, n® 243, Jardim Guedala, CEP 05610-070; e Thiago Jafet Ajaj, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da C.I. RG n® 27.882.209-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 296.024.13808,
residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Araporé, n° 556, Jardim Guedala, CEP 05608-
001. Ainda com a palavra, o Sr. Presidente esclareceu que foram ratificados todos os atos praticados pela dire-
toria e que, os honorarios dos diretores eleitos serao fixados de comum acordo entre eles e dentro dos limites
estabelecidos pela atual legislacéo do imposto de renda. Os Diretores eleitos, ja qualificados, declaram, sob as
penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao da sociedade, por lei especial, nem em virtude
de condenacdes nas hipéteses mencionadas, no Artigo 1011, § 1°, da Lein® 10.406,/2002. (3) Aprovar a reducao
do capital social da Companhia excessivo, nos termos do Artigo 173 da Lei das S.A, de RS 6.500.000,00 para
RS 1.700.000,00, configurando uma reducao de RS 4.800.000,00, mediante a restituicao de capital em partes
iguais aos acionistas Fernanda Assad Jafet Holding Ltda., Vera Assad Jafet Kehdi Holding Ltda., DBJA
Participacées Gestao e Administracdo de Bens Proprios Ltda., e LCR - Empreendimentos e Participa-
coes Ltda. (3.1) Autorizar que o valor correspondente a restituicao do capital seja quitado com a transferéncia
dos seguintes bens imdveis, pelos respectivos valores contabeis, nos termos do Artigo 22° da Lei n® 9.249/95,
acrescido de valores em moeda corrente nacional, em favor e em regresso aos acionistas, quais sejam: RS
1.200.000,00 para a acionista Fernanda Assad Jafet Holding Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 44.692.029/0001-
57, mediante a transferéncia dos seguintes bens: “Matricula 90.682 - Conjunto n° 122 localizado no 12° andar ou
13° pavimento do Condominio Edificio Maria Cristina, situada na Praca da Republica, n® 386, no 7° Subdistrito -
Consolacdo, com a area de 72,43 m2 no valor de RS 16.075,58” “Matricula 75.127 - Conjunto n° 123 localizado
no 12° andar ou 13° pavimento do Condominio Edificio Maria Cristina, situada na Praca da Republica, n® 386, no
7° Subdistrito - Consolacao, com a area de 88,10 no valor de RS 35.476,10" “Transcricdo 81.542 - Unidade
autonoma 191, do 19° andar do Edificio Cogeral, situado a Rua Alvaro de Carvalho, n°® 184, Sao Paulo/SP, com
a area de 81,33 m2 no valor de RS 18.576,41" “Matricula 208.985 - Um terreno com benfeitorias, situado & Rua
Costa Aguiar, n° 1.055, Rua dos Patriotas, n°s 611 e 641, e Rua Cipriano Barta, n° 1.534, junto ao n° 1.522, no
18° Subdistrito - Ipiranga, com a area de 1.981,75 m2 no valor de RS 1.122.030,90” “RS 7.841,01 em moeda
corrente nacional” a) RS 1.200.000,00 para a acionista DBJA Participacées Gestdo e Administracio de Bens
Proprios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 41.383.710/0001-25, mediante a transferéncia dos seguintes bens:
“Matricula 83.738-1/3 (33,333%) do terreno situado a Rua Nordestino, esquina com a Avenida Lopes de Azevedo,
constituido pelo lote 1 da quadra 69, com area total de 786,82 m2; Matricula 83.739 - 1/3 (33,333%) do terreno
a Avenida Lopes de Azevedo, constituido pelo lote 1-A da quadra 69, com érea total de 683,50 m2; Transcricao
87.577 - 1/3 (33,333%) da casa situada a Rua Araporé, n° 556, e respectivo terreno com area total de 1.220
m2, todos no valor de RS 1.079.797,03" “Matricula 113.179 - Apartamento n° 31, localizado no 3° andar ou 5°
pavimento do Edificio Monduba, situado a Avenida Marechal Deodoro da Fonseca, n° 1.392, Guaruja/SP, no valor
deR$112.361,96" ‘RS 7.841,01 em moeda corrente nacional” b) RS 1.200.000,00 para a acionista Vera Assad
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Jafet Kehdi Holding Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 44.660.278/0001-60, mediante a transferéncia dos
seguintes bens: “Matricula 83.738 - 1/3 (33,333%) do terreno situado a Rua Nordestino, esquina com a Avenida
Lopes de Azevedo, constituido pelo lote 1 da quadra 69, com area total de 786,82 m2; Matricula 83.739 - 1/3
(33,333%) do terreno a Avenida Lopes de Azevedo, constituido pelo lote 1-A da quadra 69, com érea total de
683,50 m2; Transcricao 87.577 - 1/3 (33,333%) da casa situada a Rua Araporé, n° 556, e respectivo terreno
com érea total de 1.220 m2, todos no valor de RS 1.079.797,03” “R$ 120.202,97 em moeda corrente nacional”
¢) RS 1.200.000,00 para a acionista LCR - Empreendimentos e Participacées Ltda., inscrita no CNPJ sob o
n° 10.954.507/0001-38, mediante a transferéncia dos seguintes bens: “Matricula 83.738 — 1/3 (33,333%) do
terreno situado a Rua Nordestino, esquina com a Avenida Lopes de Azevedo, constituido pelo lote 1 da quadra
69, com éarea total de 786,82 m2; Matricula 83.739 - 1/3 (33,333%) do terreno a Avenida Lopes de Azevedo,
constituido pelo lote 1-A da quadra 69, com area total de 683,50 m2; Transcricao 87.577 - 1/3 (33,333%) da
casa situada a Rua Araporé, n® 556, e respectivo terreno com érea total de 1.220 m2, todos no valor de RS
1.079.797,03" “R$ 120.202,97 em moeda corrente nacional” (3.2) Consignar que o Conselho Fiscal da Compa-,
nhia no foi instalado no presente exercicio, ndo havendo, portanto, parecer quanto a reducao deliberada, nos|
termos do Artigo 173 da Lei das SA. (3.3) Registrar, em face do que dispGe o Artigo 174 da Lei das S.A, que a
eficacia da deliberacao de restituicao de parte do capital social aos acionistas fica condicionada ao cumprimento|
das seguintes condicdes: (i) publicac@o da presente ata antes do seu respectivo registro perante a Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo; (i) decurso do prazo de 60 dias, contados da data da publicacéo desta ata, sem que
tenha sido apresentada pelos credores, nos termos do §1°, oposicao a essa deliberacao ou, se tiver havido
oposicao, mediante a prova do pagamento e/ou depdsito judicial. (4) Em seguida, procedeu-se a leitura do novo
Estatuto, homologado por unanimidade e que contempla inclusive, o novo capital reduzido em face da restituicao
parcial aos acionistas, passando o mesmo a vigorar com a seguinte redacao: Estatuto Social. Capitulo I. Da
Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A Companhia Rasa Agro Industrial S.A, é uma
Sociedade Andnima de capital fechado, que se regera por este estatuto e pelas disposicdes legais e regulamen-
tares que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Sao Carlos,
Estado de Sao Paulo, na Fazenda Santa Bérbara, podendo a critério da Diretoria, abrir e extinguir filiais, escritérios
e depositos, bem como demais estabelecimentos, em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior, obe-
decidas as prescricoes legais. Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social: a) exploracdo da pecuéria de
corte e de leite em todas as suas modalidades em conta propria ou alheia; b) exploracao da agricultura em todas
as suas modalidades, inclusive silvicultura; c) administracao e locacao de bens imdveis préprios; d) compra €|
venda de bens mdveis e imoveis proprios; e) exploracao da atividade hoteleira; e f) participacdo em outras socie-
dade ou negdcios afins, a critério da Diretoria. Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
Capitulo II. Do Capital Social e das A¢des. Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de RS 1.700.000,00,
dividido em 1.700.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizado em moeda
corrente nacional. §1° - As acdes sao indivisiveis e nominativas, conferindo-se a cada uma das acdes o direito de
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. §2° - A propriedade das acoes nominativas presume-se pela
inscricao do nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. §3° - A Companhia podera emitir
titulos mdltiplos de acoes ou cautelas que as representem, que serdo assinados por dois Diretores. Artigo 6° - A
Assembleia Geral podera em qualquer tempo, determinar o aumento do capital social, assegurando aos acionistas,
preferéncia na subscricao, proporcionalmente ao nimero de acdes de que forem titulares na ocasiao, fixando-se
o0 prazo de 30 dias, apos o aviso aos acionistas, como limite para o exercicio deste direito. Capitulo lll. Das
Assembleias Gerais. Artigo 7° - A Assembleia Geral, com as funcoes e atribuicoes previstas em lei, reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre|
as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas
de acordo com os Artigos 123 e 124 da Lei 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa
composta por presidente e secretario escolhidos entre os acionistas presentes. Artigo 9° - As Assembleias Gerais
serao convocadas por anuncio publicado na forma da Lei e no qual constarao a Ordem do Dia, ainda que suma-
riamente, a data, a hora e o local da reunido. §Unico - Ficara dispensada a convocacdo desde que se facam
presentes a Assembleia Geral, 0s acionistas representando a totalidade do capital social, cientes da mesma pre-
viamente. Artigo 10° - O acionista podera fazer representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido
na forma do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76. §Unico - A prova da representac@o devera ser depositada na sede
da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. Artigo 11° - Para a realizacao das
assembleias gerais, ressalvadas as excecdes previstas em lei, instalar-se-a, em primeira convocacao com presenca
de acionistas que representem, no minimo % do capital social com direito a voto e em segunda convocacéo, com
qualquer nimero. Artigo 12° - Poderéa ser nula a Assembleia que nao obedecer aos preceitos desse Estatuto €|
as normas legais vigentes. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 13° - A Companhia sera administrada por
uma Diretoria composta de 6 membros, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato estatutdrio de 3 anos, podendo ser reeleitos a qualquer tempo por deliberacao da Assembleia Geral,
designados: 1 Diretor Presidente; 1 Diretor Superintendente; 4 Diretores Sem Designacao Especial §1° - Findo o
mandato, os Diretores permanecerao em seus respectivos cargos, até a eleicao da nova Diretoria. §2° - Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos entre si. No caso de vacancia definitival
em decorréncia de falecimento, o Diretor remanescente substituira o de cujus e permanecera no cargo pelo prazo

s restante do mandato do substituido, acumulando as duas funcdes. §3° - Aremuneracéo dos Diretores serd fixada

pela Assembleia Geral que os eleger. §4° - Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse no livro proprio, no prazo maximo de 30 dias contados da data de sua eleicéo. §5° - Os membros
da Diretoria ficam dispensados de prestar caucao como garantia de sua gestao. Artigo 14° - Compete a Direto-
ria a administracao dos negocios sociais da Companhia e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou|
convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia da Assembleia Geral, conforme previsto em lei
ou neste Estatuto. Compete ainda a Diretoria: a) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assem
bleias Gerais e nas suas proprias reunioes; b) fixar normas gerais de administracao e superintendéncia dos
negocios sociais, tomando as deliberacdes que se fizerem necessarias; c) apresentar o relatdrio anual, balanco
geral e demonstracao de lucros e perdas, para serem submetidos a deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 15°
- A Diretoria reunir-se-4 sempre que o interesse social assim o exigir. As atas das Reunides da Diretoria serdo
transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 16° - A Companhia sera representada,
em juizo ou fora dele, isoladamente pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Superintendente, ou por 2 Diretores|
em conjunto, ou ainda, por procurador nomeado conforme os Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo. §1° - As
procuracdes ad negotia outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente e, em caso
de vacancia ou auséncia, pelo seu substituto e, terao prazo de validade determinado, sendo permitido o substa-
belecimento. As procuracoes ad judicia outorgadas a advogados para representacao da Companhia em proces-
sos judiciais e administrativos, deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia ou auséncia,
pelo seu substituto e, terdo prazo de duracao indeterminado, sendo permitido o substabelecimento. §2° - Todos
os documentos que importarem responsabilidade ou obrigacdes para a Companhia, incluindo cheques, ordens de
pagamento e outros envolvidos em operacoes financeiras, deverao indistintamente conter a assinatura isolada do
Diretor Presidente ou do Diretor Superintendente, ou ainda, por (2) dois Diretores Sem Designacao Especial ou
por procurador nomeado na forma do caput deste Artigo. Artigo 17° - Compete ao Diretor Presidente: a) Res-|
ponsabilizar-se pela gestao de todos os negadcios da Companhia; b) Convocar e presidir as reunides da Diretoria
e as Assembleias Gerais; c) Representar a sociedade ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele; d) Assinar os|
titulos representativos do capital da sociedade; e) Hipotecar e penhorar bens méveis e imdveis ou, por qualquer
outra forma, onerar ou alienar o patriménio social, desde que autorizado pela Assembleia Geral. Artigo 18° -
Compete ao Diretor Superintendente: a) Auxiliar o Diretor Presidente em todas as suas atribuicoes previstas no
Artigo 17° deste Estatuto, bem como substituido por ocasiao dos seus impedimentos ou auséncias temporarias,
ou definitiva em decorréncia de falecimento; b) Administrar o expediente relativo as suas funcoes, determinadas
pelo Diretor Presidente, ou em reuniao da Diretoria. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 19° - O Conselho
Fiscal nao tera carater permanente e sera eleito e instalado nas hipéteses previstas no Artigo 161, § 2° da Lei n°
6.404/76, pela Assembleia Geral e cada periodo do funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinéria apds a sua instalacéo. §Unico - O Conselho Fiscal, quando eleito e instalado, sera composto de 3
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral. Artigo 20° - A
competéncia do Conselho, quando em funcionamento, tera as atribuicoes e poderes previstos no Artigo 163 da
Lei 6.404/76. Artigo 21° - A remuneracao do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela
Assembleia Geral que o eleger, respeitados os limites estabelecidos em lei. Capitulo VI. Do Exercicio Social e
Destinacao dos Lucros. Artigo 22° - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras, que|
deverdo atender as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 23° - Por decisao dos acionistas representando a
maioria do capital social, a Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediérios, para pagamento|
de dividendos ou juros sobre o capital proprio que serdo objeto de deliberacao por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria. Artigo 24° - No encerramento do exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
exigidas em lei e do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumu-
lados e a provisao para o imposto sobre a renda e a contribuicao sobre o lucro liquido. Artigo 25° - Quanto a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, serao obedecidas as normas a seguir: |. 5% serao aplicados na consti-
tuicao do Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital social realizado; Il. Pelo menos 25% serdo destinados
ao pagamento a acionistas, como dividendo minimo obrigatério; Ill. O saldo remanescente tera a destinacao
determinada pela Assembleia Geral, podendo ser distribuido entre os acionistas ou mantido, contabilmente, em
conta de lucros ou prejuizos acumulados para futuras destinacdes ou compensaces em resultados futuros.
§Unico - Os dividendos nao reclamados dentro de 3 anos, a contar do andncio de seu pagamento, prescreverao
em favor da Companhia. Capitulo VII. Da Liquidacéo. Artigo 26° - A Companhia entrara em liquidacao nos
casos previstos em lei ou por deliberacao dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de;
liquidagao, a nomeacao do liquidante e do Conselho Fiscal que devera funcionar na fase de liquidacao. §Unico - O
liquidante poderé ser destituido, a qualquer tempo, pelo érgao que o tiver nomeado. Capitulo VIIl. Das Disposi-
coes Gerais. Artigo 27° - Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei n° 6.404/76, e demais,
leis aplicaveis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, apds terem sido inserido o Estatuto na Ata, o Sr.
Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao, a Ata foi lida e aprovadal
pelos presentes, assinada pelo Presidente, por mim, Secretéria, e pelos acionistas abaixo identificados. Sao
Carlos, 30/12/2021. Raphael Jafet Junior, Presidente, Sada Michel Assad Jafet - Secretaria. Acionistas:
Raphael Jafet Junior, Sada Michel Assad Jafet, Fernanda Assad Jafet Holding Ltda., Vera Assad Jafet Kehdi Holding
Ltda., DBJA Participacdes Gestao e Administracao de Bens Proprios Ltda., LCR - Empreendimentos e Participacoes
Ltda., Declaramos estar conforme o original.
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