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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado

Receita operacional bruta 2022 2021 2022 2021
Vendas de produtos e serviços - - 10.708 11.116
Impostos sobre vendas e devoluções - - (1.205) (1.251)
Receita operacional líquida - - 9.503 9.866
Custo dos produtos vendidos - - (5.077) (5.082)
Lucro operacional bruto - - 4.427 4.784
Despesas operacionais
Despesas comerciais - - (1.396) (1.679)
Despesas administrativas (24) 4 (3.135) (2.833)
Despesas tributárias (2) - (42) (9)
Resultado de equivalência patrimonial 1.513 815 - -
Outras receitas (despesas) operacionais (1) (1) (181) (289)
Resultado antes das receitas e 
despesas financeiras 1.486 818 (326) (26)
Receitas financeiras - - 3.828 1.830
Despesas financeiras (2) (2) (1.520) (1.108)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 1.485 816 1.982 696
Provisão para IRPJ e CSLL - - (522) (144)
Resultado do exercício 1.485 816 1.460 551
Atribuível aos:
Acionistas controladores 1.485 816
Acionistas não controladores (25) (265)

1.460 551

Dux Participações S.A.
CNPJ nº 17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Controladora Controladas Consolidado

Capital 
social

Outros resultados 
abrangentes

Lucros/Prejuízos 
acumulados Total

Participação de 
não controladores Total

Em 1/01/2021 38.097 (1.633) (68.735) (32.271) (2.033) (34.305)
Resultado do exercício - - 816 816 (265) 551
Ajustes de exercícios anteriores - - - - 259 259
Variação participação dos acionistas não controladores - - - - 25 25
Em 31/12/2021 38.097 (1.633) (67.919) (31.455) (2.014) (33.470)
Resultado do exercício - - 1.485 1.485 (25) 1.460
Ajustes de exercícios anteriores - - - - (8) (8)
Variação participação dos acionistas não controladores - - - - 36 36
Em 31/12/2022 38.097 (1.633) (66.435) (29.971) (2.012) (31.982)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Adiantamento de 3ºs (635) - (635) -
(625) 30 52.493 10.336

Aumento (redução) nos passivos operac.:
Contas a pagar a fornecedores - - (54) 55
Salários e encargos sociais - - 29 (20)
Impostos e contribuições a recolher - - (5) (117)
Adiantamentos de clientes - - (62.920) (12.756)
Partes relacionadas - - - -
Provisões trabalhistas - - 47 (99)
Outros passivos - - (1) 11

- - (62.904) (12.926)
Caixa aplicado nas atividades 
operacionais (653) (11) (8.194) (1.950)
Juros ativos e passivos, líquidos - - 81 522
Caixa líquido aplicado nas 
atividades operacionais (653) (11) (8.113) (1.428)
Fluxo de caixa das ativid. de investimentos
Aquisição de imobilizado - - (204) (293)
Aquisição de intangível - - (1) -
Caixa aplicado nas atividades 
de investimentos - - (205) (293)
Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
AFAC 653 - (2.557) (235)
Integralização de capital - - - -
Pagamento de emprést. e financiamentos - - (11) (8)
Caixa originado pelas 
atividades de financiamentos 653 - (2.568) (243)
Aumento (diminuição) do saldo de 
caixa e equivalentes de caixa - (11) (10.886) (1.964)
Caixa e equivalentes de caixa 
no início do exercício - 11 30.888 32.852
Caixa e equivalentes de caixa 
no fim do exercício - - 20.002 30.888

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Ativo 9.593 7.420 36.216 100.041
Ativo circulante 635 - 34.602 97.934
Caixa e equivalentes de caixa - - 20.002 30.889
Contas a receber de clientes - - 13.800 66.839
Adiantamento à terceiros 635 - 635 -
Impostos à recuperar - - 140 177
Despesas antecipadas - - 25 29
Ativo não circulante 8.958 7.420 1.613 2.107
Realizável a longo prazo 1.011 985 1.282 1.292
Partes relacionadas 1.011 975 1.011 975
Depósitos judiciais - 10 259 305
Depósitos em caução - - 12 12
Investimentos 7.932 6.419 - -
Ativo imobilizado tangível 1 1 299 779
Ativo imobilizado intangível 14 14 32 35
Passivo 9.593 7.420 36.216 100.041
Passivo circulante 40 39 39.236 102.138
Contas à pagar fornecedores 10 9 764 817
Empréstimos e financiamentos - - 12 11
Salários e encargos sociais - - 224 195
Impostos e contribuições a recolher - - 112 118
Repasse a concessionárias - - 37.784 100.704
Outros passivos 30 30 340 294
Passivo não circulante 39.524 38.836 28.962 31.372
Passivo exigível a longo 
prazo 39.524 38.836 28.962 31.372
Partes relacionadas 39.524 38.836 28.625 31.185
Empréstimos e financiamentos - - 28 40
Provisão para contingência - - 308 148
Patrimônio líquido (29.971) (31.455) (31.982) (33.470)
Capital social 38.097 38.097 38.097 38.097
Outros resultados abrangentes (1.633) (1.633) (1.633) (1.633)
Lucros ou prej. acumulados (66.435) (67.919) (66.435) (67.919)
Participação dos acionistas 
não controladores - - (2.012) (2.014)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Baixa do valor residual do ativo imobilizado - - 426 -
Ajuste de exercício anteriores - - (9) (260)

(28) (41) 2.217 640
(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - 53.039 10.235
Impostos a recuperar - - 38 113
Bloqueio judicial 10 30 47 (23)
Depósito em caução - - - 16
Despesas antecipadas - - 4 (5)

DIRETORIA: Diego Ros Quinto  |  Renato Prado Bertin  |  Rogerio Antonio Furtado Barros  |  Rodrigo Pizzi Stefano - CRC nº  1SP245.184/O-2
As Demonstrações Financeiras completas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.484 816 1.460 551
Ajustes para conciliar o lucro do exercício ao 
caixa oriundo das atividades operacionais:
Depreciação e amortização 1 1 180 285
Resultado de equiv. patrimonial (1.513) (815) - -
Provisáo para contingências - 40 160 147
Resultado financeiro - (83) - (83)

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado

Receita operacional bruta 2022 2021 2022 2021
Vendas de produtos e serviços - - 10.708 11.116
Impostos sobre vendas e devoluções - - (1.205) (1.251)
Receita operacional líquida - - 9.503 9.866
Custo dos produtos vendidos - - (5.077) (5.082)
Lucro operacional bruto - - 4.427 4.784
Despesas operacionais
Despesas comerciais - - (1.396) (1.679)
Despesas administrativas (66) (169) (3.200) (3.001)
Despesas tributárias (1) (3) (43) (13)
Resultado de equiv. patrimonial 1.485 816 - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - (181) (289)
Resultado antes das recei-
tas e despesas financeiras 1.418 644 (393) (198)
Receitas financeiras 1 4 3.830 1.833
Despesas financeiras (1) - (1.521) (1.108)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.418 647 1.916 527
Provisão para IRPJ e CSLL - (1) (523) (145)
Resultado do exercício 1.418 646 1.393 382
Atribuível aos:
Acionistas controladores 1.418 646
Acionistas não controladores (25) (265)

1.393 382

Vertis Participações S.A.
CNPJ nº 12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital 
social

Outros resultados 
abrangentes

Lucros/Prejuízos 
acumulados Total

Participação de 
não controladores Total

Em 1/01/2021 6.473 (10.468) (38.950) (42.944) (4.263) (47.207)
Resultado do exercício - - 646 646 (265) 382
Ajuste de exercício anteriores (26.997) (26.997) - (26.997)
Variação participação dos acionistas não controladores - - - - 2.481 2.481
Em 31/12/2021 6.473 (10.468) (65.301) (69.295) (2.047) (71.342)
Resultado do exercício - - 1.418 1.418 (25) 1.393
Variação participação dos acionistas não controladores - - - - 27 27
Em 31/12/2022 6.473 (10.468) (63.883) (67.877) (2.044) (69.922)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Partes relacionadas - (3.018) - (3.018)
Despesas antecipadas - - 4 (5)
Adiantamento de 3ºs - - (635) -

4 (2.193) 52.497 8.143
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Contas a pagar a fornecedores 8 (15) (46) 40
Salários e encargos sociais - - 29 (20)
Impostos e contribuições a recolher - - (5) (117)
Adiantamentos de clientes - - (62.920) (12.756)
Partes relacionadas - - - -
Provisões trabalhistas - - 47 (99)
Outros passivos - - (1) 11

8 (15) (62.896) (12.941)
Caixa aplicado nas atividades 
operacionais (56) (2.377) (8.249) (4.327)
IRPJ e CSLL pagos - - - -
Juros ativos e passivos, líquidos - - 81 522
Caixa líquido aplicado nas 
atividades operacionais (56) (2.377) (8.168) (3.805)
Fluxo de caixa das ativid. de investimentos
Aquisição de investimento - - - -
Aquisição de imobilizado - - (204) (293)
Aquisição de intangível - - (2) -
Caixa aplicado nas atividades 
de investimentos - - (206) (293)
Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
AFAC 59 2.376 (2.498) 2.141
Pagamento de empréstimos e financ. - - (11) (8)
Caixa originado pelas ativida-
des de financiamentos 59 2.376 (2.509) 2.133
Aumento (diminuição) do saldo de 
caixa e equivalentes de caixa 3 (1) (10.883) (1.965)
Caixa e equivalentes de caixa 
no início do exercício 66 67 30.955 32.920
Caixa e equivalentes de caixa 
no fim do exercício 69 66 20.072 30.955

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Ativo 15.058 13.574 50.027 113.854
Ativo circulante 1.041 1.042 35.643 98.976
Caixa e equivalentes de caixa 68 66 20.070 30.954
Contas a receber de clientes - - 13.800 66.839
Adiantamento à terceiros - - 635 -
Impostos à recuperar 13 16 152 193
Despesas antecipadas - - 25 29
Adiantamento p/ fornecedores 960 960 960 960
Ativo não circulante 14.017 12.533 14.384 14.877
Realizável a longo prazo 12.771 12.771 14.053 14.063
Partes relacionadas 12.771 12.771 13.782 13.746
Depósitos judiciais - - 259 305
Depósitos em caução - - 12 12
Investimentos 1.246 (238) - -
Ativo imobilizado tangível - - 299 779
Ativo imobilizado intangível - - 32 35
Passivo 15.058 13.574 50.027 113.854
Passivo circulante 24 17 39.260 102.156
Contas à pagar fornecedores 24 16 788 834
Empréstimos e financiamentos - - 12 11
Salários e encargos sociais - - 224 195
Impostos e contribuições a recolher - 1 112 118
Repasse a concessionárias - - 37.784 100.704
Outros passivos - - 340 294
Passivo não circulante 82.912 82.852 80.689 83.040
Passivo exigível a longo 
prazo 82.912 82.852 80.689 83.040
Partes relacionadas 82.912 82.852 80.352 82.852
Empréstimos e financiamentos - - 28 40
Provisão para contingência - - 308 148
Patrimônio líquido (67.877) (69.295) (69.922) (71.342)
Capital social 6.473 6.473 6.473 6.473
Outros resultados 
abrangentes (10.468) (10.468) (10.468) (10.468)
Lucros ou prej. acumulados (63.883) (65.301) (63.883) (65.301)
Participação dos acionistas 
não controladores - - (2.044) (2.047)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Provisáo para contingências - - 160 147
Resultado financeiro - - - (83)
Baixa do valor residual do ativo imobiliz. - - 426 -
Ajuste de exercício anteriores - - (9) (260)

(68) (169) 2.150 471
(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - 53.039 10.235
Adiantamentos a fornecedores - 840 - 840
Impostos a recuperar 4 (15) 42 98
Bloqueio judicial - - 47 (23)
Depósito em caução - - - 16

DIRETORIA: Renato Prado Bertin  |  Roberta Bertin Barros  |  Rubia Bertin Diniz Junqueira  |  Rodrigo Pizzi Stefano - CRC nº  1SP245.184/O-2
As Demonstrações Financeiras completas estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.417 646 1.393 382
Ajustes para conciliar o lucro do exercício ao 
caixa oriundo das atividades operacionais:
Depreciação e amortização - - 180 285
Resultado de equiv. patrimonial (1.485) (815) - -
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita operacional bruta
Vendas de imóveis e aluguéis - - 314 1.083
Impostos sobre vendas e devoluções - - (25) (31)
Receita operacional líquida - - 289 1.052
Custos dos imóveis vendidos - - (1.102) (1.257)
Lucro operacional bruto - - (813) (205)
Despesas operacionais
Despesas com vendas - - - (48)
Despesas administrativas (157) (324) (653) (1.452)
Despesas tributárias (117) (90) (798) (90)
Resultado de equivalência patrimonial (2.290) - - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - (391) -
Resultado antes das receitas e 
despesas financeiras (2.564) (414) (2.656) (1.795)
Receitas financeiras 367 - 525 53
Despesas financeiras (16) (1) (31) (5)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (2.214) (415) (2.163) (1.747)
Provisão para IRPJ e CSLL - - (51) (32)
Resultado do exercício (2.214) (415) (2.214) (1.779)
Atribuível aos:
Acionistas controladores (2.214) (415)
Acionistas não controladores - (1.364)

Voster Participações Societárias S.A.
CNPJ nº 17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Controladora Controlada Consolidado

Capital 
social

Outros resultados 
abrangentes

Lucros/Prejuízos 
acumulados Total

Participação de não 
controladores Total

Em 1/01/2021 10 2 8.083 8.095 (5.563) 2.532
Resultado do exercício - - (415) (415) (1.364) (1.779)
Ajuste de exercício anteriores - - 328 328 - 328
Em 31/12/2021 10 2 7.996 8.008 (6.927) 1.081
Resultado do exercício - - (2.214) (2.214) - (2.214)
Ajuste de exercício anteriores - - (6.927) (6.927) 6.927 -
Em 31/12/2022 10 2 (1.145) (1.133) - (1.133)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Contas a receber de clientes - 37 (444) (163)
Estoques - 22 62 25
Adiantamentos a fornecedores - - - 638
Impostos a recuperar - - 84 22
Empréstimos de Mútuo - - (8.941) -
Outros ativos 449 (3.014) 815 (4.450)

449 (2.955) (8.424) (3.928)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Contas a pagar a fornecedores - 24.990 123 25.050
Salários e encargos sociais - - (2) 3
Impostos e contribuições a recolher - - - (14)
Adiantamentos de clientes 6.609 - 6.621 -
Partes relacionadas (240) 2.720 2.870
Outros passivos 15 - 774 -

6.624 24.750 10.236 27.909
Caixa aplicado nas ativid. operac. 7.149 21.393 (320) 22.215
IRPJ e CSLL pagos - - 36 -
Caixa líquido aplicado nas 
atividades operacionais 7.149 21.393 (284) 22.215
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimento 39 - 39 -
Aquisição de imobilizado 254 (21.393) 254 (22.944)
Caixa aplicado nas ativid. de invest. 293 (21.393) 293 (22.944)
Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
AFAC (7.443) - - -
Captação de empréstimos e financiam. - - - 4
Pagamento de emprést. e financiamentos - - 158 -
Caixa originado pelas 
atividades de financiamentos (7.443) - 158 4
Aumento (diminuição) do saldo de 
caixa e equivalentes de caixa (1) - 167 (725)
Caixa e equivalentes de caixa 
no início do exercício 9 9 55 780
Caixa e equivalentes de caixa 
no fim do exercício 8 9 222 55

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Ativo 112.138 114.617 182.825 167.163
Ativo circulante 275 275 15.207 18.159
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 222 55
Clientes - - 946 2.313
Estoques - 1.946 2.009
Adiantamento à fornecedores 266 266 6.006 9.516
Impostos à recuperar - 6 90
Outros ativos - - 6.081 4.177
Ativo não circulante 111.863 114.342 167.618 149.004
Realizável a longo prazo 10.008 3.014 74.488 55.538
Outros ativos não circulantes 2.565 3.014 3.257 3.682
Clientes a longo prazo - 1.811 -
Empréstimos de mutuo - - 8.941 -
Partes relacionadas 7.443 - 60.478 51.856
Investimentos 11.599 20.817 - -
Ativo imobilizado 90.256 90.510 93.130 93.466
Passivo 112.138 114.617 182.825 167.163
Passivo circulante 46.858 40.229 109.178 99.596
Contas à pagar fornecedores 163 162 1.035 911
Obrigações tributárias - 1 6 8
Obrigações trabalhistas e previdenc. - - 3 5
Adiantamento de clientes - - 12 -
Parcelamento de impostos 21 - 88 -
Receitas e custos diferidos - - 32 -
Partes relacionadas 46.675 40.067 108.001 98.673
Passivo não circulante 66.413 66.379 74.780 66.486
Passivo exigível a longo prazo 66.413 66.379 74.780 66.486
Contas à pagar fornecedores 24.975 24.975 24.975 24.975
Parcelamento de impostos 33 - 124 -
Partes relacionadas 41.404 41.404 48.954 41.511
Receitas e custos diferidos - - 727 -
Patrimônio líquido (1.133) 8.008 (1.133) 1.081
Capital social 10 10 10 10
Reservas de lucros 2 2 2 2
Lucros ou prejuízos acumulados (1.145) 7.996 (1.145) 7.996
Participação dos acionistas não 
controladores - - - (6.927)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MODO INDIRETO
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo antes do IRPJ e da CSLL (2.214) (415) (2.214) (1.779)
Ajustes para conciliar o lucro do exercício 
ao caixa oriundo das ativid. operacionais:
Depreciação e amortização - - 81 -
Resultado de equivalência patrimonial 2.290 - - -
Provisão para contingências - 13 - 13

76 (402) (2.132) (1.766)
(Aumento) redução nos ativos operacionais:

DIRETORIA
Roberta Bertin Barros

Rubia Bertin Diniz Junqueira
Rodrigo Pizzi Stefano - CRC nº  1SP245.184/O-2

As Demonstrações Financeiras completas estão 
à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

Terminal T12A S.A.
CNPJ/MF nº 56.216.872/0001-46

Demonstrações dos Fluxos de Caixa para os exercícios 
findos em 31/12/2022 e de 2021 (Em milhares de reais – R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Lucro líquido do exercício 18.852 3.687
Ajustes para conciliar o lucro do exercício ao caixa 
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciação e amortização de imobilizado e intangível 13.689 12.338
Alienação de imobilizado e intangível – 111
Constituição (reversão) da provisão para riscos, 
tributários, cíveis e trabalhistas 42 (207)

Juros incorridos – (118)
Imposto de renda e contribuição social diferidos (158) (168)

32.425 15.643
Variação das contas de ativo:
Impostos a recuperar 9.192 1.900
Valores a receber de partes relacionadas (5.868) (1.310)
Outros ativos (573) 38

2.751 628
Variação das contas do passivo:
Fornecedores 1.003 (99)
Impostos e contribuições a recolher 945 8
Salários e encargos a pagar 609 411
Valores a pagar a partes relacionadas (24) (109)
Outros passivos 8 (42)

2.541 169
Caixa gerado pelas atividades operacionais 37.717 16.440
Ressarcimento de impostos federais 2.423 –
IRPJ e contribuição social pagos ou antecipados (8.973) (4.622)
Juros pagos 1 –
Caixa gerado pelas atividades operacionais 
após juros e impostos 31.168 11.818

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de empréstimos concedidos a partes 
relacionadas – 13.716

Adições ao imobilizado e intangível (12.901) (4.084)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de 
investimento (12.901) 9.632

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos – (20.000)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento – (20.000)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 18.267 1.450
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 3.006 1.556
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 21.273 3.006
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 18.267 1.450

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais – R$)
Ativo 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.273 3.006
Valores a receber de partes relacionadas 8.145 2.277
Impostos a recuperar 28 3.069
Outros ativos 1.683 1.119
Total do ativo circulante 31.129 9.471
Não circulante
Impostos a recuperar – não circulante 1.900 1.501
Imposto de renda e contribuição social diferidos 2.792 2.634
Depósitos judiciais 24 15
Imobilizado 35.685 36.336
Intangível 276 410
Total do ativo não circulante 40.677 40.896
Total do ativo 71.806 50.367

Passivo e patrimônio líquido 2022 2021
Circulante
Fornecedores 3.193 2.189
Impostos e contribuições a recolher 1.247 300
Salários e encargos a pagar 2.769 2.160
Valores a pagar para partes relacionadas 3.534 3.558
Outros passivos circulantes 116 107
Total do passivo circulante 10.859 8.314
Não circulante
Provisão para risco tributários, cíveis e trabalhistas 184 142
Total do passivo não circulante 184 142
Patrimônio líquido
Capital social 4.519 4.519
Reserva de capital 11.624 11.624
Reserva legal 904 904
Retenção de lucros 43.716 24.864
Total do patrimônio líquido 60.763 41.911
Total do passivo e patrimônio líquido 71.806 50.367

Demonstrações do Resultado para os exercícios findos em 
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais – R$, 

exceto o prejuízo por lote de mil ações)
2022 2021

Receita operacional líquida 95.755 63.012
Custo dos serviços prestados (69.717) (58.305)
Lucro bruto 26.038 4.707
Despesas operacionais
Despesas administrativas (216) (104)
Outras receitas operacionais, líquidas – 15
Lucro operacional antes do resultado 
financeiro e do IRPJ e da CSLL 25.822 4.618

Resultado financeiro
Receitas financeiras 3.855 2.065
Despesas financeiras (1.339) (1.151)
Resultado financeiro líquido 2.516 914
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 28.338 5.532

Demonstrações do Resultado Abrangente para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 

(Em milhares de reais – R$)
2022 2021

Lucro do exercício 18.852 3.687
Outros resultados abrangentes – –
Total do resultado abrangente do exercício, 
líquido de impostos 18.852 3.687

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido para os exercícios findos em 31/12/2022 e de 2021 (Em milhares de reais – R$)
Reserva de lucros

Capital Social Reserva de capital Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.519 11.624 904 41.177 – 58.224
Dividendos pagos – – – (20.000) – (20.000)
Lucro do exercício – – – 3.687 3.687
Retenção de lucros – – – 3.687 (3.687) –
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.519 11.624 904 24.864 – 41.911
Lucro do exercício – – – – 18.852 18.852
Retenção de lucros – – – 18.852 (18.852) –
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.519 11.624 904 43.716 – 60.763

A Diretoria
Karina Casimiro Alves – CRC SP 272.559/O-9

2022 2021
IRPJ e CSLL: Correntes (9.644) (2.013)
         Diferidos 158 168
Lucro do exercício 18.852 3.687
Lucro por lote de mil ações – em reais 4,17 0,82

As notas explicativas encontram-se na Sede da Empresa

Transbrasiliana Concessionária de Rodovia S.A.
CNPJ/MF nº 09.074.183/0001-64 – NIRE 35.300.346.238 – (Companhia Aberta)

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 27 de julho de 2023
1. Data, Local e Hora: Aos 27 dias do mês de julho de 2023, às 15h30min, na sede social da Transbrasiliana 
Concessionária de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de São Paulo, na Rodovia Transbra-
siliana (BR-153/SP), km 183 + 800 metros, CEP 16.404-109, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Membros 
Presentes: Sr. Carlo Alberto Bottarelli e Sr. João Villar Garcia. 3. Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o 
Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi para secretariá-lo. 4. Ordem 
do Dia: Estabelecer orientações do Conselho de Administração da Companhia à Diretoria. 5. Deliberações: 
Instalada a Reunião, após a análise e discussão da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de 
Administração da Companhia deliberaram, por unanimidade dos votos dos presentes e sem quaisquer restrições, 
estabelecer as orientações à Diretoria indicadas a partir dos seguintes temas da pauta: 5.1. Os Membros do 
Conselho aprovaram a formalização de Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Veículo 
usado com a empresa Econorte, para aquisição do veículo VOLVO/B58 4X2, placa AIE-3246, ano 1998/1999, 
cor Amarela, Renavam nº 70.960525-0 e chassi nº 9BV58GD10WE346173, pelo valor de R$ 30.000,00 (trinta 
mil reais). 5.2. Os Membros do Conselho aprovaram a formalização de Contrato de Cessão com opção de 
compra com a empresa Rio Tibagi, para fornecimento, em comodato, por tempo indeterminado, dos seguintes 
veículos: (i) Caminhão VW/8.150, 2005/2006, branco, placa ANH-0232; e (ii) Caminhão VW/8.150, 2005/2006, 
branco, placa ANH-0237. 5.3. Os membros do Conselho de Administração aprovaram ainda que o Secretário da 
Reunião rubrique todos os documentos de suporte anexos à presente. 6. Encerramento: Nada mais havendo a 
tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, 
foi assinada por todos os presentes. Lins, 27 de julho de 2023. Carlo Alberto Bottarelli – Presidente; João 
Villar Garcia – Conselheiro; Gabriela Cristina Y. Slaghenaufi – Secretária. Junta Comercial do Estado de 
São Paulo. Certifico o registro sob o nº 351.639/23-8 em 30/08/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.

Mafe Energia e Participações S.A. 
CNPJ/MF nº 08.386.634/0001-36 – NIRE 35.300.334.701
Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária

Fernando Antonio Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administração da Mafe Energia 
e Participações S.A., pessoa jurídica de direito privado, sociedade anônima inscrita no CNPJ sob o nº 
08.386.634/0001-36, no uso das atribuições que lhe confere o artigo 8º, do Estatuto Social, c/c o artigo 
123, da Lei nº 6.404/76, convoca seus acionistas para a Assembleia Geral Ordinária a ser realizada, 
na sede da Companhia, situada nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua Jerônimo da Veiga, 164, 
Sala 11D, Itaim Bibi, CEP 04536-000 e, simultaneamente, via videoconferência, tal como autorizado 
pelo artigo 1.080-A do Código Civil c/c o artigo 121 parágrafo segundo, da Lei 6.404/1976, 
por meio do link: https://us02web.zoom.us/j/85265342029, no dia 19 de setembro de 2023, às 14:00 
horas em primeira convocação, se presentes acionistas representativos de 3/4 (três quartos) do capital 
social, e às 14:15 horas em segunda convocação, com qualquer número de presentes, a fim de deliberar 
especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, 
discutir e votar as demonstrações financeiras relativamente ao exercício encerrado em 31 de dezembro 
de 2022; b) Deliberar sobre a destinação do resultado do exercício; c) Reeleger os atuais membros 
do Conselho de Administração, visto que o término do prazo do mandato ocorreu em 30 de julho de 
2023. Informações Gerais: Os acionistas que não puderem comparecer pessoalmente poderão ser 
representados por procuração específica, outorgada de acordo com os requisitos previstos no artigo 10, 
parágrafo único, do Estatuto Social da Companhia. A documentação referente às deliberações foi publi-
cada dentro do prazo legal, estando disponível na sede da sociedade. São Paulo, 31 de agosto de 2023. 
Fernando Antonio Bertin – Presidente do Conselho de Administração. (02, 05 e 06/09/2023)

https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=87678f73-ab53-4800-ad6f-7fb3ff70b34f
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF nº 57.494.031/0001-63 – NIRE 35.300.025.083

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 17 de agosto de 2023
Data, Hora e Local: aos 17 dias do mês de agosto de 2023, às 08h0Omin, na sede social da Companhia, 
localizada na Cidade de Ribeirão Pires, Estado de São Paulo, na Avenida Humberto de Campos, nº 3.220, 
Bairro Bocaina, CEP 09426-900. Presença: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do capital 
social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presença de Acionistas arquivada em livro pró-
prio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo I. Convocação: Edital de Convocação 
publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versões impressa e eletrônica, nos dias 09, 10 e 11 de agosto de 
2023. Mesa: Presidente: Sandro Morais Nogueira; Secretária: Mariele Aparecida Nonis Munhoz. Ordem do 
Dia: (i) autorizar a diretoria executiva a contratar empréstimo perante a Instituição Financeira que dispor das 
melhores condições, no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhões de dólares americanos), bem 
como oferecer as garantias necessárias para a viabilização da contratação do empréstimo; (ii) aprovação dos 
códigos de conduta e da ata de análise crítica relacionada a gestão de antissuborno; (iii) inclusão de atividade 
secundária no objeto social da Companhia, e consequente alteração do artigo 3º do Estatuto Social; (iv) outros 
assuntos de interesse social. Deliberações: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, em observância às 
regras de votação previstas no Artigo 8º do Estatuto Social da Companhia: (i) autorizar a diretoria executiva a 
contratar empréstimo no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhões de dólares americanos), junto 
as Instituições Financeiras de acordo com os limites disponíveis; (ii) autorizar que a Diretoria Executiva assine 
todos os documentos necessários para a viabilização do item “i”, especialmente aqueles relativos às garantias 
necessárias; (iii) aprovar a redação dos códigos de conduta (funcionários (versão 4) e terceiros (versão 2)) 
apresentados, bem como aprovar a ata anual de análise crítica da Gestão Antissuborno, cumprindo os requisitos 
normativos exigíveis da ISO 37001, cujo escopo é o gerenciamento e operação do sistema antissuborno, anti-
corrupção, programa de integridade e combate ao tráfico de armas e munições para as atividades de produção, 
comercialização, operação logística e destinação final dos produtos, sendo que todos os documentos foram 
apresentados pelo Compliance Officer e lidos por todos os presentes, os quais não apresentaram nenhuma 
objeção quanto à sua forma e suas disposições; (iv) aprovar a inclusão da atividade descrita no Código Nacional 
de Atividades — CNAE na posição 46.63-0-00 (46.63-0-00 – Comércio atacadista de Máquinas e equipamentos 
para uso industrial; partes e peças), incluindo a alínea “q” no artigo 3º do Estatuto Social, passando a compor 
na lista de objeto social da empresa, com a seguinte redação: “q) Comércio de máquinas e equipamentos 
para uso industrial, e de partes e peças; (v) tendo em vista a inclusão da atividade destacada no item (iv) foi 
aprovada a consolidação do Estatuto Social, conforme disposições do Anexo II. Encerramento e Lavratura 
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse 
fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo 
tempo necessário à lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessão, foi lida, aprovada e assinada por todos 
os presentes. Assinaturas: Sandro Morais Nogueira, Presidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz, 
Secretária da Mesa; Acionistas: CBC Global Ammunition LLC, representada por Sandro Morais Nogueira; e, 
Bernardo Simões Birmann, representado por Mariele Aparecida Nonis Munhoz. “A presente ata é cópia fiel da 
mantida na sede da Companhia”. Ribeirão Pires, 17 de agosto de 2023. Sandro Morais Nogueira – Pre-
sidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz – Secretária da Mesa. Junta Comercial do Estado de 
São Paulo. Certifico o registro sob o nº 349.126/23-9 em 28/08/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.

Anauger Participações S.A.
CNPJ/MF nº 09.020.689/0001-90 – NIRE 35.300.345.789
Edital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária

Ficam convidados os Senhores acionistas da Anauger Participações S.A. (“Companhia”), nos termos da alínea 
“c” do parágrafo único do Artigo 123 da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”), a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária da Companhia que se realizará em primeira convocação no dia 27/09/2023, às 14:00hs, de modo 
exclusivamente digital e por meio do sistema eletrônico descrito abaixo, a qual será integralmente gravada, e 
permitirá a participação e a votação à distância, mediante atuação remota, nos termos da Instrução Normativa 
número 81/2020 do Departamento Nacional de Registro empresarial e Integração (“IN DREI nº 81/2020”), para 
tratarem da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores da Companhia; (ii) discutir e votar as 
demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31/12/2022; (iii) deliberar acerca da destinação 
do lucro líquido do exercício findo em 31/12/2022; e (iv) reeleger o Diretor Presidente e o Diretor Superintendente 
da Companhia, para um novo mandato que perdurará até Assembleia Geral Ordinária da Companhia que deliberar a 
respeito do exercício social que se encerrará em 31/12/2025. Instruções Gerais: 1. Nos termos do Artigo 126 
da LSA e da IN DREI nº 81/2020, para participar da Assembleia Geral Ordinária o acionista deverá apresentar para a 
Companhia documento de identificação atualizado e/ou o documento societário atualizado respectivo. Com relação 
a participação de acionista por meio de procurador, a outorga de poderes de representação na Assembleia Geral 
Ordinária deverá cumprir os requisitos do artigo 126 da LSA e deverá ser enviado os documentos de identificação 
dos procuradores. 2. Nos termos da IN DREI nº 81/2020 a Assembleia Geral Ordinária será realizada de modo 
totalmente digital, por meio do sistema eletrônico Zoom. 3. Credenciamento para participação remota: os 
acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral Ordinária deverão solicitar o link e demais dados de 
acesso ao sistema eletrônico, obrigatoriamente, até 48 (quarenta e oito) horas antes da abertura dos trabalhos da 
Assembleia Geral Ordinária, mediante envio de e-mail ao endereço eletrônico: anaugerparticipacoes@outlook.com, 
e para o qual também serão encaminhados os documentos de identificação e representação descritos no item 
1 acima. O e mail enviado com a solicitação e os respectivos documentos será considerado e-mail de creden-
ciamento, sendo permitido somente um credenciamento por acionista. Os acionistas que não enviarem e-mail 
com a solicitação do link de acesso e anexando os documentos de participação necessários no prazo máximo 
aqui estipulado para tanto, não estarão aptos a participar da Assembleia Geral Ordinária. Os acionistas que se 
credenciarem e participarem via Zoom, serão considerados presentes à Assembleia Geral Ordinária e assinantes 
da respectiva ata e da folha correspondente do Livro de Presença, os quais poderão ser firmados pelo Presidente 
e Secretário da mesa. 4. Acesso via sistema eletrônico: Após o envio do e-mail pelo acionista com os docu-
mentos descritos no item 1 acima, será enviado um convite individual com o link de acesso e instruções sobre o 
registro no sistema eletrônico. Os convites individuais para acesso virtual serão enviados aos endereços de e-mail 
que tiverem sido validados no credenciamento, sendo remetido apenas um convite individual para cada acionista 
credenciado. 5. Participação e voto a distância: Qualquer acionista credenciado para participar via sistema 
eletrônico, poderá se manifestar de forma remota durante a Assembleia Geral Ordinária, bem como proferir os 
seus respectivos votos de forma remota. As manifestações de votos e/ou outras manifestações, por escrito, 
dos acionistas, se for o caso, serão entregues pelos acionistas na respectiva ordem, durante a realização da 
Assembleia Geral Ordinária. Cada manifestação escrita poderá ser enviada durante a Assembleia Geral Ordinária 
para o e-mail: anaugerparticipacoes@outlook.com. O sistema eletrônico, nos termos da IN DREI nº 81/2020, 
assegurará os requisitos lá determinados. Os acionistas, desde já, autorizam que a Companhia utilize quaisquer 
informações constantes da gravação da Assembleia Geral Ordinária, para registro da possibilidade de manifestação 
e visualização do registro de presença e dos votos proferidos pelos acionistas, em qualquer esfera administrativa 
e/ou judicial. Eventuais dúvidas sobre as questões acima poderão ser dirimidas por meio de mensagem eletrônica 
para o e-mail: anaugerparticipacoes@outlook.com. Itupeva, 04/09/2023. Geronimo Pastore – Diretor Presidente; 
Jeferson Domingos Pastori – Diretor Superintendente. (04, 05 e 06/09/2023)Japorama Editora e Comunicação S.A.

CNPJ/MF nº 00.531.662/0001-98 – NIRE 35.300.590.066
Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 31 de maio de 2023

1. Data, Hora e Local: no dia 31 de maio de 2023, às 10 horas, na sede da Japorama Editora e 
Comunicação S.A., na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 702, Con-
junto 72, Letra D, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: dispensada 
a convocação nos termos do art. 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76 e art. 6, § 3º do Estatuto Social da 
Companhia, em face da presença de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, 
conforme assinaturas lançadas no Livro de Presença de Acionistas. 3. Composição da Mesa: Sr. Luiz 
Schwarcz – Presidente; e Sra. Luzia Tsuki Shoji – Secretária. 4. Ordem do Dia: deliberar e apreciar sobre 
(i) o relatório anual da administração, as contas da Diretoria e as demonstrações financeiras, relativas ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinação do lucro líquido e a distribuição 
de dividendos do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) aprovar a remuneração 
global anual da administração da Companhia. 5. Deliberações: os acionistas, por unanimidade e sem 
quaisquer restrições e/ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Registrar que a ata que se refere 
a esta assembleia geral ordinária será lavrada em forma de sumário, nos termos do art. 130, § 1º, da 
lei nº 6.404/76. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, o relatório anual e as contas da Diretoria, bem como as 
demonstrações financeiras, relativos ao exercício social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022, 
publicadas eletronicamente, nos termos do art. 294, III, da Lei nº 6.404/76, em 15 de maio 2023 no Sis-
tema Público de Escrituração Digital – SPED com o (a) número de identificação do arquivo (hash) sob o nº 
D3.2D.25.8E.BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00; e (b) número de recibo D3.2D.25.8E.
BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00-9. 5.2.1. Neste ato, as acionistas Luzia Tsuki 
Shoji e Marina Akiko Shoji reconhecem expressamente que a aprovação das contas da Diretoria para o 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 não afeta a responsabilidade e/ou qualquer dever delas 
de indenizar a acionista Editora Schwarcz S.A. por eventos ocorridos e/ou cujos fatos geradores tenham 
ocorrido até 2 de maio de 2022. 5.3. Consignar, neste ato, que acionistas representantes da totalidade do 
capital social da Companhia consideraram sanada a inobservância dos prazos de publicação dos anúncios 
de disponibilização aos acionistas do relatório anual da administração e das contas da Diretoria, bem 
como das demonstrações financeiras, relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, nos 
termos do art. 133, § 4º da Lei nº 6.404/76. 5.4. Aprovar a proposta da Diretoria da companhia para a 
destinação do lucro líquido relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, no valor total de 
R$ 2.693.197,63 (dois milhões, seiscentos e noventa e três mil, cento e noventa e sete reais e sessenta 
e três centavos), tal como formulada pela Diretoria da Companhia, da seguinte forma: (i) R$ 134.659,88 
(cento e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e oitenta e oito centavos) serão destinados 
para constituição da reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido acima indicado, nos 
termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76; (ii) R$ 1.918.903,31 (um milhão, novecentos e dezoito mil, nove-
centos e três reais e trinta e um centavos), serão retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme 
orçamento de capital elaborado pela administração da Companhia, já incluindo o montante necessário para 
fazer frente a eventuais contingências; e (iii) R$ 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos 
e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), relacionados aos dividendos mínimos obrigatórios, 
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido do exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2022, serão pagos a título de dividendos às acionistas da Companhia. 5.5. Aprovar o pagamento de 
dividendos às acionistas no valor de R$ 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos e trinta e 
quatro reais e quarenta e quatro centavos), nos termos da deliberação do item 5.4(iii) acima. 5.5.1. Tais 
dividendos serão distribuídos às acionistas conforme suas respectivas participações societárias e pagos 
da seguinte forma: (i) R$ 447.744,10 (quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e quatro 
reais e dez centavos) para Editora Schwarcz S.A., que estão disponíveis para recebimento, a partir 
da presente data, mediante a indicação de conta bancária pela acionista; (ii) R$ 95.945,17 (noventa e 
cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos) para Luzia Tsuki Shoji, que estão 
disponíveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicação de conta bancária pela 
acionista; e (iii) R$ 95.945,17 (noventa e cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete 
centavos) para Marina Akiko Shoji, que estão disponíveis para recebimento, a partir da presente data, 
mediante a indicação de conta bancária pelo acionista. 5.6. Aprovar a remuneração global anual dos 
administradores da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, 
conforme proposta da Diretoria da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei nº 6.404/76, no montante 
total de até R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais), cabendo à Diretoria determinar a sua distribuição 
individual. 5.7. Por fim, por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administração da Companhia 
a praticar todos os atos, tomar todas as providências e adotar todas as medidas necessárias à formalização 
e efetivação das deliberações desta Assembleia. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi a 
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes à 
Assembleia. A Companhia declara e reconhece pela formalização da presente ata por meio eletrônico e 
digital, como válida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletrônica ou certificação digital 
nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Provisória nº 2.200/2001, bem como 
nos termos do art. 225 do Código Civil Brasileiro. 7. Mesa: Sr. Luiz Schwarcz – Presidente; e Sra. Luzia 
Tsuki Shoji – Secretária. São Paulo, 31 de maio de 2023. Mesa: Luiz Schwarcz – Presidente; Luzia Tsuki 
Shoji – Secretária. Acionistas: Editora Schwarcz S.A. p. Luiz Schwarcz e Lilia Katri Moritz Schwarcz; 
Luzia Tsuki Shoji; Marina Akiko Shoji. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro 
sob o nº 239.723/23-5 em 15/06/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.

Editora Schwarcz S.A.
CNPJ/MF nº 55.789.390/0001-12 – NIRE 35.300.418.654

Ata da Reunião do Conselho de Administração realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, às 11:00 horas, no escritório da Penguin Random 
House Limited, situado na Cidade de Nova Iorque, Estado de Nova Iorque, Estados Unidos da América, na 
1745 Broadway, 14º andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF 
sob o nº 55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bandeira 
Paulista, 702, Conjuntos 11/31/32/41/42, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Companhia”). 2. Convocação 
e Presença: dispensada a convocação em face da presença da totalidade dos membros do Conselho de 
Administração da Companhia em exercício, na forma facultada pelo artigo 11, § 3º, do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Composição da Mesa: Sr. Nihar Malaviya – Presidente; Sr. Luiz Schwarcz – Secretário. 4. 
Ordem do Dia e Deliberações: 4.1. Por unanimidade de votos e sem reservas, após exame e discussão, 
aprovar o relatório anual da administração e as contas da Diretoria, bem como as demonstrações financeiras, 
relativas ao exercício social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022, os quais, após rubricados 
pela mesa, ficam arquivados na sede da Companhia, e serão submetidos à aprovação dos acionistas da 
Companhia. 4.2. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar a proposta da administração da 
Companhia para a destinação do lucro líquido relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
2022, no valor total de R$ 33.316.628,95 (trinta e três milhões, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e 
vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), a ser submetida à aprovação dos acionistas da Companhia, 
da seguinte forma: (i) R$ 1.665.831,45 (um milhão, seiscentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta 
e um reais e quarenta e cinco centavos) serão destinados para constituição da reserva legal, equivalente 
a 5% (cinco por cento) do lucro líquido acima indicado, nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76; (ii) 
R$ 7.912.699,38 (sete milhões, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa e nove reais e trinta e oito 
centavos), relacionados aos dividendos mínimos obrigatórios, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) 
do lucro líquido do exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, serão pagos a título de dividendos 
aos acionistas da Companhia; (iii) R$ 23.738.098,13 (vinte e três milhões, setecentos e trinta e oito mil, 
noventa e oito reais e treze centavos), serão retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme 
orçamento de capital elaborado pela administração da Companhia. 4.3. Por unanimidade de votos e sem 
reservas, aprovar o pagamento de PLR aos empregados da Companhia, nos termos da política de PLR em 
vigor da Companhia, em razão dos resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 
4.4. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar as metas de lucro operacional da Companhia 
para o exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, os quais ficam arquivados na sede da 
Companhia. 5. Encerramento: nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e 
assinada pelos membros da Mesa e pelos Conselheiros presentes. A Companhia declara e reconhece pela 
formalização da presente ata por meio eletrônico e digital, como válida e plenamente eficaz, estabelecida 
com a assinatura eletrônica ou certificação digital nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 
da Medida Provisória nº 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do Código Civil Brasileiro. 6. Mesa: 
Sr. Nihar Malaviya – Presidente; Sr. Luiz Schwarcz – Secretário. Conselheiros presentes: Nihar Malaviya (p.p. 
Thomas Bauer), Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz, Anke Steinecke (p.p. Thomas Bauer) e Thomas 
Bauer. A presente é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. Mesa: Nihar Malaviya – Presidente, 
p.p. Thomas Bauer; Luiz Schwarcz – Secretário. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o 
registro sob o nº 301.493/23-6 em 25/07/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.
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Editora Schwarcz S.A. 
CNPJ/MF nº 55.789.390/0001-12 – NIRE 35.300.418.654

Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, às 13:00 horas, no escritório da Penguin Random House 
Limited, situado na Cidade de Nova Iorque, Estado de Nova Iorque, Estados Unidos da América, na 1745 
Broadway, 14º andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 702, 
Conjuntos 11/31/32/41/42, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: dis-
pensada a convocação nos termos do art. 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, em face da presença de acionistas 
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lançadas no Livro de Presença 
de Acionistas. 3. Composição da Mesa: Sr. Luiz Schwarcz – Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz – 
Secretária. 4. Ordem do Dia: (A) em Assembleia Geral Ordinária: deliberar e apreciar sobre (i) o relatório anual 
da administração, as contas da Diretoria e as demonstrações financeiras, relativas ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) a distribuição aos acionistas da Companhia dos valores atualmente 
registrados na conta de reserva especial da Companhia; e (iv) aprovar a remuneração global anual da adminis-
tração da Companhia; e (B) em Assembleia Geral Extraordinária: deliberar sobre o aumento do capital social 
da Companhia, na forma prevista no art. 169, § 1º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“Lei das S.A.”), mediante a recapitalização de créditos detidos pelos acionistas contra a Companhia. 
5. Deliberações: os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restrições e/ou ressalvas, deliberaram o 
quanto segue: A. Em Assembleia Geral Ordinária: 5.1. Registrar que a ata que se refere a esta assembleia geral 
ordinária e extraordinária será lavrada em forma de sumário, nos termos do art. 130, § 1º, da lei nº 6.404/76. 
5.2. Aprovar, sem ressalvas, o relatório anual da administração e as contas da Diretoria, bem como as demons-
trações financeiras, relativos ao exercício social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022 (o “Exercí-
cio Social de 2022”), publicadas em 25/04/2023, na página 11, no Jornal O DIA SP de forma impressa e 
digital no site https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. 5.3. Consignar, neste ato, que os 
acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia consideraram sanada a inobservância 
dos prazos de publicação dos anúncios de disponibilização aos acionistas do relatório anual da administração 
e das contas da Diretoria, bem como das demonstrações financeiras, relativos ao Exercício Social de 2022, 
nos termos do art. 133, § 4º da Lei das S.A. 5.4. Aprovar a proposta da administração da companhia para a 
destinação do lucro líquido relativo ao Exercício Social de 2022, no valor total de R$ 33.316.628,95 (trinta e 
três milhões, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), tal como 
formulada pela administração da Companhia, da seguinte forma: (i) R$ 1.665.831,45 (um milhão, seiscentos e 
sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e quarenta e cinco centavos) serão destinados para cons-
tituição da reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido acima indicado, nos termos do art. 
193 da Lei das S.A; (ii) R$ 7.912.699,38 (sete milhões, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa e nove 
reais e trinta e oito centavos), relacionados aos dividendos mínimos obrigatórios, equivalentes a 25% (vinte e 
cinco por cento) do lucro líquido do Exercício Social de 2022, serão pagos a título de dividendos aos acionistas 
da Companhia; e (iii) R$ 23.738.098,13 (vinte e três milhões, setecentos e trinta e oito mil, noventa e oito reais 
e treze centavos), serão retidos, na forma do art. 196 da Lei das S.A, conforme orçamento de capital elaborado 
pela administração da Companhia. 5.5. Aprovar o pagamento de dividendos aos acionistas no valor de 
R$ 13.542.203,58 (treze milhões, quinhentos e quarenta e dois mil, duzentos e três reais e cinquenta e oito 
centavos), sendo (a) R$ 5.629.504,20 (cinco milhões, seiscentos e vinte e nove mil, quinhentos e quatro reais 
e vinte centavos) decorrentes da ata de Assembleia Geral Ordinária da Companhia realizada em 29.4.2022 e 
registrada na JUCESP em sessão de 27.5.2022, sob o nº 276.245/22-2 (a “AGO de 2022”), tendo em vista 
que, nos termos do art. 202, § 5º da Lei das S.A, a situação financeira da Companhia permite o pagamento de 
tais dividendos destinados à reserva especial, em decorrência da inexistência de prejuízos a serem absorvidos 
no Exercício Social de 2022; e (b) R$ 7.912.699,38 (sete milhões, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa 
e nove reais e trinta e oito centavos), nos termos da deliberação do item 5.4(ii), referentes ao Exercício Social 
de 2022. 5.5.1. Tais dividendos serão distribuídos aos acionistas conforme suas respectivas participações 
societárias e pagos da seguinte forma: (i) R$ 3.442.428,15 (três milhões, quatrocentos e quarenta e dois mil, 
quatrocentos e vinte e oito reais e quinze centavos) para Luiz Schwarcz, dos quais (a) R$ 1.431.019,97 (um 
milhão, quatrocentos e trinta e um mil, dezenove reais e noventa e sete centavos) decorrem da AGO de 2022 
e estão disponíveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicação de conta bancária pelo 
acionista; (b) R$ 602.580,03 (seiscentos e dois mil, quinhentos e oitenta reais e três centavos) são referentes 
ao Exercício Social de 2022 e estão disponíveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indi-
cação de conta bancária pelo acionista; e (c) R$ 1.408.828,15 (um milhão, quatrocentos e oito mil, oitocentos 
e vinte e oito reais e quinze centavos), referentes ao Exercício Social de 2022, serão mantidos como créditos 
detidos pelo acionista contra a Companhia e serão capitalizados nos termos das deliberações dos itens 5.7 e 
5.7.1 abaixo; (ii) R$ 620.232,92 (seiscentos e vinte mil, duzentos e trinta e dois reais e noventa e dois centa-
vos) para Lilia Katri Moritz Schwarcz, dos quais (a) R$ 257.831,29 (duzentos e cinquenta e sete mil, oito-
centos e trinta e um reais e vinte e nove centavos) decorrem da AGO de 2022 e estão disponíveis para recebi-
mento, a partir da presente data, mediante a indicação de conta bancária pela acionista; (b) R$ 108.568,71 
(cento e oito mil, quinhentos e sessenta e oito reais e setenta e um centavos) são referentes ao Exercício Social 
de 2022 e estão disponíveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicação de conta ban-
cária pela acionista; e (c) R$ 253.832,92 (duzentos e cinquenta e três mil, oitocentos e trinta e dois reais e 
noventa e dois centavos), referentes ao Exercício Social de 2022, serão mantidos como créditos detidos pela 
acionista contra a Companhia e serão capitalizados nos termos das deliberações dos itens 5.7 e 5.7.1 abaixo; 
e (iii) R$ 9.479.542,51 (nove milhões, quatrocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e 
cinquenta e um centavos) para Penguin Random House Limited, dos quais (a) R$ 3.940.652,94 (três milhões, 
novecentos e quarenta mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e quatro centavos) decorrem da AGO 
de 2022 e estão disponíveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicação de conta ban-
cária pela acionista; (b) R$ 1.659.347,06 (um milhão, seiscentos e cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta 
e sete reais e seis centavos) são referentes ao Exercício Social de 2022 e estão disponíveis para recebimento, 
a partir da presente data, mediante a indicação de conta bancária pela acionista; e (c) R$ 3.879.542,51 (três 
milhões, oitocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta e um centavos), refe-
rentes ao Exercício Social de 2022, serão mantidos como créditos detidos pela acionista contra a Companhia 
e serão capitalizados nos termos das deliberações dos itens 5.7 e 5.7.1 abaixo. 5.6. Aprovar a remuneração 
global anual dos administradores da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro 
de 2023, conforme proposta da administração da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei das S.A., no 
montante total de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhões de reais), cabendo ao Conselho de Administração 
determinar a sua distribuição individual. B. Em Assembleia Geral Extraordinária: 5.7. Aprovar o aumento do 
capital social da Companhia em R$ 5.542.203,58 (cinco milhões, quinhentos e quarenta e dois mil, duzentos 
e três reais e cinquenta e oito centavos), passando dos atuais R$ 111.951.078,26 (cento e onze milhões, 
novecentos e cinquenta e um mil, setenta e oito reais e vinte e seis centavos) para R$ 117.493.281,84 (cento 
e dezessete milhões, quatrocentos e noventa e três mil, duzentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro cen-
tavos), sem modificação do número de ações de emissão da Companhia, nos termos do art. 169, § 1º da Lei 
das S.A., visto que as ações representativas do capital social da Companhia não possuem valor nominal. 5.7.1. 
O aumento de capital social deliberado no item 5.7 acima, é totalmente subscrito e integralizado da seguinte 
forma (i) R$ 1.408.828,15 (um milhão, quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte e oito reais e quinze centavos), 
por meio dos créditos detidos pelo acionista Luiz Schwarcz contra a Companhia, decorrentes da distribuição 
de dividendos prevista no item 5.5.1 acima; (ii) R$ 253.832,92 (duzentos e cinquenta e três mil, oitocentos e 
trinta e dois reais e noventa e dois centavos), por meio dos créditos detidos pela acionista Lilia Katri Moritz 
Schwarcz contra a Companhia, decorrentes da distribuição de dividendos prevista no item 5.5.1 acima; e (iii) 
R$ 3.879.542,51 (três milhões, oitocentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta 
e um centavos), por meio dos créditos detidos pela acionista Penguin Random House Limited contra a 
Companhia, decorrentes da distribuição de dividendos prevista no item 5.5.1 acima. 5.8. Tomar conhecimento 
e ratificar que, por motivos operacionais, ocorreu apenas uma reunião do Conselho de Administração durante 
o exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os acionistas presentes, sem quaisquer reservas, 
consignam que consideram sanada a inobservância às disposições constantes do artigo 11 do Estatuto Social 
da Companhia. 5.9. Por fim, por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administração da Companhia 
a praticar todos os atos, tomar todas as providências e adotar todas as medidas necessárias à formalização 
e efetivação das deliberações desta Assembleia. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi a presente 
ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes à Assembleia. A 
Companhia declara e reconhece pela formalização da presente ata por meio eletrônico e digital, como válida e 
plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletrônica ou certificação digital nos termos da ICP-Brasil, 
conforme disposto pelo art. 10 da Medida Provisória nº 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do 
Código Civil Brasileiro. 7. Mesa. Sr. Luiz Schwarcz – Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz – Secretária. 
Acionistas presentes: Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz e Penguin Random House Limited. A presente 
é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. Mesa: Luiz Schwarcz – Presidente; Lilia Katri Moritz 
Schwarcz – Secretária. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro sob o nº 301.494/23-0 
em 25/07/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, às 10:00 horas, no escritório da Penguin Random House 
Limited, situado na Cidade de Nova Iorque, Estado de Nova Iorque, Estados Unidos da América, na 1745 
Broadway, 14º andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 
702, Conjuntos 11/31/32/41/42, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: 
dispensada a convocação nos termos do art. 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em face da presença 
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lançadas no 
Livro de Presença de Acionistas. 3. Composição da Mesa: Sr. Luiz Schwarcz – Presidente; e Sra. Lilia Katri 
Moritz Schwarcz – Secretária. 4. Ordem do Dia: deliberar e ratificar (i) as renúncias apresentadas pelos Sr. 
Markus Franz-Josef Dohle e Sr. Daulins Reni Emilio, ambos qualificados abaixo, aos respectivos cargos 
de Presidente e membro do Conselho de Administração da Companhia; (ii) a eleição do Sr. Nihar Malaviya 
e Sr. Thomas Bauer, ambos qualificados abaixo, para os cargos de Presidente e membro do Conselho de 
Administração da Companhia, respectivamente; e (iii) a reeleição dos demais membros do Conselho de Admi-
nistração da Companhia. 5. Deliberações: os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restrições e/ou 
ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Renúncia de Conselheiros de Administração. Consignar os 
pedidos de renúncia do (a) Sr. Markus Franz-Josef Dohle, alemão, casado, empresário, portador do passa-
porte alemão nº C7K75W38W, com escritório profissional na 1745 Broadway, 14º andar, New York, Estados 
Unidos da América, NY 10019, ao cargo de Presidente do Conselho de Administração da Companhia; e (b) 
Sr. Daulins Reni Emilio, brasileiro, casado, engenheiro mecânico, portador da Carteira de Identidade RG nº 
21.880.630-9, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 181.134.808-46, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório profissional na Rua Joaquim Floriano, 72, conjuntos 
185 a 188, Itaim Bibi, CEP 04534-000, ao cargo de membro do Conselho de Administração da Companhia, 
conforme os termos de renúncia arquivados na sede da Companhia e lavrados no Livro de Registro de Atas de 
Reunião do Conselho de Administração da Companhia, cujas cópias integram a presente na forma do Anexo I 
e Anexo II. 5.2. Eleição dos Novos Membros do Conselho de Administração. Aprovar a eleição do (i) Sr. 
Nihar Malaviya, cidadão americano e indiano, casado, administrador de empresas, portador do passaporte 
americano nº 592908924, com endereço comercial em 1745 Broadway, New York, NY, Zip Code NY 10019, 
Estados Unidos da América, ao cargo de Presidente Conselho de Administração da Companhia; e (ii) Sr. 
Thomas Bauer, alemão, casado, administrador de empresas, portador do RNM nº G278325-7, inscrito no 
CPF/MF sob nº 078.313.411-88, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 
endereço profissional na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, em Rua Joaquim Floriano 72, conjuntos 
185-188, Itaim Bibi, CEP 04534-000, ao cargo de membro do Conselho de Administração da Companhia, 
ambos com mandatos até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras do 
exercício social que se encerrará em 31 de dezembro de 2025, sendo que certo que permanecerão em seus 
cargos até a posse de seus respectivos substitutos, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia. 
5.2.1. Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos na 
presente data e declaram, conforme os termos de posse devidamente lavrados no Livro de Registro de Atas 
de Reuniões do Conselho de Administração e ora constantes no Anexo III e Anexo IV à presente ata, sob 
as penas da lei, que não estão impedidos de exercerem a administração da Companhia por lei especial, e 
nem foram condenados ou estão sob efeitos de condenação por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal 
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos. 5.3. Reeleição dos Demais Membros 
do Conselho de Administração. Ratificar e aprovar a reeleição da (i) Sra. Anke Steinecke, alemã, casada, 
advogada, portadora do passaporte alemão nº C4G4ZVC64, com endereço profissional na 1745 Broadway, 
14º andar, New York, Estados Unidos da América, NY 10019, para o cargo de membro do Conselho de Admi-
nistração; (ii) Sra. Lilia Katri Moritz Schwarcz, brasileira, casada, professora, portadora da Carteira de 
Identidade RG nº 9.496.842-1, emitida pela SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob nº 063.818.538-67, residente e 
domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Bandeira Paulista, 
702, conjunto 32, Itaim Bibi, CEP 04532-002, para o cargo de membro do Conselho de Administração; e (iii) 
Sr. Luiz Schwarcz, brasileiro, casado, editor, portador da Carteira de Identidade RG nº 2.990.580-1, emitida 
pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob nº 011.759.578-01, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Bandeira Paulista, 702, conjunto 32, Itaim Bibi, CEP 
04532-002, para o cargo de membro do Conselho de Administração da Companhia, todos com mandatos 
até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício social que se 
encerrará em 31 de dezembro de 2025, sendo que certo que permanecerão em seus cargos até a posse de 
seus respectivos substitutos, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia. 5.3.1. Os membros 
do Conselho de Administração ora reeleitos tomam posse de seus respectivos cargos e declaram, conforme 
termos de posse devidamente lavrados no Livro de Registro de Atas de Reuniões do Conselho de Administração 
e ora constantes do Anexo V e seguintes à presente ata, sob as penas da lei, que não estão impedidos de 
exercerem a administração da Companhia por lei especial, e nem foram condenados ou estão sob efeitos de 
condenação por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 
popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a 
cargos públicos. 5.4. Por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administração da Companhia a 
praticar todos os atos, tomar todas as providências e adotar todas as medidas necessárias à formalização e 
efetivação das deliberações desta Assembleia. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovação da Ata: nada mais 
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas 
presentes à Assembleia. A Companhia declara e reconhece pela formalização da presente ata por meio eletrônico 
e digital, como válida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletrônica ou certificação digital nos 
termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Provisória nº 2.200/2001, bem como nos 
termos do art. 225 do Código Civil Brasileiro. 7. Mesa: Sr. Luiz Schwarcz – Presidente; e Sra. Lilia Katri Moritz 
Schwarcz – Secretária. Acionistas presentes: Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz e Penguin Random 
House Limited. A presente é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. São Paulo, 3 de julho de 2023. 
Mesa: Luiz Schwarcz – Presidente; Lilia Katri Moritz Schwarcz – Secretária. Junta Comercial do Estado de 
São Paulo. Certifico o registro sob o nº 301.492/23-2 em 25/07/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.
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