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Bolsa sobe com expectativa sobre votacao
da reforma tributaria na Camara

Bolsa brasilei-
ra subiu 0,39%
e fechou a

119.549 pontos na quarta-fei-
ra (5), apoiada pela expecta-
tiva do mercado sobre a vo-
tagdo da reforma tributaria na
Camara dos Deputados.

O dolar também teve alta
¢ terminou o dia cotado a R$
4,850, com valorizacdo de
0,22%, em meio a espera do
mercado por pistas sobre o
futuro da politica de juros dos
Estados Unidos com a divul-
gacdo da ata da Gltima reunidao
do Fed (Federal Reserve, o
banco central americano). O
documento mostrou que par-
te das autoridades da institui-
¢do considera adequada uma
nova alta de juros no pais.

A tramitagdo da reforma
tributaria foi o maior foco de
atengdo dos investidores no

Brasil. O texto deve ser vo-
tado nesta semana, mas con-
flitos internos no Congresso
levantaram preocupagdes, di-
zem analistas, o que também
contribuiu para a alta do dolar
nesta quarta.

A equipe da Guide Inves-
timentos pontuou que projetos
do governo, entre eles a refor-
ma tributaria, vém encontran-
do resisténcia, seja por parte
dos deputados, seja por parte
de governadores. “Um atraso
nas votac¢des dessas medidas
pode gerar algum ruido no
mercado”, afirma a corretora.

O especialista em cambio
da Manchester Investimentos
Thiago Avallone também faz
essa avaliacdo, destacando
que um possivel adiamento
da votacdo da reforma tribu-
taria pode ser prejudicial ao
mercado.

O presidente da Camara
dos Deputados, Arthur Lira
(PP-AL), reiterou nesta quar-
ta sua inten¢do de votar a re-
forma tributéria na quinta-fei-
ra (6). Outras pautas, como o
novo arcabouco fiscal e a re-
tomada do voto de qualidade
do governo no Carf, também
estdo na agenda da semana.

Com isso, os deputados
iniciaram na tarde desta quar-
ta a discussdo do texto no ple-
nario da Camara, diminuindo
as preocupagdes do mercado
sobre o tema.

Mesmo com a melho-
ra do ambiente politico, os
mercados futuros mantive-
ram a tendéncia do inicio do
dia e registraram leve alta.
Os juros para 2024 sairam
de 12,79% para 12,81%, en-
quanto os para 2025 foram de
10,71% para 10,76%.  Folnapress
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No Mundo

Ucrania e Ruassia se acusam de querer
atacar usina nuclear

usina nuclear de
A Zaporijia, ocu-

pada em margo
de 2022 por forgas da Russia
no sul da Ucrania, voltou ao
centro das tensdes da guerra
entre os dois vizinhos. Kiev
e Moscou se acusam mutua-
mente de tentar simular um
ataque contra a unidade e cul-
par o adversario.

E uma situagdo poten-
cialmente grave, evocando
memorias do acidente nucle-
ar mais famoso da Europa,
quando um reator explodiu
na usina ucraniana de Tcher-
nobil, entdo na Unido Sovié-
tica, em 1986.

Na noite de terca (4), o
presidente  Volodimir Ze-
lenski afirmou que os servi-
cos de inteligéncia da Ucra-

nia detectaram “objetos que
lembram explosivos” sobre
2 dos 6 reatores da usina, a
maior do continente.

Segundo ele, ¢ possivel
que a Russia queira “simular
um ataque” ucraniano. O co-
mando das Forcas Armadas
divulgou nota detalhando a
hipotese, dizendo que, se ex-
plosivos forem usados, pro-
vavelmente ndo haveria dano
aos reatores, mas a impressao
de que misseis foram langa-
dos contra eles.

O perigo dessa tese ¢ a ex-
plosdo de fato atingir os rea-
tores, com escape de material
radioativo ou, pior, sua fusao.
Zelenski falou sobre o tema
com o lider francés, Emma-
nuel Macron, e ambos com-
binaram de passar os detalhes

Tempestades na China
deixam ao menos 15
mortos e 4 desaparecidos
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para a AIEA (Agéncia Inter-
nacional de Energia Atomi-
ca), 6rgao regulador do setor.
Na méao contraria, o
Kremlin acusou a Ucrania
de planejar uma ‘“agdo ter-
rorista” contra Zaporijia. De
acordo com o porta-voz Dmi-
tri Peskov, a “situagdo é bem
tensa porque ha de fato uma
grande ameaga de sabotagem
pelo regime de Kiev, que
pode ser catastrofica”. Ele
afirmou que “medidas estdo
sendo tomadas” para elevar
a seguran¢a do local. Com
efeito, redes sociais russas
mostram presenca maior de
veiculos da agéncia de res-
posta a emergéncia nucleares
da Russia nos vilarejos em

torno da usina.
Igor Gielow/Folhapress

a mesma sema-
na em que se
registrou o dia

mais quente no planeta, chu-
vas intensas provocaram
desastres em varios locais
do globo, da Asia a Europa.
Na China, temporais ha-
viam deixado ao menos 15
mortos e quatro desapareci-
dos até a quarta-feira (5). Na
mesma data, a Holanda regis-
trou sua tempestade mais in-
tensa desde 2018, que causou
um 6bito e provocou caos no
aéreo e ferrovidrio no pais.
Uma das regides mais
atingida no pais asidtico foi
a de Chonggqing, no sudoeste,
que concentra 31 milhdes de
habitantes. La, mais de 130

Israel encerra operacao
na Cisjordania ocupada,
mas avisa que nao
sera a ultima

srael anunciou na
Iquarta-feira (5) o
fim de sua incursdo

ao campo de refugiados Je-
nin, no norte da Cisjordania
ocupada, iniciada no come-
¢o da semana. A operagdo
-a maior do tipo em quase
20 anos- resultou na mor-
te de 12 palestinos ¢ de um
soldado israelense, além de
ter se desdobrado em no-
vos confrontos na Faixa de
Gaza e motivado um ataque
terrorista do grupo islamico
radical Hamas em Tel Aviv.

Segundo um porta-voz
do Exército de Tel Aviv, as
tropas do pais comecaram
a deixar a regido ainda na
terca-feira a noite. O campo
abriga cerca de 18 mil pales-
tinos, dos quais cerca de cem
ficaram feridos nos enfrenta-
mentos, segundo o Ministé-
rio da Saude da Autoridade
Palestina.

O orgdo, alias, concebido
como um governo de transi-
¢do até o estabelecimento de
um Estado na area, foi alvo
de protestos apos a saida dos
israelenses. Trés membros
da administracdo foram ex-
pulsos pela multiddo que
participava do funeral de dez

mil pessoas tiveram seus co-
tidianos afetados pela tem-
pestade, com uma ponte fer-
rovidria desabando e a agua
inundando prédios residen-
ciais e arrastando entulhos
pelas ruas.

Enquanto isso, na pro-
vincia vizinha, Sichuan, mais
de 460 mil individuos foram
afetados pelas chuvas 85
mil deles foram obrigados a
abandonar suas casas.

O pais registra ha vérias
semanas fenomenos meteoro-
logicos extremos, de chuvas
intensas a ondas de calor es-
caldantes, algo que especia-
listas creditam a crise clima-
tica. Moradores de Pequim e
de outras localidades tém sido

dos mortos nos enfrentamen-
tos aos gritos de “saiam da-
qui!”, “saiam daqui!”.

Videos nas redes sociais
também mostraram centenas
de manifestantes lancando
pedras contra o muro de cin-
co metros de altura que cerca
a sede local da autoridade em
Jenin, no inicio da manha.

As manifestacdoes cha-
mam a atenc¢do para a cres-
cente falta de protagonismo
da entidade que, estabeleci-
da hd quase 30 anos como
parte dos Acordos de Oslo,
parece nao conseguir fazer
frente nem aos militantes de
Jenin e Nablus, outro grande
reduto de grupos armados na
Cisjordania ocupada, nem a
Israel.

Pesquisas indicam que
cerca de 80% dos palestinos
sdo a favor da rentncia de
Mahmoud Abbas, 87, atual
lider da Autoridade Palesti-
na. Ele também € constante-
mente criticado por Tel Aviv,
que o acusa de ser incapaz de
controlar as fac¢cdes armadas
de seus territorios o 6rgao re-
truca dizendo que isso € im-
possivel com Israel desres-
peitando-o constantemente.

Folhapress

com frequéncia aconselhados
a permanecer em suas casas
devido ao calor, com os ter-
mostatos registrando nimeros
superiores a 35°C em junho,
a cidade registrou 41,1°C,
maior temperatura desde o
inicio dos registros, em 1961.

Enquanto isso, o Minis-
tério das Finangas liberou
320 milhdes de yuanes (RS
212 milhdes de reais) para
emergéncias e a realizagdo de
resgates nas regioes mais afe-
tadas. E o lider do regime, Xi
Jinping, ordenou que autori-
dades locais “priorizem a se-
guranca ¢ a manutengdo das
propriedades da populagdo”,
de acordo com a agéncia es-
tatal Xinhua.

Folhapress
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Economia

Ipea projeta maior crescimento e
menor inflacao em 2023

Instituto de
Pesquisa Eco-
noémica Apli-

cada (Ipea), diante dos avan-
¢os observados na economia
brasileira nos trés primeiros
meses do ano, reviu as previ-
sdes econdmicas € espera que
o Brasil cres¢a mais e que a
inflagdo seja menor do que o
esperado anteriormente para
2023. As novas previsdes e as
analises do instituto foram di-
vulgadas ontem (5), na Visdo
Geral da Conjuntura.

A nova previsao do insti-
tuto ¢ que o Produto Interno
Bruto (soma de todos os bens
e servicos finais produzidos
no pais - PIB) cres¢a 2,2%
em 2023. A antiga previsao,
até marco, era de um cresci-
mento de 1,4%. Ja& a inflagdo
deve ser menor. A previsao
da Diretoria de Estudos e
Politicas Macroecondmicas

(Dimac) para o Indice Nacio-
nal de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) passou de
5,6% para 5,1% em 2023.

De acordo com o relato-
rio, a revisdo da previsao do
PIB em 2023 ocorreu apds
o crescimento dos primeiros
trés meses do ano ter supe-
rado as expectativas do Ipea.
A previsao do instituto para o
periodo era um crescimento
de 1,2% em relagdo ao perio-
do anterior, ou seja, em rela-
¢do aos ultimos trés meses de
2022, e que avangasse 2,7%
em comparacdo com 0S pri-
meiros trés meses de 2022.
O crescimento, no entanto,
foi maior, 1,9% em relagdo
ao trimestre anterior e 4% em
relacdo ao mesmo periodo de
2022. A inflagdo menor que a
esperada, por sua vez, ocorre
também devido a valorizagao
do real brasileiro, que junto

Proposta que facilita
bancos executarem dividas
avanca no Senado

RTTTLLT T T TPV
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com a deflacdo das cotagdes
das commodities resulta em
forca que pressiona para bai-
X0 0s precos no atacado, indu-
zindo a um cenario de desin-
flacdo no varejo e nos pregos
ao consumidor. Para o restan-
te do ano, portanto, a pers-
pectiva €, segundo a analise
divulgada, de estabilidade.

No documento, os pes-
quisadores detalham alguns
fatores que contribuem com
o cendrio projetado. Dentre
eles, o aumento da demanda
por commodities brasileiras,
motivada, entre outros fato-
res, pela reabertura economi-
ca da China. Este ano, o Brasil
registrou recordes de supera-
vit mensal na balanga comer-
cial para o més, puxados pelo
aumento das exportagdes de
commodities como petroleo,
minério de ferro, milho e soja.

Mariana Tokarnia/ABR

A sdo de Assuntos

Econdomicos)
do Senado aprovou na quar-
ta-feira (5) o chamado Marco
das Garantias, considerado
fundamental pelo governo
de Luiz Inécio Lula da Silva
(PT) para reduzir o custo dos
empréstimos no pais.

A proposta libera bancos
e outros credores para exe-
cutar dividas em caso de ina-
dimpléncia, inclusive aquelas
sem uma garantia real vincu-
lada (como imoével ou veicu-
lo), sem necessidade de pas-
sar pela Justi¢a, como ocorre
hoje.

A proposta original foi
enviada no fim de 2021, ainda
no governo de Jair Bolsonaro
(PL), mas acabou abragada
pela atual gestdo diante da
expectativa de efeitos posi-

CAE (Comis-

Comissao aprova Marco
Legal das Garantias de

Comissao de

Empreéstimos
A Assuntos Eco-
noémicos do Se-

nado (CAE) aprovou ontem
(5), em votacao simbdlica, o
texto do projeto de Lei (PL)
4.188/2021 que estabelece o
Marco Legal das Garantias
de Empréstimos. A proposta,
que segue agora para apre-
ciacdo do plenario da Casa,
altera normas que tratam das
garantias de empréstimos
visando diminuir o risco da
inadimpléncia. A comissao
ainda aprovou um pedido de
urgéncia para a matéria, que
podera ser votada no Senado
nesta semana.

O projeto ¢ originario do
Poder Executivo, mas os se-
nadores aprovaram um texto
substitutivo do relator Wever-
ton (PDT-MA), cuja proposta
visa desburocratizar juridica-
mente as garantias credito-
rias, contribuira para reduzir
o custo do crédito, ou seja, os
juros no pais. O senador disse
que a medida ndo representa
nenhum perigo adicional de
aumento do endividamento
da populagdo.

—

tivos no mercado de crédito.

O aval para uso mais am-
plo da via que dispensa a Jus-
tiga hoje restrita a imoveis foi
incluido pelo relator do tex-
to, senador Weverton Rocha
(PDT-MA), que promoveu
uma série de mudangas apos
a aprovacdo na Camara dos
Deputados, no ano passado.

Em outra frente, ele tam-
bém eliminou o trecho que
buscava quebrar o monopolio
da Caixa no penhor, linha de
crédito em que o banco aceita
bens (como joias, relogios e
obras de arte) como garantia
em empréstimos. Dessa for-
ma, o banco publico continu-
ara como unico operador da
modalidade uma maneira de
evitar que a maior exploragao
desse nicho abra espago para
praticas abusivas e agiotagem.

A proposta ainda precisa

“As burocracias exis-
tentes aumentam os juros e
dificultam a realizagdo de
empréstimos ao reduzir a
qualidade das garantias”, es-
creveu o senador em seu pare-
cer. O mercado e a sociedade
acabam suportando as con-
sequéncias negativas disso,
como a inviabilizagdo de no-
vos empreendimentos e de di-
versos projetos profissionais
individuais. Torna-se maior a
dificuldade das familias bra-
sileiras de adquirir bens im-
portantes parao seudiaadiae
até para o seu trabalho, como
automoveis, eletrodomésti-
cos, computadores e telefo-
nes celulares”, completou.

A proposta trata, em ge-
ral, da desjudicializa¢do da
execucdo de titulo executivo
judicial e extrajudicial, deta-
lhando os procedimentos para
a recuperacdo de bens, bus-
cando simplificar esse proces-
so. Atualmente, com excegao
dos imoveis, os credores pre-
cisam ir a Justica para cobrar
os bens dados como garantia
em caso de inadimpléncia.

Luciano Nascimento/ABR

ser aprovada pelo plenario do
Senado. A votacdo estd pre-
vista para esta quarta. Devi-
do as mudangas feitas pelos
senadores, o texto devera ser
analisado novamente pelos
deputados federais.

A versdo vinda da Ca-
mara ja continha dispositi-
vos para acelerar a execugdo
extrajudicial de dividas com
garantia (como no caso dos
automoveis), com maior faci-
lidade nos bloqueios e leildes
de bens. Hoje, o processo ¢
mais moroso, principalmente
no arresto de veiculos.

O relator, porém, decidiu
ampliar o uso do instrumen-
to e permitir a execugdo de
empréstimos de forma am-
pla, mesmo que os montantes
contratados ndo estejam liga-
dos a garantias reais.

Thaisa Oliveira/Folhapress
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Politica

Lula libera lote recorde de emendas
com RS 2,1 bilhoes em um unico dia

presidente Lula
O (PT)  liberou

um lote de R$
2,1 bilhdes em emendas par-
lamentares e bateu um novo
recorde, em meio a negocia-
¢des com o Congresso para
aprovar projetos da area eco-
ndmica.A autoriza¢do de re-
passes ocorreu na terga-feira
(4) e se concentrou em re-
cursos do Ministério da Sau-
de, que vinha sendo bastante
criticado pelo centrdo pela
demora na destinag¢do do di-
nheiro das emendas.

O recorde anterior era
de R$ 1,7 bilhdo, registra-
do no fim de maio, durante
a votagdo da MP (medida
provisoria) da Esplanada,
quando Lula quase sofreu
a maior derrota do governo
com a iminéncia de perder a
votagdo sobre a estrutura que
montou para os ministérios

do terceiro mandato.Dessa
vez, 0 governo concentrou
a liberacdo de recursos para
emendas de bancada projetos
apadrinhados por deputados
e senadores de cada estado.
Portanto, o dinheiro atende
a pleitos de parlamentares de
diversos partidos, sendo go-
vernistas ou nao.

Lideres do centrdo dizem
que esses tipos de repasses
nio resolvem as principais
questdes apresentadas pelo
Congresso ao Palacio do Pla-
nalto, pois sdo emendas obri-
gatdrias. No entanto, manter
esses recursos travados, am-
pliaria o desgaste do centréo
com Lula, que tenta expandir
abase de apoio no Congresso.

O governo Lula enfrenta
uma semana decisiva na Ca-
mara, com vota¢des do PL
(projeto de lei) que trata da
retomada do chamado voto de

Haddad diz que
governo quer aprovar
reforma tributaria com
‘ampla margem’

qualidade no Carf (Conselho
Administrativo de Recursos
Fiscais) e o projeto que cria
um novo arcabougo fiscal,
além da reforma tributaria.

Integrantes do Palacio
do Planalto afirmam que as
dificuldades para o plenario
da Camara votar as propostas
até sexta-feira (7) ndo devem
estar relacionadas ao paga-
mento de emendas, pois, na
avaliacdo de articuladores de
Lula, o fluxo desses recursos
tem sido satisfatorio.

Além das emendas obri-
gatdrias, o governo deu inicio
aliberagdo da verba de R$ 9,9
bilhdes das antigas emendas
de relator principal moeda de
troca nas negociagdes entre
Jair Bolsonaro (PL) e o Con-
gresso. O Palacio do Planalto
tem usado essa fatia do Orga-
mento para tentar ampliar a
base politica. Thiago Resende/Folhapress

nando Haddad

O (Fazenda) afir-

mou na quarta-feira (5) que o
governo de Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) mira aprovar a
reforma tributaria com “am-
pla margem” na Camara dos
Deputados.

O objetivo, segundo o
titular da pasta econdmica, ¢
dar um recado de que esse ¢
um “projeto de pais”.

“Nossa atuagdo tem sido
técnica, na condicdo de dar
ao relator [deputado Aguinal-
do Ribeiro (PP-PB)] as me-
lhores condicdes e incorporar
eventuais mudangas no texto
para que seja aprovado com
ampla margem”, afirmou.

“Nao estamos aqui mi-
rando nimero de votos para
aprovar. Queremos superar o
nimero minimo para passar

ministro  Fer-

Novo PAC vai incluir
investimentos publicos e
privados, afirma Tebet

ministra do
A Planejamento
¢ Org¢amento,
Simone Tebet, antecipou na
quarta-feira (5) que o novo
Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), que deve
ser anunciado pelo governo
federal em breve, vai contar
com trés frentes: investimen-
tos publicos, privados e parce-
rias publico-privadas (PPP).
“O Brasil ndo tem inves-
timentos publicos porque nio
controla suas finangas, o que
nds estamos fazendo agora.
Mas investimento publico é
insuficiente. O Brasil ndo tem
dinheiro para resolver todos
os seus problemas sozinho,
até porque, viemos de uma
pandemia, o Brasil saiu em-
pobrecido, voltamos para o
mapa da fome.”
Em entrevista a emisso-
ras de radio durante o progra-
ma Bom dia, Ministra, Tebet

a ideia, tanto quanto acon-
teceu com o marco fiscal,
que ¢ um projeto de pais que
estad em curso”, acrescentou.

Por se tratar de uma PEC
(proposta de emenda a Cons-
titui¢do), a matéria precisa do
voto favoravel de 308 deputa-
dos em dois turnos no plena-
rio da Camara para ser apro-
vada e seguir para o Senado.

As  declaragdes  fo-
ram dadas pelo ministro ao
lado do governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), apo6s reu-
nido na sede do Ministério
da Fazenda, em Brasilia.

Tarcisio vinha defenden-
do a necessidade de revisao
do texto da reforma tributaria,
sobretudo no que diz respei-
to a criagdo de um conselho
federativo, com gestdo com-
partilhada por estados, Distri-

citou um passivo muito gran-
de “de ndo ac¢des” que o atual
governo encontrou no inicio
do mandato. Segundo ela,
o novo PAC vai funcionar
como um pacote de projetos
de investimento para fazer o
pais voltar a crescer. “Tere-
mos praticamente trés linhas
de frente: investimento pu-
blico, com base no valor do
orgamento, que ¢ aquilo que
o imposto do povo brasileiro
paga; investimentos priva-
dos, através de concessdes,
rodovias, portos, aeroportos,
ferrovias, capotagem, nave-
gacdo. E também parcerias
publico-privadas, que a gen-
te chama de PPP.” “Estamos
esperando o arcabougo ser
aprovado para ver o quanto de
espago fiscal a gente vai ter —
mais R$ 30 bilhdes, menos R$
30 bilhdes — para falar o va-
lor desse pacotdo”, concluiu

a mln]stra Paula Laboissiére/ABR

to Federal e municipios, que
centralizaria a arrecadacdo
do novo IBS (Imposto sobre
Bens e Servicos).

Segundo Haddad, o go-
vernador fez varias pondera-
¢oes sobre o texto durante o
encontro, embora tenha ma-
nifestado apoio a reforma.

“Primeiro manifestou
apoio a reforma, como sem-
pre fez, mesmo sabendo que
Sao Paulo terd um desafio de
curto prazo, sobretudo, e que
esta disposto a enfrentar, co-
locando os interesses nacio-
nais acima de questdes regio-
nais e partidarias”, disse.

“lO governador de Sao
Paulo] trouxe a nossa consi-
deracd@o alguns pontos que ja
sdo de conhecimento publi-
co para nossa ponderacdo”,

acrescentou.  Nathalia Gareia/Folhapress
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Governador do Amazonas defende
reforma tributaria, mas cobra
manutencao da Zona Franca de Manaus

governador
do Amazonas,
Wilson Lima
(Unido Brasil), disse nesta
quarta-feira que seu Estado se
compromete a apoiar a apro-
vacao do projeto de reforma
tributaria, mas pediu medidas
para a manutencdo da Zona
Franca de Manaus.
“(Reconheco) o empenho
que o governo federal tem fei-
to no sentido de discutir com
os governadores e encontrar
um caminho de entendimen-
to... Empenho o compromis-
so do governo do Estado do
Amazonas em apoiar a refor-
ma tributaria”, disse Lima a
reporteres, apos reunido com
o ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad.
Apesar do apoio, Lima
afirmou que a reforma causa

“preocupacgdes” em seu Es-
tado e que deseja manter o
modelo econdémico adotado
na Zona Franca de Manaus,
informando que a industria
representa cerca de 30% do
PIB amazonense.

“Nao podemos prescindir
da Zona Franca de Manaus,
que tem um modelo diferen-
ciado de tributacdo, e o que
a gente veio conversar com
o ministério foi para que seja
garantido o que esta na Cons-
tituicdo, os incentivos (fis-
cais)”, disse.

Ele descreveu a Zona
Franca como o modelo “mais
exitoso” de desenvolvimento
social e econdmico no pais e
disse que o enfraquecimento
do modelo representaria mais
desmatamento na floresta
amazonica.

BNDES eleva investimentos
na agropecuaria em 50%

“Perder a Zona Franca
de Manaus € comecar a tacar
fogo na floresta. Por isso nos
nao podemos prescindir e nos
ndo abrimos mao desse mo-
delo”, acrescentou.

Lima defendeu uma pro-
posta amplamente difundida
entre governadores da criagdo
de um fundo de compensagao
e desenvolvimento para Esta-
dos prejudicados e disse que
a reforma tributaria ndo pode
ampliar o “abismo social” que
existe entre as regides do pais.

Ao lado do governador,
Haddad disse que, por parte
do ministério, a regido tem
um “futuro promissor” e que
o Brasil e a questdo das mu-
dangas climaticas seriam pre-
judicadas com seu enfraque-
cimento.

Noticias Agricolas

Banco Na-

cional do
Desenvolvi-

mento Econdémico e Social
(BNDES) anunciou na quar-
ta-feira (5) que elevou o in-
vestimento no setor agrope-
cuario em 50% no primeiro
semestre deste ano, compa-
rando os niimeros com 2022,
As acdes do banco nos
primeiros seis meses do ano
voltadas a agricultura fami-
liar e ao agronegdcio somam
R$ 50 bilhdes, segundo di-
vulgacdo da institui¢do. Esse
montante inclui novas ope-
ragoes de crédito e investi-
mentos, como os cerca de R$
1 bilhdo aprovados junto ao
Fundo Internacional de De-
senvolvimento Agricola da
ONU (Fida) para que 250 mil
familias de agricultores fami-

Multilaser Industrial S.A. =
CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - Codigo CVM n° 02603-4 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27,/07/2023
Convocamos os senhores acionistas da Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”), a se reunirem, em AGE
no dia 27/07/2023, 11h00 (“AGE"), de modo exclusivamente digital, com participacao por meio de sistema
eletronico, sem a possibilidade de comparecimento fisico, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) Examinar, discutir e aprovar o “Protocolo e Justificacao da Incorporacao da Expet Indtstria
e Comércio de Tapetes Ltda. pela Multilaser Industrial S.A.", celebrado em 19/06/2023 (“Protocolo e Justifi-
cacao Incorporacao Expet’), que contém todos os termos e condicdes da incorporacdo da Expet Industria
e Comércio de Tapetes Ltda. (“Expet’) pela Companhia (“Incorporacao Expet’); (i) Ratificar a nomeacao da
empresa especializada Investor Consulting Partners Consultoria Ltda. (“Avaliadora”) como responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacao, a valor patrimonial contabil, do patriménio liquido da Expet a ser incorporado
pela Companhia (‘Laudo de Avaliacdo Expet’); (i) Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacéo da
Expet, elaborado pela Avaliadora; (iv) Aprovar a Incorporacao Expet, nos termos e condicdes do Protocolo e
Justificacao Incorporacao Expet, sendo que tal transacao nao resultara em aumento de capital social da Com|
panhia; (v) Examinar, discutir e aprovar o “Protocolo e Justificacdo da Incorporacéo Proinox Brasil Ltda. pela
Multilaser Industrial S.A.", celebrado em 19/06/2023 (“Protocolo e Justificacdo Incorporacao Proinox”),
que contém todos os termos e condicoes da incorporacao da Proinox Brasil Ltda. (‘Proinox”) pela Companhia
(“Incorporacao Proinox” e, em conjunto com a Incorporacdo Expet, as “Incorporacdes”); (vi) Ratificar a
nomeacao da empresa especializada Investor Consulting Partners Consultoria Ltda. (“Avaliadora”) como res-
ponsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao, a valor patrimonial contabil, do patriménio liquido da Proinox
a ser incorporado pela Companhia (‘Laudo de Avaliacao Proinox"); (vi)) Examinar, discutir e aprovar o Laudo
de Avaliacao Proinox, elaborado pela Avaliadora; (viii) Aprovar a Incorporacao Proinox, nos termos e condicoes
do Protocolo e Justificacao Incorporacao Proinox, sendo que tal transacao nao resultara em aumento de capital
social da Companhia; e (ix) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
a implementacao da Incorporacao Expet e da Incorporacao Proinox. Consideracoes sobre a Ordem do Dia da
AGE: A administracdo destaca que a Expet Indistria e Comércio de Tapetes Ltda. (“Expet’) e a Proinox Brasil
Ltda. (“Proinox”) sdo subsidiarias integrais da Companhia, de modo que seus resultados ja sao refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. Além disto, se aprovadas, as incorporacdes de tais
sociedades nao gerarao efeitos no patriménio liquido consolidado da Companhia ou alteracao no capital social
da Companhia. As propostas de incorporacao submetidas a aprovacao dos acionistas representam meramente
reorganizacao societaria, que tém como intuito a simplificacao da estrutura societaria do Grupo Multi, a fim de
racionalizar operacoes, otimizar a administracao e minimizar despesas, sem qualquer efeito no capital social ou
no patriménio liquido consolidado da Companhia. Instrucoes e Informacdes Gerais: A participacao dos acionistas
na AGE sera de forma digital, por meio da plataforma eletronica ALFM EASY VOTING. Nao havera possibilidade
de comparecimento presencial ou de utilizacao de boletim de voto a distancia. O acionista que desejar participar
da AGE de forma digital devera acessar o link previsto no Manual de Participacao e Proposta da Administracao
e preencher os dados de cadastro para AGE da Companhia, até as 23h59 do dia 25/07,/2023. Ao realizar
o0 cadastro, o acionista devera anexar todos os documentos necessarios para participacao na AGE, conforme
descrito no Manual de Participacao e Proposta da Administracao da AGE disponibilizado pela Companhia nos
enderecos abaixo indicados. A Companhia avaliara os documentos e informacdes disponibilizados pelo acionista
e, apds aprovacao do cadastro, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma
através do e-mail cadastrado. Apds o cadastro, a Companhia fara a validacao das informacoes e os acionistas ou
procuradores receberdo, em até 24hs, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro.
Sera permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente até as 11h do dia 26/07,/2023 (inclusive).
Os cadastros recebidos nos finais de semana serao validados até as 18h da segunda-feira subsequente. O login
e senha recebidos serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizacao. Ao acessar
o link acima, o acionista tera acesso ao “Manual da Plataforma — Participantes” para orienta-los na realizacao do
cadastro para AGE. A Companhia enviaréa aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das
24hs antes do inicio da AGE, um e-mail contendo o link, login, senha de acesso (“Link de Acesso”) na Plataforma
e Manual de Acesso com demais instrucoes necessarias a participacao na AGE. A Companhia informa, desde
ja, que as informacdes de acesso a AGE s@o pessoais e intransferiveis e nao poderao ser compartilhadas sob
pena de responsabilizacao do acionista. Os acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastramento e
envio dos documentos necessarios no prazo acima referido (ou seja, até as 23h59 do dia 25/07/2023) nao
poderao participar da AGE. Estao a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.multilaser.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucao CVM 81, do Manual de Participacao e Proposta da Administracao e demais documentos e informacoes
relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGE. Sao Paulo/SP, 06/07/2023. Eduardo Shakir

Carone, Presidente do Conselho de Administracao. (06, 07 e 08/07/23)
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liares do semiarido nordesti-
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praticas agricolas e seguranga
hidrica.

A maior parte dos re-
cursos contabilizados pelo
BNDES sdo do Plano Safra/
Safrinha 2023/2024, para os
quais o banco reservou R$
38,4 bilhoes em créditos.

O volume oferecido para
a agricultura familiar foi am-
pliado em 103%, chegando a
RS 11,6 bilhdes. Para a agri-
cultura empresarial, foram
R$ 14,8 bilhdes, um cresci-
mento de 33% em relagdo ao
plano anterior (2022/2023).

O BNDES destaca ainda
a reativagdo de linhas de fi-
nanciamentos para o agrone-
gbcio, que estavam fechadas
até a posse da nova diretoria
¢ a criacdo de uma nova linha

na moeda estrangeira. Esses
recursos somam mais R$ 11,5
bilhoes.

Para o presidente do ban-
co, Aloizio Mercadante, o
agro brasileiro precisa pro-
duzir cada vez mais, mas sem
desmatar e destruir o meio
ambiente, para mostrar ao
mundo um agronegécio efi-
ciente e moderno.

Atualmente, o Brasil é o
quinto maior emissor de gases
de efeito estufa no planeta, e
metade dessas emissdes sdo
causadas por desmatamento
e queimada, em grande par-
te relacionados a expansdo
de fazendas e pastos sobre
biomas como o Cerrado ¢ a
Amazonia.

Vinicius Lisboa/ABR
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Nexans Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 31.860.364/0012-28

representantes da maioria absoluta do capital social. A Mesa foi presidida pelo Sr. Richard Emiliano
Soares Vinhosa, e secretariada pela Sra. Marcia Tiemi Takakura. Foi aprovado pelos acionistas pre-
sentes, representando a maioria absoluta do capital social, as seguintes deliberacoes: (a) As contas dos
administradores, os relatérios da diretoria, o Balanco Geral, as Demonstracdes Financeiras e os demais
documentos referentes ao exercicio encerrado em 31,/12/2022; (b) No exercicio de 2022 a Companhia
apresentou um lucro liquido de R$22.646.558,98, do qual, R$1.132.327,94 foi destinado a constituicio
de reserva legal, R$21.514.230,94 foi destinado a constituicdo de reserva de lucros; (c) reeleicao dos
diretores abaixo, 0s quais terao mandatos vencendo em 29/12/2023, e passam a ser empossados para
novo mandato com término em 30/04,/2025, igualando com o mesmo periodo dos demais membros da
diretoria, a saber: Vice-Presidente Sem Designacao Especifica: Diego Quintas Paes de Azevedo, RG
n° 16.414.621-0, CPF n® 282.634.578-82; Diretores Sem Designacao Especifica: Sergio Luiz Matias,
RG n° 22.453.682-5 SSP/SP, CPF n° 131.939.428-04; Flavio de Moura Bisaggio, RG n° 08.158.662-0
IFP/RJ, CPF n° 002.261.707-80. Os acionistas deliberaram a distribuicao das funcoes especificas para os
Diretores da Companhia da seguinte forma: (1) O Sr. Bruno Cals de Oliveira, Vice-Presidente Administrativo e
Financeiro, como responsavel (i) pelas relacoes com a SUSEP, nos termos do artigo 1°, inciso |, da Circular
SUSEP n° 234, de 28/08/2003; e, (ii) pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas
e procedimentos de auditoria contabil independente previstos na regulamentacao em vigor, nos termos
do art. 3°, § 3° da Resolucdao CNSP n°® 432, de 12/11/2021; (2) O Sr. Sergio Luiz Matias, Diretor Sem
Designacao Especifica, como responsavel (i) pelo administrativo-financeiro, conforme previsto no artigo
1 °,inciso lll, da Circular SUSEP n° 234, de 28/08/2003; e (ii) pela contabilidade, na forma do Art. 3°,
inciso lll da Resolucao CNSP n° 432, de 12/11/2021; (3) O Sr. Edgardo Gabriel Bugallo, Vice-Presidente
Comercial, como responsavel técnico, nos termos do Art. 3°, inciso Il da Resolucao CNSP n°® 432, de
12/11/2021, e do artigo 1 °, inciso Il, da Circular SUSEP n° 234, de 28/08/2003; (4) O Sr. Flavio de
Moura Bisaggio, Diretor Sem Designacao Especifica como (i) responsavel pelo Sistema de Registro de
Operacoes, nos termos do artigo 13, da Resolucao CNSP n° 383, de 20,/03/2020; e (i) pelo registro de
apolices e cosseguros aceitos, nos termos do Art. 2.°, da Resolucao CNSP 143, de 27/12/2005; (5) A
Sra. Mércia Tiemi Takakura, Vice-Presidente Juridica, como responsavel: (i) pelo cumprimento do disposto
na Lei n® 9.613, de 03/03/1998 (alterada pela Lei n° 12.683, de 09/07,/2012), na Circular SUSEP n°
612, de 18/08/2020, e nas demais regulamentacoes complementares aplicaveis; (i) pelos controles
internos, nos termos do Art. 9.° da Resolucédo CNSP n° 416, de 20/07,/2021; (6) O Sr. Diego Quintas Paes
de Azevedo, Vice-Presidente Sem Designacao Especifica, como responsavel pela (i) Politica Institucional
de Conduta, nos termos do artigo 12, da Resolucao CNSP n° 382, de 04/03/2020; e, (ii) contratacéo e
superwsao de representantes de seguros e pelos Servicos por eles prestados, nos termos da resolucao
CNSP n° 431, de 12/11/2021; (d) Fixada a remuneracéo global da Diretoria no exercicio de 2023 no
valor de R$3.900. 000,00. Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia, lavrando-se
a presente ata. Marcia Tiemi Takakura — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
\Certifico o registro sob o n° 260.804,/23-0 em 29/06/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

HL Investimentos Ltda.

CNPJ/MF n° 28.585.116/0001-59 - NIRE 35.235.075.174
Deliberacao Social para Reducao do Capital Social
Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, H3PAR Participacoes Ltda., CNPJ n°
09.000.574/0001-34, representada pelo Gabriel Heilberg, RG n° 35.526.341-5 SSP-SP e CPF n°
372.051.128-69 (“H3PAR"); Hire Capital Ltda., CNPJ n° 26.728.193/0001-95, representada pelo Gabriel
Heilberg, acima qualificado (“Hire Capital”); STL Holding Ltda., CNPJn° 19.910.053/0001-78, represen-
tada pelo seus Diretores Marcos Alberto Lederman, RG n® 12.396.303-5 SSP/SP e CPF n° 054.398.358-73
e Alexandre Alves da Nobrega Lanz, RG n° 27.193.411-6 SSP/SP e CPF n° 255.179.448-09, (“STL");
Guilherme Schvartsman, RG n° 44.083.977-4 SSP-SP e CPF n® 370.035.498-32, (“Guilherme”); War
Participacdes Eireli., CNPJ n° 29.683.441/0001-17, representada por seu administrador Luis Guilherme
Ronchel Soares, RG n° 18.951.997-6 SSP/SP e CPF n° 262.249.088-77, (“War"); Luan Administracao
de Bens Ltda., CNPJ n® 51.938.819/0001-35, representada por suas Diretoras, Irene Lidia Laure, CPF
n°031.636.428-29 e RG n° 8.365.161-5 SSP-SP, e Adrian Laure Estrada, CPF n° 228.474.578-44 e RG
n° 32.241.583-4 SSP-SP, (“Luan Administracado”); Luan Empreendimentos Imobiliarios Ltda., CNPJ n°
24.827.240.0001-22, representada por seu administrador Adrian Laure Estrada, CPF n° 228.474.578-44
e RGn° 32.241.583-4 SSP-SP (“Luan Empreendimentos”); Lowe Participacdes Societarias Ltda., CNPJ
n°10.820.217/0001-00, representada por seu socio administrador Romero Venancio Rodrigues Filho,
CPF n°274.038.788-17 e RG n° 27.178.343-6 SSP-SP (“Lowe”); Melzzy Participat;ées Eireli, CNPJ n°
17.959.182/0001—25, representada por seu administrador Denis Donaire Junior, RG n° 11.621.754-6
SSP-SP e CPF n®177.875.148-25 (“Melzzy"); Jurgis de Figueiredo Velga Sllesoraltls RGn°24.326.923-7
SSP-SP e CPF n° 262.343.54807, (“Jurgis”); Mamon Particip e Empr Ltda., CNPJn°
12.968.338/0001-10, representada pelo socio administrador Richard Gabrlel Stad, CPF n° 327. 378.218
86 e RG n°® 44.082.940-9 SSP-SP, (“Mamon”); EIP Administracao de Bens Préprios Ltda., CNPJ n°
18.245.468/0001-01, representada por seu administrador Rodrigo Heilberg, RG 35.526.342- 7 SSP-SP
e CPF n° 327.287.638-36, (“EIP"); Unicos sécios da “Sociedade”, tém entre si, justos e acordados, deli-
berar o quanto segue: Item 1: Reducao do Capital Social: 1.1. Os sécios, por unanimidade, resolvem
reduzir o capital social da Sociedade, por considera-o excessivo para a consecucao dos objetivos sociais,
Desta forma, o capital social passara de RS 100.000,00 para RS 47.034,00, com uma reducao efetiva
de RS 52.966,00. 1.2. Em decorréncia da reducéo de capital social, aprovam o cancelamento de 52.966
quotas sociais, no valor de RS 1,00 cada. 1.3. Em virtude do cancelamento quotas sociais, a Sociedade
pagara o valor de RS 52.966,00 aos s6cios, em moeda corrente nacional, na propor¢éo de suas respectivas
participacoes na reducao do capital social. 1.4. A presente reducao de capital social sera publicada no
Diério Oficial e em Jornal de grande circulacdo. ltem 2: Disposicdes Gerais: 2.1. Os socios autorizam os
administradores a praticarem todos os atos complementares e/ou decorrentes da reducao ora aprovada,
com amplos e gerais poderes para proceder todos os registros. 2.2. Os sdcios, por unanimidade, dispen-
sam, em razao deste documento, a realizacao de Assembleia ou Reuniao de Sdcios. 2.3. Reconhecem a
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus respectivos termos
em formato eletronico e/ou assinado pelos sécios por meio de certificados digital, bem como a utilizacao
das respectivas assinaturas eletrénicas por meio de plataformas de assinaturas eletronicas utilizadas como
meio de comprovacao de autoria e integridade de documentos em formato eletronico. E assim, por estarem
\Justos e acordados, os sécios assinam o presente instrumento em via eletrénica. Sao Paulo, 31/05/2023.

-

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em Milhares de Reais) Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31
Ativo Passivo 2021 de dezembro (Em Milhares de Reais)
Circulante 2022 2021 | Circul. _ 2022 jreclasmflcado[ Fluxo de caixa das atividades oper 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 87.912  110.290 | Fornecedores o "~ 25.750 6 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (23.769) (939)
Operacdes com derivativos 2548 16.829 | Operacdes de confirming 72.644 43 691 Ajustes por: ) -,
Contas a receber de clientes 97.981 85.792 Obrigacoes com arrendamentos 840 3.051 | Provisao para expectativa de créditos de
: ) Empréstimos e financiamentos 79.828 104.773 | liquidacao duvidosa 108 (9.419)
Estoques 72.316 79.688 : 4 Pyl
Partes relacionadas 62.784 68.606 | (Reversao)/provisao para perdas de estoques 1.923 901
Impostos a recuperar 34.824  47.364 | Operacdes com derivativos 15.607 3.892 | Depreciacoes 10.729 15.928
Outros ativos 4.760 6.527 | Impostos a recolher 3.769 6.586 | (Reversao)/aumento das provisdes 24656  39.871
Total do ativo circulante 300.341  346.490 | Salarios e encargos sociais 11.620 13.365 | Juros néo realizado sobre empréstimos e
Nao Circulante Adiantamentos de clientes 5.036 6.073 | financiamentos 5.081 5.800
Realizavel a longo prazo Outras contas a pagar 17.875 18.600 | Variacao cambial nao realizada sobre emprésti-
Impostos a recuperar 501 565 | Provisao para reestruturacao 1,460 mos e financiamentos (174) (5.264)
Ativo fiscal diferido 1.594 2.398 | Total do passivo circulante 297.213 317.973 | Juros nao realizado sobre empréstimos e
R Nao Circulante financiamentos — partes relacionadas 1.707 2.052
Depositos judiciais 64.146  56.852 Emprésti AN Y A : -
mpréstimos e financiamentos 8.000 26.488 | Variacao Cambial nao realizada sobre emprésti-

- 66241 59.815 | pyte telacionadas - 2.650 | mos e financiamentos — partes relacionadas (8.418) (637)
Imobilizado 92.680  97.490 | opyrigaces com arrendamentos - 10.556 | Imposto de renda e contribuiczo social diferidos 804 -
Direito de uso 840 12.867 | provispes para processos judiciais 104.694 84.515 | Alienacdo de ativo imobilizado 12.103 4.198
Total do ativo néo circulante 159.761 170.172 | Provisao de beneficios pés emprego 1.616 3.691 | Variacao imobilizado decorrente de impairment linha OHL —  (4.308)
Total ativo 460.102 516.662 | Total do passivo nao circulante 114.310 127.900 | Variacao imobilizado decorrente de inventario e
Demonstragdo dos Resultados — Exercicios findos em 31 de ;Zttar!n(:gn'?:sli;‘:l‘i)do 152 o7 G%?]ﬁgc(;a)grgg)vautjt?agitgl— beneficio pos emprego 288 34'223
dezembro (Em mihares de reais, exceto quando indicado de outra forma) | (2 sociai 772.430 772.430 | Reducdo (aumento) em contas a receber de clientes  (12.298) 63203

2022 2021 | prejuizos acumulados (729.749) (705. 980) Reducdo (aumento) em estoque 5.906 10.611
Receita operacional liquida 705.354  766.159 | Ajystes de avaliacao patrimonial 5.898 4.339 | Reducao (aumento) em impostos a recuperar 12.604  (10.121)
Custo dos produtos vendidos (606.892)  (642.674) | Total do patriménio liquido 48.579 70. 789 Reducao (aumento) em outras contas a receber 1.769 3.566
Lucro bruto 98.462 123485 | Total do passivo e patriménio liquido 460.102 516.662 | Reducéo (aumento) em depdsitos judiciais (7.294)  (32.038)
Despesas de vendas (32.080)  (30.999) r P Reducdo (aumento) em fornecedores 5.367  (54.761)
Despesas gerais e administrativas (18.225)  (16.916) _ Dem acao dos ) ) Reducao (aumento) em obrigacdes com
Outras receitas operacionais 25.934 60.071 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Milhares de Reais) arrendamento ’ (12.767) 672)
Outras despesas operacionais (65.301)  (124.629) 2022 2021 | Reducio (aumento) em impostos a pagar (2.817) 12.031
Lucro operacional 8.790 11.016 | Resultado do exercicio (23.769)  (939) | Reducdo (aumento) em contas a pagar (5.943) (2.101)
Receitas financeiras 28.871 71.895 | Outros componentes do resultado abrangente Reducao (aumento) em adiantamentos de clientes  (1.038) (3.396)
Despesas financeiras (56.468)  (72.507) | ltens que nao serao reclassificados para o resultado Reducio (aumento) em adiantamentos (804) -
Despesas financeiras, liquidas (27.597) (612) | Remensuracao de obrigaces de beneficios Instrumentos Financeiros 25.996 4.072)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de pos-emprego o 2.363 2164 | caixa gerado nas operacdes 33.719  65.357
renda e da contribuicdo social (18.807) 10.404 | Imposto de renda e contribuicao social sobre Juros pagos (7.986) (8.719)
Imposto de renda e contribuicao social (4.962)  (11.343) | outros resultados abrangentes (803) (736 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos ~ (8.994)
Prejuizo do exercicio (23.769) (939) | Outros resultados abrangentes, liquidos dos Caixa liquido gerado pelas atividades
Resultado por acao basico (expresso em efeitos tributarios 1.560 1.428 | “operacionais 25.733  47.644
R$ por acéo) (0,49)  (0,02) | Resultado abrangente total (22.209) 489 | Fluxo de caixa de atividades de investimento
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Aquisicao de imobilizado . (5.99%)  (4.163)
Ajustes de Prejuizos Total do | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Capital social ~avaliacao patrimonial Acumulados ~patriménio Liquido | financiamento ' 5.995  (4.163)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 772.430 19.091 (721.220) 70.301 | Empréstimos tomados de terceiros 18.387  107.867
Remensuracdo de obrigacdes de beneficios pos-emprego - 1.427 - 1.427 | Pagamento de empréstimos de terceiros (60.503)  (115.148)
Ajuste de avaliacéo patrimonial - (16.179) 16.179 Fluxo de caixa liquido decorrente das
Prejuizo do exercicio - - (939) 939) de nentos (42.116)  (7.281)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 772.430 4339 (705.980) 70.789 | Aumento liquido em caixa e equivalentes
Remensuracdo de obrigacdes de beneficios pos-emprego - 1.560 - 1560 | de caixa . (22.378)  36.200
Prejuizo do exercicio _ _ (23.769) (23.769) | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 110.290 74.089
Saldo em 31 de dezembro de 2022 772.430 5.898  (729.749) 48.579 | Caixa e equllvﬂllzfgees n?ec ;f)'(f om 3&- jael g:tZ:smbe 87.912 110.289
Administracdo da Companhia de caixa lia a (22.378)  36.200
Gwenael Sylvain Gilbert Frederico Alexander Fischer Fernando Nicoletti Pinto Marcos Portella Seabra Tr que nao af o caixa
L Diretor Presidente Diretor Financeiro Diretor Industrial Contador — CRC RJ-082.868/0-0 | Provisio de beneficios pos emprego (2.363) (2.164))
s \ A - . A 3
Ezze Seguros S.A. Lindt & Sprungli (Brazil)
CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 — NIRE 35.300.548.141 Aved H
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de marco de 2023 ComerCIo de Allmentos S'A'
Realizada em 23/03/2023, as 14h00, na sede da Sociedade e por videoconferéncia através da plataforma CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32 - NIRE 35.300.467.931
eletronica “teams”. Os acionistas foram convocados por meio de edital de convocacao, comparecendo Re-Ratificacao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (Atual em Fi 1to sob a

Denominacao de Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos Ltda. - NIRE 35.232.995.698)
Pelo presente instrumento as partes: Lindt & Spriingli Financiere AG., CNPJ/MF n° 20.047.575/0001-77,
representada p/ Walter Peter Angst, residente na capital de Sao Paulo; Chocoladefabriken Lindt & Spriingli
AG., CNPJ/MF n° 20.047.574/0001-22, representada p/ Walter Peter Angst, Unicas socias da sociedade,
decidem nesta data do dia 04/08/2022, as 10h00, proceder com a retificacéo e a ratificacao da Ata de AGE em
01/01/2022, registrada na JUCESP 69.329/22-9 em 07/02/2022, conforme deliberacdes abaixo: |. Aprovar o
Protocolo e Justificacao que estabelecem os termos e condicoes da Incorporacao objeto da Ata de AGE realizada
em 01/01/2022, registrada na JUCESP n° 69.329/22-9 em 07/02/2022, na forma do Anexo | a presente ata, o
qual substitui e retifica, o Protocolo e Justificacao que constou no Anexo | da citada Ata. Il. Aprovar a retificacao
da deliberacao n° 5.5 da Ata AGE, onde constou erroneamente o valor referente ao aumento do capital social
de RS 173.833.616,03, devendo constar que o aumento do capital social foi de RS 189.208.003,00, sem
emissdo de novas acdes ordinarias, com preco de emissao de RS 5,6383608775 para cada acao. lll. Em
razao da deliberacao n° Il acima, aprovar a redacao retificada da deliberacéo n® 5.5. da Ata AGE nos seguintes
termos: “5.5. Em decorréncia da aprovacao da incorporacao da Incorporada pela Companhia, nos termos do
Protocolo e Justificacio aprovado na presente Assembleia, aprovar o aumento de capital em RS 189.208.003,00,
passando de RS 40.791.997,00, dividido em 40.791.997 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, para RS 230.000.000,00, sem emissao de novas acdes ordinérias, com
preco de emissao de RS 5,6383608775 para cada acéo ordinaria.” V. Ficam ratificadas e inalteradas todas
as demais deliberacoes constantes da Ata. E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente
\instrumento em 3 vias. JUCESP n°® 464.825/22-2 em 09/09,/2022. Gisela Simiema Ceschin, Secretéria Geral. J

Lindt & Spriungli (Brazil)

Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32 - NIRE: 35.300.467.931
Re-Ratificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de
Transformacao de Sociedade Anonlma em Socledade Empresarla Limitada
Pelo presente instrumento: Lindt & Spriingli Fi e AG., e C briken Lindt & Spriingli
AG., representadas por, Sr. Walter Peter Angst, residente da capital de Sdo Paulo. Unicas socias desta
sociedade, decidem nesta data, as 10h00, proceder com a retificacao e a ratificacao da Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria de Transformacao de Sociedade Anonima em Sociedade Empresaria Limitada, conforme
deliberacdes abaixo: I. Aprovar a retificacao da deliberacao n® 5.2 da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
de Transformacao de Sociedade Anonima em Sociedade Empresaria Limitada da Lindt & Spriingli (Brazil)
Comeércio de Alimentos S.A. em 01/01/2022, registrada na JUCESP sob n® 71.882/22-4 em 07/02/2022,
onde constou erroneamente o valor de capital social, no montante de RS 214.625.613,03, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 40.791.997 quotas, cujo valor nominal é de RS 5,26146, devendo constar que o
capital social, no montante de RS 230.000.000, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 40.791.997
quotas, cujo valor nominal é de RS 5,6383608775. II. Aprovar a redacao retificada da deliberacéo n° 5.2. da
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacao, nos seguintes termos: “5.2. Aprovar a conversao
das (a) 40.791.997 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, no valor total de RS 1,63652, em
40.791.997 quotas, todas com o valor nominal de R$ 5,6383608775 cada, com o arredondamento do valor
do capital social da Sociedade para RS 230.000.000, sendo: * 40.791.952 quotas detidas pela sécia Lindt
& Spriingli Financiére AG, representada por seu procurador Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado; e
e 45 quotas detidas pela socia Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG.. lll. Ficam ratificadas e inalteradas
todas as demais deliberacdes constantes da referida Ata. IV. Os sécios resolvem consolidar o Contrato Social
da Sociedade. E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 vias, de
igual forma e teor. Sao Paulo/SP, 04/08/2022. Lindt & Spriingli Financiére AG. p.p. Walter Peter Angst;
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG. p.p. Walter Peter Angst. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n° 464.825/22-2 em 09/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

s Autoliv do Brasil Ltda, =

CNPJ n° 01.340.384/0001-54 - NIRE 35.213.920.131
Reuniao de Socios
Torna publico que em 02 de junho de 2023, em sede de Reuniao de Sécios, por unanimidade, aprovou a reducao
do capital social da Sociedade em RS 40.000.000,00, por se mostrar excessivo em relacdo ao seu objeto|
social, nos termos do art. 1.082, Il. Caso nao haja oposicao de credores quanto ao deliberado no prazo de|
90 dias a contar da presente data, conforme os termos do art. 1.084, §1° da Lei 10.406/02, o capital social
da Sociedade passara a ser de RS 348.737.430,00, dividido em 348.737.430 quotas com valor nominal de
RS 1,00 cada, sendo 348.702.556 quotas detidas pela socia Autoliv AB e 34.874 quotas detidas pela socia
Autoliv East Europe AB.

( - - ~

AW Realty/Nord Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n° 39.844.929/0001-32 - NIRE 35.236.582.703
Ata de Reuniao de Sdcios realizada em 30 de junho de 2023

Data: 30/06/2023. Local: na sede social, na Praca Joao Duran Alonso, 34, 13° andar, Conjunto 132, Cidade
Moncdes, Sao Paulo-SP. Presenca: totalidade dos socios. Ordem do Dia: 1.) Reducao de capital social e
forma de reembolso. 2.) Outros assuntos de interesse social. Deliberacées por unanimidade: 1.) Aprovada
areducao do capital social de RS 14.740.470,00 para RS 2.740.470,00 mediante cancelamento e reem-
bolso de quotas no valor de R$ 12.000.000,00; 2.) Aprovado o pagamento do reembolso aos sécios, pelo
valor contabil. Os sécios promoverao a alteracao do contrato social consignando o novo valor do capital
social. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, a qual sera publicada na forma do § 1° do
Artigo 1.084 do Cddigo Civil, para que se produzam os devidos efeitos legais. Sao Paulo, 30/06/2023.
\Presidente: Rogério Martim Rodrigues; Secretario: Claudio Carvalho de Lima.
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Taxas de
juros
seguem
dolar e
avancam na
abertura a
espera de
ata do Fed

s taxas dos con-

tratos de Deposi-

to Interfinanceiro
(DI) abriram o pregdo des-
ta quarta-feira, 5, em alta,
acompanhando a valorizagao
do dolar diante de um am-
biente de aversao ao risco no
exterior, um dia depois de um
feriado que deixou as bolsas
dos Estados Unidos fechadas
na terca-feira (4).

Segundo o ScotiaBank,
os investidores buscam refu-
gio em ativos seguros — como
o dolar — depois de um leilao
fracassado da construtora
Shimao reviver as preocu-
pagdes com a crise do setor
imobiliario da China e apds
dados terem apontado perda
de folego no setor de servigos
de varios paises, inclusive do
gigante asiatico.

Além disso, os investido-
res aguardam, as 15h, a publi-
cacdo da ata da mais recente
reunido de politica monetaria
do Federal Reserve, banco
central dos Estados Unidos.

Na terga, as taxas de DI
subiram puxadas por um
movimento de realizacdo de
lucros, que por sua vez foi
sustentado por sinais de di-
ficuldade para o avanco de
pautas econdmicas relevantes
na Camara dos Deputados.

Por 14, ha trés projetos re-
levantes que devem ser vota-
dos nos proximos dias: o que
restabelece o voto de quali-
dade no Conselho de Admi-
nistracdo de Recursos Fiscais
(Carf), o arcabougco fiscal ¢ a
reforma tributaria. A aprova-
¢do destes projetos, segundo
especialistas, pode abrir es-
paco para novas redugdes nos
juros.

O problema ¢ que as ne-
gociagoes a respeito do Carf
estdo levando mais tempo
que o esperado, e como o tex-
to tem carater de urgéncia es-
tava trancando a pauta e im-
pedindo as demais votagoes.

No entanto, o presidente
da Camara dos Deputados,
Arthur Lira (PP-AL), dis-
se na terga que essa barreira
burocratica ndo se aplica-
ria a Propostas de Emenda a
Constitui¢ao (PECs), que é o
modelo pelo qual sera feita a
reforma tributaria.

IstoéDinheiro
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Ganeshita S.A. Empreendimentos e Participacoes

(Em constituicao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 24 de marco de 2023
Data/hora/local: 24/03/2023, 10h, em Santana de Parnaiba/SP. Presencas: Fundadores e subscritores da
totalidade das acdes do capital social. Mesa: Presidente, Jodo Andreas Dierberger; Secretério, Ananda Werneck
Samuelson. Deliberacées aprovadas: O Capital Social da empresa em organizacdo sera de RS 10.000,00,
desde ja integralmente subscritos, representado por 10.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor|
nominal. Lista de subscricao: O valor integralizado em dinheiro, 10% no ato, seré& depositado em estabeleck
mento bancario, cujo recibo, juntamente com a lista de subscricao, serao encaminhados a JUCESP para
registro, ficando determinado que o saldo devera ser integralizado pelos senhores subscritores até 31/12/2023.
Estatut socml A sociedade ora constituida, reger-se-a pela seguinte redacao: Estatuto Social. Capitulo I.
DaD da Sociedade, Fins, Sede e Duracao. Art. 1° - A sociedade anonima de capital fechado
é reglda por este Estatuto Social e pelas disposicoes da Lein° 6. 404/76 alteracoes posterlores e, Nos ¢asos
om|ssos pela legislacao aplicavel, denominando-se G hita S.A. Empreendi tos e Partici|

- A Sociedade tem sede e foro juridico em Santana de Parnaiba/PS, Av. Yojiro Takaoka, n° 4384 “sala 701
Alphawlle podendo abrir ou extinguir filiais, depositos ou escritorios em qualquer parte do Pais ou no exterior,
por deliberacao e a critério da Diretoria, atendidas as disposicdes legais. Art. 3° - A Sociedade tem por objetivo:
a) participacao do capital ou dos lucros de outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na condic@o de acionista
sOcia ou quotista em carater permanente ou temporario como controladora ou minoritaria; e b) compra, venda|
e administracdo de bens imdveis proprios. Art. 4° — A duracao da Sociedade € por tempo indeterminado.
Capitulo II. Do Capital Social e das Acdes. Art. 5° - O capital social é de RS 10.000,00, dividido em 10.000
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada acao correspondera a um voto nas del-
beracdes das Assembleias Gerais, sendo cada acao considerada indivisivel perante a sociedade, que nao lhe|
reconhecera mais de um proprietério. §2° - A sociedade podera emitir titulos multiplos ou cautelas representa-
tivas das acoes, satisfeitas as prescricoes legais, devendo os certificados de titulos mltiplos, as cautelas e as|
proprias acoes conter a assinatura do Diretor Presidente e outro Diretor. §3° - Os acionistas que desejarem
vender suas acoes, deverao oferecé-as por escrito aos demais, que terao preferéncia em igualdade de condicoes
com terceiros, devendo o interessado manifestar por escrito o seu interesse, no prazo maximo de trinta dias,
a partir da data da oferta. Art. 6° — Nos aumentos do capital social, os acionistas terao preferéncia dentro do
prazo legal para subscricao, na proporcao do numero de acoes que possuirem, respeitando o disposto no Art.
171 e paragrafos da Lei n° 6.404/76. Capitulo lll. Das Assembleias Gerais. Art. 7° - A AGO reunir-se-a
anualmente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, em dia, hora e local previamente
designados, para o exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, especialmente para tomar conhecimento
do relatorio apresentado pela Diretoria e correspondente ao exercicio social anterior, examinar, discutir e votar
0 balanco e as demonstracoes financeiras; deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao
de dividendos; eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; fixar a remuneracao
da Diretoria e para as demais atribuicdes legais que lhe sao conferidas. Art. 8° — As AGE’s serao convocadas
e reunir-se-ao para os fins e na forma prevista nos Art.s 135 e 136 da Lei 6.404/76, respeitadas as restricoes
constantes destes estatutos. §Unico - E necessaria a aprovacao de acionistas que representem, no minimo,
90% de acdes constantes do livro de presenca de acionistas e que tenham direito a voto, observando-se, ainda,
o disposto no Art. 136 da Lei n° 6.404,/76, para deliberar com exclusividade a respeito de: a) Criacao de acoes
preferenciais ou aumento de classe existente sem guardar proporcao com as demais, salvo se ja previstos ou
autorizados pelo estatuto; b) Alteracdes nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao
de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; c) Criacao de
debéntures ou partes beneficiarias; d) Alteracao do dividendo obrigatorio; e) Mudanca do objeto social; f)
Incorporacao da companhia em outra, sua fusao ou cisao; g) Dissolucao ou cessacao do estado de liquidacao;
h) Participacao em grupo de sociedade; i) Reducao do capital, aumento ou subscricao; j) Modificacao do estatuto
na parte referente ao quorum qualificado previsto neste Art. e das matérias a ele sujeitas; k) Alienacao do controle
das sociedades controladas; I) Emissao de debéntures conversiveis em acoes; m) Constituicdo de onus reais
sobre bens do ativo permanente da sociedade de valor superior ao equivalente em moeda corrente do Pais a|
100 kg de ouro, obtido pelo preco médio de negociacao do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros
de Sao Paulo, no dia anterior & data da oneracao do bem; n) Alienacao de bens do ativo permanente da sociedade
de valor superior ao equivalente em moeda corrente do Pais a 100 kg de ouro, obtido pelo preco medido de
negociacao do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de Sao Paulo, no dia anterior a data da aliena|
cao do bem; o) Determinacao do contetido de voto a ser exercido em assembleias gerais de sociedades con-
troladas, sempre que o estatuto das mesmas estabelecer a necessidade de aprovacao de acionistas que
representem, no minimo, 90% de acoes constantes do livro de presenca de acionistas e que tenham direito a
voto. Art. 9° - A mesa das assembleias gerais sera constituida por um presidente que é sempre o Diretor
Presidente da Sociedade, ou seu substituto legal, e por um secretério por ele escolhido entre os acionistas ou|
um Diretor presentes. Capitulo IV. Da Diretoria. Art. 10° - A sociedade serd administrada por uma Diretoria
composta de 02 membros, acionista ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral, a
qual indicara dentre eles o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente. §Unico — O mandato dos diretores
sera de 03 anos, sendo permitida a reeleicao. Art. 11° - Os diretores, apos nomeacao, assumirao os respec-
tivos cargos e permanecerao no pleno exercicio de suas funcoes, exceto nos casos de destituicao ou rentincia.
§1° - O exercicio do cargo de diretor ndo exigira a prestacao de garantias; §2° - Na hipétese de auséncia ou
impedimento ocasional de qualquer Diretor, podera o mesmo ser substituido por outro Diretor, indicado pelo|
Diretor Presidente. No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, a Diretoria, no prazo de 30
dias, decidira se o cargo sera exercido cumulativamente por outro Diretor, ou se permanecera vago até a rea-
lizacao da proxima Assembleia Geral de Acionistas. §Unico - Se o impedimento definitivo ocorrer com o Diretor
Presidente, a Diretoria, no prazo de 30 dias, devera convocar uma Assembleia Geral para eleger outro Diretor,
Presidente para suprir a vaga. Art. 12° - Os diretores perceberao uma remuneracao mensal pelas prestacoes
dos servicos a seus cargos, cuja verba total sera fixada pela assembleia geral que os eleger. §Unico - Os
diretores poderao perceber, também, uma porcentagem sobre os lucros liquidos apurados em cada exercicio,
a qual sera fixada, anualmente, pela AGO, respeitadas as determinacdes do Art. 152 e seus paragrafos da Lei
6.404/76. Art. 13° - Todo e qualquer titulo, documento ou contrato, que importe em responsabilidade ou
obrigacao para a Sociedade, bem como a movimentacéo de suas contas serao assinadas pelo Diretor Presi
dente, ou por um Diretor e um procurador, ou por dois procuradores com poderes especiais. Art. 14° = A
Diretoria compete, respeitada a competéncia exclusiva da Assembleia Geral estabelecida no Art. 8°, §unico,
deste estatuto: a) organizar o seu regimento interno; b) fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; c)
reunir-se quando necessario, a fim de tomar conhecimento dos negdcios sociais e determinar a orientacao e as
medidas necessarias ao seu andamento; d) deliberar sobre contratos e contrair empréstimos de qualquer
natureza com pessoas fisicas, privadas, publicas ou mistas; e) representar a sociedade, de conformidade com
as atribuicoes ditadas por estes estatutos, ou pela assembleia geral dos acionistas; f) redigir o balanco geral
das contas do exercicio, propor a distribuicao dos resultados e elaborar o relatorio a ser apresentado a assem+
bleia geral; g) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do Art. 132 da Lei n°
6.404/76; h) escolher e destituir os auditores independentes; i) distribuir a verba de remuneracao fixada pela
assembleia geral para a administracao da sociedade; j) deliberar sobre a aquisicao, pela sociedade, do controle
aciondrio de qualquer outra; constituicao de sociedades controladas ou subsidiérias integrais da sociedade; k)
deliberar sobre o registro da sociedade como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como sobre a emissao de qualquer espécie de titulos ou valores mobiliarios para colocacao no mercado;
) deliberar sobre a celebracao de quaisquer Acordos de Acionistas em que a Sociedade figure como parte ou
interessada; m) deliberar sobre a aquisicao, alienacao, oneracao ou arrendamento de bens do ativo permanente
de valor superior ao equivalente em moeda corrente do pais a 25 kg de ouro, obtido pelo preco médio de
negociacdo do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de Sao Paulo, no dia anterior & data da ope-
racao; n) deliberar sobre prestacdo de garantias a terceiros, que nao sejam sociedades controladas, do valor
superior ao equivalente em moeda corrente do pais a 25 kg de ouro, obtido pelo preco médio de negociacao|
do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de Sao Paulo, no dia anterior & data da operacao. Art. 15°
- As decisdes da Diretoria devem ser tomadas com a presenca da maioria absoluta de seus membros e suas
resoluces serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de qualidade. §Unico - Das
reunioes da Diretoria lavrar-se-ao atas assinadas por todos os presentes, registradas no Registro do Comércio
quando contiverem deliberacoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Art. 16° - Ao Diretor Presidente
compete: a) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; b) cumprir e fazer cumprir tanto a politica
operacional geral da sociedade, como as deliberacdes da Diretoria; c) apresentar a assembleia geral o relatério
organizado pela Diretoria e ao Conselho Fiscal, se houver, o inventario, balanco e contas de administracao; d)
representar a sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele; e) exercer e praticar todos os atos e atr
buicoes dos demais diretores. Art. 17° - Ao Diretor Vice-Presidente compete: a) auxiliar o Diretor Presidente no
exercicio de suas atribuicoes, substituindo-o nas suas faltas ou impedimentos; b) administrar e gerir os negdcios
sociais. Art. 18° - A sociedade podera, pelo ato praticado isoladamente pelo seu Diretor Presidente: a) consti|
tuir procuradores com poderes especiais para representa-la em juizo ou fora dele, em suas relacdes com ter-
ceiros, bem como para prética de atos que, pela lei ou pelos presentes estatutos, sejam atribuidos aos diretores,
b) prestar fiancas ou avais em quaisquer processos, inclusive fiscais, perante reparticoes publicas ou instancias
administrativas, bem como em negdcios civis, comerciais ou bancérios, respeitadas as limitacoes constantes
destes estatutos. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Art. 19° - A Companhia tera um Conselho Fiscal optativo
€ nao permanente e que somente sera eleito e instalado pela assembleia geral quando houver pedido de acio-
nistas que representem o minimo estabelecido na Lei 6.404/76. (Art. 161, § 2°). §Unico - O Conselho Fiscal
sera composto de no minimo 3, e no maximo 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, residentes no Pais, os quais, quando no exercicio de suas funcdes, receberao os honorarios fixados pela
assembleia geral, na forma da lei e terao seu mandato até a primeira AGO que vier a se realizar apos a sua
eleicao. Art. 20° - O Conselho Fiscal tera competéncia e exercera as funcoes que lhe sao atribuidas pela lei.
Capitulo VI. Do Exercicio Social, Dividendo e Fundos Sociais. Art. 21° - O exercicio social encerrar-se-a
em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que a Diretoria elaborara as competentes demonstracoes
financeiras com base no balanco patrimonial, demonstracao de lucro ou prejuizo acumulado, demonstraco dos|
resultados do exercicio e demonstracao do fluxo de caixa. §1° - Do lucro liquido de cada exercicio serao feitas
as reservas legais de 5% ou mais, até atingir 20% do capital social. §2° = Desde que nao haja oposicao de
qualquer acionista presente, a assembleia geral podera deliberar sobre a distribuicao de dividendo inferior ao
obrigatdrio ou a retencao de todo o lucro. §3° - A Sociedade podera distribuir dividendo ou bonificacdes aos
acionistas, baseados em balancos ou balancetes regularmente levantados ao final ou durante o exercicio,
sempre “ad referendum” da 1* AGO e sem prejuizo das previsoes e reservas legais ou estatutarias, que devem
ser deduzidas do lucro liquido. Capitulo VII. Da Liquidacao. Art. 22° - A sociedade entrara em liquidac&o nos
casos previstos em Lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidacao e eleger os liquidantes que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIIl. Das
Disposicoes Gerais e Transitorias. Art. 23° - Os casos omissos no presente estatuto serao regidos pela
legislacao em vigor, pertinentes & matéria. Eleicdo da Diretoria: Com mandato estatutério de 3 anos, para
Diretor Presidente: Joao Andreas Dierberger, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
administrador de empresas; e para Diretor Vice-Presidente: Ananda Werneck Samuelson, brasileira, casada
sob o regime de separacao total de bens, empreséria, ambos residentes e domiciliados em Petrépolis/RJ, 0s|
quais foram imediatamente empossados em seus cargos mediante assinatura no termo de posse do livro cor-
respondente e permanecerao no exercicio de suas funcoes até 23/03/2026, ou até a eleicao e posse dos|
substitutos. A remuneracao mensal da Diretoria sera fixada de comum acordo entre eles, até o limite maximo|
previsto pela legislacao do IRPJ vigente. Conselho Fiscal: Decidiram a nao instalacao do Conselho Fiscal. Nada
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Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32 - NIRE 35.300.46793-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de janeiro de 2022
Data, hora e local: 1°/01/2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a Convocacao, em decorréncia da presenca de representantes da totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Sr. Dieter Rudolf Weisskopf; Secretario: Sr. Walter Peter Angst. Deliberacdes por Unanimidade:
1. Aprovar o Protocolo de Incorporacéo e Instrumento de Justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), que esta-
belece os termos e condicdes da incorporacao integral (“Incorporacéo”), pela Companhia, de sua controladora
Lindt & Spriingli (Brazil) Holding Ltda., NIRE 35.228.326.647 e CNPJ/MF n° 20.132.344/0001-61, com
sede na Rua Joao Lourenco, 560 — 2° andar, sala 1, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo-SP (“Incorporada”);
2. Ratificar a contratacao da Apriori Accounting Brasil Assessoria Contabil e Empresarial Ltda., CNPJ/ME
n° 27.256.600/0001-71, com registro no CRC-SP sob o n® 2SP041713/0-7, estabelecida na Rua Libero
Badard, n° 158, 22° andar, Conjunto 221 parte, Sao Paulo-SP (“Apriori”), como empresa responsavel pela
elaboracéo do laudo de avaliacao, a valor contabil, do patriménio liquido da Incorporada que sera transferido
a Companhia em virtude da Incorporacéo (“Laudo de Avaliacao”); 3. Aprovar o Laudo de Avaliacao, firmado
em 15/12/2021, cuja conclusao determina que o valor do patriménio liquido da Incorporada a ser integral-
mente vertido & Companhia é de RS 93.001.827,02, apurado com base nas demonstracdes contabeis de
31/10/2021; 4. Aprovar a realizacao da Incorporacéo, com a consequente versao do patrimonio e de todo
ativo e passivo existente da Incorporada pela Companhia, isto tudo nos termos do Protocolo e Justificacao,
que ora é ratificado. 5. Nos termos do Protocolo e Justificacao aprovado nesta Assembleia, aprovar o
aumento de capital da Companhia em RS 173.833.616,03, passando de RS 40.791.997,00, dividido em
40.791.997 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, para
RS 214.625.613,03, sem emissao de novas acdes ordinarias, com preco de emisséo de RS 5,26146 para
cada acdo ordinaria. 6. Registrar que as 40.791.996 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas, de emissao da Companhia e que pertencem a Incorporada séo atribuidas,
respectivamente (i) ao acionista Lindt & Spriingli Financiére AG, sociedade organizada e constituida sob
as leis da Suica, CNPJ/MF n° 20.047.575/0001-77, no montante de 40.791.951 acdes ordinarias e; (ii) ao
acionista Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG, sociedade organizada e constituida sob as leis da Suica,
CNPJ/MF n°20.047.574/0001-22, representadas por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de Sao Paulo,
no montante de 45 acoes ordinarias, que ora ingressa no capital social da Companhia, em decorréncia da
aprovacao da Incorporacao da Incorporada pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao aprovado
nesta Assembleia, e correspondem a participacao que os citados acionistas detinham no capital social da
Incorporada. 7. Aprovar que as 2 filiais da Companhia localizadas (i) em Guarulhos-SP, na Rua Landri Sales, n°
1070, Galpao G7, CNPJ/ME n° 20.702.154/0066-88, ¢ (ii) em Osasco-SP, na Avenida Lourenco Belolli, n°® 600,
Galpao 02, sala 05, CNPJ/ME n° 20.702.154/0011-04 irao assumir as atividades das 2 filiais da Incorporada
localizadas (iii) em Guarulhos-SP, Rua Landri Sales, n° 1070, Galpao G8, CNPJ/ME n° 20.132.344/0003-23,
e (iv) em Osasco-SP, na Avenida Lourenco Belolli, n° 600, Galpao 02, pavimento superior, sala 07, CNPJ/ME
n° 20.132.344,/0002-42. 8. Aprovar que as atividades desempenhadas na sede da Incorporada passarao a
ser desenvolvidas na sede Companhia. 9. A Companhia passa a ser a sucessora universal da Incorporada,
comprometendo-se com todos os bens, direitos e obrigacdes dela. 10. Todas as operacdes da Incorporada
séo transferidos a Companhia sem qualquer interrupcao nesta data. A Companhia e a Incorporada mantiveram
de forma segregada e independente o registro de suas respectivas operacoes até esta data. 11. Aprovar a
autorizacao aos administradores da Companhia e Incorporada para tomar todas as medidas necessarias a
implementacao da Incorporacao. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo, 1°/01/2022. Assinaturas:
Mesa: Dieter Rudolf Weisskopf — Presidente p.p. Walter Peter Angst; Walter Peter Angst — Secretério.
\JUCESP. Certifico o registro sob o n® 69.329/22-9 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J
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Lindt & Spriingli (Brazil)

Comércio de Alimentos S.A.
CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32 - NIRE 35.300.467.931
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacao
Data, hora e local: 01/01/2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a Convocacao, em decorréncia da presenca de todos os representantes da totalidade do capital
social. Mesa: Presidente: Sr. Dieter Rudolf Weisskopf; Secretério: Sr. Walter Peter Angst. Deliberacdes por
Unanimidade: 1. Aprovar a transformacao do tipo societario da Companhia, conforme os artigos 220, 221 e
222 daLeidas S.A., em conjunto com os artigos 1.113, 1.114 e 1.115 do Codigo Civil Brasileiro, de sociedade
andnima de capital fechado para sociedade empresaria limitada; 2. Aprovar a conversao das (a) 40.791.997
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, no valor total de RS 1,63652, em 40.791.997 quotas,
todas com valor nominal de RS 5,26146 cada, com o arredondamento do valor do capital social da Sociedade
para RS 214.625.613,03, sendo: 40.791.952 quotas detidas pela socia Lindt & Spriingli Financiére AG.,
representada por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de Sao Paulo; e 45 quotas detidas pela socia
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG., representada por Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado. 3.
Aprovar a alteracao da denominacao da Sociedade de “Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos
S.A." para “Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos Ltda.”; 4. Destituir os membros remanes-
centes do Conselho de Administracao da Companhia, (i) Sr. Dieter Rudolf Weisskopf, representado neste ato
por Sr. Walter Peter Angst, ja qualificado; (ii) Sr. Alain Germiquet, representado por Sr. Walter Peter Angst,
ja; e (iii) Sr. Martin Hug, representado por Sr. Walter Peter Angst, ja qualificado, outorgando-hes a mais plena
quitac@o quanto aos atos de gestao por eles praticados durante o periodo em que ocuparam os respectivos
cargos, ficando extinto o Conselho de Administracao da Companhia; 5. Nomear como Administradores da
Sociedade o Sr. Walter Peter Angst, ja qualificado, e o Sr. Guillaume Pierre Robert Habouzit, residente
na capital de Sao Paulo. Os Administradores ora nomeados aceitam suas nomeacdes e declaram que nao
estao proibidos de administrar a Sociedade, seja por lei especial em virtude de condenacao que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 6. Encerrar e cancelar os livros societarios da Companhia;
7. Aprovar a redacao do contrato social que regera a Sociedade com a sua transformacao, o qual vigera
conforme o texto constante do Anexo | a esta ata; e 8. Autorizar o Administrador da Sociedade a tomar todas
as medidas necessarias aimplementacao da transformacao, conforme ora deliberado. Encerramento: Nada
mais a tratar. Assinaturas: Mesa: Dieter Rudolf Weisskopf — Presidente (p.p. Walter Peter Angst); Walter Peter
Angst — Secretario. Sao Paulo, 01/01/2022. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 71.882/22-4 e NIRE 3523299569-8 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. J

Lindt & Spriungli (Brazil) Holding Ltda.

CNPJ/MF n° 20.132.344/0001-61 — NIRE 35.228.326.647
16° Alteracao do Contrato Social (Extincao por Incorporacao)
Por este instrumento: Lindt & Spriingli Financiére AG., sociedade organizada sob as leis da Suica, represen-
tada por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de Sao Paulo; e Chocoladefabriken Lindt & Spriingli
AG., sociedade organizada sob as leis da Suica, representada por Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado;
Unicas sdcias desta sociedade, decidem deliberar o que segue: Sao aprovados os termos e condicdes para
incorporacao integral estabelecidos no Protocolo de Incorporacao e Instrumento de Justificacao (“Protocolo
e Justificacao”) firmado em 08/12/2021 entre os administradores da Sociedade e os da Lindt & Spriingli
(Brazil) Comércio de Alimentos S.A., CNPJ/ME n° 20.702.154/0001-32 e NIRE 35.300.467.931 (“Incor-
poradora”). E ratificada a nomeacao da Apriori Accounting Brasil Assessoria Contabil e Empresarial Ltda.,
CNPJ/ME n°® 27.256.600/0001-71, CRC-SP n°® 2SP041713/0-7, representada pelo Sr. Luiz Antonio Maciel,
residente na capital de Sao Paulo, para a elaboracao do laudo de avaliacao do patriménio liquido da Sociedade
avalor contabil (0 “Laudo de Avaliacao”), com base no balanco patrimonial de 31/10/2021, sendo aprovado.
Considerando que as 2 filiais da Incorporadora localizadas (i) em Guarulhos-SP, na Rua Landri Sales, n° 1070,
Galpao G7, CNPJ/ME n° 20.702.154,/0066-88, e (i) em Osasco-SP, na Avenida Lourenco Belolli, n° 600, Galpao
02, sala 05, CNPJ/ME n° 20.702.154/0011-04 irao assumir as atividades das filiais da Sociedade de (iii)
Guarulhos-SP, Rua Landri Sales, n° 1070, Galpao G8, CNPJ/ME n°® 20.132.344,/0003-23, e (iv) Osasco-SP, na
Avenida Lourenco Belolli, n° 600, Galpao 02, pavimento superior, sala 07, CNPJ/ME n° 20.132.344,/0002-42,
as referidas filiais da Sociedade séo neste ato encerradas. As atividades desempenhadas na sede da Sociedade
serao desenvolvidas na sede Incorporadora, sendo aprovada a incorporacao da Sociedade pela Incorporadora,
que passa a ser a sucessora universal da Sociedade, cujas operacoes sao transferidos a Incorporadora sem
qualquer interrupcao. E declarada extinta a Sociedade. Sao Paulo, 01/01/2022. JUCESP - Registrado sob
\n° 69.330/22-0 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

e Dierberger Agricola S.A.

CNPJ n° 51.462.349/0001-86 - NIRE 3530006269-8

Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de 22 Convocacgao

S&o convocados os senhores acionistas desta Companhia, para se reunirem em AGE, que se realizara
em segunda convocagdo no dia 10/07/23, as 10h, na Av. Industrial Dr. José Erineu Ortigosa, n° 827, sala
A, Distrito Industrial, CEP 17347-614, Barra Bonita/SP, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos
da Ordem do Dia: a) Alteragéo da redagao parcial do Estatuto Social; b) Leitura, discusséo e votagéo
do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados e demais pegas contabeis
relativas aos exercicios findos em 31/12/21 e 31/12/22; c) Outros assuntos de interesse da sociedade,
pertinentes a matéria. Acham-se a disposi¢ao dos senhores acionistas, no endereco acima, os documentos

da Administracdo. Barra Bonita, 04/07/23. Joao Andreas Dierberger, Diretor Presidente. (04, 05 e 06/07/23

— Empresa de Transportes Itaquera Brasil S.A.
CNPJ/ME n° 08.571.173/0001-71 — NIRE 35.300.338.219
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria
Os senhores acionistas ficam convocados para se reunirem em AGO/AGE na sede da Companhia as 09h30
do dia 07.07.23 em 1° convocacao, na sede social, as 09h30 do dia 12.07.23, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia. Em AGO, as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S/A. Em AGE: 1- Eleicao
da Diretoria para o triénio 01/07/23 a 01,/07/26 - Outros assuntos do interesse da Companhia. Aviso: Os
documentos do artigo 133 da Lei 6.404/76 estao disponiveis aos Senhores Acionistas na sede social e
\podem ser solicitados via internet. Sao Paulo, 03/07/2023. (04, 05 e 06/07/2023) )

( - “gw ” -
Natus SPE Empreendimento Imobiliario Ltda.
CNPJ/MF n® 35.768.448/0001-34 - NIRE 35.235.762.503
Ata de Reuniao de Sdcios realizada em 30 de junho de 2023

Data: 30/06,/2023. Local: na sede social, na Praca Joao Duran Alonso, 34, 13° andar, Conjunto 132, Cidade
Moncdes, Séo Paulo-SP. Presenca: totalidade dos socios. Ordem do Dia: 1.) Reducéo de capital social e forma
de reembolso. 2.) Outros assuntos de interesse social. Deliberacdes por unanimidade: 1.) Aprovada a reducao
do capital social de RS 14.739.470,00 para RS 2.739.470,00 mediante cancelamento e reembolso de quotas
no valor de RS 12.000.000,00; 2.) Aprovado o reembolso aos sdcios, mediante a restituicao pelo valor contabil.
Os sacios promoverao a alteracao do contrato social consignando o novo valor do capital social. Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, a qual sera publicada na forma do § 1° do Artigo 1.084 do Cddigo

\mais. JUCESP/NIRE n°® 35300614429 em 02/05/23. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )

\Civil. Sao Paulo, 30/06/2023. Presidente: Rogério Martim Rodrigues; Secretdrio: Claudio Carvalho de Lima. )

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC -

R$ 4,8571 / R$ 4,8577 **
Cambio livre mercado -
R$ 4,8480 / R$ 4,8500 *
Turismo - R$ 4,9400 /
R$ 5,0370

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado

no dia: +0,22%

OURO BM&F
R$ 291,50

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variac¢ao: 0,39%
Pontos: 119.549
Volume financeiro:

R$ 23,497 bilhoes
Maiores altas: MRV
ON (6,67%), Minerva
ON (2,44%), Cosan ON
(1,53%)

Maiores baixas: Azul
PN (-3,12%), Vale ON
(-0,88%), Vale ON
(-0,69%)

S&P 500 (Nova York):
-0,2%

Dow Jones (Nova York):
-0,38%

Nasdaq (Nova York):
-0,18%

CAC 40 (Paris): -0,8%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,63%

Financial 100 (Londres):
-1,03%

Nikkei 225 (Toquio):
-0,25%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,57%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,69%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,77%
Merval (Buenos Aires):
-1,07%

IPC (México): 0,2%

INDICES DE INFLA(;AO
IPCA/IBGE

Setembro 2022: -0,29%
Outubro 2022: 0,59%
Novembro 2022: 0,41%
Dezembro 2022: 0,62%
Janeiro 2023: 0,53%
Fevereiro 2023: 0,84%
Marg¢o 2023: 0,71%
Abril 2023: 0,61%
Maio 2023: 0,23%
INPC/IBGE
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Negocios

Skala cresce 35% em faturamento
apos sucesso com video no TikTok

EXPERT

Skala, uma em-
A presa brasileira

especializada
em produtos para cabelos,
esta alinhada ao seu plano de
expansdo internacional e im-
pulsionada pelo sucesso na
plataforma, observando um
crescimento de 35% em seu
faturamento nacional e 21%
em exportacdes em abril. Isso
se deve a divulgagdo de um
conteudo da criadora joan-
nacastrejona, compartilhado
em seu perfil no TikTok, e a
forca da comunidade dessa
plataforma. No video, Joanna
ensina e recomenda os produ-
tos que utiliza para finalizar
seu cabelo. Esse conteudo vi-
ralizou rapidamente, levando
a comunidade do TikTok nos
EUA a comegar a produzir
contetido sobre os produtos
da empresa brasileira, impul-

sionando as hashtags relacio-
nadas. Hashtags como #Skala
(541M),  #skalacosmeticos
(131M), f#braziliancurlyhair
(9,7M) e #brazilianhairpro-
ducts (8,8M) tém milhdes de
visualizagdes na plataforma.
Isso é um exemplo do que
chamamos de Community
Commerce, que se assemelha
aum boca-a-boca digital den-
tro da comunidade TikTok.
As pessoas usam a platafor-
ma para recomendar produtos
ou fazer resenhas dos que ja
possuem, criando um circu-
lo confiavel e nutrido, como
explica Daniela Okuma, Di-
retora-geral de Negocios do
TikTok Brasil. Os dados re-
forcam essa compreensao,
uma vez que 80% dos usu-
arios do TikTok no Brasil
afirmam confiar e considerar
os videos que assistem como

Carrefour conclui
integracao com o Big.
Quais os proximos “big”

passos?

crediveis. Além disso, 85%
afirmam ter pesquisado um
produto apos vé-lo em algum
conteudo da plataforma. E a
autenticidade caracteristica
do TikTok que gera engaja-
mento e estimula as compras.

Como resultado do im-
pacto dessa comunidade, a
Skala recebeu um grande nu-
mero de pedidos dos Estados
Unidos. Desde mar¢o, houve
solicitagdo de exportagdo de
dez containers do produto di-
vulgado na plataforma, algo
que ndo acontecia antes do
video viralizar no TikTok.
Além disso, o video abriu
portas para outras categorias
de produtos da marca, como
creme para pentear, kits de
shampoo e condicionador,
que ndo haviam sido expor-
tados para os EUA anterior-
mente.

o ultimo ano, a
integracao do Big
tem sido o foco

principal do Carrefour Brasil.
Enfrentando desafios como
pressdo financeira, gastos e
riscos de execucao em um
cenario macroeconomico ins-
tavel, a empresa buscou con-
solidar o ativo adquirido por
R$ 7 bilhdes.

Em 30 de junho, a em-
presa anunciou a conclusao
de 100% da integracdo, an-
tecipando em seis meses o
prazo inicialmente estimado.
Stéphane Maquaire, CEO
do Carrefour Brasil, destaca
que foi um trabalho intenso,
realizado em um momento
de consumo fraco e com-
peticdo acirrada. Agora, a
empresa se encontra prepa-
rada e pronta para aprovei-
tar a retomada do consumo.

Cosmetic Innovation

Cafeé soluvel com torras
especiais? Nescafé investe
RS 20 milhoes em
espresso premium

Nescafé, prin-
A cipal marca de

café¢  soluvel
no pais, estd atenta a nova
tendéncia do café. Nos ul-
timos anos, o consumo de
café soluvel tem crescido,
acompanhado pela busca
por torras especiais, embo-
ra essas caracteristicas nao
fossem encontradas (até
agora) no mesmo produto.

Nesse contexto, a marca
langou o Nescafé Gold Es-
presso Soluvel. Para com-
petir com a variedade de
novos produtos disponiveis,
0 novo café soluvel da Nes-
café apresenta uma camada
espessa € cremosa, seme-
lhante a crema de um café
espresso. Isso ¢ alcancado
por meio de um processo
de torra especial com trés
intensidades: suave, equili-
brado e intenso.

A Nestlé investiu 20 mi-
lhdes de reais em tecnologia
de fabricacdo e¢ no desen-
volvimento desse produto.
A expectativa ¢ que o café
premium represente 10%
das vendas da Nescaf¢ ain-
da este ano.

“O mercado estd evo-
luindo devido a crescente
demanda dos consumido-

Embora ndo divulgue da-
dos especificos sobre areas
como logistica, compras e ba-
ckoffice, o Carrefour realizou
a conversao de 129 lojas, das
quais 76 foram destinadas ao
Atacadido, 48 fortaleceram a
base dos hipermercados Car-
refour e as outras 5 passaram
a operar sob a marca Sam’s
Club. Atualmente, a empresa
possui cerca de 1.200 pontos
de venda.

Essa onda de conversoes
permitiu que o Carrefour for-
talecesse sua presenca em
regides em que antes tinha
pouca atuagdo. Por exem-
plo, na regido Sul, a base de
lojas triplicou, chegando a
200 unidades. No Atacadio,
destacam-se Sao Paulo, com
18 lojas convertidas, além do
Rio Grande do Sul e Parana,
com 16 e 12 unidades, res-

res. Queremos oferecer a
eles diferentes experiéncias
sensoriais que podem ser
encontradas em cada tipo
de café¢ de segmento pre-
mium”, afirma Tiago Buis-
chi, diretor de Marketing da
Nestlé.

Segundo um relatorio
da Associagdo Brasileira da
Indtstria de Café Soluvel
(ABICS) de novembro de
2022, o café soluvel corres-
ponde a 25% do consumo
mundial de café e sua de-
manda vem crescendo mais
de 2% ao ano. Esse cresci-
mento continuo, mesmo du-
rante a pandemia, deve-se a
diversificacdo da qualidade
com novos blends e embala-
gens adaptadas as diferentes
formas de consumo.

O Brasil nao ¢ excegao.
De acordo com o relatorio,
a variedade de produtos e
embalagens disponiveis nas
prateleiras dos supermerca-
dos tem aumentado, ofere-
cendo inimeras opgdes aos
consumidores.

Outro estudo da Nielsen
revelou que quase 6% do
café consumido no pais em
2022 foi café soluvel. O vo-
lume aumentou 23,9% em
relacdo a 2021.

Exame

pectivamente. Com as con-
versdes, o hipermercado Car-
refour expandiu sua presencga
para Santa Catarina, Alagoas,
Babhia e Piaui.

Apesar de ter concluido
a integragdo, Maquaire reco-
nhece que ainda ha trabalho
a ser feito para otimizar essa
nova estrutura e alcancar as
sinergias estimadas em R$ 2
bilhodes até 2025. Ele ressal-
ta que apenas agora, com as
lojas em operacao, sera pos-
sivel ajustar os processos de
acordo com as caracteristicas
de cada regido. O CEO afir-
ma que a empresa ainda esta
se adaptando a essa mudanca
significativa e que s@o neces-
sarios trés anos para que as
lojas atinjam a maturidade
desejada, mas destaca que o
Carrefour ganhou seis meses

nessa jornada. Neofeed
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