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A Bolsa brasilei-
ra subiu 0,39% 
e fechou a 

119.549 pontos na quarta-fei-
ra (5), apoiada pela expecta-
tiva do mercado sobre a vo-
tação da reforma tributária na 
Câmara dos Deputados.

O dólar também teve alta 
e terminou o dia cotado a R$ 
4,850, com valorização de 
0,22%, em meio à espera do 
mercado por pistas sobre o 
futuro da política de juros dos 
Estados Unidos com a divul-
gação da ata da última reunião 
do Fed (Federal Reserve, o 
banco central americano). O 
documento mostrou que par-
te das autoridades da institui-
ção considera adequada uma 
nova alta de juros no país.

A tramitação da reforma 
tributária foi o maior foco de 
atenção dos investidores no 

Brasil. O texto deve ser vo-
tado nesta semana, mas con-
flitos internos no Congresso 
levantaram preocupações, di-
zem analistas, o que também 
contribuiu para a alta do dólar 
nesta quarta.

A equipe da Guide Inves-
timentos pontuou que projetos 
do governo, entre eles a refor-
ma tributária, vêm encontran-
do resistência, seja por parte 
dos deputados, seja por parte 
de governadores. “Um atraso 
nas votações dessas medidas 
pode gerar algum ruído no 
mercado”, afirma a corretora.

O especialista em câmbio 
da Manchester Investimentos 
Thiago Avallone também faz 
essa avaliação, destacando 
que um possível adiamento 
da votação da reforma tribu-
tária pode ser prejudicial ao 
mercado.

O presidente da Câmara 
dos Deputados, Arthur Lira 
(PP-AL), reiterou nesta quar-
ta sua intenção de votar a re-
forma tributária na quinta-fei-
ra (6). Outras pautas, como o 
novo arcabouço fiscal e a re-
tomada do voto de qualidade 
do governo no Carf, também 
estão na agenda da semana.

Com isso, os deputados 
iniciaram na tarde desta quar-
ta a discussão do texto no ple-
nário da Câmara, diminuindo 
as preocupações do mercado 
sobre o tema.

Mesmo com a melho-
ra do ambiente político, os 
mercados futuros mantive-
ram a tendência do início do 
dia e registraram leve alta. 
Os juros para 2024 saíram 
de 12,79% para 12,81%, en-
quanto os para 2025 foram de 
10,71% para 10,76%.    Folhapress

Bolsa sobe com expectativa sobre votação 
da reforma tributária na Câmara
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         Rodagem: Diária                 Fazemos parte da 

Ucrânia e Rússia se acusam de querer 
atacar usina nuclear

Israel encerra operação 
na Cisjordânia ocupada, 

mas avisa que não 
será a última

Israel anunciou na 
quarta-feira (5) o 
fim de sua incursão 

ao campo de refugiados Je-
nin, no norte da Cisjordânia 
ocupada, iniciada no come-
ço da semana. A operação 
-a maior do tipo em quase 
20 anos- resultou na mor-
te de 12 palestinos e de um 
soldado israelense, além de 
ter se desdobrado em no-
vos confrontos na Faixa de 
Gaza e motivado um ataque 
terrorista do grupo islâmico 
radical Hamas em Tel Aviv.

Segundo um porta-voz 
do Exército de Tel Aviv, as 
tropas do país começaram 
a deixar a região ainda na 
terça-feira à noite. O campo 
abriga cerca de 18 mil pales-
tinos, dos quais cerca de cem 
ficaram feridos nos enfrenta-
mentos, segundo o Ministé-
rio da Saúde da Autoridade 
Palestina.

O órgão, aliás, concebido 
como um governo de transi-
ção até o estabelecimento de 
um Estado na área, foi alvo 
de protestos após a saída dos 
israelenses. Três membros 
da administração foram ex-
pulsos pela multidão que 
participava do funeral de dez 

dos mortos nos enfrentamen-
tos aos gritos de “saiam da-
qui!”, “saiam daqui!”.

Vídeos nas redes sociais 
também mostraram centenas 
de manifestantes lançando 
pedras contra o muro de cin-
co metros de altura que cerca 
a sede local da autoridade em 
Jenin, no início da manhã.

As manifestações cha-
mam a atenção para a cres-
cente falta de protagonismo 
da entidade que, estabeleci-
da há quase 30 anos como 
parte dos Acordos de Oslo, 
parece não conseguir fazer 
frente nem aos militantes de 
Jenin e Nablus, outro grande 
reduto de grupos armados na 
Cisjordânia ocupada, nem a 
Israel.

Pesquisas indicam que 
cerca de 80% dos palestinos 
são a favor da renúncia de 
Mahmoud Abbas, 87, atual 
líder da Autoridade Palesti-
na. Ele também é constante-
mente criticado por Tel Aviv, 
que o acusa de ser incapaz de 
controlar as facções armadas 
de seus territórios o órgão re-
truca dizendo que isso é im-
possível com Israel desres-
peitando-o constantemente. 

Folhapress

A usina nuclear de 
Zaporíjia, ocu-
pada em março 

de 2022 por forças da Rússia 
no sul da Ucrânia, voltou ao 
centro das tensões da guerra 
entre os dois vizinhos. Kiev 
e Moscou se acusam mutua-
mente de tentar simular um 
ataque contra a unidade e cul-
par o adversário.

É uma situação poten-
cialmente grave, evocando 
memórias do acidente nucle-
ar mais famoso da Europa, 
quando um reator explodiu 
na usina ucraniana de Tcher-
nóbil, então na União Sovié-
tica, em 1986.

Na noite de terça (4), o 
presidente Volodimir Ze-
lenski afirmou que os servi-
ços de inteligência da Ucrâ-

nia detectaram “objetos que 
lembram explosivos” sobre 
2 dos 6 reatores da usina, a 
maior do continente.

Segundo ele, é possível 
que a Rússia queira “simular 
um ataque” ucraniano. O co-
mando das Forças Armadas 
divulgou nota detalhando a 
hipótese, dizendo que, se ex-
plosivos forem usados, pro-
vavelmente não haveria dano 
aos reatores, mas a impressão 
de que mísseis foram lança-
dos contra eles.

O perigo dessa tese é a ex-
plosão de fato atingir os rea-
tores, com escape de material 
radioativo ou, pior, sua fusão. 
Zelenski falou sobre o tema 
com o líder francês, Emma-
nuel Macron, e ambos com-
binaram de passar os detalhes 

para a AIEA (Agência Inter-
nacional de Energia Atômi-
ca), órgão regulador do setor.

Na mão contrária, o 
Kremlin acusou a Ucrânia 
de planejar uma “ação ter-
rorista” contra Zaporíjia. De 
acordo com o porta-voz Dmi-
tri Peskov, a “situação é bem 
tensa porque há de fato uma 
grande ameaça de sabotagem 
pelo regime de Kiev, que 
pode ser catastrófica”. Ele 
afirmou que “medidas estão 
sendo tomadas” para elevar 
a segurança do local. Com 
efeito, redes sociais russas 
mostram presença maior de 
veículos da agência de res-
posta a emergência nucleares 
da Rússia nos vilarejos em 
torno da usina.

Igor Gielow/Folhapress

Na mesma sema-
na em que se 
registrou o dia 

mais quente no planeta, chu-
vas intensas provocaram 
desastres em vários locais 
do globo, da Ásia à Europa.

Na China, temporais ha-
viam deixado ao menos 15 
mortos e quatro desapareci-
dos até a quarta-feira (5). Na 
mesma data, a Holanda regis-
trou sua tempestade mais in-
tensa desde 2018, que causou 
um óbito e provocou caos no 
aéreo e ferroviário no país.

Uma das regiões mais 
atingida no país asiático foi 
a de Chongqing, no sudoeste, 
que concentra 31 milhões de 
habitantes. Lá, mais de 130 

mil pessoas tiveram seus co-
tidianos afetados pela tem-
pestade, com uma ponte fer-
roviária desabando e a água 
inundando prédios residen-
ciais e arrastando entulhos 
pelas ruas.

Enquanto isso, na pro-
víncia vizinha, Sichuan, mais 
de 460 mil indivíduos foram 
afetados pelas chuvas 85 
mil deles foram obrigados a 
abandonar suas casas.

O país registra há várias 
semanas fenômenos meteoro-
lógicos extremos, de chuvas 
intensas a ondas de calor es-
caldantes, algo que especia-
listas creditam à crise climá-
tica. Moradores de Pequim e 
de outras localidades têm sido 

com frequência aconselhados 
a permanecer em suas casas 
devido ao calor, com os ter-
mostatos registrando números 
superiores a 35°C em junho, 
a cidade registrou 41,1°C, 
maior temperatura desde o 
início dos registros, em 1961.

Enquanto isso, o Minis-
tério das Finanças liberou 
320 milhões de yuanes (R$ 
212 milhões de reais) para 
emergências e a realização de 
resgates nas regiões mais afe-
tadas. E o líder do regime, Xi 
Jinping, ordenou que autori-
dades locais “priorizem a se-
gurança e a manutenção das 
propriedades da população”, 
de acordo com a agência es-
tatal Xinhua.                  Folhapress

Tempestades na China 
deixam ao menos 15 

mortos e 4 desaparecidos
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Proposta que facilita 
bancos executarem dívidas 

avança no Senado
A CAE (Comis-

são de Assuntos 
Econômicos) 

do Senado aprovou na quar-
ta-feira (5) o chamado Marco 
das Garantias, considerado 
fundamental pelo governo 
de Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT) para reduzir o custo dos 
empréstimos no país.

A proposta libera bancos 
e outros credores para exe-
cutar dívidas em caso de ina-
dimplência, inclusive aquelas 
sem uma garantia real vincu-
lada (como imóvel ou veícu-
lo), sem necessidade de pas-
sar pela Justiça, como ocorre 
hoje.

A proposta original foi 
enviada no fim de 2021, ainda 
no governo de Jair Bolsonaro 
(PL), mas acabou abraçada 
pela atual gestão diante da 
expectativa de efeitos posi-

tivos no mercado de crédito.
O aval para uso mais am-

plo da via que dispensa a Jus-
tiça hoje restrita a imóveis foi 
incluído pelo relator do tex-
to, senador Weverton Rocha 
(PDT-MA), que promoveu 
uma série de mudanças após 
a aprovação na Câmara dos 
Deputados, no ano passado.

Em outra frente, ele tam-
bém eliminou o trecho que 
buscava quebrar o monopólio 
da Caixa no penhor, linha de 
crédito em que o banco aceita 
bens (como joias, relógios e 
obras de arte) como garantia 
em empréstimos. Dessa for-
ma, o banco público continu-
ará como único operador da 
modalidade uma maneira de 
evitar que a maior exploração 
desse nicho abra espaço para 
práticas abusivas e agiotagem.

A proposta ainda precisa 

ser aprovada pelo plenário do 
Senado. A votação está pre-
vista para esta quarta. Devi-
do às mudanças feitas pelos 
senadores, o texto deverá ser 
analisado novamente pelos 
deputados federais.

A versão vinda da Câ-
mara já continha dispositi-
vos para acelerar a execução 
extrajudicial de dívidas com 
garantia (como no caso dos 
automóveis), com maior faci-
lidade nos bloqueios e leilões 
de bens. Hoje, o processo é 
mais moroso, principalmente 
no arresto de veículos.

O relator, porém, decidiu 
ampliar o uso do instrumen-
to e permitir a execução de 
empréstimos de forma am-
pla, mesmo que os montantes 
contratados não estejam liga-
dos a garantias reais.

Thaísa Oliveira/Folhapress

Comissão aprova Marco 
Legal das Garantias de 
Empréstimos

A Comissão de 
Assuntos Eco-
nômicos do Se-

nado (CAE) aprovou ontem 
(5), em votação simbólica, o 
texto do projeto de Lei (PL) 
4.188/2021 que estabelece o 
Marco Legal das Garantias 
de Empréstimos. A proposta, 
que segue agora para apre-
ciação do plenário da Casa, 
altera normas que tratam das 
garantias de empréstimos 
visando diminuir o risco da 
inadimplência. A comissão 
ainda aprovou um pedido de 
urgência para a matéria, que 
poderá ser votada no Senado 
nesta semana.

O projeto é originário do 
Poder Executivo, mas os se-
nadores aprovaram um texto 
substitutivo do relator Wever-
ton (PDT-MA), cuja proposta 
visa desburocratizar juridica-
mente as garantias creditó-
rias, contribuirá para reduzir 
o custo do crédito, ou seja, os 
juros no país. O senador disse 
que a medida não representa 
nenhum perigo adicional de 
aumento do endividamento 
da população.

“As burocracias exis-
tentes aumentam os juros e 
dificultam a realização de 
empréstimos ao reduzir a 
qualidade das garantias”, es-
creveu o senador em seu pare-
cer. O mercado e a sociedade 
acabam suportando as con-
sequências negativas disso, 
como a inviabilização de no-
vos empreendimentos e de di-
versos projetos profissionais 
individuais. Torna-se maior a 
dificuldade das famílias bra-
sileiras de adquirir bens im-
portantes para o seu dia a dia e 
até para o seu trabalho, como 
automóveis, eletrodomésti-
cos, computadores e telefo-
nes celulares”, completou.

A proposta trata, em ge-
ral, da desjudicialização da 
execução de título executivo 
judicial e extrajudicial, deta-
lhando os procedimentos para 
a recuperação de bens, bus-
cando simplificar esse proces-
so. Atualmente, com exceção 
dos imóveis, os credores pre-
cisam ir à Justiça para cobrar 
os bens dados como garantia 
em caso de inadimplência. 

Luciano Nascimento/ABR

Ipea projeta maior crescimento e 
menor inflação em 2023

O Instituto de 
Pesquisa Eco-
nômica Apli-

cada (Ipea), diante dos avan-
ços observados na economia 
brasileira nos três primeiros 
meses do ano, reviu as previ-
sões econômicas e espera que 
o Brasil cresça mais e que a 
inflação seja menor do que o 
esperado anteriormente para 
2023. As novas previsões e as 
análises do instituto foram di-
vulgadas ontem (5), na Visão 
Geral da Conjuntura.

A nova previsão do insti-
tuto é que o Produto Interno 
Bruto (soma de todos os bens 
e serviços finais produzidos 
no país - PIB) cresça 2,2% 
em 2023. A antiga previsão, 
até março, era de um cresci-
mento de 1,4%. Já a inflação 
deve ser menor. A previsão 
da Diretoria de Estudos e 
Políticas Macroeconômicas 

(Dimac) para o Índice Nacio-
nal de Preços ao Consumidor 
Amplo (IPCA) passou de 
5,6% para 5,1% em 2023.

De acordo com o relató-
rio, a revisão da previsão do 
PIB em 2023 ocorreu após 
o crescimento dos primeiros 
três meses do ano ter supe-
rado as expectativas do Ipea. 
A previsão do instituto para o 
período era um crescimento 
de 1,2% em relação ao perío-
do anterior, ou seja, em rela-
ção aos últimos três meses de 
2022, e que avançasse 2,7% 
em comparação com os pri-
meiros três meses de 2022. 
O crescimento, no entanto, 
foi maior, 1,9% em relação 
ao trimestre anterior e 4% em 
relação ao mesmo período de 
2022. A inflação menor que a 
esperada, por sua vez, ocorre 
também devido à valorização 
do real brasileiro, que junto 

com a deflação das cotações 
das commodities resulta em 
força que pressiona para bai-
xo os preços no atacado, indu-
zindo a um cenário de desin-
flação no varejo e nos preços 
ao consumidor. Para o restan-
te do ano, portanto, a pers-
pectiva é, segundo a análise 
divulgada, de estabilidade.

No documento, os pes-
quisadores detalham alguns 
fatores que contribuem com 
o cenário projetado. Dentre 
eles, o aumento da demanda 
por commodities brasileiras, 
motivada, entre outros fato-
res, pela reabertura econômi-
ca da China. Este ano, o Brasil 
registrou recordes de superá-
vit mensal na balança comer-
cial para o mês, puxados pelo 
aumento das exportações de 
commodities como petróleo, 
minério de ferro, milho e soja.

Mariana Tokarnia/ABR
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Lula libera lote recorde de emendas 
com R$ 2,1 bilhões em um único dia

Novo PAC vai incluir 
investimentos públicos e 
privados, afirma Tebet

O ministro Fer-
nando Haddad 
(Fazenda) afir-

mou na quarta-feira (5) que o 
governo de Luiz Inácio Lula 
da Silva (PT) mira aprovar a 
reforma tributária com “am-
pla margem” na Câmara dos 
Deputados.

O objetivo, segundo o 
titular da pasta econômica, é 
dar um recado de que esse é 
um “projeto de país”.

“Nossa atuação tem sido 
técnica, na condição de dar 
ao relator [deputado Aguinal-
do Ribeiro (PP-PB)] as me-
lhores condições e incorporar 
eventuais mudanças no texto 
para que seja aprovado com 
ampla margem”, afirmou.

“Não estamos aqui mi-
rando número de votos para 
aprovar. Queremos superar o 
número mínimo para passar 

a ideia, tanto quanto acon-
teceu com o marco fiscal, 
que é um projeto de país que 
está em curso”, acrescentou.

Por se tratar de uma PEC 
(proposta de emenda à Cons-
tituição), a matéria precisa do 
voto favorável de 308 deputa-
dos em dois turnos no plená-
rio da Câmara para ser apro-
vada e seguir para o Senado.

As declarações fo-
ram dadas pelo ministro ao 
lado do governador de São 
Paulo, Tarcísio de Freitas 
(Republicanos), após reu-
nião na sede do Ministério 
da Fazenda, em Brasília.

Tarcísio vinha defenden-
do a necessidade de revisão 
do texto da reforma tributária, 
sobretudo no que diz respei-
to à criação de um conselho 
federativo, com gestão com-
partilhada por estados, Distri-

to Federal e municípios, que 
centralizaria a arrecadação 
do novo IBS (Imposto sobre 
Bens e Serviços).

Segundo Haddad, o go-
vernador fez várias pondera-
ções sobre o texto durante o 
encontro, embora tenha ma-
nifestado apoio à reforma.

“Primeiro manifestou 
apoio à reforma, como sem-
pre fez, mesmo sabendo que 
São Paulo terá um desafio de 
curto prazo, sobretudo, e que 
está disposto a enfrentar, co-
locando os interesses nacio-
nais acima de questões regio-
nais e partidárias”, disse.

“[O governador de São 
Paulo] trouxe à nossa consi-
deração alguns pontos que já 
são de conhecimento públi-
co para nossa ponderação”, 
acrescentou.    Nathalia Garcia/Folhapress

Haddad diz que 
governo quer aprovar 

reforma tributária com 
‘ampla margem’

A ministra do 
Planejamento 
e Orçamento, 

Simone Tebet, antecipou na 
quarta-feira (5) que o novo 
Programa de Aceleração do 
Crescimento (PAC), que deve 
ser anunciado pelo governo 
federal em breve, vai contar 
com três frentes: investimen-
tos públicos, privados e parce-
rias público-privadas (PPP).

“O Brasil não tem inves-
timentos públicos porque não 
controla suas finanças, o que 
nós estamos fazendo agora. 
Mas investimento público é 
insuficiente. O Brasil não tem 
dinheiro para resolver todos 
os seus problemas sozinho, 
até porque, viemos de uma 
pandemia, o Brasil saiu em-
pobrecido, voltamos para o 
mapa da fome.”

Em entrevista a emisso-
ras de rádio durante o progra-
ma Bom dia, Ministra, Tebet 

citou um passivo muito gran-
de “de não ações” que o atual 
governo encontrou no início 
do mandato. Segundo ela, 
o novo PAC vai funcionar 
como um pacote de projetos 
de investimento para fazer o 
país voltar a crescer.  “Tere-
mos praticamente três linhas 
de frente: investimento pú-
blico, com base no valor do 
orçamento, que é aquilo que 
o imposto do povo brasileiro 
paga; investimentos priva-
dos, através de concessões, 
rodovias, portos, aeroportos, 
ferrovias, capotagem, nave-
gação. E também parcerias 
público-privadas, que a gen-
te chama de PPP.” “Estamos 
esperando o arcabouço ser 
aprovado para ver o quanto de 
espaço fiscal a gente vai ter – 
mais R$ 30 bilhões, menos R$ 
30 bilhões – para falar o va-
lor desse pacotão”, concluiu 
a ministra.    Paula Laboissière/ABR

O presidente Lula 
(PT) liberou 
um lote de R$ 

2,1 bilhões em emendas par-
lamentares e bateu um novo 
recorde, em meio a negocia-
ções com o Congresso para 
aprovar projetos da área eco-
nômica.A autorização de re-
passes ocorreu na terça-feira 
(4) e se concentrou em re-
cursos do Ministério da Saú-
de, que vinha sendo bastante 
criticado pelo centrão pela 
demora na destinação do di-
nheiro das emendas.

O recorde anterior era 
de R$ 1,7 bilhão, registra-
do no fim de maio, durante 
a votação da MP (medida 
provisória) da Esplanada, 
quando Lula quase sofreu 
a maior derrota do governo 
com a iminência de perder a 
votação sobre a estrutura que 
montou para os ministérios 

do terceiro mandato.Dessa 
vez, o governo concentrou 
a liberação de recursos para 
emendas de bancada projetos 
apadrinhados por deputados 
e senadores de cada estado. 
Portanto, o dinheiro atende 
a pleitos de parlamentares de 
diversos partidos, sendo go-
vernistas ou não.

Líderes do centrão dizem 
que esses tipos de repasses 
não resolvem as principais 
questões apresentadas pelo 
Congresso ao Palácio do Pla-
nalto, pois são emendas obri-
gatórias. No entanto, manter 
esses recursos travados, am-
pliaria o desgaste do centrão 
com Lula, que tenta expandir 
a base de apoio no Congresso.

O governo Lula enfrenta 
uma semana decisiva na Câ-
mara, com votações do PL 
(projeto de lei) que trata da 
retomada do chamado voto de 

qualidade no Carf (Conselho 
Administrativo de Recursos 
Fiscais) e o projeto que cria 
um novo arcabouço fiscal, 
além da reforma tributária.

Integrantes do Palácio 
do Planalto afirmam que as 
dificuldades para o plenário 
da Câmara votar as propostas 
até sexta-feira (7) não devem 
estar relacionadas ao paga-
mento de emendas, pois, na 
avaliação de articuladores de 
Lula, o fluxo desses recursos 
tem sido satisfatório.

Além das emendas obri-
gatórias, o governo deu início 
à liberação da verba de R$ 9,9 
bilhões das antigas emendas 
de relator principal moeda de 
troca nas negociações entre 
Jair Bolsonaro (PL) e o Con-
gresso. O Palácio do Planalto 
tem usado essa fatia do Orça-
mento para tentar ampliar a 
base política.    Thiago Resende/Folhapress
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Governador do Amazonas defende 
reforma tributária, mas cobra 
manutenção da Zona Franca de Manaus

O g o v e r n a d o r 
do Amazonas, 
Wilson Lima 

(União Brasil), disse nesta 
quarta-feira que seu Estado se 
compromete a apoiar a apro-
vação do projeto de reforma 
tributária, mas pediu medidas 
para a manutenção da Zona 
Franca de Manaus.

“(Reconheço) o empenho 
que o governo federal tem fei-
to no sentido de discutir com 
os governadores e encontrar 
um caminho de entendimen-
to... Empenho o compromis-
so do governo do Estado do 
Amazonas em apoiar a refor-
ma tributária”, disse Lima a 
repórteres, após reunião com 
o ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad.

Apesar do apoio, Lima 
afirmou que a reforma causa 

“preocupações” em seu Es-
tado e que deseja manter o 
modelo econômico adotado 
na Zona Franca de Manaus, 
informando que a indústria 
representa cerca de 30% do 
PIB amazonense.

“Não podemos prescindir 
da Zona Franca de Manaus, 
que tem um modelo diferen-
ciado de tributação, e o que 
a gente veio conversar com 
o ministério foi para que seja 
garantido o que está na Cons-
tituição, os incentivos (fis-
cais)”, disse.

Ele descreveu a Zona 
Franca como o modelo “mais 
exitoso” de desenvolvimento 
social e econômico no país e 
disse que o enfraquecimento 
do modelo representaria mais 
desmatamento na floresta 
amazônica.

“Perder a Zona Franca 
de Manaus é começar a tacar 
fogo na floresta. Por isso nós 
não podemos prescindir e nós 
não abrimos mão desse mo-
delo”, acrescentou.

Lima defendeu uma pro-
posta amplamente difundida 
entre governadores da criação 
de um fundo de compensação 
e desenvolvimento para Esta-
dos prejudicados e disse que 
a reforma tributária não pode 
ampliar o “abismo social” que 
existe entre as regiões do país.

Ao lado do governador, 
Haddad disse que, por parte 
do ministério, a região tem 
um “futuro promissor” e que 
o Brasil e a questão das mu-
danças climáticas seriam pre-
judicadas com seu enfraque-
cimento.

Notícias Agrícolas

O Banco Na-
cional do 
D e s e n v o l v i -

mento Econômico e Social 
(BNDES) anunciou na quar-
ta-feira (5) que elevou o in-
vestimento no setor agrope-
cuário em 50% no primeiro 
semestre deste ano, compa-
rando os números com 2022.

As ações do banco nos 
primeiros seis meses do ano 
voltadas à agricultura fami-
liar e ao agronegócio somam 
R$ 50 bilhões, segundo di-
vulgação da instituição. Esse 
montante inclui novas ope-
rações de crédito e investi-
mentos, como os cerca de R$ 
1 bilhão aprovados junto ao 
Fundo Internacional de De-
senvolvimento Agrícola da 
ONU (Fida) para que 250 mil 
famílias de agricultores fami-

liares do semiárido nordesti-
no recebam investimentos em 
práticas agrícolas e segurança 
hídrica.

A maior parte dos re-
cursos contabilizados pelo 
BNDES são do Plano Safra/
Safrinha 2023/2024, para os 
quais o banco reservou R$ 
38,4 bilhões em créditos.

O volume oferecido para 
a agricultura familiar foi am-
pliado em 103%, chegando a 
R$ 11,6 bilhões. Para a agri-
cultura empresarial, foram 
R$ 14,8 bilhões, um cresci-
mento de 33% em relação ao 
plano anterior (2022/2023).

O BNDES destaca ainda 
a reativação de linhas de fi-
nanciamentos para o agrone-
gócio, que estavam fechadas 
até a posse da nova diretoria 
e a criação de uma nova linha 

indexada ao dólar, voltada 
para produtores que recebem 
na moeda estrangeira. Esses 
recursos somam mais R$ 11,5 
bilhões.

Para o presidente do ban-
co, Aloizio Mercadante, o 
agro brasileiro precisa pro-
duzir cada vez mais, mas sem 
desmatar e destruir o meio 
ambiente, para mostrar ao 
mundo um agronegócio efi-
ciente e moderno.

Atualmente, o Brasil é o 
quinto maior emissor de gases 
de efeito estufa no planeta, e 
metade dessas emissões são 
causadas por desmatamento 
e queimada, em grande par-
te relacionados à expansão 
de fazendas e pastos sobre 
biomas como o Cerrado e a 
Amazônia.

Vinícius Lisboa/ABR

BNDES eleva investimentos 
na agropecuária em 50%

Multilaser Industrial S.A.
CNPJ/MF nº 59.717.553/0001-02 - Código CVM nº 02603-4 - Companhia Aberta

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária realizada em 27/07/2023
Convocamos os senhores acionistas da Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”), a se reunirem, em AGE 
no dia 27/07/2023, 11h00 (“AGE”), de modo exclusivamente digital, com participação por meio de sistema 
eletrônico, sem a possibilidade de comparecimento físico, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre as 
seguintes matérias: (i) Examinar, discutir e aprovar o “Protocolo e Justificação da Incorporação da Expet Indústria 
e Comércio de Tapetes Ltda. pela Multilaser Industrial S.A.”, celebrado em 19/06/2023 (“Protocolo e Justifi-
cação Incorporação Expet”), que contém todos os termos e condições da incorporação da Expet Indústria 
e Comércio de Tapetes Ltda. (“Expet”) pela Companhia (“Incorporação Expet”); (ii) Ratificar a nomeação da 
empresa especializada Investor Consulting Partners Consultoria Ltda. (“Avaliadora”) como responsável pela 
elaboração do laudo de avaliação, a valor patrimonial contábil, do patrimônio líquido da Expet a ser incorporado 
pela Companhia (“Laudo de Avaliação Expet”); (iii) Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliação da 
Expet, elaborado pela Avaliadora; (iv) Aprovar a Incorporação Expet, nos termos e condições do Protocolo e 
Justificação Incorporação Expet, sendo que tal transação não resultará em aumento de capital social da Com-
panhia; (v) Examinar, discutir e aprovar o “Protocolo e Justificação da Incorporação Proinox Brasil Ltda. pela 
Multilaser Industrial S.A.”, celebrado em 19/06/2023 (“Protocolo e Justificação Incorporação Proinox”), 
que contém todos os termos e condições da incorporação da Proinox Brasil Ltda. (“Proinox”) pela Companhia 
(“Incorporação Proinox” e, em conjunto com a Incorporação Expet, as “Incorporações”); (vi) Ratificar a 
nomeação da empresa especializada Investor Consulting Partners Consultoria Ltda. (“Avaliadora”) como res-
ponsável pela elaboração do laudo de avaliação, a valor patrimonial contábil, do patrimônio líquido da Proinox 
a ser incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliação Proinox”); (vii) Examinar, discutir e aprovar o Laudo 
de Avaliação Proinox, elaborado pela Avaliadora; (viii) Aprovar a Incorporação Proinox, nos termos e condições 
do Protocolo e Justificação Incorporação Proinox, sendo que tal transação não resultará em aumento de capital 
social da Companhia; e (ix) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários 
à implementação da Incorporação Expet e da Incorporação Proinox. Considerações sobre a Ordem do Dia da 
AGE: A administração destaca que a Expet Indústria e Comércio de Tapetes Ltda. (“Expet”) e a Proinox Brasil 
Ltda. (“Proinox”) são subsidiárias integrais da Companhia, de modo que seus resultados já são refletidos nas 
demonstrações financeiras consolidadas da Companhia. Além disto, se aprovadas, as incorporações de tais 
sociedades não gerarão efeitos no patrimônio líquido consolidado da Companhia ou alteração no capital social 
da Companhia. As propostas de incorporação submetidas à aprovação dos acionistas representam meramente 
reorganização societária, que têm como intuito a simplificação da estrutura societária do Grupo Multi, a fim de 
racionalizar operações, otimizar a administração e minimizar despesas, sem qualquer efeito no capital social ou 
no patrimônio líquido consolidado da Companhia. Instruções e Informações Gerais: A participação dos acionistas 
na AGE será de forma digital, por meio da plataforma eletrônica ALFM EASY VOTING. Não haverá possibilidade 
de comparecimento presencial ou de utilização de boletim de voto a distância. O acionista que desejar participar 
da AGE de forma digital deverá acessar o link previsto no Manual de Participação e Proposta da Administração 
e preencher os dados de cadastro para AGE da Companhia, até às 23h59 do dia 25/07/2023. Ao realizar 
o cadastro, o acionista deverá anexar todos os documentos necessários para participação na AGE, conforme 
descrito no Manual de Participação e Proposta da Administração da AGE disponibilizado pela Companhia nos 
endereços abaixo indicados. A Companhia avaliará os documentos e informações disponibilizados pelo acionista 
e, após aprovação do cadastro, o acionista receberá seu login e senha individual para acessar a plataforma 
através do e-mail cadastrado. Após o cadastro, a Companhia fará a validação das informações e os acionistas ou 
procuradores receberão, em até 24hs, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro. 
Será permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente até às 11h do dia 26/07/2023 (inclusive). 
Os cadastros recebidos nos finais de semana serão validados até as 18h da segunda-feira subsequente. O login 
e senha recebidos serão pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena de responsabilização. Ao acessar 
o link acima, o acionista terá acesso ao “Manual da Plataforma – Participantes” para orientá-los na realização do 
cadastro para AGE. A Companhia enviará aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das 
24hs antes do início da AGE, um e-mail contendo o link, login, senha de acesso (“Link de Acesso”) na Plataforma 
e Manual de Acesso com demais instruções necessárias à participação na AGE. A Companhia informa, desde 
já, que as informações de acesso à AGE são pessoais e intransferíveis e não poderão ser compartilhadas sob 
pena de responsabilização do acionista. Os acionistas que não enviarem a solicitação de cadastramento e 
envio dos documentos necessários no prazo acima referido (ou seja, até às 23h59 do dia 25/07/2023) não 
poderão participar da AGE. Estão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da 
Companhia (https://ri.multilaser.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da 
Resolução CVM 81, do Manual de Participação e Proposta da Administração e demais documentos e informações 
relacionados às matérias constantes da ordem do dia da AGE. São Paulo/SP, 06/07/2023. Eduardo Shakir 
Carone, Presidente do Conselho de Administração. (06, 07 e 08/07/23)

Edição impressa produzida pelo Jornal Data Mercantil com 
circulação diária em bancas e assinantes.
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Ezze Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 31.534.848/0001-24 – NIRE 35.300.548.141

Assembleia Geral Ordinária realizada em 23 de março de 2023
Realizada em 23/03/2023, às 14h00, na sede da Sociedade e por vídeoconferência através da plataforma 
eletrônica “teams”. Os acionistas foram convocados por meio de edital de convocação, comparecendo 
representantes da maioria absoluta do capital social. A Mesa foi presidida pelo Sr. Richard Emiliano 
Soares Vinhosa, e secretariada pela Sra. Marcia Tiemi Takakura. Foi aprovado pelos acionistas pre-
sentes, representando a maioria absoluta do capital social, as seguintes deliberações: (a) As contas dos 
administradores, os relatórios da diretoria, o Balanço Geral, as Demonstrações Financeiras e os demais 
documentos referentes ao exercício encerrado em 31/12/2022; (b) No exercício de 2022 a Companhia 
apresentou um lucro líquido de R$22.646.558,98, do qual, R$1.132.327,94 foi destinado à constituição 
de reserva legal, R$21.514.230,94 foi destinado à constituição de reserva de lucros; (c) reeleição dos 
diretores abaixo, os quais terão mandatos vencendo em 29/12/2023, e passam a ser empossados para 
novo mandato com término em 30/04/2025, igualando com o mesmo período dos demais membros da 
diretoria, a saber: Vice-Presidente Sem Designação Específica: Diego Quintas Paes de Azevedo, RG 
nº 16.414.621-0, CPF nº 282.634.578-82; Diretores Sem Designação Específica: Sergio Luiz Matias, 
RG nº 22.453.682-5 SSP/SP, CPF nº 131.939.428-04; Flávio de Moura Bisaggio, RG nº 08.158.662-0 
IFP/RJ, CPF nº 002.261.707-80. Os acionistas deliberaram a distribuição das funções específicas para os 
Diretores da Companhia da seguinte forma: (1) O Sr. Bruno Cals de Oliveira, Vice-Presidente Administrativo e 
Financeiro, como responsável (i) pelas relações com a SUSEP, nos termos do artigo 1º, inciso I, da Circular 
SUSEP nº 234, de 28/08/2003; e, (ii) pelo acompanhamento, supervisão e cumprimento das normas 
e procedimentos de auditoria contábil independente previstos na regulamentação em vigor, nos termos 
do art. 3º, § 3º da Resolução CNSP nº 432, de 12/11/2021; (2) O Sr. Sergio Luiz Matias, Diretor Sem 
Designação Específica, como responsável (i) pelo administrativo-financeiro, conforme previsto no artigo 
1 º, inciso III, da Circular SUSEP nº 234, de 28/08/2003; e (ii) pela contabilidade, na forma do Art. 3º, 
inciso III da Resolução CNSP nº 432, de 12/11/2021; (3) O Sr. Edgardo Gabriel Bugallo, Vice-Presidente 
Comercial, como responsável técnico, nos termos do Art. 3º, inciso II da Resolução CNSP nº 432, de 
12/11/2021, e do artigo 1 º, inciso II, da Circular SUSEP nº 234, de 28/08/2003; (4) O Sr. Flávio de 
Moura Bisaggio, Diretor Sem Designação Específica como (i) responsável pelo Sistema de Registro de 
Operações, nos termos do artigo 13, da Resolução CNSP nº 383, de 20/03/2020; e (ii) pelo registro de 
apólices e cosseguros aceitos, nos termos do Art. 2.º, da Resolução CNSP 143, de 27/12/2005; (5) A 
Sra. Márcia Tiemi Takakura, Vice-Presidente Jurídica, como responsável: (i) pelo cumprimento do disposto 
na Lei nº 9.613, de 03/03/1998 (alterada pela Lei nº 12.683, de 09/07/2012), na Circular SUSEP nº 
612, de 18/08/2020, e nas demais regulamentações complementares aplicáveis; (ii) pelos controles 
internos, nos termos do Art. 9.º da Resolução CNSP nº 416, de 20/07/2021; (6) O Sr. Diego Quintas Paes 
de Azevedo, Vice-Presidente Sem Designação Específica, como responsável pela (i) Política Institucional 
de Conduta, nos termos do artigo 12, da Resolução CNSP nº 382, de 04/03/2020; e, (ii) contratação e 
supervisão de representantes de seguros e pelos serviços por eles prestados, nos termos da resolução 
CNSP nº 431, de 12/11/2021; (d) Fixada a remuneração global da Diretoria no exercício de 2023 no 
valor de R$3.900.000,00. Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia, lavrando-se 
a presente ata. Marcia Tiemi Takakura – Secretária da Mesa. Junta Comercial do Estado de São Paulo. 
Certifico o registro sob o nº 260.804/23-0 em 29/06/2023. Maria Cristina Frei – Secretária Geral.

Lindt & Sprüngli (Brazil) 
Comércio de Alimentos S.A. 

CNPJ/MF nº 20.702.154/0001-32 – NIRE 35.300.467.931
Re-Ratificação da Ata de Assembleia Geral Extraordinária (Atualmente em Funcionamento sob a 
Denominação de Lindt & Sprüngli (Brazil) Comércio de Alimentos Ltda. – NIRE 35.232.995.698) 
Pelo presente instrumento as partes: Lindt & Sprüngli Financière AG., CNPJ/MF nº 20.047.575/0001-77, 
representada p/ Walter Peter Angst, residente na capital de São Paulo; Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli 
AG., CNPJ/MF nº 20.047.574/0001-22, representada p/ Walter Peter Angst, únicas sócias da sociedade, 
decidem nesta data do dia 04/08/2022, às 10h00, proceder com a retificação e a ratificação da Ata de AGE em 
01/01/2022, registrada na JUCESP 69.329/22-9 em 07/02/2022, conforme deliberações abaixo: I. Aprovar o 
Protocolo e Justificação que estabelecem os termos e condições da Incorporação objeto da Ata de AGE realizada 
em 01/01/2022, registrada na JUCESP nº 69.329/22-9 em 07/02/2022, na forma do Anexo I à presente ata, o 
qual substitui e retifica, o Protocolo e Justificação que constou no Anexo I da citada Ata. II. Aprovar a retificação 
da deliberação nº 5.5 da Ata AGE, onde constou erroneamente o valor referente ao aumento do capital social 
de R$ 173.833.616,03, devendo constar que o aumento do capital social foi de R$ 189.208.003,00, sem 
emissão de novas ações ordinárias, com preço de emissão de R$ 5,6383608775 para cada ação. III. Em 
razão da deliberação nº II acima, aprovar a redação retificada da deliberação nº 5.5. da Ata AGE nos seguintes 
termos: “5.5. Em decorrência da aprovação da incorporação da Incorporada pela Companhia, nos termos do 
Protocolo e Justificação aprovado na presente Assembleia, aprovar o aumento de capital em R$ 189.208.003,00, 
passando de R$ 40.791.997,00, dividido em 40.791.997 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, 
totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 230.000.000,00, sem emissão de novas ações ordinárias, com 
preço de emissão de R$ 5,6383608775 para cada ação ordinária.” IV. Ficam ratificadas e inalteradas todas 
as demais deliberações constantes da Ata. E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente 
instrumento em 3 vias. JUCESP nº 464.825/22-2 em 09/09/2022. Gisela Simiema Ceschin, Secretária Geral.

Lindt & Sprüngli (Brazil) 
Comércio de Alimentos S.A. 

CNPJ/MF nº 20.702.154/0001-32 – NIRE: 35.300.467.931
Re-Ratificação da Ata de Assembleia Geral Extraordinária de

Transformação de Sociedade Anônima em Sociedade Empresária Limitada
Pelo presente instrumento: Lindt & Sprüngli Financière AG., e Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli 
AG., representadas por, Sr. Walter Peter Angst, residente da capital de São Paulo. Únicas sócias desta 
sociedade, decidem nesta data, às 10h00, proceder com a retificação e a ratificação da Ata de Assembleia 
Geral Extraordinária de Transformação de Sociedade Anônima em Sociedade Empresária Limitada, conforme 
deliberações abaixo: I. Aprovar a retificação da deliberação nº 5.2 da Ata de Assembleia Geral Extraordinária 
de Transformação de Sociedade Anônima em Sociedade Empresária Limitada da Lindt & Sprüngli (Brazil) 
Comércio de Alimentos S.A. em 01/01/2022, registrada na JUCESP sob nº 71.882/22-4 em 07/02/2022, 
onde constou erroneamente o valor de capital social, no montante de R$ 214.625.613,03, totalmente subscrito 
e integralizado, dividido em 40.791.997 quotas, cujo valor nominal é de R$ 5,26146, devendo constar que o 
capital social, no montante de R$ 230.000.000, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 40.791.997 
quotas, cujo valor nominal é de R$ 5,6383608775. II. Aprovar a redação retificada da deliberação nº 5.2. da 
Ata de Assembleia Geral Extraordinária de Transformação, nos seguintes termos: “5.2. Aprovar a conversão 
das (a) 40.791.997 ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, no valor total de R$ 1,63652, em 
40.791.997 quotas, todas com o valor nominal de R$ 5,6383608775 cada, com o arredondamento do valor 
do capital social da Sociedade para R$ 230.000.000, sendo: • 40.791.952 quotas detidas pela sócia Lindt 
& Sprüngli Financière AG, representada por seu procurador Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado; e 
• 45 quotas detidas pela sócia Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli AG.. III. Ficam ratificadas e inalteradas 
todas as demais deliberações constantes da referida Ata. IV. Os sócios resolvem consolidar o Contrato Social 
da Sociedade. E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 vias, de 
igual forma e teor. São Paulo/SP, 04/08/2022. Lindt & Sprüngli Financière AG. p.p. Walter Peter Angst; 
Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli AG. p.p. Walter Peter Angst. Junta Comercial do Estado de São Paulo. 
Certifico o registro sob o nº 464.825/22-2 em 09/09/2022. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Nexans Brasil S.A.
CNPJ/MF nº 31.860.364/0012-28

Administração da Companhia
Gwenael Sylvain Gilbert

Diretor Presidente
Frederico Alexander Fischer

Diretor Financeiro
Fernando Nicoletti Pinto

Diretor Industrial
Marcos Portella Seabra

Contador – CRC RJ-082.868/O-0

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro (Em Milhares de Reais)
Ativo
Circulante 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 87.912 110.290
Operações com derivativos 2.548 16.829
Contas a receber de clientes 97.981 85.792
Estoques 72.316 79.688
Impostos a recuperar 34.824 47.364
Outros ativos 4.760 6.527
Total do ativo circulante 300.341 346.490
Não Circulante
Realizável a longo prazo
Impostos a recuperar 501 565
Ativo fiscal diferido 1.594 2.398
Depósitos judiciais 64.146 56.852

66.241 59.815
Imobilizado 92.680 97.490
Direito de uso 840 12.867
Total do ativo não circulante 159.761 170.172
Total ativo 460.102 516.662

Passivo
Circulante 2022

2021
(reclassificado)

Fornecedores 25.750 49.336
Operações de confirming 72.644 43.691
Obrigações com arrendamentos 840 3.051
Empréstimos e financiamentos 79.828 104.773
Partes relacionadas 62.784 68.606
Operações com derivativos 15.607 3.892
Impostos a recolher 3.769 6.586
Salários e encargos sociais 11.620 13.365
Adiantamentos de clientes 5.036 6.073
Outras contas a pagar 17.875 18.600
Provisão para reestruturação 1,460 –
Total do passivo circulante 297.213 317.973
Não Circulante
Empréstimos e financiamentos 8.000 26.488
Partes relacionadas – 2.650
Obrigações com arrendamentos – 10.556
Provisões para processos judiciais 104.694 84.515
Provisão de benefícios pós emprego 1.616 3.691
Total do passivo não circulante 114.310 127.900
Total do passivo 411.523 445.873
Patrimônio líquido
Capital social 772.430 772.430
Prejuizos acumulados (729.749) (705.980)
Ajustes de avaliação patrimonial 5.898 4.339
Total do patrimônio líquido 48.579 70.789
Total do passivo e patrimônio líquido 460.102 516.662

Demonstração dos Resultados – Exercícios findos em 31 de 
dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021
Receita operacional líquida 705.354 766.159
Custo dos produtos vendidos (606.892) (642.674)
Lucro bruto 98.462 123.485
Despesas de vendas (32.080) (30.995)
Despesas gerais e administrativas (18.225) (16.916)
Outras receitas operacionais 25.934 60.071
Outras despesas operacionais (65.301) (124.629)
Lucro operacional 8.790 11.016
Receitas financeiras 28.871 71.895
Despesas financeiras (56.468) (72.507)
Despesas financeiras, líquidas (27.597) (612)
Lucro (prejuízo) antes do imposto de 
renda e da contribuição social (18.807) 10.404

Imposto de renda e contribuição social (4.962) (11.343)
Prejuízo do exercício (23.769) (939)
Resultado por ação básico (expresso em 
R$ por ação) (0,49) (0,02)

Demonstração dos Resultados Abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro (Em Milhares de Reais)

2022 2021
Resultado do exercício (23.769) (939)
Outros componentes do resultado abrangente
Itens que não serão reclassificados para o resultado
Remensuração de obrigações de benefícios 
pós-emprego 2.363 2.164

Imposto de renda e contribuição social sobre 
outros resultados abrangentes (803) (736)

Outros resultados abrangentes, líquidos dos 
efeitos tributários 1.560 1.428

Resultado abrangente total (22.209) 489
Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido – Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Capital social
Ajustes de 

avaliação patrimonial
Prejuízos 

Acumulados
Total do 

patrimônio Líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 772.430 19.091 (721.220) 70.301
Remensuração de obrigações de benefícios pós-emprego – 1.427 – 1.427
Ajuste de avaliação patrimonial – (16.179) 16.179 –
Prejuízo do exercício – – (939) (939)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 772.430 4.339 (705.980) 70.789
Remensuração de obrigações de benefícios pós-emprego – 1.560 – 1.560
Prejuízo do exercício – – (23.769) (23.769)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 772.430 5.898 (729.749) 48.579

Demonstração dos Fluxos de Caixa – Exercícios findos em 31 
de dezembro (Em Milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Lucro líquido (prejuízo) do exercício (23.769) (939)
Ajustes por:
Provisão para expectativa de créditos de 
liquidação duvidosa 108 (9.419)

(Reversão)/provisão para perdas de estoques 1.923 901
Depreciações 10.729 15.928
(Reversão)/aumento das provisões 24.656 39.871
Juros não realizado sobre empréstimos e 
financiamentos 5.081 5.800

Variação cambial não realizada sobre emprésti-
mos e financiamentos (174) (5.264)

Juros não realizado sobre empréstimos e 
financiamentos – partes relacionadas 1.707 2.052

Variação Cambial não realizada sobre emprésti-
mos e financiamentos – partes relacionadas (8.418) (637)

Imposto de renda e contribuição social diferidos 804 –
Alienação de ativo imobilizado 12.103 4.198
Variação imobilizado decorrente de impairment linha OHL – (4.308)
Variação imobilizado decorrente de inventário e 
correção de vida útil – 34.494

Ganho (perda) atuarial – benefício pós emprego 288 430
Redução (aumento) em contas a receber de clientes (12.298) 63.203
Redução (aumento) em estoque 5.906 10.611
Redução (aumento) em impostos a recuperar 12.604 (10.121)
Redução (aumento) em outras contas a receber 1.769 3.566
Redução (aumento) em depósitos judiciais (7.294) (32.038)
Redução (aumento) em fornecedores 5.367 (54.761)
Redução (aumento) em obrigações com 
arrendamento (12.767) (672)

Redução (aumento) em impostos a pagar (2.817) 12.031
Redução (aumento) em contas a pagar (5.943) (2.101)
Redução (aumento) em adiantamentos de clientes (1.038) (3.396)
Redução (aumento) em adiantamentos (804) –
Instrumentos Financeiros 25.996 (4.072)
Caixa gerado nas operações 33.719 65.357
Juros pagos (7.986) (8.719)
Imposto de renda e contribuição social pagos – (8.994)
Caixa líquido gerado pelas atividades 
operacionais 25.733 47.644

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisição de imobilizado (5.995) (4.163)
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
financiamento 5.995 (4.163)

Empréstimos tomados de terceiros 18.387 107.867
Pagamento de empréstimos de terceiros (60.503) (115.148)
Fluxo de caixa líquido decorrente das 
atividades de financiamentos (42.116) (7.281)

Aumento líquido em caixa e equivalentes 
de caixa (22.378) 36.200

Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 110.290 74.089
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 87.912 110.289
Aumento líquido em caixa e equivalentes 
de caixa (22.378) 36.200

Transações que não afetam o caixa
Provisão de benefícios pós emprego (2.363) (2.164)

Autoliv do Brasil Ltda.
CNPJ nº 01.340.384/0001-54 - NIRE 35.213.920.131

Reunião de Sócios
Torna público que em 02 de junho de 2023, em sede de Reunião de Sócios, por unanimidade, aprovou a redução 
do capital social da Sociedade em R$ 40.000.000,00, por se mostrar excessivo em relação ao seu objeto 
social, nos termos do art. 1.082, II. Caso não haja oposição de credores quanto ao deliberado no prazo de 
90 dias a contar da presente data, conforme os termos do art. 1.084, §1º da Lei 10.406/02, o capital social 
da Sociedade passará a ser de R$ 348.737.430,00, dividido em 348.737.430 quotas com valor nominal de 
R$ 1,00 cada, sendo 348.702.556 quotas detidas pela sócia Autoliv AB e 34.874 quotas detidas pela sócia 
Autoliv East Europe AB.

AW Realty/Nord Participações Ltda.
CNPJ/MF nº 39.844.929/0001-32 – NIRE 35.236.582.703

Ata de Reunião de Sócios realizada em 30 de junho de 2023
Data: 30/06/2023. Local: na sede social, na Praça João Duran Alonso, 34, 13º andar, Conjunto 132, Cidade 
Monções, São Paulo-SP. Presença: totalidade dos sócios. Ordem do Dia: 1.) Redução de capital social e 
forma de reembolso. 2.) Outros assuntos de interesse social. Deliberações por unanimidade: 1.) Aprovada 
a redução do capital social de R$ 14.740.470,00 para R$ 2.740.470,00 mediante cancelamento e reem-
bolso de quotas no valor de R$ 12.000.000,00; 2.) Aprovado o pagamento do reembolso aos sócios, pelo 
valor contábil. Os sócios promoverão a alteração do contrato social consignando o novo valor do capital 
social. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, a qual será publicada na forma do § 1º do 
Artigo 1.084 do Código Civil, para que se produzam os devidos efeitos legais. São Paulo, 30/06/2023. 
Presidente: Rogério Martim Rodrigues; Secretário: Cláudio Carvalho de Lima.

HL Investimentos Ltda. 
CNPJ/MF nº 28.585.116/0001-59 – NIRE 35.235.075.174

Deliberação Social para Redução do Capital Social
Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, H3PAR Participações Ltda., CNPJ nº 
09.000.574/0001-34, representada pelo Gabriel Heilberg, RG nº 35.526.341-5 SSP-SP e CPF nº 
372.051.128-69 (“H3PAR”); Hire Capital Ltda., CNPJ nº 26.728.193/0001-95, representada pelo Gabriel 
Heilberg, acima qualificado (“Hire Capital”); STL Holding Ltda., CNPJ nº 19.910.053/0001-78, represen-
tada pelo seus Diretores Marcos Alberto Lederman, RG nº 12.396.303-5 SSP/SP e CPF nº 054.398.358-73 
e Alexandre Alves da Nobrega Lanz, RG nº 27.193.411-6 SSP/SP e CPF nº 255.179.448-09, (“STL”); 
Guilherme Schvartsman, RG nº 44.083.977-4 SSP-SP e CPF nº 370.035.498-32, (“Guilherme”); War 
Participações Eireli., CNPJ nº 29.683.441/0001-17, representada por seu administrador Luis Guilherme 
Ronchel Soares, RG nº 18.951.997-6 SSP/SP e CPF nº 262.249.088-77, (“War”); Luan Administração 
de Bens Ltda., CNPJ nº 51.938.819/0001-35, representada por suas Diretoras, Irene Lídia Laure, CPF 
nº 031.636.428-29 e RG nº 8.365.161-5 SSP-SP, e Adrian Laure Estrada, CPF nº 228.474.578-44 e RG 
nº 32.241.583-4 SSP-SP, (“Luan Administração”); Luan Empreendimentos Imobiliários Ltda., CNPJ nº 
24.827.240.0001-22, representada por seu administrador Adrian Laure Estrada, CPF nº 228.474.578-44 
e RG nº 32.241.583-4 SSP-SP (“Luan Empreendimentos”); Lowe Participações Societárias Ltda., CNPJ 
nº 10.820.217/0001-00, representada por seu sócio administrador Romero Venâncio Rodrigues Filho, 
CPF nº 274.038.788-17 e RG nº 27.178.343-6 SSP-SP (“Lowe”); Melzzy Participações Eireli, CNPJ nº 
17.959.182/0001-25, representada por seu administrador Denis Donaire Junior, RG nº 11.621.754-6 
SSP-SP e CPF nº 177.875.148-25 (“Melzzy”); Jurgis de Figueiredo Veiga Sliesoraitis, RG nº 24.326.923-7 
SSP-SP e CPF nº 262.343.548-07, (“Jurgis”); Mamon Participações e Empreendimentos Ltda., CNPJ nº 
12.968.338/0001-10, representada pelo sócio administrador Richard Gabriel Stad, CPF nº 327.378.218-
86 e RG nº 44.082.940-9 SSP-SP, (“Mamon”); EIP Administração de Bens Próprios Ltda., CNPJ nº 
18.245.468/0001-01, representada por seu administrador Rodrigo Heilberg, RG 35.526.342-7 SSP-SP 
e CPF nº 327.287.638-36, (“EIP”); Únicos sócios da “Sociedade”, têm entre si, justos e acordados, deli-
berar o quanto segue: Item 1: Redução do Capital Social: 1.1. Os sócios, por unanimidade, resolvem 
reduzir o capital social da Sociedade, por considerá-lo excessivo para a consecução dos objetivos sociais, 
Desta forma, o capital social passará de R$ 100.000,00 para R$ 47.034,00, com uma redução efetiva 
de R$ 52.966,00. 1.2. Em decorrência da redução de capital social, aprovam o cancelamento de 52.966 
quotas sociais, no valor de R$ 1,00 cada. 1.3. Em virtude do cancelamento quotas sociais, a Sociedade 
pagará o valor de R$ 52.966,00 aos sócios, em moeda corrente nacional, na proporção de suas respectivas 
participações na redução do capital social. 1.4. A presente redução de capital social será publicada no 
Diário Oficial e em Jornal de grande circulação. Item 2: Disposições Gerais: 2.1. Os sócios autorizam os 
administradores a praticarem todos os atos complementares e/ou decorrentes da redução ora aprovada, 
com amplos e gerais poderes para proceder todos os registros. 2.2. Os sócios, por unanimidade, dispen-
sam, em razão deste documento, a realização de Assembleia ou Reunião de Sócios. 2.3. Reconhecem a 
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste instrumento e seus respectivos termos 
em formato eletrônico e/ou assinado pelos sócios por meio de certificados digital, bem como a utilização 
das respectivas assinaturas eletrônicas por meio de plataformas de assinaturas eletrônicas utilizadas como 
meio de comprovação de autoria e integridade de documentos em formato eletrônico. E assim, por estarem 
justos e acordados, os sócios assinam o presente instrumento em via eletrônica. São Paulo, 31/05/2023.

Taxas de 
juros 
seguem 
dólar e 
avançam na 
abertura à 
espera de 
ata do Fed

As taxas dos con-
tratos de Depósi-
to Interfinanceiro 

(DI) abriram o pregão des-
ta quarta-feira, 5, em alta, 
acompanhando a valorização 
do dólar diante de um am-
biente de aversão ao risco no 
exterior, um dia depois de um 
feriado que deixou as bolsas 
dos Estados Unidos fechadas 
na terça-feira (4).

Segundo o ScotiaBank, 
os investidores buscam refú-
gio em ativos seguros – como 
o dólar – depois de um leilão 
fracassado da construtora 
Shimao reviver as preocu-
pações com a crise do setor 
imobiliário da China e após 
dados terem apontado perda 
de fôlego no setor de serviços 
de vários países, inclusive do 
gigante asiático.

Além disso, os investido-
res aguardam, às 15h, a publi-
cação da ata da mais recente 
reunião de política monetária 
do Federal Reserve, banco 
central dos Estados Unidos.

Na terça, as taxas de DI 
subiram puxadas por um 
movimento de realização de 
lucros, que por sua vez foi 
sustentado por sinais de di-
ficuldade para o avanço de 
pautas econômicas relevantes 
na Câmara dos Deputados.

Por lá, há três projetos re-
levantes que devem ser vota-
dos nos próximos dias: o que 
restabelece o voto de quali-
dade no Conselho de Admi-
nistração de Recursos Fiscais 
(Carf), o arcabouço fiscal e a 
reforma tributária. A aprova-
ção destes projetos, segundo 
especialistas, pode abrir es-
paço para novas reduções nos 
juros.

O problema é que as ne-
gociações a respeito do Carf 
estão levando mais tempo 
que o esperado, e como o tex-
to tem caráter de urgência es-
tava trancando a pauta e im-
pedindo as demais votações.

No entanto, o presidente 
da Câmara dos Deputados, 
Arthur Lira (PP-AL), dis-
se na terça que essa barreira 
burocrática não se aplica-
ria a Propostas de Emenda à 
Constituição (PECs), que é o 
modelo pelo qual será feita a 
reforma tributária.       IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

DÓLAR
compra/venda
Câmbio livre BC - 
R$ 4,8571 / R$ 4,8577 **
Câmbio livre mercado - 
R$ 4,8480 / R$ 4,8500 *
Turismo - R$ 4,9400 / 
R$ 5,0370
(*) cotação média do 
mercado
(**) cotação do Banco 
Central
Variação do câmbio livre 
mercado
no dia: +0,22%

OURO BM&F
R$ 291,50

BOLSAS 
B3 (Ibovespa)
Variação: 0,39% 
Pontos: 119.549
Volume financeiro:
 R$ 23,497 bilhões
Maiores altas: MRV 
ON (6,67%), Minerva 
ON (2,44%), Cosan ON 
(1,53%)
Maiores baixas: Azul 
PN (-3,12%), Vale ON 
(-0,88%), Vale ON 
(-0,69%)
S&P 500 (Nova York): 
-0,2%
Dow Jones (Nova York): 
-0,38%
Nasdaq (Nova York): 
-0,18%
CAC 40 (Paris): -0,8%
Dax 30 (Frankfurt): 
-0,63%
Financial 100 (Londres): 
-1,03%
Nikkei 225 (Tóquio): 
-0,25%
Hang Seng (Hong Kong): 
-1,57%
Shanghai Composite 
(Xangai): -0,69%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,77%
Merval (Buenos Aires): 
-1,07%
IPC (México): 0,2%

ÍNDICES DE INFLAÇÃO
IPCA/IBGE
Setembro 2022: -0,29%
Outubro 2022: 0,59%
Novembro 2022: 0,41%
Dezembro 2022: 0,62%
Janeiro 2023: 0,53%
Fevereiro 2023: 0,84%
Março 2023: 0,71%
Abril 2023: 0,61%
Maio 2023: 0,23%
INPC/IBGE

Lindt & Sprüngli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
CNPJ/MF nº 20.702.154/0001-32 – NIRE 35.300.46793-1

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 1º de janeiro de 2022
Data, hora e local: 1º/01/2022, às 10:00 horas, na sede social da Companhia. Convocação e Presença: 
Dispensada a Convocação, em decorrência da presença de representantes da totalidade do capital social. Mesa: 
Presidente: Sr. Dieter Rudolf Weisskopf; Secretário: Sr. Walter Peter Angst. Deliberações por Unanimidade: 
1. Aprovar o Protocolo de Incorporação e Instrumento de Justificação (“Protocolo e Justificação”), que esta-
belece os termos e condições da incorporação integral (“Incorporação”), pela Companhia, de sua controladora 
Lindt & Sprüngli (Brazil) Holding Ltda., NIRE 35.228.326.647 e CNPJ/MF nº 20.132.344/0001-61, com 
sede na Rua João Lourenço, 560 – 2º andar, sala 1, Vila Nova Conceição, São Paulo-SP (“Incorporada”); 
2. Ratificar a contratação da Apriori Accounting Brasil Assessoria Contábil e Empresarial Ltda., CNPJ/ME 
nº 27.256.600/0001-71, com registro no CRC-SP sob o nº 2SP041713/O-7, estabelecida na Rua Libero 
Badaró, nº 158, 22º andar, Conjunto 221 parte, São Paulo-SP (“Apriori”), como empresa responsável pela 
elaboração do laudo de avaliação, a valor contábil, do patrimônio líquido da Incorporada que será transferido 
à Companhia em virtude da Incorporação (“Laudo de Avaliação”); 3. Aprovar o Laudo de Avaliação, firmado 
em 15/12/2021, cuja conclusão determina que o valor do patrimônio líquido da Incorporada a ser integral-
mente vertido à Companhia é de R$ 93.001.827,02, apurado com base nas demonstrações contábeis de 
31/10/2021; 4. Aprovar a realização da Incorporação, com a consequente versão do patrimônio e de todo 
ativo e passivo existente da Incorporada pela Companhia, isto tudo nos termos do Protocolo e Justificação, 
que ora é ratificado. 5. Nos termos do Protocolo e Justificação aprovado nesta Assembleia, aprovar o 
aumento de capital da Companhia em R$ 173.833.616,03, passando de R$ 40.791.997,00, dividido em 
40.791.997 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, para 
R$ 214.625.613,03, sem emissão de novas ações ordinárias, com preço de emissão de R$ 5,26146 para 
cada ação ordinária. 6. Registrar que as 40.791.996 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas, de emissão da Companhia e que pertencem à Incorporada são atribuídas, 
respectivamente (i) ao acionista Lindt & Sprüngli Financière AG, sociedade organizada e constituída sob 
as leis da Suíça, CNPJ/MF nº 20.047.575/0001-77, no montante de 40.791.951 ações ordinárias e; (ii) ao 
acionista Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli AG, sociedade organizada e constituída sob as leis da Suíça, 
CNPJ/MF nº 20.047.574/0001-22, representadas por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de São Paulo, 
no montante de 45 ações ordinárias, que ora ingressa no capital social da Companhia, em decorrência da 
aprovação da Incorporação da Incorporada pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificação aprovado 
nesta Assembleia, e correspondem à participação que os citados acionistas detinham no capital social da 
Incorporada. 7. Aprovar que as 2 filiais da Companhia localizadas (i) em Guarulhos-SP, na Rua Landri Sales, nº 
1070, Galpão G7, CNPJ/ME nº 20.702.154/0066-88, e (ii) em Osasco-SP, na Avenida Lourenço Belolli, nº 600, 
Galpão 02, sala 05, CNPJ/ME nº 20.702.154/0011-04 irão assumir as atividades das 2 filiais da Incorporada 
localizadas (iii) em Guarulhos-SP, Rua Landri Sales, nº 1070, Galpão G8, CNPJ/ME nº 20.132.344/0003-23, 
e (iv) em Osasco-SP, na Avenida Lourenço Belolli, nº 600, Galpão 02, pavimento superior, sala 07, CNPJ/ME 
nº 20.132.344/0002-42. 8. Aprovar que as atividades desempenhadas na sede da Incorporada passarão a 
ser desenvolvidas na sede Companhia. 9. A Companhia passa a ser a sucessora universal da Incorporada, 
comprometendo-se com todos os bens, direitos e obrigações dela. 10. Todas as operações da Incorporada 
são transferidos à Companhia sem qualquer interrupção nesta data. A Companhia e a Incorporada mantiveram 
de forma segregada e independente o registro de suas respectivas operações até esta data. 11. Aprovar a 
autorização aos administradores da Companhia e Incorporada para tomar todas as medidas necessárias à 
implementação da Incorporação. Encerramento: Nada mais a tratar. São Paulo, 1º/01/2022. Assinaturas: 
Mesa: Dieter Rudolf Weisskopf – Presidente p.p. Walter Peter Angst; Walter Peter Angst – Secretário. 
JUCESP. Certifico o registro sob o nº 69.329/22-9 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Lindt & Sprüngli (Brazil)
 Comércio de Alimentos S.A. 

CNPJ/MF nº 20.702.154/0001-32 – NIRE 35.300.467.931
Ata de Assembleia Geral Extraordinária de Transformação

Data, hora e local: 01/01/2022, às 11:00 horas, na sede social da Companhia. Convocação e Presença: 
Dispensada a Convocação, em decorrência da presença de todos os representantes da totalidade do capital 
social. Mesa: Presidente: Sr. Dieter Rudolf Weisskopf; Secretário: Sr. Walter Peter Angst. Deliberações por 
Unanimidade: 1. Aprovar a transformação do tipo societário da Companhia, conforme os artigos 220, 221 e 
222 da Lei das S.A., em conjunto com os artigos 1.113, 1.114 e 1.115 do Código Civil Brasileiro, de sociedade 
anônima de capital fechado para sociedade empresária limitada; 2. Aprovar a conversão das (a) 40.791.997 
ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, no valor total de R$ 1,63652, em 40.791.997 quotas, 
todas com valor nominal de R$ 5,26146 cada, com o arredondamento do valor do capital social da Sociedade 
para R$ 214.625.613,03, sendo: 40.791.952 quotas detidas pela sócia Lindt & Sprüngli Financière AG., 
representada por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de São Paulo; e 45 quotas detidas pela sócia 
Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli AG., representada por Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado. 3. 
Aprovar a alteração da denominação da Sociedade de “Lindt & Sprüngli (Brazil) Comércio de Alimentos 
S.A.” para “Lindt & Sprüngli (Brazil) Comércio de Alimentos Ltda.”; 4. Destituir os membros remanes-
centes do Conselho de Administração da Companhia, (i) Sr. Dieter Rudolf Weisskopf, representado neste ato 
por Sr. Walter Peter Angst, já qualificado; (ii) Sr. Alain Germiquet, representado por Sr. Walter Peter Angst, 
já; e (iii) Sr. Martin Hug, representado por Sr. Walter Peter Angst, já qualificado, outorgando-lhes a mais plena 
quitação quanto aos atos de gestão por eles praticados durante o período em que ocuparam os respectivos 
cargos, ficando extinto o Conselho de Administração da Companhia; 5. Nomear como Administradores da 
Sociedade o Sr. Walter Peter Angst, já qualificado, e o Sr. Guillaume Pierre Robert Habouzit, residente 
na capital de São Paulo. Os Administradores ora nomeados aceitam suas nomeações e declaram que não 
estão proibidos de administrar a Sociedade, seja por lei especial em virtude de condenação que vede, ainda 
que temporariamente, o acesso a cargos públicos. 6. Encerrar e cancelar os livros societários da Companhia; 
7. Aprovar a redação do contrato social que regerá a Sociedade com a sua transformação, o qual vigerá 
conforme o texto constante do Anexo I a esta ata; e 8. Autorizar o Administrador da Sociedade a tomar todas 
as medidas necessárias à implementação da transformação, conforme ora deliberado. Encerramento: Nada 
mais a tratar. Assinaturas: Mesa: Dieter Rudolf Weisskopf – Presidente (p.p. Walter Peter Angst); Walter Peter 
Angst – Secretário. São Paulo, 01/01/2022. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro 
sob o nº 71.882/22-4 e NIRE 3523299569-8 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Lindt & Sprüngli (Brazil) Holding Ltda.
CNPJ/MF nº 20.132.344/0001-61 – NIRE 35.228.326.647

16ª Alteração do Contrato Social (Extinção por Incorporação)
Por este instrumento: Lindt & Sprüngli Financière AG., sociedade organizada sob as leis da Suíça, represen-
tada por Sr. Walter Peter Angst, residente na capital de São Paulo; e Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli 
AG., sociedade organizada sob as leis da Suíça, representada por Sr. Walter Peter Angst, acima qualificado; 
únicas sócias desta sociedade, decidem deliberar o que segue: São aprovados os termos e condições para 
incorporação integral estabelecidos no Protocolo de Incorporação e Instrumento de Justificação (“Protocolo 
e Justificação”) firmado em 08/12/2021 entre os administradores da Sociedade e os da Lindt & Sprüngli 
(Brazil) Comércio de Alimentos S.A., CNPJ/ME nº 20.702.154/0001-32 e NIRE 35.300.467.931 (“Incor-
poradora”). É ratificada a nomeação da Apriori Accounting Brasil Assessoria Contábil e Empresarial Ltda., 
CNPJ/ME nº 27.256.600/0001-71, CRC-SP nº 2SP041713/O-7, representada pelo Sr. Luiz Antônio Maciel, 
residente na capital de São Paulo, para a elaboração do laudo de avaliação do patrimônio líquido da Sociedade 
a valor contábil (o “Laudo de Avaliação”), com base no balanço patrimonial de 31/10/2021, sendo aprovado. 
Considerando que as 2 filiais da Incorporadora localizadas (i) em Guarulhos-SP, na Rua Landri Sales, nº 1070, 
Galpão G7, CNPJ/ME nº 20.702.154/0066-88, e (ii) em Osasco-SP, na Avenida Lourenço Belolli, nº 600, Galpão 
02, sala 05, CNPJ/ME nº 20.702.154/0011-04 irão assumir as atividades das filiais da Sociedade de (iii) 
Guarulhos-SP, Rua Landri Sales, nº 1070, Galpão G8, CNPJ/ME nº 20.132.344/0003-23, e (iv) Osasco-SP, na 
Avenida Lourenço Belolli, nº 600, Galpão 02, pavimento superior, sala 07, CNPJ/ME nº 20.132.344/0002-42, 
as referidas filiais da Sociedade são neste ato encerradas. As atividades desempenhadas na sede da Sociedade 
serão desenvolvidas na sede Incorporadora, sendo aprovada a incorporação da Sociedade pela Incorporadora, 
que passa a ser a sucessora universal da Sociedade, cujas operações são transferidos à Incorporadora sem 
qualquer interrupção. É declarada extinta a Sociedade. São Paulo, 01/01/2022. JUCESP – Registrado sob 
nº 69.330/22-0 em 07/02/2022. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Dierberger Agrícola S.A.
CNPJ nº 51.462.349/0001-86 - NIRE 3530006269-8

Assembleia Geral Extraordinária - Edital de 2ª Convocação
São convocados os senhores acionistas desta Companhia, para se reunirem em AGE, que se realizará 
em segunda convocação no dia 10/07/23, às 10h, na Av. Industrial Dr. José Erineu Ortigosa, nº 827, sala 
A, Distrito Industrial, CEP 17347-614, Barra Bonita/SP, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos 
da Ordem do Dia: a) Alteração da redação parcial do Estatuto Social; b) Leitura, discussão e votação 
do Relatório da Diretoria, Balanço Patrimonial, Demonstrativo de Resultados e demais peças contábeis 
relativas aos exercícios findos em 31/12/21 e 31/12/22; c) Outros assuntos de interesse da sociedade, 
pertinentes à matéria. Acham-se à disposição dos senhores acionistas, no endereço acima, os documentos 
da Administração. Barra Bonita, 04/07/23. João Andreas Dierberger, Diretor Presidente. (04, 05 e 06/07/23)

Empresa de Transportes Itaquera Brasil S.A.
CNPJ/ME nº 08.571.173/0001-71 – NIRE 35.300.338.219

Edital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária Extraordinária
Os senhores acionistas ficam convocados para se reunirem em AGO/AGE na sede da Companhia às 09h30 
do dia 07.07.23 em 1ª convocação, na sede social, às 09h30 do dia 12.07.23, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia. Em AGO, as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S/A. Em AGE: 1- Eleição 
da Diretoria para o triênio 01/07/23 a 01/07/26 – Outros assuntos do interesse da Companhia. Aviso: Os 
documentos do artigo 133 da Lei 6.404/76 estão disponíveis aos Senhores Acionistas na sede social e 
podem ser solicitados via internet. São Paulo, 03/07/2023. (04, 05 e 06/07/2023)

Ganeshita S.A. Empreendimentos e Participações
(Em constituição)

Ata da Assembleia Geral de Constituição realizada em 24 de março de 2023
Data/hora/local: 24/03/2023, 10h, em Santana de Parnaíba/SP. Presenças: Fundadores e subscritores da 
totalidade das ações do capital social. Mesa: Presidente, João Andreas Dierberger; Secretário, Ananda Werneck 
Samuelson. Deliberações aprovadas: O Capital Social da empresa em organização será de R$ 10.000,00, 
desde já integralmente subscritos, representado por 10.000 ações ordinárias, todas nominativas e sem valor 
nominal. Lista de subscrição: O valor integralizado em dinheiro, 10% no ato, será depositado em estabeleci-
mento bancário, cujo recibo, juntamente com a lista de subscrição, serão encaminhados à JUCESP para 
registro, ficando determinado que o saldo deverá ser integralizado pelos senhores subscritores até 31/12/2023. 
Estatuto social: A sociedade ora constituída, reger-se-á pela seguinte redação: Estatuto Social. Capítulo I. 
Da Denominação da Sociedade, Fins, Sede e Duração. Art. 1º – A sociedade anônima de capital fechado 
é regida por este Estatuto Social e pelas disposições da Lei nº 6.404/76, alterações posteriores e, nos casos 
omissos, pela legislação aplicável, denominando-se Ganeshita S.A. Empreendimentos e Participações. Art. 
2º – A Sociedade tem sede e foro jurídico em Santana de Parnaíba/PS, Av. Yojiro Takaoka, nº 4384, sala 701, 
Alphaville, podendo abrir ou extinguir filiais, depósitos ou escritórios em qualquer parte do País ou no exterior, 
por deliberação e a critério da Diretoria, atendidas as disposições legais. Art. 3º – A Sociedade tem por objetivo: 
a) participação do capital ou dos lucros de outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na condição de acionista 
sócia ou quotista em caráter permanente ou temporário como controladora ou minoritária; e b) compra, venda 
e administração de bens imóveis próprios. Art. 4º – A duração da Sociedade é por tempo indeterminado. 
Capítulo II. Do Capital Social e das Ações. Art. 5º – O capital social é de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 
ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal. §1º – Cada ação corresponderá a um voto nas deli-
berações das Assembleias Gerais, sendo cada ação considerada indivisível perante a sociedade, que não lhe 
reconhecerá mais de um proprietário. §2º – A sociedade poderá emitir títulos múltiplos ou cautelas representa-
tivas das ações, satisfeitas as prescrições legais, devendo os certificados de títulos múltiplos, as cautelas e as 
próprias ações conter a assinatura do Diretor Presidente e outro Diretor. §3º – Os acionistas que desejarem 
vender suas ações, deverão oferecê-las por escrito aos demais, que terão preferência em igualdade de condições 
com terceiros, devendo o interessado manifestar por escrito o seu interesse, no prazo máximo de trinta dias, 
a partir da data da oferta. Art. 6º – Nos aumentos do capital social, os acionistas terão preferência dentro do 
prazo legal para subscrição, na proporção do número de ações que possuírem, respeitando o disposto no Art. 
171 e parágrafos da Lei nº 6.404/76. Capítulo III. Das Assembleias Gerais. Art. 7º – A AGO reunir-se-á 
anualmente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercício social, em dia, hora e local previamente 
designados, para o exercício de suas atribuições legais e estatutárias, especialmente para tomar conhecimento 
do relatório apresentado pela Diretoria e correspondente ao exercício social anterior, examinar, discutir e votar 
o balanço e as demonstrações financeiras; deliberar sobre a destinação do lucro do exercício e a distribuição 
de dividendos; eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; fixar a remuneração 
da Diretoria e para as demais atribuições legais que lhe são conferidas. Art. 8º – As AGE’s serão convocadas 
e reunir-se-ão para os fins e na forma prevista nos Art.s 135 e 136 da Lei 6.404/76, respeitadas as restrições 
constantes destes estatutos. §Único – É necessária a aprovação de acionistas que representem, no mínimo, 
90% de ações constantes do livro de presença de acionistas e que tenham direito a voto, observando-se, ainda, 
o disposto no Art. 136 da Lei nº 6.404/76, para deliberar com exclusividade a respeito de: a) Criação de ações 
preferenciais ou aumento de classe existente sem guardar proporção com as demais, salvo se já previstos ou 
autorizados pelo estatuto; b) Alterações nas preferências, vantagens e condições de resgate ou amortização 
de uma ou mais classes de ações preferenciais, ou criação de nova classe mais favorecida; c) Criação de 
debêntures ou partes beneficiárias; d) Alteração do dividendo obrigatório; e) Mudança do objeto social; f) 
Incorporação da companhia em outra, sua fusão ou cisão; g) Dissolução ou cessação do estado de liquidação; 
h) Participação em grupo de sociedade; i) Redução do capital, aumento ou subscrição; j) Modificação do estatuto 
na parte referente ao quorum qualificado previsto neste Art. e das matérias a ele sujeitas; k) Alienação do controle 
das sociedades controladas; l) Emissão de debêntures conversíveis em ações; m) Constituição de ônus reais 
sobre bens do ativo permanente da sociedade de valor superior ao equivalente em moeda corrente do País a 
100 kg de ouro, obtido pelo preço médio de negociação do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros 
de São Paulo, no dia anterior à data da oneração do bem; n) Alienação de bens do ativo permanente da sociedade 
de valor superior ao equivalente em moeda corrente do País a 100 kg de ouro, obtido pelo preço medido de 
negociação do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de São Paulo, no dia anterior à data da aliena-
ção do bem; o) Determinação do conteúdo de voto a ser exercido em assembleias gerais de sociedades con-
troladas, sempre que o estatuto das mesmas estabelecer a necessidade de aprovação de acionistas que 
representem, no mínimo, 90% de ações constantes do livro de presença de acionistas e que tenham direito a 
voto. Art. 9º – A mesa das assembleias gerais será constituída por um presidente que é sempre o Diretor 
Presidente da Sociedade, ou seu substituto legal, e por um secretário por ele escolhido entre os acionistas ou 
um Diretor presentes. Capítulo IV. Da Diretoria. Art. 10º – A sociedade será administrada por uma Diretoria 
composta de 02 membros, acionista ou não, eleitos e destituíveis a qualquer tempo pela assembleia geral, a 
qual indicará dentre eles o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente. §Único – O mandato dos diretores 
será de 03 anos, sendo permitida a reeleição. Art. 11º – Os diretores, após nomeação, assumirão os respec-
tivos cargos e permanecerão no pleno exercício de suas funções, exceto nos casos de destituição ou renúncia. 
§1º – O exercício do cargo de diretor não exigirá a prestação de garantias; §2º – Na hipótese de ausência ou 
impedimento ocasional de qualquer Diretor, poderá o mesmo ser substituído por outro Diretor, indicado pelo 
Diretor Presidente. No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, a Diretoria, no prazo de 30 
dias, decidirá se o cargo será exercido cumulativamente por outro Diretor, ou se permanecerá vago até a rea-
lização da próxima Assembleia Geral de Acionistas. §Único – Se o impedimento definitivo ocorrer com o Diretor 
Presidente, a Diretoria, no prazo de 30 dias, deverá convocar uma Assembleia Geral para eleger outro Diretor 
Presidente para suprir a vaga. Art. 12º – Os diretores perceberão uma remuneração mensal pelas prestações 
dos serviços a seus cargos, cuja verba total será fixada pela assembleia geral que os eleger. §Único – Os 
diretores poderão perceber, também, uma porcentagem sobre os lucros líquidos apurados em cada exercício, 
a qual será fixada, anualmente, pela AGO, respeitadas as determinações do Art. 152 e seus parágrafos da Lei 
6.404/76. Art. 13º – Todo e qualquer título, documento ou contrato, que importe em responsabilidade ou 
obrigação para a Sociedade, bem como a movimentação de suas contas serão assinadas pelo Diretor Presi-
dente, ou por um Diretor e um procurador, ou por dois procuradores com poderes especiais. Art. 14º – À 
Diretoria compete, respeitada a competência exclusiva da Assembleia Geral estabelecida no Art. 8º, §único, 
deste estatuto: a) organizar o seu regimento interno; b) fixar a orientação geral dos negócios da Sociedade; c) 
reunir-se quando necessário, a fim de tomar conhecimento dos negócios sociais e determinar a orientação e as 
medidas necessárias ao seu andamento; d) deliberar sobre contratos e contrair empréstimos de qualquer 
natureza com pessoas físicas, privadas, públicas ou mistas; e) representar a sociedade, de conformidade com 
as atribuições ditadas por estes estatutos, ou pela assembleia geral dos acionistas; f) redigir o balanço geral 
das contas do exercício, propor a distribuição dos resultados e elaborar o relatório a ser apresentado à assem-
bleia geral; g) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do Art. 132 da Lei nº 
6.404/76; h) escolher e destituir os auditores independentes; i) distribuir a verba de remuneração fixada pela 
assembleia geral para a administração da sociedade; j) deliberar sobre a aquisição, pela sociedade, do controle 
acionário de qualquer outra; constituição de sociedades controladas ou subsidiárias integrais da sociedade; k) 
deliberar sobre o registro da sociedade como companhia aberta perante a Comissão de Valores Mobiliários, 
bem como sobre a emissão de qualquer espécie de títulos ou valores mobiliários para colocação no mercado; 
l) deliberar sobre a celebração de quaisquer Acordos de Acionistas em que a Sociedade figure como parte ou 
interessada; m) deliberar sobre a aquisição, alienação, oneração ou arrendamento de bens do ativo permanente 
de valor superior ao equivalente em moeda corrente do país a 25 kg de ouro, obtido pelo preço médio de 
negociação do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de São Paulo, no dia anterior à data da ope-
ração; n) deliberar sobre prestação de garantias a terceiros, que não sejam sociedades controladas, do valor 
superior ao equivalente em moeda corrente do país a 25 kg de ouro, obtido pelo preço médio de negociação 
do referido metal na Bolsa de Mercadorias & Futuros de São Paulo, no dia anterior à data da operação. Art. 15º 
– As decisões da Diretoria devem ser tomadas com a presença da maioria absoluta de seus membros e suas 
resoluções serão tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de qualidade. §Único – Das 
reuniões da Diretoria lavrar-se-ão atas assinadas por todos os presentes, registradas no Registro do Comércio 
quando contiverem deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Art. 16º – Ao Diretor Presidente 
compete: a) convocar, instalar e presidir as reuniões da Diretoria; b) cumprir e fazer cumprir tanto a política 
operacional geral da sociedade, como as deliberações da Diretoria; c) apresentar à assembleia geral o relatório 
organizado pela Diretoria e ao Conselho Fiscal, se houver, o inventário, balanço e contas de administração; d) 
representar a sociedade ativa e passivamente em juízo ou fora dele; e) exercer e praticar todos os atos e atri-
buições dos demais diretores. Art. 17º – Ao Diretor Vice-Presidente compete: a) auxiliar o Diretor Presidente no 
exercício de suas atribuições, substituindo-o nas suas faltas ou impedimentos; b) administrar e gerir os negócios 
sociais. Art. 18º – A sociedade poderá, pelo ato praticado isoladamente pelo seu Diretor Presidente: a) consti-
tuir procuradores com poderes especiais para representá-la em juízo ou fora dele, em suas relações com ter-
ceiros, bem como para prática de atos que, pela lei ou pelos presentes estatutos, sejam atribuídos aos diretores, 
b) prestar fianças ou avais em quaisquer processos, inclusive fiscais, perante repartições públicas ou instancias 
administrativas, bem como em negócios civis, comerciais ou bancários, respeitadas as limitações constantes 
destes estatutos. Capítulo V. Do Conselho Fiscal. Art. 19º – A Companhia terá um Conselho Fiscal optativo 
e não permanente e que somente será eleito e instalado pela assembleia geral quando houver pedido de acio-
nistas que representem o mínimo estabelecido na Lei 6.404/76. (Art. 161, § 2º). §Único – O Conselho Fiscal 
será composto de no mínimo 3, e no máximo 5 membros efetivos e igual número de suplentes, acionistas ou 
não, residentes no País, os quais, quando no exercício de suas funções, receberão os honorários fixados pela 
assembleia geral, na forma da lei e terão seu mandato até a primeira AGO que vier a se realizar após a sua 
eleição. Art. 20º – O Conselho Fiscal terá competência e exercerá as funções que lhe são atribuídas pela lei. 
Capítulo VI. Do Exercício Social, Dividendo e Fundos Sociais. Art. 21º – O exercício social encerrar-se-á 
em 31 de dezembro de cada ano, ocasião em que a Diretoria elaborará as competentes demonstrações 
financeiras com base no balanço patrimonial, demonstração de lucro ou prejuízo acumulado, demonstração dos 
resultados do exercício e demonstração do fluxo de caixa. §1º – Do lucro líquido de cada exercício serão feitas 
as reservas legais de 5% ou mais, até atingir 20% do capital social. §2º – Desde que não haja oposição de 
qualquer acionista presente, a assembleia geral poderá deliberar sobre a distribuição de dividendo inferior ao 
obrigatório ou a retenção de todo o lucro. §3º – A Sociedade poderá distribuir dividendo ou bonificações aos 
acionistas, baseados em balanços ou balancetes regularmente levantados ao final ou durante o exercício, 
sempre “ad referendum” da 1ª AGO e sem prejuízo das previsões e reservas legais ou estatutárias, que devem 
ser deduzidas do lucro líquido. Capítulo VII. Da Liquidação. Art. 22º – A sociedade entrará em liquidação nos 
casos previstos em Lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo à Assembleia Geral estabelecer o 
modo de liquidação e eleger os liquidantes que deverão funcionar no período de liquidação. Capítulo VIII. Das 
Disposições Gerais e Transitórias. Art. 23º – Os casos omissos no presente estatuto serão regidos pela 
legislação em vigor, pertinentes à matéria. Eleição da Diretoria: Com mandato estatutário de 3 anos, para 
Diretor Presidente: João Andreas Dierberger, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, 
administrador de empresas; e para Diretor Vice-Presidente: Ananda Werneck Samuelson, brasileira, casada 
sob o regime de separação total de bens, empresária, ambos residentes e domiciliados em Petrópolis/RJ, os 
quais foram imediatamente empossados em seus cargos mediante assinatura no termo de posse do livro cor-
respondente e permanecerão no exercício de suas funções até 23/03/2026, ou até a eleição e posse dos 
substitutos. A remuneração mensal da Diretoria será fixada de comum acordo entre eles, até o limite máximo 
previsto pela legislação do IRPJ vigente. Conselho Fiscal: Decidiram a não instalação do Conselho Fiscal. Nada 
mais. JUCESP/NIRE nº 3530061442-9 em 02/05/23. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Natus SPE Empreendimento Imobiliário Ltda.
CNPJ/MF nº 35.768.448/0001-34 – NIRE 35.235.762.503

Ata de Reunião de Sócios realizada em 30 de junho de 2023
Data: 30/06/2023. Local: na sede social, na Praça João Duran Alonso, 34, 13º andar, Conjunto 132, Cidade 
Monções, São Paulo-SP. Presença: totalidade dos sócios. Ordem do Dia: 1.) Redução de capital social e forma 
de reembolso. 2.) Outros assuntos de interesse social. Deliberações por unanimidade: 1.) Aprovada a redução 
do capital social de R$ 14.739.470,00 para R$ 2.739.470,00 mediante cancelamento e reembolso de quotas 
no valor de R$ 12.000.000,00; 2.) Aprovado o reembolso aos sócios, mediante a restituição pelo valor contábil. 
Os sócios promoverão a alteração do contrato social consignando o novo valor do capital social. Nada mais 
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, a qual será publicada na forma do § 1º do Artigo 1.084 do Código 
Civil. São Paulo, 30/06/2023. Presidente: Rogério Martim Rodrigues; Secretário: Cláudio Carvalho de Lima.
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Negócios

Skala cresce 35% em faturamento 
após sucesso com vídeo no TikTok Café solúvel com torras 

especiais? Nescafé investe 
R$ 20 milhões em 
espresso premium

A Nescafé, prin-
cipal marca de 
café solúvel 

no país, está atenta à nova 
tendência do café. Nos úl-
timos anos, o consumo de 
café solúvel tem crescido, 
acompanhado pela busca 
por torras especiais, embo-
ra essas características não 
fossem encontradas (até 
agora) no mesmo produto.

Nesse contexto, a marca 
lançou o Nescafé Gold Es-
presso Solúvel. Para com-
petir com a variedade de 
novos produtos disponíveis, 
o novo café solúvel da Nes-
café apresenta uma camada 
espessa e cremosa, seme-
lhante à crema de um café 
espresso. Isso é alcançado 
por meio de um processo 
de torra especial com três 
intensidades: suave, equili-
brado e intenso.

A Nestlé investiu 20 mi-
lhões de reais em tecnologia 
de fabricação e no desen-
volvimento desse produto. 
A expectativa é que o café 
premium represente 10% 
das vendas da Nescafé ain-
da este ano.

“O mercado está evo-
luindo devido à crescente 
demanda dos consumido-

res. Queremos oferecer a 
eles diferentes experiências 
sensoriais que podem ser 
encontradas em cada tipo 
de café de segmento pre-
mium”, afirma Tiago Buis-
chi, diretor de Marketing da 
Nestlé.

Segundo um relatório 
da Associação Brasileira da 
Indústria de Café Solúvel 
(ABICS) de novembro de 
2022, o café solúvel corres-
ponde a 25% do consumo 
mundial de café e sua de-
manda vem crescendo mais 
de 2% ao ano. Esse cresci-
mento contínuo, mesmo du-
rante a pandemia, deve-se à 
diversificação da qualidade 
com novos blends e embala-
gens adaptadas às diferentes 
formas de consumo.

O Brasil não é exceção. 
De acordo com o relatório, 
a variedade de produtos e 
embalagens disponíveis nas 
prateleiras dos supermerca-
dos tem aumentado, ofere-
cendo inúmeras opções aos 
consumidores.

Outro estudo da Nielsen 
revelou que quase 6% do 
café consumido no país em 
2022 foi café solúvel. O vo-
lume aumentou 23,9% em 
relação a 2021.                Exame

A Skala, uma em-
presa brasileira 
especializada 

em produtos para cabelos, 
está alinhada ao seu plano de 
expansão internacional e im-
pulsionada pelo sucesso na 
plataforma, observando um 
crescimento de 35% em seu 
faturamento nacional e 21% 
em exportações em abril. Isso 
se deve à divulgação de um 
conteúdo da criadora joan-
nacastrejona, compartilhado 
em seu perfil no TikTok, e à 
força da comunidade dessa 
plataforma. No vídeo, Joanna 
ensina e recomenda os produ-
tos que utiliza para finalizar 
seu cabelo. Esse conteúdo vi-
ralizou rapidamente, levando 
a comunidade do TikTok nos 
EUA a começar a produzir 
conteúdo sobre os produtos 
da empresa brasileira, impul-

sionando as hashtags relacio-
nadas. Hashtags como #Skala 
(541M), #skalacosmeticos 
(131M), #braziliancurlyhair 
(9,7M) e #brazilianhairpro-
ducts (8,8M) têm milhões de 
visualizações na plataforma.

Isso é um exemplo do que 
chamamos de Community 
Commerce, que se assemelha 
a um boca-a-boca digital den-
tro da comunidade TikTok. 
As pessoas usam a platafor-
ma para recomendar produtos 
ou fazer resenhas dos que já 
possuem, criando um círcu-
lo confiável e nutrido, como 
explica Daniela Okuma, Di-
retora-geral de Negócios do 
TikTok Brasil. Os dados re-
forçam essa compreensão, 
uma vez que 80% dos usu-
ários do TikTok no Brasil 
afirmam confiar e considerar 
os vídeos que assistem como 

credíveis. Além disso, 85% 
afirmam ter pesquisado um 
produto após vê-lo em algum 
conteúdo da plataforma. É a 
autenticidade característica 
do TikTok que gera engaja-
mento e estimula as compras.

Como resultado do im-
pacto dessa comunidade, a 
Skala recebeu um grande nú-
mero de pedidos dos Estados 
Unidos. Desde março, houve 
solicitação de exportação de 
dez containers do produto di-
vulgado na plataforma, algo 
que não acontecia antes do 
vídeo viralizar no TikTok. 
Além disso, o vídeo abriu 
portas para outras categorias 
de produtos da marca, como 
creme para pentear, kits de 
shampoo e condicionador, 
que não haviam sido expor-
tados para os EUA anterior-
mente.                      Cosmetic Innovation

No último ano, a 
integração do Big 
tem sido o foco 

principal do Carrefour Brasil. 
Enfrentando desafios como 
pressão financeira, gastos e 
riscos de execução em um 
cenário macroeconômico ins-
tável, a empresa buscou con-
solidar o ativo adquirido por 
R$ 7 bilhões.

Em 30 de junho, a em-
presa anunciou a conclusão 
de 100% da integração, an-
tecipando em seis meses o 
prazo inicialmente estimado. 
Stéphane Maquaire, CEO 
do Carrefour Brasil, destaca 
que foi um trabalho intenso, 
realizado em um momento 
de consumo fraco e com-
petição acirrada. Agora, a 
empresa se encontra prepa-
rada e pronta para aprovei-
tar a retomada do consumo.

Embora não divulgue da-
dos específicos sobre áreas 
como logística, compras e ba-
ckoffice, o Carrefour realizou 
a conversão de 129 lojas, das 
quais 76 foram destinadas ao 
Atacadão, 48 fortaleceram a 
base dos hipermercados Car-
refour e as outras 5 passaram 
a operar sob a marca Sam’s 
Club. Atualmente, a empresa 
possui cerca de 1.200 pontos 
de venda.

Essa onda de conversões 
permitiu que o Carrefour for-
talecesse sua presença em 
regiões em que antes tinha 
pouca atuação. Por exem-
plo, na região Sul, a base de 
lojas triplicou, chegando a 
200 unidades. No Atacadão, 
destacam-se São Paulo, com 
18 lojas convertidas, além do 
Rio Grande do Sul e Paraná, 
com 16 e 12 unidades, res-

pectivamente. Com as con-
versões, o hipermercado Car-
refour expandiu sua presença 
para Santa Catarina, Alagoas, 
Bahia e Piauí.

Apesar de ter concluído 
a integração, Maquaire reco-
nhece que ainda há trabalho 
a ser feito para otimizar essa 
nova estrutura e alcançar as 
sinergias estimadas em R$ 2 
bilhões até 2025. Ele ressal-
ta que apenas agora, com as 
lojas em operação, será pos-
sível ajustar os processos de 
acordo com as características 
de cada região. O CEO afir-
ma que a empresa ainda está 
se adaptando a essa mudança 
significativa e que são neces-
sários três anos para que as 
lojas atinjam a maturidade 
desejada, mas destaca que o 
Carrefour ganhou seis meses 
nessa jornada.                  Neofeed

Carrefour conclui 
integração com o Big. 

Quais os próximos “big” 
passos?
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