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Braveo S.A.

(em constituicdo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes
realizada em 28 de marco de 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de marco de 2023, as 11h00, na
sede social da Braveo S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, conjunto 71, parte, CEP 04.571-938.
2. Convocacao e Presenca: Presente os fundadores e subscritores representando a totalidade
do capital inicial da Companhia, a saber: Patria Private Equity VI Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 29.447.049/0001-79, neste
ato representado por sua gestora, Patria Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.461.756/0001-17, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala A, CEP 01.453-000;. 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Alessandro Chiaramitara e secretariados pelo Sr. José
Cezario Menezes de Barros Sobrinho. 4. Ordem Do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicao
de uma sociedade por acoes de capital fechado sob a denominacéo social de Braveo S.A.; (ii)
a subscricao e integralizacao do capital social da Companhia; (iii) a eleicao dos membros para
compor a Diretoria da Companhia; (iv) a instituicao do Conselho de Administracao da Companhia;
(v) a eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (vi) a autorizacao
para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacoes tomadas. 5. Deliberacdes: Instalada a assembleia, apés ampla discussao das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicao da
Companhia, sob a denominacao de Braveo S.A., bem como o projeto de Estatuto Social
apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo I. 5.2.
Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricao e integralizacao de 500 (quinhentas) acoes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo preco de subscricio de RS 1,00 (um
real) por acdo, fixado nos termos do art. 170, § 1°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), totalizando o valor de RS 500,00 (quinhentos reais).
5.3. A totalidade das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Com-
panhia sao subscritas pelos acionistas fundadores da Companhia, a saber: (i) 499 (quatrocentas
e noventa e nove) acoes ordmanas sao neste ato, subscritas por Patria Private Equity VI
Fundo de | m Participaco Multlestrategla inscrito no CNPJ/MF sob o n®

29.447.049/0001-79, neste ato representado por sua gestora Patria Investimentos Ltda.,
sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.461.756/0001-17, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala A,
CEP 01.453-000, e (ii) 1 (uma) acao ordinaria ¢, neste ato, subscrita pela Concat Holding de
Distribuicdo S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 32.239.292/0001-06,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira,
n° 375, conjunto 71, parte, CEP 04.571-938, neste ato representada por seus Diretores Walter
Domingues de Faria Junior e Leonardo Goncalves, na forma dos Boletins de Subscricao
assinados na presente data, e que integram a presente ata na forma do Anexo Il. 5.4. Atendidos
0s requisitos preliminares exigidos nos termos dos artigos 80 e 251, caput, da Lei das S.A., 0
Presidente da Assembleia declarou constituida a Companhia. Aprovar a eleicao dos seguintes
membros para composicao da Diretoria da Companhia, a qual sera composta de no minimo 2
(dois) e, no méaximo, 12 (doze) membros: (i) Walter Domingues de Faria Junior, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.287.291,
inscrito no CPF/MF sob o n® 048.664.268-29, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da
Companhia; (ii) José Cezario Menezes de Barros Sobrinho, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 02.964.566-24, inscrito no CPF/MF sob o n°
499.791.165-87, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro da Companhia; (iii) Alessandro
Chiaramitara, brasileiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 253.372.028-39 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n°® 253.372.028-39, para ocupar o cargo de Diretor Sem Designacao
Especifica da Companhia; (iv) Leonardo Galvao Goncalves, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 24.741.759, inscrito no CPF/MF sob o n° 261.416.878-
57, para ocupar o cargo de Diretor de Gestao e Transformacao da Companhia; (v) Guillermo
Edmundo Formigoni, argentino, solteiro, engenheiro industrial, portador da Cédula de Identidade
RNE n° V-622225Y (DPF), inscrito no CPF/MF sob o n° 233.790.118-19, para ocupar o cargo
de Diretor Executivo de Operacdes da Companhia; (vi) Guilherme Augusto de Quadros Cioffi,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.339.866-0, inscrito
no CPF/MF sob o n® 271.448.668-18, para ocupar o cargo de Diretor de Digital da Companhia;
(vii) José Alberto Calvo Rubio, espanhol, casado, diretor executivo, portador da Cédula de
Identidade RNE n® G270521-A (CGPIE/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n® 238.719.148-00,
para ocupar o cargo de Diretor Executive mercial da Companhia; (viii) Mauricio Salton
Daniel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
35.178.440-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 347.779.91865, para ocupar o cargo de Diretor
de M&A da Companhia; e (ix) Fabricio Alves Ferreira, brasileira, casado, advogado, portador
da Cédula de Identidade RG n° M-6.242.646 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 780.776.726-
04, para ocupar o cargo de Diretor de RH da Companhia; e (x) Marcelo Augusto Mazur de
Freitas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 22650645-9,
inscrito no CPF/ME sob o n° 270.470.148-29, para ocupar o cargo de Diretor Sem Designacao
Especifica, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n°.375, 7° Andar, Conjunto 71,
Bairro Cidade Moncdes, CEP 04.571-938, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicao, sendo automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos, nos termos
do art. 150, § 5°, da Lei das S.A. Os membros da Diretoria da Companhia ora eleitos assinaram
os termos de posse e desimpedimento constantes do Anexo lll. 5.5.1 Os diretores ora indica-
dos, declaram, por meio desta Assembleia, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nao
estao impedidos de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica,
ou a propriedade. 5.5. Aprovar a instituicao de um Conselho de Administracao da Companhia,
a ser composto por no minimo 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas fisicas, resi-
dentes ou na@o no pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unifi-
cado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, dos quais um sera nomeado o Presidente.
0 Conselho de Administracao da Companhia devera observar as regras de convocacao, delibe-
racao e formalizacao de suas atas nos termos do Estatuto Social da Companhia. 5.6. Aprovar
a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia,
com mandato de 2 (dois) anos contados desta data, podendo se estender até a posse de seus
respectivos sucessores, nos termos do art. 150, § 4°, da Lei das S.A.: (i) Alessandro Chiara-
mitara, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°
22.822.055 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 253.372.028-39, para exercicio do cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (i) Ricardo Wagner Lopes Bar-
bosa, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°
18.779.054-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 267.330.878-47, para exercicio do cargo
de Membro do Conselho de Administracao da Companhia; e (i) Olavo Hartveld Cunha, brasi-
leiro, casado, administrador de empresas portador da Cédula de Identidade RG n° 10.578.668-5
(DETRAN/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 029.299.857-04, para exercicio do cargo de Membro
a0 da Companhia, todos resudentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, CEP
01.453-000. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ora eleitos assinaram
os termos de posse e desimpedimento constantes do Anexo IV. 5.7.1. Os membros do Con-
selho de Administracao da Companhia ora eleitos declaram, por meio desta Assembleia, para
os devidos fins e sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrén-
cia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 5.7. Autorizar os administra-
dores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para fins de implementar o quanto
aprovado na presente Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo/
SP, 28 de marco de 2023. Mesa: Alessandro Chiaramitara — Presidente; José Cezario
Menezes de Barros Sobrlnho Secretarlo Acionistas Subscritores: Patria Private Equity
VI Fundo de I em Par oes Multiestratégia Representado por: Patria
Investimentos Ltda. Por: Daniel Rizardi Sorrentlno Por: Felipe Andrade Pinto; Concat Holding
De Distribuicdo S.A. Por: Walter Domingues de Fana Junior, Por Leonardo Goncalves. Visto
do Advogado: Paulo Henrique Signori Pinese OAB/SP n° 309.364. Braveo S.A. (em

constituicao) Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acdes reali

em 28 de marco de 2023. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Denomlnacao, Sede
Social, Objeto Social e Dura(;éo. Artigo 1°. A Braveo S.A. é uma sociedade por acoes de
capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
apllcavels em especial pela Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

) (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, conjunto 71, parte, CEP
04.571-938. Para’grafo Unico. Por deliberacao da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar
e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representacoes, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social a participacao no capital de outras sociedades, na qualidade
de acionista ou quotista. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capi-
tulo Il - Capital Social e Acées. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 500,00
(quinhentos reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 500 (quinhentas) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. As acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia. Paragrafo 2°. As acdes da
Companhia poderao ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que mediante aprovacao
dos acionistas representando a totalidade do capital social. Paragrafo 3°. Por deliberacao de
acionistas titulares de acoes que representem a maioria do capital social da Companhia, pode-
rao ser criadas acdes preferenciais nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem
atribuidas pela Assembleia Geral que aprovar sua emissao. Paragrafo 4°. A Companhia é vedada
a criacdo e emissao de partes beneficiarias. Capitulo Il - Assembleia Geral. Artigo 6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei das S.A., e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacao
aplicavel assim exigirem, mediante convocacao pelo presidente do Conselho de Administracéo,
na forma da Lei das S.A. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei
\ das S.A. com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Paragrafo 2°. Independentemente das

formalidades referentes a convocacao das Assembleias Gerais previstas neste Artigo 6°, sera
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do art. 124,
§ 4° da Lei das S.A. Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais deverao ocorrer na sede social da
Companhia durante horario comercial, a menos que de outra forma acordado por todos os
acionistas, e somente serao consideradas validamente instaladas (a) em primeira convocacao,
com a presenca da totalidade dos acionistas; e (b) em segunda convocacao, com qualquer
nimero de acionistas. Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de Administracao ou, em sua auséncia, por quem este vier a indicar.
Em caso de auséncia do presidente do Conselho de Administracéo e, caso este nao tenha
indicado pessoa para substituilo ou se a referida pessoa estiver ausente, os acionistas presen-
tes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia
Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes
para atuar na qualidade de secretério de mesa, sendo que esta sera responsavel por anotar as
discussoes e deliberacdes tomadas em atas. Artigo 7°. Exceto se maior quorum for estabele-
cido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberacoes nas Assembleias Gerais serao tomadas
pelo voto favoravel de acionistas titulares da maioria das acoes representativas do capital social
votante da Companhia que estejam presentes a Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Sem
prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, cabera a Assembleia Geral
a deliberacao sobre as seguintes matérias: (i) alteracao de qualquer dos artigos do Estatuto
Social; (ii) aumento ou reducao do capital social; (iii) alteracao no objeto social; (iv) emissao, pela
Companhia, de debéntures, conversiveis ou nao em acoes de emissao da Companhia; (v) deli-
beracao para a liquidacao ou dissolucao da Companhia; (vi) transformacao, cisao, incorporacao
e fusao da Companhia; (vii) destinacao dos lucros, distribuicao de dividendos ou pagamento de
juros sobre capital proprio; (viii) criacdo de reservas de capital, exceto as obrigatdrias; (ix)
eleicao dos membros do Conselho Fiscal, quando necessario ou conveniente, e a fixacao de sua
remuneracao; e (x) o requerimento de recuperacao judicial ou autofaléncia da Companhia.
Capitulo IV - Administracao. Artigo 8°. A Companhia ser4 administrada por um Conselho de
Administracao e por uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os administradores sao investidos em seus
cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de
Atas de Reunides da do Conselho de Administracdo ou no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
conforme o caso, prestando as informacoes exigidas por lei, dentro de 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicao, nos termos do art. 149, § 1° da Lei das S.A. Paragrafo 2°. O prazo
de gestao dos membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria sera automaticamente
prorrogado até a posse de seus substitutos, nos termos do art. 150, § 4°, da Lei das S.A.
Paragrafo 3°. A Assembleia Geral deve fixar a remuneracao global dos membros da adminis-
tracao. Compete ao Conselho de Administracao deliberar acerca da distribuicao da remuneracao
global dos membros da Diretoria. Secéo | - Conselho de Administraco. Artigo 9°. O Conselho
de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
pessoas fisicas, residentes ou nao no Pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
dos quais um sera nomeado o Presidente. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Admi-
nistracao serao eleitos para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. A eleicao, desti-
tuicao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao deverao observar as dispo-
sicoes legais e deste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Na hipétese de impedimento permanente,
renuncia ou destituicao de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, um
novo Conselheiro devera ser eleito pela Assembleia Geral a ser especialmente convocada para
esse fim. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro
do Conselho de Administracao, o Conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros
do Conselho de Administracao para representa-o na reuniao, observado o artigo 10, § 2° abaixo,
devendo o instrumento de mandato e a orientacao de voto serem encaminhados ao Presidente
do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reunido antes de sua instalacao. Artigo 10°.
0 Conselho de Administracao realizara reunioes sempre que necessario, mediante convocacao
enviada pelo Presidente do Conselho, via correio eletronico (e-mail) com confirmacao de recebi-
mento, carta registrada ou carta entregue em maos. As reunides deverao ser convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocacao, e 2 (dois) dias em segunda
convocagao, com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados. Qualguer membro
do Conselho de Administracao poderd, individualmente, solicitar ao Presidente do Conselho de
Administracao a convocacao de reuniao extraordinaria, devendo este fazé-la no prazo maximo
de 10 (dez) dias a contar da data de entrega da solicitacao por escrito, a qual devera relacionar
0s assuntos a serem tratados na referida reunido. Paragrafo 1°. Sera dispensada a convocacao
de que trata o caput deste Artigo se estiverem presentes a reuniao todos os membros em
exercicio do Conselho de Administracao. A respectiva ata devera ser posteriormente lavrada no
Livro de Atas de Reunioes do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo ser assinada
por todos os membros que participaram da reuniao. Paragrafo 2°. Sera considerado presente
as reunioes do Conselho de Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro con-
selheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva procuracao
seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reuniao antes
da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao
ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao, via correio eletronico (e-mail) com confir-
macao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides
do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde
que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue
em maos ao Presidente da reuniao antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera
considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido, ficando nesse caso o Pre-
sidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata em nome dos membros
que nao estejam presente fisicamente. Paragrafo 3°. O quérum de instalacao de reuniao do
Conselho de Administracao em primeira convocacao requer a presenca de pelo menos 2/3 (dois
tercos) dos conselheiros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo 4°. A
reuniao do Conselho de Administracao sera presidida sempre por seu Presidente, ou, na ausén-
cia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
falta de indicacao, por outro conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reuniao. Paragrafo 5°. As deliberacdes
do Conselho de Administracao serao aprovadas mediante o voto favoravel da maioria de seus
membros, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas, e serao registradas em ata, em
livro proprio, pelo secretario da reuniao, indicado pelo Presidente. Paragrafo 6°. Além de outras
matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, compete ao Conselho de Administracao deliberar acerca das seguintes matérias: (a)
qualquer proposta para transformacao, cisao, incorporacao ou fusao da Companhia; (b) a
aquisicao e a alienacao de participacao em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a
constituicao de subsidiaria integral ou controladas; (c) a outorga de opcao de subscricao ou
compra de acoes de emissao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado da Compa-
nhia e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral; (d) a eleicao dos Diretores da
Companhia e o detalhamento das funcoes, atribuicoes e limites de alcada dos membros da
Diretoria; (e) qualquer aquisicao, alienacao, construcao ou reforma de bens iméveis de proprie-
dade ou detidos pela Companhia; (f) o requerimento de recuperacéo judicial ou autofaléncia da
Companhia; (g) a criacdo de gravames sobre os bens méveis da Companhia, ou a outorga de
garantias, cujo valor seja superior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais), para cada operacao
individualmente ou no conjunto de operacdes realizadas dentro do periodo de 1 (um) ano; (h) a
constituicao, modificacao ou extincao de qualquer obrigacao ou contrato que envolva valor
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada operacéo individualmente ou no
conjunto de operacdes realizadas dentro do periodo de 1 (um) anoj; (i) a aprovacao de qualquer
acordo judicial que envolva valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada
acordo individualmente ou no conjunto de acordos realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;
(j) o atraso, antecipacao, parcelamento ou reescalonamento de quaisquer despesas tributarias
ou previdenciarias, inclusive a entrada em programas extraordinarios de liquidacao de débitos
tributarios ou previdenciarios aprovados pela administracao federal, estadual ou municipal; (k)
a antecipacao de receitas ou a securitizacao de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma;
(I) a prorrogacao ou renegociacéo de dividas da Companhia, cujo valor envolvido seja superior
a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (m) a contratacao de empresa de auditoria externa
devidamente registrada na CVM, que devera ser uma das 4 (quatro) maiores empresas interna-
cionais de auditoria (i.e., Deloitte, KPMG, PwC ou Ernst & Young); (n) a celebracao de contrato
0U COmpromisso para aquisicao e/ou alienacao de ativos estranhos as atividades da Companhia
e/ou de sociedades por ela controladas, e/ou a realizacao de operacdes que estejam fora do
curso normal dos negécios da Companhia; (o) a criacao do comité de gestao de riscos da
Companhia, nao estatutério e de assessoramento ao Conselho de Administracéo, podendo ser
composto por membros internos e externos. Sera facultado ao Conselho de Administracao, para
o melhor desempenho de suas funcoes, a instituicao de outros comités de assessoramento e
a aprovacao de seus respectivos regimentos internos, 0s quais serao responsaveis por apoiar
aimplementacao, observar e fazer recomendacdes em relacao as politicas internas da Compa-
nhia, nos termos de seus respectivos reg|mentos internos; (p) a aprovacao das politicas internas
da Companhia, especialmente, mas nao se limitando a politica de gestao de riscos. Os comités
de assessoramento instituidos pelo Conselho de Administracdo, na forma do item (o) acima,
Serao responsaveis por apoiar a implementacao, observar e fazer recomendaces em relacao
as politicas internas da Companhia, nos termos de seus respectivos regimentos internos; (q) a
celebracao, pela Companhia, de acordo com Partes Relacionadas da Companhia e/ou de seus
acionistas; (r) a aprovacao da orientacao de voto da Companhia sobre as matérias descritas
neste Paragrafo 6° do Artigo 10, a ser proferido em qualquer assembleia geral, reunido de
socios, reuniao do conselho de administracao ou da reuniao da administracdo de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacéo. Paragrafo 7°. Os valores previstos no
Paréagrafo 6° acima serao ajustados anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base
na variacao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice
que venha a substituilo. Paragrafo 8°. Para fins do presente Estatuto Social, a expressao
“Partes Relacionadas” significara, com relacao a Companhia ou a seus acionistas, qualquer de
suas Afiliadas e, ainda, conforme aplicavel, (a) em relac@o as pessoas fisicas, os ascendentes
e descendentes, o conjuge, o companheiro em uniao estavel e colaterais até o 3° (terceiro) grau;
(b) em relaca@o a pessoas fisicas ou juridicas, as pessoas juridicas da qual a referida pessoa
participe com 10% (dez por cento) ou mais do respectivo capital total; e (c) os empregados,
gerentes, administradores, consultores, prestadores de servicos ou similar, exceto prestadores
de servicos independentes, das pessoas referidas nos itens (a) e (b) acima. Paragrafo 9°. Para
fins do presente Estatuto Social, a expressao “Afiliadas” significa, em relacao a qualquer pessoa
juridica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente: (a) detenha o Controle sobre tal
pessoa; (b) seja Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa; ou (c) esteja sob Controle
comum com tal pessoa, tendo “Controle” o significado a ele atribuido no art. 116 da Lei das
S.A. Secao Il - Diretoria. Artigo 11°. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 12 (doze) membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou nao, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de M&A, 1 (um) Diretor de Gestao e Trans-
formacao, 1 (um) Diretor Executivo de Operacdes, 1 (um) Diretor de Digital, 1 (um) Diretor
Executivo Comercial, 1 (um) Diretor de RH e até 4 (quatro) Diretores sem Designacao Especifica.
Paragrafo 1°. Os Diretores serao eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo per-

mitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que
leve a vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada reuniao
do Conselho de Administraco para eleicao do Diretor substituto, que completara o prazo de
gestao do Diretor substituido. Artigo 12°. A Diretoria é responsavel pela administracado dos
negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e
as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao da Companhia. Artigo
13°. Como orgao executivo e de representacao da Companhia, competira a Diretoria a gestao
corrente dos negocios sociais, observado o disposto na lei e neste Estatuto Social. Adicional-
mente, cabera a Diretoria representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
e praticar todos os atos necessarios a consecucéo do objeto social da Companhia, competén-
cia que sera sempre exercida mediante a assinatura: (1) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro; (2) de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador
constituido pela Companhia nos termos do Paragrafo 1° abaixo; ou (3) por um tnico procurador
constituido pela Companhia nos termos do Paragrafo 1° abaixo, desde que mediante procuracao
outorgada com poderes especificos para o ato em questao. Paragrafo 1°. As procuracoes em
nome da Companhia serao outorgadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro. As procuraces deverao especificar os poderes conferidos
e, com excecao daquelas para fins judiciais e para representacao perante o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial — INPI, terao um periodo de validade limitado ao méaximo de 1 (um)
ano. Paragrafo 2°. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da Companhia
os requerimentos, formularios e documentos afins destinados dnica e exclusivamente para
reparticoes publicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigac&o para a Companhia. Paragrafo
3°. 0 Conselho de Administracao podera deliberar sobre outras formas de representacao da
Companhia, em casos especificos. Artigo 14°. Os atos praticados por qualquer Diretor, procu-
rador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negécios ou
operacdes estranhas ao objeto social da Companhia, tal como concessao de fianca, aval, endosso
ou qualquer outra garantia em favor de terceiros, sao expressamente proibidos, nulos e inope-
rantes perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administrac@o, conforme aplicavel. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Artigo 15°. O Conselho Fiscal € um ¢rgao nao permanente, instalado a qualquer momento,
quando solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% (dez por cento) do capital social
total da Companhia, e composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as funcdoes que |he confere a Lei das S.A.
Paragrafo 1°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro prdprio, prestando as informacdes exigidas por lei,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. Capitulo VI - Exercicio Social,
, Lucros e Divid Artigo 16°. O exercicio social da Companhia coincide com
0 ano cml com inicio em 1° de j Janewo e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas
por lei. Paragrafo 1". A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, tri-
mestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediérios ou intercalares e juros
sobre o capital proprio, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais.
Estes dividendos e juros sobre o capital prprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio. Paragrafo 2°. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido
apurado em cada exercicio sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.
Artigo 17°. Os acionistas terao direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.,
a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacao de cada acionista no capital
social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. O saldo remanescente, depois
de atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral,
observada a legislacao aplicavel. Todas as acoes ordinarias da Companhia participarao em
igualdade de condicoes das distribuicoes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital
préprio. Capitulo VII - Dissolucao e Liquidacao. Artigo 18°. A Companhia se dissolvera nos
casos previstos na lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de
liquidacao, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido
nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das S.A. Capitulo VIIl - Disposicoes Gerais.
Artigo 19°. No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, deverao
ser observados os termos e condicdes contidos em eventuais acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. Artigo 20°. Em caso de qualquer conflito, controvérsia, litigio, questao,
divida ou divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacionado, direta ou indiretamente, a
este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores ou a
Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforcos para
resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas (“Parte Requerente”)
poderé notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de dar inicio ao procedimento con-
templado por este Artigo 18° a partir do qual as Partes Envolvidas deverao se reunir para
tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé (“Notificacao de
Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvi-
das nao encontrem uma solucéo, dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apos a entrega da
Notificacao de Conflito pela Parte Requerida a Parte Requerente, entao o Conflito sera resolvido
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canadé (‘Camara”). Paragrafo 1°. Se, dentro do
periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da Notificacao de Conflito, qualquer das Partes
Envolvidas considerar remota a possibilidade de obter uma solucao amigavel, podera enviar a
outra Parte Envolvida uma notificacao encerrando as negociacdes (“Notificacao de Encerramento
das Negociacdes”). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificacao de Encerra-
mento das Negociacdes, entao o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara. Paragrafo 2°. A arbitragem sera realizada de acordo com
as normas procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n® 9.307, de 23
de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado a seguir
neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por
3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cabera a Parte Requerente, de um lado, indicar o primeiro
arbitro, e a Parte Requerida, de outro, indicar o segundo arbitro. Havendo mais de uma Parte
Requerente, todas elas indicarao de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de uma
Parte Requerida, todas elas indicarao de comum acordo um Unico &rbitro. O terceiro arbitro,
que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela Camara. Paragrafo 4°. Quaisquer omissoes,
litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a
escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela Camara, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem. Paragrafo 5°. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de diligéncias em outras
localidades. Paragrafo 6°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo 7°.
A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da
Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacdo da equidade. Paragrafo 8°. A
arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados da apresentacao das alegacoes
iniciais das Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo que podera ser prorrogado motivadamente
pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo 9°. A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confi-
dencial. Paragrafo10°. O Tribunal Arbitral alocard entre as Partes Envolvidas no Conflito, con-
forme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso
(i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara (ii) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (i) dos honorérios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e
outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios
de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizaco por litigéncia de méa-fé.
O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i)
honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contra-
ria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxilia-
res e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes, consularizacoes e viagens.
Paragrafo 11°. As decisoes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas Partes
Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra as mesmas,
ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem.
0 Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentencas parciais caso entenda necessario. Para-
grafo 12°. Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que o eventual
requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e
eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessidade
de submisséo do Conflito a arbitragem. Apos a instalacao do Tribunal Arbitral, os requerimentos
de medida de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera se valer do disposto
no art. 22, § 4.°, da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral podera manter, modificar ou revogar
medidas de urgéncia anteriormente requeridas ao Poder Judiciério. Paragrafo 13°. Para (i) o
requerimento de medidas de urgéncia antes da instalacao do Tribunal Arbitral, (ii) execucao das
decisoes da arbitragem, (iii) eventual acao anulatoria fundada no art. 32 da Lei de Arbitragem;
e (iv) os Conflitos que, por forca da legislacao brasileira, nao puderem ser submetidas a arbitra-
gem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o Uinico competente,
renunciando as Partes Envolvidas a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que
sejam. Paragrafo 14°. O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questées que
se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigacoes constem de outros instrumentos,
podendo, conforme o caso, proceder a consolidacao de procedimentos de arbitragem que
tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses instrumentos. A competéncia
para reuniao de procedimentos cabera ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o
qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidacao, levar em consideracao os seguin-
tes fatores: (i) a nova disputa possua questoes de fato ou de direito em comum com a disputa
pendente; (ii) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas;
e (iii) a consolidacao na circunstéancia nao resulte em atrasos injustificados para a disputa pendente.
Qualquer determinacao de consolidacao emitida por um tribunal arbitral sera vinculante as
Partes Envolvidas nos procedimentos em questao. Artigo 21°. Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pelas disposices legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisao da
Assembleia Geral da Companhia. Sao Paulo/SP, 28 de marco de 2023. Mesa: Alessandro
Chiaramitara - Presidente; José Cezario Menezes de Barros Sobrinho - Secretano
Acionistas Subscritor: Patria Private Equity VI Fundo de || em Parti
Multiestratégia Representado por: Patria Investimentos Ltda. Por: Daniel Rizardi Sorrentlno
Por: Felipe Andrade Pinto. Visto do Advogado: Paulo Henrique Signori Pinese OAB/SP n°
309.364. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE

35.300.617.355 em 12/06/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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DATA MERCANTIL

r— Antares Securitizadora =

de Recebiveis Comerciais S.A.
CNPJ/MF 31.508.560/0001-85 - NIRE 353.005.211-96
Ata da 6 Assembleia Geral Extraordinaria
Data, hora e local: Aos 12 dias do més de junho do ano de 2023, as 14:00 horas, na sede social localizada
a Avenida Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, n° 150, conjunto 809, Municipio de Campinas/SP. Convocacao:
sendo dispensada a convocacao, nos termos do Paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
face a presenca confirmada de todos os acionistas. Presenca: reuniram-se os acionistas da sociedade, repre-
sentando a totalidade do capital social da Antares Securitizadora de Recebiveis Comerciais S.A., Frederico
Luis Penteado Bisco e Felipe Wagner Penteado Bisco. Para presidir a Assembleia foi eleito por unanimidade
o Sr. Frederico Luis Penteado Bisco, que aceitando a incumbéncia convidou a mim, Felipe Wagner Pente-
ado Bisco, para secretaridlo, no que aceitei, assim se constituindo a mesa e dando-se inicio aos trabalhos.
Ordem do dia: | - Andlise da proposta da Diretoria da Sociedade para quarta emissao de debéntures privada
e fixacao das caracteristicas das debéntures a serem emitidas e autorizacao para a Diretoria da Sociedade e
celebrar a respectiva Escritura de Emissao; Il - Aprovacao das contas relativas aos exercicios de 2021 e 2022;
Il - Aprovar os relatérios apresentados pela auditoria externa e independente contratada pela Sociedade, para|
relativo aos exercicios de 2020, 2021 e 2022 e; IV - Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberacoes:
I -0 Sr. Presidente pos em votacao a anlise da proposta da diretoria para emissao de 3.000 (trés mil) debén
tures simples, no montante de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ao valor unitario de RS 10.000,00
(dez mil reais) cada uma, sendo aprovada pelos acionistas por unanimidade a referida emissao tendo as seguin-
tes caracteristicas: 1) Q idade de debéntures a serem emitidas: Sera emitido um total de 3.000 (trés
mil) debéntures simples. 2) Nimero de séries: A emissao sera realizada em 17 (dezessete) séries. 3) Modo
e prazo para subscricao e integralizacao: 3.1) As debéntures seréo integralizadas no prazo de 96 (noventa
e seis) meses, em moeda corrente ou em créditos possuidos pelos subscritores contra a emissora, no ato da
subscricao, nos termos do Contrato de Promessa de Cessao e Aquisicao de Direitos Creditérios e outras
Avencas. 3.2) As debéntures deverao ser subscritas no prazo maximo de 96 (noventa e seis) meses, contados,
a partir de 20/06/2023. 4) Data de inicio da emissao: Para todos os efeitos legais, a data de inicio da
emissao das debéntures sera 20/06/2023. 5) Valor nominal unitario e valor total da emissao: Na data de
inicio da emissao prevista no item 4, as debéntures representativas desta emissao terao o valor nominal unitario|
de RS 10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). A
emissao serd realizada em 17 (dezessete) séries, sendo que o nimero de Debéntures a ser alocado a cada série
sera definido de acordo com a demanda pelas debéntures. 6) Forma: As debéntures terao a forma nominativa,
nao endossavel. 7) Modalidade: Simples, nao conversiveis em acoes. 8) Espécie: As debéntures serao da
espécie subordinada. 9) Vencimento das debéntures: As debéntures desta emissao vencerao ordinariamente
no prazo de 120 (centro e vinte) meses, contado a partir da data de emissao estabelecida no item 4, ou seja,
vencerao em 19/06/2033 data em que a EMISSORA devera pagar ao(s) debenturista(s) o respectivo valor
nominal, devidamente atualizado de acordo com o estabelecido no item 12. 10) Colocacao: O lancamento das
debéntures sera privado, sem a intermediacéo de Instituicao Financeira. 11) Preco de integralizacao: O preco
unitario para integralizacdo das debéntures desta emissao devera ter o seu valor nominal fixado em RS 10.000,00
(dez mil reais), e sera o mesmo considerado nas datas das respectivas integralizacoes, quando entao passam
a correr a atualizac@o, na forma prevista no item 12. 12) Base de remuneracao: a) A base de remuneracéo
da 1% série sera de 110% (cento e dez por cento) do C.D.l., expressa na forma de percentual ao més, base 30
(trinta) dias. b) A base de remuneracao da 2* série de 120% (cento e vinte por cento) do C.D.l., expressa na
forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. ¢) A base de remuneracao da 3? série de 130% (cento e
trinta por cento) do C.D.l., expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. d) A base de remu-,
neracao da 4° série de 140% (cento e quarenta por cento) do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més,
base 30 (trinta) dias. e) A base de remuneracao da 5* série de 150% (cento e cinquenta por cento) do C.D.I,
expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. f) A base de remuneracao da 6° série de 180%
(cento e oitenta por cento) do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. g) A base
de remuneracao da 72 série de 200% (duzentos por cento) do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més,
base 30 (trinta) dias. h) A base de remuneracao da 82 série de 0,17% (dezessete centésimos por cento) ao|
més, acrescido do C.D.I, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. i) A base de remunera-
cao da 9 série de 0,21% (vinte e um centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de
percentual ao més, base 30 (trinta) dias. j) A base de remuneracao da 10* série de 0,25% (vinte e cinco centé-
simos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. k)
A base de remuneracao da 112 série de 0,29% (vinte e nove centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l,
expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. 1) A base de remuneracao da 12® série de 0,33%
(trinta e trés centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de percentual a0 més, base
30 (trinta) dias. m) A base de remuneracéo da 132 série de 0,37% (trinta e sete centésimos por cento) ao més,
acrescido do C.D.I, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. n) A base de remuneracao
da 14° série de 0,41% (quarenta e um centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.I, expressa na forma
de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. 0) A base de remuneracao da 15 série de 0,45% (quarenta e cinco
centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta)
dias. p) A base de remunerac@o da 16* série de 0,49% (quarenta e nove centésimos por cento) ao més,
acrescido do C.D.I, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. q) A base de remuneracao
da 17° série de 0,53% (cinquenta e trés centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma
de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. 13) Dos pagamentos: Os pagamentos a que fizerem jus os
debenturistas serao efetuados pela EMISSORA preferencialmente através de deposito em conta(s) corrente(s)
bancaria(s) em nome do(s) debenturista(s), a ser indicada(s) pelo(s) mesmo(s). 14) Juros moratérios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos em atraso ficarao
sujeitos a juros de mora de 1,0% (um por cento) ao més e multa nao compensatdria de 2% (dois por cento) sobre
0 valor do débito, além da remuneracao tal como estabelecido no item 12, calculados desde a data de inadim-
pléncia até a data do efetivo pagamento, independente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extraju|
dicial. 15) Aquisicao facultativa: A EMISSORA poderéa a qualquer tempo adquirir debéntures desta emissao
que estejam em circulacéo, por preco nao superior ao de seu valor nominal atualizado na forma prevista no item
12, observado o disposto no paragrafo 2°, do art. 55 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, as debéntures objeto
deste procedimento poderao ser novamente colocadas em circulacao. 16) Vencimento antecipado: Declarar-
-se-4 antecipadamente vencidas todas as obrigacoes .objeto da emissao de que trata o presente instrumento e
exigir o imediato pagamento pela EMISSORA do valor nominal atualizado, acrescido de juros remuneratérios até
a data do efetivo pagamento, na ocorréncia dos seguintes fatos: 16.1) protesto legitimo e reiterado de titulos
contra a EMISSORA, cujo valor global ultrapasse RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), salvo se o protesto|
tiver sido efetuado por erro ou mé fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela EMISSORA, se for
cancelado ou ainda se forem prestadas garantias, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 3 (trés) dias de
sua ocorréncia; 16.2) pedido recuperacao judicial ou extrajudicial formulado pela EMISSORA; 16.3) decretacao
de faléncia da EMISSORA; 16.4) falta de cumprimento, pela EMISSORA de qualquer obrigacao prevista na
Escritura de Emisséo, desde que nao sanada em 30 (trinta) dias, contados a partir da data do recebimento do
aviso escrito que lhe for enviado; ou 16.5) vencimento antecipado de divida da EMISSORA, na forma prevista na
Escritura de Emissao. 17) Publicidade: Todos os atos societarios e decisoes decorrentes desta emissao que
de qualquer forma vierem a envolver interesses dos debenturistas deverao ser veiculados na forma de avisos,
em jornais de grande circulacao. 18) Decadencia dos direitos aos debenturistas: Os direitos a juros mora-
torios decaem na hipétese de nao comparecimento para recebimento pelos debenturistas desta emissao, dos
valores correspondentes a quaisquer das obrigaces pecunidrias da EMISSORA, nas datas previstas na Escritura
de Emissao ou em comunicado previamente publicado. Il - O Sr. Presidente pés em votacao a andlise e aprova-
cao das contas da sociedade relativas ao exercicio do ano de 2021, compreendido entre 01/01/2021 e
31/12/2021, bem como das contas das contas da sociedade relativas ao exercicio do ano de 2022, compre-
endido entre 01,/01/2022 e 31/12/2022, tendo sido os balancos, demonstrativos financeiros, extratos bancé&
rios e demais contas da sociedade apresentados aos acionistas com a antecedéncia minima determinada em|
lei, e neste ato, sendo as mesmas aprovada pelos acionistas por unanimidade, sem ressalvas, outorgando,
inclusive, quitacao total aos seus diretores. lll - O Sr. Presidente pds em votacéo a andlise e aprovacao dos
relatérios de auditoria elaborados por empresa externa independente, relativas ao exercicio do ano de 2021 e
2022, o qual apresentou total consonancia com as respectivas contas, ora aprovadas, tendo sido apresentados
aos acionistas com a antecedéncia minima determinada em lei os respectivos relatérios e documentos, e neste
ato, sendo os mesmos aprovados pelos acionistas por unanimidade, sem ressalvas. Ainda, Em cumprimento ao
item IV da Ordem do Dia o Sr. Presidente ofereceu a palavra aos presentes para tratarem de assuntos de interesse
social e, como ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura da
presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida e, de forma unanime, aprovada e assinada pelos presen
tes, que autorizaram sua publicacao sem as suas assinaturas, conforme Artigo 130, Paragrafo Segundo, da Lei
6.404/76. Os signatérios concordam que este documento sera firmado por meio de assinatura eletronica
avancada ou qualificada, em conformidade com a Lei Federal n® 14.063/2020, Artigo 10, Paragrafo 2° da Medida
Provisoria n°® 2.200-2/2001 e do Artigo 6° do Decreto 10.278/2020, e, por fim, ainda que algum dos signatarios
venha a assinar digitalmente este documento em local e/ou data diversa da estabelecida, o local e a data de|
celebracao deste documento sé@o, para todos os fins, aqueles abaixo indicados, sendo que este documento
produziré efeitos a partir da data nele indicada. Na qualidade de Presidente e Secretéria da Assembléia, decle-
ramos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio, Campinas/SP, 12/06/2023. (a.a.).
Frederico Luis Penteado Bisco - Presidente e Acionista, Felipe Wagner Penteado Bisco - Secretario e
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11.542
Depreciacdo Acumulada (2.015.995) (1.623.383)

Total do Ativo ndo

Circulante 2.990.391 2.063.710

Nao Circulante

s )
B.Drops S/A
CNPJ/MF n° 12.787.333/0001-91
Bal. Patrii is em 31 Dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais — RS) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Ativo 2022 2021 | Passivo e Patriménio (Metédo Indireto) dos exercicios findos
Circulante Liquido 2022 2021 em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Caixa e Equivalentes de Cirulante (Valores expressos em Reais — RS)
Caixa 20.926,93 135 | Fornecedores 974.594  526.662 | Atividades Operacionais 2022 2021
Contas a Receber de Clientes 1.357.107 1.511.993 | Empréstimo e Financia- Resultado antes do
Outros Créditos 44.852 40932 | mentos 1.319.474  937.782 | "Imposto de Renda e
Impostos a Recuperar 192157 59.711 | Impostos a Pagar 253.900  363.428 | Contribuicdo Social (1.315.873) (645.824)
Total do Ativo Circulante  1.615.042 1.612.771 | Salarios a Pagar 111672 140025 | pjustes ao Resultado
2 Provisoes de Férias 69.756 53.143 p
Nao Circulante Parcelamentos de Impostos 87.371 22.252 antes dos Tributos
Imob|[|za_do : 2.852.845 2.359.965 Outras Obrigacdes 10.058 20,418 Depreglacao e Amortlzacao 366.542 382.354
Consércio Nao . _ | Variacao Cambial
c lad Mituo a Pagar 163.565
ontemplados ~ | Total do Passivo (949.332) (263.470)

Variacao em Ativos e Passivos
Contas a Receber de

Acionista. JUCESP n°® 246.888/23-4 em 22/06/23. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

Circulante 848.391 736.582 | partes Relacionadas - - | Clientes 154.886 (663.860)
Total do Ativo 2.463.433 2.349.353 | Empréstimo e Financiamentos ~ 660.374  647.430 | Outros Créditos (3.919)  1.481
Demonstracées de Resultados dos Exercicios | Farcelamentos de Impostos 355.001 ~ | Impostos a Recuperar (133.056)  83.302
findos em 31 Dezembro de 2022 e 2021 Total do Passivo nao Despesas Antecipadas -
(Valores expressos em Reais ~ RS) r‘i':cu'?".‘el_lqui o 1.015.375 647430 | £5 e cedores 447.933 291412
2022 2021 Impostos a Pagar (109.528) 443.626
Receita Bruta Capital Social para Futuro 1135355 399907 | o lsrios a Pagar (28.353)  68.021
Receita de Prestacéo de Aumento de Capital 485.000 1.485.000 | Provisdes de Férias 16,613 13.661
DoenVieOS . a Receita Brata o0 3972222 | prejuizos Acumulados (5345 814) (5,200 380) | Parcelamentos de Impostos  420.120 (29,729
Im H . Resultado do Exercicio (1.315.873) (645.824) | Qutras Obrigacoes (10.360) 2.435
postos Incidentes sobre Total do Patriménio ;
a Receita (233.448)  (466.992) | "Viaviido (1.542.333) (361.787) | " ortes Relacionadas - 1958
Eeceita Liquida 4.249.710 3.108.230 | 1otal do Passivo e e : Fluxo de C. das A 754.336 212.312
ustos PasP uxo de Caixa das Ativi-
Custos dos Servicos Patriménio Liquido 2.463.433 2.349.353 | " fades Operacionais (194.995) (51.158)
Prestados (1.392.135)  (696.411) 2022 2021 | Atividades de |
Lucro Bruto 2.857.575 2.411.819 Resultado antes das Aquisicdo de Ativo Imobi-
Despesas e Receitas Operacionais Receitas e Respesas lizado (478.351) (413.115)
Despesas Comerciais (746.771)  (493.801) = Financeiras (678.319)  (80.084) | Fluxo de Caixa das Ativi-
Despesas com Pessoal (833.686)  (696.980) Resultado Financeiro (637.554)  (565.740) | " dades de Investimentos  (478.351) (413.115)
Despesas Administrativas ~ (1.533.778)  (897.651) Resultado antes dos Atividades de Financiamentos
Depreciacao e Amorti- Impostos (1.315.873) (645.824) A to d ital 135.938
zacao (366.542)  (382.354) Imposto de Renda e umento de capita :
Impostos e Taxas (61.106)  (30.204)  Contribuicdo Social - - | Matuos a pagar 163.565 -
Outras Receitas 5.987 9.087 Prejuizo Liquido do Empréstimos e financia-
(3.535.895) (2.491.903)  Exercicio (1.315.873) (645.824) F;nent%s Caixa d 394.635 402.530
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido uxo de Laixa cas
dos exercicios findos em 31 Dezembro de 2022 (Valores expressos em Reais — RS) Atividades de Financia- 694.138 402.530
Reservas de PP : :
. . Aumento (diminuicao) no
____Capital Social ____ Lucros caixa e equivalentes 20.792 (61.743)
Capital Adto. para Reser- Saldos de Caixa e
Social Futuro Re- vas Prejuizos Total Patri- Equivalentes:
Integrali- Aumento de serva Estatu- Acumula- monio quivalentes:
"~ zado Capital Legal _tarias Liquido No In_|C|o do Exerqc_lo 135 61.878
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 3.482.089  1485.000 - - (5.200. 380) (232.391) | No Final do Exercicio _ 20.927 135
Aumento de Capital 516.428 - - 516.428 | Aumento (Diminuicao)
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - | no Caixa e Equivalentes
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - (645.824)  (645.824) | de Caixa 20.792 (61.743)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - =
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 3.999.417  1.485.000 - —(5.846.204) (361.787) Séo Paulo, 15 de Junho de 2023
Aumento de Capital 135.938 - - - - 135.938 Frederico Cristiano Naspolini Viante
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - Diretor — CPF: 048.798.179-02
Prejuizo Liquido Acumulado - - - - (1.316.483) (1.316.483) Fabiano Paixao do Nascimento
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - Contador Responsavel
| Saldos em 31 de Dezembro de 2022 4.135. 355 1.485.000 - -(7.162.688) (1.542.333) CPF: 278.889.276-07 — CRC: 1SP 221.423/0-8
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Aro Holding Ltda.

CNPJ: 38.383.872/0001-59

Alteracao Contratual
Aro Gestoes Estraté Societarias e Patri jais Ltda. inscrita sob CNPJ n° 38.387.207/0001-33, estabelecida & Rua das Figueiras, n° 426, Sala 03 - Jardim
Séo Paulo, CEP 1346&160 em Americana/SP, registrada na JUCESP/NIRE n° 35.232.191.050 em 09/09,/2020, neste ato representada por seu socio José Anto-
nio Fontes Aro, nacionalidade Brasileira, Natural de Votuporanga/SP Casado sob regime de comunhao parcial de bens, Empresario, portador da Cédula de Identidade|
RG. n° 12.946.645 SSP/SP e do CPF. n° 968.913.608-97, nascido aos 10/12/1958, residente e domiciliado na Rua Cristévao Colombo, n° 535 - Parque Residencial
Nardini, CEP 13,468-290, em Americana/SP, e; Rinalva Vieira da Silva Fontes Aro, nacionalidade Brasileira, natural de Ouro Verde/SP, casada sob regime de comu-
nhao parcial de bens, empresaria, nascida em 04/01/1962, portadora do RG n° 27.607.214-5 SSP/SP e do CPF n° 175.561.678-36, residente e domiciliada na
Rua Cristévao Colombo, n® 535, Parque Residencial Nardini, CEP. 13,468-290, na cidade de Americana/SP. Na qualidade de unicos socios da Sociedade Limitada, nos
termos da Lein® 10,406, de 10/01,/2002, que gira sob a denominacao social de Aro Holding Ltda., com sede na Rua das Figueiras, n° 422, Sala 02 - Jardim Sao Paulo,
CEP.13468-160, em Americana/SP e ato constitutivo devidamente registrado na JUCESP sob NIRE n°. 35.232.190.991 em 09/09/2020, deliberam, na forma do §3 do
art. 1.072 da Lei n° 10.406/02, e, promover a alteracao do contrato social as normas da sociedade empresaria sob o tipo juridico de sociedade limitada, mediante as
seguintes clausulas contratuais, termos e condicdes, através das seguintes alteracdes: I. Deliberacdes: i) Deliberam os sdcios as seguintes matérias: i) Transformacao
do tipo juridico, de Sociedade Limitada para Sociedade por Acdes - Sociedade Andnima de capital fechado; i) Transformacao das quotas em acdes ordinarias; iii) Noval
denominacao social;- Distribuicao do capital social conforme a Lista de Subscricao de Acdes; v) Aprovar a composicao da diretoria; vi) Aprovar o Estatuto Social; vii) Outros
assuntos de interesse da sociedade. Il. Aprovacoes: 1.1 Aprovar a transformac&o do tipo juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por Acdes, Sociedade Andnimai
de capital fechado regida pela Lei n° 6.404 de 15/12/1976. 1.2 Aprovar a transformacéo das quotas sociais em acdes ordinarias, ficando o capital social de RS 100.000,00
representado por 100.000 acdes ordinarias nominativas, com direito a voto, sem valor nominal. 1.3 Aprovar a nova denominac&o da empresa para Aro Holding S.A.. 1.4
Aprovar a distribuicao do capital social conforme Lista de Subscricao de Acoes, que ﬁcara fazendo parte da presente ata 1.5 Aprovar a eleicao do Diretor Presidente Sr.
José Antonio Fontes Aro, ja qualificado, sendo administrador da Aro Gestdes Estr arias e Patri iais Ltda. 1.6 Aprovar a eleicao da Diretora
Adjunta Sra. Rinalva Vieira da Silva Fontes Aro, ja qualificada. 1.7 Aprovar o mandato dos Diretores ora eleitos pelo periodo de 3 anos a contar da presente ata. 1.8|
Os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei, de que nao estao impedidos, por lei especial de exercerem a administracao da sociedade e nao estao condenados ou|
sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro, nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica
ou propriedade. 1.9 Aprovar o estatuto social o qual consolidado passara a vigorar com a redacao constante no Anexo 1, que segue: Estatuto Social. Capitulo 1.
Denominacéo, Sede, Foro, Objeto Social Eduracao. Artigo 1°- Sob a denominacao Aro Holding S.A. (“Companhia”), fica constituida uma sociedade anonima, pela
transformacao da sociedade limitada denominada Aro Holding Ltda., que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei n® 6.404/76 e pelas disposicoes legais e regula-
mentares aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede, foro e administracao na Rua das Figueiras, n® 422, Sala 02 - Jardim Sao Paulo, CEP. 13468-160, em Americana//
SP. §1°: A Companhia tem sua Filial 01 localizada na Rosa Saldini, n° 1001 - Cohab Allim Bassitt, CEP 15120-000, em Neves Paulista/SP, inscrita sob CNPJ n°
38.383.872/0002-30, registrada na JUCESP/NIRE n® 35.906.096-404 em 04,/11/2020. §2°: A Companhia tem sua Filial 02 localizada na Alameda Antonio Damazio de
Oliveira, n° 275 - Jardim ltaparica, CEP 15290-000, em Buritama/SP, inscrita sob CNPJ n® 38.383.872/0003-10, registrada na JUCESP/NIRE n° 35.906.096-412 em
04,/11/2020. §3°: A Companhia tem sua Filial 03 localizada na Rua das Tabaranas, S/N, Condominio Estancia Tamandua, CEP 17379-899, em Santa Maria da Serra/SP,
inscrita sob CNPJ n° 38.383.872/0004-00, registrada na JUCESP/NIRE n° 35.906.096-421em 04,/11/2020. §4°: A Companhia tem sua Filial 04 localizada na Rua
Cristovao Colombo, n° 535, Parque Residencial Nardini, CEP 13.468-290, em Americana/SP, inscrita sob CNPJ n® 38.383.872/0005-82, registrada na JUCESP/NIRE n°.
35.906.096-439 em 04/11,/2020. §5°: A Companhia tem sua Filial 05 localizada na Rua das Paineiras, n° 241, sala 01, Jardim Sao Paulo, CEP 13.468-060, em Americana/
SP, inscrita no CNPJ n° 38.383.872/0006-63, registrada na JUCESP/NIRE n°. 35.906.096,447 em 04/11/2020. §6°: A Companhia podera a seu critério abrir, manter|
e fechar filiais, depdsitos e escritdrios onde convier aos seus interesses sociais. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: 6462-0/00; Holdings de InstituicGes nao
Financeiras; 7020-4/00; Atividades de Consultoria em Gestao Empresarial, Exceto Consultoria Técnica Especifica: 7711-0/00; Locacao de Automoveis sem Condutor:
77390/99; Aluguel de outras Maquinas e Equipamentos Comerciais e Industriais ndo Especificados Anteriormente, sem Operador: 8219-9/99; Preparacao de Documen|
tos e Servicos Especializados de Apoio Administrativo ndo Especificados Anteriormente: 8291-1/00; Atividades de Cobrancas e Informacdes Cadastrais: 7490-1/04; e
Atividades de Intermediacao e Agenciamento de Servicos e Negdcios em Geral, Exceto Imobilidrios. Artigo 4° - A Companhia tera o prazo de duracao indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social. Artigos-5° - O capital social sera de RS 100.000,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, representado por|
100.000 acoes ordinarias nominativas, com direito a voto, sem valor nominal. §1°: A propriedade de acdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de
“Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio de assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acoes|
Nominativas” da Companhia. §2°: Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direto de um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberacdes serao tomadas na formal
deste Estatuto Social e da legislacéo aplicavel. §3°: Em razéo da Companhia ser uma sociedade anénima de capital fechado, e nos termos do Artigo 36 da Lei 6,404/76,
a negociacao das acdes por ela emitida fica limitada ao direito de preferéncia, que é assegurado aos demais acionistas da Companhia, em igualdade de condicoes em
relacao a terceiros, sob pena de nulidade. §4°: O acionista que pretender negociar suas acdes, total ou parcialmente, devera informar aos demais acionistas sua preten-
sao, notificando-os com o numero de acoes postas em negociacao, bem como o valor e condicdes pretendidos, estabelecendo prazo nao inferior a 30 dias para o
exercicio do direito de preferéncia. Encerrado o prazo fixado para o exercicio do direito de preferéncia, e nao havendo manifestacéo de interesse dos demais acionistas, ficarao
as acoes liberadas a negociacao com terceiros. Surgindo um terceiro interessado na aquisicao das acdes, abre-se novo prazo de, no minimo, 30 dias para que o acionista
negociante notifique novamente os demais acionistas da Companhia dando conhecimento da identidade e idoneidade do terceiro interessado, bem como o preco e con
dicoes oferecidos a esse terceiro para que os acionistas manifestem e exercam sua opcao de preferéncia. Finalizado o prazo e nao havendo manifestacéo de interesse
dos atuais acionistas, fica livre a negociacdo com o terceiro interessado, observando, sempre, as mesmas condicdes apresentadas aos acionistas da Companhia.
Capitulo lll. Assembleias Gerais dos Acionistas. Artigo 6° - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente aos 4 primeiros meses apds o término do exercicio social,
nos termos do artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Artigo 7°- - A Assembleia Geral sera convocada
pela Diretoria, acionistas ou usufrutuarios nas hipoteses previstas na Lei das S.A., ou, ainda, nas demais hipdteses previstas neste Estatuto Social, devendo a primeira
convocacao ser feita com,no minimo, 15 dias de antecedéncia e a segunda convocacao, se necessaria, com, no minimo, 8 dias de antecedéncia. Artigo 8° - Antes da
instalacao da Assembleia Geral, os acionistas deverao assinar o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando seus dados e quantidade de acoes que forem titulares ou
detentores do direito de voto. §1°: A “Lista dos Acionistas Presentes” devera ser encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apos a instalacao da Assembleia Geral. §2°
Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento da “Lista de Acionistas Presentes” poderao acompanhar a Assembleia Geral, mas néo terao
direito de votar em qualquer deliberacéo social. Artigo 9° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca dos detentores do direito de voto
representantes de, no minimo, 51% do total de acoes de emissao da Companhia, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Artigo 10° - As deliberacoes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas e/ou detentores de votos, nao se computando votos em branco ou abstencoes ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social. §Unico: As atas das Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, na forma de|
sumario dos fatos ocorridos, com omisséo das assinaturas. Capitulo IV. Administracéo. Artigo 11° - A Companhia sera administrada por uma diretoria composta de
2 membros, de 1 um(a) Diretor(a) Presidente e 1 um(a) Diretor(a) Adjunto(a), com mandato de 3 anos, permitida a reeleicao. Artigo 12°-- Os Diretores permanecerao nos
respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcoes até que os seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de renincia ou destituicao. Artigo 13° -
Compete ao Diretor(a) Presidente, de forma isolada, a administracao de todos os negdcios sociais, representando a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
inclusive perante as reparticoes publicas federais estaduais e municipais e outras entidades de direito publico, praticarem, enfim, todos e quaisquer atos que julgarem
necessario para o bom andamento dos negécios sociais, inclusive a abertura, movimentacao e o encerramento de contas em instituicoes financeiras. Artigo 14°- - Inde-|
pendentemente de Assembleia Geral, o Diretor(a) Presidente, assinando isoladamente, podera comprar e/ou alienar os bens (mdveis e iméveis) da Companhia, cons-|
tituir Onus reais e prestar garantias as obrigacoes préprias ou de terceiros. Artigo 15° - As procuracoes poderao ser assinadas isoladamente pelo Diretor(a) Presidente,
especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as procuracdes “ad-udicia” que poderao ser por prazo
indeterminado. Artigo 16° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimentos definitivos de qualquer Diretor ou mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo sera eleito novo(a)
Diretor(a) por Assembleia Geral, dentro de 15 dias a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminara no prazo de gestao do anterior|
substituido. §Unico: Exclusivamente em caso de falecimento do Diretor Presidente, o Diretor Adjunto assumira todas as suas funcdes por um periodo maximo de 06,
meses, tempo habil para que haja a organizacao da Companhia, bem como a eleicao do novo membro que ocuparé o referido cargo. Artigo 17° - As remuneracoes dos
membros da Diretoria serao definidas em comum acordo pelos acionistas. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - O Conselho Fiscal podera ou ndo ser eleito. conforme
a decisao da Assembleia Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente. composto de 3 membros efetivos e 3 suplentes, permitida a reeleicao.
§Unico: O Conselho Fiscal tera a remuneracéo que for estabelecida pela Assembleia Geral. Capitulo VI. Exercicio Social. Artigo 19° - O exercicio social coincidira com
0 ano civil. devendo ser levantado o balanco geral e demais demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de cada ano. §Unico: A Diretoria podera determinar o levan
tamento de demonstracdes financeiras intermediarias sempre que julgar conveniente.Os resultados apurados nestes balancos poderao ser destinados para distribuicoes
ou antecipacdes de dividendos intermediarios ou para outras aplicacoes a critério da Assembleia Geral de Acionista. Artigo 20° - Do lucro liquido apurado em cada balanco
serao destinados: a) 5% serao aplicados. antes de qualquer outra destinacéo na constituicao de reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social. b) O saldo, se|
houver, tera a destinacao que a Assembleia estabelecer. Capitulo VII. Dissolucéo, Liquidacéo e Extincéo. Artigo 21° - A Companhia entrara em dissolucao ou liqui-
dacao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da liquidacdo. §Unico: Compete & Assembleial
Geral eleger o liquidante e 0 modo de liquidacéo. Capitulo VIII. Disposicoes Gerais. Artigo 22°-- A Companhia, os acionistas e administradores, devem observar os
acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes ou o computo de voto proferido em Assembleia Geral caso sejam
contrarios aos termos do referido acordo. Os casos omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria. Artigo 23 - Fica eleito o
foro da Comarca de Americana/SP, para o exercicio e cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste estatuto. Americana, 05/04/2023. Aro Gestoes Estraté-
gicas Societarias e Patrimoniais Ltda., CNPJ n® 38.387.207,/0001-33, José Antonio Fontes Aro, Rinalva Vieira da Silva Fontes Aro, Aro Advogados: Julio Cardoso Higashi,
S

OAB/SP n° 317.538. Testemunhas: Valdelice de Souza Aro e Cristiano Fontes Aro. JUCESP/NIRE n° 3530061371-6 e JUCESP n° 149.353/236 em 19/04/23. Giselai
imiema Ceschin - Secretéria Geral. J
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