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Relatoério da Administracao

Prezados Acionistas, A PP Promotora de Vendas S.A. (denominada
“BPC") é uma prestadora de servicos que atua no seguimento de
correspondentes bancarios no Brasil, através de um marketplace de
crédito. A PP Promotora de Vendas S.A. (denominada “BPC”) é uma
empresa do ramo financeiro baseada em tecnologia (fintech). Ela tem
por objetivo universalizar e facilitar a interacao entre as pessoas e
as instituicées financeiras que operam com crédito através de um
ambiente interativo chamado marketplace. Sua trajetoria iniciou-se
em 2013 e, desde entao, agrega inimeras parcerias e clientes que
ja somam mais de 10 milhoes, onde ja foram originados mais de 1,5
bilhdes em créditos. A BPC é um marketplace de crédito e, visto o
nuimero de interacdes com a ferramenta digital, cumpre seu objetivo
com seus usudrios e parceiros. Mensagem da Administracao: O
ano de 2022 foi marcado por muitos desafios e, neste contexto, a
BPC promoveu acoes de crescimento de sua carteira de parcerias
e interacoes de pessoas com as instituicdes financeiras, sem deixar
de realizar os ajustes necessarios em seus modelos e controles,

em decorréncia das principais oscilacoes do mercado brasileiro
identificadas no periodo, tais como: (i) 0 aumento da inadimpléncia;
(ii) a alta da inflaco; (i) o aumento da taxa de juros basica; e (iv)
0 aumento do desemprego no Brasil. Nesse contexto, em 25 de
fevereiro de 2022 a controladora dessa Companhia (FCBPC Holding
S.A.) realizou uma combinacao de negdcios com a controlada FC
Financeira S.A. — CFl (denominada “Qista”), que foi comunicada ao
BACEN (Banco Central do Brasil). A combinac@o de negécios foi
operacionalmente concluida em abril/22, quando os times foram
integrados e iniciou-se um processo de reestruturacao, que incluiu:
(i) A integracao das areas e departamentos; (i) a reviséo de todos
0s processos de cada area; (iii) a otimizacao das despesas e custos;
(iv) o replanejamento orcamentério; (v) a reorganizacao da arquitetura
de Tecnologia da Informacéo; e (v) a renegociacao dos principais
contratos de prestacao de servicos de terceiros. Em 31 de dezembro
de 2022, a BPC registrou ativos totais de RS 2,954 milhdes e gerou
receitas bruta de prestacdo de servicos que totalizaram RS 15,773

milhdes. O take-rate médio das operacoes junto aos parceiros
ficou em 7%, com tendéncia de subida para os anos seguintes.
Para 2023 a BPC busca retomar parcerias, maximizar producao e
aumentar sua eficiéncia. Adicionalmente, a companhia vem adotando
estratégias de marketing, com foco cada vez mais na ativacao da
base de usuarios ja existente. Tal acao resulta em custos alocados
de maneira mais eficiente, com impacto positivo sobre as margens
operacionais. Ademais, ha macro acoes que sao norteadoras para 0s
agentes envolvidos no negacio buscarem os objetivos da companhia,
como, por exemplo: ¢ Oxigenacao do “topo do funil” de crédito e
maximizacéo da eficiéncia do processo do funil como um todo;
* Expansao de novos credores que visa otimizar o custo do funil e
aumentar o indice de cobertura junto ao cliente; ® Terceirizacao de
atividades; ® Renegociacao com fornecedores. Com a conjugacao
dessas acoes, se pretende alcancar o breakeven do fluxo de caixa
da BPC ainda no ano de 2024, dado o grande potencial de geracao
de negocios pelo marketplace e pelas parcerias que estao sendo

firmadas ao longo desse novo ano. Para os demais anos, a BPC
projeta forte expansao dos servicos, e ja em 2023, conta com um
aumento na receita com o Caa$S (Credit as a Service), que é uma linha
de negdcio em franca expansao e, por ter um maior valor agregado,
é um forte impulsionador de receitas no curto prazo. Além disso,
estamos expandindo o portfélio de produtos como FGTS, PJ (MEI),
Cartao Benéfico, Consignado e BNPL. No compasso do aumento
de receitas, se espera a diminuicao do gasto operacional, gerando
maior margem ao negocio. As operacoes realizadas no periodo
estao alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos para a
instituicao, sendo que os resultados apurados estéo de acordo com
as projecoes de negacios. A estrutura organizacional e operacional
implementada é compativel com aquela estabelecida no plano de
negoécios e adequada a natureza e a complexidade dos produtos,
servicos e atividades da Qista.
Sao Paulo, 12 de abril de 2023
A Diretoria

Balanco Patrimonial (Valores em Reais)

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (Valores em Reais)

Ativo Nota  31/12/22 31/12/21
Ativo circulante 2.257.248 4.354.847
Caixa e equivalentes de caixa 4 75.384 1.408.591
Caixa e bancos 22.773 915.590
Aplicacoes Financeiras 52.611 493.001
Contas a receber 47.666 1.840.724
Rendas a receber 5 47.666 1.840.724
Outros créditos 2.081.673 960.918
Adiantamentos 6 1.133.228 173.562
Impostos a recuperar 7 948.445 787.355
Outros valores e bens 52.525 144.614
Despesas antecipadas 52.525 144.614
Ativo nao circulante 696.735 1.133.679
Realizavel a longo prazo 30.882 141.815
Outros créditos 30.882 141.815
Empréstimos concedidos 30.882 37.056
Adiantamentos 6 - 104.759
Imobilizado de uso 8 662.696 984.575
Outros bens do imob de uso 1.835.184  1.835.184
(Depreciacoes acumuladas) (1.172.488) (850.609)
Intangivel 8 3.157 7.289
Gastos de organizacao e

expansao 20.660 20.660
(Amortizacdes acumuladas) (17.503) (13.371)
Total do ativo 2.953.983 5.488.525

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes
Financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em RS)

1. Informacées gerais - 1.1. Contexto operacional: A PP
Promotora de Vendas S.A. (“Bom Pra Crédito” ou “BPC”), situada a
Avenida Magalhes de Castro 4.800 - Cidade Jardim — Sao Paulo/
SP, é uma sociedade anonima de capital fechado, foi constituida
em 04 de junho de 2013, com prazo indeterminado de duracao.
A Companhia tem por objeto social a exploracao de andlises de
cadastros para aprovacao de crédito, compilacado e consulta de
informacdes sobre o historico de crédito de pessoas para os clientes
de sua plataforma,informacdes cadastrais gerais para avaliacao de
capacidade de crédito de pessoas fisicas e juridicas, bem como
a preparacao de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo, além da prestacao de servicos de recepcao e
encaminhamento de propostas referentes as operacoes de crédito.
Sua trajetéria iniciou-se em 2013 e desde entdao vem agregando
inlmeras parcerias e clientes que ja somam mais de 10 milhdes,
tendo emprestado mais de RS 1,5 bilhdes com mais de 1,4 milhdes
de solicitacoes por més. O resultado do exercicio da Companhia
apresenta um prejuizo de RS 19.473.856 em 31 de dezembro de
2022 (18.812.020 em 31 de dezembro de 2021), tendo somado, até
essa data, prejuizos acumulados de RS 96.279.474 (RS 76.805.618
- 2021). Com os investimentos realizados na Companhia, ao longo
do ano de 2022, se espera que haja uma ampliacdo da taxa de
conversao de solicitacoes de crédito em contratos, assim como um
aumento na relacao de receita por contrato fechado, melhorando,
assim, a margem operacional. A administracao tem tomado acdes
no sentido de incrementar as margens operacionais, reduzindo os
prejuizos apurados gradativamente. Adicionalmente, objetivando a
continuidade operacional, a controladora dessa Companhia (FCBPC
Holding S. A.) no dia 25 de fevereiro de 2022, efetuou a combina-
cao de negocios com a Controlada FC Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimentos, que foi submetida ao BACEN (Banco
Central do Brasil). A combinacao de negécios foi, operacionalmente,
concluida em abril/22, quando os times foram integrados e iniciou-
-se um processo de reestruturacao, que incluiu: (i) A integracao das
areas e departamentos; (i) a revisao de todos os processos de cada
area; (iii) a otimizacao das despesas e custos; (iv) o replanejamento
orcamentario; (v) a reorganizacao da arquitetura de Tecnologia da
Informacao; (vi) a renegociacao dos principais contratos de prestacao
de servicos de terceiros; e (vii) terceirizacao do CX. As receitas
geradas pela intermediacao de servicos financeiros como crédito
pessoal, Home Equity, Auto Loan, Antecipacao de Saque-Aniversario
do FGTS, dentre outros, ficaram préximas ao orcado para o ano de
2022, apenas 2,5% abaixo do objetivo. No que tange as despesas,
o valor gasto no ano foi cerca de RS 900 mil maior que o projetado.
Mesmo com uma reorganizacao administrativa, que incluiu um
lay-off de cerca de 40% do quadro da companhia em outubro/22,
ha um desafio a superar para sanear outros dispéndios e diminuir
os custos da operacao. O desafio de gerar o break-even de caixa
se acentuou com a restricao na concessao de crédito dos atuais
parceiros, somado a forte expansao inflacionaria que corroeu a renda
das classes B, C e D, fez com que a companhia abrisse uma frente
estratégica de aumentar a quantidade de credores com perfil de
risco do publico do Marketplace, tornando o processo mais eficiente
e elevando o indice de cobertura de uma oferta por CPF para trés
ofertas por CPF. O take-rate médio das operacdes junto aos parcei-
ros ficou em 7%, com tendéncia de subida para os anos seguintes.
Além disso, os aportes de capital realizados na combinacao de
negacios (RS 20 milhdes) tiveram por objetivo reforcar o caixa das
Companhias. Cabe ressaltar que os controladores sao 0s mesmos
em ambas empresas. Além disso, no plano de negdcios da Qista é
previsto uma geracao de carteira de crédito, via plataforma da BPC,
em patares suficientes que gerarao receitas relevantes, em conjunto
com outros fatores (novas parcerias, renegociacao de dividas com
fornecedores, etc.) os quais sustentarao a continuidade operacional
da empresa. Por fim, em relacao a receita, o aumento gradativo da
participacédo de parceiros que contratam os servicos de Caa$S (Credit
as a Service), um produto com maior valor agregado, gerador de
maior receita para a Companhia, também contribui para a melhoria
do resultado. A Administracao da Companhia autorizou a emissao

dessas demonstracoes em 12 de abril de 2023.

2. das pl is politicas beis — As principais
politicas contabels aphcadas na preparacdo destas demonstracées
financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de
preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas
no Brasil, para pequenas e médias empresas (PME), definidas no
Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos,
e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demons-
tracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracao na sua gestao. Elas foram
preparadas considerando o custo histérico com base de valor e
ajustadas para refletir a remensuracao ao seu valor justo e/ou custo
amortizado. A preparacao de demonstracdes financeiras em confor-
midade com o CPC PME requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tracao da Companhia no processo de aplicacao das politicas conta-
beis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estima-
tivas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao
divulgadas na Nota 3 (Estimativas e julgamentos contébeis criticos).
2.2. Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracoes
financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).
As demonstracées financeiras estao apresentadas em Real — (RS),
que é sua moeda funcional da Companhia em seu local de atuacao
\(Brasil) e, também, a sua moeda de apresentacao. (b) Operacdes

Passivo Nota  31/12/22 31/12/21
Passivo circulante 4.731.888 19.183.732
Obrigacdes por emprést 10 1.887.926 13.038.027
Obrigacoes por empréstimos 1.887.926 13.038.027
Outras obrigacdes 2.843.962 6.145.705
Fornecedores e outras

contas a pagar 9 1.041.373  3.227.985
Obrigacoes trabalhistas e

sociais 11 523.058 1.567.634
Obrigacoes tributarias 12 1.073.963 1.176.849
Adiantamento de clientes 13 205.568 173.237
Passivo néo circulante 31.719.484 328.327
Exigivel a longo prazo 31.719.484 328.327
Outras obrigacdes 31.719.484 328.327
Provisao para passivo

contigente 14 270.978 328.327
Adiantamento Ligadas (FC

Financeira) 15 31.448.5
Patriménio liquido (33. 497. 389) (14.023. 534)
Capital: 16 10.584.643 10.584.642
De domiciliados no pais 10.584.643 10.584.642

Reservas de capital 52.197.443 52.197.443

Lucros/(Prejuizos) acumulados (96.279.474) (76.805.618)
(Acdes em tesouraria) 1 (1)
Patrimanio liquido atribui-

vel aos controladores (33.497.389) (14.023.534)
Total do passivo e

patrimanio liquido 2.953.983 5.488.525

e saldos: As operacoes com moeda estrangeira sao convertidas
na moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas
datas das transacoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacao dessas transacoes e da conversao dos ativos e pas-
sivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas
de cambio do final do exercicio, sao reconhecidos na demonstracao
do resultado, nas rtbricas de receitas e despesas financeiras. 2.3.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros investimen-
tos de curto prazo e alta liquidez, com vencimentos originais em até
trés meses (com risco insignificante de mudanca de valor). 2.4.
Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
sao registradas pelo valor da transacao e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, com uso do método da taxa de
juros efetiva menos a provisao para créditos de realizacao duvidosa.
A provisao para créditos de realizacao duvidosa é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao recebera
todos os valores devidos de acordo com as condicdes originais das
contas a receber. 2.5. Imobilizado e intangivel: Reconhecimento
e mensuracao: Os itens do imobilizado e do intangivel sdo demons-
trados ao custo historico de aquisicao, incluindo outros custos para
colocar o ativo no local e em condicOes necessarias para que esses
possam operar e deduzidos das despesas de depreciacao e amor-
tizacao e de qualquer provisao para perdas por valor recuperavel de
ativo acumulada, este tltimo quando aplicavel. Ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado ou intangivel (apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o valor contabil
do imobilizado) sao reconhecidos em outras receitas (despesas)
operacionais no resultado. Depreciacao e amortizacao: As deprecia-
coes e amortizacoes sao calculadas pelo método linear, de acordo
com a vida util estimada dos ativos demonstrada na Nota 8 (Imobi-
lizado e Intangivel), a partir do momento em que o ativo se encontrar
no local e em condicoes necessarias para 0 mesmo ser capaz de
funcionar da forma pretendida pela Administracao. A Companhia
efetuou a revisdo da vida Util dos bens do ativo imobilizado e nao
identificou desvios significativos em relacao as taxas efetivamente
praticadas. 2.6. Provisdes para perdas por impairment em
ativos nao financeiros: Os ativos nao financeiros, exceto estoques
e impostos diferidos sao revisados anualmente para verificacao do
valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recupe-
ravel (impairment), o valor contabil do ativo (ou a unidade geradora
de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) sera testado. A perda é
reconhecida quando o valor contéabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Valor recuperdvel € o maior valor entre o valor justo de
um ativo (ou de uma UGC - Unidade Geradora de Caixa), menos as
despesas de venda, e o valor em uso comparado com o valor con-
tabil residual. Para fins de avaliacao de perda, os ativos sao agrupa-
dos nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (UGCs). Os ativos nao financeiros que
tenham sido reduzidos ao valor recuperavel, com excecao do agio,
sao revisados para identificar uma possivel reversao da provisao
para perdas por impairment na data do balanco. 2.7. Fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado tendo como referéncia o método de taxa de juros efetiva.
2.8. Ativos e Passivos Contingentes: O reconhecimento, a
mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacoes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos
na Resolucao n° 3.823/09 e Pronunciamento Técnico CPC 25,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), obede-
cendo aos seguintes critérios: e Contingéncias ativas: Nao sao
reconhecidas nas demonstracoes contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que garantam a sua realizacao; sobre as
quais nao cabem mais recursos. ® Contingéncias passivas: Sao
reconhecidas nas demonstracoes contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da administracao, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa,
com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacoes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao
requerem provisao e divulgacao. ® Obrigacdes legais — fiscais e
previdenciarias: Sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis
pelas demandas judiciais onde estao sendo contestadas a legalidade
e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribui-
coes). O montante discutido é quantificado, registrado e atualizado
mensalmente. 2.9. Provisées: As provisoes sao reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente, ou nao for-
malizada, como resultado de eventos passados; (ii) & provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) o valor possa ser estimado com seguranca. As provisoes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser neces-
sarios para liquidar a obrigacao. 2.10. Capital social: As acoes
sao classificadas no patrimonio liquido. 2.11. Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servicos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresen-
tada liquida de impostos, devolucoes, abatimentos e descontos.
Geralmente, o montante de receitas brutas é equivalente ao valor
das notas fiscais emitidas. A Companhia reconhece a receita quando:
(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (i) é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade
e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia, conforme descricao a seguir: (a) Pres-
tacdo de servicos: A Companhia presta servicos de analise de
cadastro para aprovacao de crédito. Esses servicos sao prestados
com base no tempo incorrido e no material aplicado. A receita de
prestacao de servicos €, em geral, reconhecida tendo como refe-
réncia 0s servicos contratados 0s quais sao reconhecidos no

Capital Reservas Lucros ou prejuizos  Acdes em
Eventos Realizado de capital acumulados tesouraria Total
Saldos iniciais em 01,/01,/20 10.584.640 52.197.443 (38.002.387) - 24.779.696
Mutacédes do Periodo - - (19.991.211) - (19.991.211)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - (19.991.211) - (19.991.211)
Saldos finais em 31/12/20 10.584.640 52.197.443 (57.993.598) - 4.788.485
Saldos iniciais em 01,/01/21 10.584.640  52.197.443 (57.993.598) - 4.788.485
Mutacdes do Periodo 2 - (18.812. 020) (1) (18.812.019)
Aumento de capital 2 - - 2
(Aquisicdes) Alienacoes de acdes proprias - - - (1) (1)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - (18.812.020) (18.812.020)
10.584.642 52.197.443 (76.805.618) (1) (14.023.534)
ai 10.584.642  52.197.443 (76.805.618) (1) (14.023.534)
Mutacoes do Periodo - - (19.473. 856) - (19.473.856)
Aumento de capital - - - -
(Aquisicoes) Alienacdes de acdes proprias - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exerumo - - (19.473.856) (19.473.856)
Saldos finais em 31/12/22 10.584.642 52.197.443 (96.279.474) (1) (33.497.390)
D acao do Resultado do Exercicio(Valores em Reais) D racao do Resultado Abr Valores em Reais)
Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22  31/12/21
Receitas Operacionais 15.773.395 35.118.550 | Resultado do periodo (19.473.856) (18.812.020)
Receita de bruta de presta- Resultado abrangente
cao de servicos 15.773.395 35.118.550 | Ajustes de avaliacao elegiveis a resultado
Receita Bruta Operacional 17 15.773.395 35.118.550 | Resultado abrangente (19.473. 856) (18.812. 020)
?ﬁgbjtcoosesso%a:el?gcrgléziguta g%g;ggg; Eﬁ;ggggﬂ Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Valores em Reais)
Despesas com Pis e Cofins (1.555.235)  (3.050.849) 31/12/22 31/12/21
Despesas com 1SS (782.669) (1.742.682) | Atividades operacionais (19.205.194) (20.367.023)
Receita operacional liquida 17 13.435.492 30.325.019 | Lucro liquido (prejuizo) do periodo  (19.473.856) (18.812.020)
Custo dos Bens e/ou Depreciacdes e amortizacoes 326.011 303.089
Servicos Vendidos (18.690.862) (25.142.657) | Provisao para contingéncias (57.349) 92.492
Custo dos Servicos Prestados 18 (18.690.862) (25.142.657) | Aluste de juros sobre empréstimos (1.950.584)
Resultado Bruto (5.255.370)  5.182.362 | Variacao de ativos e obrigacdes 17 865. 813 13.113.562
Despesas/Receitas Operacionais ~ (12.416.635) (23.818.318) Contas a receber 1.793.058 299.126
Despesas Gerais e Adminis- Despesas antecipadas 92.089 (119.522)
trativas 8 (11.731.610) (24.514.158) | Adiantamentos (854.907) (74.284)
Outras Receitas Operacionais 432,942  1.372.338 | Impostos a recuperar (161.090) (390.883)
Outras Despesas Operacionais (883.842) (278.961) | Obrigacdes por empréstimos (11.150.101)  14.988.611
Despesas tributarias (234.125) (397.537) | Fornecedores e outras contas a pagar 29.261.894 75.059
Resultado Antes do Resultado Obrigacdes trabalhistas e sociais (1.173.226) 140.210
Financeiro e dos Tributos (17.672.005) (18.635.956) | Obrigacdes tributarias 25.764 156.002
Resultado Financeiro 19 (1.801.851) (176.064) | Adiantamento de cliente 32.331 (10.173)
Receitas Financeiras 64.520 122.980 | Caixa liquido (aplicado) consumido
Despesas Financeiras (1.866.372) (299.044) | nas atividades operacionais (1.339.381)  (5.302.877)
Bancaria e outras (1.859.123) (277.577) | Atividades de investimento 6.173  (301.683)
Juros sobre obrigacdes tributérias (6.448) (11.709) | (Inversdes) em: - (381.032)
Variacdes monetarias e Imobilizado de uso - (381.032)
cambiais passivas (801) (9.757) | Recebimento de Empréstimo 6.173 79.349
Resultado Antes dos Tribu- Caixa liguido originado (aplicado)
tos sobre o Lucro (19.473.856) (18.812.020) | nas atividades de investimento 6.173  (301.683)
Resultado Liquido das Atividades de financiamento - 1
Operacées Continuadas (19.473.856) (18.812.020) | Integralizacao de capital o - 2
Lucro/ (Prejuizo) do Periodo  (19.473.856) (18.812.020) | (Aquisicoes)/Alienacao de acGes proprias - 1)
Atribuido a Socios da Caixa liquido originado (aplicado)
Empresa Controladora (19.473.856) (18.812.020) | nas atividades de financiamento - 1
N° de Acdes: 681.717 681.717 | Aumento (reducao) do caixa e
Lucro (prejuizo) por Acdes: (28,57) (27,60) Nle‘I(;"fvale"_tes de caixa (1.333.207) (5.604.559)
ifi n.
resultado apos terem sido prestados. (b) Receita financeira: A Caﬁxa e eq'UIvaIen?(es de caixa: 2
receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de | No inicio do exercicio 1.408.591 7.013.150
juros efetiva. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social: O | No fim do do exercicio 75.384  1.408.591
imposto de renda e a contribuicao social s apurados dentro dos | Aumento (reducio) do caixa e
critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente. A provisao para | - equivalentes de caixa (1.333.207) (5.604.559)
imposto de renda e contribuicao social é calculada sobre a base
tributavel do exercicio. A base tributavel difere do lucro apresentado ) 2022 2021
Servicos a faturar - 1.821.839

na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao
para imposto de renda e contribuicao social é calculada com base
nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Nao foi apurado lucro
tributavel nos exercicios de 2022 e 2021. Tributos

Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (de

01/01/19 a 31/12/21) 15%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (de

01/07/22 a 31/12/22) 9%
Programa de Integracao Social - PIS 1,65%

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia nao adota qualquer tipo de estimativa contabil complexa
para definir sua posicao patrimonial e/ou resultados. As estimativas e
0s julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
A provisao contabil de contingéncias é definida a partir do parecer
dos advogados e constituida em 100% dos valores entendidos como
de perda provavel. A Companhia nao possui derivativos, ou outros
instrumentos financeiros, que exijam definicao de expectativa e/
ou estimativas.

7,6%
Até 5%

4. Caixa e equivalentes de caixa 2022 2021
Caixa e contas bancérias 22.773 915.590
Aplicacoes Financeiras (a) 52.611

Debéntures 493. 001
Total 75. 384 1.408.591
(a) As aplicacdes financeiras da Companhia possuem remuneracao
baseada no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e possuem
liquidez imediata.

5. Contas a receber 2022
Rendas a Receber 47.666

2021
18.885

Total 47.666 1.840.724
As contas a receber referem-se a comissdes para as quais a
Companhia possui direito contratual pela prestacao de servicos
de intermediacao de crédito. A administracao da Companhia nao
identificou a necessidade de reconhecimento de provisao para perdas
com recebiveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 por nao existir
componente de financiamento. O prazo médio de vencimento é de 10
dias, 0 que, durante o processo de elaboracao dessa demonstracao
financeira, teve seu saldo liquidado. Servicos a faturar refere-se ao
saldo a receber por servicos prestados aos clientes no més corrente,
0s quais sao faturados no més subsequente, onde foi respeitado o
principio da competéncia, sendo as receitas devidamente reconhe-
cidas no més corrente.

6. Adiantamentos 2022 2021
Circulante

Adiantamento de férias 8.431 79.290
Adiantamento de 13° salario - 17.143
Adiantamentos a fornecedores 1.124.797 77.129
Total 1.133.228 173.562
Nao-Circulante

Caucao de aluguel (i) - 104.759
Total - 104.759

(i) Refere-se a caucao dada em garantia referente a aluguel de imével,
equivalente a 3 meses de aluguel.

7. Impostos a recuperar 2022 2021
Imposto de renda e CSLL retidos (i) 670.150 600.732
Imposto de renda sobre aplicacoes financeiras - 22242
Antecipacoes de IRPJ e CSLL 278.295 14 046

Pis e Cofins a Compensar -

INSS a recuperar - 146.744
Outros impostos a recuperar - 3,597
Total 948.445 787.355

(i) Refere-se ao valor retido na fonte pelos clientes no momento do
pagamento das faturas.

8. Imobilizado e intangivel Custo Depreclacao[amortlzacao Residual
(i) Valores 2022 Vida util 2021 Adicoes 2022 2021 _ Adicoes 2021 2022
Imobilizado

Computadores e periféricos 5anos  988.946 - 988.946 (374.844) (197.791) (572.635) 614.102 416.312
Méveis e utensilios 10anos  347.088 - 347.088 (104.308) (34.708) (139.016) 242.780 208.072
Benfeitorias em imoveis de terceiros  (*)  499.150 - 499.150 (371.457) (89.381) (460.838) 127.693 38.312
Total 1.835.184 -1.835.184 (850.609) (321.880) (1.172.489) 984.575 662.696
Intangivel

Software 5 anos 20.660 - 20.660 (13.371) (4.132) (17.503) 7.289  3.157
Total 20.660 - 20.660 (13.371) (4.132) (17.503) 7.289 3.157
(ii) Valores 2021 Vida util 2020 Adicoes 2021 2020 _ Adicoes 2021 2020 2021
Imobilizado

Computadores e periféricos 5anos 630.111 358.835 988.946 (207.614) (167.230) (374.844) 422.497 614.102
Moveis e utensilios 10anos 324.891 22.197 347.088 (70.716) (33.592) (104.308) 254.175 242.780
Benfeitorias em imoveis de terceiros  (*)  499.150 499.150 (273.322) (98.135)  (371.457) 225.828 127.693

Total 1.454.152 381. 032 1.835.184 (551.652) (298.957) (850.609) 902.500 984.575
Intangivel

Software 5 anos 20.660 - 20.660  (9.239) (4.132) (13.371) 11.421 7.289
Total 20.660 - 20.660 (9.239) (4.132) (13.371) 11.421 7.289

(*) A Companhia deprecia as benfeitorias com base no prazo
remanescente da locacao do imovel, que a apos a combinacao
de negdcios com a FC Financeira foi entregue e, portanto, o saldo
remanescente em 2023. A Companhia efetuou a revisao da vida dtil
dos bens do ativo imobilizado e nao identificou desvios significativos
em relacao as taxas efetivamente praticadas. A Administracao nao
observou qualquer indicativo de que seus ativos possam ter sofrido

desvalorizacao, concluindo nao haver necessidade de estimar o
valor recuperavel do ativo em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

9. Fornecedores 2022 2021
Fornecedores Nacionais 994.110 3.221.946
Fornecedores Estrangeiros 47.263 6.039

Total 1.041.373 3.227.985
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PP Promotora de Vendas S.A.

Os fornecedores estrangeiros correspondem aos prestadores de composto por 734.574 acdes ordinarias, com direito a voto, todas 2022 2021
servicos (ferramentas e softwares de tecnologia, que auxiliam no nominativas e sem valor nominal. b. Reserva de Capital: Areserva Descontos obtidos (14.101) (3.038)
processo de desenvolvimento da plataforma “Bom Pra Crédito”) e legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido Qutras receitas Operacionais (432.942) (1.372.338)
faturam em Dolares Americanos (USS). do exercicio, conforme determinacdo da Lei n® 6.404/76, até que  Ajuste de provisdes operacionais 17.200 169.386
10. Obrigacoes por empréstimos 2022 2021 esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em  Perda de processos judiciarios - 2.402
CCB - Cédula de crédito bancario 2.621.616 14.988.611 que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva Juros e Multa por atraso 32.635 _
Encargos/IOF sobre CCB a apropriar ~ (733.690)  (1.950.584)  de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo é Perda de recebimentos ou por Fraudes  834.007 107.173
Total 1.887.926 13.038.027 obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para Qutras despesas Operacionais 883.842 278.961
Circulante 1.851.210 _6.500.000 3 reserva legal. O estatuto da Companhia permite a constituicdo de  Impostos sobre importacdes 230.168 200.736
Nao Circulante . 36716 6.538.027 reservas estatutérias de acordo com a Lein° 6.404/76, observando  Ocupacao - 85.429
11. Obrigacdes trabalhistas e sociais 2022 2021 que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, Impostos e Contribuicdes 3.957 111.372
INSS e FGTS a recolher 128.650  487.910 excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a  Tributarias 234.125  397.537
Provisao de férias 291.961  791.644 Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) 19. Resultado financeiro, liquido 2022 2021
INSS e FGTS sobre férias 101.602 275492 (o capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Receita financeiras

Férias a pagar - 12.535 Geral deliberard, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 329 77.158
13°apagar 845 — 0 excesso, devendo aplicao na integralizacio ou no aumento do Outras 806 -
Pensdo alimenticia a pagar - 53 capital social ou na distribuicio de dividendo. Variaco cambial ativa 63.385 45.822
Tota =~ 523.058 1.567.634 17 Receita 2022 2021 64520  122.980
12. Obrigagdes tributarias 2022 2021 Receita bruta 15.773.395 35.118.550 Despesas financeiras

Circulante Deducoes Juros sobre obrigacdes tributarias (6.448) (11.709)
PIS e COFINS a recolher 149.089  579.059 |s5 (782.669) (1.742.682) Variacao cambial passiva (801) (9.757)
ISS a recolher 67.966  195.365 pig (277.399)  (544.199) Juros sobre CCB (1.651.676)  (231.706)
IRRF a recolher 77.016  322.230° GOFINS (1.277.835) (2.506.650) Bancérias e outras (207.447)  (45.871)
INSS parcelado - 511 Receita operacional Liquida 13.435.492 30.325.019 (1.866.372)  (299.044)
PIS e COFINS parcelados 762.087 882 18, Custos e receitas/despesas operacionais Resultado financeiro liquido (1.801.851) (176.064)
PIS, COFINS e CSLL 11.939 21.952 2022 2021 20. Imposto de renda e contribuicdo social - A Companhia
IR s/ importacéo parcelado 4.142 14.081  tecnologia 6.372.183  7.483.733 utiliza-se do regime de tributacao pelo lucro real e calculando seus
Impostos sobre importacdes a recolher 707 20.958  passoal (TI) 2.300.765 9.936.263 impostos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da
CIDE parcelado - 2.521  comunicacio 7.669.385 4.598 elaboracio das demonstracoes financeiras. Em 31 de dezembro
Retencdes de terceiros - 12173 propaganda e publicidade 2.348.529  7.718.063 de 2022, a Companhia possui prejuizos fiscais e bases de calculo
COFINS s/ importacao parcelado 1.017 7117 Custo dos servicos prestados ~ 18.690.862 25.142.657 negativas da contribuicao social, além de despesas nao dedutiveis
Total . 1.073.964 1.176.849 poggqq) 8.186.618 13.352.550 temporariamente na apuracao do lucro tributavel, no montante de
13. Adiantamento de clientes - Os adiantamentos de clientes, Propaganda e publicidade - 491.671 RS 91.606.834 (2021 - RS 71.484.021) os quais ndo possuem
que representam antecipacoes de valores recebidos de parceiros  fyentos 8.552 48.304 prazos prescricionais e sendo sua compensacéo limitada a 30% dos
comerciais, sao registrados no passivo até que se ocorra a efetiva Publicacao 4.671 10.066 lucros tributaveis apurados em cada periodo-base futuro. A adminis-
prestacao de servico conforme contrato. No exercicio findoem 31 de  gegyrog 18.089 39.274 tracdo, considerando o atual contexto operacional da Companhia,
dezembro de 2022, o valor desses adiantamentos era de 205.568  Manutencao 6.447 31.016 optou por nao reconhecer o referido crédito nas demonstracées
(173.237 em 31 de dezembro de 2021). . Material 5.897 19.080 financeiras, até que as operacdes sejam lucrativas e permitam uma
14. Provisao para contingéncias - A Companhia € parte em  Senjicos de Terceiros 2.435.895 1.817.829 adequada projecao de lucros tributaveis futuros. O imposto de renda
processos civeis, ainda em andamento, advindos do curso normal  Tecnologia - 2.790.516 e acontribuicao social diferidos sao calculados sobre as correspon-
de suas operacoes, classificados como de risco possivel por seus  Qcupaczo 444.167 523.169 dentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto
assessores juridicos, para os quais ndo foram constituidas provisdes. - Comunicaco - 4.670.682 sobre ativos e passivos e os valores contébeis das demonstracdes
Tais processos representam o montante de R$ 682.915 em 31 de  Qutras 147.942 324.420 financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
dezembro de 2022 (2021 - R$314.855). A provisdo constituida Provisio para contingéncias 144.394 92.492 determinacéo dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de
para perda provavel em 31 de dezembro de 2022 é de RS 270.978  Depreciacdes e amortizacdes 328.939 303.089 renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos diferidos ativos
(27.559 de natureza Civel e R$ 243.419 de natureza Previdenciaria) - Gerais e administrativas 11.731.610 24.514.158 sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
e 2021 - R$ 328.327. Recuperacéo de encargos e despesas  (217.098) (1.369.300) futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao

o 2022 2021 Reversdo de Provisdo (201.743) - _das diferencas temporarias.

Em 1 de janeiro 328.327 235.835 2022 2021
Adicoes 144,394 92.492 IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Ef,tfg“ff,e dezembro %%;473; 328,327 Resultado antes do IRPJ e CSLL (19.473.856)  (19.473.576]  (18.812.020)  (18.812.020)
15. Adiantamento Ligadas 2622(,, 2'021 Adicoes 1.000.582 1.000.582 519.387 519.387
Ad'. t ‘o Ligad (gFC Fi ira) 31448506 - Proviséo para contingéncia 144.394 144.394 169.386 169.386
I ;a': amento Ligadas Inanceira 31.448 506 ~ Despesas ¢/ Perdas por Fraudes 834.000 834.000 92.492 92.492
C‘.) al " . : Brindes - - 25.948 25.948
N'_rcuce.m el t 31.448 506 ~ Outros 22.188 22.187 231.561 231.561
Nao Circulante _ 448, = Exclusdes (201.743) (201.743) (34.221) (34.221)
(*) De acordo com a nota 22b os adiantamentos foram realizados o\ /ers30 de Provisio (201.743) (201.743) Z _
com a contraparte FC Financeira (Qista) e que foram recebidos por  (roc L L (34.221) (34.221)
esta instituicao a titulo de adiantamento de comissao, de acordo com  Bage'de calculo (19.675.017) (19.675.017) (18.326 .854) (18.326 '354)
a resolucdo 4.935/2021. A liquidacéo do referido adiantamento se | bocto apurado I I e e
dara mediante as compensacdes das comissoes a receber decorren- Aliquota efetiva _ - - -
tes das originacdes ja realizadas, bem como das futuras originacGes.  Total IRPJ ¢ CSLL Devido (19.675.017)  (19.675.017)  (18.326.854)  (18.326.854)

16. Patrimonio liquido - a. Capital Social: O capital social subs-

crito em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é de RS 10.584.642, I

21. Crédito tributario - a. Prejuizo Fiscal Base Negativa
Ano Calendério Prejuizo Fiscal Base Negativa
54.604. 54.604

Periodos anteriores X 962 .604.962
2021 18.326.854  18.326.854
2022 18.675.018  18.675.018
Total 91.606.834 91.606.834

Prejuizo Periodos Anterior
Nao Ativado 13.651.241 4.914.447
Prejuizo Nao Ativado 2021 4.581.713 1.649.417
Prejuizo Nao Ativado 2022 4.668.754 1.680.751
Saldo Final 22.901.708  8.244.615

Os Créditos Tributario da Companhia nao estao ativados.
b. Movimentacéo crédito tributario prejuizo fiscal:
Saldo Inicial Resultado _Saldo Final

Reali-
31/12/2021 zacao Adicao 31/12/2022
Imposto de Renda

Provisao p/ C_ontingéncia

Previdenciaria 61 - - 61
Provisao p/

Contingéncia Civel 21 (50) 36 7
Subtotal 82 (50) 36 68
Prejuizo Fiscal IRPJ 18.233 - 4.669 22.902
Subtotal - Crédito

Tributario IRPJ 18.315 (50) 4.705 22.970
Contribuicao Social
Provisao p/ Contingéncia

Previdenciaria 23 - - 23
Provisao p/

Contingéncia Civel 8 (18) 13 3
Subtotal 31 (18) 13 25
Base Negativa CSLL 6.564 - 1.681 8.245
Subtotal - Crédito

Tributario CSLL 6.595 (18) 1.694 8.271
Total - Crédito Tribu-

tario IRPJ/CSLL 24.910 (68) 6.399 31.241
22. Transacdes com partes relacionadas - a. R acao

dos empregados e administradores: De acordo com o Estatuto
Social da BPC, é de responsabilidade dos acionistas, em Assembleia
Geral, fixar o montante global da remuneracao dos administradores.
Os gastos com honorarios da Diretoria somam o montante de
RS 687.041 (RS 1.422.000 em 2021). A BPC concede beneficios
de curto prazo aos seus colaboradores, tais como: participacoes
nos lucros e beneficios nao monetarios (assisténcia médica,
vale-alimentacao e refeicdo). b. Adi de Comissé
Adicionalmente, a FC Financeira (Qista) realizou no exercicio de 2022
repasses a titulo de adiantamento de comissao a BPC, que somam o
montante de RS 31.448.506. Esses adiantamentos correspondem
as comissoes relacionadas ao fluxo futuro de pagamentos das
originacoes intermediadas pela BPC, entretanto, os saldos sao
abatidos mensalmente apds a apuracao das comissoes que a BPC
tem a pagar. c. Rateio de despesas: Além disso a BPC realizou
a titulo de pagamento de aluguel compartilhado a FC Financeira o
valor correspondente a RS 37.952, referente a sua ocupacdo no
exercicio de 2022 (2021 - RS 0).

23. Seguros - A controladora (FCBPC Holding S.A.) possui cobertura
de seguros contratada para responsabilidade civil na atuacao de seus
administradores e diretores no montante de até R$ 3.000.000 em
31 de dezembro de 2022. A apdlice contratada abrange entre outras
coberturas, danos morais, bens e liberdade, garantias pessoais,
préticas trabalhistas, custos de investigacao, protecao da imagem
pessoal, responsabilidade tributéria, danos ambientais e bloqueio e
indisponibilidade de bens.

Leonardo Grapeia - Diretor Presidente

Willian Lucena Santos — Contador 1SP 318.758/0-0

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D

— T
acoes F as

Aos Acionistas e aos Administradores da

PP Promotora de Vendas S.A. - Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracées financeiras da PP
Promotora de Vendas S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informa-
coes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da PP Promotora de
Vendas S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informacées que acompa-
\nham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor:

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacoes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracdo pelas demonstracdes financeiras: A admi-
nistracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria

das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequacao

das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. —
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 12 de abril de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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PUBLICACOES LEGAIS - 03
Edicao Digital « Ano 3 ¢ Sao Paulo, 25 de Maio de 2023

DATA MERCANTIL

Olimalu Administracéo e Participacdes S/A
CNPJ em constituicdo

Ata de Assembleia Geral de Consmulgao realizada em 20 de dezembro de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 20 de dezembro de 2022, as 10h, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n° 301, apto 412, Chacara
Santo Antonio, Sao Paulo-SP, CEP 04710-090. 2. Subscritores: (i) Celso Guimaraes Ferrer Junior, brasileiro, economista,
casado sob regime de comunhéo parcial de bens, portador da carteira de identidade RG n° 24.982.348-2 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 309.459.748-33, residente e domiciliado na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n° 301, apto 412, Chéacara Santo
Antonio, Sao Paulo-SP, CEP 04710-090 e (ii) Lisandra Barros Resende Ferrer, brasileira, administradora de empresas, casada
sob o regime de comunhéo parcial de bens, portadora da carteira de identidade RG n° 68.459.166-2 SSP/SP e inscrita no CPF
sob n° 013.779.026-09, residente e domiciliada na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n° 301, apto 412, Chacara Santo Antdnio,
Séo Paulo-SP, CEP 04710-090. 3. Presenca: Presente a Totalidade dos subscritores do capital social da Olimalu Administra-
cdo e Participagdes S/A, sociedade a ser constituida, conforme Boletim de Subscricéo integrante da presente ata como “Anexo
1", sendo dispensada a publicaco dos Editais de Convocacao, de acordo com o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976. 4. Mesa Diretora: Presidente: Sr. Celso Guimaraes Ferrer Jinior. Secretéria: Sra. Lisandra Barros Resende
Ferrer. 5. Ordem do Dia: (I) Aprovacdo da constituicao de uma sociedade por acdes de capital fechado sob a denominacéo de
Olimalu Administracéo e Participacdes S/A, a ser regida pelo Estatuto Social integrante da presente ata como “Anexo II”; (If)
Apos a aprovacdo da constituicdo da Companhia, realizacdo da subscricdo de 5.090.062 acdes; (Ill) Apreciacao do laudo de
avaliacao; e (IV) Eleicao da diretoria para o triénio 2022/2025. 6. Deliberagdes: | — Abertos os trabalhos, o Senhor Presidente
esclareceu que a presente Assembleia tinha como finalidade precipua a constituicdo de uma sociedade andnima de capital
fechado regida pela Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976. Il — Os subscritores aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer
restricdes a constituicdo de uma sociedade por acdes de capital fechado, sob a denominacao de Olimalu Administracao e
Participagdes S/A, a ser regida pelo Estatuto Social integrante da presente ata como “Anexo II”. Il - Preenchidos os requisitos
preliminares da constituicéo, verificou-se que o “Boletim de Subscricao”, a que alude o artigo 85, da lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976, foram devidamente preenchido e o capital social de R$ 5.090.062,00, totalmente subscrito, cuja integrali-
zacdo se fara neste ato mediante conferéncia de bens imoveis e moveis de propriedade dos subscritores Sr. Celso Guimaraes
Ferrer Junior e Sra. Lisandra Barros Resende Ferrer, conforme o “Boletim de Subscricdo” que fica fazendo parte integrante da
presente ata como “Anexo I”. IV — Foi informando que os bens imdveis e mdveis incorporados & sociedade foram adquiridos na
constancia do casamento dos subscritores Sr. Celso Guimaraes Ferrer Jinior e Sra. Lisandra Barros Resende Ferrer, 0s quais
manifestaram anuéncia reciproca com a integralizacdo mediante a conferéncia dos referidos bens iméveis e moveis.V — Havendo
aaprovacao unanime e sem quaisquer restricdes quanto a forma de sua integralizacao, o Senhor Presidente disse que, de acordo
com o que preceitua o artigo 8, da Lei n° 6404 de 15 de dezembro de 1976, a Assembleia deveria nomear a empresa avaliadora
que iria proceder com a avaliacao dos bens oferecidos para a integralizacdo do capital social, cuja indicacao recaiu sobre a
seguinte sociedade: VI— Wimar Iméveis Ltda., com sede social na Rua XV de Novembro, n° 184, 10° andar, conjunto 1.005/1.006,
bairro Centro, CEP 01013-000, na Capital do Estado de S&o Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob
NIRE 35.219.221.382 e CNPJ 40.703.41/0001-23, neste ato representada por seu socio administrador e perito responsavel
Marcos William Adib Dib, brasileiro, casado, bacharel em direito e corretor de imdveis inscrito no CRECI/SP — Conselho Regio-
nal de Corretores de Iméveis do Estado de Sao Paulo, sob o n° 186.239, portador da cédula de identidade RG sob n° 19.537.122-7
SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 205.377.378-20, com escritorio nesta Capital, no enderego acima VIl — A empresa avaliadora,
na pessoa do perito responsavel estava representada no recinto, foi consultado e disse que j& previamente tinha sido incumbido
de avaliar os bens imdveis dos subscritores, e, uma vez aceito o encargo proposto, declarou que ja tinha elaborado o Laudo de
Avaliagéo, obedecendo estritamente os preceitos estabelecidos pelo artigo 8°, da Lei n° 6404 de 15 de dezembro de 1976, sendo
o critério usado, o exame de toda documentacdo e registro nas circunstancias imobilidrias e utilizando-se dos elementos
comparativos do imdvel avaliando pelo preco de custo e aquisicao e constante da declaracéo de renda dos subscritores na data
de sua incorporacéo. VIl — O Senhor Presidente consultou os subscritores se necessitavam de alguns esclarecimentos quanto
a avaliacao ora processada e como ndo houvesse qualquer manifestacdo em contrério, deu-se por aprovado o Laudo de Ava-
liagdo em todos os seus termos, ficando, doravante definitivamente incorporado ao capital social os bens iméveis e méveis,
descritos com mindcia, caracteristicas e valores no referido Laudo de Avaliagao, que ficara fazendo parte integrante da presente
ata como “Anexo III”. VIIl — Os subscritores, ora conferentes, declaram que os bens imdveis e mdveis descritos no Laudo de
Avaliacao e conferidos a sociedade estdo isentos de quaisquer dnus e que ndo recaem sobre eles acdes de direito real ou
pessoal ou acdes reipersecutérias que possam afetd-los, estando quites com as obrigacdes condominiais e ndo estarem incur-
s0s nas restricdes da Lei de Previdéncia. IX — Foi eleita para integrar a Diretoria da Companhia, pelo prazo de 03 anos, a Sra.
Lisandra Barros Resende Ferrer, brasileira, administradora de empresas, casada sob o regime de comunho parcial de bens,
portadora da carteira de identidade RG 68.459.166-2 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 013.779.026-09, residente e domiciliada
na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n° 301, apto 412, Chécara Santo Antonio, Sao Paulo-SP, CEP 04710-090, que ocupard o
cargo de Diretora Presidente da Companhia, a qual toma posse “Anexo IV”. A Diretora declara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedida de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusso, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a pro-
priedade. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada, sendo a presente Ata lavrada no livro
proprio, a qual depois de lida e aprovada foi assinada por todos os presentes. Mesa: Celso Guimaraes Ferrer Junior — Presidente
da Mesa; Lisandra Barros Resende Ferrer — Secretéria da Mesa. Acionistas e Subscritores: Celso Guimaraes Ferrer Junior;
Lisandra Barros Resende Ferrer. Advogado Nome: Thlago Ceravolo Laguna 0AB: 182.696. Anexo II. Estatuto Social da
Olimalu Administracéo e Partici| S/A.1-D a0, Sede e Domicilio Legal. Clausula 12, Olimalu Administra-
cdo e Participacdes S/A, é uma sociedade por acdes de capltal fechado, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicoes legais e r es que Ihe forem apli , em especial a Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976 e suas
alteracdes posteriores. Clausula 22, A sociedade tem sua sede e domicilio legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n° 301, apto 412, Chacara Santo Antdnio, S&o Paulo-SP, CEP 04710-090. Paragrafo
unico. A sociedade poderd abrir, manter, alterar endereco e fechar filiais, agéncias e escritorios em todos os pontos do territério
nacional ou no exterior, a critério da Diretoria. Clausula 32 A sociedade tem por objeto social; (i) a exploracdo da atividade
imobiliéria, mediante a compra, venda e/ou locacéo de imdveis proprios; (ii) aquisicéo e alienacéo de participacao societaria de
carater ndo permanente, de qualquer espécie, inclusive acdes negociadas em Bolsa de Valores; (iii) aplicacdo em investimentos
proprios (ativos financeiros). Clausula 4. 0 prazo de vigéncia da Sociedade é indeterminado. Il - Capital Social. Clausula 5%
0 capital social é de R$ 5.090.062,00, divididos em 5.090.062 acdes ordindrias nominativas, com direito a voto, no valor
nominal de R$ 1,00 cada. Paragrafo tnico. As acdes sdo impenhoraveis e incomunicaveis. Clausula 6°. Cada aco ordindria
nominativa dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Ill - Administragéo. Clausula 72. A sociedade serd
administrada por um quadro de, no minimo 1 e no méaximo 3 administradores, sendo 1 Diretor Presidente e 2 Diretores sem
designagdo especifica, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Clausula 82. Nos casos de auséncia ou impedi-
mentos temporarios, os Diretores substituir-se-do mutuamente. Paragrafo Primeiro. Os diretores permanecerao nos respecti-
vos cargos e no pleno exercicio de suas fungdes até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rentincia ou
destituicdo. Paragrafo Segundo. Os diretores serdo investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado no livro de
Atas dentro do prazo de 30 dias contados de sua eleicao. Clausula 9°. Nas hipéteses de auséncia ou impedimento definitivo de
qualquer Diretor ou mesmo ocorrendo rendncia de tal cargo, serd eleito novo Diretor por Assembleia Geral, dentro de 15 dias a
contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminaré no prazo de gestéo do anterior substituido.
Clausula 107, Compete ao Diretor Presidente administrar isoladamente, todos os negécios sociais, representado a sociedade
ativa e passivamente, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante a reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito publico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar
necessario para o bom andamento dos negdcios sociais. Clausula 112, As procuracdes poderdo ser assinadas isoladamente
pela Diretor Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios,
que ndo poderdo superar 2 anos, exceto para procuracdes ad judicia que ndo terdo prazos determinados. Clausula 12% A
hipoteca, alienacdo fiducidria e qualquer outro melo ou forma de imposicéo de dnus sobre 05 bens imdveis pertencentes a
Companhia, dependera de aprovagéo unanime em A ia Geral. Cla 132.A a0 de imoveis da sociedade ava-
liados em valor superlor a R$ 1.000.000,00 dependera de aprovagao unanime dos acionistas em Assembleia Geral especifica
para tal finali 142, Sdo expr proibidos e serdo nulos de pleno direito qua|squer atos praticados pelos
\ Administradores e Procuradores da Sociedade que sejam estranhos ao objeto social e aos negécios da Sociedade, tais como

avais, fiancas, endossos e outras garantias em favor de terceiros a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados\
pela totalidade dos acionistas. Clausula 15% A remuneracao dos membros da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral. IV
- Conselho Fiscal. Clausula 16°. 0 Conselho Fiscal podera ou ndo ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral, que podera
ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente, composto de 3 membros efetivos e 3 suplentes permmda a reeleicdo.
Paragrafo tinico. 0 Conselho Fiscal terd a remuneracéo que for estabelecida pela Geral. V - ia Geral.
Clausula 172, A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a anual e ordinariamente nos 4 primeiros meses apos o término do
exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem, sendo admitida a assembleia digital, nos
termos previstos em lei, respeitados os prazos de convoca(;ao previstos em lei, sendo considerada regular a Assembleia Geral
a que comp todos os acioni 182 AA bleia Geral sera presidida por um Acionista escolhido pelos
presentes e secretariada por pessoas escolhida pelo Presidente. VI — Do Direito de Preferéncia. Clausula 19° £ vedado a
qualquer acionista vender ou transferir, seja a que titulo for, parte ou a totalidade de suas acdes da Companhia a terceiros, mesmo
que para sociedades controladas, direta ou indiretamente por qualquer um dos acionistas, sem previamente oferecé-las aos
demais acionistas, dando-lhes o direito de preferéncia para adquiri-las, na proporcao de suas respectivas participagdes socie-
tarias, conforme estabelecido. Clausula 20, Os demais acionistas terao, entdo, o prazo de 60 dias, a contar do recebimento da
notificagdo mencionada na clausula acima para, através de comunicacéo por escrito ao acionista ofertante, manifestar sua
intencéo de exercer o direito de preferéncia para aquisicao das acdes da Companhia que forem objeto da comunicacéo recebida.
Clausula 212, A falta de manifestacéo pelos acionistas no termo de 60 dias prevista na clausula 19° ser equivalente a uma
manifestacdo de que ndo pretendem exercer o direito de preferéncia que Ihes cabe para aquisicao das acdes, ficando o acionista
ofertante autorizado a franquear a terceiros, mediante assuncdo de compromissos de confidencialidade, amplo acesso as
informacdes, livros e demais documentos da Companhia, e promover a alienagéo a este terceiro, nas mesmas condicdes ofer-
tadas aos acionistas, dentro de um prazo suplementar de 120 dias. Clausula 222, Transcorrido o prazo de 120 dias indicado
acima, sem que as agdes objetos da comunicagao mencionada na clausula 20 tenham sido alienadas, e continuando o acionista
ofertante interessado na transferéncia das acdes para um terceiro, 0 acionista deverd entdo renovar o procedimento de oferta
preferente acima estabelecido. Clausula 232 Para efeitos do disposto neste Capitulo, serd equiparada a alienacao de acdes da
Companhia, devendo-se, portanto, observar o procedimento deste Capitulo, a transferéncia, doagéo ou a instituicao de gravames,
sob qualquer forma, a titulo gratuito ou oneroso em favor de terceiros de quaisquer direitos inerentes as acdes da Companhia.
Clausula 24°. Para fins do disposto na Clausula 182 a forma de pagamento pelo exercicio de preferéncia podera constar
especificamente em acordo de acionistas. VII - Exercicio Social. Clausula 25° 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, data a partir da qual deverao ser levantados o inventério, o balango patrimo-
nial e o balanco do resultado econdmico. Paragrafo tnico. A Diretoria podera determinar o levantamento de demonstracdes
financeiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balangos poderéo ser destinados para
distribuicdes ou antecipagdes de dividendos intermedidrios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral dos Acio-
nistas. Clausula 26° Do lucro liquido apurado em cada balanco serdo destinados: a — 5% serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo de reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social. b — O saldo, se houver, terd a
destinacdo que a Assembleia estabelecer. Clausula 27, A Assembleia Geral podera, por unanimidade, deliberar sobre a distri-
buicéo de dividendos, sendo permitido, a distribuicéo desproporcmnal quando atendidos o requisito prewsto no caput do artigo
294 da Lei n° 6.404/76. VIII - Liquidacéo e do Reemb 282, iedade entrara em liqui Nnos casos pre-
vistos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia estabelecer o modo de sua liquidacéo. Clausula
29 Na hipdtese de reembolso, o valor das acdes devera considerar o valor de mercado dos ativos, com dedugéo das obrigacdoes
da sociedade, sendo autorizada a previsdo especifica em acordo de acionistas quanto a forma da restituicao dos valores ao sécio
retirante. IX — Disposicdes Gerais. Clausula 30°. Os casos omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislagéo em vigor
pertinente & matéria. Clausula 312 Fica eleito o Foro da Comarca da Sao Paulo para o exercicio e cumprimento dos direitos e
obrigagdes resultantes deste Estatuto. Anexo Ill - Laudo de Avaliagéo. Wimar Iméveis Ltda., com sede social na Rua XV de
Novembro, n° 184, 10° andar, conjuntos 1.005/1.006, bairro Centro, CEP 01013-000, na Capital do Estado de S&o Paulo, registrada
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.219.221.382 e CNPJ 40.703.41/0001-23, neste ato representada por
seu socio administrador Marcos William Dib, brasileiro, bacharel em direito e corretor de iméveis inscrito no CRECI/SP — Con-
selho Regional de Corretores de Imdveis do Estado de S&o Paulo, sob n° 186.239, portador da cédula de identidade RG sob n®
19.537.122-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 205.377.378-20, com escritdrio nesta Capital, no endereco acima, apresenta o
LAUDO DE AVALIAGAO nos intes termos: | - F da 0 presente Laudo tem por finalidade avaliar os bens
iméveis conferidos pelos subscritores Celso Guimaraes Ferrer Jinior e Lisandra Barros Resende Ferrer para a integralizagéo
do capital social da empresa Olimalu Administracéo e Participagdes S/A. Il - Elementos Avaliados. Os bens iméveis confe-
ridos pelos subscritores séo os seguintes: 1 — 15° Oficial de Registro de Iméveis de Séo Paulo — Matricula 264.297: Imével:
Apartamento Tipo n° 41, localizado no 4° pavimento da Torre A do Condominio Residencial RSVP, situado na Rua Dr. José Aureo
Bustamante, n° 301, no 30° Subdistrito, Ibirapuera, com a area privativa de 295,420m2 (sendo 247,000 m2 de area privativa
principal, j& incluida a &rea correspondente ao hall; 45,120m2 de érea privativa acessoria, correspondente as vagas de garagem
n°s 126, 139, 127 e 140, localizadas no 1° subsolo; e, 3,300m2 de area privativa acessoria, correspondente ao depdsito n° 32,
localizado no 1° subsolo); a érea comum de 117,777m2; e a érea total de 413,197m2, equivalente a uma fracao ideia de
0,0036770 no terreno e nas partes de propriedade e uso comum do condominio, Cadastrado na Municipalidade sob n®
085.541.0286-1 (em maior area). Dito imével foi adquirido por Celso Guimaraes Ferrer Jinior e Lisandra Barros Resende
Ferrer através da Escritura Piblica datada de 19 de dezembro de 2018, lavrada no 30° Tabeli&o de Notas de S&o Paulo, livro n°
469, fls. 279/284, sendo vendedores Atenas SP 02 Empreendimento Imobiliaro Ltda., pelo preco de R$ 1.845.703,58,
registrado no 15° Cartério de Registro de Imdveis de Sao Paulo, sob matricula n°® 264.297, cadastrado pela Prefeitura Municipal
de Séo Paulo sob contribuinte n° 085.541.0286-1, que os subscritores Celso Guimaraes Ferrer Junior e Lisandra Barros
Resende Ferrer conferem a sociedade pelo valor de R$ 2.190.062,00. 2 — 1° Oficial de Registro de Iméveis Titulos e Documen-
tos e Civil de Pessoa Juridica de Jundiai — Matricula 120.714: Imével: Um lote de terreno sob n° 02 da quadra “Q”, do loteamento
denominado “Loteamento da Prata”, situado na cidade e municipio de Itupeva, desta comarca, com a drea de 3.362,40 metros
quadrados, considerando que o observador encontra-se na Rua Doze (12), defronte ao lote e olhando para 0 mesmo segue com
as sequintes medidas e confrontacdes: frente para Rua Doze (12), medindo quarenta e cinco metros (45,00m) em linha reta; no
lado esquerdo mede setenta e quatro metros e setenta e dois centimetros (74,72m) em linha reta; no lado esquerdo mede setenta
e quatro metros e setenta e dois centimetros (74,72m) em linha reta confrontando com o lote nimero um (01); no fundo mede
quarenta e cinco metros (45,00m) em linha reta confrontado com o lote nimero dez (10) e no lado direito mede setenta e
quatro metros e setenta e dois centimetros (74,72m) em linha reta confrontando com o lote niimero (03). Cadastrado na Muni-
cipalidade sob n° 01.57.016.0528.001-5. Dito imével foi adquirido por Celso Guimaraes Ferrer Junior e Lisandra Barros
Resende Ferrer. através da Escritura Piblica datada de 01 de fevereiro de 2021, lavrada no 13° Tabelionato de Notas da cidade
de Séo Paulo, livro n° 5.300, fls. 121/124, sendo vendedor Pétria Construtora e Incorporadora Ltda., pelo preco total de
R$ 2.000.000,00, registrado no 1° Oficiai de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Jundiai,
sob matricula n° 120.714, cadastrado pela Prefeitura Municipal de Indaiatuba sob contribuinte n° 01.57.016.0528.001-5, que
os subscritores Celso Guimaraes Ferrer Junior e Lisandra Barros Resende Ferrer conferem & sociedade pelo valor de
R$ 2.000.000,00. Os bens moveis conferidos pelos subscritores sdo os seguintes: 1 — Um Titulo da Classe 1.a do “Clube Praia
da Grama”, cujo projeto imobilidrio (Projeto Praia da Grama”), encontra-se em fase de desenvolvimento sobre o imével localizado
na cidade de Itupeva, Estado de Sao Paulo, objeto da matricula n° 166.544 do 1° Oficial de Registro de Imdveis da comarca de
Jundiai, Estado de Sao Paulo, que sera desenvolvido na forma de loteamento e integrard o complexo imobiliario denominado
(“Fazenda da Grama”). Dito titulo foi adquirido por Celso Guimaraes Ferrer Junior e Lisandra Barros Resende Ferrer, através
da instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Titulos datada de 11 de marco de 2021, sendo vendedor Praia da
Grama Desenvolvimento Imobiliario SPE Ltda., pelo preo total de R$ 900.000,00, que os subscritores Celso Guimaraes Ferrer
Junior e Lisandra Barros Resende Ferrer conferem a sociedade pelo valor de R$ 900.000,00. Il - Critérios para a Avaliacéo.
0 critério usado para a avaliagdo dos bens foi 0 seu exame de toda documentagéo e registro nas circunscricdes imobilidrias e
utilizando-se dos elementos comparativos do imével avaliado pelo preco de custo e aquisico e constante da declaracdo de
renda dos subscritores na data de sua incorporacdo, tudo de acordo com a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. IV - Con-
clusdo. 0 perito responsavel examinou cuidadosamente os bens acima descritos e concluiu que o valor dos bens é de
R$ 5.090.062,00, 0 que representa o total do presente laudo. Sao Paulo, 29 de novembro de 2022. Wimar Iméveis Ltda., Marcos
William Dib. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.609.280 em 06/02/2023. Gisela
Simiema Ceschin — Secretaria Geral. Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2022. Celso Guimaraes Ferrer Junior; Lisandra Barros
Resende Ferrer. Advogado: Nome: Thiago Ceravolo Laguna, 0AB: 182.696. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico
0 registro sob o NIRE 35.300.609.280 em 06/02/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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L.N.V.S.P.E. Empreendimentos

e Participacoes Ltda.

CNPJ/ME n° 47.919.997/0001-41 - NIRE 35.239.896.989
Primeira Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes: — Cleber Faria Fernandes,
brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, contabilista, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 23.360.684-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 192.212.358-74, domiciliado na Cidade e Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Pamplona, n° 818, 9° andar, conjunto 92, Jardim Paulista, Sao
Paulo/SP, CEP 01405905 (“Cleber”); e — Sueli de Fatima Ferretti, brasileira, solteira, maior, analista,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 7.743.932-6 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 764.868.778-04,
domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Pamplona, n® 818, 9° andar,
conjunto 92, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 01405-905 (“Sueli”). Na qualidade de sdcios da sociedade
empresaria limitada denominada L.N.V.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda., com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pamplona, n° 818, 9° andar, conjunto 92, Jardim Paulista,
CEP 01405-905, inscrita no CNPJ/ME sob n° 47.919.997/0001-41, com seu ato constitutivo arquivado
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.239.898.108, em sessao de
12/09/2022 (“Sociedade”), resolvem firmar a presente Primeira Alteracao do Contrato Social para trans-
formar o tipo societario de Sociedade Limitada em Sociedade Andénima por Acdes, que se regera
pelas seguintes clausulas e condicdes: Clausula 1°. Da Transformacao do Tipo Societario: 1.1. Os socios
deliberam e aprovam, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas a transformacao do tipo societéario da
Sociedade que passara a se revestir de forma de sociedade andénima de capital fechado, regida pela lei
6.404/76, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da referida lei, nos termos e condicoes previstos no
presente instrumento. A referida transformacao € feita sem solucao de continuidade, de forma que a Sociedade
permanecera titular de todos os seus direitos e obrigacoes anteriores ao presente ato; Clausula 2°. Da
Conversao das Quotas em Acdes: 2.1. Em decorréncia da transformacao da Sociedade em sociedade
por acdes, aprovam a conversao das 500 (quinhentas) quotas representativas do capital social da Sociedade
em 500 (quinhentas) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 2.1.1. Dessa forma, o capital social
da Sociedade de RS 500,00 (quinhentos reais), totalmente subscrito e integralizado neste ato em moeda
corrente nacional e passa a ser representado por 500 (quinhentas) acoes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, assim distribuidas entre os acionistas: (a) Sra. Sueli passara a deter 250 (duzentas e cinquenta)
acdes ordinarias, sem valor nominal, perfazendo um montante total de RS 250,00 (duzentos e cinquenta
reais), conforme boletim de subscricao que consta do Anexo I; e (b) Sr. Cleber passara a deter 250 (duzen-
tas e cinquenta) acdes ordinarias, sem valor nominal, perfazendo um montante total de R$ 250,00 (duzentos
e cinquenta reais), conforme boletim de subscricao que consta do Anexo I; 2.1.2. Os acionistas fazem
constar que as acoes ordinérias nominativas de emissao da Sociedade permanecerao registradas em livro
proprio, nos termos da legislacao aplicavel. Clausula 3°. Da Eleicao dos Diretores: 3.1. Elegem para os
cargos de Diretores da Companhia, os Srs. Cleber Faria Fernandes, brasileiro, casado no regime de
comunhao parcial de bens, contabilista, portador da Cédula de identidade RG n® 23.360.684-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n° 192.212.358-74, domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Pamplona, n° 818, 9° andar, conjunto 92, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 01405-905; e Sueli de
Fatima Ferretti, brasileira, solteira, maior, analista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 7.743.932-6
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 764.868.778-04, domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Pamplona, n® 818, 9° andar, conjunto 92, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP
01405-905. Declaracao de desimpedimento. Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao
estao impedidos de exercer o comércio ou a administracao de sociedades empresariais em virtude de con-
denacéo criminal, que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, nao estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restricoes legais
que possam impedilos de exercer atividades empresariais, em observancia ao disposto no inciso Il do art.
37, daLein®8.934, de 18.11.94, com redacao dada pela Lei n° 10.194, de 14.02.01, e no art. 147 da Lei
das Sociedades por Acdes, ciente de que qualquer declaracao falsa importa em responsabilidade criminal.
Os Diretores eleitos tomam posse neste ato mediante assinatura do termo de posse, conforme Anexo II.
Clausula 4°. Da Integralizacao do Capital Subscrito: 4.1. Integraliza-se neste ato, o capital subscrito de
RS 500,00 (quinhentos reais), em moeda corrente nacional, passando o mesmo estar totalmente subscrito
e integralizado, no valor de RS 500,00 (quinhentos reais). Clausula 5°. Da Adequacio da Nova Redacio
e Consolidacao do Estatuto Social: 5.1. Em virtude das adequacdes legais inerentes as sociedades por
acoes, 0s socios aprovam a reforma e consolidacao da redacao do Estatuto Social da Sociedade, que devera
vigorar nos termos da redacao prevista no Anexo lll. E por estarem assim justas e contratadas, as partes
assinam o presente instrumento em duas vias, na presenca das testemunhas abaixo. E por estarem assim
justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em duas vias. Sao Paulo, 30 de setembro
de 2022. Socios: Cleber Faria Fernandes e Sueli de Fatima Ferretti. Visto do Advogado: Liliana
Corréa L. de Oliveira - OAB/SP 260.019. Testemunhas: Yan dos Santos Fernandes — RG 53.021.824-0
SSP/SP — CPF: 470.499.478-30; Jefferson Leite Lobo — RG 49.141.546-1 SSP/SP - CPF: 427.315.238-
08. Anexo llI: Estatuto Social da L.N.V.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S/A: Capitulo | - Nome
e Duracao: Artigo 1°. L.N.V.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S/A. é uma sociedade por acoes,
com prazo de duracao indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes posteriores (“Com-
panhia”). Capitulo Il - Sede Social: Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Pamplona, n® 818, 9° andar, conjunto 92, Jardim Paulista, CEP 01405-905, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir filiais, escritdrios e representacoes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo lll -
Objeto Social: Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacao em outras Sociedades, como
sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Assembleia Geral
de Acionistas, a Companhia poderé instalar, manter e fechar filiais e qualquer outro tipo de estabelecimento
no pais e no exterior. Capitulo IV - Capital Social e Acdes: O capital social é de RS 500,00 (quinhentos
reais), dividido em 500 (quinhentas) acoes, todas ordindrias e nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado. Artigo 4°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacoes serao tomadas na forma da legislacao aplicavel. Artigo
5°. A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome do Acionista no livro de “Registro de
Acdes Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de acoes,
que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 6°. Por deliberacao dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, poderao ser criadas acoes preferenciais nominativas, sem
direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acoes emitidas, com as preferéncias e
vantagens que lhes forem atribuidas na emissao. Capitulo V - A bleia Geral de Acioni Artigo 7°.
As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos pre-
vistos em lei. Artigo 8°. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da

\legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos Acionistas. Artigo 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas,

Ordinarias ou Extraordinarias, serao convocadas por qualquer Acionista, desde que detenha no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social, e presididas pelo Acionista indicado entre os presentes que, por sua vez,
devera indicar o Secretério. Capitulo VI - Administracdo da Companhia. Artigo 10°. A administracao da
Companhia compete a Diretoria, a qual tera as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Unico.
0Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Capitulo VIl - Diretoria. Artigo
11°. A Diretoria sera composta por até 02 (dois) Diretores, Acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos em
Assembleia Geral, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo. Os Diretores eleitos nao terao designacao especifica. Paragrafo Primeiro. A eleicao dos Diretores
em Assembleia Geral dependera de aprovacao dos acionistas que detenham, no minimo, 51% (cinquenta e
um por cento) das acoes que representem o capital social. Paragrafo Segundo. No caso de vacéancia de cargo
da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada por Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de
30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serao convocadas por
qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacdes tomadas por
maioria de votos dos presentes. Artigo 12°. Compete a Diretoria a representacédo da Companhia, ativa e
passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos
negocios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro.
A representacao da Companhia sera sempre realizada mediante a assinatura individual de qualquer Diretor,
ou de um procurador com poderes especificos e de qualquer Diretor, ou de dois procuradores com poderes
especificos em conjunto. Paragrafo Segundo. Cabera aos Diretores, ou ao(s) procurador(es) da Companhia
por eles nomeado(s), observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, a pratica dos atos necessarios ou
convenientes a administracdo da Companhia, dispondo, para tanto de todos os poderes necessarios para (a)
a representacao da Companhia em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, inclusive perante quaisquer
reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais; (b) a administracao, a orientacao e a direcao dos
negocios sociais, inclusive a compra, a venda, a troca ou a alienacao, por qualquer forma, de bens mdveis e
imoveis da Companhia, com poderes para determinar os respectivos termos, precos e condicdes; e (c) a
assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigacoes para
a Companhia, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros.
Paragrafo Terceiro. As procuracoes outorgadas pela Companhia o serao por qualquer dos Diretores, isolada-
mente, e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao, com excecao daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade determinado. Paragrafo Quarto. Na auséncia de determinacao
de periodo de validade nas procuracées outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Paragrafo Quinto. Os poderes para comprar, vender, hipotecar ou por
qualquer outro modo alienar ou gravar os bens imdveis da Companhia dependerao de aprovacao da Diretoria
deliberada em reunido convocada especialmente para esse fim. Paragrafo Sexto. Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario
que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais
como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressa-
mente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo VIII - Conselho Fiscal. Artigo 13°. O
Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao
dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 14°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato
previstos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Capitulo IX — Exercicio Social e Lucros. Artigo 15°. O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o
balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados, devendo tais documentos serem
auditados por prestador de servicos autorizado pela Comissao de Valores Mobiliarios. Paragrafo Primeiro. Do
lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas
tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, calculado nos termos do Art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente,
apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacao aplicavel. Paragrafo Quarto. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balan-
cetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribui-
cao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio, acima referido. Paragrafo Quinto. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a
Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio,
0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo X - Direito de Preferéncia.
Artigo 16°. E vedado aos acionistas, seus sucessores ou cessionarios autorizados, que pretendam alienar as
acoes por eles detidas (“Acionista Vendedor”) transferir, direta ou indiretamente, a terceiros (exceto nos
limites das autorizacdes contidas em acordo de acionistas) (“Potencial Comprador”) suas acdes ou direitos
de subscricdo, no todo ou em parte, sem oferta-los primeiro aos demais acionistas, os quais terdo o direito
de preferéncia para adquiri-las (“Direito de Preferéncia”). Artigo 17°. A oferta, notificacées, prazos e demais
disposicdes aplicaveis para o exercicio do Direito de Preferéncia poderdo ser regulados por acordo de
acionistas. Artigo 18°. As mesmas regras estabelecidas neste Capitulo aplicam-se a cessoes de direitos de

subscricdo das acdes. Capitulo XI - Liquidacao. Artigo 19°. A Companhia sera liquidada nos casos previs-
tos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o
liquidante. Capitulo XII - Disposicdes Finais. Artigo 20°. A Companhia ndo podera emitir, ou manter em

circulacao, partes beneficirias. Artigo 21°. A Companhia devera observar os eventuais os acordos de acio-
nistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrérios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da
Lei 6.404/76, conforme alterada. Artigo 22°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao
aplicadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo 23°. A Companhia, seus acionistas e seus administradores,
conforme o caso, deverao observar as regras de governanca previstas no Artigo 8° da Instrucao CYM n° 578,
de 30 de agosto de 2016, inclusive: (a) a disponibilizacao para os acionistas de contratos com partes rela-
cionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companhia; e (b) no caso de abertura de capital da Companhia, aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que
assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa compativeis com os niveis
estabelecidos para o segmento Novo Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que venha a substitui-lo. Artigo
24°. A Companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regu-
lamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e no Estatuto
Social da Companhia. Artigo 25°. Sem prejuizo da clausula arbitral, fica eleito o foro da Comarca de Sao
Paulo, Estado da Sao Paulo, para dirimir as questoes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusao de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Visto do Advogado: Liliana Corréa L. de Oliveira — OAB/SP
260.019. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 653.544/22-4 e NIRE

35.300.603.761 em 08/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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= (Clinicas do Brasil Holding S.A. ==\

CNPJ n° 23.670.693/0001-25 - NIRE 35.300.484.592
Edital de C: cao da A bleia Geral Extraordinaria
Reuniao Digital: Acesso pelo link: https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_M2IzZTk2NGKN
zY3NCOOMGFiLTgwYZEtNjYyZWVKOWRhODZj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%221b4ff8al-90f8-
4ca6-854d-c5c61aff2ech%22%2c%220id%22%3a%22fdfbbe54-7b66-4e8e-8085-c505f07009¢h%22%7d.
ID da Reuniao n°: 210 071 134 86. Ficam convocados os acionistas da Clinicas do Brasil Holding S.A.
(“Companhia”) para se reunir em AGE da Companhia (“Assembleia Geral”), no dia 31/05/2023, as 10hs,
em 1* convocacao, por meio de videoconferéncia, nos termos da Instrucao Normativa DREI N° 81, de
10/06/2020 (“IN DREI 81") e nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."),
para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) a celebracao do “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo da SF 640 Participacdes Societérias Ltda. pela Clinicas
do Brasil Holding S.A.", celebrado entre as administracdes da Companhia e da SF 640 Participacdes Socie-
tarias Ltda., sociedade empreséria limitada, CNPJ/MF n° 49.571.648/0001-07 e registrada na JUCESP/NIRE
35.260.725.110, com sede na Cidade de Sao José dos Campos/SP, na Avenida Tivoli, n® 279, Vila Betania,
CEP 12.245-230 (“SF 640" e “Protocolo e Justificacdo SF 640"); (ii) a ratificacdo da nomeacao e contratacdo
da empresa de avaliacéo BR Efforts Servicos Contabeis S/S Ltda., sociedade simples limitada, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 10° andar, conjunto
102, Jardim Paulistano, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 39.255.457,/0001-82, registrada no Con|
selho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 2SP024027/0-0 (“Empresa Avaliadora”),
na qualidade de empresa especializada para a elaboracéo do laudo de avaliacao contabil da SF 640 para fins
de incorporacao da SF 640 pela Companhia (“Laudo de Avaliacaa”); (iii) a aprovacao do Laudo de Avaliacao
elaborado pela Empresa Avaliadora; (iv) a proposta de incorporacao da SF 640 pela Companhia nos termos e
condicdes do Protocolo e Justificacao SF 640; (v) o aumento do capital social da Companhia, e consequente
alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, decorrente da incorporacéo da SF 640; e (vi)
a autorizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao da incorporacao da
SF 640. Informacdes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral,
o0s acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Patricia Passos|
Vicente (Juridico), e-mail: patricia.passos@opty.com.br, com, no minimo, 2 dias Uteis de antecedéncia da data
de realizacao da Assembleia Geral, (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
“RG", Carteira Nacional de Habilitacdo “CNH", passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham|
foto de seu titular); (ii) atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; €/
ou (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados|
no érgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao para
participacao na Assembleia Geral devera ter sido realizada hd menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, §1°,
da Lei das S.A.. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1°, do Cédigo Civil, a procuracao|
devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado,
a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos. As pessoas naturais e
juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral por procurador que;
seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A..
Alternativamente, os acionistas poderao participar da Assembleia Geral por meio do envio de boletim de voto
a distancia (“Boletim”), o qual contera, na forma da IN DREI 81, (i) todas as matérias constantes da ordem do
dia da Assembleia, (ii) orientacoes sobre o seu envio a Companhia, (iii) indicacao dos documentos que devem
acompanhé-o para verificacao da identidade do sdcio, bem como de eventual representante e (iv) orientacoes|
sobre as formalidades necessérias para que o voto seja considerado valido. O Boletim devera ser devolvido
a Companhia, devidamente preenchido e assinado pelo acionista, com no minimo 5 dias de antecedéncia a
data de realizacao da Assembleia Geral, nos termos da IN DREI 81. A Companhia deve, em até 2 dias Uteis do
recebimento do Boletim, comunicar (a) o recebimento do boletim de voto & distancia, bem como que o Boletim e
eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido
e (b) a necessidade de retificacao ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo
os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao. Por fim, lembramos que os acionistas minoritarios
vinculados ao Acordo de Acionistas Minoritarios da Companhia celebrado em 15.05.2021 deverao observar as
disposicoes relacionadas ao Voto em Bloco, devidamente descritas nas Clausulas 3.1 e seguintes de referido|
Acordo. Desta forma, considera-se convocada nesta data a Reuniao Prévia, que devera ser realizada em até 2
horas antes do horario da Assembleia, na qual os Acionistas Minoritarios deverao apresentar voto, dissidéncial
e/ou protesto por escrito, de modo a estabelecer a orientacao de voto do Bloco de Acionistas Minoritarios.
Apds o encerramento da Reuniao Prévia, devera ser lavrada a ata com a orientacao de voto adotada pelos
Acionistas Minoritarios, que sera entregue pelo Sr. Ruy Cunha ao presidente ou secretario da Assembleia. Isto
posto, a Companhia informa que, nos termos do §8° do art. 118 da Lei das S.A., nao serao computados os votos|
proferidos na Assembleia que estejam em desacordo com o disposto no Acordo de Acionistas, notadamente com
relacao a dinamica do Voto em Bloco. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas
na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social a Companhia. SP, 23/05/2023. Ana
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~ Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos =
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”)
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que se realizara
no dia 23/05/2023, as 10:00 horas, na sede social da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos|
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guararapes, n°1909
— 9° andar - Cidade Mongoes, Sdo Paulo/SP, CEP 04561- 004, a fim de deliberarem em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) eleger o Sr. José Antonio Miguel Neto, para o cargo de membro do Conselho|
de Administracdo da Companhia; (ii) eleger o Sr. José Floréncio Rodrigues Neto para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) apresentar a composicéo do Conselho|
de Administragédo; e; (iv) aprovar a distribuicdo de juros a titulo de remuneragéo sobre o capital
proprio aos sécios da Companhia, referente ao periodo de 01/01/2023 a 31/05/2023 no valor bruto
total de R$ 2.120.244,75, de forma proporcional as suas participagdes acionarias, pagamento este
que sera feito conforme disponibilidade de caixa da Companhia. Informacdes Gerais: Os acionistas
deverdo apresentar a Companhia, antes ou na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, conforme o caso: (i) documento de identidade e, conforme o caso, atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal; e (ii) instrumento de mandato com reconhecimento
de firma do outorgante, acompanhado do documento de identidade do procurador e, conforme o caso,
atos societarios pertinentes. Encontram-se a disposigdo dos senhores acionistas, no departamento!
financeiro da Companhia, no endereco da sede, copias de todos os documentos especificos a serem
apreciados na Assembleia e referidos nesta convocagdo. Séo Paulo, 23/05/2023. Marilena Rodrigues

Teresa do Amaral Meirelles, Presidente do Conselho de Administrac&o. (23, 24 e 25/05/23))

Vasone, Presidente do Conselho de Administracdo. (23, 24 e 25/05/23)

Adonai Quimica S/A
CNPJ/MF n° 02.703.755/0001-88 — NIRE 35.300.156.315

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023
1) Realizagao e Local: 28 de abril de 2023, s 11h00, na sede social da Companhia, situada na Rua Gomes de Carvalho, n°
1306, 8° andar, sala 85, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04547-005. 2) Convocacao:
Dispensadas as formalidades de publicacdo do Edital de Convocacao, em razéo da presenca de 100% dos acionistas, con-
forme paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6404/76. 3) Publicacdes: As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram publicadas em 18/04/2023 no Jornal Data Mercantil, pagina 07. 4)
P Acionistas repr ) 100% do capital votante e do capital total, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas. 5) Composicao da Mesa: Presidente: Carlos Cesar Floriano e Secretario: Joacks de Paula Lemos. 6)
Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) exame, discussao e aprovagéo das demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (b) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos, se houver; (c) determinagao da remuneracéo dos Diretores, se houver; (d) Eleicdo da Diretoria.
7) Deliberagd! por imil 1. Analisada, discutida e votadas as matérias constantes na Ordem do Dia, 0s
acionistas, por unanimidade de votos e sem reservas, aprovaram: (a) O Relatdrio de Administragao, Balanco Patrimonial e
demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022; (b) Que, do resultado apurado no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 9.110.585,38 (nove milhdes, cento e dez mil, quinhentos
e oitenta e cinco reais e trinta e oito centavos), apés a constituicdo da reserva legal e estatudria, e dos dividendos minimos
obrigatdrios, restara em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$ 5.842.162,87(cinco milhdes, oitocentos e quarenta e
dois mil e cento e sessenta e dois reais e oitenta e sete centavos), que serdo mantidos em reservas de lucros retidos para
aplicago no plano orcamentario da companhia e & disposicao dos acionistas; (c) A remuneracao total da Administragdo paga
em 2022, no valor total anual de R$ 509.464,14 (quinhentos e nove mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e catorze
centavos), e a remuneragdo para o exercicio de 2023, no valor total anual de até R$ 499.175,40 (quatrocentos e noventa
e nove mil, cento e setenta e cinco reais e quarenta centavos); (d) A reeleicéo da atual Diretoria, com mandato de 3 (trés
anos), tendo a seguinte composicao: Diretor Presidente Sr. Américo Relvas da Rocha, brasileiro, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.072.622-SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 008.010.518-19, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua das Barcas n°
602, Casa 04, Jardim Fldrida, CEP 04641-070; Diretor Administrativo e Financeiro Sr. Luis Gustavo Batista, brasileiro,
casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
29.109.151-9-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 214.285.598-92, residente Santos, Estado de S&o Paulo e domiciliado
no Municipio de Santos, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Luis Suplicy, n° 2 apto 62 Bairro Gonzaga, CEP 11055-330; Diretor
Técnico de Engenharia: Sr. Leandro Luiz Chiachio, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade
RG n° 26.459.564-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 159.398.588-64, residente e domiciliado no municipio de Santos,
Estado de Séo Paulo, na Rua Alvaro Alvim, n° 50, apartamento 33, bairro Embaré, CEP 11040-130; Diretor Operacional
Sr. Marcio Luiz de Jesus Mendes, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, Engenheiro Quimico,
portador da Cédula de Identidade RG n° 24.206.931-9 -SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 134.081.248-76, residente no
Municipio de Cubatdo, Estado de S&o Paulo na Rua Homero José da Silva, n°51, bairro Parque S&o Luiz, — CEP 11.533-445.
0s novos mandatos da Diretoria ora reeleita iniciardo em 11.05.2023, com término em 10.05.2026. Os Diretores nomeados
declaram sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercerem a administragdo da Companhia,
nem condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pblicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia popular, contra o
Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade. Os Temos de Posse e Desimpedimento, serdo assinados em 11.05.2023 e serdo arquivados na sede da
Companhia. Il. Foi autorizada a publicagdo desta ata em forma de extrato. 8) Aprovagao e Assinatura da Ata: Esta ata foi
lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes: Kadosh Participagdes Ltda, por Alipio José Gusmao dos Santos;
Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A, por Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio, Alipio José Gusmao dos Santos e
Carlos Cesar Floriano; pelo Presidente da Assembleia: Carlos Cesar Floriano e Secretério da Assembleia: Joacks de Paula
Lemos. 9) Acionistas: Em obediéncia ao disposto no Estatuto Social consolidado, verifica-se que o quadro atualizado de
participacéo societéria no Capital Social da Companhia, € o seguinte:

Acionistas: Quantidade de Acdes ON
Kadosh Participacoes Ltda. 213.600
Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A 711120
Alipio José Gusméo dos Santos 180.840
Carlos Cesar Floriano 394.440
Total: 1.500.000

Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Luis Antonio Floriano — Presidente; Joacks de Paula Lemos —
Secretario. Acionistas: Kadosh Participacdes Ltda., Alipio José Gusmao dos Santos; Alipio José Gusmao dos Santos; Aba
Infra-Estrutura e Logistica S/A, Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio; Carlos Cesar Floriano. Junta Comercial

| do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 199.443/23-3 em 16/05/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
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Adecco Recursos HuUmanos S.A. s

CNPJ/MF n° 35.918.663/0001-74
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2022 E 2021 (Em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Ativo Nota 2022 2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 7.582 9.485
Contas a receber liquidas 5 94.369 69.524
Impostos a recuperar 6 9.103 7.815
Despesas antecipadas 2.749 2.573
Outros créditos 523 669
Total do ativo circulante 114.326  90.066
Nao circulante

Depésitos judiciais 7113 7.086 7.963
Impostos a recuperar 6 3.301 3.301
Partes relacionadas 12 6.905 1.424
Imobilizado 8 4.220 2.896
Direitos de uso 14 3.903 1.273
Intangiveis 9 1.326 1.598
Diferido 3.060 3.060
Total do ativo nao circulante 29.801 21.515

Total do ativo 144.127 111.581

Passivo e patrimonio liquido Nota 2022 2021
Circulante

Empréstimos 15 6.122 7.000
Fornecedores 3.324 1.772
Passivo de arrendamento 14 1.555 760
Impostos a recolher 10 14.592 9.591
Obrigagdes trabalhistas 11 32.644 24.494
Partes relacionadas 12 17.477 2.471
Parcelamentos REFIS 127 120
Bonus a pagar 2.021 1.985
Outros débitos 2.356 1.478
Total do passivo circulante 80.218 49.671
Nao circulante

Passivo de arrendamento 14 2.529 570
Provisdo demandas judiciais e

administrativas 13 4722 6.857
Passivo diferido 382 383
Total do passivo nao circulante 7.633 7.810
Patriménio liquido

Capital social 16.1 49.683 49.683
Reserva de capital 55 55
Reserva de lucros 6.538 4.362
Total do patriménio liquido 56.276  54.100
Total do passivo e patriménio liquido 144.127 111.581

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Receita liquida da prestagao Nota 2022 2021
de servigos 17 479.820 374.626
Custos dos servigos prestados 18 (391.572) (294.913)

Lucro bruto 88.248 79.713
Despesas operacionais

Despesas administrativas 19 (51.781) (43.451)
Despesas com servigos profissionais 19 (30.210) (18.216)
Depreciagédo e amortizagao (1.508) (1.099)

Despesas com acordos trabalhistas 37) (48)
(Despesas) provisdo/reversado de

demandas judiciais e administrativas 1.624 (2.938)
(Perda) com alienagéo de ativos

néo circulantes (113) (6)
Lucro antes das despesas financeiras 6.223  13.955
Resultado financeiro 20 (2.668) (3.158)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 3.555 10.797
IRPJ e CSLL corrente 21 (451)  (3.165)
IRPJ e CSLL diferido 21 - 2.678
Lucro do exercicio 3.104 10.310

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Reserva de Reserva

Reserva de Lucros (prejuizos) Patrimonio

Social Capital Legal lucros a realizar Acumulados Liquido
Saldos em 31/12/2020 6.107 55 - - (5.949) 213
Aporte de capital social 43.576 - - - - 43.576
Lucro do exercicio - - - 10.310 10.310
Reserva legal - 218 - (218) -
Reserva de lucros a realizar - - 4.144 (4.144) -
Saldos em 31/12/2021 49.683 55 218 4.144 - 54.100
Lucro do exercicio - - - 3.104 3.104
Dividendos pagos - - - (928) (928)
Reserva legal - 155 - (155) -
Reserva de lucros a realizar - - 2.021 (2.021) -
Saldos em 31/12/2022 49.683 55 373 6.165 - 56.276

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2022 2021
Lucro do exercicio 3.104 10.310
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 3.104 10.310

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Informagoes sobre a Companhia: A Adecco Recursos
Humanos S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Adecco”)
tem sede na cidade de S&o Paulo, a Avenida Paulista , 283 - 17°
Andar, cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo Brasil. A
Companhia foi constituida em 10/04/2002 sob a forma de Socie-
dade por agdes de capital fechado e tem como atividade principal
a locagdo de méo de obra temporaria e a prestagéo de servigos
de administragdo de m&o-de-obra temporaria na forma da Lei n®
6.019/74, a prestacéo de servigos de recrutamento e selegdo de
profissionais e terceirizagdo de servigos profissionais. Em
10/12/2021, a Companhia aumentou o capital para R$ 49.683
com um aumento de R$ 43.576, mediante a emissao de 435.758
(quatrocentas e trinta e cinco mil, setecentas e cinquenta e oito)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo prego de
emissao de R$ 100,00 (cem reais) por agao, sendo este valor
subscrito e integralizado pela acionista Adecco Agroup AG. Com
isso a Companhia passou a ter 1.316.244 (um milhao, trezentas
e dezesseis mil, duzentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, e 3 agdes preferenciais, com
valor nominal de R$ 5,00 (cinco reais) cada. A Administragéo
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Admi-
nistragdo da Companhia n&o tém conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra-
¢Oes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. 1.2 Declaragdo de conformidade: As demonstra-
¢des financeiras foram elaboradas com base em diversas bases
de avaliagdo utilizadas nas melhores estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparagado das demonstra-
¢Oes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjeti-
vos, com base no julgamento da administragdo para determinagéo
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financei-
ras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selegao de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito para
determinagao da provisdo para perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos
para determinagéao de outras provisdes, inclusive para demandas
judiciais e administrativas. A autorizagdo para conclusdo da
preparacgéo dessas demonstragdes financeiras ocorreu na reuniéo
da diretoria de 23/05/2023. 2. Politicas contabeis: A liquidagdo
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstra-
¢Oes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31/12/2022, e evi-
denciam todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estédo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 2.1. Reco-
nhecimento da receita: A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita na
prestagdo de servigos é reconhecida no resultado quando o
servigo ja tiver sido prestado, seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes aos ser-
vigos tiverem sido transferidos para o tomador e é provavel que
os beneficios econdmicos sejam gerados em favor da Companhia.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
da sua realizagdo. As receitas e despesas de juros sdo reconhe-
cidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/
despesas financeiras. A Companhia considera ainda se ha outras
promessas que sao obrigagdes de performance distintas, as quais
uma parcela do prego da transagéo precisa ser alocada. Ao
determinar o prego de transagao para a venda, a Companhia, se
houver, considera os efeitos da contraprestagéo variavel, a
existéncia de componentes de financiamento significativos, a
contraprestagdo ndo monetaria e a contraprestagéo devida ao
cliente. Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor
variavel, a Companhia estima o valor da contraprestagéo a que
tera direito em troca da transferéncia de bens para o cliente. A
contraprestagao variavel é estimada no inicio do contrato e res-
tringida até que seja altamente provavel que nédo ocorra estorno
de parcela significativa de receita, no montante da receita acu-
mulada reconhecida, quando a incerteza associada a contrapres-
tagdo variavel for posteriormente resolvida. 2.2. Moeda funcional
e de apresentagao das demonstragées financeiras: A moeda
funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao
e apresentagao das demonstragdes financeiras. 2.3. Custos dos
empréstimos: Os custos de empréstimos séo registrados em
despesa no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos relativos ao
empréstimo. 2.4. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos ins-
trumentos financeiros. Em seu reconhecimento inicial sdo regis-
trados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Sua
\mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango, de

acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classifica-
¢do de ativos e passivos financeiros, a qual pode ser: Ativos
financeiros: Os ativos financeiros séo classificados entre as
categorias mencionadas a seguir, de acordo com o propésito para
os quais foram adquiridos ou emitidos: i. Ativos financeiros men-
surados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos
financeiros mantidos para negociagéo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sdo
classificados como mantidos para negociagao se originados com
o proposito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, a
corregdo monetaria, a variagdo cambial e as variagdes decorren-
tes da avaliagdo ao valor justo s&o reconhecidos no resultado
quando incorridos como receitas e despesas financeiras. Foram
classificados nesta categoria os equivalentes de caixa. Ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado: Empréstimos e
recebiveis s&o ativos financeiros nao derivativos, com pagamen-
tos fixos e determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Ap6s a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros séo contabi-
lizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recu-
peravel. Foram classificados nesta categoria as contas a receber,
outros créditos e créditos com partes relacionadas. Desreconhe-
cimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando: - Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expirarem; - A Companhia trans-
feriu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Compa-
nhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o
ativo. Redugdo do valor recuperavel dos ativos: A Companhia
avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo incorridas
somente se ha evidéncia objetiva como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados
entre as categorias a seguir, de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos: i. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados como
mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo
designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. ii. Empréstimos e recebiveis:
Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva, liquidos dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao do passivo finan-
ceiro. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando
os passivos sd@o baixados, bem como pelo processo de amorti-
zagéo da taxa de juros efetiva. Redugédo do valor recuperavel dos
ativos: O custo amortizado é calculado levando em consideragao
qualquer desagio ou dgio na aquisi¢cao e taxas ou custos que sdo
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza-
¢do pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragdo do resultado. Desreconhecimento
(baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o for
revogada, cancelada ou expirar. Nos exercicios de 2022 e 2021,
a Companhia nao realizou operagdes com instrumentos financei-
ros derivativos. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Os equiva-
lentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. A Companhia considera como equivalentes de
caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investi-
mento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses
ou menos, a contar da data da contratagdo. 2.6. Contas a rece-
ber liquidas: Estdo demonstradas pelos respectivos valores de
realizagdo, liquidas da provis&do para perda estimada com crédi-
tos de liquidagao duvidosa, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes nas datas das demonstragdes finan-
ceiras. Foi constituida provisdo em montante considerado sufi-
ciente pela Administragdo para os créditos cuja recuperagéo é
considerada duvidosa conforme apresentado na Nota 5. 2.7.
Imobilizado: Estd demonstrado ao custo de aquisigéo ou cons-
trugdo, deduzido da depreciagdo acumulada, a qual foi calculada
pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 8, que
levam em considerac&o a vida util econdmica estimada dos bens.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do

resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual
e vida util dos ativos e os métodos de depreciagédo sao revistos
no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma pros-
pectiva, quando for o caso. 2.8. Perda por redugao ao valor ndo
recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragéo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel
é constituida provisao para deterioragéo, ajustando o valor con-
tabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sao classificadas
como outras despesas operacionais. 2.9. Outros ativos e pas-
sivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a
Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulan-
tes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que ocorra
nos proximos doze meses. Caso contrario sdo demonstrados
como néo circulantes. 2.10. Tributagao: Receitas, despesas e
ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas
exceto: i) quando os impostos sobre vendas incorridos na compra
de bens ou servigos néo for recuperavel junto as autoridades
fiscais,hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; e ii) quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel
ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e
servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

1,65% sistema de
nao-cumulatividade

COFINS - CSLL para Financiamento |7,60% sistema de
da Seguridade Social nao-cumulatividade

ISS - Imposto Sobre Servicos Variando de 2% a 5%

Esses encargos sao registrados como dedugdes de vendas na
demonstragdo do resultado. IRPJ e CSLL: A tributagéo sobre o
lucro compreende o IRPJ e a CSLL. O IRPJ é computado sobre
o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12
meses, enquanto que a CSLL é computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competén-
cia. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente
nao dedutiveis ou as exclusdes de receitas temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel cor-
rente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Créditos
tributarios diferidos somente s&o registrados na extensdo em que
for provavel sua realizagdo. A Companhia optou por ndo conta-
bilizar os créditos de IRPJ e CSLL diferidos decorrentes dos
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo enquanto a
Companhia nao apresentar histérico de lucros tributaveis consis-
tente que assegure a realizagdo dos créditos tributarios diferidos
em um prazo previsivel e razoavel. 2.11. Ajuste a valor presente
de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajusta-
dos pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstra-
¢oes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste
a valor presente de ativos e passivos. 2.12. Provisdes: Geral:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em conseqiiéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Com-
panhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. 2.13. Arrendamento mercantil: O direito
de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos s&o reconhe-
cidos pelo valor futuro das contraprestagées assumidas no
contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos
ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do
contrato no resultado do exercicio na linha competente a sua
natureza (“Custo dos produtos vendidos” /“Despesas
Administrativas”/“Despesas Comerciais”), assim como as despe-
sas de juros, correspondentes a amortizagdo do ajuste ao valor
presente liquido dos contratos, sdo alocadas no “Resultado
financeiro”. A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso
e Passivo de arrendamentos considerando as seguintes premis-
sas: (i) Operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses
entram no escopo da norma. A Companhia avaliou os aspectos

PIS - Programa de Integracéo Social

Nota 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 3.555 10.797

Ajustes por itens que ndo afetam o caixa:

Amortizagao de direito de uso 14 1.491 764

Atualizagdo monetaria de passivo de

arrendamentos 14 426 37

Depreciagdo 8 1.056 806

Amortizagédo 9 451 293

Proviséo (reversao) para crédito de

liquidagdo duvidosa 5 346  (133)

Provisao (reversédo) de demandas

judiciais e administrativas 13 (2.124) 2815

Atualizagao Refis ) (4)

Baixa de ativo imobilizado 8 124 26

Baixa de ativo intangivel 9 37 4

Atualizagdo monetaria de depésito judicial (301) (129)

Juros sobre empréstimo 25 -
5.079 15.276

Redugdo (aumento) nos ativos:

Contas a receber 5 (25.191) (31.379)

Impostos a recuperar 6 (200)  (208)
Despesas antecipadas (176)  (269)
Outros ativos 146 (93)
Partes relacionadas (5.481)  (756)
Diferido - (3.060)
Depésitos Judiciais pagos (recuperados) 1.178  (173)
Aumento (redugio) nos passivos:

Fornecedores 1.552 685
IRPJ e CSLL Pagos (1.088) (3.192)
Tributos a recolher 5.001 3.586
Pgtos. demandas judiciais e administrativas (11) (1.585)
Obrigagdes trabalhistas 8.150 6.791

Partes relacionadas 15.006 (34.801)

Passivo diferido 1 382
Outros passivos 889 1.025
Caixa proveniente das ativid. operacionais 4.855 47.771
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de ativos imobilizado 8 (2.918) (1.439)
Aquisicdo de ativos intangiveis 9 (216)  (273)
Caixa aplicado nas ativid. de investimento (3.134) (1.712)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagao de Capital - 43.576
Captagao de empréstimos 6.097 7.000
Pagamento de empréstimos (7.000) -
Pagamento de passivo de arrendamento (1.793)  (844)
Dividendos pagos (928) -
Caixa aplicado nas atividades de

financiamento (3.624) 49.732
Demonstragdo do aumento de caixa e

equivalentes de caixa (1.903) 249
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 9.485 9.236
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 7.582 9.485

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragbes financeiras.

de renovagdo em sua metodologia e por ndo identificar aspectos
de renovagéo optou por ndo considerar as renovagdes dos
contratos, haja visto que os ativos envolvidos em sua operagédo
ndo sdo indispensaveis para a condugdo de seus negdcios,
podendo ser substituidos ao término do contrato por novos ativos
adquiridos ou por outras operagdes que ndo as mesmas pactu-
adas. (i) Contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de
baixo valor. (i) Considera-se somente operagdes que envolvam
ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao
longo do periodo do contrato. (iv) Inclusdo dos impostos recupe-
raveis na definicdo das contraprestages assumidas dos contra-
tos em que seja aplicavel. (v) A metodologia utilizada na apuragéo
do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo de
caixa das contraprestagdes assumidas descontadas pela taxa de
desconto definida para a classe do ativo. Considera-se o custo
médio das dividas ativas para todos os contratos classificados
de acordo com o IFRS 16. Para os novos contratos, renovagdes
e aditamentos sera identificada a taxa incremental para cada
contrato de arrendamento. A taxa incremental devera refletir o
custo de aquisi¢do pela Companhia de divida com caracteristicas
similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento,
no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A
Companhia aplicou a expectativa futura das obrigagdes ativas
em 31/12/2022 (variando de 5,98% a 14,92%), para todos os
arrendamentos. (vi) A remensuragao para refletir qualquer rea-
valiagdo ou modificagdes do arrendamento é efetuada no més
de aniversario de um ano de cada contrato (reset), na qual a
Companhia avaliara a necessidade de reajustes nos pagamentos
mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes serao realizados
no ativo contra o passivo de arrendamentos. O passivo de loca-
G&o é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamen-
tos de locagéo que ndo foram pagos na data de inicio do contrato,
descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento,
que é definida como a taxa de juros equivalente ao que o arren-
datario teria ao contratar um empréstimo por prazo semelhante
e com garantia semelhante. 2.14. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2022: A Companhia
adotou a partir de 1° janeiro de 2022 as normas abaixo, contudo,
nao tiveram impacto em suas demonstragdes financeiras a) CPC
25: Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes /
IAS 37 - Especificagéo de quais custos uma empresa deve incluir
ao avaliar se um contrato é oneroso. Os custos diretamente
relacionados ao cumprimento do contrato devem ser considera-
dos nas premissas de fluxo de caixa (Ex.: Custo de mao-de-obra,
materiais e outros gastos ligados a operagdo do contrato). As
aplicabilidades das alteragdes foram avaliadas pela Administragdo
da Companhia, em revisédo de contratos, e ndo existem impactos
nessas demonstragdes financeiras. b) CPC 27 - Ativo Imobilizado
/' IAS 16 - Permite o reconhecimento de receita e custos dos
valores relacionados com a venda de itens produzidos durante a
fase de testes do ativo. ). As aplicabilidades das alteragdes foram
avaliadas pela Administragdo da Companhia, em revisdo de
contratos, e ndo existem impactos nessas demonstragoes finan-
ceiras. 2.15. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. a) IAS 1 (norma correlata
ao CPC 26): as alteragdes sao Uteis ao substituir o requerimento
para a divulgagdo das normas contabeis significativas materiais
e adicionando guias como as entidades devem aplicar o conceito
de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgagdo das
politicas contabeis; b) IAS 8 (norma correlata ao CPC 23): onde
as alteragdes esclarecem a distingdo entre mudancgas nas esti-
mativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corre¢cdes
de erros. Além disso, esclarecem como as entidades usam as
técnicas de mensuragao para desenvolver as estimativas conta-
beis; c) IAS 12 (norma correlata ao CPC 32): as alteragdes
restringem o escopo da excegdo de reconhecimento inicial da
norma, de modo que n&o se aplica mais a transagdes que dao
origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.
As alteracdes devem ser aplicadas a transagdes que ocorram
nos periodos anuais com inicio em, ou apds o mais antigo periodo
comparativo apresentado. Além disso, no inicio do mais antigo
periodo comparativo apresentado, um imposto diferido ativo
(desde que haja um lucro tributavel suficiente disponivel) e um

imposto diferido passivo também devem ser reconhecidos para
cont dow__J
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todas as diferengas temporarias dedutiveis e tributaveis associa-
das a arrendamentos e obrigagdes de desmantelamento; d) IAS
1 (norma correlata ao CPC 26): de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo cir-
culante, onde s&o: (i) da o direito de postergar a liquidagao, (i)
que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério,
(iii) a classificagdo nédo é afetada pela probabilidade de uma
entidade exercer seu direito de postergagéo, (iv) que somente
um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo
afetariam sua classificagdo; e E ao de pronunci 1to
referente ao IFRS17 que substitui a IFRS4 (norma correlata
ao CPC 50): o objetivo é o reflexo apropriado do impacto dos
contratos de seguros na posigao financeira ao longo do tempo.
Para tal, a norma estabelece os principios relativos ao reconhe-
cimento, mensuragao, apresentacéo e relato dos contratos. Em
analise aos novos pronunciamentos e normas ainda nao vigentes,
a Administragdo efetuou os devidos estudos e julga que nédo
existirdo efeitos significativos em suas operagdes ou demonstra-
¢oes financeiras. 3. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas: A preparagdo das demonstragdes
financeiras requer que a Administragéo faga julgamentos e esti-
mativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga-
¢Oes de passivos contingentes, na database das demonstragées
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discu-
tidas a seguir: Provisées para demandas judiciais e administrati-
vas: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tra-
balhistas e tributarias. As provisdes séo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Impostos: Existem incertezas
com relagéo a interpretagao de regulamentos tributarios comple-
xos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada a
natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
podem exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisées, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequiéncias de auditorias
por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes em
que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel
e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de inter-
pretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da
Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2022 2021
Caixa e bancos 5.663 8.125
Aplicagéo financeira 1.919 1.360

7.582 9.485

As aplicagdes financeiras referem-se principalmente aos ativos
de renda fixa, remunerados, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
a taxa média de 5% a.a. atreladas ao Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Estas aplicagdes sao resgataveis a qualquer

8. Imobilizado:

Equipamento de Benfeitorias em Moveis e
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momento pela Companhia, sem 6nus. A Companhia mantém suas
disponibilidades e aplicagdes financeiras nos Bancos Bradesco e
Banco do Brasil. A Companhia mantém suas disponibilidades e
aplicagdes financeiras nos Bancos Bradesco e Banco do Brasil.
5. Contas a receber liquidas: 2022 2021

A faturar 36.508 27.939
Faturadas:

A vencer 51.387 37.028
Vencidas de 1 a 30 dias 5.601 3.824
Vencidas de 31 a 60 dias 788 655
Vencidas de 61 a 90 dias 85 136
Vencidas de 91 a 120 dias 233 17
Vencidas ha mais de 120 dias 1.671 1.483

(-) Proviséo para perda estimada com crédi-
tos de liquidagéo duvidosa
Total dos titulos faturados 57.861 41.585
Total contas a receber 94.369 69.524
A Companhia mensura e registra contas a receber de clientes a
faturar em contrapartida ao resultado do exercicio para atender
ao principio contabil da competéncia dos exercicios. Assim, estdo
incluidos no saldo a vencer, os valores dos servigos que foram
executados até dezembro de 2022, ou seja, de competéncia
do exercicio de 2022, mas cuja emiss&o da nota fiscal ocorreu
ou ocorrerd apenas em 2023. Referida receita foi oferecida a
tributagado de IRPJ e CSLL, PIS e COFINS. O prazo médio de
recebimento é de aproximadamente 54,4 dias em 31/12/2022
(45,9 dias em 31/12/2021). O saldo da provisdo para perda
estimada com créditos de liquidagado duvidosa € composto por
valores em atraso acima de 90 dias, desconsiderando os saldos
de clientes que foram objeto de renegociagdes. A movimentagédo
da provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagédo
duvidosa foi como segue: 2022 2021

(1.904) (1.558)

Saldo inicial (1.558) (1.648)
Provisdes (1.096) (1.506)
Reversao de provisdes - créditos recuperados 750  1.596
Saldo final (1.904) (1.558)

As perdas do crédito do contas a receber foram calculadas com
base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histé-
rico de perdas, a situacéo individual dos clientes, a situagédo do
grupo econdmico ao qual pertencem, e é considerada, em 31 de
dezembro de 2022, suficiente para cobrir eventuais perdas sobre
os valores a receber.6. Impostos a recuperar:
Ativo Circulante

IRPJ retido na fonte (IRRF)

2022 2021
4521 4.114

CSLL retido na fonte (CSLL) 3.979 2.855
Impostos a recuperar Wip 603 846
9.103 7.815

Ativo nao Circulante

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)* 3.301  3.301
(*) O valor registrado no Ativo ndo Circulante trata-se de INSS a
recuperar no valor de R$ 3.301 e refere-se a retengdes realizadas
em notas fiscais emitidas e recolhidas por terceiros. No entanto,
devido a esse montante nao ter sido utilizado para compensagéo
do pagamento do INSS na época, transformou-se em crédito
passivel de recuperagdo. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo
foi reclassifcado do Ativo circulante para Ativo ndo circulante. A
Companhia efetuou pedido de restituicdo desses valores, contudo
aguarda a homologagao dos pedidos pela RFB (Receita Federal
do Brasil). 7. Depésitos judiciais: Representam ativos restritos
da Companhia o montante de R$ 7.086 (R$ 7.963 em 31/12/2021)
e estdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em
juizo até a solugdo dos litigios a que estéo relacionados ou até a
liberagédo da converséo do depdsito para a Adecco.
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apresentadas referem-se a valores a serem reembolsados
relativos a despesas com remuneracéo, viagens e outros gastos
administrativos de funcionarios que estdo vinculados a folha de
pagamento do Brasil mas exercem atividades para outros paises.
Estes valores s&o faturados através de emisséo de nota fiscal de
prestagdo de servigos, bem como invoice e os pagamentos sdo
efetuados através de fechamento de cambio via Banco Central.
Passivo circulante e néo circulante: A divida é decorrente de
despesas compartilhadas pelas empresas do Grupo Adecco no
mundo como segue: * Adecco Group AG: custos com diretores de
Zona (diretores responsaveis por uma regido) e do Corporate, IT
Costing Model; « Adecco IT Services : Software Operation Support
Services (ASOSS); « Adecco Latam Business Solutions - IT HUB
Services (Service Desk, Network, System, IT Compliance). A
remuneragdo dos administradores no exercicio foi como segue:

2022 2021
Remuneragéo direta 2.707 2.028
Beneficios de curto prazo 592 544
3.299 2.572

13. Provisdo para demandas judiciais e administrativas:
2022 2021
IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e COFINS (Nota 13.1)  1.362 1.586

Outros processos fiscais judiciais e

administrativos (Nota 13.2) 2.324 2190
Demandas tributarias 3.686 3.776
Demandas trabalhistas (Nota 13.3) 1.036 3.081
4.722 6.857

(-) Depésitos judiciais (Nota 7) (7.086) (7.963)
(2.364) (1.106)

A movimentag&o das provisdes foi como segue:

Tributarias Trabalhistas  Total
Saldo em 31/12/2020 3.429 2198 5.627
Adigoes 432 2.650 3.082
Atualizagdes 104 201 305
Pagamentos (189) (1.395) (1.584)
Reversdes - (573) (573)
Saldo em 31/12/2021 3.776 3.081 6.857
Adigoes - 358 358
Atualizagdes 193 103 296
Pagamentos - (11) (11)
Reversdes (283) (2.495) (2.778)
Saldo em 31/12/2022 3.686 1.036 4.722

13.1.IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e COFINS: A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, principalmente a Receita Federal do Brasil - RFB,
envolvendo questdes tributarias e outros assuntos. Os proces-
sos envolvem autos de infragdo, execugdes fiscais e termos de
intimacg&o. A Administragdo, com base nas informagdes de seus
assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais e na
experiéncia anterior as quantias reivindicadas, constituiu provisdo
em montantes suficientes para cobrir as perdas com agdes em
curso, as quais sdo consideradas provaveis. Em 27/05/2022 foi
proferida a sentenca de extingdo da Execugéo Fiscal N° 0057121-
35.2006.4.03.6182, tendo em vista o pagamento do débito inscrito
em Divida Ativa. Ap6s transito em julgado da sentenga e anuéncia
da Uniao, determinou-se a liberagdo dos valores remanescentes
nos autos, recebidos pela Adecco em 12/08/2022 no valor de
R$ 346. Dado o encerramento da execugao fiscal e recuperagdo
parcial do depdsito judicial, o saldo de R$ 243 foi convertido
em renda da Unido,compensado pela reversao da provisédo de
R$ 283.0s casos avaliados como possiveis e que apresentam
apuragao de valores envolvidos, porém ndo sao passiveis de
provisdo contabil constituem o montante de R$ 19.375 (R$
28.884 em 31 de dezembro de 2021). 13.2. Processos fiscais
judiciais e administrativos: Compreendem processos de FAP/
SAT, contestagdo de cobranga de INSS, cobranca de ISS e
outros. Todos estes processos, a exemplo do que acontece com

pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas
de garantia de valor residual e opgdes de compra ao final dos
contratos. Composigdo e movimentagdo sumaria dos ativos de
direito de uso e passivos de arrendamentos:

Direito de uso

dos ativos 2021 Amortizagdo Adicoes / Bai: 2022
Edificios 642 (991) 3.350 3.001
Veiculos 631 (500) 771 902
Total no ativo 1.273 (1.491) 4.121 3.903
Passivo dos

arrendamentos 2021 Juros Adi¢cdes Pagamentos 2022
Edificios 682 344  3.350 (1.225) 3.151
Veiculos 648 82 771 (568) 933
Total no passivo 1.330 426 4.121 (1.793) 4.084

15. Emprestimos: Em 31/12/2022, a Companhia possui dois
contratos de empréstimos reconhecidos em seu balango patri-
monial: a) Empréstimo com o banco Citibank, no montante de R$
3.000, realizado em 14/10/2022 com taxa anual de 17,73%. b)
Overdraft com o banco BMG, no montante de R$ 3.097, realizado
em 28 de dezembro com taxa anual 3.75% + overnight EUR/USD
Composigao e movimentagao dos empréstimos:

2021 Captagdes Juros Pagamentos 2022

Citibank 14,57% 7.000 (7.000) -
Citibank 17.73% 3.000 25 3.025
BMG 3.75% +

overnight EUR/USD 3.097 3.097
Total 7.000 6.097 25 (7.000) 6.122

Ambas as captagdes tiveram por finalidade recompor seu caixa do
exercicio de 2022 para suprir as devidas necessidades de caixa.
A expectativa de liquidagao desses contratos esta prevista para
ocorrer dentro do exercicio de 2023. 16. Patriménio liquido:
16.1. Capital social: Em 31/12/2022 e 2021, o capital social esta
dividido em 1.316.244 agdes ordinarias e 3 agdes preferenciais,
correspondente a R$ 49.683, sendo 99,99% do capital total
pertencente a Adecco SA. 16.2. Reserva de Lucros: Reserva
Legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei no 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Em 2022 foi constituida reserva
legal no valor de R$ 155 (R$ 218 em 31 de dezembro de 2021).
16.3. Destinagéo do resultado: De acordo com o estatuto social
da Companhia, o lucro liquido do exercicio deve ter a seguinte
destinagao: (i) 5% na constituicdo da reserva legal, até que seu
montante atinja 20% do capital social; e (ii) 25% na distribuicdo
do dividendo minimo obrigatério. Considerando o disposto no
art. 189, paragrafo Unico da Lei 6.404/76, que prevé que o lucro
do exercicio deve ser absorvido por prejuizos acumulados,
em 31/12/2022, parte do lucro do exercicio foi absorvido pelos
prejuizos acumulados, conforme aprovagdo do Conselho de
Administracdo em 23/05/2023, Ad referendum da Assembleia
de Acionistas.

17. Receita liquida da prestacao de servigos:

2022 2021
Servigos de locagdo de mao-de-obra 491.933 372.974
Servigos de recrutamento e selegdo 9.665 19.794
Servigos de treinamento e consultoria 22467 16.985
Complemento de servigos — reembolso
de despesas 5.799 2.660
Servigos prestados intercompany 8.907 5.774
Descontos e cancelamentos (2.990) (2.807)
ISS (15.733) (11.671)
PIS (7.176)  (5.188)
COFINS (33.052) (23.895)
479.820 374.626
18. Custos dos servicos prestados: 2022 2021

Custo com pessoal — CLT (199.454) (131.369)

Edifi- pr ito propriedade de  utensi- imobili- em anda- ; 5 Custo com pessoal — temporarios (172.894) (151.373)
5 | | = os demais processos, s&0 acompanhados mensalmente pelos pessoz p .
Custo cagoes de dados terceiros lios  zagdes mento  Total res juridicos externos da Adecco em conjunto com o Outrgs custos indiretos da prestagéo de ‘o220 (12171
Saldos em 31/12/2020 225 2718 1572 681 50 20 5266 Nosso departamento juridico. Em 23 de novembro de 2009,  SEVIGoS (3591'572; (é94'913;
Adices _ 1.407 29 _ 3 . 1439 @ Companhla protocolou ped'ldol de~adesao ao. Reflg pre.v!sto 19.D dministrativas: -2022 -2021
Baixas (225) ®) ) I - (20) (257) pela Lei no 11.941/09 para liquidagdo dos débitos tributarios, . Despesas administrativas:
Saldos em 31/12/2021 ’ 4119 1.596 680 53 ” ga44g Mediante conversdo dos respectivos depdsitos judiciais. Os Despesas com pessoal administrativo (38.349) (35.210)
Adicdes 1011 1103 379 1 414 291g Processos que compde esta ades&o ja foram quitados mediante Despesas com promogGes/eventos (526) (386)
Baixas (130) (289) - ) (414)  (836) conversao dos depdsitos judiciais em renda para Uni&o. Todavia D?SPesaS com treinamento e desenvol-
Saldos em 31/12/2022 . 5.000 2410  1.059 61 . g.53p @ referida conversio foi realizada em valor diferente do devido = Vimento } . (511) (470
Depreciagao e a Administrag&o aguarda a regularizagéo por parte da Caixa gz:pzzzz ggm ;’rﬁug:g)asoeet::ggades 228??; 82%;
Saldos em 31/12/2020 (225) (1.343) (1.006)  (407)  (43) - (2.977) Eeonomica Federal para que o pagamento seja regularizado e o PERSSE S0 TR 8 % 28 @)
Adicaes ’ (453) (300) (53) ’ - (8pe) depdsito judicial vinculado a este processo possa ser levantado o e doved
Baixas 225 1 4 1 _ R 531 Pela Companhia. O valor a ser levantado pela Companhia sera devgdrsao e (provis&o para) devedores 246 133
Saldos em 31/12/2021 - (1.795) (1302)  (@21)  (34) - (3552) emiomo de RS 1.316 (RS 1257 em 31 de dezembro de 2021),  SHTO8S L e sionais (248)  (139)
Adices _ (685) (301) (68) @ - (1.057) valor este que sera corrng@o até a data em que o depdsito seja - . 20.991 9.799
Baixas _ 22 276 ! ! ' "pgg levantado. Em 2017 aderimos ao Programa de Parcelamento ~ntercompany ) o (20.991)  (9.799)
Saldos em 31/12/2022 R (2.458) (1.327) (489) (36) - (4310) Fiscal (PERT), dois dos débitos inscritos estéo sendo discutidos Despesas com servigos profissionais (9.219)  (8.417)
Residual em 31/12/2021 B 2324 204 259 19 - "5 gge tendoem vista que a Procuradoria n&o reconheceu sua inclusdo o (81.991) (61.667)
. : ’ por entender que os mesmos deveriam ter sido pagos com deps- Despesas administrativas (51.781) (43.451)
Residual em 31/12/2022 - 2.542 1.083 570 25 - 4.220 n s cinnai
Taxas médias anuais de depreciagdo sitos judiciais que os discutiam em processo judicial, assim estes Despesas com servigos profissionais (30.210) (18.216)
Em 2021 10% 20% 20% 10% 10% 10% foram inscritos em divida ativa da Unigo. A respectiva decis&o esta ) o (81.991) (61.667)
Em 2022 10% 20% 20% 10% 10% 10% sendo discutida em esfera judicial. O valor envolvido neste caso 20. Resultado financeiro: 2022 2021
< é de aproximadamente R$ 2.271 (R$ 2.122 em 31 de dezembro Rec.eltaﬂs flnancglras
9. Intangivel: especificos pactuados entre as partes. Os principais saldos de de 2021). 13.3. Demandas trabalhistas: A Administragéo, com ~ Variagdo cambial 1.208 515
Custo Software _ Total ativos, passivos, receitas, custos e despesas em 31 de dezembro Pase em informagdes de seus assessores juridicos, constitui Descontlos obtidos ) 378 244
Saldos em 31/12/2020 4.770  4.770 2022 szo decorrentes das transacdes entre partes relacionadas SUas provisdes baseada na andlises de probabilidade de perdas Juros ativos e outras receitas 713 448
Adicdes 273 273 ¢ estio demonstrados a seguir: provaveis, sendo este considerado montante suficiente para cobrir  Outras receitas 504 758
Baixas 3) (B) mpp s ’ as perdas com agdes em curso, com base na totalidade do valor i ) 2.803 1.965
Saldos em 31/12/2021 5.040 5.040 At“,’o. néo circulante . _2022_ 2021 do processo na fase em andlise. As demandas versam sobre Despesﬂas flnanpelras
Adicdes 216 216 grgg!:os a receger ga izm (M%d's) 6 0(1)5 12 pedidos de horas extras, equiparacoes salariais, danos morais, Variagéo cambial (2.857)  (2.543)
Baixas (37)  (37) Lreqrosareceberca icecco iroup : * verbas trabalhistas, nulidade de contrato de trabalho temporario, ~Juros passivos (1.578)  (1.938)
Saldos em 31/12/2022 5219 5219 CreditosareceberdaAdecco Chile 189 1.383 o tabilidade gestante de trabalhadora temporaria e vinculo empre-  Descontos concedidos e outras despesas ~ (1.036) (642)
Amortizagéo grgg!:os a receger ga ﬁgecco I\P/Iextlco 3(; 29 gaticio (clientes). Os casos avaliados como possiveis, porém ) (5.471)  (5.123)
Saldos em 31/12/2020 (3.148) (3.148) Crgd!tos a receber da Adecco EOP onn 39 " nZo s#o passiveis de provisdo contabil constituem o montante  Resultado financeiro (2.668)  (3.158)
Adigdes (294)  (294) C"? d!t"s a recebe’ d"‘ n de°°° S” erprise % " de R$ 16.176 (R$ 12.913 em 31/12/2021). 14. Arrendamento 21.IRPJ e CSLL: 2022 2021
Saldos em 31/12/2021 (3.442) (3.442) C:e, d:t"s a :ecebe: da LHﬁ‘m ervicios 1 * mercantil: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 16 Lucro antes do IRPJ e da CSLL 3555 10.797
Adigdes (451)  (451) ¢ Efd_tos a ecebe da Modis | 166 " contratos de arrendamentos (23 contratos em 31 de dezembro Aliquota 34% 34%
Saldos em 31/12/2022 (3.893) (3.893) ~ o 08 @receperda Vods nc ~ de 2021) reconhecidos em seu balango patrimonial. Os contratos IRPJeCSLL . (1.209)  (3.671)
Residual em 31/12/2021 1598 1.598 Créditos areceber da Modis Canada 73 " finalizados foram baixados contabilmente e nao apresentam Ajustes para refletir aliquota efetiva
Residual em 31/12/2022 1326 1326 CréditosareceberdaModis Bulgaria 20 " nenhuma obrigagao futura de pagamento. Adigdes e exclusdes 2.029 2.721
Taxas médias anuais de amortizago Créditos a receber da Adecco Latam Business 347 - Ativo 2022 2021 Passivo 2022 2021 Outros ajustes (654) 4.554
Em 2021 20% 6.905 1.424 (circijante - - Circulante 1555 760 Revisdo prejuizo fiscal e base negativa de
Em 2022 20% F::assivo circulante 2022 2021 Edificios - - Edificios 1.078 402 contribui¢do social de anos anteriores (609) (4.091)
A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar ~CONtas a pagar Veiculos - - Veiculos 477 358 Programa de Alimentagéo do trabalhador - PAT (8)
impairrr?ent de seus ativos ndo financeiro(; e foncluiu que ndo Adecco Group AG 10.733 1.823 Nao circulante 3.903 1.273 Ndo circulante 2529 570 IRPJeCSLL (451) (487)
houve mudangas nas circunstancias que indicariam uma redugéo Brazil LHH 15 N Edificios 2073 280 Corrente (451)  (3.165)
a0 valor recuperavel. Adecco Franga 6.374 152 Edificios 3.001 641 Veiculos 456 290 Diferido o ) ) - 2.678
10. Impostos a recolher: 2022 2021 Adecco Argeptma 126 135 Veiculos 902 632 A Companhlfa apresenta preJ‘u|.203 ﬁs;als de imposto de renda e
IRPJ Retido na Fonte — IRRF T 6.826 3.215 Adecco México 227 361 Patriménio bases negativas de contribuigdo social acumulados a compen-
Programa de Integragéo Social — PIS 498 382 Adecco Colombia 2 liquido (181)  (57) sar em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$ 106.214 e R$
Contribuigao para Financiamento da 17.477 2.471 Edilficios (151)  (41) 108.701 respectivamente (R$ 106.823 e R$ 109.310 em 31 de
Seguridade Social — COFINS 2092 1758 Receitas: 2022 2021 Veiculos (30) (16) dezembro de 2021). Esses prejuizos fiscais e bases negativas
Contribuigdes de terceiros 18 20 Compartilhamento de custos regionais: Total ) ) 3.903 1.273 Total . 3.903 1.273 nZo prescrevem, todavia, sua compensagéo ¢ limitada a 30%
Imposto Sobre Servicos — ISS 889 495 Adecco Grgup AG 5.888 2.970 A Companhia analisou dentro das operagdes que se enquadram do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. 22.
Outros impostos e contribuicées 4.069 3.721 Adecco Chile 1.578 1.855 no escopo da norma os efeitos relativos as contingéncias e ris- Cobertura de seguros: A Companhia adota uma politica de
14592 9.591 AdeccoUSA - 506 cos de impairment e nao identificou impactos. As operagdes de  seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos
11. Obrigagbes trabalhistas: 2022 2021 Adecco Entreprise 170 117 arrendamento da Companhia em vigéncia em 31/12/2022 n&o ¢ g relevancia, por montantes considerados suficientes, levando
Salarios 3494 2427 Adecco Colombia - 139 possuem clausulas de restricbes que imponham a manuten¢do e consideragéo a natureza de sua atividade e a orientagao de
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 6.898 6643 Pontoon Solution - 188 deindices financeiros, assim como ndo apresentam clausulas (39 seus consultores de seguros:
Fundo de Garantia por tempo de servico — FGTS1.926 1.532 Lee Hecht (LHH) 687 - >
Provisdo de férias 15.327 10.715 Adecco Latam Business 374 - |Seguradora | Tipo Importancia segurada| Bem segurado Vigéncia
INSS sobre férias 3.517 2.233 Servicios Integrale 210 - Responsabilidade | 14.03.2023
FGTS sobre férias 996 627 Despesas: _ Akad Segu- | posy civil geral 40M civil do empregador a
Provisdo de 13° salario 560 358 Corpatilhamento de custo corporativo: ros S.A. mais danos morais | 14.03.2024
INSS sobre 13° salério 94 63) Adecco Group AG (11.574) (6.269) .
FGTS sobre 13° salario 249; 5413 Adecco Franga (6.337) (1.947) Chubb o . ) Resp ClIV'I| diretores | 19.04.2022
Pens&o judicial 9 6 Adecco Argentina (227) (247) Seggros Resp. civil diretores e administradores e ambiental 10M e adm!nlstradores a
Contribuigao sindical 60 57 Adecco Colombia 3 (3) |BrasilSA. e ambiental 19.04.2023
32.644 24.494 Adecco Polonia - (7 Incéndio, exploséo, fumaga e queda de aeronave / Filial SP 5m / Filial RJ
12. Partes relacionadas: A Adecco S.A., com sede em Zurich, Adecco Mexico -(1.316) |Sompo danos elétricos / despesas fixas / perda de aluguel 55k / Filial SJC 360k 21.12.2022
na Suiga, detém o controle da Companhia com 99,99% do seu  Adecco Ecuador - - | Seguros / subtragao de bens / recomposigao de registros e / Filial BH 520k / Filial |Matriz e filiais a
capital. As transagbes com partes relacionadas s&o efetuadas Adecco Latam (1.247) - |SA documentos / vendaval, furacao, ciclone, tornado e Campinas 300k / 21.12.2023
\no ambito normal de suas operagdes de acordo com precos Ativo ndo circulante: Todas as operagdes intercompanias queda de granizo Matriz 5m tinuacs
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Seguradora |Tipo Importancia segurada|Bem segurado Vigéncia
Porto 30.09.2022
Sequro Fianga locaticia 268K Filial Rio de Janeiro a
9 30.09.2023
Too Segu- 25.05.2022
ros 9 Fianca locaticia 206K Filial Belo Horizonte a
14.05.2023
Porto . - Filial S&io José dos | 10:02:2023
Seguro Fianca locaticia 81K Campos a
10.01.2024
03.01.2022
F;lniro Fianga locaticia 91k Filial Campinas a
9 03.01.2023

As premissas de risco adotadas pela Companhia, em razdo
da sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
das demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram
examinadas por nossos auditores independentes. 23. Garantias:
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui os seguintes
contratos de fiangas: a) Fianga judicial no valor de R$ 2.149
contratada junto ao Banco Itau por prazo indeterminado. Trata-se
de uma oferta administrativa de garantia para obtengao de Cer-
tidao negativa de débitos previdencidrios referente ao Processo
administrativo fiscal n°® 10880 732470/2016 — 05 13214205. b)
Fianga Bancaria no valor de R$ 1.259 contratada junto ao Banco
Itad com vencimento em 11 de fevereiro de 2023. Trata-se da
garantia da divida pecuniaria decorrente exclusivamente do
pagamento do aluguel do imével localizado na Avenida Paulista,
283, Bela vista, Sdo Paulo, Ed. Santa Catarina Conjunto de

escritério n°s 171 E 172. c) Fianga judicial no valor de R$ 1.449
contratada junto ao Bango Itaui por prazo indeterminado. Trata-se
de garantia pelo cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes
da agdo Trabalhista, n.° CumPrSe 0010600-38.2022.5.03.0184.
d) Fianga judicial no valor de R$ 3.569 contratada junto ao
Banco Citibank por prazo indeterminado. Trata-se de uma oferta
administrativa de garantia para obtengao de Certiddo de Divida
ativa n°® 12011254358 referente a Execugéo fiscal n° 0782885-
56.2016.8.05.0001. 24. Instrumentos financeiros e gestao de
risco: 24.1. Valor justo dos intrumentos financeiros: O valor
justo dos ativos e passivos financeiros é idéntico aos valores
contabeis apresentados nas demonstracgdes financeiras. Caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas
a pagar a fornecedores e outras obrigagbes de curto prazo se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
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devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. 24.2.
Gestao de riscos: Risco de crédito: As politicas de prestagdes de
servicos da Companhia estéo subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administragdo bem como pela andlise constante
dos saldos de perda estimada com créditos de liquidag&o duvi-
dosa, que visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. O saldo de clientes sujeito a risco
de crédito esta apresentado na nota explicativa n.° 5. A Compa-
nhia registrou provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa, no montante de R$ 1.904 (R$ 1.558 em
31/12/2021), para cobrir os riscos de crédito. 24.3. Analise de
sensibilidade: A Companhia efetua a andlise de sensibilidade
de seus instrumentos financeiros. A analise de sensibilidade tem
como objetivo mensurar o impacto as mudancgas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro. Para a analise de
sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira,
a administragdo da Companhia adotou como cenario provavel
os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos
demais cenarios, foram consideradas a deterioragdo e aprecia-
Gao sobre a taxa de cambio utilizada para apuragéo dos valores
apresentados nos registros contabeis. Abaixo a tabela demonstra
os eventuais impactos no resultado na hipétese de um cenario
com uma apreciagao e desvalorizagdo de 25% e 50% respecti-
vamente, do Real (R$):

Cenario Risco  Saldo 2022 25% 50%
Empréstimos (Nota Aumento do

n°15) Dolar 3.097 3.871 4.646
Contas a receber -

Partes Relacionadas  Aumento do

(Nota n®12) Délar 6.904 8.63010.356

Cenario Risco  Saldo 2022 25% 50%
Contas a pagar - Partes

Relacionadas (Nota ~ Aumento do

n°12) Dolar 17.462 21.828 26.193

e Gestdo de risco de taxa de cdmbio: Dado ao carater pouco
significativo das transagdes que a Companhia tem com entidades
no exterior, ndo tem sido necessario recorrer a instrumentos
especificos de cobertura de riscos cambiais. Contudo, a Admi-
nistragdo da Companhia esta atenta ao assunto e, em conjunto
com sua matriz, contratara os instrumentos de cobertura de risco
adequados caso seja necessario. ® Gestdo de risco de taxa de
juros: E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
juros de mercado. A Companhia esta exposta a variagdes de taxas
de juros relacionadas ao empréstimos obtidos no Brasil, conforme
nota explicativa 12. Os juros utilizados nas renovagdes de cada
empréstimo sdo mensuradas com base na taxa selic. 25. Eventos
subsequentes: 25.1 Definigdo STF sobre os limites da coisa
julgada: Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal
(STF) fixou entendimento no sentido de que a coisa julgada indivi-
dual em matéria tributaria de trato continuado perde seus efeitos
de forma automatica a partir do momento em que a Corte, em
casos que teriam efeitos vinculantes e eficacia erga omnes (via
ADI ou ADC) ou multiplicador (recursos extraordinarios julgados
em sede de repercusséo geral), se pronunciar em sentido diverso.
Nesse sentido, & Companhia avaliou mas nao identificou nenhum
possivel impacto decorrente do referido entendimento do STF.

André Carlos Alves Vicente — Diretor Presidente

Fabia Kapran de Araujo - Contadora - CRC 1SP-233042/0-4

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Adecco Recursos
Humanos S.A., Sdo Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Adecco Recursos Humanos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31/12/2022 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
\evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas demonstragées financeiras:
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacé@o das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢bes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pelos diretores. « Concluimos

sobre a adequagdo do uso, pelos diretores, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagbées nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
anao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance, da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 23/05/2023.

Ernst & Young Rita de C. S. Freitas

Auditores Independentes S/S Contadora
* CRC SP-034519/0 CRC-1SP214160/0-5)
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Focus Holding Financeira S.A.
CNPJ/MF n° 35.515.066/0001-07
Balanco Patri ial em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) D acao do Resultado dos Exercicios Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto) para
Ativo Nota 31/12/2022 31/12/2021 | Passivo Nota 31/12/2022 31/12/2021 findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(n0 auditado) (na0 auditado) (Em milhares de reais — RS, exceto o prejuizo por acao) (Em milhares de reais)
Circulante Patriménio Liquido 8 Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 _31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 4 33 66 | Capital social 79.739 30.560 (nao auditado) (ndo auditado)
Outros créditos 5 9 16 | Prejuizos acumulados (44.914) (14.638) | Despesas operacionais Fluxos de caixa das atividades
42 82 | Outros resultados Despesas gerais e adminis- operacionais
Nao Circulante abrangentes 17 —| trativas 10 (189) (95) Prejuizo do exercicio (30.275) (7.295)
Investimento 6 34.779 15.819 34.842 15.922 | Resultado com equivalén- Aj - ;o ’ '
y justes para reconciliar o prejuizo
Intangivel 7 21 21 cia patrimonial 6 (30.085) (7.192) Equivaléncia patrimonial 30,085 7192
34.800 15.840 Despesas com pessoal 10 - () | EQuivaiencia patrimonia " : :
Total ativo 34842 15.922 | Total Passivo 34.842 15.922 | Despesas tributarias (1) — | Prejuizo ajustado do exercicio (190) (103)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Resultado operacional (30.275) (7.289) | (Aumento) reducao nos ativos e
= = e w—— —— Resultado financeiro (6) | Passivos operacionals
acao das M do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Resultado antes do IRPJ e da CSLL (30. 275) (7.295) | Outros créditos 7 (16)
(Em milhares de reais) Prejuizos do exercicio (30.275) (7.295) | Caixa liquido aplicado nas
Capgalbsoc_ital Outrosbresultaczos Prejluiéos Total Quantidade de acdes 79.739.000  30.560.000 | atividades operacionais (183) (119)
ubscrito abrangentes acumulados otal | Prejuizos basico e diluido por . ..
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (ndo auditado) 0.56 (11 (7.393) 23.156 | nones RS P 0,3797) 0,2387) FI':";:S:; 'é?,'t’f,i das atividades de
Ajuste de avaliacao patrimonial - - 11 ’ icati 5 i /est t .
Pt e s . D pan pan)  MTmosnesperer s menes o -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (nio auditado) 30.560 - (14.638) 15.922 - - — Aquisicao de intangiveis - (21)
Ajuste de avaliacio patrimonial - 17 - 17| Demonstracdo do Resultado Abrangente dos exercicios | Caixa liquido aplicado nas
Aumento de Capital 49.179 - 49.179 findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tividades de investiment (49.029) (21)
Prejuizo do exercicio - - (30.276)  (30.276) (Em milhares de reais) Fluxo de caixa das atividades d
Saldo em 31 de dezembro de 2022 79.739 17 (44.914)  34.842 3171272022 3171272021 | Fluxo de caixa das atividades de
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. (nao auditado) S .
— - — — Prejuizo do exercicio (30.275) (7.295) | Integralizacao de capital 49.179 -
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Outros resultados abrangentes 17 _ | Caixa liquido aplicado nas atividades
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) do abr do exercicio  (30.258) (7.295) | de financiamentos 49.179 _
1. Contexto operacional - A Focus Holding Financeira S.A. reorganizacao financeira e (iv) extincao do mercado ativo daquele As notas explicativas sao parte integrante Aumento (reducao) de caixa e
(“Empresa”, “Companhia” ou “Focus Holding”) foi constituida em 14 ativo financeiro em virtude de problemas. Desreconhecimento das demonstracdes financeiras. equivalentes de caixa (33) (140)
de novembro de 2019 como uma sociedade empresanal limitada, (baixa) dos ativos financeiros: Um ativo financeiro ou, quando Caixa e equivalentes de caixa no
alterando a sua razao social para sociedade anonima de capita for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido — CSLL inicio do exercicio 66 206
fechado em 12 de abril de 2022. A Companhia tem como sede de ativos financeiros semelhantes ¢ baixado quando: Os direitos de  (de 01/07/22 a 31/12/22) 16% | Caixa e equivalentes de caixa no
a Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800 - Cidade Jardim — So receber fluxos de caixa do ativo expirarem: A Companhia transferiu - Programa de Integracao Social - PIS 0,65% | final do exercicio 33 66
Paulo-SP e seu objeto social exclusivo é a participacéo societdriano - os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma  Coniribuicéo p/ o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4% | Aumento (reduciio) de caixa e
capital de instituicbes financeiras e demais instituicbes autorizadas obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5% equivalentes de caixa (33) (140)
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN"), na qualidade de  sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de A Focus Holding Financeira optou pelo recolhimento por estimativa As s :
ioni i u noa . . . : P otas explicativas sao parte integrante
acionista ou cotista. repasse”; e (i) a Companhia transferiu substancialmente todos os mensal do IRPJ e da CSLL, com ajuste anual, conforme legislacao tri- das demonstracoes financeiras
2. Base de elaboracéo e apr das d acdes riscos e beneficios do ativo; ou (i) a Companhia no transferiu nem  butaria vigente. A controlada reconheceu os créditos tributarios sobre i .

contabeis individuais e consolidadas - a) Declaracao de
conformidade: As demonstracdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em obser-
vancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes
e pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis para
Pequenas e Médias Empresas (CPC - PME). Para o periodo findo em
31 de dezembro de 2022 ndo houve alteracdes nas politicas contabeis
relevantes. A Empresa atende aos requisitos estabelecidos no item 4
do CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas, para a elaboracao
e apresentacao destas demonstracoes financeiras individuais. As
demonstracoes contabeis do exercicio foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de
certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais
sao mensurados pelo valor justo. As demonstracoes contébeis do
exercicio foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios, a Administracdo efetua uma avaliacao da capacidade
da Companhia e de sua controlada em dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracao das demonstracoes contébeis do
exercicio. A Administracdo nao identificou nenhuma incerteza rele-
vante sobre a capacidade da Companhia e de suas controlada em
dar continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses. Todas
as informacoes relevantes proprias das demonstracdes contabeis
do exercicio, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao. A emissao
das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Administracao
em 12 de maio de 2022.

3. Resumo das principais praticas contabeis - a. Base de men-
suracao: As demonstracoes contabeis sao preparadas com base no
custo histérico. b. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Essas demonstracoes contabeis sao apresentadas em Real, que é
amoeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparacao das demonstracoes
contabeis, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicacao das praticas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. A
seguir estao as informacdes sobre estimativas e julgamentos rea-
lizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis: (i) Reducdo
ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros: Para determinar a
necessidade de reducao do valor recuperavel dos ativos, a Compa-
nhia avalia ao fim de cada data-base utilizada para elaboracao das
demonstracoes financeiras se ha alguma indicacao de que seus ativos
possam ter sofrido desvalorizacao, por meio de indicadores externos
e internos. Se houver qualquer evidéncia, é realizada uma estimativa
do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa. O calculo do
valor recuperavel exige que a Administracao estime os fluxos de caixa
futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma
taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
d. Caixa e equivalentes de caixa: dinheiro em caixa, depositos
bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento, na data
de aquisicao, igual ou inferior a 90 dias. As aplicacoes interfinanceiras
de liquidez estao registradas a valor presente, liquidas dos custos
de transacao incorridos, calculados “prorata dia” com base na
taxa efetiva das operacoes. e. Instrumentos financeiros: Ativos
financeiros - classificacao: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado
(“CA”); (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA"); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“VJR”). Um ativo
financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, aos fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo
financeiro ¢ mensurado no VJR somente se satisfizer ambas as
condicoes a seguir: (i) o ativo ¢ mantido dentro de um modelo de
negécios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de
caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (i) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas espe-
cificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal
e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos
financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a
Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro,
que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado,
ao VJORA ou mesmo ao VJR. Essa designacao possui o objetivo de
eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento
contabil decorrente do resultado produzido pelo respectlvo ativo.
Ativos fi 0S — rec nento e acao: As com-
pras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data
da negociacdo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os
ativos financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido
no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no
resultado s@o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos
da transacao sao debitados a demonstracao do resultado no periodo
em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotacao
publica é baseado no preco atual de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo por meio de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o
uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de precificacao de opcoes,
privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso de infor-
macoes geradas pela Administracao. Valor recuperavel (impairment)
de ativos financeiros — ativos mensurados ao custo amortizado. A
Companhia avalia no final de cada exercicio se hé evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamen-
\tos de juros; {iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou

reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Passivos financeiros
- classificacao: Um passivo financeiro é classificado como mensu-
rado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como
mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao
mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no
resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Companhia, que
sao inicialmente reconhemdos a valor Justo, incluem fornecedores
e outras contas a pagar. P: 0S - acao
subsequente: Apds o reconhecimento inicial, fornecedores e contas
apagar sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Compensacao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao apre-
sentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver
um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencao de compensacao, ou de realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. f. Investimentos: Na
demonstracao contabil da Empresa, as demonstracoes contabeis
da controlada sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial, levantadas na mesma data-base. Em 31 de dezembro de
2022 a Empresa detém as seguintes participacoes:

Participacao
FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento(*) 99,99%
(1) A Instituicao Financeira que tem como principais objetivos a
concessao de crédito pessoal (CP), Crédito Pessoal com garantia
do FGTS, crédito direto ao consumidor (CDC), BNPL e SIAPE.
Além dos recursos proprios, a Instituicao, capta no mercado via
emissao de certificados de depdsito bancério (CDB). g. Intangivel:
Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorporeos destinados a manutencao da Focus Holding Financeira
ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida (il
definida sao amortizados no decorrer de um periodo estimado de
beneficio econémico. Compostos basicamente por softwares que
sao registrados ao custo e deduzidos da amortizacao pelo método
linear durante a vida Util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua
disponibilidade para uso. h. Provisées: Sao reconhecidas quando:
i) hé uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado e
eventos passados sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e ii) o valor possa ser estimado
com seguranca. As provisoes sao mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao.
i. Tributos correntes e diferidos: Os tributos sao apurados com
base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

prejuizos fiscais, adicoes e exclusdes temporarias, e atendendo aos
critérios estabelecidos na Resolucao n° 4.842/2020 do CMN. j. Ativos
e passivos contingentes: O reconhecimento, a mensuracao e a
divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais
sao efetuados de acordo com os seguintes critérios: ® Contingéncias
ativas: Nao sao reconhecidas nas demonstracoes contabeis do
exercicio, exceto quando da existéncia de evidéncias que garantam
a sua realizacao e sobre as quais nao cabem mais recursos. ® Con-
tingéncias passivas: Sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis
do exercicio quando, baseado na opiniao de assessores juridicos e
da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos
para a liquidacao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingen-
tes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos
sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas clas-
sificadas como perda remota nao requerem provisao nem divulgacao.
* Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias: Sao reconhecidas
nas demonstracdes contabeis do exercicio pelas demandas judiciais
onde estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de
alguns tributos (ou impostos e contribuicoes). O montante discutido
é quantlflcado reglstrado e atualizado mensalmente. k. Demais
ativos e p circul e nao cir Demonstrados
pelos valores de realizacao e exigibilidade, incluindo os rendimentos,
encargos e variacdes monetarias auferidas e incorridas até a data do
balanco. Os valores realizaveis e exigiveis até um ano apos a data-
-base sao classificados no circulante e apds um ano da data-base,
no longo prazo. . Receitas e despesas: As receitas e despesas
sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia
e sao reconhecidos quando incorridos.

4. Caixa e equivalentes de caixa
a)B conta movi 31/12/2022 31/12/2021
(ndo auditado)
66

Bancos conta movimento

Total 33 66

5. Outros créditos - a) Diversos  31/12/2022 31/12/2021
(ndo auditado)

Seguros gerais 9 16

Total 9 16

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Focus Holding Financeira nao

possui outros créditos a receber.

6. Investimentos - a) Composicao dos saldos

Descricao Participacao 31/12/2022 31/12/2021

(nao auditado)

FC Financeira S.A. -
Crédito, Financiamento

Imposto de Renda — IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25% e Investimento 99,99% 34,779 15.818
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 15% Total 34.779 15.818
b) Movimentacao dos saldos
Outros
31/12/2021 resultados Equivaléncia  Aumento
(nao auditado) abrangentes _patrimonial de Capital _31/12/2022
FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento 15.818 17 (30.085) 49.029 34.779
Total 15.818 17 (30.085) 49.029 34.779
Outros
31/12/2020 resultados Equivaléncia  Aumento
(ndo auditado) abrangentes _patrimonial de Capital 31/12/2021
(ndo auditado)
FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 22.949 11 (7.142) - 15.818
Total 22.949 11 (7.142) - 15.818
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C) Infor das i

Participacao _ Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento 99,99% 211.686 181.598 34.783 (30.088)
7. Intangivel - a) Composicao dos saldos
31/12/2022 31/12/2021 (nao audltado)
Custo Amor- Saldo Custo Amor-
inicial Taxa tizacdo Entradas residual inicial Taxa tizacdo Entradas re5|dual
Marcas Patentes 21 - - 21 - - 21
Total 21 - - 21 21 - - 21

8. Patriménio liquido - a) Capital Social: Em 31 de dezembro
de 2022 o capital social subscrito e integralizado é de RS 79.739
(setenta e nove milhdes e setecentos e trinta e nove mil reais) e
esta representado por 79.739.000 de acdes ordinarias, totalmente
subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no Brasil.
Em 2021 o capital social subscrito e integralizado é de RS 30.560
trinta milhdes e quinhentos e sessenta mil reais) e esta represen-
tado por 30.560.000 de acdes ordinarias, totalmente subscritas e
integralizadas por acionistas domiciliados no Brasil. No exercicio
de 2022 ocorreram uma série de aumento de capital no montante
de R$49.179, equivalente a 49.179.000 acdes ordinarias, totalmente
subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no Brasil;
b) Reserva Legal: E constituida, quando aplicavel, a razéo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lein® 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social. Em 31
de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia apresentou prejuizo, por
essa razao nao constituiu a reserva legal. ¢) Resultado por acao: O
prejuizo por acao é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade de acoes ordinarias

nominativas, sem valor nominal do exercicio:
31/12/2022 31/12/2021
(ndo auditado)
Prejuizo atribuivel aos acionistas (30.275) (7.295)

Numero de acoes ordinarias

ponderado 79.739.000 30.560.000
Prejuizo (0,3797) (0,2387)
9. Imposto de renda e contribuicao social — A Companhia

utiliza-se do regime de tributacao pelo lucro real e calculando seus
impostos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da elabo-
racao das demonstracdes contabeis. Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia possui prejuizos fiscais e bases de calculo negativas
da contribuicao social, além de despesas nao dedutiveis tempora-
riamente na apuracao do lucro tributavel, no montante de RS 190
(2021 - RS 7) os quais ndo possuem prazos prescricionais e sendo
sua compensacao limitada a 30% dos lucros tributaveis apurados

em cada periodo-base futuro. A administracao, considerando o atual
contexto operacional da Companhia, optou por nao reconhecer o
referido crédito RS 197 (2021 - RS 7) nas demonstracGes contabeis,
até que as operacoes sejam lucrativas e permitam uma adequada
projecao de lucros tributaveis futuros. O imposto de renda e a con-
tribuicao social diferidos sao calculados sobre as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes
contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias.

2022
_CSLL

2021
_IRPJ CSLL

IRPJ

Resultado antes do IRPJ e CSLL (30.275) (30.275) (7.295) (7.295)
Adicoes 30.085 30.085 7.288 7.288
Equivaléncia Patrimonial 30.085 30.085 7.288 7.288
Exclusdes - - - -
Base de célculo (190 (190) 7 7
Imposto apurado

Total IRPJ e CSLL (190) (190) (7 ) (7)

10. Despesas por natureza
Servicos de terceiros

1112[202 1[12[202

Impostos e taxas diversas (1) (3)
Despesas com seguros (45) (50)
Gastos com pessoal - (1)
Total (190) (97)
Classificados como:

Despesas administrativas e gerais (189) (95)
Despesas com pessoal - (2)
Despesas tributérias (1) -
Total (190) (97)

11. Provisdes para contingéncias - As contingéncias sao avaliadas
com base nas melhores estimativas da Administracao, levando em
consideracao a opiniao dos assessores juridicos e sao classificadas
de acordo com os requerimentos normativos do CPC 25 (Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes). Em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 a Focus Holding Financeira nao tem conhecimento de
ser parte em nenhuma acao judicial, tributéria, trabalhista e nenhum
outro processo administrativo.
12. Gestdo de risco financeiro - 12.1 Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expde a alguns riscos
financeiros: risco de taxa de juros, risco de crédito, risco de liquidez
e risco operacional. O programa de gestao de risco da Companhia
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos em seu desempenho financeiro.
A gestao de risco é realizada pela Administracao da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A Administracao da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros. (a) Risco de taxa de juros: O risco associado
¢é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacoes nas taxas de juros que reduzem o rendimento
das aplicacoes financeiras. A Companhia nao possui dividas com
instituicoes financeiras na data base das demonstracdes contabeis.
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equi-
valentes de caixa, depositos em bancos e instituicoes financeiras.
Para bancos e instituicoes financeiras, sao aceitos somente titulos
de entidades consideradas de primeira linha. (c) Risco de liquidez:
A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administracao da
Companhia. A Administracdo monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais levando
em consideracao suas necessidades de caixa a fim de atender a
estas demandas operacionais. (d) Risco operacional: Risco opera-
cional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatdrias e de padroes geralmente aceitos de comporta-
mento do mercado. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos
a reputacao da Companhia. 12.2 Gestao de capital: Os objetivos
da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A
Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, con-
forme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado por meios
da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco
patnmomal coma dlwda liquida.
13 Instr '0S por
iros estao r idos nas d
da Companhia, conforme quadros a seguir:
Custo amortizado (ativos financeiros) m ﬂ&@
Caixa e equivalentes de caixa
b) Hlerarqma do valor justo dos ativos e passwos avallados
por meio de resultado: A Companh|a classifica a mensuracao do
valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a
significancia dos indices utilizados nesta mensuracao, a excecao
daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos de patriménio sem
mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em
que o valor justo nao pode ser mensurado confiavelmente, conforme
os seguintes niveis: ® Nivel 1: precos cotados em mercados ativos
(n@o ajustados) para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: outras
informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos
cotados sao para ativos e passivos similares, seja diretamente por
obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como
técnicas de avaliacao que utilizam dados dos mercados ativos; e
¢ Nivel 3: Os indices utilizados para calculo nao derivam de um
mercado ativo. A Companhia nao possui instrumentos neste nivel
de mensuracao. A Administracao entende que os valores justos
aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia se enquadram
no nivel hierarquico 2 e nao houve reclassificacoes entre niveis nos
periodos apresentados.
14. Transacdes com partes relacionadas — A Companhia e sua
controlada nao realizaram transacoes com partes relacionadas nas
datasbases destas demonstracoes contabeis. Remuneracdo do
pessoal-chave da Administracao: Nao houve em 31 de dezembro
de 2022, pagamentos de remuneracao do pessoal-chave da Admi-
nistracdo. Adicionalmente, a Empresa realizou no exercicio de 2022
repasses a titulo de investimento a FC Financeira (Qista), que somam
o montante de RS 49.179.
15. Seguro — A controladora (FCBPC Holding S.A.) da Focus Holding
Financeira S.A. possui cobertura de seguros contratada para respon-
sabilidade civil na atuacao de seus administradores e diretores no
montante de até RS 3.000.000 em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
A apolice contratada abrange a Focus Holding Financeira S.A. e
coberturas de danos morais, bens e liberdade, garantias pessoais,
préticas trabalhistas, custos de investigacao, protecao da imagem
pessoal, responsabilidade tributéria, danos ambientais e bloqueio e
indisponibilidade de bens.
16. Eventos subsequentes — Conforme metas e planejamento
estratégico, para o 1° semestre de 2023 estao previstos aportes
de capital que totalizam de 35,9 milhdes, e em fevereiro de 2023
durante o processo de elaboracao dessas demonstracoes contabeis
foi realizado o aporte no valor total de 20 milhdes. Em 03/02/2023
e 16/02/2023 foram realizados os montantes de aportes de capital
de RS 12 milhes e 8 milhdes, respectivamente.

ia— a) Instr
acoes contabeis
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Focus Holding Financeira S.A.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Focus Holding Financeira S.A.
Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Focus Hol-
ding Financeira S.A. (“Entidade”), que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Focus Holding Financeira S.A. em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
peguenas e médias empresas. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras “.
Somos independentes em relacdo a Entidade e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos — Exercicio anterior
\néo auditado: Chamamos a atencao para o fato de que nao exa-

minamos o balanco patrimonial da Entidade em 31 de dezembro de
2021 e as demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas
e, consequentemente, nao expressamos uma opiniao sobre eles.
Responsabilidades da administracao pelas d acoes
financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas
e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes finan-
ceiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
anao ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razo-
avel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade e suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Entidade e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas

demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Entidade e suas controladas a ndo KPMG Auditores Independentes
Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada
e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro inde-
pendentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa
inglesa privada de responsabilidade limitada mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negacio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracdes financeiras . Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 12 de maio de 2023.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
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