DATA MERCANTIL

(FC0321 Empreendimentos e Participacdes S.A.|

(em organizacéo)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acdes realizada em 23 de janeiro de 2022.
Data, Hora e Local: Aos 23 (vinte e trés) dias do més de janeiro de 2023, as 14:00 (quatorze) horas, na
Rua Eduardo Souza Aranha, n® 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo-SP, CEP 04543-904. Quérum
de Instalacao: verificou-se a presenca dos Acionistas Fundadores da Sociedade conforme boletins de
subscricao, (Anexo ll) e lista de presenca (Anexo lll). Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Srta. Helena
Crdaoso Cunha, que convidou a mim Roberta Godoy Fauth, para secretaria-la. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a: (a) Constituicao da Companhia; (b) subscricao e forma de integralizacao de seu capital social; (c)
aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (d) elaboracao da ata em forma de sumario; e (e) eleicao dos
membros da Diretoria da Companhia. Deliberacées: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia,
aAssembleia deliberou, por unanimidade: (a) constituir a FC0321 Empr i tos Empra di

e Participacdes S.A., sociedade por acbes com sede nesta Capital, na Rua Eduardo Souza Aranha, n° 153,
4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904; (b) fixar o capital social da Companhia em RS 100,00 (cem
reais) dividido em 100 (cem) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao
de RS 1,00 (um real) cada acao, totalmente subscritas e totalmente integralizadas, nesta data, conforme
boletins de subscricao anexos. (c) aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, que
passa a fazer parte integrante da presente ata (Anexo l); (d) aprovar, nos termos, do § 1° art. 130 da Lei n®
6.404/76, lavrar a ata desta assembleia em forma de sumario; (e) eleger as pessoas abaixo qualificadas
para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a sua destituicao ou posse dos eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Diretoras: Roberta Godoy Fauth, brasileira, maior, em unidao
estavel, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 1060453592 SSP/RS, inscrita no CPF/ME
sob o n°® 997.238.240-00, Estado de Sao Paulo, para o cargo de diretora sem designacao especifica; e
Helena Cardoso Cunha, brasileira, maior, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n°
44.,011.495-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 439.287.248-35, nascida em 29/11/1996, para o
cargo de diretoras sem designacao especifica, ambas com escritério comercial na sede da Companhia
ora constituida. As membras da Diretoria ora eleitas declararam ter ciéncia do disposto no artigo 147 da
Lei n° 6.404/76, nao tendo sido condenadas a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 23 de janeiro de
2023. Helena Cardoso Cunha - Presidente da Assembleia, diretora eleita e Acionista. Roberta Godoy
Fauth — Secretéario da Assembleia e diretor eleito. Visto da Advogada: Roberta Godoy Fauth - OAB/
SP n° 436.392. Acionistas: Helena Cardoso Cunha; Fram Capital Core Participacoes S.A.
(Anexo 1): Estatuto Social: FC0321 Empreendi e Participacdes S.A. (Assembleia Geral
de Constituicao realizada em 23 de janeiro de 2023.) Capitulo I: Da D inacao, Sede, Objeto e
Duracao: Artigo Primeiro - A FC0321 Empreendimentos e Participacdes S.A., é uma sociedade
anbnima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.
Artigo Segundo - A companhia tem sede e foro nesta Capital, na Rua Eduardo Souza Aranha, n° 153, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacao
da diretoria. Artigo Terceiro — A Companhia tem por objeto social a participacao em outras Sociedades,
como sécia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto — A Sociedade terd prazo
indeterminado de duracdo. Capitulo Il: Do Capital: Artigo Quinto - O capital social é de RS 100,00
(100 reais), representado por 100 (cem) acdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal,
sendo totalmente integralizados nesta data. Paragrafo Primeiro - Cada acao corresponde a um voto nas
deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo - As acoes provenientes de aumento de capital serao distribuidas
entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento
de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital
social, a companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais
e regulamentares em vigor. Capitulo lll: Da Assembleia Geral: Artigo Sexto - A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia
Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas
presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberacoes das Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, nao computando os votos em branco. Capitulo
IV: Da Administracao: Artigo Sétimo — A administracdo da Companhia sera exercida por uma diretoria,
composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designacao de diretores,
podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida
a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos
novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caucao e seus honorarios
serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos
cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitave — No caso de impedimento ocasional de
um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de
vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono - A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negécios sociais, podendo
praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade e representéa-la perante terceiros, em juizo
ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou muni-
cipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos
de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos,
concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis.
Artigo Décimo - A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos
os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es)
dar-se-a pela assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os
poderes conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a um ano,
exceto em relacao as procuracdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.
Paragrafo Unico: Dependerao da aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social a
prestacao de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro — Compete
a diretoria superintender o andamento dos negocios da Companhia, praticando os atos necessarios ao
seu regular funcionamento. Capitulo V: Conselho Fiscal: Artigo Décimo Segundo - A companhia tera
um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI: Disposicdes Gerais: Artigo Décimo
Terceiro - O exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparara um balanco patrimonial e as
demais demonstracoes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto - Os lucros apurados em cada
exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da diretoria, depois
de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em
Lei. Artigo Décimo Quinto - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a
Sociedade podera preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados
e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto - A Sociedade distribuira, como dividendo
obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao
aplicavel. Artigo Décimo Sétimo - A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a
qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo
Oitavo - Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, sera
proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Helena Cardoso Cunha - Presidente da
Assembleia, diretora eleita e Acionista; Roberta Godoy Fauth - Secretéria da Assembleia, diretora eleita.
Visto do Advogado: Roberta Godoy Fauth - OAB/SP n° 436.392. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o NIRE 35.300.609.069 em 01,/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. J

BR Arena Pinheiros Locacao
de Quadras Esportivas S.A.

CNPJ/ME n° 34.641.305/0001-02 - NIRE 35.300.545.974
Edital de Convocacao
Pelo presente edital, ficam os sdcios quotistas da companhia BR Arena Pinheiros Locacao de Quadras Esportivas
S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur de Azevedo, n® 1, Anexo Campo de futebol,
Cerqueira Cesar, CEP 05404-010, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
— CNPJ/ME sob o n® 34.641.305/0001-02, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.545.974 (“Companhia”) convocados a se reunirem no proximo
dia 29 de maio de 2023, as 14 horas, em 1° chamada, na sede da Companhia, e as 14:30 horas, em 2° chamada,
no mesmo dia e endereco, para discutirem, deliberarem e aprovarem as seguintes matérias: (i) a transformacao
do tipo societario da Companhia de sociedade por acdes em sociedade empresaria limitada, com a consequente
alteracéo da denominacéao para BR Arena Pinheiros Locacao de Quadras Esportivas Ltda; (ii) a converséo das acdes
da Companhia na mesma quantidade de quotas, nominativas e sem valor nominal; (iii) a redacéo do contrato social,
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Edicao Digital

~ CS Assessoria e Consultoria Empresarial S.A. 5
CNPJ n° 48.818.708/0001-80
Ata da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 24 de novembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 24 (vinte e quatro) dias de novembro de 2022 (dois mil e vinte e dois),
as 09 horas, nas dependéncias da Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro
Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: (i) Carlos
Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade - RG n°
28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado,
portadora da Cédula de Identidade - RG n° 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03,
com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; todos na qualidade de subscritores|
do capital social da empresa ora constituida, conforme conferéncia das assinaturas apostas na Lista de Presenca
e nos boletins de subscricdo. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Alexandre Pereira de
Almeida e secretariados pelo Sr. Renan Ghiraldello Silva. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia
consoante o disposto no §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. 5. Ordem do dia: (i) Aprovar a constituicao de
uma sociedade anonima; (ii) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o Estatuto Social da Companhia; (iv)
Eleger a Diretoria da Companhia; e (v) Deliberar acerca da remuneracao dos Diretores da Companhia. 6.
Deliberacoes: Apds exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes;
6.1 A constituicao de uma sociedade andénima sob a denominacao de CS A ia e C Itoria
Empresarial S.A., com Sede e Foro a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112,
Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. 6.2 O Capital Social
da companhia inicial no montante de RS 100,00 (cem reais), em moeda corrente do pais, dividido em 100 (cem)
acbes, sendo todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados RS 100,00 (cem
reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo RS 50,00 (cinquenta reais) integralizados pelo acionista,
sr. Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e RS 50,00 (cinquenta reais) integralizados pelo acionista sr. Renan
Ghiraldello Silva, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que se refere
a presente Assembleia de Constituicao; 6.3 A aprovacao do Projeto do Estatuto Social da Companhia, reger-se;
segundo o Estatuto Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | das Ata a que se refere a
presente Assembleia de Constituicao; 6.4 A eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato|
até a realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores,
sem designacao especifica: (a) Carlos Al Ire Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da Cédula de Identidade - RG n® 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 163.387.548-28, com
endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (b) Renan Ghiraldello Silva,
brasileiro, solteiro, advogado, portadora da Cédula de Identidade - RG n® 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF//
MF sob n° 360.402.618-03, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11°
andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Os
Diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes, para o exercicio de suas funcdes, em especial sob as penas da Lei, que nao estao impedidos por lei de|
exercerem a administracao da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as|
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e 6.5 aceitar
a rentincia dos diretores ao recebimento de remuneracao da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, O Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario|
a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.
Sao Paulo, 24 de novembro de 2022. Carlos Alexandre Pereira de Almeida, Presidente; Renan Ghiraldello
Silva, Secretério. Visto do advogado: Carlos Alexandre Pereira de Almeida, OAB/SP N° 338.840. JUCESP/
NIRE n° 3530060540-3 em 06/12/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo
I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Art. 1° A CS Assessoria e Consultoria Empresarial S.A.,
é uma sociedade anonima de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais
que |he forem aplicaveis, podendo adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duracéo indeterminado,
encerrando suas atividades com a observancia das disposicoes legais e estatutarias. Art. 2° A Companhia tem
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco a Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado|
de Sao Paulo. Art. 3° A companhia tem por objetivos a prestacao de servicos de assessoria empresarial, em
especial agueles combinados de escritério e de apoio administrativo. Art. 4° A critério da diretoria, a sociedade
podera instalar, manter ou extinguir filiais, agéncias, escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos,
necessarios ao desempenho das atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior, respeitadas as prescricdes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il. Do Capital.
Art. 5° O Capital Social é de R$ 100,00 (cem reais) totalmente Subscrito e Integralizado em moeda corrente
nacional, representado por 100 (cem) acoes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro:
Cada Acao corresponde a um voto nas deliberacdes sociais, as acdes representativas do capital social sao
indivisiveis, e, em relacéo a sociedade, sao Ordinarias Nominativas. Paragrafo Segundo: As acoes provenientes
de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no prazo que for fixado pela
Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro: Mediante aprovacao de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliené-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Art.6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes apds ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro: A Assembleia
Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas
presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo: As deliberacées das Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinérias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social,
serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV. Da
Administracao. Art. 7° A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria composta por 02 (dois)
a 05 (cinco) membros, todos com a designacéo de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores continuarao
no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro: Os diretores ficam
dispensados de prestar caucao e seus horarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo
Segundo: A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Art. 8° No caso de impedimento
ocasional de um diretor, suas funcdes serdo exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No
caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia
Geral. Art. 9° A Diretoria tem amplos poderes de administraco e gestao dos negocios sociais, podendo praticar
todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele,
e perante qualquer autoridade publicar e 6rgaos governamentais federais, estaduais, ou municipais; exercer os
poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de créditos; emitir e
endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Art. 10° A representacao da
Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todas os atos referidos no artigo nono competem a
qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos
instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(res) dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo
os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com
prazo de validade ndo superior a 12 (doze) meses, exceto em relacao as procuracdes “ad judicia”, as quais
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico: Dependerao de aprovacao de acionistas
representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros.
Art. 11° A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera
ser composto no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao. Paragrafo Unico: Compete a Diretoria superintender o andamento dos negocios da
Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho Fiscal. Art.
12° A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera
ser composto por 03 (trés) membros e no méximo, 05 (cinco) membros em caréter nao-permanente, e igual
nuamero de suplentes, acionistas ou nao, sendo que este somente se instalara a requerimento de acionistas, na
forma do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404, sendo que a competéncia do Conselho Fiscal é prevista no art.
163 do mesmo diploma. Art. 13° Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para
investidura no cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento|
do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apos sua instalacdo. Art. 14° O exercicio
social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Art. 15° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino
que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Art. 16° Mediante decisao
de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos periddicos a
qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 17° A
Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 2% (dois
por cento). Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de forma unanime, em Assembleia Geral, pela
distribuicao de um percentual maior. Art. 18° A companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou
por deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a|
qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 19° Qualquer
acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro

 caso aprovado o item (i) acima. Sao Paulo, 17 de maio de 2023. Cesar Zeppelini. (18, 19 e 20/05/2023) ) da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.
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FCBPC Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 26 de maio de 2023, as 10h
FCBPC Holding S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se
em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 26 de maio
de 2023, as 10h, de forma semipresencial, podendo o voto ser exercido pelos acionistas presencialmente,
na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes
de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9° andar, conj. 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05676-120, ou
por meio do seguinte link https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting MGFhZDk4YWItMjQx
NyOOOWRKLTgwNDMtZmVjMDJhNDJiY2Nj%4Othread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f95fef7c-199d-
42ed9c79-5b14cafee929%22%2c%220id%22%3a%2248e52835-dbc1-42f2-a56f-cd7e782530a5%22%7d
do aplicativo de videoconferéncia Microsoft Teams conforme autorizado pela Instrucdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI
81"), nos termos do art. 124, § 2°-A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) ratificar, para os fins do disposto no art. 12, inciso (xiii) do Estatuto Social da Companhia
e da Clausula 8.1.8 do Acordo de Acionistas da Companhia, a alienacao (a) da totalidade das acoes detidas
pela Companhia no capital social da PP Promotora de Vendas S.A., sociedade por acoes de capital
fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.249.116/0001-24, com sede na Avenida Magalhaes de Castro,
n°® 4.800, 9° andar, conjunto 91, sala 24, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05.676-120 na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Séo Paulo (‘PP Promotora”); e (b) de 5% (cinco por cento) das acdes detidas pela
Companhia no capital social da Focus Holding Financeira S.A., sociedade por acoes inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 35.515.066/0001-07, com sede na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 9° andar, cj. 91,
sala 17, Cidade Jardim, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05676-120 (“Focus Financeira”);
(ii) celebrar o 1° aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 1? (primeira) Emissao de Debéntures
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, Para Colocacéo Privada da FCBPC Holding
S.A." celebrado entre a Companhia, na qualidade de Emissora, e Alan Zelazo, na qualidade de Debenturista,
em 29 de novembro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para fins de alterar a Clausula 4.21 da Escritura de
Emissao, permitindo-se o Resgate Antecipado Obrigatdrio Parcial das debéntures emitidas nos termos da
Escritura de Emissao, bem como os prazos previstos na referida clausula; e (iii) autorizar a Diretoria da
Companhia a tomar todas as providéncias e assinar todo e qualquer documento necessario para efetivar
e implementar as operacdes descritas nos itens (i) e (i) acima. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A.,
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos
cuidados da Sra. Marcia Pacianotto Ribeiro (marcia.ribeiro@souqista.com.br), com no minimo 2 (dois) dias
(teis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societa-
rios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representacao,
conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societéario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para
participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), a
procuracao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advo-
gado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os documentos e informacoes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social
da Companhia. Sao Paulo/SP, 26 de maio de 2023. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz - Presidente
\do Conselho de Administracao. (16, 17 e 18/05/2023) )

BR Arena Laguna Locacao

de Quadras Esportivas S.A.

CNPJ/ME n° 32.904.985/0001-76 — NIRE 35.300.546.032
Edital de Convocacao
Pelo presente edital, ficam os sécios quotistas da companhia BR Arena Laguna Locacao de Quadras Esporti-
vas S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Caiara, n° 176, anexo 188, Varzea de
Baixo, CEP 04730-030, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/
ME sob o n° 32.904.985/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.546.032 (“Companhia”) convocados a se reunirem no proximo dia
29 de maio de 2023, as 14 horas, em 1° chamada, na sede da Companhia, e as 14:30 horas, em 2° chamada,
no mesmo dia e endereco, para discutirem, deliberarem e aprovarem as seguintes matérias: (i) a transformacao
do tipo societario da Companhia de sociedade por acoes em sociedade empresaria limitada, com a consequente
alteracao da denominacao para BR Arena Laguna Locacao de Quadras Esportivas Ltda; (ii) a converséo das acoes
da Companhia na mesma quantidade de quotas, nominativas e sem valor nominal; (iii) a redacao do contrato social,

\ caso aprovado o item (i) acima. Séo Paulo, 17 de maio de 2023. Cesar Zeppelini. (18, 19 e 20/05/2023)
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[ ARA Empreendimentos e Participacdes S.A. |

CNPJ/MF n° 21.286.866,/0001-80 - NIRE 35.300.587.995 - Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 02 de maio de 2023
1. Data, Horario e Local: Foi realizado em 02 de maio de 2023, as 10:00 horas, na sede da empresa
“ARA Empr e Participacdes S.A.”, com sede no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, Conj. 91, Vila Olimpia, CEP: 04551-000 (“Companhia”). 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao nos termos do Artigo 133, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A"),
e artigo 10°, § 2° do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas
conforme lista de presenca arquivada na sede da Companhia, parte integrante desta Ata na forma de Anexo I.
3. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Joao Martinez Junior; Secretario: Fabio Martinez e Secretaria:
Vanessa Martinez. 4. Publicacdes: As Demonstracoes Financeiras acompanhadas do Relatério da Auditoria,
relativas ao exercicio de 2022 lavradas em balanco devidamente assinado pela empresa e seu contabilista
responsavel, Balanco Contabil publicado no jornal Data Mercantil, paginas 15 e 16 da edicao impressa de
28 de abril 2023 e paginas 15 e 16 da edicao digital de 28 de abril 2023, que pode ser verificada no site
do Jornal Data Mercantil através do link: www.datamercantil.com.br/publicidade_legal. 5. Ordem do dia:
Deliberar acerca da seguinte matéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
sobre as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2022. 6. Deliberacées:
Iniciada a reuniao, o Presidente fez a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, os quais foram
colocados a disposicao de todos os acionistas 30 dias antes da realizacao da assembleia. Apds terem sido
examinados e discutidos, o Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31/12/2022, foram aprovados por unanimidade sem reservas ou restricoes. 7. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, determinou-se
que lavrasse a presenta ata, a qual, apods lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Presidente: Rubens Jodo Martinez Junior; Secretario: Fabio Martinez; Acionistas: Rubens Jodo Martinez
Junior, Fabio Martinez, Vanessa Martinez. A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao
Paulo, 02 de maio de 2023. Mesa: Rubens Joao Martinez Junior - Presidente de Mesa; Fabio Martinez
Secretario de Mesa; Vanessa Martinez — Secretaria de Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob 0 n° 177.426/23-8 em 12/05/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J
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BRZ Brasia Il (C) Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 35.121.721/0001-34 - NIRE 35.300.546.865
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 09.03.2023
Aos 09/03/2023, as 16hrs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretério: Luis Carlos
Martins Ferreira. Deliberacdes: (I) O aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.578.947,40
(um milhao, quinhentos e setenta e oito mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta centavos), por
meio da emissao de 15.789.474 (quinze milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, quatrocentas e setenta e
quatro) novas acdes, todas nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos
de real) cada, das quais: (a) 15.750.000 (quinze milhGes e setecentos e cinquenta mil) sdo acoes ordinarias;
e (b) 39.474 (trinta e nove mil, quatrocentas e setenta e quatro) séo acoes preferenciais Classe A. (Il) Desta
maneira, o capital social da Companhia passa de RS 221.428.474,20 (duzentos e vinte e um milhGes, qua-
trocentos e vinte e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e vinte centavos) para RS 223.007.421,60
(duzentos e vinte e trés milhoes, sete mil, quatrocentos e vinte e um reais e sessenta centavos), dividido em
2.250.074.216 (duas bilhoes, duzentas e cinquenta milhdes, setenta e quatro mil, duzentas e dezesseis)
acoes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 2.244.449.031 (duas bilhoes, duzentas e quarenta
e quatro milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil e trinta e uma) sao acdes ordinarias; e (b) 5.625.185
(cinco milhdes, seiscentas e vinte e cinco mil, cento e oitenta e cinco) sao acoes preferenciais Classe A. As
novas acoes ora emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscricdo anexos a presente Ata (Anexos
\ e II). Nada mais. JUCESP n° 171.787/23-7 em 04/05/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

Brasia lll Properties

Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 30.545.265/0001-36 - NIRE 35.300.516.826
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28.04.2023
Aos 28/04/2023, as 17hs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario: Luis Carlos
Martins Ferreira. Deliberacdes: (1) O aumento do capital social da Companhia no valor de RS 4.234.989,00
(quatro milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, novecentos e oitenta e nove reais), por meio da emissao
de 42.349.890 (quarenta e duas milhdes, trezentas e quarenta e nove mil, oitocentas e noventa) novas
acdes, todas nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos de real)
cada, das quais: (a) 42.138.141 (quarenta e duas milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e quarenta e
uma) sao acdes ordinarias; e (b) 211.749 (duzentas e onze mil, setecentas e quarenta e nove) sao acoes
preferenciais Classe A. (ll) Desta maneira, o capital social da Companhia passa de RS 148.065.083,90
(cento e quarenta e oito milhdes, sessenta e cinco mil, oitenta e trés reais e noventa centavos) para
RS 152.300.072,90 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentos mil e setenta e dois reais e noventa
centavos), dividido em 1.543.000.729 (um bilhao, quinhentas e quarenta e trés milhdes, setecentas e vinte
e nove) acoes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.535.285.726 (um bilhdo, quinhentas e
trinta e cinco milhdes, duzentas e oitenta e cinco mil, setecentas e vinte e seis) sao acoes ordinarias; e (b)
7.715.003 (sete milhdes, setecentas e quinze mil e trés) séo acoes preferenciais Classe A. (lll) As novas
acoes ora emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscricao anexos a presente Ata (Anexos

\ e ll). Nada mais. JUCESP n° 174.369/23-2 em 09/05/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )
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