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Athena Healthcare Holding S.A.
CNPJ/ME nº 26.753.292/0001-27 – NIRE 35.300.499.514

Edital de Convocação – Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada em 22 de maio de 2023
A Diretoria da Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do art. 124 
da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), convocar os senhores Acionistas da Companhia, para 
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocação, em 
22 de maio, às 10h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferência Teams, 
conforme autorizado pela Instrução Normativa nº 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e 
Integração, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81”), para examinar, discutir e votar a respeito da 
seguinte ordem do dia: (i) reeleição e eleição, conforme o caso, de membros para compor a Diretoria da 
Companhia; e (ii) a autorização para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessários 
a fim de efetivar e cumprir as deliberações tomadas nesta Assembleia. Nos termos do art. 126 da Lei das 
S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverão apresentar à Companhia, 
aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores – ri@athenasaude.com.br, com no mínimo 
2 (dois) dias úteis de antecedência à data de realização da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos 
societários que comprovem a representação legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representa-
ção, conforme aplicável. O representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia simples dos 
seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) 
ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à Assembleia como representante da pessoa 
jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente acionista pessoa jurídica. Para participação 
por meio de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada há menos de 1 
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1º, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1º e 
§ 2º da Lei nº 10.406/2002, conforme alterada (“Código Civil”), a procuração deverá conter indicação do 
lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com 
a designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As 
pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser representadas na Assembleia por procurador 
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição financeira, consoante previsto no 
art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia poderão ser representadas 
por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do 
Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os 
documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se à disposi-
ção dos acionistas na sede social da Companhia. São Paulo/SP, 12 de maio de 2023. Fabio Minamisawa 
Hirota – Diretor Presidente. (12, 13 e 16/05/2023)

FCBPC Holding S.A.
CNPJ/MF nº 45.240.072/0001-44 – NIRE 35.300.586.239

Edital de Convocação – Assembleia Geral Extraordinária
a ser realizada em 26 de maio de 2023, às 10h

FCBPC Holding S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404 de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se 
em assembleia geral extraordinária (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocação, em 26 de maio 
de 2023, às 10h, de forma semipresencial, podendo o voto ser exercido pelos acionistas presencialmente, 
na sede da Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Magalhães 
de Castro, nº 4.800, Continental Tower, 9º andar, conj. 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05676-120, ou 
por meio do seguinte link https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGFhZDk4YWItMjQx
Ny00OWRkLTgwNDMtZmVjMDJhNDJiY2Nj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f95fef7c-199d-
42ed-9c79-5b14cafee929%22%2c%22Oid%22%3a%2248e52835-dbc1-42f2-a56f-cd7e782530a5%22%7d 
do aplicativo de videoconferência Microsoft Teams conforme autorizado pela Instrução Normativa nº 81 do 
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 
81”), nos termos do art. 124, § 2º-A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte 
ordem do dia: (i) ratificar, para os fins do disposto no art. 12, inciso (xiii) do Estatuto Social da Companhia 
e da Cláusula 8.1.8 do Acordo de Acionistas da Companhia, a alienação (a) da totalidade das ações detidas 
pela Companhia no capital social da PP Promotora de Vendas S.A., sociedade por ações de capital 
fechado inscrita no CNPJ/MF sob o nº 18.249.116/0001-24, com sede na Avenida Magalhães de Castro, 
nº 4.800, 9º andar, conjunto 91, sala 24, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05.676-120 na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo (“PP Promotora”); e (b) de 5% (cinco por cento) das ações detidas pela 
Companhia no capital social da Focus Holding Financeira S.A., sociedade por ações inscrita no CNPJ/
MF sob o nº 35.515.066/0001-07, com sede na Avenida Magalhães de Castro, nº 4.800, 9º andar, cj. 91, 
sala 17, Cidade Jardim, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05676-120 (“Focus Financeira”); 
(ii) celebrar o 1º aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 1ª (primeira) Emissão de Debêntures 
Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, Para Colocação Privada da FCBPC Holding 
S.A.” celebrado entre a Companhia, na qualidade de Emissora, e Alan Zelazo, na qualidade de Debenturista, 
em 29 de novembro de 2022 (“Escritura de Emissão”), para fins de alterar a Cláusula 4.21 da Escritura de 
Emissão, permitindo-se o Resgate Antecipado Obrigatório Parcial das debêntures emitidas nos termos da 
Escritura de Emissão, bem como os prazos previstos na referida cláusula; e (iii) autorizar a Diretoria da 
Companhia a tomar todas as providências e assinar todo e qualquer documento necessário para efetivar 
e implementar as operações descritas nos itens (i) e (ii) acima. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., 
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverão apresentar à Companhia, aos 
cuidados da Sra. Márcia Pacianotto Ribeiro (marcia.ribeiro@souqista.com.br), com no mínimo 2 (dois) dias 
úteis de antecedência à data de realização da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societá-
rios que comprovem a representação legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representação, 
conforme aplicável. O representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia simples dos 
seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente: (a) contrato ou estatuto social; e 
(b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à Assembleia como representante da 
pessoa jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente acionista pessoa jurídica. Para 
participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada 
há menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1º, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no 
art. 654, § 1º e § 2º da Lei nº 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Código Civil”), a 
procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do 
outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o 
reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão 
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advo-
gado ou instituição financeira, consoante previsto no art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas 
acionistas da Companhia poderão ser representadas por procurador constituído em conformidade com 
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa 
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os documentos e informações relativos às 
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na sede social 
da Companhia. São Paulo/SP, 26 de maio de 2023. Eduardo Dal Sasso Mendonça Cruz – Presidente 
do Conselho de Administração. (16, 17 e 18/05/2023)

RCB Investimentos S.A. 
CNPJ/MF nº 08.823.301/0001-27 – NIRE 35.300.341.856

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 30 de março de 2023
1. Data, Hora e Local: Aos 30 de março de 2023 às 12:00 (doze horas) na sede social da RCB Investi-
mentos S.A. (“Companhia”), na Praça General Gentil Falcão, nº 108, conjunto 132 do Centro Empresarial 
e Cultural João Domingues de Araújo, Brooklin Novo, nesta cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 2. 
Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos membros 
do Conselho de Administração. 3. Mesa: Os membros do Conselho de Administração presentes indicaram 
para presidir a mesa o Sr. Alexandre do Rosário Nobre, o qual convidou o Sr. Renato Proença Prudente de 
Toledo para secretariar a mesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleição dos mandatos dos diretores 
da Companhia. 5. Deliberações: Os membros do Conselho de Administração pela unanimidade dos votos, 
deliberaram pela reeleição dos Diretores da Companhia, por prazo especifico de um ano, conforme: 5.1. 
Eleger, para um mandato de 1 (um) ano, o Sr. Alexandre do Rosário Nobre, brasileiro, casado, empresário, 
portador da Cédula de Identidade (RG) nº 36.633.632-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 265.011.088-
02, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Praça General 
Gentil Falcão, nº 108, conjunto nº 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150, para o cargo de Diretor Presidente. 
5.2. Eleger, para um mandato de 1 (um) ano, o Sr. Renato Proença Prudente de Toledo, brasileiro, 
casado, empresário, portador da Cédula de Identidade (RG) nº 26.417.800-2 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o nº 325.781.108-08, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 
escritório na Praça General Gentil Falcão, nº 108, conjunto nº 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150, para o 
cargo de Diretor de Operações. 5.3. Eleger, para um mandato de 1 (um) ano, o Sr. Walter Lemann Cahen, 
brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade (RG) nº 22.886.372-7 SSP/SP, inscrito no 
CPF/ME sob o nº 219.833.928-55, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com escritório na Praça General Gentil Falcão, nº 108, conjunto nº 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150, 
para o cargo de Diretor Financeiro. 5.4. O mandato de cada diretor eleito iniciará nesta data, mediante a 
assinatura do termo de posse e declaração e vigorará até a realização da Assembleia Geral Ordinária de 
2024. 6. Consolidação: Consolidar a composição da Diretoria, conforme segue:

Composição da Diretoria da RCB Investimentos S.A.
Nº Membro Cargo Mandato
1 Sr. Alexandre do Rosário Nobre Diretor Presidente Vigente até a realização da 

Assembleia Geral Ordinária 
de 2024.

2 Sr. Renato Proença Prudente de Toledo Diretor de Operações
3 Sr. Walter Lemann Cahen Diretor Financeiro

7. Declaração dos Administradores: Os diretores, ora eleitos, declaram que (i) não estão impedidos, por 
qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenação criminal de qualquer 
natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a 
economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 
o acesso a cargos públicos, nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei nº 6.404/76; e (ii) tomam posse 
em seus cargo na presente data, mediante a assinatura dos Termos de Posse e Declaração que constam 
nesta ata como Anexo I, II e III. 8. Aprovação e Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a 
reunião e lavrando-se a presente ata que os conselheiros presentes assinaram a qual foi lida, aprovada e 
assinada pelos membros do Conselho de Administração Alexandre do Rosário Nobre, Edson Marcelo Moreto 
(Presidente), Francisco José Pereira Terra, Marcos Bavier Marcos, Antônio José da Barbara, Renato Proença 
Prudente de Toledo e Rubia Becker. Certificamos que a presente é cópia fiel da ata da original lavrada no 
livro da Companhia. São Paulo, 30 de março de 2023. Mesa: Presidente: Alexandre do Rosário Nobre; 
Secretário: Renato Proença Prudente de Toledo. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o 
registro sob o nº 176.978/23-9 em 11/05/2023. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

GWS do Brasil Soluções e Sistemas 
Tecnológicos em Segurança Ltda. 

CNPJ/MF nº 26.900.533/0001-13 – NIRE 35.230.330.991
Distrato Social

Pelo presente instrumento particular, as partes: a) GWS Production AB, sociedade com sede social na 
Suécia, CNPJ/MF nº 26.476.806/0001-44, representada pelo procurador, Sr. Alexandre Verri, RG nº 
12.277.216 (SSP/SP), CPF/MF nº 082.290.548-51 e OAB/SP nº 98.956; e b) Johan Lennart Fager, 
RNE nº V120519-P e CPF/MF nº 213. 060.478-11. Sócios representantes de 100% do capital social 
desta sociedade, com sede em São Paulo-SP, resolvem, encerrar as atividades da Sociedade, de acordo 
com o Artigo 1.033, inciso II, da Lei nº 10.406, de 10/01/2002, (“Código Civil”), conforme termos e 
condições abaixo. 1º. Os sócios da Sociedade, serão responsáveis pelas obrigações da Sociedade para 
todos os efeitos, na proporção das quotas detidas por cada um deles no capital social da Sociedade. 
2º. Os sócios nomeiam como Liquidante da Sociedade o Sr. Johan Lennart Fager, acima qualificado, o 
qual ficará responsável pela guarda dos livros e documentos da Sociedade, durante o prazo legal. 3º. O 
Liquidante ora nomeado declara, sob as penas da lei, que não está impedido por Lei Especial de exercer a 
função de Liquidante da Sociedade. 4º. O Liquidante declara, ainda, que não há qualquer débito pendente 
da Sociedade com relação às autoridades fiscais ou perante quaisquer terceiros. 5º. Os sócios, neste 
ato aprovam, o balanço de encerramento e as contas finais apresentadas pelo Liquidante. 6º. Estando o 
passivo da Sociedade totalmente liquidado e não havendo mais obrigações a serem cumpridas e, devido 
ao encerramento das atividades, os sócios declaram extinta a Sociedade a partir desta data. 7º. Os sócios 
desde já garantem que serão responsáveis por eventuais débitos da Sociedade posteriores à presente 
dissolução. 8º. Os sócios terão direito e serão considerados responsáveis pelo recebimento de quaisquer 
pagamentos oriundos de créditos contra as autoridades fiscais brasileiras. 9º. Em vista das deliberações, 
as atividades da Sociedade estão definitivamente encerradas e a Sociedade está, consequentemente, 
dissolvida e extinta, para todos os efeitos e fins de direito. São Paulo, 28/04/2023. GWS Production AB 
Por: Alexandre Verri – Procurador; Johan Lennart Fager. Acordado: Johan Lennart Fager – Liquidante. 
JUCESP – Registro sob o nº 163.863/23-4 em 12/05/2023. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Fischer S/A – Agroindústria
CNPJ/MF nº 52.311.529/0001-20 – NIRE 35.300.021.703

Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 24 de abril de 2023
Dia, Hora e Local: 24 de abril de 2023, às 10:00 horas, na sede social da Fischer S/A – Agroindústria, na Rua 
São Lourenço, 79, 1º andar, Vila Mariani, na cidade de Matão, Estado de São Paulo (“Companhia”). Convocação 
e Presença: Convocação dispensada nos termos do parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404/76, conforme 
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), em face da presença dos acionistas representando a totalidade do 
capital social da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no “Livro de Presença de Acionistas”. Mesa: 
Ronaldo Marfori Sampaio – Presidente e Flávio Castro Nogueira da Gama – Secretário. Publicações: (i) os 
Relatórios da Administração, as Demonstrações Financeiras e suas respectivas notas explicativas, referentes ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 foram publicados no Jornal Data Mercantil, em 21 de abril 
de 2023. Ordem do Dia: Deliberar sobre (1) as contas dos administradores, as demonstrações financeiras e 
contábeis e o resultado econômico referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, os quais 
foram disponibilizados aos acionistas no prazo legal; e (2) a destinação do Lucro Líquido apurado no exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2022. Deliberações: Instalada a Assembleia, após exame e discussão das 
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: 
(1) as contas dos administradores, as demonstrações financeiras e contábeis e o resultado econômico referentes 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, os quais foram disponibilizados aos acionistas no prazo 
legal; e (2) a ratificação (2.1) do lucro líquido apurado no exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 no 
valor de R$ 47.244.856,04 com a seguinte destinação: (2.1.a) R$ 2.362.242,80 para a conta de Reserva Legal; 
(2.1.b) R$ 22.000.000,00 para distribuição e pagamento de juros sobre capital próprio, que foram imputados 
aos dividendos mínimos obrigatórios; e (2.1.c) R$ 22.882.613,24 para a conta de Reserva de Lucros. Lavratura 
da Ata na Forma de Sumário: Foi autorizada pelos acionistas da Companhia a lavratura desta ata em forma 
de sumário e sua publicação com omissão das assinaturas, nos termos dos parágrafos 1º e 2º, do Artigo 130, 
da Lei das Sociedades por Ações. Encerramento e Assinaturas: E, nada mais havendo a tratar, não tendo 
comparecido o Conselho Fiscal por não se encontrar instalado, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou 
a presente ata na forma sumária que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes: Presidente da Mesa: 
Ronaldo Marfori Sampaio; Secretário da Mesa: Flávio Castro Nogueira da Gama; Acionistas presentes: 4F Capital 
N.V., representada por seus diretores Ronaldo Marfori Sampaio e Nuno Sérgio Gomes Pereira Caldas; Citrosuco 
Trading N.V. representada por seus diretores Ronaldo Marfori Sampaio e Nuno Sérgio Gomes Pereira Caldas; 
Bianca Helena Fischer de Moraes; Ana Luísa Fischer Marcondes Ferraz; Alessandra Fischer de Souza Santos; 
Renata Fischer Fernandes. Certificamos que a presente Ata é cópia fiel da original lavrada no livro competente, 
arquivado na sede da Companhia. Matão (SP), 24 de abril de 2023. Ronaldo Marfori Sampaio – Presidente; 
Flávio Castro Nogueira da Gama – Secretário. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro 
sob o nº 169.854/23-1 em 05/05/2023. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

Fischer S.A. – Agroindústria
CNPJ/MF nº 52.311.529/0001-20 – NIRE 35.300.021.703

Ata da Reunião do Conselho de Administração realizada em 03 de abril de 2023
Dia, Hora e Local: Em 03 de abril de 2023, às 15:00 horas, na sede da Fisher S/A – Agroindústria, 
localizada na Rua São Lourenço, nº 79, 1º andar, sala E, bairro Vila Mariani, na cidade de Matão, no estado 
de São Paulo, CEP 15990-200 (“Companhia”). Convocação e Presença: Convocação dispensada, tendo 
em vista a presença de todos os membros do Conselho de Administração em conjunto com (i) o Diretor 
Executivo da Companhia, Sr. Ronaldo Marfori Sampaio e (ii) os Srs. Rodrigo de Camargo e Felipe Guedes 
Resende, representantes da PwC Auditores Independentes. Mesa: Bianca Helena Fischer de Moraes – Pre-
sidente e Flávio Castro Nogueira da Gama – Secretário. Ordem do Dia: Deliberar sobre as Demonstrações 
Financeiras, Notas Explicativas e Relatório da Administração, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2022. Deliberações: Discutida a matéria constante da ordem do dia, a totalidade dos membros do 
Conselho deliberou e aprovou por unanimidade, sem quaisquer reservas ou restrições, a publicação das 
Demonstrações Financeiras, Notas Explicativas e Relatório da Administração, relativos ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2022, considerando o Relatório dos Auditores Independentes emitido pela PwC 
e apresentado nesta reunião, que fica arquivado na sede da Companhia, devendo ser mantido o absoluto 
sigilo até a sua divulgação ao mercado. Outrossim, deliberou-se que as Demonstrações Financeiras, Notas 
Explicativas e o Relatório da Administração deverão ser submetidos à aprovação da Assembleia Geral 
Ordinária a ser convocada no prazo legal. Lavratura da Ata na Forma de Sumário: Foi autorizada pelas 
Conselheiras a lavratura desta ata em forma de sumário e sua publicação com omissão das assinaturas, 
nos termos do parágrafo 1º e 2º do artigo 130, da Lei das Sociedades por Ações. Encerramento: Nada 
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se 
manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente ata, a qual, após 
reaberta a sessão, foi lida, aprovada por todos os Conselheiros e assinada. Assinaturas/Conselheiros 
Presentes: Presidente: Bianca Helena Fischer de Moraes; Secretário: Flávio Castro Nogueira da Gama; 
Conselheiras: Bianca Helena Fischer de Moraes; Ana Luísa Fischer Marcondes Ferraz; Alessandra Fischer 
de Souza Santos; e Renata Fischer Fernandes. Diretor Executivo: Ronaldo Marfori Sampaio; Auditores 
Externos: Rodrigo de Camargo e Felipe Guedes Resende. Certificamos que a presente é cópia fiel da ata 
original lavrada no livro próprio. Matão (SP), 03 de abril de 2023. Bianca Helena Fischer de Moraes – 
Presidente; Flávio Castro Nogueira da Gama – Secretário. Junta Comercial do Estado de São Paulo. 
Certifico o registro sob o nº 169.842/23-0 em 05/05/2023. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.

https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=abe42381-7ad8-4dda-9491-119a0b4a94ef
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/MF nº 65.047.250/0001-22

Demonstração do Fluxo de Caixa – Em 31 de dezembro de 
2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

2022 2021
Fluxo de caixa das atividades 
operacionais

(=) Lucro líquido/(Prejuízo) do exercício 994 21.593
Itens que não afetam o caixa operacional
Ajustes de exercícios anteriores 1.360 –
Ganho compra vantajosa – –
Equivalência patrimonial (2.470) –
Valor residual do Imobilizado/Intangível baixado 10 2.496
Transações de capital – –
Outros (24.510) –
Depreciação e amortização 3.683 2.751

(20.933) 26.840
Aumento/(diminuição) das contas de 
ativo e passivo

Contas a receber 5.075 (38.192)
Estoques (7.690) 7.655
Tributos e contribuições a recuperar 75 (1.639)
Despesas pagas antecipadamente (215) (281)
Outros créditos (1.348) (450)
Fornecedores (414) (661)
Obrigações trabalhistas e tributárias 24.608 3.796
Outras contas a pagar (3.307) 17.504
Caixa líquido das atividades operacionais 16.784 (12.268)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de ações – –
Aquisição de imobilizado (1.880) (3.660)
Aquisição de intangível (4.044) (1.272)
Caixa líquido das atividades de 
investimentos (5.924) (4.932)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captação/pagamento de empréstimos e 
financiamentos 37.633 (437)

Aumento de capital 200 –
Empréstimos partes relacionadas (6.929) (1.485)
Caixa líquido das atividades de financia-
mentos 30.904 (1.922)

Aumento líquido/(Redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 20.831 7.718

Caixa e equivalentes de caixa no início do 
período 9.671 1.953

Caixa e equivalentes de caixa no final do 
período 30.502 9.671

Aumento líquido/(Redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 20.831 7.718

Balanço Patrimonial – Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Ativo 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 30.502 9.671
Contas a receber 41.984 47.059
Estoques 14.233 6.543
Tributos e contribuições a recuperar 5.081 5.156
Despesas pagas antecipadamente 496 281
Outros créditos 2.078 730

94.374 69.441
Não circulante
Valores a receber partes relacionadas 18.334 11.405
Tributos e contribuições a recuperar 55 55
Investimentos 2.673 7
Imobilizado 35.930 34.278
Intangível 32.072 28.958

89.064 74.702
Total do ativo 183.438 144.143

Passivo e patrimônio líquido 2022 2021
Circulante
Empréstimos e financiamentos 63.486 51.210
Fornecedores 1.655 2.069
Obrigações trabalhistas 20.875 10.795
Obrigações tributarias 3.525 2.340
Subvenção a realizar – 1.438
Provisão para perda de investimento – 221
Outras contas a pagar 4.814 8.121

94.355 76.195
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 47.798 22.440
Valores a pagar partes relacionadas 130 5.517
Obrigações trabalhistas 21.189 11.794
Obrigações tributarias 7.000 3.052
Outras contas a pagar 2.561 2.561

78.678 45.365
Patrimônio líquido
Capital social 36.917 36.717
Reserva de capital – –
Transações de capital (2.540) 9.473
Prejuízos acumulados (23.973) (23.608)

10.404 22.583
Total do passivo e do patrimônio líquido 183.438 144.143

Demonstração do Resultado do Exercício 
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

2022 2021
Receita líquida de produtos e serviços 102.291 118.654
(-) Custo dos produtos vendidos e serviços 
prestados (67.669) (63.810)

(=) Lucro bruto 34.622 54.844
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais
Gerais e administrativas (8.008) (2.975)
Despesas com pessoal (18.407) (11.105)
Resultado de equivalência patrimonial 2.470 –
Receita com Subvenção 1.802 1.222
Outras receitas/(despesas) operacionais (3.235) (8.748)
(=) Lucro operacional antes do resultado 
financeiro 9.244 33.237

2022 2021
Receitas financeiras 1.190 623
Despesas financeiras (9.962) (10.836)
Variação Cambial liquida 521 (1.432)
(=) Resultado financeiro líquido (8.250) (11.645)
(=) Lucro (Prejuízo) antes do Imposto de 
Renda e Contribuição Social 994 21.593

(-) Imposto de Renda e Contribuição social – –
(=) Resultado líquido do exercício 994 21.593

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido – (Em milhares de Reais)

Capital 
social

Reserva 
de capital

Transações 
de capital

Prejuízos 
acumulados

Patrimônio líquido 
(consolidado)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 36.717 – 9.473 (45.200) 991
Prejuízo do exercício – – – 21.593 21.593
Ajustes de exercícios anteriores – – – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (passivo a descoberto) 36.717 – 9.473 (23.608) 22.583
Aumento de capital 200 – – – 200
Transação de capital – – (12.014) – (12.014)
Ajustes de exercícios anteriores – – – (1.360) (1.360)
Lucro líquido do exercício – – – 994 994
Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.917 – (2.540) (23.973) 10.404
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Akaer Participações S.A.
CNPJ/MF nº 13.018.427/0001-69

Demonstração do Fluxo de Caixa – Em 31 de dezembro de 
2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
(=) Lucro líquido/(Prejuízo) do exercício (2.801) 15.310
Itens que não afetam o caixa operacional
Ajustes de exercícios anteriores 6 –
Ganho compra vantajosa – –
Equivalência patrimonial 2.633 (15.253)
Valor residual do Imobilizado/Intangível 
baixado – –

Transações de capital – 5.000
Outros – (1.685)
Depreciação e amortização – –

(162) 3.372
Aumento/(diminuição) das contas de ativo 
e passivo

Contas a receber – –
Estoques – –
Tributos e contribuições a recuperar 20 –
Despesas pagas antecipadamente – –
Outros créditos – –
Fornecedores (7) 9
Obrigações trabalhistas e tributárias (16) –
Outras contas a pagar – –
Caixa líquido das atividades operacionais (3) 9
Fluxo de caixa das atividades de investi-
mentos

Aquisição de ações – –
Aquisição de imobilizado – –
Aquisição de intangível – –
Caixa líquido das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de 
financiamentos

Captação/pagamento de empréstimos e 
financiamentos – –

Aumento de capital – –
Empréstimos partes relacionadas 167 (3.380)
Caixa líquido das atividades de financia-
mentos 167 (3.380)

Aumento líquido/(Redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 2 1

Caixa e equivalentes de caixa no início do 
período 2 1

Caixa e equivalentes de caixa no final do 
período 4 2

Aumento líquido/(Redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 2 1

Balanço Patrimonial – Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Ativo 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2
Contas a receber – –
Estoques – –
Tributos e contribuições a recuperar 46 66
Despesas pagas antecipadamente – –
Outros créditos – –

50 68
Não circulante
Valores a receber partes relacionadas 4.874 8.287
Tributos e contribuições a recuperar – –
Investimentos 10.976 26.157
Imobilizado – –
Intangível – –

15.850 34.444
Total do ativo 15.900 34.512

Passivo e patrimônio líquido 2022 2021
Circulante
Empréstimos e financiamentos – –
Fornecedores 9 16
Obrigações trabalhistas – –
Obrigações tributarias 76 128
Subvenção a realizar – –
Provisão para perda de investimento 3.521 10.790
Outras contas a pagar 786 786

4.392 11.720
Não circulante
Empréstimos e financiamentos – –
Valores a pagar partes relacionadas – 3.246
Obrigações trabalhistas – –
Obrigações tributarias 36 –
Outras contas a pagar – –

36 3.246
Patrimônio líquido
Capital social 1.062 1.062
Reserva de capital 70.218 70.218
Transações de capital (11.999) (6.720)
Prejuízos acumulados (47.809) (45.014)

11.472 19.546
Total do passivo e do patrimônio líquido 15.900 34.512

Demonstração do Resultado do Exercício 
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

2022 2021
Receita líquida de produtos e serviços – –
(-) Custo dos produtos vendidos e serviços 
prestados – –

(=) Lucro bruto – –
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais
Gerais e administrativas (397) (193)
Despesas com pessoal – –
Resultado de equivalência patrimonial (2.633) 15.253
Receita com Subvenção – –
Outras receitas/(despesas) operacionais (46) (49)
(=) Lucro operacional antes do resultado 
financeiro (3.076) 15.010

Receitas financeiras 285 597

2022 2021
Despesas financeiras (10) (271)
Variação Cambial liquida – –
(=) Resultado financeiro líquido 275 326
(=) Lucro (Prejuízo) antes do Imposto de 
Renda e Contribuição Social (2.801) 15.336

(-) Imposto de Renda e Contribuição social – (26)
(=) Lucro (Prejuízo) líquido do exercício (2.801) 15.310

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Em milhares de Reais)
Capital 
social

Reserva 
de capital

Transações 
de capital

Prejuízos 
acumulados

Patrimônio líquido 
(consolidado)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.062 65.218 (6.720) (60.324) (764)
Prejuízo do exercício – – – 16.145 16.145
Ajustes de exercícios anteriores – 5.000 – – 5.000
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (passivo a descoberto) 1.062 70.218 (6.720) (45.014) 19.546
Aumento de capital – – – – –
Transação de capital – – (5.279) – (5.279)
Ajustes de exercícios anteriores – – – 6 6
Lucro líquido do exercício – – – (2.801) (2.801)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.062 70.218 (11.999) (47.809) 11.472
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