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CNPJ/MF n° 01.025.974/0001-92
Balanco Patrimonial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais — RS) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais - RS)
Ativo explicativa 2022 202 2022 2021 | Passivo explicativa 022 2021 2022 2021 Nota Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 10 900 3.798 901  3.913 | Fornecedores 18 10.251 6.954 10.283 6.968 explicativa 2022 2021 022 2021
Contas a receber de clientes 11 30.601 24.409 30.601 24.409 | Passivo de arrendamento 19 2377 1.998  2.377 1.998 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Estoques 12 54987 50.367 54.988 50.368 | Empréstimos e financiamentos 20 45.143 29.825 45.143 29.825 | Prejuizo liquido do exercicio (12.756) (1.854) (12.756) (1.854)
Impostos e contribuicdes a recuperar 13 12219 8.188 12.472  8.510 | Instrumentos financeiros derivativos 1.429 - 1429 Ajustes para:
Instrumentos financeiros derivativos 29 - 470 - 470 | Salarios, provisao para férias e encargos 21 8.646 4.671 8.646 4.671 | Depreciacao e amortizacao 27 7772 8701 7.845 8.704
Demais contas a receber 2.899 1610 2903 1.616 | Impostos e contribuicoes a recolher 22 544 427 545 429 | Baixa de Ativos Fixos 616 - 775
Total do ativo circulante 101.607 88.842 101.866 89.286 | Impostos e contribuicoes parcelados 1.649 1.434 1.649 1.434 | Resultado na venda de ativo imobilizado - (398) - 339
Contas a receber de clientes 11 859  8.346 859 — | Adiantamentos de clientes 79 303 79 303 | Provisao para perdas nos estoques 12 355 (201) 355 (201)
Depésitos judiciais 256 227 256 227 | Cessao de direitos 1.486 - 1.486 Perda por reducao ao valor recupera-
Impostos e contribuicoes a recuperar 13 677  3.799 677  3.799 | Demais contas a pagar 602 122 602 122 | vel de contas a receber 11 2.658 (677) 2.658 (40)
Ativo fiscal diferido 14 48192 42.642 48.192 42.642 | Total do passivo circulante 72.207 45.734 72.239 45.750 | Resultado da equivaléncia patrimonial 15 (1.337) 1.899 - -
Total do realizavel a longo prazo 49.985 55.014 49.985 46.668 | Passivo de arrendamento 19 8.464 5.013 8.464 5.013 | Encargos financeiros sobre passivo
Investimentos 15 740 - - — | Empréstimos e Financiamentos 20 37.877 46.116 37.877 46.116| de arrendamento 19 1.130 733 1.130 733
Imobilizado 16 42.757 39.729 43.270 40.475 | Provisao para perdas em investi- Encargos financeiros sobre emprésti-
Intangivel 17 21.759 21.712 21.759 21.712 | mentos em controlada 15 - 7.173 - - | mos, financiamentos 20 13.028 6.407 13.028 6.407
Total do ativo nao circulante 65.256 116.455 65.029 108.855 | Impostos e contribuicoes parcelados 1.915 3.245 1.915 3.245 | Imposto de renda e contribuicao
Total do ativo 216.848 205.297 216.880 198.141 | Provisao para processos judiciais 24 1.763 1.853 1.763 1.353 Gsocial diferidos %g (5.5859%) (196.942g (5.585909) (196.9426)
= — Total do passivo nao circulante 50.020 63.400 50.020 56.227 | Ganho/perda operacao de Hedge 1. 44 1. 44
De"‘°gsl";?‘(’fs do ;‘esg"azdgng’az"g;{“% para os exercicios f'Eg°5 Capital Social 25a 203.105 192505 203.105 192.505 | Variacdo cambial nao realizada,
em 3. de dezembro de e (Em milhares de Reais ~R5) Reserva legal 25b 21,890 21.890 21.890 21.890| sobre empréstimos tomados 20 (1.009) 1.306 (1.009) 1.306
Controladora Consolidado | Prejuizos acumulados (130.831) (118.075) (130.831) (118.075) | Provisao para processos judiciais 24 (90)  (529) (90)  (943)
2022 2021 2022 2021 | Ajustes de avaliacao patrimonial 457 (157) 457 (157) | Variacdes em:
Prejuizo liquido do exercicio (12.756) (1.854) (12.756) (1.854) | Total do patrimonio liquido 94,621 96.163 94.621 96.163 | Contas a receber (7.326) (1.638) (9.710) (2.497)
Outros Resultados Abrangentes (ORA) Total do passivo e patriménio liquido 216.848 205.297 216.880 198.141 | Estoques (8.498) 6.357 (8.498) 6.802
Itens que podem ser subsequentemente As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. Impostos a recuperar (909) (1.430)  (840) (823)
reclassificados para o resultado - - Outras contas a receber (1.289) 5.256 (1.287) 2.560
Variacao cambial em investimento em ~Nota__Controladora _ Consolidado | Fomecedores 3.310 (1.336) 3.740 (3.592)
controlada no exterior " (614)  (638) (614) (638) ) explicativa_ 2022 2021 2022 2021 | sgi4rios, provisdo para férias e encargos 3975 832 3975 799
Resultado abrangente total do exercicio  (13.370) (2.492) (13.370) (2.492) | Outras receitas (despesas) opera- Impostos e contribuicdes a recolher 117 (399) 114 (505)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. _C'O”?'S;J‘"q:ﬁta:s das receitas (despesas) 27 4150 3104 4150 3.767 Impostos e contribuicGes parcelados (1.115) 771 (1.115) 449
Demonstracoes do Resultado para os exercicios financeiras liquidas e impostos 4550 (10.312) 4.369 (11,035) | puantamentos de clientes IRt I I
findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 Receitas financeiras 28 4137 5872 6.909 6.358 | caixa gerado pelas (utilizado nas) ' ’
(Em milhares de Reais — RS) Despesas financeiras 28 (28.330) (15.457) (29.583) (17.168) | ~atividades operacionais (5.477) 4.497 (5.180) 3.448
Nota__ Controladora__ Consolidado Desp fi iras liquid 28(24.193) (9.585) (22.674) (10.810) | Emprestimos e financiamentos — juros pagos 20 (12.990) (6.407) (12.990) (6.407)
explicativa 2022 2021 _ 2022 2021 Participacao nos lucros das empresas Cessao de Direitos — juros pagos (473) (473)
Receita liquida de vendas e servicos 26 89.382 61.132 89.382 61.644 investidas por equivaléncia patrimonial 15 1.337 (1.899) - ~ | Passivo de arrendamento - juros pagos 19 (1.130) (733) (1.130) (733)
Custo dos produtos vendidos e Resultado antes dos impostos _ . (18.306) (21.796) (18.306) (21.845) | Fluxo de caixa liquido utilizado
servicos prestados 27 (47.427) (40.925) (47.427) (41.600) Imposto de renda e contribuicéo social nas atividades operacionais (20.071) (2.643) (19.774) (3.692)
Lucro bruto 41.956 20.207 41.956 20.044 Correntes - - - 49| Fluxo de caixa das atividades de ir
Gerais e administrativas 27 (21.060) (16.901) (21.242) (18.066) D“(e_”d,os o . 14 5.550 19.942 5.550 19.942 Recursos provenientes de alienacao
Despesas de vendas e distribuicao 27 (18.979) (15.257) (18.979) (15.315) Prejuizo liquido do exercicio (12.756) (1.854)(12.756) (1.854)| (e imobilizado ’ ~ 7.786 ~ 7.786
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 27 (1.517) (1.465) (1.517) (1.465) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Incorporacao de caixa e equivalente %
Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais — RS) decaixa : ) - i -
Atribuivel aos acionistas controladores éﬁ&%cgg 2;',2":’.}'{5?32.190'ﬂtfg)g'vﬂvenieln%ee 17 (114901284 (L5617
Nota Capital Reserva Prejuizos Ajustes de avaliagao das atividades de investimento (1.149) 6.538 (1.561) 5.909
explicativa social de capital acumulados patrimonial Total Fluxo de caixa das atividades de fi . . : .
Saldos em 31 de dezembro de 2020 186.805 21.890 (116.221) (795) 91.679 Recursos provenientes de aporte de
Emissdo de acdes ordindrias 25a 5.700 - - - 5.700 | "C20itl de acionistas. 25 10600 5700 10.600 5700
Prejuizo liquido do exercicio - B (1.854) N (1.854) Recﬁrsos rovenientes de novos empréstimos 20 64.830 27.100 64.830 27.100
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 638 638 | Recursos provenientes de cessio dep ’ : ) :
Saldos em 31 de dezembro de 2021 192.505 21.890 (118.075) (157) 96.163 direitos c[?edit(’)rios 7.015 _ 7015 _
Emissao de acoes ordinarias 10.600 - - - 10.600 Lot . .
Prejuizo liquido do exercicio Z - (12.756) - (12.756) | Pagamento de emprésfimos e
- : : financiamentos - principal 20 (56.084) (29.024) (56.084)(29.024)
guiaos result:;ai:lods agrangerLtes go e2>6e£c2|uo 203.105 21.890 130.831) 251)‘71 0 gé‘ll Pagamento de cessao de direitos creditorios (4.848) - (4.848) -
aldos em € dezembro de o _ > - . ( e ) . Pagamento de passivo de arrendamento 19 (2.494) (2.210) (2.494) (2.210)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Variacdo cambial realizada 20 (696) (8.151) (696) (8.151)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2022 Caixa I|_q§ljd0 (utilizado nas) proveniente
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma) das atividades de financiamento 18.322 (6.585) 18.322 (6.585)
1. Contexto Operacional — A Vincula Industria, Comércio, Importacdo e Exportacao de 3. Base de Preparacao — Declaracao de conformidade (com relacao as normas do CPC): Redq939 Iqu|dda em caixa e 2.898) (2.690) (3.012) (4.368
Implantes S.A. (“Companhia” e/ou “Vincula") é uma sociedade andnima de capital fechado As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as C"’F' ival f cadlxa . 1° de ianei ( 3 79§ ( 6 488) ( 3 9133 ( ) 281)
domiciliada no Brasil. Sua sede esta localizada na cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emiss&o das demonstracdes financeiras Ca!xa e equ!valentes de caixa em 31 de Jznewo b b0 3798 901 5613
na Avenida Brasil, 2983, Distrito Industrial. As demonstracoes financeiras da Companhia, foi autorizada pela Diretoria em 25 de abril de 2023. Detalhes sobre as politicas contabeis do Raza e~eq|u’|va.§n €s de caixa em 51 de dezembro : -
abrangem a Companhia e sua controlada (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo  Grupo estao apresentadas na nota explicativa 8. Todas as informacdes relevantes proprias | ¢ u.(,:a:) '?“' da em caixa e 2808) (2.690) (3.012) (4.368
esta envolvido na exploracao do ramo da induistria, do comércio, da importacao e da expor- das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspon- | €duivalentes de caixa ) (2.898) (2.690) (3.012) (4.368)
tacao de implantes e instrumentos médicos hospitalares além da prestacéo de servicos de dem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Continuidade operacional: No As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

reparos e manutencao de instrumentais. 1.1. Coronavirus (“COVID-19”): Em 30 de janeiro
de 2020, a Organizacao Mundial da Satide (OMS) declarou que o surto do novo coronavirus
(COVID-19) constitui uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII).
Posteriormente, em 11 de marco de 2020, a OMS caracterizou a COVID-19 como pandemia.
Um dos principais impactos frente ao cenario de pandemia, diz respeito a postergacao das
cirurgias ortopédicas eletivas, para a utilizacao dos centros cirtrgicos e de UTls, no qual a
Companhia é 100% dependente, para o tratamento contra a COVID-19. Em 2021, o primeiro
semestre foi marcado pela continuidade da crise pandémica com a segunda onda (variante
“Delta”) entre os meses de marco e abril. Porém, com o avanco do PNI (Programa Nacional
de Imunizacao) do Ministério da Salde, houve uma aceleracao na imunizacao da populacao
com consequente reducao da ocupacao dos leitos de cirdrgicos e de UTls, trazendo uma
retomada no faturamento da Companhia, embora abaixo dos niveis pré-pandémicos. Em
2022, o primeiro trimestre foi marcado pela terceira onda (variante “Omicron”) que, embora
nao tenha causado impactos relevantes na ocupacao dos leitos cirtirgicos como nas ondas
anteriores, foi responsavel pela nao retomada integral das atividades do setor. No primeiro
trimestre o Grupo apresentou faturamento médio mensal de RS 6.500. Todavia, a partir
do segundo semestre o Grupo voltou a apresentar faturamento médio mensal superior a
RS 8.000, totalizando um crescimento anual de RS 29.962, o que representa um crescimento
de 45% se comparado ao exercicio de 2021 (RS 66.242 em 2021 e RS 96.204 em 2022,
de receita bruta). Durante todo o periodo de pandemia, entre 2020 e 2022, a Companhia
tomou e ainda mantem medidas no para preservacao da satde dos seus colaboradores e
dos seus negécios, tais como: (i) Seguranca, Saude e Meio Ambiente: (a) Contratacao
de consultoria especifica para auxiliar e validar as implementacdes e protocolos adotados;
(b) Afastamento remunerado dos funcionarios do grupo do risco; (c) Adocao da pratica de
home office para colaboradores de areas corporativas; (d) Comunicacao frequente com
orientacao e medidas de seguranca para todos os colaboradores; e (e) Acompanhamento
dos casos suspeitos e confirmados. (f) Campanhas internas de incentivo a vacinacao dos
colaboradores, incluindo campanha de vacinacao “in locu” para cobertura vacinal de todos
os colaboradores. Atualmente contamos com 100% dos colaboradores vacinados com a
segunda dose, e 80% vacinados com a terceira dose. (ii) Eficiéncia Operacional: (a)
Redefinicao do GTM (foco em geracao de demanda/promocéao médica/eficiéncia logistica);
(b) Ampliacao e aprimoramento as funcoes e atividades da area comercial e médica; (c)
Fortalecimento da Venda Direta com ampliacéo da Forca de Vendas e eficiéncia operacional/
logistica; (d) Investimento em Marketing, eventos promocionais com foco em Educacao
Médica Continuada; (e) Reorganizacao da rede de Distribuidores (Venda Indireta); (f) Racio-
nalizacao da Politica Comercial; (g) Racionalizacao do Portfélio; (h) Melhoraria do processo
S&OP com foco na acuracidade de forecast; e (i) Encerramento das atividades da filial de
Porto Alegre e atendimento via Rio Claro. (j) Encerramento da estrutura da Vincula Colémbia
e atendimento do mercado local via distribuidor parceiro e via forca de vendas — Rio Claro.
(k) Venda de ativos (equipamentos ociosos). (iii) Riscos de liquidez: O Grupo mantém
um monitoramento do risco de liquidez através da gestdo de seus recursos de caixa e
aplicacdes financeiras, e as principais medidas tomadas em 2021, em consonancia com
as tomadas em 2020, por conta da crise foram: (a) Monitoramento do risco de crédito de
clientes, bem como campanhas de cobranca com a realizacao de acordos com clientes
devedores durante o exercicio; (b) Alongamento da divida com negociacédo das condicoes
dos empréstimos e financiamentos com instituicoes financeiras, bem como os aportes de
capital feitos pelos acionistas no periodo de 2020, 2021 e 2022, conforme apresentado
na nota explicativa 25. O Grupo possui ainda linhas de crédito pré-aprovadas em caso de
necessidades de novas captacoes com instituicoes financeiras e suporte financeiro junto
ao seu acionista. (iv) A panh das estimati abeis: O Grupo revisou e
vem acompanhando suas estimativas mediante a crise pandémica e identificando eventual
necessidade de complementos no valor recuperavel do contas a receber e dos estoques. (v)
Risco de perdas de reducéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado, intangivel,
agio e ativo de direito de uso: A Administracao revisou suas principais premissas inerentes
aos testes de recuperabilidade dos seus ativos imobilizados, intangiveis, agio e ativo de direito
de uso tendo em vista os impactos decorrentes do COVID-19. A Administracao considerou
em sua projecao a continuidade no aumento das receitas para o exercicio de 2023 baseado
nos resultados de 2022, somada ao envelhecimento da populacao brasileira, aumento na
expectativa de vida e maior acesso da populacao aos planos de satde e, principalmente,
regularizacao da demanda represada de cirurgias eletivas com o fim da fase mais aguda
da pandemia. Em 2022, a Administracao realizou o teste de reducao ao valor recuperavel
dos seus ativos nao circulantes (ativo imobilizado, ativos intangiveis e do 4gio) e nenhuma
necessidade de constituicao de provisao para perda por reducao ao valor recuperavel dos
ativos foi identificada, conforme notas explicativas 16 e 17. (vi) Recuperabilidade do
imposto de renda e contribuicao social diferidos: Em relacao a realizacdo de créditos
de impostos diferidos, em 2021, o Grupo revisou suas projecoes considerando impactos
da crise pandémica e reconheceu ativos fiscais diferidos parcialmente registrados em anos
anteriores, entendendo que os fluxos futuros considerados de lucros tributaveis suportam
toda a base de impostos diferidos. Para 2022 a companhia manteve o reconhecimento inte-
gral dos créditos, com base nas andlises de recuperabilidade, conforme nota explicativa 14.
2. Relacao de Entidades Controladas — Segue abaixo a controlada relevante do Grupo
para os exercicios de 2021 e 2022: Participacao

acionaria %
Pais 2022 2021

Vincula Colombia Sociedad Por Acciones Simplificada
(“Vincula Colombia”) Colémbia 100 100

As atividades da controlada Vincula Colombia compreendem a importacao e comercializacao
\de produtos de proteses e implantes ortopédicos.

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o Grupo ainda apresentou um prejuizo liquido
de RS 12.756 (RS 1.854 em 2021), por outro lado manteve em 2022 o capital circulante
liquido positivo de RS 29.400 e RS 29.627, na controladora e consolidado, respectivamente
(RS 43.108 e RS 43.536 em 2021). Embora ainda haja riscos oriundos da pandemia nos
negocios do Grupo, a Companhia continua a ter uma expectativa razoavel de que o Grupo
possui recursos adequados para continuar operando pelo menos nos proximos 12 meses e
que a base contabil da continuidade operacional permanece apropriada. Caso haja um even-
tual cenario operacional negativo, a Administracao tem a capacidade de tomar as seguintes
acdes de mitigacao para reduzir custos e otimizar o fluxo de caixa do Grupo, preservando
assim a liquidez, tais como: Captacao de empréstimos e financiamento, com linhas de
crédito aprovadas e, negociacao das condicoes dos empréstimos e financiamentos atuais
e pagamento aos fornecedores; Ajuste e revisao periddica do volume de producéo; Reducao
e reestrutacao dos gastos e despesas; Aportes de capital do Controlador, caso necessario.
4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao - Estas demonstracoes financeiras
estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
5. Uso de Estimativas e Julgamentos — Na preparacao destas demonstracoes financeiras,
a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. a) Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao
das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
3 - Continuidade operacional: se existem incertezas relevantes que possam levantar davidas
significativas sobre a capacidade de continuidade operacional da entidade; b) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo
exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 11 — mensura-
cao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais
premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda; Nota explicativa 12 —
reconhecimento e mensuracao de provisdes de estoques: principais premissas em relacao
aos valores recuperaveis; Nota explicativa 14 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados; Notas explicativas 16 e 17 - teste de reducao
ao valor recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e agio: principais premissas em
relac@o aos valores recuperaveis; e Nota explicativa 24 — reconhecimento e mensuracéo de
provisdes e provisao para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos. ¢) Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas
e divulgacoes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3,
com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliacao revisa regularmente
dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros,
tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor
justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel
na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estao incluidas na nota explicativa 29.

6. dancas nas Princip Politicas Ci — 0 Grupo adotou inicialmente as
alteracoes ao CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
CPC 48 - Instrumentos Financeiros, CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, CPC
27 - Ativo Imobilizado, CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentese
CPC 15 (R1) - Combinacao de Negocios. No entanto, essas normas nao afetaram as
demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, do Grupo. O Grupo decidiu nao
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Uma série de outras novas normas também
entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, nao acarretaram impacto para as
demonstracoes financeiras do Grupo.

7. Base de Mensuracao — As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no
custo histdrico, com excecao dos itens mensurados a valor justo.

8. Principais Politicas Contabeis — O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes
financeiras. a. Base de c lidacao: (i) Controladas: O Grupo controla uma entidade
quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envol-
vimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demons-
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tracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, as informacoes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial. (ii) I i em entidades contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial: Nas demonstracdes financeiras individuais,
os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em controladas. (iii) Transacdes eliminadas
na consolidacao: Saldos e transacoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto
para ganhos ou perdas de transacoes em moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na
proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao
haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperéavel. b. Moeda estrangeira: (i)
Transacdes em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira s@o convertidas
para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas
datas das transacoes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira séo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio
na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sa@o convertidos pela taxa de cambio
na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao
geralmente reconhecidas no resultado. (ii) Operacées no exterior: Os ativos e passivos
de operacoes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao,
sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas
e despesas de operacoes no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na
conversao para moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangen-
tes e acumuladas em ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido. c. Beneficios
a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo
¢ reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. d.
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do
Grupo compreendem: ® Receita de juros; ® Despesa de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de
variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa de juros sao
reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: e Valor contabil bruto do ativo financeiro;
ou * Ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de
juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao
estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amor-
tizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita
de juros volta a ser feito com base no valor bruto. e. Imposto de renda e contribuicao
social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa
com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e contribui-
cao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negécios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i)
Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto
corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimo-
nial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos
e passivos fiscais correntes sao compensados somente se os critérios legais forem aten-
didos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido: Ativos e
passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social
diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para: ® Diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combina-
cao de negocios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado conta-
bil; * Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas e coligadas, na
extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca tem-
poréria e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel;
continua ...
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e * Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um
ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferencas temporérias tributaveis for insuficiente para reconhecer integral-
mente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios
da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A mensuracao dos ativos e passivos
fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual o
Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. f. Estoques: Os estoques
sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio do custo médio ponderado. No caso dos estoques manu-
faturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado na capacidade
normal de operacdo. g. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, que inclui 0s
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e
perdas na alienacao de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. (ii) Custos
subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo. (iii)
Depreciacao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobili-
zado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao
depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado no exercicio e exercicio compa-
rativo sao as seguintes:

Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Ferramentas 10 anos
Instrumentais 10 anos
Méveis e utensilios 15 anos
Benfeitorias em propriedade de terceiros em construcao 20 anos
Méaquinas e equipamentos 20 anos
Direito de uso de ativos (Aluguéis) 1210 anos.

Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropnado h. Ativos intangiveis e agio: (i) Reco-
e acdo: Agio: O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Pesquisa e desenvoIV|ment Gastos com
atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos
com desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento pude-
rem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios economicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento s@o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao
adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.
(ii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econoémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. Todos 0s outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e
marcas e patentes, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizacao:
A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida
no resultado. O &gio nao é amortizado.
Desenvolvimento de projetos 10 anos
Softwares e outros ativos intangiveis 10 anos
As vidas ute|s estimadas no exercmo e exercmo comparatwo sao as seguintes: i. Instru-
t iros: (i) R e acao inicial: O contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicial-
mente quando o Grupo se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transacao que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacao. (ii) Classificacao e mensuracao subsequente: Ativos financeiros — Avaliacao
do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negacios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negécio ¢ gerido e as informacoes sao fornecidas a Administracao. As informacoes
consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas.  Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administracao do Grupo;  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos
sao gerenciados; ® A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos financeiros — avaliacao
sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros:
Para fins dessa avaliacao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao
fazer essa avaliacao, o Grupo considera: Eventos contingentes que modifiqguem o valor ou
a época dos fluxos de caixa; Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e Os termos que limitam o acesso
do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros  |Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
aVJR 0 resultado liquido é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment s@o reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido resultado.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensura-
dos ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financei-
ros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados €
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdéo compensados e o valor liquido apresen-
tado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos
financeiros derivativos: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para pro-
teger suas exposicoes aos riscos de variacao de moeda estrangeira e taxa de juros. Deri-
vativos embutidos sao separados de seus contratos principais e registrados separadamente
caso o contrato principal nao seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
\ derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, 0s
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Ativos financeiros a
custo amortizado

derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variacoes no valor justo sao normalmente
reglstradas no resultado 1 Reducao ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos

0s nao-der : Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo
reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre: Ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado; e Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA). O Grupo também reconheceu provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre recebiveis de arrendamento que sao divulgados como parte do
contas a receber e outros recebiveis. O Grupo mensura a provisdo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens des-
critos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: Titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e Outros titulos de divida e saldos
bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial. As provisoes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo
recebiveis de arrendamentos) sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que
sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avalia-
cao de crédito e considera informacoes prospectivas (forward-ooking). O Grupo presume
que o risco de crédito de um ativo financeiro, inclusive o contas a receber, aumentou sig-
nificativamente se este estiver com mais de 12 meses de atraso. O Grupo considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: E pouco provavel que o devedor pague integral-
mente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acoes como a realizacao da
garantia (se houver alguma); ou As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s@o as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para
12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa
de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta
exposto ao risco de crédito. Mensuracao das perdas de crédito esperadas: As perdas de
crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Ativos financeiros com problemas
de recuperacao: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabi-
lizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas
do devedor; Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 90 dias; Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condicoes que nao seriam
aceitas em condicoes normais; A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou
passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou O desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisao para perdas
de crédito esperadas no balanco patrimonial: A provisao para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avaliacao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de
expectativa razoavel de recuperacao para sua carteira de clientes. O Grupo nao espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros bai-
xados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. (ii) Ativos nao financeiros:
Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financei-
ros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacao
de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo
é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs. O agio de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida. k. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo
avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Como arrendatario: No inicio ou na
modificacao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca
a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os compo-
nentes de arrendamento e nao arrendamento como um Unico componente. O Grupo reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
0 valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer paga-
mentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que
esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e
condicoes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O
ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao de compra.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada ime-
diatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de finan-
ciamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos
na esséncia; e ® valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com
as garantias de valor residual. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amor-
tizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se
houver alterac@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra, exten-
sa0 ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
0 passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste corres-
pondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de
direito de uso que nao atendem & definicao de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco
patrimonial. Arrendamen v ixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento. I. Mensuracao do Valor Justo: Valor justo
€ 0 preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a
mensuracao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financei-
ros. Quando disponivel, 0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transacoes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacao de forma continua. Se néo houver um preco cotado
em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacao que maximizam o uso de dados
observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificacdo de uma transac@o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo
tiver um preco de compra e um preco de venda, o Grupo mensura ativos com base em
precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor
justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preco da
transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo nao
€ evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliacao para a qual quaisquer dados nao obser-

vaveis sao julgados como insignificantes em relacao a mensuracao, entao o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacéo. Posteriormente, essa diferenca
¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até
0 momento em que a avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transacao é encerrada, o que ocorrer primeiro.

9. Novas e Revisadas Normas Emitidas e ainda nao Aplicaveis — Na data de autorizacao
destas demonstracdes financeiras, o Grupo nao adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir,
ja emitidas e ainda nao aplicaveis. a. CPC 50 - Contratos de Seguros (IFRS 17): Em
maio de 2021, o CPC aprovou o CPC 50 - Contratos de Seguro, uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacao
e divulgacao. Ao entrar em vigor, o CPC 50 substituiu CPC 11. O CPC 50 aplica-se a todos os
tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao discricionaria. Aplicam-se
algumas excecoes de escopo. O objetivo geral da norma é fornecer um modelo contabil
para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste
com a norma anterior, 0s quais sao amplamente baseados em politicas contabeis locais
vigentes em periodos anteriores, a CPC 50 fornece um modelo abrangente para contratos
de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da CPC 50 é o
modelo geral, complementado por: ® Uma adaptacao especifica para contratos com caracte-
risticas de participacao direta (abordagem de taxa variavel). ® Uma abordagem simplificada
(abordagem de alocacdo de prémio) principalmente para contratos de curta duracdo. O
CPC 50 entrou em vigor para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentacao de valores comparativos. Essa norma nao se aplica ao Grupo.
b. Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo: ¢ Venda
ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture (Alteracoes
a CPC 36 (R3)/IFRS 10 e CPC 18 (R2)/1AS 28);  Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos Resultantes de uma Unica Transacao (alteracdes ao CPC 32/1AS 8); ¢ Classificacao
do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracoes ao CPC 26/IAS 1); » Divulgacao de
Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2);  Definicao
de Estimativas Contabeis (Alteracoes ao CPC 23/IAS 8).

10. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 685 681 685 796
Aplicacdes financeiras 215  3.117 216 3.117
Total 900 3.798 901 3.913

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a Certificados de
Depositos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa, remunerados a taxas do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI), em 2021 e 2022. A exposicao do Grupo a risco de taxa de
juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgados na
nota explicativa n° 29.

11. Contas a Receber de Clientes Controladora Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021
Contas a receber - terceiros 33.801 29.432 33.801 29.432
Contas a receber — partes relacionadas (nota 23) - 8346 - -
33.801 37.778 33.801 29.432
Provisao para perda por reducao ao valor recupe-
ravel do contas a receber de clientes (2.340) (5.023) (2.340) (5.023)
Total 31.461 32.775 31.461 24.409
Classificadas no:
Circulante 30.601 24.409 30.601 24.409
Nao circulante 859  8.346 859

0 saldo de contas a receber de clientes em 31 de dezembro, por periodo de venumento

esta apresentado a seguir: Controladora Consolidado
022 021 2022

A vencer (a) 28.768 22.025 28.768 22.025
Vencidos:

Até 30 dias 1.378 1.023 1.378 1.023
Entre 31 e 90 dias 693 1.062 693 1.062
Entre 91 e 180 dias 945 561 945 548
Entre 181 e 360 dias 545 123 545 123
Acima de 361 dias 1.472  12.984 1.472 4.651
Total Vencidos 5.033 15.752 5.033 7.407
Total 33.801 37.778 33.801 29.432

(a) Dentre os titulos a vencer constam titulos renegociados no montante de RS 3.128
(RS 2.840 em 2021), aos quais os clientes vém honrando com os referidos acordos firmados.
a. Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducao ao valor recuperavel: A
provisao para perda por reducao ao valor recuperavel do contas a receber de clientes foi
constituida com base em analise dos valores a receber e risco de crédito, levando em conta
eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia ou eventos que ja indiquem
a nao realizacao desses valores. A movimentacao da provisao para perda por reducao ao
valor recuperavel do contas a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (6.939) (10.149)
Adicdes (1.151) (2.046)
Baixas efetivas 1.239 5.086
Reversao (b) 1.828 2.086
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (5.023) (5.023)
Adicoes (723) (723)
Baixas efetivas 24 24
Reversao (b) 3.381 3.381
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.341) (2.341)

(b) As reversoes referentes aos anos de 2022 e 2021 estao atreladas ao volume grande
de reversodes nas perdas esperadas, ocorreu em virtude do reestabelecimento das relacoes
comerciais com os clientes devido a melhora nas condicoes de mercado com o atenuamento
dos impactos causados pela COVID-19, acordos realizados para pagamento de débitos, e
consequente diminuicao da inadimpléncia.

12. Estoques Controladora Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Produtos acabados 23512 24.173 23512 24.173
Produtos em elaboracao 7.651 8352 7.651 8.352
Matéria-prima 7.372 5.798 7.372 5.798
Mercadorias para revenda 2.773 2167 2774 2.168
Auxiliar de producao 1.405 1.516 1.405 1.516
Equipamentos e pecas em poder de terceiros 10.870 7.809 10.870 7.809
Estoque em transito 906 23 906 23
Demais estoques 498 529 498 529
Total 54.987 50.367 54.988 50.368

Em 2022, as matérias primas, 0s materiais de consumo e as variacoes no saldo de esto-
ques de produtos em elaboracdo e produtos acabados incluidos na nota explicativa 27,
relacionada ao “Custo dos produtos vendidos e servicos prestados” totalizaram RS 33.900
(RS 26.077 em 2021). Adicionalmente, os produtos acabados foram reduzidos ao valor
realizavel liquido no montante de RS 1.260 (RS 904 em 2021) para os saldos individuais,
e no montante R$ 1.260 (RS 904 em 2021) para os saldos consolidados. A provisao foi
reconhecida em contrapartida no resultado do exercicio na rubrica de custo dos produtos
vendidos e servicos prestados conforme nota explicativa 27. A movimentacao da provisao
para perdas nos estoques é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (3.212) (3.972)
Reversoes no exercicio (nota 27) 201 201
Baixa efetiva no exercicio 2.107 2.867
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (904) (904)
Reversdes no exercicio (nota 27) (583) (583)
Baixa efetiva no exercicio 227 227
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.260) (1.260)

Movimentacio sem efeito caixa: Houve movimentaco de estoques de R$3.523 na Con-
troladora e R$3.523 no Consolidado que se trata de instrumentais produzidos e transferidos
para o Imobilizado para uso €, por isso, nao tiveram efeito caixa.

13. Impostos e Contribui(;ées a Recuperar Controladora Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021

Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e

Servicos — ICMS (a) 5.672 9.347 5.672 9.347
Contribuicoes aos servicos sociais autdnomos

(Sistema S) (b) 5.792 - 5.792 -
Programa de Integracao Social — PIS/Contribui-

cao para o Financiamento da Seguridade Social

- COFINS 817 519 817 519
Outros 615 2121 615 2.443
Total 12.896 11.987 12.896 12.309
Classificados no:
Circulante 12,219 8188 12472 8510
Nao circulante 677  3.799 677  3.799

(a) Em dezembro de 2021 houve o deferimento de RS 5.388 da transferéncia de Créditos
por parte da SEFAZ. Em fevereiro de 2022, a Vincula recebeu o montante de RS 5.081
em virtude da venda dos créditos, sendo o valor liquido apds o desagio sobre a venda.
Em novembro de 2022, foi solicitado pedido de apropriacao de crédito acumulado no
valor de R$4.304. Em janeiro de 2023, houve deferimento parcial de R$2.013, valor que
aguarda liberac@o na conta corrente do e-credac para utilizacéo, o saldo restante aguarda
procedimento fiscal para homologacao. (b) Em 2022, houve levantamento de pagamento a
maior nos Gltimos 5 anos, no montante de R$ 5.792, considerando a correcao monetaria,
no montante de RS 871, reconhecida como receita financeira no resultado do exercicio,
referente a Limitacao da base de calculo das contribuicoes para Outras Entidades ou Fundos
(“Sistema S”) em 20 salérios. O crédito foi tomado de forma administrativa e podendo ser
objeto de compensacao via PER/DCOMP. A expectativa do Grupo ¢ que os créditos sejam
compensados dentro do primeiro semestre de 2023.
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14. Ativo Fiscal Diferido — Abaixo esta demonstrado a composicao do ativo fiscal diferido: Controladora Consolidado Premissas representam a avaliacao de tendéncias futuras em setores relevantes e foram
Controladora Consolidado 2022 2021 2022 2021 baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas. 2021 2022
2022 2021 _ 2022 _ 2021 Aliquota vigente de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34% Jaxa de desconto . 15,0247 15,656
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio Ativo fiscal diferido 48.192 42.642 48.192 42.642 Taxade crescimento na perpetuidade » ) 41%  4,3%
social sobre o lucro 134.549 117.936 134.549 117.936 A Companhia, com base em projecdes de lucros tributéveis futuros aprovados pela AS projecdes financeiras das unidades de negécios no Brasil foram elaboradas em moeda
Diferencas temporarias: Administracao, reconheceu imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos sobre nacional. Os calculos usam projecoes de fluxo de caixa que sao baseadas em orcamentos
Perda por reducao ao valor recuperavel de diferencas temporariamente tributaveis e nao-dedutiveis, sem prazo-imite para utilizacao. 0 ~ financeiros e planos de negacios elaborados pela Administracao. As expectativas da Admi-
contas a receber 2340  5.023 2340  5.023 valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado na data do encerramento do exercicio Nistracao refletem o desempenho até o momento e sao baseadas em sua experiéncia. A taxa
Provisao ao valor realizavel liquido dos estoques 1.260 904  1.260 904 e reduzido quando ndo for mais provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir de desconto foi estimada apos impostos com base na taxa média ponderada historica do
Ajuste a valor presente 181 243 181 243 que todo o ativo, ou parte dele, seja recuperado. Com base nessas projecoes de lucros Custo de capital em que a UGC opera. As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas
Amortizacao de Agio de rentabilidade futura (3.493) - (3.493) — tributaveis futuros, o Grupo estima realizar o imposto de renda e contribuico social diferidos ~ €specificas para dez anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade apos este periodo. A
Provisdo para contingéncias 4400 2268 4.400 2.268 no periodo de 8 anos, conforme segue: taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na estimativa da taxa anual
Direito de Uso — Arrendamentos 187 (180) 187 (180) Controladora e Consolidado Composta de crescimento de longo prazo do LAJIDA, a qual a Administracdo acredita estar
Provisao para bonus 2359  1.400 2.359 1.400 2023 — consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria. O crescimento da
Depreciaco — diferenca entre as depreciacoes 2024 1.412 receita foi projetado levando em consideracéo (i) envelhecimento da populacéo brasileira;
contabil e fiscal ’ ’ (3.110) (2.086) (3.110) (2.086) 2025 4.871 (i) maior expectativa de vida da populacao local; (iii) maior nimero de usuarios de planos de
Perda (Ganho) nao realizado em operacdes de 2026 6.750 saude e; (iv) o represamento de procedimentos nao realizados durante a pandemia de COVID-
Hedge 1.429 (470)  1.429 (470) 2027 9.337 19. Como resultado dos testes, o valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados com o
Outras 1.639 377 1.639 377 2028 em diante 25.822 uso dos ativos do Grupo é superior ao valor em uso, portanto nenhuma perda foi reconhecida.
Total 141.741 125.415 141.741 125.415 48.192 18. Fornecedores Controladora Consolidado
; H oy o o 2 - " 2022 2021 2022 2021
A movimentacao do ativo fiscal diferido liquido esta assim demonstrada: Controladora & Consolidado Fornecedores Internacionais 5998 5195 1030 2213
Fornecedores Nacionais 6.253 4.755 6.253 4.755

Saldo liquido em
1° de janeiro de 2021

Reconhecido
no resultado

Reconhecido
no resultado

Saldo liquido em
31 de dezembro de 2021

Saldo liquido em
31 de dezembro de 2022

(ii) Incorporacao da Bio e Meta Bio. As empresas Bio e Meta Bio foram incorporadas a
Vincula em 1 de dezembro de 2021. (i) Capitalizacao das dividas da Vincula Colémbia
junto a Controladora. Em 2022, a Controladora, por meio da capitalizacao de recebiveis
que possuia junto a Vincula Colombia, realizou o investimento no montante de RS 5.600.
16. Imobilizado

Taxa média Controladora
anual de 2022 2021

depreciacao Depreciacao
-% Custo _acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de informatica 20 1.682 433) 249 913

Benfeitorias em propriedade
de terceiros em construcao 5 6.919 (4.178) 2.741 2.637
Méveis e utensilios 6,67 1.419 (835) 584 668
Veiculos 20 108 (108) - 3
Maquinas e equipamentos 5 27.274 (17.318) 9.956 10.946
Ferramentas 10 3.875 (1.969) 1.906 1.805
Instrumentais 10 27.592 (10.403) 17.189 16.247
Prazo do contrato

Direito de uso — CPC 06(R2) 1-10anos  14.006 (3.874) 10.132  6.510
Total 82.875 (40.118) 42.757 39.729
Consolidado
Taxa média 2022 2021

anual de depre- Depreciacao

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social sobre o lucro 16.496 23.602 40.098 5.648 45.746
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 2.359 (651) 1.708 (912) 796
Ajuste a valor presente 51 32 83 (21) 62
Provisdo ao valor realizavel liquido dos estoques 1.092 (785) 307 121 428
Amortizacao Mais Valia — Imobilizado 209 (209) - - -
Amortizacao Mais Valia - Carteira de clientes 1.840 (1.840) - - -
Amortizacao Agio de rentabilidade futura - - - (1.188) (1.188)
Provisoes para processos 767 4 771 725 1.496
Direito de Uso — Arrendamentos - (61) (61) 125 64
Provisao para bonus 693 (217) 476 326 802
Depreciacao - diferenca entre as depreciacoes contabil e fiscal (1.157) 448 (709) (348) (1.057)
Perda (Ganho) nao realizado em operacdes de Hedge (6.916) 6.757 (160) 646 486
Outras provisoes 7.266 (7.138) 129 428 557
Saldo liquido do ativo fiscal diferido 22.700 19.942 42.642 5.550 48.192
A reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social € como segue: 2021
2022 Controladora Consolidado
Controladora Consolidado lefgrgncas permantentes: | |
i icoes permanentes ao lucro rea
fHipdvinatalinbie CsLL e300 (83 Obsoletos (1.285)  (1.285)
- Resultado de equivaléncia patrimonial (646) -
Crédito de IRPJ e CSLL, de acordo com a Prejuizo fiscal do exercicio para o qual nao foi constituido
aliquota vigente 6.224 6.224  ativo fiscal diferido de exercios anteriores 14.303 14.303
Diferencas permanentes: Outros 159 (455)
Adicoes permanentes ao lucro real Despesa imposto de renda e contribuicao social 19.942 19.991
Estoques Obsoletos (242) (242) Taxa efetiva 91% 91%
Resultado de equivaléncia patrimonial 455 - Diferidos 19.942 19.942
Outros (886) (432) Qomentes A 0 dos investimentos & o 49
Imposto de renda e contribuicdo social 5.550 5.550 . Investimentos — A composicao dos investimentos é como segue: Controladora
Taxa efetiva 30% 30% 2022 2021
Diferidos 5.550 5.550 |nvestimentos em controladas 740 -
2021 Provisao para perdas em investimentos em controlada - (7.173)
Controladora Consolidado Total 740 (7.173)
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (21.797) (21.846) Investimentos — Ativo no circulante 740 -
Aliquota vigente 34% 34% Provisao para perdas em investimentos em controlada — Passivo nao
7.411 7.428 circulante - (7.173)
Dados da investida 2022
Patrimonio Lucro do % de Partici- Lucro de participacoes Saldo do
Controlada Principal segmento de atuacao Pais liquido _ exercicio _pacéo direta societarias no resultado investimento
Producao e comercializacao de
Vincula Colombia (i) instrumentais cirurgicos Coldmbia 740 1.337 100% 1.337 740
- 740
Total - investimento
Total — Equivaléncia patrimonial 1.337
Dados da investida 2021
Patrimonio Prejuizo do % de Partici- Lucro (Prejuizo) de participacdes Saldo do
Controlada Principal segmento de atuacao Pais liguido _ exercicio _pacao direta societarias no resultado investimento
Producao e comercializacao de
Meta Bio (ii) proteses e implantes médicos Brasil - (156) 100% (156) -
Total - investimento (156) -
Producao e comercializacao de
BIO (ii) instrumentais cirurgicos Brasil - 268 100% 268 -
Comercializacao de préteses,
Vincula Colombia (i) implantes e instrumentais cirurgicos Colémbia (7.173) (2.011) 100% (2.011) (7.173)
Total da provisao para perdas
em controladas - (7.173)
Total — Equivaléncia patrimonial (1.899) -
(i) Informacdes contabeis da controlada
0 quadro a seguir resume as informacdes contabeis (base 100%) das controladas da Consolidado
controladora Vincula Industria, Comércio, Importacéo e Exportacao de Implantes S.A.: 2021 Adicoes Baixas Depreciacio 2022
; ; ; 2022 \4quinas e equipamentos 10947 ~ 357 ~ (44 (1.305) 9.955
. Ativos __ Passivos ~ Patri- ] Ferramentas 1.805 449 8) (340)  1.906
Circu- ~ Nao Circu- ~ Nao ménio Receita  Lucro |nstrumentais (a) 16993 3700  (473) (2.517) 17.702
. _ lante circulante lante circulante liquido liquida _liquido pireito de uso - CPC 06(R2) 6.508 6.324  (297) (2.402) 10.133
Vincula Colémbia 259 513 - 32 740 - 1337 Total 40.475 11.284 (1.410) (7.080) 43.270
- - - 2021 () pAs adicoes ao longo do exercicio de 2022 na controladora e consolidado no montante
. Ativos _ Passivos ~ Patri- : .. deRS$ 3.700 (RS 732 na controladora e RS 782 no consolidado em 2021), referem-se a
cllarﬁ;: circula'\lnatg cl';g;: circulxiatg I:“z::g leclﬁg: P'I'I,ell‘:i'ég ativacdo dos instrumentais necessarios para a realizagao dos procedimentos cirdrgicos. Os
Vincula Colombia 443 746 B 360 = L(7_173) L(Zi%l) —‘1—(2_011) instrumentais sao cedidos em comodato aos hospitais, planos de saude e distribuidores.

Testes por reducao ao valor recuperavel (“impairment”). A Administracao realizou teste de
para avaliacao do valor justo dos ativos imobilizado por meio do valor em uso do ativo. Como
resultado desses testes, a Administracdo concluiu que nao seria necessario nenhum ajuste a
valor recuperavel dos ativos, vide maiores detalhes na nota 17 de intangivel. Portanto Grupo
nao registrou em 31 de dezembro de 2022, provisao para reducao ao valor recuperavel dos
ativos imobilizados. Adicoes sem efeito caixa: A Companhia possui adicoes no montante
de R$10.913 na Controladora e R$10.501 no Consolidado que nao tiveram efeito caixa.
Bens imobilizados dado em Garantia de Empréstimos: A Companhia possui imobilizados
dados em garantias de empréstimos no montante de R$22.524 (RS 18.940 em 2021).
17. Intangivel 2022
% Amortizacdo Controladora Consolidado

Desenvolvimento de projetos 10% a.a. 3.282 3.282
Agio de rentabilidade futura — Meta Bio - 17.466 17.466
Qutros intangiveis 10% a 20% a.a. 1.011 1.011
Total 21.759 21.759
2021

% Amortizacdo Controladora Consolidado

Desenvolvimento de projetos 10% a.a. 3.502 3.502
Agio de rentabilidade futura — Meta Bio (i) - 17.466 17.466
Valor justo — ativo imobilizado — Meta Bio 13% a.a. 135 135
Outros intangiveis 10% a.a. 609 609
Total 21.712 21.712

A movimentacao do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

iacio - Y iqui iqui de 2022 ¢ como segue: Controladora 21. Salarios, Provisdo para Férias e Encargos Controladora _Consolidado
Equipamentos de informatica macgg : c.%sgg acurﬁﬂ?ﬁ;’; H uzlgg H u9n11§ ! . 2021 Adicoes Amortizacbes 2022 ) ) 2022 2021 2022 2021
Benfeitorias em propriedade Projeto em desenvolvimento o 3.502 32 (252) ~ 3.282 Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 2760 520 2760 520
de terceiros em construcao 5 6.919 (4.178) 2.741 2.637 hgio de rentabilidade futura —Meta Bio ()~ 17.466 - 17466 Gratificacdes a pagar .. 2735 1.604 2753 1.604
Moveis e utensilios ’ 6.67 1.419 (835) 584 668 Valor justo - ativo imobilizado ~ Meta Bio 135 - (135) ~ Provisdo para férias e encargos sociais 2.175 1.720 2.175 1.720
Veiculos 20 108 (108) _ 4 Outros intangiveis 609 746 (344)  1.011 Salarios a pagar_ ) 720 635 720 635
Maguinas e equipamentos 5 27274 (17.318) 9.956 10.946 Total 21.712 778 (731) 21.759 Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS 178 148 178 148
Ferramentas 10 3.875 (1.969) 1.906 1.805 — ___Consolidado  Qutros 61 44 61 44
Instrumentais 10 28298 (10.59) 17.702 16.993 , _ . 2021 Adicoes Amortizacoes _2022 Total —_ 8.646 4.671 8646 4.671
IERTEEIGY g D ) i 2 meoscCombibesaReoter oo Gl
irei _ _ gio de rentabilidade futura — Meta Bio (i . - - .

T deuso - CRCO0IR2) 1~ 10anos S (40593) 45230 40,475 Valor justo - ativo mobiizado - Meta Bio 135 - (135) - Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 463 379 463 3719
A movimentaco do imobilizado é como segue: Outros intangiveis 609 746 (344) 1.011 Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte — CSRF 81 48 81 50
’ Controladora T0tal o 21.712 778 (731) 21.759 Total 544 427 544 429
2021 Adicoes Baixas Depreciacao (i) Agio decorrente de aquisicoes. .  23.Partes Relacionadas - No curso de seus negécios, os valores atribuidos as operacdes
Equipamentos de informatica 913 176 (587) (253) 249 O valor do 4gio, no montante de RS 17.466, refere-se a uma operacao de compra ocorrida entre as partes, respeitam o preco de transferéncia. O controlador final do Grupo € o Pétria
Benfeitorias em propriedade de no passado resultado da incorporacao da Meta Bio Industrial Ltda, em 2014 pela Vincula  Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia e
terceiros em construcio 2.637 273 (170) 2.741 AAdministracao realizou em 2022 o teste de reducao ao valor recuperavel dos seus ativos ~ Brazilian Private Equity IV - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, ambos
Méveis e utensilios 668 7 (89) 585 Nao circulante e nenhuma necessidade de constituicao de provisao para impairment desses  representados por Patria Investimentos Ltda. Os saldos dessas transacoes e os efeitos no
Veiculos 3 - 3) _ ativos foi identificada. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel do  resultado estéo detalhados a seguir: Controladora
Maquinas e equipamentos 10.946 357 (43) (1.305) 9.955 agio registrado estao divulgadas abaixo. O valor foi transferido da rubrica de investimento 2022 2021

Ferramentas 1.805 449 (8) (340) 1.906 para a rubrica de intangivel na controladora com a incorporacao da Meta Bio em 2021. Ativo nao circulante: )
Instrumentais (a) 16.247  3.700  (281) (2.478) 17.188 Testes por reducao ao valor recuperavel (“impairment”). Em 2022, a Administracéo realizou  Contas a receber — partes relacionadas (nota 11) - 8.346
Direito de uso — CPC 06(R2) 6.510 6.322 (297) (2.402) 10.133 o teste de reducao ao valor recuperavel dos seus ativos nao circulante (ativos intangiveis Vincula Colombia - 8.346
Total 39.729 11.284 (1.216) (7.040) 42.757 e agios) e nenhuma necessidade de constituicdo de provisdo para de reducao ao valor Controladora
Consolidado recuperavel desses ativos foi identificada. O valor recuperavel foi baseado em fluxos de . 2022 2021

2021 Adicoes Baixas Depreciacdo 2022 caixa descontados. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel Efeitos no resultado: )

Equipamentos de informética 913 1 587 (253) 249 estao definidas a seguir. Para a determinacao do valor em uso dos ativos do Grupo foi Devolucao de produtos vendidos - 793
Benfeitorias em propriedade de utilizada a metodologia do fluxo de caixa descontado, calculado a partir da capitalizacdo Vincula Colombia - 793
terceiros em construcéo 2.637 271 - (170) 2.738 dos fluxos de caixa livres, descontados a uma taxa de retorno (WACC) que corresponde Essas transacdes se referem a compras e vendas de produtos acabados, sendo proteses,
Moveis e utensilios 668 7 (1) (89) 585 a0 retorno exigido, considerando-se o custo médio ponderado das diferentes formas de implantes e ferramentais. Os termos e condicGes dessas transacoes foram acordados
| Veiculos 4 = - (3) 1 financiamento presentes na sua estrutura de capital. Os valores atribuidos as principais continua ... )

Total 10.251 6.954 10.283 6.968

19. Passivo de Arrendamento Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Passivo de arrendamento 10.841 7.011 10.841 7.011
Classificado no passivo circulante 2377 1998 2377 1.998
Classificado no passivo nao circulante 8.464 5013 8464 5.013

A movimentacao do passivo de arrendamento é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2.779 2.859

Saldo em 1° de janeiro de 2021 7 85
Adicoes/remensuracdes no exercicio 6.442 6.362
Juros incorridos 733 733
Pagamento de juros (733) (733)
Pagamento de principal (2.210) (2.210)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.011 7.011
Adicoes/remensuracoes no exercicio 6.324 6.324
Juros incorridos 1.130 1.130
Pagamento de juros (1.130) (1.130)
Pagamento de principal (2.494) (2.494)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.841 10.841
Demonstramos abaixo o vencimento por ano do passivo de arrendamento:

2022
Ano Controladora Consolidado
2023 2.377 2.377
2024 2.469 2.469
Apds 2024 5.995 5.995
Total 10.841 10.841

0 passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros impli-
cita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental do Grupo. Demonstramos abaixo a taxa de desconto utilizada:
202

1
Taxa de desconto 9,54%, 12% e 25% 9,54%, 12%%
Adicdes sem efeito caixa: A Companhia possui adicdes no montante de R$6.324 na
Controladora e R$6.324 no Consolidado que nao tiveram efeito caixa.
20. Empréstimos e Fi i Controladora Consolidado
Operacoes 2022 2021 2022 2021
Operacao 4131/FRN — Moeda Estrangeira (a) 13.850 19.068 13.850 19.068

Capital de giro (b) 64.251 50.095 64.251 50.095
FINEP (c) 3.889 5.756 3.889 5.756
Conta Garantida (d) 1.030 1.022 1.030 1.022
Total 83.020 75.941 83.020 75.941
Classificado no passivo circulante 45,143 29.825 45.143 29.825
Classificado no passivo nao circulante 37.877 46.116 37.877 46.116

(a) Operacdoes em moeda estrangeira (ddlar), na modalidade 4131 e FRN, com “Swap”,
com a finalidade de garantir a liquidez do fluxo de caixa, taxa média equivalente de 7,8%
a.a. (b) Operacdes de Capital de Giro, com a finalidade de garantir a liquidez do fluxo de
caixa e taxa média equivalente de CDI + 7% a.a. (c) Financiamento junto a Financiadora de
Estudos e Pesquisas — FINEP, cuja taxa de juros anual é de 4% a.a. (d) Conta Garantida cuja
taxa de juros mensal é de 34,33% a.a. Demonstramos abaixo o vencimento por ano dos
empréstimos e financiamentos do passivo nao circulante:

2022
Ano Controladora Consolidado
2024 31.725 31.725
2025 5.724 5.724
2026 428 428
Total 37.877 37.877
A movimentacao dos empréstimos e financiamentos est4 demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2021 84.677 85.218
Captacoes 27.100 27.100
Juros provisionados 6.407 6.407
Pagamento de principal (29.024) (29.024)
Pagamento de juros (6.407) (6.407)
Variacao cambial realizada e nao realizada (6.812) (7.353)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 75.941 75.941
Captacoes 64.830 64.830
Juros provisionados 13.028 13.028
Pagamento de principal (56.084) (56.084)
Pagamento de juros (12.990) (12.990)
Variacao cambial realizada e nao realizada (1.705) (1.705)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 83.020 83.020

Clausulas contratuais restritivas (covenants): Os contratos de empréstimos do Grupo
possuem as seguintes clausulas restritivas financeiras e nao financeiras, que requerem
pagamento antecipados de seu empréstimo e financiamento, tais como: Descumprimento
da obrigacao acessoria de manutencao da vigéncia da garantia dos contratos; Transferén-
cia, cessao ou promessa de cessao a terceiros dos direitos e obrigacoes decorrentes dos
contratos, sem prévia e expressa anuéncia dos bancos; Apuracao de falsidade ou inexatidao
de qualquer declaracao, informacao ou documento que houver sido prestada, firmada ou
entregue pelo emitente ou pelos avalistas ou pelos terceiros garantidores ou por quaisquer
de seus prepostos ou mandatarios; Se o Emitente e/ou Avalista requerer ou tiver requerida
sua insolvéncia civil, declaracao de incapacidade, de auséncia ou interdicao; se ficarem
impedidos, por qualquer razao de fato ou de direito, de exercerem suas atividades e/ou
administrarem seus bens e/ou negécios; ou ainda, se for verificada a ocorréncia de morte
dos mesmos. Métricas financeiras de endividamento sobre a geracao de lucro operacional
(Divida Liquida/EBITDA deve manter-se menor ou igual a 3,5 vezes). Métricas financeiras
de geracao de lucro operacional versus a despesa financeira (EBITDA/Despesa Financeira,
deve manter-se maior ou igual a 3,5). Variacao do PL em relacdo ao encerramento do
exercicio de 2019 nao deve reduzir mais de 30%. Métrica de endividamente sobre a posicao
patrimonial (Divida Bruta/Patrimonio Liquido) nao deve ultrapassar 100%. Em decorréncia do
agravamento da crise do COVID-19, houve uma mudanca significativa no estado econdmico
da Companhia em 2021 e 2022, o que fez com que a companhia nao atingisse as métricas
estabelecidas nos contratos. Entretanto, a Administracao obteve, até 31 de dezembro
de 2022, waivers por parte das instituicoes financeiras, anuindo com a nao execucao do
vencimento antecipado devido as métricas nao atingidas, e, portanto, o Grupo manteve os
saldos classificados no passivo nao circulante.

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 26/04/2023
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Vincula Induastria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A.

N\

31 de dezembro de 2021
Saldo Provisao Com problemas
contabil para perda de recuperacao

Taxa média

Contas a receber de ponderada de

clientes perda estimada __bruto _ estimada de crédito
A vencer 0,4% 22.025 87 Nao
Vencido de 1-30 dias 1,7%  1.023 18 Nao
Vencido de 31-60 dias 6,7%  1.062 71 Nao
Vencido de 61-90 dias 26,3% 548 144 Nao
Vencido de 91-360 dias 41,9% 123 51 Sim
Vencido h& mais de 360 dias 100,0%  4.651 4.651 Sim
Total 29.432 5.023

Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com instituicoes
financeiras de primeira linha, instituicoes do Pais com rating de no minimo “BAA3 (Moods) e/ou
BBB- (S&P e Fitch)”, ou equivalente. Derivativos: Os derivativos sao contratados com bancos
e instituicoes financeiras que possuem rating minimo BAA3 (Moods) e/ou BBB- (S&P e Fitch).
Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais
como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes, tém nos ganhos do Grupo ou
no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de variacao cambial
sobre ativos e passivos financeiros: O Grupo para fins de anélise de sensibilidade para riscos
de mercado, analisa, conjuntamente, as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda
estrangeira. As seguintes taxas de cambio foram aplicadas:

Taxa de fechamento

2022 2021
Real
BRL x 1 USD 5,22 5,58
BRL x 1 EUR 5,57 6,32

Para a andlise de sensibilidade das operacoes indexadas em moeda estrangeira, a Admi-
nistracao adotou como cenério provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como
referéncia, aos demais cendrios foram considerados a deterioracao e apreciacao sobre a taxa

de cambio utilizada para apuracao dos apresentados nos registros contabeis. Os cenarios
foram estimados com uma desvalorizacao de 10% e 20% do Real no cenario provavel. A
metodologia adotada para apuracao dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas
estressadas conforme cendrios abaixo. A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no
resultado na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados para as operacoes indexadas
ao Dolar Norte-Americano (“USS"):

Valor Acrés- Acrés-

Exposicao prova- cimo cimo

Cenarios - 2022 em 2022 Risco vel 10% _ 20%

Clientes estrangeiros terceiros 5,22 Dolar/Real 687 756 825

Adiantamento clientes estrangeiros terceiros 5,22 Doélar/Real - - -
Adiantamento fornecedores estrangei-

ros terceiros 5,22 Dolar/Real 834 917 1.001
Adiantamento fornecedores estrangei-

ros terceiros 5,67 Euro/Real 320 352 384

5,22 Dolar/Real (1.247) (1.372) (1.496)
5,57 Euro/Real (1.980) (2.178) (2.376)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 5,22 Dolar/Real (1.429) (1.572) (1.715)
Impacto no resultado (2.815) (3.096) (3.378)
Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros decorre da possibilidade de o Grupo sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. Analise de sensibilidade
de variacdes nas taxas de juros: O Grupo esta exposto a riscos e oscilacdes de taxas de juros
em suas aplicacdes financeiras. Em consonéncia com a CPC 40, o Grupo realizou anélise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos.
Nos quadros abaixo sao considerados trés cendrios de taxas de juros anual com os respec-
tivos impactos nos resultados. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da Administracao para as variacoes das taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos
a esses riscos. Risco de taxa de juros sobre ativos financeiros — Depreciacéo das taxas

Fornecedores estrangeiros terceiros
Fornecedores estrangeiros terceiros

Controladora

Reducs

Reducao do cao o do
indice em 25% indice em 50%

Fluxos de caixa contratuais — Consolidado

Fluxo de Menos Entre Entre

Valor caixacon- del 1le2 2e5

Em 31 de dezembro de 2021 Contabil tratual ano __anos __anos

Total 90.042  97.282 45.439 35.850 15.992

Fluxos de caixa contratuais - Controladora

Fluxo de Menos Entre Entre

Valor caixacon- del le2 2e5

Em 31 de dezembro de 2022 Contabil tratual ano __anos __anos
Passivos financeiros nao derivativos

Empréstimos e financiamentos (nota 20)  83.020 99.543 59.091 33.602 6.851

Passivo de arrendamento (nota 19) 10.841 14593 3.419 3.287 7.887

Instrumentos financeiros derivativos 1.429 1.429 1.429 - -

Demais contas a pagar 602 602 602 - -

Fornecedores (nota 18) 10.283 10.283 10.283 - -

Total 106.175 126.450 74.824 36.888 14.738

Fluxos de caixa contratuais — Controladora

Fluxo de Menos Entre Entre

Valor caixa del le2 2e5

Em 31 de dezembro de 2021 Contabil contratual ano __anos __anos
Passivos financeiros nao derivativos

Empréstimos e financiamentos (nota 20)  75.941 82.029 35.953 33.888 12.187

Passivo de arrendamento (nota 19) 7.011 8.163 2.396 1.962 3.805

Demais contas a pagar 122 122 122 - -

Fornecedores (nota 18) 6.954 6.954 6.954 - -
Total 90.028 97.268 45.425 35.850 15.992
Risco operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e
de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Valor justo dos instrumentos financeiros: Valores estimados de mercado: O
Grupo aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte

f ari hierarquia de mensuracao pelo valor justo, descritos no tépico de “Hierarquia do valor
Taxa de juros Cenario Jierarguia, ¢ ‘ JUSt >
Instrumentos Exposicao Risco efetiva em 2022 Provavel % Valor %  Valor % Valor Justo”. Os instrumentos financeiros derivativos existentes foram mensurados levando-se em
Aplicaco financeira (nota 10) 216 CDI 12,38 12,38 27 929 20 619 13 consideracao o Nivel 2 e a metodologia utilizada é a marcacao de valor ao mercado (MTM),
Reducio do Reducio o do © calculo de MTM consiste em trazer o preco forward de dolar do Swap contratado & valor
Controladora indice em 25% indice em 50% Presente, descontando os juros de mercado (DI e Cupom Limpo) da data do célculo até o
Taxa de juros Cenario —  — ——  — — vencimento do Swap. Assim, o preco de um instrumento marcado a mercado representa o
Instrumentos Exposica Risco efetiva em 2021 Provavel % Valor % Valor % Valor Valor daquele instrumento no mercado de negociacao, ou seja, valor de referéncia pelo qual
Aplicacdo financeira (nota 10) 3117 CDI 440 4740 137 330 103 227 69 ele pode ser comprado ou vendido imediatamente. A tabgla abaixo, demonstra os saldos
Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros — Apreciacéo das taxas ' ' ' ' referente ao contrato de SWAP contratado pela Companhia: Valor
Elevacao do Elevacao do indice R
indi 1 250 y o, Instituicao/ Indexa- Indexador Data de Notional Valor
Controladora Taxa de juros Cenario —indiceem25%____em 50% Contraparte ~_dor Ativo __Passivo inicio Vencimento Contratado Justo
Instrumentos Exposicdo Risco efetiva em 2022 Provavel % Valor % ___ Valor % Valor Banco Votorantim = 13.850 = 14.841 22/01/2021 22/01/2024 ~ 14.250 1.429
Empréstimos e financiamentos (nota 20) (83.020) Col 12,38 12,38 (10.278) 1548 (12.847) 1857 (15.417) Yalor justo versus valor contdbi: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
El 30 do El 30 do Juntamente gotm os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial consolidado,
Controladora indice em 25% indice em 50% S0 0S seguintes:
Taxa de juros Cenario - 2022 2021
Instrumentos Exposicéo Risco efetiva em 2021 Provavel % Valor % __Valor % __ Valor . Valor  Valor  Valar  Valor
Empréstimos e financiamentos (nota 20) (75.941) Col 4,40 4,40 3.341) 55 (2506 660 (5.012) Afvos equivalentes de caixa (nota 10) contahil __lusto contabll _luste
* Fonte: Boletim Focus ~ Banco Central do Brasil Administracao de capital: A Administracao Fluxos de caixa contratuais - Consolidado Contas a receber de clientes (nota 11) 31461 31461 24409 24.409
procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, Fluxo de Menos Entre Entre Instrumentos financeiros derivativos (nota 29) - - 470 470
cujas aplicacdes financeiras de curto prazo estao atreladas a depésitos bancarios, fundos Valorcaixacon- del 1le2 2eb5 Indenizacées areceber - - . -
de renda fixa e fundos de investimentos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em  Em 31 de dezembro de 2022 Contabil  tratual ano anos anos Demais contas a receber 2.903 2903 1616 1.616
que o Grupo podera encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes, associadas passivo de arrendamento (nota 19) 1429 1429 1429 - - Total 32.265 35.265 30.408 30.408
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro - Demais contas a pagar 602 602 602 _ _ Passivos
ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez € de garantir, 0 Fornecedores (nota 18) 10.283  10.283 10.283 - - Fornecedores (nota 18) 10283 10.283 6968 6.968
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigaces  Total 106.175 126.450 74.824 36.888 14.738 Empréstimos e financiamentos (nota 20) 83.020 83.020 75.941 75.941
ao vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou Fluxos de caixa contratuais - Consolidado Instrumentos financeiros derivativos (nota 29) 1.429 1429 - -
com risco de prejudicar a sua reputacao. Fluxo de Menos Entre Entre Passivo de arrendamento (nota 19) 10841 10.841  7.011 7.011
_Fluxos de caixa contratuais - Consolidado Valor caixacon- del 1le2 2e5 Demaiscontas apagar 602 602  6.968 6.968
Fluxo de Menos Entre Entre Em 31 de dezembro de 2021 Contabil __ tratual __ano __anos __anos Total 106.175 106.175 96.888 96.888
Valor caixacon- del 1e2 2e5 passivos financeiros nio derivativos 30. Eventos subsequentes — Em janeiro e fevereiro de 2023, a Companhia captou mais
Em 31 de dezembro de 2022 Contabil _tratual __ano __anos__anos Empréstimos e financiamentos (nota 20)  75.941  82.029 35.953 33.888 12.187 RS 11.600, o custo médio destas operacdes CDI + 12,40%, com vencimento médio de
Passivos financeiros néo derivativos Passivo de arrendamento (nota 19) 7.011 8.163 2.396 1.962 3.805 464 dias. Essas capitacdes séo relacionadas ao capital de giro, com os valores capitados
Empréstimos e financiamentos (nota 20)  83.020  99.543 59.091 33.602 6.851 pemas contas a pagar 122 122 122 - — o nivel de endividamento com empréstimos e financiamentos variou apenas RS 1.029.
Instrumentos financeiros derivativos 10.841 14593 3.491 3.287 7.887 Fomecedores (nota 18) 6.968 6.968 6.968 _ _
Luis Fernando Lenski — Diretor Presidente Paulo Colucci Ducati - Diretor Financeiro Gabriel Floter de Oliveira Valim - Contador — CRC SP-325.286/0-8
Relatorio do Auditor Independente sobre as D acoes Fi iras Individuais e C lidad

Aos Administradores e Acionistas da

Vincula Indistria, Comércio, Importacdo e Exportacao de Implantes S.A.

Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A. (“Compa-
nhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos
possiveis efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada “Base para opiniao
com ressalvas”, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira individual e consolidada, da Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao
de Implantes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado
de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao com ressalvas: Realizacao do imposto de renda e contribuicao social
diferidos: Conforme divulgado na nota explicativa n® 14 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia possui registrado no ativo nao circulante em 31
de dezembro de 2022 o montante de R$48.192 mil (R$42.642 mil em 31 de dezembro de
2021) referente a imposto de renda e contribuicao social diferidos relacionados a prejuizo
fiscal e diferencas temporarias. A Administracao da Companhia utilizou o seu plano de
negocios e estimativas de geracao de base tributaria futura para suportar a realizacao
deste montante. Com base nas informacoes apresentadas pela Administracao, nao foi
possivel concluir se, em 31 de dezembro de 2022, havia necessidade ou ndo de ajuste nas
demonstracdes financeiras decorrente desse assunto. Incentivo de Longo Prazo: Conforme
divulgado na nota explicativa n® 23 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo para alguns executivos elegiveis, com
pagamentos baseados em acdes. A Administracao da Companhia nao concluiu a avaliacao
do tratamento contabil e valorizacao das opcoes para o registro contabil de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acoes. Consequentemente,
nao nos foi possivel determinar se, em 31 de dezembro de 2022, havia necessidade ou
nao de ajuste nas demonstracoes financeiras decorrente desse assunto. Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
\intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Empresa, de acordo com
o0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalvas.

Outros assuntos: Demonstracées financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente: As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foram auditadas por outro auditor independente que, em seu
relatério de auditoria, datado de 28 de fevereiro de 2022, expressou opiniao nao modificada
sobre essas demonstracoes.

Responsabilidades da Administracao pelas d acoes fi iras
e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Empresa continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Empresa
e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de

P

distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para de planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Empresa e de suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Administracao.  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 25 de abril de 2023.
R F holi Asam

Deloitte Touche Toh
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2SP 011.609/0-8

Contador
CRC n° 1SP 264.889/0-0

Deloitte.
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3PL Brasil Logistica S.A. e

CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78

voltada a operacao logistica, sendo que as atividades preponderan-
temente desenvolvidas sao: (a) a guarda e conservacao de merca-
dorias; (b) a armazenagem geral de mercadorias; (c) a prestacao de
servicos de logistica, consistentes no planejamento e realizacao de
transporte e distribuicdo das mercadorias sob sua guarda; (d) a
prestacao de servicos de transporte de mercadorias, por via terres-
tre, aérea, ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota prépria
ou de terceiros, no territério nacional ou no exterior; (e) estocagem
de bens de consumo, (f) a prestacao de servicos relativo a embala-
gens promocionais; (g) a locacao e sublocacao de bens moveis e
imoveis; (h) o armazenamento, importacao, exportacao e comércio
de embalagens, gases e insumos diversos; e (i) a industrializacao e
empacotamento por conta de terceiros. Em 27/12/2019, houve o
fechamento da operacao de compra e venda da totalidade das acdes
da Companhia, onde a FL Brasil Holding, Logistica e Transportes
Ltda. passou a deter o controle acionario desta. Nesta data também
houve um aumento no Capital Social da 3PL Brasil Logistica S.A.,
que restou 100% subscrito e integralizado pela nova Controladora,
no montante de R$18.092 (Nota 18 (a)). Impactos da COVID-19
Coronavirus) nos negécios da Companhia: Em 11/03/2020, a
Organizacao Mundial da Satde (OMS) decretou o surto do Coronavi-
rus COVID-19 como uma pandemia em escala global. O surto
desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do
setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumen-
taram o grau de incerteza para os agentes econémicos e geraram
impactos nas demonstracoes financeiras. As principais economias
do Mundo e os principais blocos econémicos implementaram paco-
tes de estimulos econdémicos expressivos para superar a potencial
recessao econdmica que estas medidas de mitigacao da propagacao
do COVID -19 efetivamente provocaram. As operacoes da Companhia
findo em 31/12/2022 nao foram impactadas significativamente pela
pandemia. De todo o modo, a Administracdo avalia de forma cons-
tante o impacto que o surto podera provocar nas operacoes e na
posicao patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto
nas operacdes e nas suas informacdes financeiras. Impactos do
conflito e sancdes relacionadas a Ucrania, Rissia e/ou Bielorrdssia
nos negocios da Companhia: Em 24,/02/2022, a Russia lancou uma
invasao militar em larga escala contra a Ucrania, um de seus paises
vizinhos a sudoeste, marcando uma escalada acentuada para um
conflito que comecou em 2014. Em contrapartida, os Paises ociden-
tais e outros comecaram a impor sancoes limitadas a Russia quando
reconheceu a independéncia da regiao de Donbas. Com o inicio dos
ataques em 24 de fevereiro, muitos paises adicionais comecaram a
aplicar sancdes com o objetivo de paralisar a economia russa. As
sancdes foram amplas, visando individuos, bancos, empresas, trocas
monetarias, transferéncias bancarias, exportacoes e importacoes.
Como resultado a economia global passou a ser afetada pelo conflito,
principalmente nos setores de graos e gas natural. Até o presente
momento o impacto do conflito € minimo, tendo em vista que seus
principais clientes e fornecedores atuam no mercado nacional.
Apesar de toda a repercussao mundial e impactos negativos gerais
em varios negocios, até o presente momento a guerra nao trouxe
consequéncias representativas para o setor automotivo brasileiro. A
Administracao vem acompanhando sistematicamente esses impactos
e vem monitorando os potenciais impactos nas demonstracoes
financeiras e esta preparada para adocao de medidas pontuais, se
necessarias. 2. Resumo das principais politicas contabeis: 2.1.
Base de preparacao: a) Declaracdo de conformidade: As demons-
tracoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que com-
preendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e homologados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC). A Administracao da Companhia autorizou a conclusao
da preparacao das demonstracoes financeiras em 23/02/2023. b)
Moeda funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da
Companhia e de suas controladas é o Real. Essas demonstracoes
financeiras sao apresentadas em milhares de Reais. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. c) Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As
transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
s&o reconvertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na
data do balanco. Todas as diferencas sao registradas na demons-
tracéo do resultado. 2.3. Instrumentos financeiros: Um instru-
mento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro
de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial
de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuracéo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. A classificacao dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da
Companhia para a gestéo desses ativos financeiros. Com excecao
das contas a receber de clientes que nao contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura
um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico. Para que
\um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amor-

abrangentes sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega
de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
convencao no mercado (negociacdes regulares) sao reconhecidas
na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Para fins de mensuracao
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:  Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ® Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a
diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao circulantes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa cate-
goria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao
reconhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado
quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Desreconhe-
cimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros seme-
lhantes) é desreconhecido quando: e Os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expiraram; ou ®* A Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obriga-
cao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas trans-
feriu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos
de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdao mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensu-
rado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo
da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros: Divulgacdes adicionais referentes a reducao ao valor
recuperavel de ativos financeiros sao também fornecidas nas seguin-
tes notas explicativas: ® Divulgacdes para premissas significativas;
 Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; ¢ Contas a receber de clientes, incluindo ativos de
contrato. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito espera-
das baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas
ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em
duas etapas. Para as exposicoes de crédito para as quais nao houve
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para
as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significa-
tivo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria
uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas
a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia nao acompanha as alteracdes no risco de
crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Com-
panhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico. A Companhia possui politica de provisao para perdas
esperadas, conforme detalhado na nota 8. A estimativa do contas a
receber ¢ calculada sob um modelo de perda esperado que prevé o
reconhecimento de perdas ao longo da vida util do contrato. As
premissas utilizadas dentro do modelo s@o: ¢ Probabilidade de nao

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma),
Bal pau- ial D acao do r Itad D acao das oes do pdl.l- quuido
Ativo Nota 2022 2021 Nota 2022 2021 Capital Reserva de Reserva Reserva de Lucros Total do
Circulante 76.078 73.317| Receita liquida dos servicos social Capital legal lucros acumulados) patri io liquido
Caixa e equivalentes de caixa 7 15.387 21.074| prestados 19 207.100 190.463| Em 31/12/2020 71.138 468 - - (6.489) 65.117
Contas a receber de clientes 8 57.210 46.594 | Custo dos servicos prestados 20 (183.626) (156.892)| Lucro liquido do exercicio - - 9.424 9.424
Tributos a recuperar 9 428  2.362| Lucro bruto 23.474  33.571| Destinacao dos Lucros
Outros ativos 3.053  3.287 | Despesas gerais e administrativas 20 (7.415) (9.688)| Constituicao reserva legal (5%) 471 (471) -
Nao circulante 6.299 5.918| Despesas comerciais 20  (1.050) (686) | Dividendos minimos obrigatorios (25%) - (616) (616)
:?;}e:;jésiéossl_jf%i%iai% e zgg 5 88332 Outras relpeitgs (despesas) opera- ’ 281 ) Eividendots_dadicionais estatutarios - . 686- (1%23 (162)
e iferidos . . cionais, liquidas ucros retidos - - - . . -
Imobilizado 11 26.271 21.014| Lucro operacional 15.291 23.168| Em 31/12/2021 71.138 468 471 1.686 - 73.763
Direito de uso de ativos 12 79.280 92.326| Receitas financeiras 22 1.973 880 | Lucro liquido do exercicio - - - - 4.615 4.615
Intangivel 10 _23.443 23.682| Despesas financeiras 22__ (8.761)  (9.050)| Destinacéo dos Lucros
128.994 137.022 | Resultado financeiro, liquido (6.788) (8.170)| Constituicdo reserva legal (5%) 230 (230) -
135.293 142.940| Lucro antes do IRPJ e da CSLL 8.503 14.998| Dividendos minimos obrigatérios(25%) - - (1.096) (1.096)
Total do ativo 211.371 216.257 | IRPJ e CSLL correntes 23 (4.267) (5.206)| Lucros retidos - - - 3.289 (3.289) -
Passivo IRPJ e CSLL diferidos 23 379 (368) | Em 31/12/2022 71.138 468 701 4.975 - 77.282
Circulante 74.873 65.662 | Lucro liquido do exercicio 4.615 9.424 D = -
Fornecedores 13 10.205 9.174| Lucro por ac&o atribuivel aos 2022 .=2‘8=2uldo fluxo de caixa 2022 2021
Passivo de arrendamento 12 29.216 23.792| acionistas da Companhia 24 0,07 0,09 Fluxos de caixa das atividades operacionais —__ Juros pagos [4.901) (5.218)
Salarios e encargos sociais 14 11.021  9.749 Demonstraco do resultado abrang Lucro antes do IRPJ e da CSLL 8.503 14.998 IRPJe CSLL pagos (4.267) (5.206)
1P'nbtutos T pagard ;g 1;223 1228; o B _2022_2021 | Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa Caixa liquido gerado pelas ativid. operacionais _36.850 _39.353
artes relacionadas E . Lucro liquido do exercicio ) 4.615 9.4241 pepreciacao e amortizacao (Nota 10, Nota Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos a pagar 18 1.096  778| Total do resultado abrangente do exercicio 4.615_9.424| 11 e Nota 12) 36.179 29.331 Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
ggg?ﬂ?ﬁ;ﬂ;’;s %% tizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, | Perda (ganho) na alienacéo de ativo (Nota 11) - (11.494) (4.228)
Passivo de arrendamento 12 58339 75795 | €lé precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente paga- imobilizado o o 20 - Pagamento de dividendos (Nota 18) - (778)
Tributos a pagar 15 '329 '527 mentos de principal e de juros” (também referido como teste de [ Reversao de provisao para contingéncias 38 (993) (_Zalxa I_|qU|do aplicado nas atividades de
Provisio e?ragcontin éncias 16 548 510 “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacéo ¢ exe- | IRPJ e CSLL Diferidos o - - investimentos B ) ) (11.513) (5.006)
Total do passivo & 134.089 142.494 cutada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de | Prov. para perdas de cre'd[tOS esperadas (Nota 8) 199  (175) Fluxos: de caixa das atividades de financiamento
Patrimf)nﬁ) quido lgﬁm caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de | Juros e variacoes monetarias (Nota 12) 7.325 7.103 Empréstimo autorizado junto a partes
Canital socia‘f 71138 71138 |luros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do Reducao (aumento) nas contas de ativo relacionadas (Nota 25) - 706
Regerva de capital -468 '468 resultado, independentemente do modelo de negocio adotado. O antas a receber de clientes (10.815) (1.188) Amortizacao de arrendamentos (Nota 12) (29.928) (24.104)
Reserva legal p 701 471 modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financei- Tantqs a recuperar 1.934 (2.345) Pa_gamlen'go de d_IVIdendos B (1.096) -
Reserva deglucros 360  1.686 |OS Serefere acomo ele gerencia seus ativos financeiros para gerar Depositos judiciais (2) 1 Caixa liquido aplicado nas atividades de
Lucros acumulados 4615 .|fuxosde Icaixa.dO m%delo d(ej nﬂegéci%s determina se os f(liuxos ge gutrostatl(voz 0 s d ) 234 (1.400) Amanmtam(enéos_ luido (2 de cai (31.024) (23.398)
. L 533-357 57 5E5 | caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda | Aumento (reducao) nas contas de passivo umento (reducao) liquido (a) de caixa e
Total do passivo e patrimonio liquido 211.371 216.257 dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados | Fornecedores, incluindo partes relacionadas 1.031 1.028 equivalentes de caixa (5.687) 10.949
Notas Explicativas e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de | Dividendo a pagar 318 778 Caixa e equivalente de caixas no inicio do
1. Informacodes gerais: A 3PL Logistica S.A. constituida em negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter | Salarios e encargos sociais 1.272 (372) exercicio (Nota 7) 21.074 10.125
07/10/2015, (individualmente denominada a “Companhia” ou “3PL fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados | Tributos a pagar (512) 237 Caixa e equivalentes de caixa no final do
"), localizada em Cajamar - SP, é uma Companhia de capital fechado e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados | Outros passivos 294  2.774 exercicio (Nota 7) 15.387 21.074

conformidade; ¢ Gravidade da perda; ® Taxa de financiamento; ®
Taxa de recuperacao especial; e ® Exposicao ao nao cumprimento
do pagamento. Para determinar a perda esperada do periodo, é
incluida uma base de dados histérica de 25 meses de saldos a
receber, por segregacao da carteira e dos prazos atrasados no
periodo de 30 dias. O Tesouro FEMSA calcula trimestralmente a taxa
de financiamento de cada pais, no qual é atualizada no modelo de
estimativa de contas incobraveis para determinar o fator de desconto
e a gravidade da perda. Desta forma é captado a taxa especial de
recuperacao, que representa o percentual que a Companhia estima
recolher da carteira em atraso com indicios de prejuizo, e com base
em seu historico de cobranca de saldos com mais de 150 dias. Um
ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passi-
vos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e
empréstimos. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao
subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuracéo
de passivos financeiros depende de sua classificacao, conforme
descrito abaixo: ® Passivos financeiros ao custo amortizado (emprés-
timos e financiamentos). Esta é a categoria mais relevante para a
Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao e
taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstracao do resultado. Desreco-
nhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
sob o0 passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada
no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao
¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. iii) Compen-
sacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos
e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3. Perda por

Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade gera-
dora de caixa. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um
ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido
mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recupe-
ravel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizacao que foi
reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do ativo
nao exceda o valor contébil que teria sido determinado (liquido de
depreciacao, amortizacao ou exaustao), caso nenhuma perda por
desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste de
reducao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de
dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor conta-
bil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizacao é reconhecida
para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade ¢é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor con-
tabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor
contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir,
aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo. Ativos intangiveis com vida dtil indefinida sao testados
em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel anualmente
em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizacao do valor contabil. 2.4. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em
contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratacao e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.
Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromis-
sos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.
Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes
garantidas, as quais sao apresentadas como parte de empréstimos
e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade
de financiamento e nao como parte de caixa e equivalentes de caixa
uma vez que nao ha outras contas correntes mantidas junto a res-
pectiva instituicao financeira, as quais pudessem compensar o saldo
devedor. Para efeitos da demonstracao consolidada dos fluxos de
caixa, os saldos bancarios a descoberto sao incluidos como compo-
nente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que essas contas
garantidas sao liquidadas em curto espaco de tempo e compdem
parte integral da gestao de caixa da Companhia. 2.5. Provisdes:
Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reco-
nhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo,
as provisdes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes
dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido
a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

reducao ao valor recuperavel de ativos nao fi iros: Outras
divulgacdes relacionadas a perda por reducao ao valor recuperavel
de ativos ndo financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estao
disponiveis nas notas explicativas abaixo: ® Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas - Nota 3 e Imobilizado - Nota
2.11 e Ativos intangiveis - Nota 2.10. A Administracao revisa anual-
mente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em transacdes recentes de mercado entre partes conhe-
cedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliacao
apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos
cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.
A Companhia baseia sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel
com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes,
0s quais sao elaborados separadamente pela Administracao para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados.
As projecoes baseadas nessas previsoes e orcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento
de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros
apds o quinto ano. A perda por desvalorizacao do ativo é reconhecida
no resultado de forma consistente com a funcao do ativo sujeito a
perda. Para ativos que nao sejam agio, ¢ efetuada uma avaliacao em
cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que
as perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas anterior-
mente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia
¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoa-
vel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes
de tribunais. 2.6. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tacdo. A Companhia como arrendatario: A Companhia aplica uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Direito de uso de ativos: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do
ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao

de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida Ufil estimada
continuacao = _J/
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do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao
ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducao ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros. Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo
do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos vari-
aveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores Esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
0s pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio
de uma opc¢ao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela
Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao de
rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento
que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses paga-
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arren-
damento) ou uma alteracao na avaliacao de uma op¢ao de compra
do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplica a
concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor
a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela venda de merca-
dorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da
companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto,
essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisoes para
perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. 2.8. Ativos
intangiveis: a) Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca
positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um
negacio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O 4gio das aquisicoes é registrado como “Ativo
intangivel” nas demonstracdes financeiras. Se a adquirente apurar
deségio, devera registrar o montante como ganho no resultado do
exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre agio nao séo revertidas. Os ganhos e as perdas
da alienacao de uma entidade incluem o valor contébil do 4gio rela-
cionado com a entidade vendida. O 4gio é alocado a Unidade Geradora
de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment (Nota 10). b) Sof-
twares: As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida util estimavel de trés a cinco anos. Os
custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. 1.9. Imobilizado: Maquinas e
equipamentos de armazenagem compreendem principalmente ativos
que sao utilizados na guarda, conservacao e armazenagem das
mercadorias objeto da prestacao de servicos de armazenagem e
logistica, os quais estdo demonstrados pelo custo historico de
aquisicao, menos depreciacdo acumulada. Benfeitorias em proprie-
dade de terceiros compreendem substancialmente melhorias reali-
zadas em imoveis alugados para atender as necessidades das
operacdes da Companhia, amortizadas linearmente pelo prazo do
contrato de aluguel. O custo histdrico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicado de ativos
qualificadores, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos o0s outros
reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciacao é calculada usando
0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida dtil estimada, como segue: 2022 e 2021 (anos)

Méaquinas e equipamentos de armazenagem 10
Veiculos 4
Méveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica e de telecomunicacoes 5

As benfeitorias em propriedade de terceiros sdao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
¢é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela com-
paracao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em
“Outras receitas, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.10.
Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificaveis como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda que mais
longo). Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.11. IRPJ e CSLL
correntes e diferidos: IRPJ e CSLL - correntes: Ativos e passivos
de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio. IRPJ e CSLL correntes relativas a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhecidas no
patriménio liquido. A Administracao periodicamente avalia a posicao
fiscal das situacées nas quais a regulamentacao fiscal requer inter-
pretacao e estabelece provisdes quando apropriado. Tributos diferi-
dos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto: ® Quando o passivo fiscal
diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negacios
e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e ® Sobre as diferencas temporarias tributérias rela-
cionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da
reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é prova-
vel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
proximo. Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
\possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados

possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido relacio-
nado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao ¢ uma
combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor conta-
bil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributa-
veis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na exten-
sao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permiti-
rao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacio-
nado aitens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do
resultado. Itens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo
com a transacao que originou o tributo diferido, no resultado abran-
gente ou diretamente no patrimdnio liquido. Beneficios fiscais
adquiridos como parte de uma combinacao de negocios, mas que
nao cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela
data, sao reconhecidos subsequentemente em caso de novas
informacdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é
tratado como reducao no 4gio (contanto que nao exceda o agio) se
incorrido durante o periodo de mensuracao ou reconhecido no
resultado. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais cor-
rentes de forma liquida se, e somente se, as entidades referidas
possuem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um
Uinico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber
este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A contabilizacao dos ativos e passivos fiscais
diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e
somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferi-
dos estao relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (i)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os pas-
sivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro
no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos
fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tributos sobre as
vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos
sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos
na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.12. Beneficios a empregados: O reco-
nhecimento dessa participacéo é usualmente efetuado quando do
encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser
mensurado de maneira confiavel pela Companhia. 2.13. Reconhe-
cimento da receita: A receita compreende o valor justo da venda
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
¢é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a)
o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é prové-
vel que beneficios econdémicos futuros fluirdo para a entidade; e (c)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir. a)
Prestacdo de servicos: A Companhia presta servicos logisticos
integrados compreendendo transporte, armazenagem, controle e
gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em
diversos setores da economia, tais como salde animal, salde
humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de consumo,
telecomunicacoes, eletroeletronicos, informatica, etc. A receita de
prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestao de
estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas é reconhecida no
periodo em que os servicos s@o prestados, ou seja, é efetuado o
levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, € a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
relatério financeiro. b) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. c) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas
observando-se o regime de competéncia de exercicios. 2.14.
Demonstracéo do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento CPC 03 - Demonstracao dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete
as modificacGes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados. 2.15. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2022: A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas e alteraces, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou apos, 01/01/2022 (exceto
quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracoes
no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1):
As alteracoes aos pronunciamentos acima sao em decorréncia das
alteracdes anuais relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e 2020,
tais como: ¢ Contrato Oneroso — custos de cumprimento de contrato;
 Ativo imobilizado - vendas antes do uso pretendido; e ® Referéncias
a Estrutura conceitual. A vigéncia dessas alteracoes deve ser esta-
belecida pelos 6rgaos reguladores que o aprovarem, sendo que, para
o pleno atendimento as normas internacionais de contabilidade, a
entidade deve aplicar essas alteracoes nos periodos anuais com
inicio em, ou apds, 01/01/2022. Contrato Oneroso — custos de
cumprimento de contrato: Um contrato oneroso é um contrato sob
o0 qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigacoes decorrentes
do contrato (ou seja, os custos que a Companhia ndo pode evitar
porque possui 0 contrato) excedem os beneficios econdmicos
esperados a serem recebidos. As alteracoes especificam que, ao
avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas, a entidade
precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato
de fornecimento de bens ou servicos, incluindo custos incrementais
(por exemplo, os custos de mao de obra direta e materiais) e um
alocacao de custos diretamente relacionados as atividades do con-
trato (por exemplo, depreciacao de equipamentos usados para
cumprir 0 contrato e custos de gerenciamento e supervisao do
contrato). Os custos gerais e administrativos nao estao diretamente
relacionados a um contrato e sao excluidos, a menos que sejam
explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato. A
Empresa efetuou as andlises e no identificou nenhum contrato
oneroso. Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido: A
alteracao proibe as entidades de deduzirem do custo de um item
imobilizado quaisquer produtos de vendas de itens produzidos ao
trazer esse ativo para o local e condicao necessarios para que ele
seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracao. Em
vez disso, uma entidade reconhece os produtos de vender os itens,
e os custos de produzir os itens, na demonstracao do resultado. De
acordo com as regras de transicao, a Companhia aplica as alteracoes
retrospectivamente apenas aos itens de imobilizado disponivel para
uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado quando
a entidade aplica a alteracao pela primeira vez (a data da aplicacao
inicial). Essas alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia ja que nao houve
vendas de tais itens produzidos por ativo imobilizado disponibilizado
para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado.
Referéncias a Estrutura conceitual: As alteracdes substituem uma
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referéncia a uma versao anterior da Estrutura Conceitual do IASB por
uma referéncia a versao atual emitida em marco de 2018 sem
alterar significativamente seus requisitos. As alteracdes adicionam
uma excecdo ao principio de reconhecimento da IFRS 3 Business
Combinations (equivalente ao CPC 15 (R1) - Combinacao de negdcios)
para evitar a emissao de potenciais ganhos ou perdas do ‘dia 2’
decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariam
dentro do escopo da IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas
separadamente. A excecao exige que as entidades apliquem os cri-
térios da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da Estrutura
Conceitual, para determinar se existe uma obrigacao presente na
data de aquisicao. As alteracoes também adicionam um novo para-
grafo a IFRS 3 para esclarecer que os ativos contingentes nao se
qualificam para reconhecimento na data de aquisicao. De acordo
com as disposicdes transitdrias, a Companhia aplica as alteracoes
prospectivamente, ou seja, para combinacdes de negocios que
ocorram apos o inicio do periodo de relatério anual em que aplica as
alteracdes pela primeira vez (a data da aplicacao inicial). Estas
alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia uma vez que nao existiam ativos, passi-
VOS ou passivos contingentes no ambito dessas alteracdes que
surgiram durante o periodo. IFRS 1 First-time Adoption of Internatio-
nal Financial Reporting Standards - Subsidiaria como adotante pela
primeira vez: A alteracao permite que uma subsidiaria que opte por
aplicar o paragrafo D16(a) da IFRS 1 (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade) mensurar
as diferencas cumulativas de conversao usando os valores reportados
nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora, com
base na data de transicao da controladora para a IFRS, se nenhum
ajuste foi feito para consolidacao procedimentos e para os efeitos
da combinacédo de negécios em que a controladora adquiriu a con-
trolada. Esta alteracao também se aplica a uma coligada ou joint
venture que opte por aplicar o paragrafo D16(a) da IFRS 1. Estas
alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia por néo ser um adoptante pela primeira
vez. IFRS 9 Financial Instruments - Taxas no teste de ‘10 por cento’
para baixa de passivos financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instru-
mentos Financeiros): A alteracao esclarece as taxas que uma entidade
inclui ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou
modificado sao substancialmente diferentes dos termos do passivo
financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou
recebidas entre o mutuério e o credor, incluindo as taxas pagas ou
recebidas pelo mutuario ou pelo credor em nome do outro. De acordo
com as disposicoes transitorias, a Companhia aplica a emenda aos
passivos financeiros que sao modificados ou trocados no ou apds o
inicio do periodo de relatério anual em que a entidade aplica aemenda
pela primeira vez (a data da aplicaco inicial). Essas alteracées nao
tiveram impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, pois nao houve modificacdes nos instrumentos financei-
ros da Companhia durante o periodo. IAS 41 Agriculture — Tributacao
em mensuracao a valor justo (equivalente ao CPC 29 - Ativo Biolégico
e Produto Agricola) Nao aplicavel: 2.16. Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demons-
tracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos
de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos
de Seguro (CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC 11
- Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao,
apresentacao e divulgacao. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50)
substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005.
A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como
de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independen-
temente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas
garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de partici-
pacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecoes de escopo. O
objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para con-
tratos de seguro que seja mais (til e consistente para as seguradoras.
Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sao amplamente
baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos ante-
riores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de
seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O
foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: ¢ Uma
adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de partici-
pacao direta (abordagem de taxa varidvel). ® Uma abordagem sim-
plificada (abordagem de alocacao de prémio) principalmente para
contratos de curta duracdo. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para
periodos iniciados a partir de 01/01/2023, sendo necessaria a
apresentacao de valores comparativos. A adocédo antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na
mesma data ou antes da adocao inicial da IFRS 17. Essa norma nao
se aplica a Companhia. Alteracoes ao IAS 1: Classificacdo de passi-
vos como circulante ou ndo circulante (equivalente a revisdo 20 do
Comité dos pronunciamentos contébeis): Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo
como circulante ou nao circulante. As alteracoes esclarecem: ¢ O
que significa um direito de postergar a liquidacao; ® Que o direito de
postergar deve existir na data-base do relatorio; ® Que essa classifi-
cacao nao ¢é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao; ® Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacao.
As alteracoes sao validas para periodos iniciados a partir de
01/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente,
a Companhia avalia 0 impacto que as alteracdes terao na pratica
atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacao. Alteracoes ao IAS 8: Definicao de estimativas contabeis
(equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos contébeis):
Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 8 (norma
correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicao de ‘estimativa
contabeis’. As alteracoes esclarecem a distincao entre mudancas
nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e
correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades
usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estima-
tivas contabeis. As alteracoes serao vigentes para periodos iniciados
em, ou apos, 01/01/2023 e aplicarao para mudancas nas politicas
e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse
periodo. Adocao antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera
que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstra-
coes financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: Divulgacéo de politicas contébeis (equivalente a revisao
20 do Comité dos pronunciamentos contébeis): Em fevereiro de
2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26
(R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no
qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o jul-
gamento da materialidade para a divulgacao de politicas contéabeis.
As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgacéo de politicas contabeis significativas para politicas conta-
beis materiais e adicionando guias para como as entidades devem
aplicar o conceito de materialidade para tomar decisoes sobre a
divulgacéo das politicas contabeis. As alteracoes ao IAS 1 sao apli-
caveis para periodos iniciados em, ou apds, 01/01/2023 com
adocao antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice
Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicacao da definicao
de material para a informacao das politicas contabeis, uma data para
adocao desta alteracao nao é necessaria. A Companhia esta atual-
mente revisitando as divulgacdes das politicas contabeis para con-
firmar que estao consistentes com as alteracoes requeridas. Altera-
coes ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos
originados de uma Simples Transacao (equivalente a revisao 20 do
Comité dos pronunciamentos contébeis) Em maio de 2021, o Con-
selho divulgou alteracdes ao IAS 12, que restringem o escopo da
excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que nao
se aplica mais a transacdes que dao origem a diferencas temporarias

tributaveis e dedutiveis iguais. As alteracoes devem ser aplicadas a
transacdes que ocorram nos periodos anuais com inicio em, ou apos
0 mais antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no inicio
do mais antigo periodo comparativo apresentado, um imposto diferido
ativo (desde que haja um lucro tributavel suficiente disponivel) e um
imposto diferido passivo também devem ser reconhecidos para todas
as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas a
arrendamentos e obrigacoes de desmantelamento. A Companhia esta
atualmente avaliando o impacto dessas alteracdes. 3. Estimativas
e julgamentos contabeis criticos: Julgamentos: A preparacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracao faca julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicacao das
politicas contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Determinacao do prazo
de arrendamento de contratos que possuam cléusulas de opcéo de
renovacao ou rescisao (como arrendatério): A Companhia determina
0 prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelével,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opcéo de renova-
cao na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavel-
mente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao
do contrato na medida em que também seja avaliada como razoa-
velmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrenda-
mento que incluem opcdes de renovacao e rescisdo. A Companhia
aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou
nao exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa
avaliaca@o, considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econdmico para o exercicio da renovacao ou da rescisao.
Apds a mensuracao inicial, a Companhia reavalia o prazo do arren-
damento se houver um evento significativo ou mudanca nas circuns-
tancias que esteja sob seu controle e afetard sua capacidade de
exercer ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo,
realizacao de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo
arrendado). A Companhia incluiu o periodo de renovacao como parte
do prazo do arrendamento de instalacdes e maquinas com um periodo
nao cancelavel contratual mais curto (os quais variam de trés a cinco
anos). Historicamente, a Companhia tem exercido a opcao de reno-
vacao para esses arrendamentos, uma vez que haveria um efeito
negativo significativo na producao da Companhia se um ativo equi-
valente de reposicao nao estiver prontamente disponivel. Os periodos
de renovacdo de arrendamentos de instalacdes e maquinas com
periodos nao cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15
anos) nao sao incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois
esses nao sao avaliados pela Administracao como razoavelmente
certos. Além disso, as opcdes de renovacao para locacoes de vei-
culos no sao incluidas como parte do prazo do arrendamento uma
vez que a Companhia normalmente aluga os por nao mais de cinco
anos e, portanto, nao exerce nenhuma opcao de renovacao. Ademais,
os periodos cobertos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como
parte do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como
razoavelmente certos de ndo serem exercidos. Estimativas e premis-
sas: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracao para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquida-
cao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico ine-
rente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimati-
vas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas
a seguir. 4. Gestao de risco fi iro: 4.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros de
valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desem-
penho financeiro da Companhia. A Companhia procura gerenciar o
risco, com relacao a transacoes e requer a diversificacao de transa-
coes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e
gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodicamente, os limites de
crédito. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: Baseado em diversos cenarios, a
Companhia administra o risco de fluxo de caixa associado com a taxa
de juros que decorre de empréstimos de longo prazo. Os emprésti-
mos emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia e suas Con-
troladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Os empréstimos da
Companhia a taxas fixas e varidveis eram mantidos em reais e
referiam-se: (a) a empréstimos da modalidade capital de giro, inde-
xados a variacao da CDI. b) Risco de crédito: O risco de crédito é
administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicoes financei-
ras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas
a receber em aberto. A Companhia restringe sua exposicao a riscos
de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando
seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha, de
acordo com limites e ratings previamente estabelecidos. A politica
de vendas de servicos da Companhia esté intimamente associada ao
nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso
de seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos
prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e
limites individuais de posicao, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. O risco de crédito decorrente de transacdes com clientes,
devido a pulverizacao dos clientes, € administrado mediante avaliacao
individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histérico
de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de atuacao
do cliente e capacidade de pagamento. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o periodo, e a administracao nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes,
além daquelas que foram provisionadas (Nota 8). ) Risco de liquidez:
E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. A previsao de fluxo de caixa é realizada nas
entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria
Financeira. A Diretoria Financeira monitora as previsoes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da
divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais. Para administrar a liquidez
do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimen-
tos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.
A tabela abaixo analisa os passivos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulga-
dos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Menos de Entre um e Acima de

um ano _ dois anos _dois anos

Em 31/12/2022

Fornecedores 10.205 - -
Passivo de arrendamento 34.988 30.720 33.711
Outros passivos 3.360 - -
Partes relacionadas 17.488 - -

66.041 30.720.,,i:33 411
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Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2021 um ano _dois anos _dois anos

Fornecedores 9.174 -
Passivo de arrendamento 30.727 28.733 57.418
Qutros passivos 3.066 -
Partes relacionadas 16.302 -
59.269 28.733 57.418

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos, de no maximo 45 dias. Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma: * Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracoes financeiras em que ocorreram
as mudancas. De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46
(Mensuracao do valor justo) a Companhia aplicou as novas medidas de
mensuracao do valor justo de forma prospectiva e as mudancas nao
tiveram impacto significativo nas mensuracoes dos ativos e passivos
da Companhia. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:

2022 2021
Valor
Hierar- conta- Valor Valor Valor
Ativos quia bil  justo contabil justo

Caixa e equivalentes
de caixa (Nota 7)
Contas a receber de
clientes (Nota 8)
Outros ativos

Nivel 2 15.387 15.387 21.074 21.074

Nivel 2 57.210 57.210 46.594 46.594
Nivel 2 _3.053 3.053  3.287 3.287
75.650 75.650 _ 70.955 70.955

2022 2021

Hierar- Valor Valor Valor Valor

Passivos quia contabil _ justo contabil justo
Fornecedores Nivel 2 10.205 10.205 9.174 9.174

Passivo de arrenda-

mento (Nota 12) Nivel 2 29.216 29.216 23.792 23.792

Dividendos a pagar ~ Nivel 2 1.096 1.096 778 778
Partes relacionadas  Nivel 2 17.488 17.488 16.302 16.302
Outros passivos Nivel 2 3.360 3.360 3.066 3.066

61.365 61.365
5. Instr fil iros por
Ativos financeiros
Ativos ao custo amortizado

53.112 53.112

2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa 15.387 21.074
Ativos ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 57.210 46.594
Outros ativos 3.053 3.287
75.650  70.955
Passivos financeiros 2022 2021
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 10.205 9.174
Dividendos a pagar - 778
Passivo de Arrendamento 87.555 99.587
Partes relacionadas 17.488 16.302
Outros passivos 272 272

115.520 126.113
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes histdricas sobre os indices de inadim-
pléncia de contrapartes:

Classificamos a qualidade de crédito para conta corrente e dep¢-
sitos bancérios de curto prazo de acordo com o mapeamento das

_ escalas rating da Fitch. Desta forma, nosso risco se enquadra entre

as classificacoes AAA e BB-, onde reflete a menor expectativa de

- risco de inadimpléncia.

- 7. Caixa e equivalentes de caixa: 2022 2021
Recursos em banco e em caixa 1.083 412
Aplicacoes financeiras de curto prazo 14.304 20.662

15.387 _ 21.074
Todas as aplicacdes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacoes compromissadas e CDBs de liquidez diaria que rende
101% do CDI (65% em 2021).

8. Contas a receber de clientes 2022 2021
Contas a receber de clientes 57.732 46.917
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (522)  (323)

57.210 46.594
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 90 dias (90 dias
em 2021). Em 31/12/2022, trés clientes representavam 31% das
receitas totais (em 31/12/2021, trés (3) clientes representavam 28%
das receitas totais). A anélise de vencimentos do contas a receber
em atraso esté apresentada abaixo:

2022 2021

A vencer 49.861 40.190
Vencidos:

Até 30 dias 5.004 4.046
De 31 a 60 Dias 1.729 1.803
De 61 a 90 Dias 369 245
De 91 a 120 Dias 292 130
De 121 a 180 Dias 221 111
De 181 a 365 Dias 22 318
Acima 365 dias 234 74

57.732 _46.917
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras ¢ o valor contabil de cada classe de
contas a receber mencionada acima. As movimentacdes na provisao
para perdas das contas a receber de clientes da Companhia sao
as seguintes:

Em 1°/01/2021 148
Provisao constituida durante o exercicio 2.199
Reversao de provisao para perdas devido recebimento (2.024)
Em 31/12/2021 323
Provisao constituida durante o exercicio (4.554)
Reversao de provisao para perdas devido recebimento 4.753
Em 31/12/2022 522
9. Tributos a recuperar 2022 2021
ICMS a recuperar (1) - 778
Contribuicao para financiamento da
seguridade social — COFINS 25 734
IRPJ pessoa juridica - IRPJ 274 530
Programa de integracao social - PIS 25 178
CSLL sobre o lucro - CSLL 91 131
Provisao p perda a recuperar 1 -
INSS a recuperar 10 9
IRPJ retido na fonte — IRRF 2 2
428 2.362

(1) Crédito exclusao ICMS sobre bases de célculo de PIS e COFINS.
A Companhia informa que em 15/03/2017, distribuiu Acao Ordinaria
objetivando a exclusao do ICMS das bases de célculo do PIS e da
COFINS. A Companhia obteve o transito em julgado, diante disto, fez o
levantamento de valores pagos indevidamente no periodo de 2012 a
2019 para pleitear seu respectivo ressarcimento. Com o apoio e laudo
preparado por seus assessores, a Companhia registrou em 2021 o
montante de RS 778 na rubrica de tributos a recuperar no balanco
para compensar com tributos correntes administrados pela Receita
Federal do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos
de RS 668 foi reconhecido como outras receitas operacionais e o
valor da atualizacao monetaria de RS 110 foi reconhecido na rubrica
de receita financeira na demonstracao do resultado do exercicio.
A homologacéo e habilitacao relativo ao crédito foi homologado
pela Receita Federal do Brasil em junho de 2021 pelo valor total
atualizado de RS 778 que j'a foram integralmente compensados
até 31/12/2022.
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2022 2021

Fornecedores de transporte - autbnomos 145 118
10.205 9.174

14. Salarios e encargos sociais 2022 2021
Provisao para férias 5.004 4.595
Salérios a pagar 4.526 3.932
INSS a recolher 524 471
FGTS a recolher 379 340
IRRF a recolher 390 270
Outros 198 141
11.021 9.749

15. Tributos a pagar 2022 2021
ICMS 1.086 1.259
PIS/COFINS 811 960
CPRB 310 293
IRPJ - 265
Outros 425 212
ISS 184 201
CSLL - 138
2.816 3.328

Circulante 2.487 2.801
Nao circulante 329 527
2.816 3.328

16. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte envolvida
em processos trabalhistas em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provi-
soes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opiniao
de seus consultores legais externos. Nas datas das demonstracoes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos rela-

cionados a contingéncias: 2022 2021
Trabalhistas (a) 453 422
Civel 95 88

548 510

(a) Trabalhistas: referem-se basicamente a cobranca de horas,
adicionais de insalubridade e periculosidade, bem como todos os
reflexos, como férias, 13° salario, FGTS. Perdas possiveis ndo
provisionadas: Existem outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possiveis e remotos, sem mensuracao

2e223 com suficiente seguranca, no montante em 31/12/2022 de RS 95

(RS 88 em 2021), na controladora e no consolidado para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao. 17.
IRPJ e CSLL diferidos: Os saldos de IRPJ e CSLL ativos e passivos
diferidos apresentam-se como segue: 2022 2021
Diferencas temporarias:

Provisdes de fretes 507 866
Provisoes de bonus e metas 1059 931
Arrendamentos 777 3.635
Outras provisoes 3.922 454

6.265 5.886
IRPJ e CSLL diferidos, liquidos 6.265 5.886

18. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em 31/12/2022 e 2021 é de R$71.138,
dividido em 64.389 milhdes acoes ordinarias e 820 mil acoes pre-
ferenciais. A distribuicao das acdes representativas do capital social
da Companhia, est4 demonstrada abaixo:

Acionista 2022 2021
FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda 65.209 65.209
Total de acodes ordinarias e preferenciais  65.209 65.209

b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de
capital: Refere-se a avaliacao a valor justo das acdes da Companhia
emitidas no momento da aquisicao da Companhia com os acionistas
nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao da reserva legal.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros

2022 2021
Outras receitas (despesas) operacionais 188 (162)

(281) 29
22. Resultado financeiro: 2022 2021
IOF (105) (81)
Juros com empréstimos (1.186) (1.886)
Juros sobre contas a pagar (197) (70)
Juros sobre arrendamentos (7.158)  (7.103)
Outras despesas financeiras (116) 90
Despesa financeira (8.761)  (9.050)
Descontos obtidos 209 3
Juros ativo 178 298
Atualizacdo monetaria crédito ICMS s/ PIS
e COFINS (Nota 9) - 110
Rendimento de aplicacdes financeiras 1.687 512
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (101) (43)
Receita financeira 1.973 880

Resultado financeiro __(6.788)_ (8.170)
23. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos resultados das

entidades consolidadas antes do IRPJ e da CSLL, como segue:
2022 2021
Lucro antes do IRPJ e CSLL 8.503 14.998
Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (2.891 (5.099)
Adicoes permanentes 527 (594)
Outras (470) 119
Despesa de IRPJ e CSLL (3.888) (5.574)
IRPJ e CSLL corrente (4.267 (5.206)
IRPJ e CSLL diferido 379 (368)

(3.888) (5.574)
24. Resultado por acao: Bésico e diluido: O resultado basico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acdes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
basico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes
em circulacao sao ajustadas para refletir as acoes adicionais que
estariam em circulacdo caso as transacdes com potencial efeito
de diluicao tivessem sido emitidas durante o periodo. Dessa forma,
apresenta abaixo o lucro liquido basico e diluido, por acao ponderada,
visto que nao ha diferenca entre eles:

2022 2021
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 4.615 9.424
Quantidade de acdes (milhares) 65.209 65.209
Lucro liquido por acdo - em RS 0,07 _ 0,14

25. Saldos e transacdes com partes relacionadas: As seguintes
transacoes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remu-
neracdo do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da
administracao inclui os conselheiros e diretores e os membros do
Comité Executivo. A remunerac@o paga ou a pagar por servicos de
empregados esta demonstrada a seguir:

2022 2021
Salarios e outros beneficios de curto prazo

b) Empréstimos a pagar de partes relacionadas:

AGV Logistica S.A.

[

7.488 16.302
Em 23/03/2019, a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram
contrato de mituo, no montante de R$5.000, com vencimento inicial
em 23/11/2019 e possui incidéncia de juros remuneratdrio de 0,76%
ao més, 0s quais sao pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar
o0 vencimento para o dia 31/12/2022, conforme 3° aditivo celebrado
em 30/12/2020. Em 29/08/2019, a Companhia e a AGV Logistica
S.A, celebraram contrato de mutuo, no montante de R$5.000,
com vencimento em 31/12/2021 e possui incidéncia de juros
remuneratério de 0,76% ao més, 0s quais sao pagos mensalmente.
Resolvem as partes alterar o vencimento para o dia 31/12/2022,
conforme 3° aditivo celebrado em 30/12/2020. Em 20/12/2019,
a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram contrato de mutuo,
no montante de R$2.000, com vencimento em 31/12/2021 e possui
incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao més, o0s quais sao
pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar o vencimento para
odia 31/12/2022, conforme 3° aditivo celebrado em 30/12/2020.

(o2l

Contas a receber de (_:!ient~es ﬂﬁ éOér{t/alnzg/lélg;O 23A1g0|g 89; 23Tg;agl a realizar e o eventual saldo teré a destinacéo que lhe for dada pela Em 31,/12/2022 o montante total a pagar era de RS 17.488, foram
Contrapartes sem classificacao externa de crédito Smld nicial 23105 893 23.99g Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais, sendo que provisionados RS 1.186 de juros conforme contrato. As despesas
A 56.278  46.472 Aa Ot.II'IIC@ ' (316)  (316) Qualauer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera compartilhadas séo cobradas mensalmente e possuem vencimento no
B 932 92 Amortizacao 23 105' 577 23682 S€' prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo  dia 20 do més subsequente a sua geracao e nao possuem incidéncia
c %22 363 31/12/2021 : "% Conselho de Administraggo, nos termos do artigo 196 da Lei das e juros. As movimentacdes com empréstimos de partes relacionadas
! o } ) _57.732__46.917 231 1 24713 Sociedades por Acdes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse estdo demonstradas abaixo:
Risco A-Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (clientes')vinculados  CUSto. 3.105 608 RASI capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca do excesso Emprésti- Cost
a contratos que liquidam regularmente os titulos e ndo apresentam Amortizacdo acumulada - (103D 103D inkeeralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na P mos Sharing  Total
historico de inadimpléncia, tratam-se de cliente que tem servicos ja Ea'dglc‘i”zta%z“‘f“'d" 23105 577 23.682 ctribuicao de dividendos. Mediante deliberacio do Conselho de Em 31 /12/2020 12.000 1 71% 13711
performados e estao seguindo o prazo de pagamento para liquida- Snlld i{ﬁ i/l 23.105 577 23.682 Administracdo, a Diretoria poderd levantar balanco semestral € (+) Adigao - 706 706
¢ao. Risco B - Médio Risco de Inadimpleéncia: Sacados vinculados a Aa ioi lcia e 19 19 declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou (1) Provisdo de juros 1.885 . 1.885
ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao Aﬁquofticzaa(]céo (258) (258) de reservas de lucros existentes, com base no (itimo balanco anual ou - Em 31,/12/2021 13.885 2.417 16.302
dos processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade i 23.105 338 23443 semestral. Para os exercicios de findos em 31 de dezembro2022 e (+) Proviszo de juros 1.186 -7 1.186
de pagamento, geralmente sdo casos pontuais. Em casos de Sald <bil liauid 23105 338 23443 31/12/2021 foram distribuidos RS 1.096 e RS 778, respectivamente Em 31,/12/2022 15.071 2.417 17.488
inadimpléncia, & realizado encontro de contas dos documentos a Saldo contabil liquido : - como dividendos aos acionistas da Companhia. 2022 2021 Contas a pagar para aquisicio de acaes:
pagar futuro ou inicia-se o processo de régua de cobranca. Risco Em 31/12/2022 Lucro liquido do exercicio 4.615 9424 ara aquisi * 2022 2021
C - Alto Risco de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos CUSt0 23.105  1.627 24.732 Prejuizo acumulado - (6.489) AGV Logistica SA — 2727
em PDD e que terdo processos judiciais arrolados para tratativas.  Amortizacao acumulada 23 105‘ (1-238398) (213248493! () Reserva legal (5%) (231)  (471) g o —272 o7,
Gonta corrente @ depdsitos — 2022 2021, . \riizacio dos ativos ntangives, no montante de R$258 em 31 de B2¢ e célcuio 4.384 2464 £y 01,/09/2017 foram adquiridas pela Compania 40.000 (quarenta
bancarios de curto prazo d amo blzaczaoozzo(ngévloGs Igfnlgg/eésd;?)rﬂon ame he id em It de Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 1.096 616 mj)acdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal de sua emissao
A+ ; 1.04g cezembIo 5316 -31/12/2021), foi reconhecida no resultado - pigengos adicionais estatutarios - 162 g defitularidade da AGV Logistica S.A., por R$272, paramanutencao
A 3 12 da seguinte forma: (i R6 em Custo dos servicos prestados RS Diidendos 1.096 778 em tesouraria. 26. Cobertura de seguros: A Companhia tem por
B 5.058 - emS1/12/2021), ¢ i) R5252 em Despesas administrativas e comer- (q) Em 31/12/2021 o5 acionistas aprovaram a distribuicéo de divi- politica manter cobertura de seguros em montante adequado aos
BB - 20,001 ciais’ (RS310 em 31/12/2021). Em 31/12/2021 € 31/12/2022 3 dendos de exercicio anterior no montante total de RS 778. (b) Em possiveis riscos com sinistros de seu patrimdnio. O valor dos seguros
BBB+ - 13 Companhia realizou o teste de verificacdo de impairment, no qual 31/12/2022 os acionistas aprovaram a distribuicéo de dividendos de contratados em 31/12,/2022 & considerado suficiente, segundo
__5.061_ 21.074 nenhum ajuste se fez necessario. exercicio anterior no montante total de RS 1.096. 19. Receitaliquida 5 opinizio de assessores especializados em seguros, para cobrir
11. Imobilizado g dos servicos prestados: A reconciliacao desagregada da receita gyentuais perdas. O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo
Maguinas e Equipamento de  Benfeitorias em bruta para a receita liquida dos servicos prestados € como segue: inc|yj emisséo de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros,
equipamentos de  Moveis e informatica e de  propriedade de 2022 , qual foi determinada e analisada quanto a adequacao pela adminis-
V arma Utensilios telecomunicacio terceiros Total Armaze-  Trans- tracao da Companhia. 27. Eventos subsequentes: Efeito decisio
Em 31/12/2020 66 15518 1.139 3.362 2.920 23.005 . __nagem_ _porte _Total 4, decisio do Supremo Tribunal Federal — STF sobre a chamada
Saldo inicial 66 15.518 1.139 3.362 2920 23.005 Receita bruta 154.350 92.301 246.651 «cqiss juigada’”, sobre tributos recolhidos de forma continuada: Em
Aquisicdes - 1.527 127 1.268 1.306  4.228 Impostos sobre venda, decisdo tomada no dia 08/02/2022, por unanimidade, o Plenério
Transferéncia - (174) (3) (39) 216 - devolugdes e abatimentos (20.239) (19.312) (39.551) {4 Sypremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisio
Depreciacio (38) (3.127) (227) (1.053) (1.774) _ (6.219) Receita liquida dos servicos definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de
Saldo contabil, liquido 28 13.744 1.036 3538 2.668 21,014 Prestados 134.111 _ 72.989 207.100 {4y continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie
Em 31/12/2021 2021 em sentido contrario. Isso porque, de acordo com a legislacao e a
Custo 190 39.854 4.029 15.538 25139  84.750 Armaze-  Trans- Total lurisprudéncia, uma deciséo, mesmo transitada em julgado, produz
Depreciacdo acumulada (162) (26.110) (2.993) (12.000) (22.471) (63.736) oo oo T3] 83%';8 57 ‘3’;31 0s seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a
Saldo contabil, liquido 28 13.744 1.036 3.538 2.668 21.014 | ece ta u i g - : : justificou. Havendo alteracao, os efeitos da decisao anterior podem
Em 31/12/2022 Mpostos sobre venda, deixar de se produzir. A administracao avaliou e concluiu que a Com-
Saldo inicial 28 13.744 1.036 3.538 2.668 21.014 g:g’:iltlfﬁej;aa(;’j;'?:rc%ggs (16.215) (17.713) (33.928) ,onhia nao possui processos judiciais que se encaixam na deciséo
Aquisicdes 130 4.814 177 2.380 3.993 11.494 restadoqs v 121596  68.867 190.463 tomada pelo STF, sendo assim, nao possui nen_hum efeito esperaqo
Transferéncia - (842) 57 34 751 - 2% Abertura dos custos e despesas.por naturéza' : sob_re suas demonstracoes flnan_c_elras ~comblnadas. Organlz_acao
Baixas liquidas (20) - - - - (20) : 202'2 2021 30uetg|_na: En; 1t5'/Q2/2dOZé a AdrEH,slgAacao recibetq un:jcomur_nc_ado
Depreciacao (15) (3.143) (208) (1.252) (1.599) (6.217) . g —Eaaes e andlise estratégica do Grupo , com objetivo de maximizar
Saldo contabil, liquido 123 14.573 1.062 4.700 5.813  26.271 Bgsﬁcdi:ngtzsat;gc:i'zrzcaggs {ggﬁg gggg% o potencial de criacao de valor de cada um dos seus negécios. Essa
< DeSDesa com pessoal (64.790 (60.668) nova abordagem e_nvolveré a implement_at;éo_ de uma sér_ie de r_nudan-
A despesa de depreciacdo, no montante de R$6.217 em 31 de  pagsiv de arrendamento Imoéveis Despesa com utilidades (12.137) (10.453) §3s na composicao atual da FEMSA, incluindo: » Desinvestimento
dezembro 2022 (R$6.219 em 31 de dezembro 2021), foi reconhe- 2022 2021 Senico de terceiros (6.043)  (4.862) darHElNEEn}f/EN.S. |Int|iC|:r u-m:vrﬁVIrsaotdﬁ ?'}ergat'i‘fvs etisrararziglca;
cida no resultado da seguinte forma: (i) R$5.716 em “Custo dos Saldo inicial 99.587 92.470 Despesas processuais (85, (94) para at~ ny ((j)u ots.t da ?El\elglf dc aSs Ivet_s els b e 0P5T|\3|
senvicos prestados” (R$5.851 em 31/12/2021), e (i) R$501 em  (+) Adicdo/Remensuracdo 17.896 31.221 Insumos (8.935)  (5.891) o0 T O e onto, minoritario A Adminictracio seguird
“Despesas administrativas e comerciais” (R$368 em 31/12/2021). () Pagamento de principal (29.928) (24.104) Seguros (1.392) (1.421) acompénhando os desdobramentos desse andncio. contudo até o
12. Direito de Uso de Ativos e Passivo de Arrendamentos; |} Pagamento de juros (6.139) (7.103) Outras receitas/despesas __(4.043) (1.738) - o ento dessas demonstracaes financeiras nenhum impacto
Em 01/01/2019 a companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 ) Prov'lsao de juros -~ 6.139 7103 - 1192.091) (167.266) foi observado para a Companhia i
- o . "' Saldo final 87.555 99.587 Custo dos servicos prestados (183.626) (156.892) Di .t -
no qual reclassificou os arrendamentos operacionais de IMOVeis, - Gircyjante 29.216 23.792 Despesas gerais e administrativas (7.415)  (9.688) iretorla_
equipamentos e veiculos para direito de uso de ativos e passivos de  Nao circulante 58.339  75.795 Despesas comerciais 1.050) _ (686) Newton Marcelo Ferreira Andrade
arrendamentos, conforme quadros abaixo: 87.555 _ 99.587 (192.091) (167.266) Matheus Trinca Fernandes
Direito de uso de ativos: Iméveis 13. Fornecedores 21. Outras r /(despesas) operacionais liquidas: i AC?”QS SOd”ggeZ Sal(ljna%
Em 31/12/2021 92.326 2022 2021 2022 2021 o ”|°C”'a I e a0
(+) Adicao/Remensuracéo 17.896 Fornecedores gastos gerais 6.963 5573 Ganho na venda de ativo imobilizado (151)  (192) atael Larvano de Vlveira Abreu
(-) Baixas (1.238) Fornecedores de transporte - Recuperacéo de despesa (318) (285) Contador
(-) Amortizacao (29.704) transportadoras 1.492 2.546 Crédito referente ao ICMS s/ Base de Fabio Soares de Oliveira - CRC n° 1SP254004/0-5
\ Em 31/12/2022 79.280 Fornecedores de imobilizados 1.605 937 célculo do PIS e COFINS (Nota 9) - 668 continuacdo & J
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io do auditor ind

pendente sobre as demonstracoes fi

as

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 3PL
Brasil Logistica S.A., Cajamar - SP. Opinido: Examinamos
as demonstracdes financeiras da 3PL Brasil Logistica S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31/12/2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31/12/2022, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
\opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanca

pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes contébeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracées financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
Orisco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade peracional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 23/02/2023

st

Ernst & Young Cristiane Cléria S. Hilario
Auditores Independentes S.S. Ltda. Socia-Contadora
CRC-2SP027623/F CRC-1SP243766,/0-8)
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AGV Logistica S.A. e ——

CNPJ/MF n° 02.905.424/0001-20

milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Had

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos
D

Balanco patri

D acao do r

acao das

do patriménio liquido

Ativo Nota 2022 2021
Circulante 228.589 197.258
Caixa e equivalentes de caixa 7 59.973 30.129
Contas a receber de clientes 8134.025 112.941
Tributos a recuperar 9 11.270 33.175
Partes relacionadas 26 17.396 16.302
Outros ativos 5.925 4.711

Nao circulante 22.464 23.706

Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 9 - 5544
Depositos judiciais 6 91
IRPJ e CSLL diferidos 16 22.458 18.071
Imobilizado 11 79.667 49.229
Direito de uso de ativos 12 235.494 183.272
Intangivel 10 136.198 134.369

451.359 366.870
473.823 390.576
Total do ativo 702.412 587.834

Passivo e patriménio liquido

Circulante 123.348 110.779
Fornecedores 13 43.789 31.281
Passivo de arrendamento 12 26.920 16.334
Salarios e encargos sociais 15 22.286 21.969
Tributos a pagar 14 7.320 7.363
Dividendos a pagar 19 22.786 33.322
Outros passivos 247 510

270.713 209.485
12 233.307 183.814

Nao circulante
Passivo de arrendamento

Recursos recebidos para investimentos 16 12.754
Tributos a pagar 14 1.143 2.020
Provisao para contingéncias 17 23.509 23.651

394.061 320.264
19 308.351 267.570
209.563 209.563

Total passivo
Patriménio liquido
Capital social

Reserva de capital 332 332
Reserva legal 9.063 6.389
Reserva de lucros 89.393 51.286

Total do passivo e patriménio liquido 702.412 587.834

Receita liquida dos servicos Nota 2022 2021

Capital social Reserva de

Reserva Reserva de Lucros acu- Total do patri-

prestados 20 561.228 484.209 subscrito capital legal lucros | monio liquido
Custo dos servicos prestados 21 (426.303) (321.558)| Em 31/12/2020 209.563 332 1.549 29.430 - 240.874
Lucro bruto 134.925 162.651 | Lucro liquido do exercicio - - - 96.798 96.798
Despesas gerais e administrativas 21 (36.570) (41.869)| Destinacao do lucro
Despesas comerciais 21 (1.537) (1.347)| Constituicao de reserva legal (5%) 4.840 (4.840) -
Outras receitas operacionais liquidas 22 1.421 21.257| Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - (22.989) (22.989)
Lucro operacional antes do resultado Dividendos adicionais estatutarios - (47.113) (47.113)
financeiro 98.239 140.692| Lucros retidos - - - 21.856 (21.856) -
Receitas financeiras 23 7.513 15.237| Em 31/12/2021 209.563 332 6.389 51.286 - 267.570
Despesas financeiras 23 (23.982) (16.246)| Lucro liquido do exercicio - - - - 53.483 53.483
Resultado financeiro, liquido (16.469)  (1.009) | Destinacao do lucro
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 81.770 139.683| Constituicao de reserva legal (5%) - - 2.674 - (2.674) -
IRPJ e CSLL correntes 24 (32.674) (35.145)| Dividendos minimos obrigatérios (25%) - - - - (12.702) (12.702)
IRPJ e CSLL diferidos 24 4.387  (7.740)| Lucros retidos - - - 38.107  (38.107) -
Lucro liquido do exercicio 53.483  96.798| Em 31/12/2022 209.563 332 9.063 89.393 - 308.351
Lucro por acao atribuivel aos = 0
acionistas (em reais) 25 0,12 0,21 D;(r;1202nstraz(;)a201do fluxo de caixa 2022 2021
Demonstracio do resultado abr Fluxos de caixa das atividades operacionais Juros pagos (Nota 12) (17.167) (15.091)
2022 2021 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 81.770 139.683 IRPJ e CSLL pagos (32.674) (35.145)
Lucro liquido do exercicio 53.483  96.798| Despesas (receitas) que nao afetam o caixa Caixa liquido gerado pelas atividades

Total do resultado abrangente do exercicio _ 53.483 _ 96.798

Notas Explicativas
1. Informacdes gerais: A AGV Logistica S.A. localizada em Vinhedo
- SP, é uma Companhia de capital fechado voltada a operacéao
logistica, sendo que as atividades preponderantemente desenvolvidas
sao: (a) a guarda e conservacao de mercadorias; (b) a armazenagem
geral de mercadorias; (c) a prestacdo de servicos de logistica,
consistentes no planejamento e realizacao de transporte e distribui-
¢ao das mercadorias sob sua guarda; (d) a prestacao de servicos
de transporte de mercadorias, inclusive medicamentos de uso
veterinario e humano por via terrestre, aérea, ferroviaria, maritima e
fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no territorio nacio-
nal ou no exterior; (e) estocagem de produtos farmacéuticos de uso
veterinario e humano, inclusive produtos bioldgicos; (f) a participacao
em outras empresas como socia, quotista ou acionista; (g) a pres-
tacao de servicos relativo a embalagens promocionais; (h) a locacao
e sublocacao de bens moveis e imoveis; (i) o armazenamento,
importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases e insumos
diversos; e (j) a industrializacdo e empacotamento por conta de
terceiros. A Companhia € controlada integralmente pela FL Brasil
Holding, Logistica e Transportes Ltda. Impactos da COVID-19 (Coro-
navirus) nos negécios da Companhia: Em 11/03/2020, a Organiza-
cao Mundial da Satde (OMS) decretou o surto do Coronavirus
COVID-19 como uma pandemia em escala global. O surto desenca-
deou decisoes significativas de governos e entidades do setor pri-
vado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econdmicos e geraram impactos
nas demonstracdes financeiras. As principais economias do Mundo
e os principais blocos econémicos implementaram pacotes de esti-
mulos econémicos expressivos para superar a potencial recessao
econdmica que estas medidas de mitigac@o da propagacao do COVID
-19 efetivamente provocaram. De todo o modo, a Administracao
avalia de forma constante o impacto que o surto podera provocar
nas operacoes e na posicao patrimonial e financeira da Companhia,
com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os
impactos do surto nas operacdes e nas suas informacdes financeiras.
As operacoes da Companhia findo em 31/12/2022 nao foram
impactadas significativamente pela pandemia. Impactos do conflito
e sancdes relacionadas a Ucrénia, Rassia e/ou Bielorrissia nos
negdcios da Companhia: Em 24,/02/2022, a Russia lancou uma
invasao militar em larga escala contra a Ucrania, um de seus paises
vizinhos a sudoeste, marcando uma escalada acentuada para um
conflito que comecou em 2014. Em contrapartida, os Paises ociden-
tais e outros comecgaram a impor san¢des limitadas a Russia quando
reconheceu a independéncia da regiao de Donbas. Com o inicio dos
ataques em 24 de fevereiro, muitos paises adicionais comecaram a
aplicar sancdes com o objetivo de paralisar a economia russa. As
sancdes foram amplas, visando individuos, bancos, empresas, trocas
monetarias, transferéncias bancarias, exportacoes e importacoes.
Como resultado a economia global passou a ser afetada pelo conflito,
principalmente nos setores de graos e gas natural. Até o presente
momento o impacto do conflito € minimo, tendo em vista que seus
principais clientes e fornecedores atuam no mercado nacional.
Apesar de toda a repercussao mundial e impactos negativos gerais
em varios negocios, até o presente momento a guerra nao trouxe
consequéncias representativas para o setor automotivo brasileiro. A
Administracao vem acompanhando sistematicamente esses impactos
e vem monitorando os potenciais impactos nas demonstracoes
financeiras e esta preparada para adocao de medidas pontuais, se
necessarias. 2. Resumo das principais politicas contabeis: 2.1.
Base de preparacao: Declaracao de conformidade: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
A Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao
das demonstracdes financeiras em 23/02/2023. a) Moeda funcional
e moeda de apresentacdo: A moeda funcional da Companhia e de
suas controladas é o Real. Essas demonstracoes financeiras sao
apresentadas em milhares de Reais. Todas as informacdes financei-
ras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. b)
Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacoes em moeda
estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira s@o reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas sao registradas na demonstracao do resultado.
2.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracéo: Ativos
financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a
gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber
de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expe-
diente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber de clientes que ndao contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Com-
panhia tenha aplicado o expediente pratico. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
\pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele

precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliacao é executada em nivel
de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados

-| e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-

mente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios da
Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sao mantidos em plano de negdcio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratu-
ais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos
em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado
(negociacdes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:  Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ® Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reduc@o ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a
diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao circulantes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacoes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa cate-
goria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao reco-
nhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando
houver sido constituido o direito a0 pagamento. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
¢é desreconhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expiraram; ou ® A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Compa-
nhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia
se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvi-
mento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes
retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros: Divul-
gacoes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas:
« Divulgacdes para premissas significativas; ¢ Instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ¢ Contas
a receber de clientes, incluindo ativos de contrato. A Companhia
reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa origi-
nal da transacéo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espe-
radas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, é necesséria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da expo-
sicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda
de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e
ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto a Companhia
nao acompanha as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece
uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
de provisoes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas
de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econémico. A Companhia possui politica
de provisao para perdas de créditos esperadas, conforme detalhado
na nota 8. A estimativa do contas a receber é calculada sob um
modelo de perda esperado que prevé o reconhecimento de perdas
ao longo da vida dtil do contrato. As premissas utilizadas dentro do
modelo sao: ¢ Probabilidade de néo conformidade; ® Gravidade da
perda; * Taxa de financiamento; ® Taxa de recuperacao especial; e

Depreciacao e amortizacao (Nota 10, Nota

11 e Nota 12) 47.978 40.260

Ganho na alienacao de ativo imobilizado - (13)
Reversao de provisao para contingéncias

(Nota 17) (1.198) (5.387)
Provisao (reversao) para créditos de liquida-

¢ao duvidosa (Nota 8) 836 (14)

Juros e variacoes monetérias 16.073 15.091
Reduc&o (aumento) nas contas de ativo
Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

(21.920) (18.332)
27.449 (35.986)

Despesas pagas antecipadamente 272 131
Depésitos judiciais 1.141 350
Outros ativos (1.486) (1.743)
Aumento (reducao) nas contas de passivo

Fornecedores 12,509 8.423
Dividendos a pagar (10.536) 33.322
Salarios e encargos sociais 317 4.760
Recursos recebidos para investimentos 12.754

Tributos a pagar (920) 29
Qutros passivos (264) 510
Juros recebidos (Nota 24) (1.884)

operacionais 114.934 128.965
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado

(Notall) (42.791) (19.272)

Aquisicdes de intangivel (Nota 10) (7.650) (4.053)
Recebimento pela alienacao de bens do ativo

imobilizado - 39
Empréstimo concedido a parte relacionada

(Nota 24) - (708)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (50.441) (23.994)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de passivo de arrendamentos
(Nota 12)

Pagamento de dividendos (Nota 19) (12.702) (70.102)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (34.649) (88.087)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 29.844 16.884
Caixa e equivalente de caixas no inicio do
periodo (Nota 7)

Caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo (Nota 7) 59.973 30.129

(21.947) (17.985)

30.129 13.245

* Exposicao ao nao cumprimento do pagamento. Para determinar a
perda esperada do periodo, é incluida uma base de dados histérica
de 25 meses de saldos a receber, por segregacao da carteira e dos
prazos atrasados no periodo de 30 dias. O Tesouro FEMSA calcula
trimestralmente a taxa de financiamento de cada pais, no qual é
atualizada no modelo de estimativa de contas incobraveis para
determinar o fator de desconto e a gravidade da perda. Desta forma
¢ captado a taxa especial de recuperacao, que representa o percen-
tual que a Companhia estima recolher da carteira em atraso com
indicios de prejuizo, e com base em seu histérico de cobranca de
saldos com mais de 150 dias. Um ativo financeiro é baixado quando
nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e men-
suracdo: Os passivos financeiros sao classificados, no reconheci-
mento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como deri-
vativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao
mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resul-
tado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia
incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos.
Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os
passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® Passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos
financeiros ao custo amortizado. A mensuracao de passivos finan-
ceiros depende de sua classificacao, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a categoria mais
relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, emprés-
timos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado
¢ calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais
informacoes, vide Nota 12 e 25. Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao subs-
tancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstracao do resultado. ii) Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. 2.3. Perda por reducéo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: Outras divulgacoes rela-
cionadas a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estao disponiveis nas
notas explicativas abaixo: ® Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - Nota 3 * Imobilizado - Nota 2.9  Ativos
intangiveis - Nota 2.8 A Administracdo revisa anualmente o valor
recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudan-
cas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalori-
zacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recen-
tes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis nesse
sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada é utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades lis-
tadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliacao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsoes
e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados
separadamente pela Administracao para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas
nessas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calcu-
lada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda
por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
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nao sejam agio, ¢ efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao
ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhe-
cida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima
perda por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é limitada
para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou
exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado. O teste de reducéo ao valor recuperavel
do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A
perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora
de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recupe-
ravel da unidade ¢é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contébil do agio
alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contébil de cada ativo. Ativos
intangiveis com vida til indefinida sao testados em relacao a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme
0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalori-
zacao do valor contabil. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes banca-
rias e depositos a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. Os saldos bancérios a descoberto
representam contas correntes garantidas, as quais sao apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente
com sua natureza de atividade de financiamento e nao como parte
de caixa e equivalentes de caixa uma vez que nao ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor. Para efeitos da demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a descoberto
sao incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa,
uma vez que essas contas garantidas sao liquidadas em curto espaco
de tempo e compdem parte integral da gestao de caixa da Compa-
nhia. 2.5. Provisdes: Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstracao do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor tem-
poral do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o aumento na provisao devido a passagem do tempo é
reconhecido como custo de financiamento. ProvisGes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.6. Arrenda-
mentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. A Companhia
como arrendatario: A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperével, e ajustados por qualquer
nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de

arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
continuacao = __J
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incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Em determinados
casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo repre-
sentar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao é calcu-
lada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de
uso também estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arren-
damento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores Esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢ao de compra razo-
avelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir A Companhia exercendo a op¢ao de rescindir a arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, A Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na
avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrenda-
mentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica
aisencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de
compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrenda-
mento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. 2.7. Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal
das atividades da companhia. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas
das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo néo circu-
lante. 2.8. Ativos intangiveis: a) Agio: O agio (goodwill) é repre-
sentado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O agio das aquisicoes é
registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras.
Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do exercicio, na data da aquisicao. O agio é
testado anualmente para verificar perdas (impairment) e contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O 4gio é alocado
a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment
(Nota 10). b) Softwares: As licencas de software adquiridas séo
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os sof-
twares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimavel de trés
acinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.9. Imobilizado:
Méquinas e equipamentos de armazenagem compreendem principal-
mente ativos que sao utilizados na guarda, conservacao e armaze-
nagem das mercadorias objeto da prestacao de servicos de arma-
zenagem e logistica, os quais estao demonstrados pelo custo histé-
rico de aquisicao, menos depreciacado acumulada. Benfeitorias em
propriedade de terceiros compreendem substancialmente melhorias
realizadas em iméveis alugados para atender as necessidades das
operacdes da Companhia, amortizadas linearmente pelo prazo do
contrato de aluguel. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificadores, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos 0s outros
reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciacao é calculada usando
0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais

durante a vida dtil estimada, como segue:
2022 e 2021 (anos)
10

Magquinas e equipamentos de

armazenagem
Veiculos 4
Méveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica e de telecomunicacoes 5

As benfeitorias em propriedade de terceiros sao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida 0til dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
¢é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela com-
paracao dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em
“Outras receitas, liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.10.
Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negacios, sendo classificaveis como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais
longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, s@o nor-
malmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.11.
IRPJ e CSLL correntes e diferidos: IRPJ e CSLL - correntes: Ativos
e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente
e anterior sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos
que estejam aprovadas no fim do exercicio. IRPJ e CSLL correntes
relativas a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido sao
reconhecidas no patriménio liquido. A Administracao periodicamente
avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.
Tributos diferidos: Tributo diferido € gerado por diferencas tempo-
rérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos
e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos
para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: Quando o
passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao
de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou
o lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as diferencas temporarias tributa-
\rias relacionadas com investimentos em controladas, em que o pe-

riodo da reversao das diferencas temporérias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no
futuro proximo. Ativos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas
as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tribu-
tavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido relacio-
nado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado no reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma
combinacdo de negécios e, na data da transacao, nao afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel
para que as diferencas temporéarias possam ser utilizadas. O valor
contébil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensao em que nao € mais provavel que
lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos
e passivos fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que
€ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou
0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributria)
que foram promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacio-
nado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
¢é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do
resultado. Itens de tributos diferidos séo reconhecidos de acordo
com a transacao que originou o tributo diferido, no resultado abran-
gente ou diretamente no patrimonio liquido. Beneficios fiscais
adquiridos como parte de uma combinacao de negdcios, mas que
nao cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela
data, sao reconhecidos subsequentemente em caso de novas
informacdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é
tratado como reducao no égio (contanto que nao exceda o agio) se
incorrido durante o periodo de mensuracao ou reconhecido no
resultado. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais
correntes de forma liquida se, e somente se, as entidades referidas
possuem o direito legalmente executéavel de fazer ou receber um
Unico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber
este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A contabilizacao dos ativos e passivos fiscais
diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e
somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais dife-
ridos estao relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (i)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os pas-
sivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro
no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos
fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tributos sobre as
vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos
sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos
na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.12. Beneficios a empregados: a) Parti-
cipacado nos lucros: O reconhecimento dessa participacao € usual-
mente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.
2.13. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
justo da venda de servicos no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
entidade; e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a
seguir. a) Prestacdo de servicos: A Companhia presta servicos
logisticos integrados compreendendo transporte, armazenagem,
controle e gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logis-
ticas em diversos setores da economia, tais como satde animal,
salde humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de
consumo, telecomunicacdes, eletroeletronicos, informatica, etc. A
receita de prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestao
de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas é reconhecida
no periodo em que os servicos sao prestados, ou seja, é efetuado
o levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, e a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
relatério financeiro. b) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. c¢) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas
observando-se o regime de competéncia de exercicios. 2.14.
Demonstracao do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento CPC 03 - Demonstracéo dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e reflete
as modificacdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados. 2.15. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2022: A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou apos, 01/01/2022 (exceto
quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Altera-
cdes no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15
(R1). As alteracoes aos pronunciamentos acima sao em decorréncia
das alteracoes anuais relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e
2020, tais como: ¢ Contrato Oneroso - custos de cumprimento de
contrato; ® Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido; e ®
Referéncias a Estrutura conceitual. A vigéncia dessas alteracoes deve
ser estabelecida pelos ¢rgaos reguladores que o aprovarem, sendo
que, para o pleno atendimento as normas internacionais de contabi-
lidade, a entidade deve aplicar essas alteracoes nos periodos anuais
com inicio em, ou apds, 01/01/2022. Contrato Oneroso — custos
de cumprimento de contrato: Um contrato oneroso é um contrato
sob o0 qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigacoes decorren-
tes do contrato (ou seja, os custos que a Companhia nao pode evitar
porque possui 0 contrato) excedem os beneficios econdmicos
esperados a serem recebidos. As alteracdes especificam que, ao
avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas, a entidade
precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato
de fornecimento de bens ou servicos, incluindo custos incrementais
(por exemplo, os custos de mao de obra direta e materiais) e um
alocacao de custos diretamente relacionados as atividades do con-
trato (por exemplo, depreciacao de equipamentos usados para
cumprir 0 contrato e custos de gerenciamento e supervisdo do
contrato). Os custos gerais e administrativos nao estéo diretamente
relacionados a um contrato e sao excluidos, a menos que sejam
explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato. A
Empresa efetuou as anélises e nao identificou nenhum contrato
oneroso. Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido: A
alteracdo proibe as entidades de deduzirem do custo de um item
imobilizado quaisquer produtos de vendas de itens produzidos ao
trazer esse ativo para o local e condicao necessarios para que ele
seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracao. Em
vez disso, uma entidade reconhece os produtos de vender os itens,
e os custos de produzir os itens, na demonstracao do resultado. De
acordo com as regras de transicao, a Companhia aplica as alteracoes
retrospectivamente apenas aos itens de imobilizado disponivel para
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uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado quando
a entidade aplica a alteracao pela primeira vez (a data da aplicacao
inicial). Essas alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia ja que nao houve
vendas de tais itens produzidos por ativo imobilizado disponibilizado
para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado.
Referéncias a Estrutura conceitual: As alteracdes substituem uma
referéncia a uma versao anterior da Estrutura Conceitual do IASB por
uma referéncia a versao atual emitida em marco de 2018 sem
alterar significativamente seus requisitos. As alteracoes adicionam
uma excecao ao principio de reconhecimento da IFRS 3 Business
Combinations (equivalente ao CPC 15 (R1) - Combinagao de negdcios)
para evitar a emissao de potenciais ganhos ou perdas do ‘dia 2’
decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariam
dentro do escopo da IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas
separadamente. A excecao exige que as entidades apliquem os
critérios dalAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da Estrutura
Conceitual, para determinar se existe uma obrigacao presente na
data de aquisicao. As alteracoes também adicionam um novo para-
grafo a IFRS 3 para esclarecer que os ativos contingentes nao se
qualificam para reconhecimento na data de aquisicao. De acordo
com as disposicdes transitérias, a Companhia aplica as alteracoes
prospectivamente, ou seja, para combinacdes de negdcios que
ocorram apds o inicio do periodo de relatério anual em que aplica
as alteracoes pela primeira vez (a data da aplicacao inicial). Estas
alteracGes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia uma vez que nao existiam ativos, pas-
sivos ou passivos contingentes no ambito dessas alteracdes que
surgiram durante o periodo. IFRS 1 First-time Adoption of Internatio-
nal Financial Reporting Standards - Subsidiaria como adotante pela
primeira vez: A alteracao permite que uma subsidiaria que opte por
aplicar o paragrafo D16(a) da IFRS 1 (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade) mensurar
as diferencas cumulativas de conversao usando os valores reporta-
dos nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora,
com base na data de transicao da controladora para a IFRS, se
nenhum ajuste foi feito para consolidacao procedimentos e para os
efeitos da combinacdo de negdcios em que a controladora adquiriu
a controlada. Esta alteracao também se aplica a uma coligada ou
joint venture que opte por aplicar o paragrafo D16(a) da IFRS 1. Estas
alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia por nao ser um adoptante pela primeira
vez. IFRS 9 Financial Instruments - Taxas no teste de ‘10 por cento’
para baixa de passivos financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instru-
mentos Financeiros): A alteracdo esclarece as taxas que uma entidade
inclui ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou
modificado s@o substancialmente diferentes dos termos do passivo
financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou
recebidas entre o mutuario e o credor, incluindo as taxas pagas ou
recebidas pelo mutuario ou pelo credor em nome do outro. De acordo
com as disposicoes transitorias, a Companhia aplica a emenda aos
passivos financeiros que sdo modificados ou trocados no ou apds o
inicio do periodo de relatdrio anual em que a entidade aplica a emenda
pela primeira vez (a data da aplicacéo inicial). Essas alteracdes nao
tiveram impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, pois nao houve modificacdes nos instrumentos financei-
ros da Companhia durante o periodo. IAS 41 Agriculture - Tributacdo
em mensurac&o a valor justo (equivalente ao CPC 29 - Ativo Biolégico
e Produto Agricola) Néo aplicével: 2.16. Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes novas e alteradas
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demons-
tracoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos
de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos
de Seguro (CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC 11
- Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao,
apresentacao e divulgacao. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50)
substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005.
A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como
de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), indepen-
dentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determi-
nadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discriciondria. Aplicam-se algumas excecoes de escopo.
O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para
contratos de seguro que seja mais util e consistente para as segu-
radoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sao
amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em
periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para
contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado
por: ® Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas
de participacao direta (abordagem de taxa variavel). ® Uma aborda-
gem simplificada (abordagem de alocacao de prémio) principalmente
para contratos de curta duraco. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para
periodos iniciados a partir de 01/01/2023, sendo necessaria a
apresentacao de valores comparativos. A adocao antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na
mesma data ou antes da adocao inicial da IFRS 17. Essa norma nao
se aplica aa Companhia. Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de pas-
sivos como circulante ou nao circulante (equivalente a revisao 20 do
Comité dos pronunciamentos contébeis): Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo
como circulante ou nao circulante. As alteraces esclarecem: ¢ O
que significa um direito de postergar a liquidacao; ® Que o direito de
postergar deve existir na data-base do relatorio; ® Que essa classi-
ficacdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacao ® Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
préprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificacao.
As alteraces sao validas para periodos iniciados a partir de
01/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente,
a Companhia avalia o impacto que as alteracoes terao na pratica
atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacdo. Alteracoes ao IAS 8: Definicao de estimativas contabeis
(equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos contébeis):
Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 8 (norma
correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicao de ‘estimativa
contabeis’. As alteracoes esclarecem a distincao entre mudancas
nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e
correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades
usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estima-
tivas contabeis. As alteracoes serao vigentes para periodos iniciados
em, ou apds, 01/01/2023 e aplicarao para mudancas nas politicas
e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou ap6s, o inicio desse
periodo. Adocao antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera
que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstra-
coes financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis (equivalente a revisao
20 do Comité dos pronunciamentos contébeis): Em fevereiro de
2021, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC
26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements,
no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o
julgamento da materialidade para a divulgacao de politicas contabeis.
As alteracoes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contébeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgacao de politicas contabeis significativas para politicas conta-
beis materiais e adicionando guias para como as entidades devem
aplicar o conceito de materialidade para tomar decisoes sobre a
divulgacao das politicas contébeis. As alteracoes ao IAS 1 sao apli-
caveis para periodos iniciados em, ou apds, 01/01/2023 com
adocao antecipada permitida. J& que as alteracdes ao Practice
Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicacao da definicao
de material para a informacao das politicas contabeis, uma data para
adocdo desta alterac@o ndo é necessaria. A Companhia esta atual-
mente revisitando as divulgacdes das politicas contabeis para con-

firmar que estao consistentes com as alteracdes requeridas. Alter.

cdes ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos
originados de uma Simples Transacao (equivalente a revisao 20 do
Comité dos pronunciamentos contabeis): Em maio de 2021, o
Conselho divulgou alteracoes ao IAS 12, que restringem o escopo
da excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que
nao se aplica mais a transacdes que dao origem a diferencas tem-
porérias tributaveis e dedutiveis iguais. As alteracoes devem ser
aplicadas a transacdes que ocorram nos periodos anuais com inicio
em, ou apds o0 mais antigo periodo comparativo apresentado. Além
disso, no inicio do mais antigo periodo comparativo apresentado,
um imposto diferido ativo (desde que haja um lucro tributavel sufi-
ciente disponivel) e um imposto diferido passivo também devem ser
reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis e
tributaveis associadas a arrendamentos e obrigacoes de desmante-
lamento. A Companhia esta atualmente avaliando o impacto dessas
alteracoes. 3. E: ivas e jul abeis criticos:
Julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas da Companhia requer que a Administracao faca
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respec-
tivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos contingen-
tes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia,
a Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras. Determinacéo do prazo de arrendamento de contratos
que possuam cldusulas de opcéo de renovacéo ou resciséo (como
arrendatario): A Companhia determina o prazo do arrendamento como
0 prazo contratual nao cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa
renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcéo de rescisao do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia
possui varios contratos de arrendamento que incluem opcoes de
renovacao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se
¢é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econoémico para o exerci-
cio da renovacao ou da rescisdo. Apds a mensuracao inicial, a
Companhia reavalia 0 prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a 0pcao
de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacdes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu
o periodo de renovacao como parte do prazo do arrendamento de
instalacoes e maquinas com um periodo nao cancelavel contratual
mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a
Companhia tem exercido a opcao de renovacao para esses arrenda-
mentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo na
producado da Companhia se um ativo equivalente de reposicdo nao
estiver prontamente disponivel. Os periodos de renovacao de arren-
damentos de instalacoes e maquinas com periodos nao cancelaveis
mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao sao incluidos
como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados
pela Administracao como razoavelmente certos. Além disso, as
opcoes de renovacao para locacoes de veiculos nao sao incluidas
como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia
normalmente aluga os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao
exerce nenhuma op¢ao de renovacao. Ademais, os periodos cober-
tos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente
certos de nao serem exercidos. Estimativas e premissas: As demons-
tracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacao utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jul-
gamento da Administracao para determinacao do valor adequado a
ser registrado nas demonstracoes financeiras. A liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir. 4. Gestao
de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As ativi-
dades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desem-
penho financeiro da Companhia. A Companhia procura gerenciar o
risco, com relacao a transacdes e requer a diversificacao de transa-
coes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e
gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: Baseado em diversos cenarios, a
Companhia administra o risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros que decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia e
suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros. b)
Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente.
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, deposi-
tos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicoes
de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A
Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados
a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos
em instituicoes financeiras de primeira linha, de acordo com limites
e ratings previamente estabelecidos, e contratando operacoes de
derivativos apenas com instituicoes avaliadas como financeiramente
solidas. A politica de vendas de servicos da Companhia esta intima-
mente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negacios. A diversificacao de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acom-
panhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negdcios e limites individuais de posicao, s@o procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em suas contas a receber. O risco de crédito decorrente de transa-
coes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, é administrado
mediante avaliacao individualizada dos clientes da Companhia, con-
siderando seu histdrico de adimpléncia, perspectivas de crescimento
da cultura de atuacao do cliente e capacidade de pagamento. Nao
foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a
administracao nao espera nenhuma perda decorrente de inadimplén-
cia dessas contrapartes, além daquelas que foram provisionadas
(Nota 8). ¢) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia ndo dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. A previsao de fluxo
de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
agregada pela Diretoria Financeira. A Diretoria Financeira monitora
as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessida-
des operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial
e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais. Para
administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela Diretoria Financeira. A tabela abaixo analisa os passivos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do ven-

cimento. d) Risco de liquidez: Os valores divulgados na tabela sao
continuacao « /

publicacao acima foi realizada e certificada no dia 26/04/2023

ICP Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)

Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
b www.datamercantil.com.br/publicidade_legal (O] b

Brasil

ahie

(=)



DATA MERCANTIL

0s fluxos de caixa nao descontados contratados.
Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2022 um ano _dois anos _dois anos

Fornecedores 43.789 - -

Passivo de arrendamento 48.825 46.298 286.011

92.314 _ 46.298 _ 286.011

Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2021 um ano _dois anos dois anos
Fornecedores 31.281 -

Passivo de arrendamento 31.234 27.124  251.753

62.515 27.124 _ 251.753

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupoe-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos, de no méximo 45 dias. Uma série de politicas e
divulgacoes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma: * Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observéveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram
as mudancas. De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46
(Mensuracao do valor justo) a Companhia aplicou as novas medidas de
mensuracao do valor justo de forma prospectiva e as mudancas nao
tiveram impacto significativo nas mensuracdes dos ativos e passivos
da Companhia. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:

2

022 2021

Hie-

rar- Valor Valor Valor Valor
Ativos quia contabil justo contabil justo
Caixa e
equivalentes de
caixa (Nota 7) Nivel 2 59.973 59.973 30.129 30.129
Contas a receber
de clientes
(Nota 8) Nivel 2 134.025 134.025 112.941 112.941

Partes relaciona-

das (Nota 26) Nivel 2 17.396 17.396 16.302 16.302
Outros ativos Nivel2 5.924 5.924 4439 4439
217.318217.318 163.811 163.811
2022 2021
Hie-
rar- Valor Valor Valor Valor
quia _contabil justo contabil justo
Passivos
Fornecedores Nivel 2 43.789 43.789 31.281 31.281
Passivo de
arrendamento
(Nota 12) Nivel 2 260.227 260.227 200.148 200.148
Dividendos a
pagar Nivel 2 22.786 22.786 33.322 33.322
Receita diferida  Nivel 2 12.754 12.754 -
Qutros passivos  Nivel 2 247 247 510 510
339.803 339.803 265.261 265.261
5. Instrumentos financeiros por categoria:
Ativos financeiros 2022 2021
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 59.973 30.129
Ativos ao custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 8) 134.025 112.941
Partes relacionadas (Nota 26) 17.396 16.302
Outros ativos 5.924 4.439
217.318 163811
Passivos financeiros 2022 2021
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 43.789 31.281
Passivo de arrendamento (Nota 12) 260.227 200.148
Dividendos a pagar 22.786 33.322
Receita diferida 12.754
Outros passivos 247 510
_339.803 _265.261

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes histdricas sobre os indices de inadim-
pléncia de contrapartes:
Contas a receber de clientes 2022
Contrapartes com classificacdo externa de crédito
133.191 112.005
B 794 691
C 1.853 1.221
135.838 113.917
Risco A -Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (“clientes”) vinculados
a contratos que liquidam regularmente os titulos e néo apresentam
histérico de inadimpléncia, tratam-se de cliente que tem servicos ja
performados e estdo seguindo o prazo de pagamento para liquida-
cao. Risco B - Médio Risco de Inadimpléncia: Sacados vinculados a
ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao
processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade de
pagamento, geralmente s@o casos pontuais. Em casos de inadim-
pléncia, é realizado encontro de contas documentos a pagar futuro
ou inicia-se o processo de régua de cobranca. Risco C - Alto Risco
de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos em PDD e que
terao processos judiciais arrolados para tratativas. A qualidade de
crédito para conta corrente e depositos bancarios de curto prazo
foram classificados de acordo com o mapeamento das escalas rating
da Fitch. Desta forma, nosso risco se enquadra entre as classificacoes
AAA e A-, onde reflete a menor expectativa de risco de inadimpléncia.

2021

Conta-corrente e depositos 2022 2021

bancarios de curto prazo

A+ 4 19

A 19.387

B 40.577

B+ 3

B- 2

BB- - 30.108
59.973 30.127

7. Caixa e equivalentes de caixa: 2022 2021

Recursos em banco e em caixa 741 512

Aplicacdes financeiras de curto prazo

Todas as aplicacdes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacdes Compromissadas com taxa média de 65% do CDI e CDBs
de liquidez diaria com taxa média de 101,5% CDI. (65em 2021).

8. Contas a receber de clientes 2022 2021
Contas a receber de clientes 135.837 113.917
Proviséo para perdas de créditos esperadas ~ (1.812)  (976)

134.025 112.941
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 62 dias (63
dias em 2021). Em 31/12/2022 a Companhia possuia os clientes
Zoetis e MSD que representava 9%, cada um, das receitas totais (em
31/12/2021 apenas o cliente Zoetis representava mais que 10% das
receitas totais). A andlise de vencimentos das contas a receber em
atraso esté apresentada abaixo:

2022 2021

A vencer 117.245 102.072
Vencidos:

Até 30 dias 10.676 8519

\ De 31 a 60 Dias 4.619 1.877

2022 2021
De 61 a 90 Dias 951 126
De 91 a 120 Dias 330 105
De 121 a 180 Dias 347 208
De 181 a 365 Dias 885 364
Acima 365 dias 784 646

135.837 _113.917
As movimentacOes na provisao para perdas das contas a receber

" de clientes da Companhia sé@o as seguintes:

Em 31/12/2020 961
Provisao constituida durante 2021 1.143
Reversao de provisao para perdas devido ao recebimento  (1.128)
Em 31/12/2021 976
Provisao constituida durante 2022 16.022
Reversao de provisao para perdas devido ao

recebimento (15.186)
Em 31/12/2022 1.812

A constituicao e a reversao da provisao para perdas das contas a
receber foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas
gerais e administrativas” com excecao da Provisao pelo Balanco
de abertura no qual foi registrado contra Lucros acumulados. A
exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras é o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada acima. 9. Tributos a recuperar:

2022 2021
PIS/COFINS - exclusao do ICMS (1) 9.534 33.324
IRPJ pessoa juridica - IRPJ 569 1.819

Contribuicao para financiamento da
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2022 2021

INSS a recuperar 888 643
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS - ressarcimento 16 987
CSLL sobre lucro - CSLL 197 559
Programa de integracao social - PIS - 209
IRPJ retido na fonte - IRRF 34 94
ICMS a recuperar 32 53
11.270 38.719

Circulante 11.270 33.175
Nao circulante - 5.544
~11.270 38.719

(1) A Companhia informa que em 15,/03/2017 distribuiu Acao Ordina-
ria objetivando a exclusao do ICMS das bases de célculo do PIS e da
COFINS. A Companhia obteve o transito em julgado em 03/09/2021,

diante disto, fez o levantamento dos valores pagos indevidamente
no periodo de 2012 a 2019, apurou e mensurou os respectivos
valores de forma confiével e pleiteou seu respectivo ressarcimento.
Com base na opiniao e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou o montante de R$ 33.324 em 2021 na rubrica
de tributos a recuperar no balanco para compensar com tributos
correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos
futuros. O valor principal dos créditos de RS 21.235 foi reconhecido
como outras receitas operacionais e o valor da atualizacao monetéria
de R$ 12.089 foi reconhecido na rubrica de receita financeira na
demonstracao do resultado do exercicio. A homologacao e habilitacao
relativo ao crédito foi homologado pela Receita Federal do Brasil em
junho de 2021 pelo valor total atualizado de RS 33.324 e as projecdes
da Administracao indicam que o valor total sera recuperado dentro

seguridade social - COFINS - 1.033 de 2 anos. Até 31/12/2022 a Companhia compensou RS 23.790.
10. Intangivel: i
| Relacdes Contra- Acordo de Nao Carteira de Projeto
Agio Marca tuais com Clientes Competitividade Software  Clientes | | (a) Total
Em 31/12/2020
Saldo inicial 123.831 2.906 5.296 4.706 136.739
Aquisicoes - 1.591 - 2462 4.053
Amortizacéo - (997) (1.926) (3.500) (6.423)
Em 31/12/2021 123.831 - - - 3.500 3.370 3.668 134.369
Custo 126.451 12.635 25.018 15.365 15.486 6.580 26.436 227.971
Amortizacao acumulada _ (2.620) (12.635) (25.018) (15.365) _(11.986) (3.210) (22.768) (93.602)
Saldo contabil liquido 123.831 - - - 3.500 3.370 3.668 134.369
Em 31/12/2021
Saldo inicial 123.831 - - - 3.500 3.370 3.668 134.369
Aquisicoes - - - - 625 - 7.026 7.650
Amortizacao - - - (1.094) (1.926) (2.802) (5.822)
Em 31/12/2022 123. 831 - - 3.031 1.444 7.892136.198
Custo 126.451 12. 635 25.018 15.365 16.111 6.580 33.462 235.622
Amortizacdo acumulada  (2.620) (12. 635) (25. 018) (15. 365) (13 080) (5.136) (25.570) (99.424)
Saldo contabil liquido _123.831 _ 3.031 1.444 7.892136.198

A amortizacao dos ativos intangiveis, no montante de R$ 5.822 em

31/12/2022 (R$6 423 31/12/2021 ), foi reconhecida no resultado

da seguinte forma: (i) R$1.210 em “Custo dos servicos prestados” (R$533 em 31/12/2021), e (i) R$4. 612 (R$5.890 em 31/12/2021)

em “Despesas administrativas e comerciais”. (a) Projeto se refere

a dispéndio com atividades de desenvolvimentos, manutencdes ou

aprimoramentos de sistemas proprios que tem como objetivo construir ferramentas de integracdo com os sistemas de nossos clientes,
atendendo as necessidades especificas durante o processo rotineiro de suas operacoes e com prazo de amortizacdo de dois anos.
Em 31/12/2021 e 31/12/2022 a Companhia realizou o teste de verificacao de impairment, no qual nenhum ajuste se fez necessario.

11. Imobilizado

Passivo de arrendamento

Equipa-
Imdvei t Total
Em 31/12/2020 198.050 532 198.582
Saldo inicial
Remensuracao 19.551 - 19.551
(-) Pagamento de principal (17.453)  (532) (17.985)
() Pagamento de juros (15.091) - (15.091)
(+) Provisao de juros 15.091 - 15.091
- Em 31/12/2021 200.148 - 200.148
- Circulante 16.334 - 16.334
- Nao circulante 183.814 - 183.814
- Em 31/12/2021
Saldo inicial 200.148 -200.148
Remensuracao 82.026 - 82.026
(-) Pagamento de principal (21.947) -(21.947)
(-) Pagamento de juros (17.167) -(17.167)
(+) Proviséo de juros 17.167 - 17.167
Em 31/12/2022 260.227 - 260.227
Circulante 26.920 - 26.920
Nao circulante 233.307 - 233.307
13. Fornecedores: 2022 2021
Fornecedores gastos gerais 24.741 19.644
Fornecedores de transporte - autbnomos 662 450
Fornecedores de transporte - transportadoras 7.473  6.525
Fornecedores de imobilizado 10914 4.662

Fornecedores gastos gerais 24.741 19.644

43.789 _31.281

14. Tributos a Pagar:

2022 2021
ICMS Parcelamento 1.828 2.513
COFINS 1.842 2144
ICMS 1.505 1.553
ISS Parcelamento 193 523
Contribuicao Patronal 844 790
PIS 398 462
1SS 814 631

Magquinas e Equif de B ias em
equipamentos de Moveis e informatica e de propriedade de
Veicul arma; utensilios I icacao terceiros Outros Total
Em 31/12/2020
Saldo inicial 22.899 1.777 8.209 10.159 34 43.078
Aquisicoes 9.748 648 5.148 3.728 - 19.272
Transferéncia (1.127) (7) (395) 1.529 -

" Baixas, liquidas (15) (11) - - - (26)
Depreciacao (3.711) (333 (2.614) (6.437) - (13.095)
Em 31/12/2021 27.794 2.074 10.348 8.979 34 49.229
Em 31/12/2021
Custo 94 53.715 6.306 30.396 41.968 34 132,513
Depreciacao acumulada (94) (25.921) (4.232) (20.048) (32.989) - (83.284)
Saldo contabil, liquido - 27.794 2.074 10.348 8.979 34 49.229
Em 31/12/2021
Saldo inicial - 27.794 2.074 10.348 8.979 34 49.229
Aquisicdes (a) - 21.393 669 6.597 14.131 1 42.791
Transferéncia 124 (1.557) (2) (217) 1.652 - -
Baixas, liquidas - - - - - -

Depreciacao (4) (4.760) (380) (3.578) (3.631) - (12.353)
Em 31/12/2022 120 42.870 2.361 13.150 21.131 35 79.667
Em 31/12/2022

Custo 218 73.551 6.973 36.776 57.751 35 175.3045
Depreciacdo acumulada (98) (30.681) (4.612) (23.626) (36.620) - (95.637)

~ Saldo contabil, liquido 120 42.870 2. 361 13.150 21.131 35 79.667
A despesa de depreciacdo, no montante de RS 42.140 em 2022 2021
31/12/2022 (R$ 33.837 - 31/12/2021), foi reconhecida no resultado  gy¢ros 1.039 767
da seguinte forma: RS 41.153 em “Custo dos servicos prestados” (RS 8.463 9.383
33.042 em 31/12/2021), e RS 987 (R$795 em 31/12/2021) em  (Circulante 7320 7.363
“Despesas administrativas e comerciais”. (a) As principais aquisicoes  Nzo circulante 1.143  2.020
visam aumentar a eficiéncia e a capacidade de armazenamento, 8463 9.333
melhor gestao dos estoques, e garante a plena disponibilidade de 15, Salarios e encargos sociais: 2022 2021
recursos para entender as necessidades dos novos clientes da Provisao para férias 11.403 9.741
Companhia. 12. Direito de uso de ativos e Passivo de arrenda- Bonus a pagar 4.009 4.832
mento: Em 01/01/2019 a Companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS  Salérios a pagar 3.454 3971
16, no qual reclassificou os arrendamentos operacionais de imoveis, INSS a recolher 1.190 1.032
equipamentos e veiculos para passivos de arrendamentos, conforme  FGTS a recolher 862 1.023
quadro abaixo: Direito de uso de ativos IRRF a recolher 919 996

Imaéveis Total Outros 449 374
Em 31/12/2020, liquido 184.463 184.463 22.286 _21.969
Remensuracao 19.551 19.551 16. Recursos recebidos para investimentos: Em 29/07/2022
Amortizacao (20.742) (20.742) a Companhia e firmou contrato com um cliente onde ficou acordado
Em 31/12/2021 183.272 183.272 entre as partes o recebimento antecipado dos valores relacionados
Em 31/12/2021, liquido 183.272 183.272 aos investimentos da operacao de Consumer e Vision Care. Ambas
Remensuracdo 82.025 82.025 as operacGes serao prestadas na cidade de Extrema-MG a partir de
Amortizacao (29.803) (29.803) abril de 2023. Abaixo os valores recebidos a titulo de reembolso
Em 31/12/2022 235.494 235.494 referente aos investimentos iniciais, e que serao apropriados em 5

(cinco) anos conforme contrato:

__2022
12.754
12.754

2021
Recursos recebidos para investimentos

17. Provisoes para contingéncias: A Companhia é parte
envolvida em processos trabalhistas, previdenciarios e tributarios
em andamento, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depositos judiciais. As provisoes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela administracao, amparada pela opiniao de seus consultores legais
externos. A Companhia efetuou a reversao de boa parte dos saldos
de depdsitos judiciais trabalhistas. Nas datas das demonstracoes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e 0s

correspondentes depésitos judiciais relacionados a contingéncias:
2022 2021
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.477 3577

22.032 21.130

- (1.056,
23.509 23.651
Trabalhis- Tributarias

Contingéncias tributérias e civeis
Depésitos judiciais sobre contingéncias
Total

tas (a) e Civeis (b) Total
Saldo em 1°/01/2021 4.098 25.739 29.837
Adicéo 2.106 701 2.807
Reversao de provisao (2.884) (5.311) (8.195)
Deposito Judicial (799) - (799)
Em 31/12/2021 2.521 21.129 23.651
Adicao 931 2.285 3.216
Reversao de provisao (3.032) (1. 382) (4 413)
Depaésito Judicial 1.056 1.056
Em 31/12/2022 1.476 22. 033 23.509

(a) Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensacao pago sobre
demissoes. (b) Tributérias: referem-se principalmente a: relativos a
processos de cobranca de tributos por parte de autoridades fiscais.
Civeis: referem-se basicamente a processos e pedidos de indeniza-
coes, acoes declaratdrias e reparacao de danos materiais. Perdas

possiveis nao provisionadas: Existem outros processos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possiveis, sem
mensuracao com suficiente seguranca, no montante em 31/12/2021
deR$12.728 (R$ 12.501 em 2021), para os quais nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

18. IRPJ e CSLL diferidos: Os saldos de IRPJ e CSLL ativos e
passivos diferidos apresentam-se como segue:

2022 2021
Ativo de IRPJ e CSLL diferidos
Provisoes para perdas, contingéncias e
diversas 22.458 18.071
22.458 _18.071
A movimentacao liquida da conta de IRPJ e CSLL diferidos é a
seguinte:
Em 1°/01/2021 25.812
Movimentacao de provisdes para contingenciais e diversas 593
Prejuizo fiscal utilizado (7.148)
Em 31/12/2021 18.071

Movimentacao de provisdes para contingenciais e diversas 4.387
Em 31/12/2022 22.458
Os ativos de IRPJ e CSLL diferidos ativos séo reconhecidos na
proporcéo da probabilidade de realizacao dos respectivos beneficios
fiscais por meio do lucro tributavel futuro. Os valores de compensacao
Sa0 0s seguintes:

2022

2022 2.217
2023 2.217
2024 2.217
2025 em diante 15.807
22.458

19. Patrimoénio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em 31/12/2022 e 2021 é de R$209.563,
dividido em 481.017 milhdes acdes ordinarias e 1.171 milhdes
acoes preferenciais. Em 07/03/2020, foi aprovado o aumento de
capital social da Companhia no valor de R$22.000 (vinte e dois
milhdes de reais), mediante a emissao de 22.000.000 de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e
totalmente integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente
nacional. Em 07/04/2020, foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia no valor de RS 8.000, mediante a emissao
de 8.000.000 de novas acodes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e totalmente integralizadas, nesta mesma data,
em moeda corrente nacional. No dia 01,/05/2020, foi transferida para
a Companhia a carteira de clientes da FL Brasil Holding, Logistica e
Transporte Ltda., conforme Nota 10, gerando um aumento de capital
de RS 6.580, mediante a emisséo de 6.580.176 de novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e totalmente
integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente nacional. Em
04/12/2020, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia
no valor de RS 20.000, mediante a emissao de 20.000.000 de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e
totalmente integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente
nacional. A distribuicao das acoes representativas do capital social
da Companhia, est4 demonstrada abaixo:
Acionista
FL Brasil Holding, Logistica e
Transporte Ltda
Total de acoes ordinarias e
preferenciais 482.188.111 482.188.111
b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida

2022 2021

482.188.111 482.188.111

~ anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio

e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de
capital: Refere-se a avaliacdo a valor justo das acdes da Companhia
emitidas no momento da aquisicao da Companhia com os acionistas
nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apos
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao da reserva legal.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros

_ arealizar e o eventual saldo teré a destinacdo que Ihe for dada pela

Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberard acerca do excesso
na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicao de dividendos. Mediante deliberacao do Conselho de
Administracao, a Diretoria poderé levantar balanco semestral e
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco
anual ou semestral. Durante o exercicio findo em 31/12/2022 foram
propostos RS 12.702 como dividendos minimos obrigatorios aos
acionistas da Companhia (RS 33.322 e foram pagos RS 23.2392021.

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 53.483 96.798
() Reserva legal (5%) (2.674) (4.840)
Base de calculo 50.809 91.958
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 12.702  22.989
Dividendos adicionais estatutérios - 47113
Dividendos 12.702 __ 70.102

(a) Em 30/05/2021 os acionistas aprovaram a distribuicao de divi-
dendos de exercicio anterior no montante total de R$18.427, pago
em 31/05/2021. (b) Em 30/05/2021 os acionistas aprovaram a
distribuicao de dividendos de exercicio anterior no montante total
de RS 18.352, pago no dia 15/12/2021. (c) Em 31/12/2021
o0s acionistas aprovaram a distribuicao de dividendos de exercicio
anterior no montante total de RS 33.322, pago RS 23.239 no
decorrer de 2022. (d) Em 31/12/2022 os acionistas aprovaram
a distribuicdo de dividendos de exercicio no montante total de RS
12.702. 14. Receita liquida dos servicos prestados A reconciliacao

- desagregada da receita bruta para a receita liquida dos servicos
- prestados é como segue:

2022
Armaze-  Trans-
porte Total
Receita bruta 366.234 302.151 668.385
Impostos sobre venda,
devolucdes e abatimentos (47.983) (59.174) (107.157)
Receita liquida dos servicos
prestados 318.251 242.977 _561.228
2021
Armaze-  Trans-
porte Total
Receita bruta 302.523 268.448 570.971
Impostos sobre venda,
devolucdes e abatimentos (36.302) _ (50.460)  (86.762)
Receita liquida dos servicos
prestados 266.221 217.988 _ 484.209
20. Abertura dos custos e despesas por natureza:
2022 2021
Custo de fretes terceirizados (172.039) (139.101)
Depreciacao e amortizacao (47.978) (40.260)
Despesa com pessoal (159.124) (127.308)
Despesa com utilidades (27.792) (21.975)
Servico de terceiros (22.268) (16.927)
Despesa de aluguel - (2.242)
Despesas processuais (646) (427)
Insumos (22.749) (20.306)
Qutras despesas (6,298 8.976
Seguros (5.515)  (5.204)
(464.410) (364.774)
Custo dos servicos prestados (426.303) (321.558)
Despesas gerais e administrativas (36.570) (41.869)
Despesas comerciais (1.537) (1.347)
continuagao « (464.410) (364.774)
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21. Outras receitas operacionais liquidas:

022 2021
Resultado da venda de ativo imobilizado 32 13
Recuperacao de despesas 1.398 193
Crédito referente ao ICMS s/ Base de
célculo do PIS e COFINS (Nota 9) - 21.235
Outras despesas operacionais (9) (184)
1.421 _ 21.257
22. Resultado financeiro:
2022 2021
I0F (693 (581)
Juros com empréstimos bancarios (1.730) (1.561)
Juros sobre contas a pagar (275 (85)
Juros sobre contingéncia (502 1.770
Juros sobre arrendamento (19.954) (15.091)
Outras despesas financeiras (828) (698)
Despesas financeiras (23.982) (16.246)
Descontos obtidos 20 121
Juros ativos 3.669 2.762
Atualizacao monetaria referente ao ICMS s/
Base de célculo do PIS e COFINS (Nota 9) - 12.089
Rendimento de aplicacdes financeiras,
liquido 4.192 1.007
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (368) (742)
Receitas financeiras 7.513 15.237

Resultado financeiro, liquido (16.469) _ (1.009)
23. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos resultados das
entidades consolidadas antes do IRPJ e da CSLL, como segue:
2022 2021

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 81.770 139.683
A

Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (27.802) (47.492)
Adicoes e exclusdes permanentes (1.194) 3.970
Outros 709 637

2022 2021

Despesa de IRPJ e CSLL (28.287) (42.885)
IRPJ e CSLL corrente (32.674) (35.145)
IRPJ e CSLL diferido 4.387 _ (7.740)
(28.287) (42.885)

Aliquota efetiva 34% 31%

24. Resultado por acao: Basico e diluido: O resultado basico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acdes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
basico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes
em circulacao sao ajustadas para refletir as acdes adicionais que
estariam em circulacdo caso as transacoes com potencial efeito
de diluicao tivessem sido emitidas durante o periodo. Dessa forma,
apresenta abaixo o lucro liquido bésico e diluido, por acao ponderada,
visto que nao ha diferenca entre eles:
2022 2021
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 53.483 96.798
Média ponderada do nimero de acoes ordina-
rias e preferenciais (milhares) 482.188 482.188
Lucro por acao (basico e diluido) em RS 0,12 0,21
25. Transacdes com partes relacionadas: As seguintes transa-
coes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remuneracédo do
pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administracao
inclui os conselheiros e diretores e os membros do Comité Executivo.
A remuneracao paga ou a pagar por servicos de empregados esta
demonstrada a seguir:
2022 2021

Salarios e outros beneficios de curto prazo 2.403 3.322

N
r
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N

b) Empréstimos a receber de partes relacionadas:

3PL Brasil Logistica S.A. 17.396 16.302

Em 23/03/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, ce
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ram contrato de mutuo, no montante de R$5.000, com vencimento
inicial em 23/11/2019 e possui incidéncia de juros remuneratdrio
de 0,76% ao més, os quais sao pagos mensalmente. Resolvem as
partes alterar o vencimento para o dia 31/12/2022, conforme 3°
aditivo celebrado em 30/12/2021.Em 29/08/2019, a Companhia
e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram contrato de mdtuo, no
montante de R$5.000, com vencimento em 31/12/2020 e possui
incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao més, 0s quais sao
pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar o vencimento para o
dia 31/12/2022, conforme 3° aditivo celebrado em 30/12/2021. Em
20/12/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram
contrato de mutuo, no montante de R$2.000, com vencimento em
31/12/2020 e possui incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao
més, 0s quais sao pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar o
vencimento para o dia 31/12/2022, conforme 3° aditivo celebrado
em 30/12/2021. Em 31/12/2022 o montante a receber era de RS
17.396, foram provisionados RS 1.094 de juros conforme contrato.
As despesas compartilhadas sao cobradas mensalmente e possuem
vencimento no dia 20 do més subsequente a sua geracao e nao
possuem incidéncia de juros. A movimentacao com empréstimos a
partes relacionadas esta demonstrada abaixo:

Emprés- Cost

timos Sharing Total
Em 1°/01/2021 12.000 1.690 13.690
() Recebimento de principal (708)  (708)
(+) Proviséo de juros 1.884 1.884
(+) Transferéncia ativos mantidos
para venda - 20 20
Em 31/12/2021 13.884 2.418 16.302
(+) Provisao de juros 1.094 - 1.094
Em 31/12/2022 14.978 2.418 17.396

c) Saldos a receber de alienacao do investimento

2022 2021
3PLBrasil Logistica S.A.(a) 272 272
272 272

(a) Saldos divulgados na rubrica de outros ativos no ativo circulante.
26. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter
cobertura de seguros em montante adequado aos possiveis riscos
com sinistros de seu patrimdnio. O valor dos seguros contratados
em 31/12/2022 é considerado suficiente, segundo a opiniao de
assessores especializados em seguros, para cobrir eventuais perdas.
0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui emissao
de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e analisada quanto & adequacao pela administracao da
Companhia. 27. Eventos subsequentes: Efeito decisao da decisao
do Supremo Tribunal Federal — STF sobre a chamada “coisa julgada”
sobre tributos recolhidos de forma continuada: Em decisao tomada no
dia 08/02/2022, por unanimidade, o Plenario do Supremo Tribunal
Federal (STF) considerou que uma decisao definitiva, a chamada
“coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde
seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Isso
porque, de acordo com a legislacao e a jurisprudéncia, uma decisao,
mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto per-
durar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alteracao,
os efeitos da decisao anterior podem deixar de se produzir. A admi-
nistracao avaliou e concluiu que a Companhia ndo possui processos
judiciais que se encaixam na decisao tomada pelo STF, sendo assim,
nao possui nenhum efeito esperado sobre suas demonstracées
financeiras combinadas. Organizacdo societaria: Em 15/02/2023
a Administracao recebeu um comunicado de andlise estratégica do
Grupo FEMSA, com objetivo de maximizar o potencial de criacdo de
valor de cada um dos seus negocios. Essa nova abordagem envolvera
a implementacao de uma série de mudancas na composicao atual
da FEMSA, incluindo: * Desinvestimento da HEINEKEN. e Iniciar uma
revisdo de alternativas estratégicas para a Envoy Solutions. e Avaliar
potenciais desinvestimentos e/ou gestao fora da estrutura da FEMSA
da Solistica, Imbera, PTM, AlPunto, e outro investimento minoritario.
A Administracao seguira acompanhando os desdobramentos desse
andncio, contudo até o encerramento dessas demonstracdes finan-
ceiras nenhum impacto foi observado para a Companhia.
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Relatério do auditor independente sobre as d

acoes fi iras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da AGV Logistica
S.A., Vinhedo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras da AGV Logistica S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2022,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Empresa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
\da diretoria e da governanca pelas demonstracdes

financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes contéabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das d acoes fi iras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ® |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 23/02/2023

st

Ernst & Young Cristiane Cléria S. Hilario
Auditores Independentes S.S. Ltda. Sdcia-Contadora
CRC-2SP027623/F CRC-1SP243766,/0-8)
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N
NSTech S.A.
CNPJ/MF n? 35.714.295/0001-42
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracao das Mutag6es no Patrimonio Liquido
Consolidado Capital  Reserva Capltal a Ajuste de avaliagio Reserva Reserva Prejuizos Resultado de transacdes Patriménio
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 social de capital il patrimonial _ legal de lucros Total com acioni: minoritarios  liquido Total
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.939  117.304 (50.700) - 100 1.859 - 88.502 - 88.502
Caixa e equivalentes de caixa 6 98.384  48.645 184.895 107.086 | Integralizacéo e aumento de capital social 29.209  486.357 - - - - - 515.566 - 515.566
Contas a receber 7 - - 106.451 76.962 | Capital a integralizar - - 27.665 - - - - 27.665 - 27.665
Estoque - - 907 200 | Ajuste de avaliacao patrimonial - - - (4.150) - - - (4.150) - (4.150)
Impostos a recuperar 8 1.135 140 13.742 9.563 | Aquisicao de participacéo de acionista minoritario - - - (24.963) - - - (24.963) - (24.963)
Adiantamentos 9 - 4 6.027 5.885 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 11.960 11.960 2.906 14.866
Despesas antecipadas 9 6 1.635 1.159 | Reserva legal - - - - 598 - (598) - - -
Outros ativos 1.000 719 860 | Instrumento patrimonial de combinagdo de negdcios - - - 168.886 - - - 168.886 - 168.886
99.528  49.795 314.376 201.716 | Distribuicéo de dividendos - - - - - 12 (12) - (2.376) (2.376)
Néo circulante Constituicéo de reserva de lucros - - - - 11.350 (11.350) - - -
Aplicacao financeira - - 704 391 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 49.148  603.661 (23.035) 139.773 698 13.221 783.466 530 783.996
Depositos judiciais - - 1.077 1.045 | Integralizacao e aumento de capital social 19.036 4.780 4.500 - - - - 28.316 - 28.316
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 140 949 | Reserva de agio - 235240 - - - - - 235240 - 235.240
Outros ativos - - 727 100 | Distribuicdo de dividendos - - - - - (24) 12 (12) (2.248) (2.260)
Investimentos 13 1.106.040 773.092 47.659 7.566 | Instrumento de combinagéo de negécios - - - 206.007 - - - 206.007 - 206.007
Direito de uso 10 - - 29.520 20.953 | Ajustes acumulados de conversao - - - 446 - - - 446 - 446
Imobilizado, liquido 11 - - 18.804 15.890 | Prejuizo do exercicio - (38.671) - - - (13.197) (12)  (51.880) 2.017 (49.863)
Intangivel 12 41.882 72 1.294077  874.901 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 68.184  805.009 (18.535) 346.226 698 - - 1.201.582 299 1.201.880
1.147.922 773164 1.392.708  921.794 As notas explicativas da admil 40 sdo parte integrante das des financei
;‘;;aslisg ativo 1247450 822959 1.707.084 1.123.510 Demonstracdes do Resultado do Exercicio Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Circulante M M — UL U 7
Fornecedores 14 6 80 61403  34.942 ) Nota _ 2022 2021 _ 2022 ___2021 ) 2022 2021 2022 2021
Contas a pagar de combinagéo de negdcios 16 2,081 5.380 99.890 92.363 Receita operacional liquida 22 - — 582416  290.707 | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e contribuicdo social (52.072) 11.960 (26.860) 37.940
Empréstimos e financiamentos 15 _ _ 20.050 22,634 | Custo dos servigos prestados 23 - — (228.756) (128.260) | Ajustes do lucro
Passivos de arrendamentos 10 - - 7.433 5,984 | Lucro bruto - - 353660 162.448 | Depreciagdes - - 4328 3110
Salérios e encargos a pagar 17 _ 1 51.056 27.480 | Despesas operacionais Amortizacdes 12.338 - 64358  3.904
Impostos e contribuigdes a recolher 2997 34 17'757 11'190 Despesas com vendas e marketing 23 (54) (197) (16.932) (14.550) | Amortizacéo dos contratos de arrendamentos - - 6824 4934
Outras contas a pagar 18 - 4170 1 3'921 13'282 Despesas administrativas 23 (4.104) (599) (193.176) (79.593) | Baixa do ativo imobilizado - - 42 -
5.213 9.666 271 '51 0 207.876 Amortizacdo de ativos — aquisicoes 23 (12.507) - (58.683) — | Provisdo para contingéncigs . - - 579 (272)
Ndo circulante i ) ) ! (P)e?quisa e qtese(lavolvimen)tol'(P&dD) gg (4—) - ggg?g; (213;269922) gerdas e;timade;s iomdcreditosd de quttjidagao duvidosa - - 138;2 (991363
(- - _ _ utras receitas (despesas), liquidas - . . uros sobre contratos de arrendamentos - - .
Contas a pagar de combinagdo de negdcios 16 91.184 36228 Resultado de equivaléncia patrimonial 23 (51.790) 11.983  (3.085) — | Juros passivos sobre contratos ge empréstimos - - 8.797 5.206
Partes relacionadas 2198 714 U _ | Lucro (prejuizo) operacional bruto (68.460) 11.188 685  50.705 | Juros passivos sobre combinacao de negdcios - - 15531 9.525
Empréstimos e financiamentos 15 o _ 24.207 44.208 Receita financeiras 24 17.310 821 23.900 7.530 | Equivaléncia patrimonial 51.888 (11.983)  3.085 -
Passivos de arrendamentos 10 _ _ 24l018 16l322 Despesas financeiras 24 (825) (49) (51.445) (20.295) B 12.154 (24) 93.384 64.361
Obrigagdes tributarias _ _ 1'268 1'202 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e Variagdes nos ativos e passivos
Provisio de contingéncias 19 _ _ 13.188 10.717 contribuicéo social (51.974) 11.960 (26.860)  37.940 | Contas a receber - — (59.285) (62.287)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 14181 _ 79539 21,028 Imposto de renda e contribuicao social correntes 20 (4.158) —  (41.569) (23.044) | Impostos a recuperar (995) (140) (4.179)  (6.302)
Qutros passivos T _ 290 1934 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 4252 - 18.566 (30) | Adiantamentos 4 4) (142)  (1.049)
16.379 714 233,604 131 '639 Luqro !iquido (prejuizo) do exercicio (51.880) 11.960 (49.863) 14.865 Depositog judiciais - - (32) (263)
Patriménio liquido - : . Atr_lbu_lvel a . Outros ativos 938 (813) (1.668) (1.302)
Capital social 21 68184  49.149 68.184 49.149 A(_:lomstas da Companhia (51.880) 11.960 (51.880) 11.960 Forr)ecedores e contas a pagar (74) 80 26.460 32.709
() Capital a integralizar (18 ;535) @3 b35) (8 ;535) 23 '035) Nao controladores - - 2.017 2.906 Salarios_e encargos a pagar 1) 1 23576 18.863
Reserva de Capital 804l 768 603‘ 661 805 009 603' 661 B (51.880) 11.960 (49.863)  14.865 | Obrigacdes tributarias 2.193 34 6.633 8.457
Aiuste de avalig 50 patrimonial 370'743 168.886 346.226 139'773 Quantidade de acoes 69.515 50.479  69.515  50.479 | Outros passivos 295 - (1.005 13.253
Rjeserva leqal e %e IL?cros '698 13'919 '698 13'919 Quantidade de agdes — média ponderada 118.532 31.683 118.532  31.683 14513 (866) 83.742 66.440
Preiti g Jad _ =T } Lucro liquido (prejuizo) por agoes do capltal em reais (0,44) 2,65 (0,42) 2,13 | Pagamentos de juros sobre empréstimos - - (8.742) (5.206)
Agﬁéﬂfsﬂzsagggngoit?;a dores 299 530 As notas expli 50 s40 parte integrante das es financeiras. Imposto de renda e contribuicio social pagos - — (28.553) (18.533)
1205857 812579 1.201.880  783.996 Demonstragaes do Resultado Abrangente Gaia gorado (apllcada) uas tvidarles oparacionals 14513 (866) 46447 42701
Total do passivo e patriménio liquido 1.247.450 822959 1.707.084 1.123.510 _______Controladora ________Consolidado | caixa inicial decorrente da combinagéo de negécios - 148 5.856 32399
As notas exp da sao parte das d coes financeiras. » B 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 | Aquisigao de imobilizado e intangivel - 72) (8.194) (22.582)
Notas Explicativas da Administracéo as Demonstracoes Lucro (prejuizo) do exercicio (51.880) 11.960  (49.863) 14.865 | Aquisicao de participagdo de controladas (5:380) (255.419) (180613) (312.729)
Converséo das demonstr; financeiras d i
1. Contexto operacional — A nstech S.A. (“Controladora” e em conjunto com as suas controladas, goxfroslg?ja: ?10 thgrif)r acoes financeiras de _ _ 446 _ | Investimento em controladas o (209.394)
“Companhia”, “Grupo nstech” ou “nstech”) & uma sociedade ananima de capital fechado, constituida em Ajuste de Avaliagdo Patrimonial g:g:t?\zugzgg :gsfi?ltz:‘rlllcdi:(r’::n(t’: investimento (214.774) (255.343) (182.952) (302.912)
T e o St M VR | N oot s o b | i ey v - om
D o Conactits o e iliiads e mundo A Corapanhia ety | INStrumento patrimonial de combinagdo de negcios 370.743 168886 370.743  164.736 | pagamento de empréstimos e financiamentos _ ~ 1) (51)
completo Ecossistema conectaco de leano 0gia para ogistica & mobtidade 00 murco. A LOMPanhia 65 | 1oa) ge outros resultados abrangentes 318863 180846  206.363 154638 | pagamento de passivos de arrendamentos _ - 8319 (7802
construindo 0 ~futuro digital do transporte de cargas e passageiros junto a todos 05 elos da cadgla.A nstech s notas expli da 50 sdo parte i das i) . g p arrer S - -
oferece solugdes completas e modulares para que os clientes possam evoluir seus fazerem P i Pagamento de juros de aquisigao de participagao de controlada - - (4.656) (2.216)
entregas eficientes e impactarem a sociedade ao reduzirem a emisséo de C02, acidentes e roubos. A  de balancos. Todos os valores apresentados nesta demonstragéo financeira estio expressos em milhares | Valor recebido pela emissao de agdes ordinarias 234999 259478 234.999 259.478
nstech ¢ certificada pelo Selo ESG de Negdcio Sustentavel. Esse registro destaca empresas que oferecem  de reais, arredondados ao milhar mais proximo, exceto quando indicado de outro modo. 2.4. Base de | Integralizacéo e aumento do capital social 15.001 45375 15001 45375
beneficios sociais e ambientais e atuam efetivamente na construgao de um sistema econdmico mais inclusivo, - consolidago: As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis da | Caixa gerado nas atividades de financiamento 250.000 304.853 214.314 357.262
equitativo e regenerativo para as pessoas e para o planeta. 2. Base de preparagdo — 2.1. Declaragio de  controladora e de suas controladas. O controle € obtido quando a Companhia esta exposta a, ou tem direitos | Au! de caixa e equivalentes de caixa 49.739 48644 77.809 97.052
conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas ~ sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 48.645 1 107.086 10.034
¢ estdo sendo apresentadas tomando como base as praticas contabeis adotadas no Brasil por meio do  esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando | Caixa € equivalentes de caixa no final do periodo 98.384 48645 184.895 107.086
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as disposicdes previstas na Lei n° 6.404/76. Todas as a Companhia obtiver controle em relagdo a sua controlada e finaliza quando deixa de exercer o controle. | Variagao de caixa e equivalentes de caixa ) 49.739 48644 77.809 97.052
informagdes relevantes apresentadas nas demonstracdes financeiras sdo consistentes com as utilizadas ~ As demonstragdes contabeis das controladas utilizadas na consolidagao foram elaboradas na mesma data As notas exp da 640 540 parte das

pela Administracdo em sua gestao. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apro-
vadas em reuniéo pela Administracéo realizada em 31 de marco de 2023. 2.2. Base de mensuragéo: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histdrico como
base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos gerados em transagdes de combinagoes
de negdcios e instrumentos financeiros, aos quais séo mensurados pelo valor justo. 2.3. Moeda funcional
e de apresentacdo das demonstracdes contabeis: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma
moeda de apresentacéo das informacdes financeiras individuais e consolidadas. As transacdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas
de cada transaco. Os saldos das transacGes patrimoniais sdo convertidos na data de cada fechamento

base de apresentacao da controladora Os saldos intragrupo de receita, despesa e ganhos ou perdas nao
realizadas sao dos nas acOes financeiras consolidadas. Os investimentos em
coligadas sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial e, inicialmente, sdo reconhecidos pelo
valor de custo. Participacdo de nao lads A Cc hia adotou como prética mensurar a parti-
cipacdo de ndo-controladores inicialmente pela participag&o proporcional nos ativos liquidos identificaveis
da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacéo da Companhia em uma controlada que
néo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimdnio liquido. Em 31 de
dezembro de 2022 ndo ha controladas direta ou indiretamente que possuam participacdes significativas
detidas por acionistas ndo controladores.

Estrutura organizacional (Controladas) Par a % de Participacao
31/12/2022 31/12/2021
nstech GR Ltda. Direta Gestdo de empresas 100,00% 100,00%
Buonny Projetos e Servicos de Riscos Securitérios Ltda. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
BPS Tecnologia de Seguranca Ltda. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
Buonny Tecnologia Ltda. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
Opentech Participagoes S.A. Indireta Gestdo de empresas 100,00% 100,00%
Opentech Sistemas de Gerenciamento de Riscos S.A. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
AT&M Alta Tecnologia e Métodos Ltda. Indireta Averbacao eletronica 85,00% 85,00%
lamtech Tecnologia da Informagéo Ltda. Indireta Averbacao eletronica 38,00% 38,00%
Simetrias Servicos De Processamento De Dados Ltda. Indireta Comeércio varejista de informatica 85,00% 85,00%
Simetrias Informatica Ltda. Indireta Comércio varejista de informatica 85,00% 85,00%
BRK Holding Ltda. Indireta Gestdo de empresas 100,00% 100,00%
Brasil Risk Gerenciamento de Riscos Ltda. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
Brasil Risk Gestdo de Riscos Ltda. (a) Indireta Gerenciamento de riscos 0,00% 100,00%
Log Risk, S. de L.V. de C.V. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 95,00%
CHP Solugdes Ltda. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% 100,00%
Onisys na Estrada Software S.A. Indireta Gerenciamento de riscos 100,00% -
BGM Rodotec Tecnologia E Informatica S.A. Direta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% 100,00%
Praxio Tecnologia E Investimentos Ltda. Indireta Marketplace 100,00% 100,00%
Hivelog Solugdes Em Tecnologia Da Informagéo S.A. Indireta Desenvolvimento e implantacdo de software 100,00% 100,00%
Tecchapeco Sistemas Ltda. — Multisoftware Indireta Desenvolvimento e implantacdo de software 100,00% -
CT6 Tecnologia Ltda. — Comprovei Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% -
Datamex Tecnologia da Informagao LTDA Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% -
KMM Solucdes Tecnolégicas S.A. Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% -
Fusion Software E Servicos S.A. Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% 100,00%
Btrans Informética Ltda. Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% 100,00%
BA3 Informatica Ltda. (b) Indireta Desenvolvimento e implantacdo de software 0,00% 100,00%
Atua Sistemas Ltda. Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% 100,00%
Qualp Portal De Internet S.A. Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% -
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda Indireta Desenvolvimento e implantacdo de software 100,00% -
Gridnet Tecnologia LTDA Indireta Desenvolvimento e implantacéo de software 100,00% -
RoutEasy Servicos De Assessoria Logistica S.A. Indireta Desenvolvimento e implantacdo de software 100,00% -
nstech FS Ltda. Direta Gestdo de empresas 100,00% 100,00%
IPC Administracao S.A. (e-frete) (c) Indireta Pagamento eletronico 92,50% 100,00%
Mag Editora E Promotora De Eventos Ltda. (Mundo Logistica) Direta Midia 95,00% 95,00%
nstech MK Ltda. Direta Gestdo de empresas 100,00% -

(a) A Brasil Risk Gestdo de Riscos Ltda. foi incorporada pela empresa BRK Gerenciamento de Riscos Ltda. em julho de 2022. (b) A BA3 Informética Ltda. foi incorporada pela empresa Btrans Informatica Ltda. em
novembro de 2022. (c) Com objetivo de transformar a IPC uma instituicéo financeira regulamentada pelo Bacen, através do ato societdrio registrado em 15 de setembro de 2022 foi realizada a redistribui¢&o do capital
social da companhia em atendimento a Resolucdo BACEN/DC N° 81 DE 25/03/2021, art. 6°. Foram emitidas novas acdes da IPC Administracao S.A. As acdes emitidas foram integralizadas pelo acionista majoritrio,
nstech FS, bem como também pelos outros sdcios pessoas fisicas que a partir da data mencionada passaram a obter 7,5% do capital social da Companhia.

amortizado; e  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Apds o reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetiva ¢ incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado. Essa categoria geralmente se
aplica a empréstimos e financiamentos, dividas de aquisicdes e arrendamento mercantil concedidos e
contraidos, sujeitos a juros. Passives financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data
inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 forem atendidos. A Companhia e
suas controladas designaram algumas obrigacdes por aquisicdo de investimento (nota 16) de passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado. b) Caixa e equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes
sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, incluem numerario em
poder da Companhia e suas controladas, depdsitos bancarios de livie movimentagéo e aplicagdes finan-
ceiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou menos. ¢) Provisao
para reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administracéo revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas econdmicas, operacionais
e tecnoldgicas que possam indicar deterioraco ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituido impairment, ajustando
0 valor contébil liquido ao valor recuperavel. Para o &gio pago por expectativa de rentabilidade futura, o
teste para perda por reducéo ao valor recuperavel de agio € feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil (nota 13). d) Arrendamentos: A Companhia e suas
controladas, aplicam uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamen-
tos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. Na data de inicio de um arrendamento,
0 arrendatario reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
a serem realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensu-
ragdo dos passivos de arrendamento 0 custo dos alivos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida til estimada dos
ativos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e
suas controladas rec 0S passivos de ar 1to mensurados pelo valor presente dos paga-
mentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, paga-
mentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Compa-
nhia e suas controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento ndo € facilmente determinével. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrenda-
mento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, mudanca no prazo do arrendamento, alteracdo nos pagamentos do arrendamento ou uma
alteracéo na avaliacdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente. e) Imobilizado: (i) Reconhecimento
e mensuracao: Itens do imobilizado s3o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas,
quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo
de ativos construidos pela propria Companhia e sua controlada incluem o custo de materiais e mao de obra

2.3. Politicas contabeis: As principais politicas e praticas ct is adotadas pela C ia na prepa-
racdo das informacdes intermediarias, individuais e consolidadas, sao constantes com aquelas aplicadas
e divulgadas na nota explicativa 2.4 das demonstragdes flnancelras auditadas da Companhla 2.4.Resumo
das principais politicas abeis: a) Instr iros: (i) Ativos fi Ativos finan-
ceiros sdo classificados como reconhecimento inicial ao custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou valor justo por meio do ltad ificagdo dos ativos fi iros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negécio de sua controlada para a gestdo desses ativos financeiros. Com excegéo do contas a
receber de clientes que néo contenham componente de financiamento significativo ou para as quais a
Companhia e suas controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados
em duas categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); e ® Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo,
com as variagoes Ilqmdas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Redugéo ao valor
avel de ativos fi 2 Di adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de

atlvos financeiros também é fornecida na seguinte nota explicativa: ¢ Contas a receber de clientes — nota
. Perda por reducdo do valor recuperdvel (Impairment) — item G NE 2.4. A Companhia e suas controladas
reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos néo detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos
de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas
controladas esperam receber. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias
\ detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. A Companhia e suas

controladas para as contas a receber de clientes, reconhecem o montante financeiro inicialmente pelo valor
justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
a perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD). Uma PECLD é constituida quando ha evi-
déncia objetiva de que a empresa ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais dos recebiveis. Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o
devedor entrar em faléncia ou reorganizagao financeira e inadimpléncia ou inadimpléncia dos pagamentos
sdo considerados indicadores de que o recebivel esta deteriorado. O valor da PECLD ¢ a diferenca entre o
valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontando a taxa de juros
efetiva original. O valor contabil do ativo é reduzido pelo uso de uma perda estimada e essa perda estimada
¢ reconhecida na demonstracdo do resultado (P&L) em “Despesa de PECLD”. Quando uma conta a receber
de clientes € incobravel, ela é baixada contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes. Recu-
peracdes subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditados no P&L em “Despesa de PECLD”.
Uma andlise do Aging (idade) do contas a receber é feita mensalmente e uma atencéo especial deve ser
data ao recebimento destes titulos. Qualquer risco identificado de nao recuperabilidade deve ser apresen-
tado nas contas. Para saldos vencidos ha mais de 180 dias, para todas as contas a receber deve haver
documentag&o comprobatdria em relacéo ao seu recebimento. Adicionalmente, para os clientes que pos-
suirem contas a receber vencidos acima de 180 dias e este valor representar mais que 50% do seu valor
total em aberto, 100% do saldo deste cliente devera ser provisionado como PECLD. (ii) Passivos finan-
ceiros: Todos 0s passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas
incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil e
obrigagdes por aquisi¢éo de investimentos. M ao subsequente: Para fins de mensuragéo subse-
quente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao custo

direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela administragéo, os custos restauragéo do local onde estes
ativos estao localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo
apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienagéo com o valor contébil do imobilizado, e
sdo reconhecidos liquidos dentro de outras despesas e receitas no resultado. (i) Custos subsequentes:
0 custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e
sua controlada e que o seu custo pode ser medido de forma confiével. O valor contébil do componente que
tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado s&o reconhe-
cidos no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciacao: A depreciacéo é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Gteis estima-
das de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o que mais perto reflete o padrao de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados séo depreciados pelo
periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que a Companhia e sua controlada irdo obter a propriedade ao final do prazo do
arrendamento. Terrenos ndo séo depreciados. Em relacéo as controladas estas sdo as taxas fiscais para 0s
bens do ativo imobilizado:

Classe Periodo
Edificagdes 25 anos
Instalacdes 10 anos
Maguinas e equipamentos 10 anos
continua ..... )
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Classe Periodo
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamento de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2-5anos

0s métodos, taxas e vidas (teis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exerucu)
financeiro e is ajustes sdo rec idos como de ivas contabeis. f)

2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transacdes que, no reconhecimento
inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente
se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes
de descomissionamento e restauracdo, como exemplo, € exigira o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023. A Companhia
ndo adotou antecipadamente nenhuma destas normas e nao espera que essas normas tenham um impacto
material nas demonstragdes financeiras em periodos subsequentes. As politicas contabeis significativas

na preparacao dessas demonstragoes financeiras foram incluidas nas respectivas notas expli-

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no doseur imento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo
na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida (il de ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida util definida séo amortizados ao longo da vida dtil
econdmica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo
de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizag&o para um ativo intangivel com
vida Util definida s@o revisados no minimo no fim de cada exercicio. Mudancas na vida (til estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demons-
tracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacéo do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida (til indefinida ndo sao amortizados, mas sdo testados anualmente, ou quando qualquer
evidéncia de deterioracao do valor for identificada antes do periodo de um ano, em relagao a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (UGC). A avaliagdo
de vida util indefinida € revisada anualmente para determinar se esta avaliago continua a ser justificavel,
caso contrario, a mudanca na vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo
intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando ndo sdo esperados beneficios econdmicos
futuros a partir de sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do
ativo é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos com
atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento
sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confia-
vel, se 0 produto ou processo for tecnicamente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis
e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvol-
vimento e usar o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados séo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizag&o acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel. A
amortizagéo € iniciada quando o desenvolvimento € concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso
pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida Util dos ativos de desenvolvimento reflete o periodo
de retorno financeiro de cada projeto. Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios
acima descritos forem atendidos, incluem o custo de méo de obra que séo diretamente atribuiveis a pre-
paragao desse ativo. As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgéo
de produtos novos para venda ou intencdo de concluir o ativo para usa-lo. (i) Amortizagao: A amortizacéo
¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens do ativo intangivel, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizacao é reconhecida no resultado e o gio ndo € amortizado.
0s métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao rewstos a cada data de balango e

cativas e sdo consistentes em todos os exercicios apresentados. 3. Julgyamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as mrcunstancnas Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relacao
ao futuro. Por defi as I raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premlssas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a sequir. 3.1. Julyamentos: No processo de aplicago das politicas contabeis consolidadas,
aAdministracao fez os seguintes julgamentos que podem ter efeito significativo sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: a) Prazo de arrendamento: A Companhia
€ suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opcao de renovagéo na medida em que essa renovagao seja avaliada
como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgao de rescisao do contrato na medlda em
que também seja avaliada como razc certa. 3.2, ep As e
premissas que apresentam um risco significativo e que necessitam de um ' maior nivel de julgamento e
complexidade para as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas séo: a) Provisao para
perdas esperadas do contas a receber: A Companhia e suas controladas para as contas a receber de
clientes, reconhecem o montante financeiro inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos a perda estimada com crédito de
liquidacao duvidosa (PECLD). O valor da PECLD é a diferenca entre o valor contébil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontando a taxa de juros efetiva original. O valor contabil do ativo
¢ reduzido pelo uso de uma perda estimada e essa perda estimada é reconhecida na demonstragéo do
resultado (P&L) em “Despesa de PECLD”. Quando uma conta a receber de clientes é incobravel, ela é
baixada contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes. Recuperacdes subsequentes de
valores anteriormente baixados s@o creditados no P&L em “Despesa de PECLD”. As informagdes sobre as
perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estdo divulgadas na nota 07. b) Provisdo para
contingéncias: A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliaco dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Maiores detalhes na nota 19. c) Impairment de ativos nao financeiros: Perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu valor recu-
peravel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
Justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos

ajustados caso seja apropriado. g) Perda por ao do valor (I f: A Cc

avalia, a cada data de balanco, se existe uma indicacéo de que um ativo pode apresentar redugao a0 valor
recuperavel. Se houver qualquer indicacéo, ou quando o teste anual de impairment de um ativo for neces-
sério, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o
valor justo de um ativo ou UGC menos os custos de alienagéo e seu valor em uso. O valor recuperavel é
determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam amplamente
independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil de um ativo ou uma UGC
ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo é considerado deteriorado e € baixado para seu valor recuperavel.
Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente
usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio ponderado de capital da con-
trolada na qual a UGC opera, que reflete os riscos especificos da UGC e é derivado de seus negécios
existentes e respectivos riscos. A Companhia baseia seu calculo de impairment nos orgamentos e calculos
de projecao mais recentes, que séo preparados separadamente para cada uma das unidades geradoras de
caixa da Companhia, que neste caso sao 0s grupos empresariais adquiridas pela nstech, ou seja, as UGCs
s&0 as empresas as quais os ativos individuais estao alocados. Esses orcamentos e célculos de projecdo
geralmente cobrem um periodo de 10 anos. Uma taxa de crescimento de longo prazo € calculada e aplicada
para projetar fluxos de caixa futuros apés o terceiro ano. As perdas por impairment séo reconhecidas na
demonstracao do resultado em categorias de despesas consistentes com a fungéo do ativo deteriorado. A
Administraco concluiu que o calculo de impairment realizado ndo apresentou impactos na mensuragéo e
com isso nenhum valor foi provisionado na demonstracéo financeira. h) Provisao de contingéncias: As
provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: a) Sociedade tem
uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorri-
dos; b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e c) quando o valor
puder ser estimado com seguranca. i) Combinago de negécios: A Companhia e suas controladas usam
0 método de aquisi¢éo para contabilizar as combinacdes de negdcios. O custo de uma aquisicéo é mensu-
rado pela soma da contraprestacao transferida, que ¢ avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo,
e 0 valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio,
aadquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigao
séo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia e suas contro-
ladas avaliam os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na data de
aquisicdo. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida ao
valor justo na data de aquisicéo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS
9 na demonstracdo do resultado. Inicialmente, o gio € mensurado como sendo o excedente da contrapres-
tacdo transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado (compra vantajosa). Apés o
reconhecimento inicial, 0 dgio  mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negdcios €,
a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas
controladas e que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de
uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. 0 &gio
alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacéo a unidade geradora de caixa mantida. j) Receitas: No grupo nstech as receitas séo reconhecidas
em conformidade ao disposto no IFRS 15/CPC 47: quando existe um contrato com o cliente, as obrigacdes
de desempenho sdo identificadas, o preco da transagéo & mensuravel e alocado de forma confidvel, quando
o controle dos bens ou servigos sdo transferidos para o cliente e todos os demais critérios de reconhecimento
de receita sdo atendidos, com isso a receita nao é reconhecida com apenas vinculado ao faturamento dado
que com frequéncia o servico ser prestado em um més e liberado para ser faturado apenas em meses
posteriores. As receitas séo apresentadas liquidas de impostos, devoluges, abatimentos e descontos,
quando aplicavel. (i) Receita de Risk Monitoring e background check: As receitas de Risk monitoring e
Brackground check compreendem: a) Monitoramento de cargas por meio de bases dedicadas ou rateadas;
b) softwares de monitoramento logisticos; c) rastreadores de veiculos e cargas; e d) servicos de cadastro
e de consultas de motoristas. Todos os servicos séo vendidos separadamente. (ii) Receita recorrente de
softwares: As receitas recorrentes de preendem: a) mensalidade de software; e b) manu-
tencao, suporte técnico e atendimento ao cliente. (iii) Receita nao recorrente de software: As receitas
ndo recorrentes de softwares compreendem: a) taxas de licenciamento, que transferem aos usudrios o
direito de utilizacdo do software por tempo indeterminado; e b) servico de implantacéo e customizacéo de
softwares, consultoria e treinamentos. (iv) Receita de averbacao: As receitas de averbagéo de cargas
referem-se ao ato de comunicar as seguradoras os dados referentes as notas fiscais e as caracteristicas
das mercadorias que foram embarcadas para transporte, para que tenham a devida cobertura em caso de
sinistro. (v) Receita Fintech: As receitas auferidas pela controlada IPC Administracao SA: a) solucdes como
pagamento eletronico de frete, e b) gestdo e rastreamento de frete e controle de recursos de frota propria.
(vi) Receita de Midia: As receitas de midia compreendem em: e Midia com revista e portal especializados
em Logistica e Supply Chain e ® Plataforma online de formag&o logistica. k) Custos e despesas: Os custos
séo compostos principalmente por gastos com pessoas, nuvem, softwares e profissionais terceiros contra-
tados. As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area de desenvolvimento de software
relacionadas aos novos produtos ou as inovagdes tecnoldgicas dos softwares existentes, que nao atingirem
os critérios de capitalizacao, sdo registradas como despesas do exercicio em que incorrem e sao demons-
tradas separadamente das despesas comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras des-
pesas dentro do grupo de despesas operacionais. I) Imposto de renda e contribuicéo social (corrente e
diferido): A tributacéo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribui¢&o Social, aos quais
estd computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de compe-
téncia. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na proporcao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O valor em uso € calculado
com base no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam de um or¢amento elaborado
para os proximos 10 anos, suas projecdes consideram as expectativas do mercado para as operagdes,
estimativas de investimentos e capital de giro, além de outros fatores econdmicos., que sdo especificos
para a Companhia e a natureza de seus riscos e operacdes. Conforme citado na nota 2.4 a Administracéo
concluiu que o calculo de impairmentrealizado nao apresentou impactos na mensuragao e com isso nenhum
valor foi provisionado na demonstraco financeira. d) Combinagéo de negécios: Conforme divulgado na
nota explicativa n° 2.4, as combinacdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicéo,
que envolve & avaliacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos pelos respectivos valores justos. Essa
avaliacdo envolve a utilizagao de estimativas e premissas que incluem julgamentos significativos por parte
da Companhia. As divulgacdes associadas a estes temas estdo incluidas na nota explicativa n° 5. 4. Ins-
trumentos financeiros e politica para gestao de risco: A Companhia e suas controladas mantém ope-
ragdes com instrumentos financeiros principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Os valores dos instrumentos
financeiros ativos e passivos constantes nas informacdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro
de 2022 foram determinadas de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas:

Consolidado
31/12/2022  31/12/2021
Ativos circulantes e nao circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 184.895 107.086
Contas a receber de clientes 106.451 76.962
Deposito judicial 1.077 1.045
Aplicacao financeira ndo circulantes 704 391
Outros ativos 1.446 960
294.573 186.444

Passivos circulantes e néo circulantes
Empréstimos e financiamentos 44.257 66.842
Fornecedores 61.403 34.942
Outras contas a pagar 14.211 15.217
Passivo de arrendamento 31.451 16.322
Contas a Pagar de combinagéo de negécios 191.074 128.591
342.394 261.914

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia e
suas controladas estavam expostas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com base nas projecdes
divulgadas pelas instituicdes financeiras, o CDI médio no ano de 2022 é de 12.38% e foi definido como
cenario provavel (Cendrio 1).A partir deste cenario, foram calculadas variacdes de 9,28% (cendrio 2) e 6,19%
(Cenério 3), que equivalem 75% e 50% do cendrio 1, respectivamente. Para cada cendrio foi calculado a
“receita financeira estimada” ndo levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos.

estrutura de divida liquida da seguinte forma: empréstimos, financiamentos, contas a pagar de aquisicdes
de negdcios, deduzindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa, como demonstrado.

2022 2021
Empréstimos e financiamentos 44,257 66.842
Contas a pagar de combinagéo de negécios 191.074 128.591
(-) Caixa e equivalentes de caixa (184.895)  (107.086)
Divida Liquida 50.435 88.346

5. Combinacao de negdcios — As aquisicdes da Companhia e suas controladas reforcam a estratégia
de ser a maior plataforma de solucdes de tecnologia para logistica. O saldo das empresas adquiridas nas
operaces em que o controle é transferido e registrado pelo método de aquisicéo, em que o valor pago em
dinheiro (transferéncia bancéria) é registrado pelo custo e as trocas de agdes mensuradas ao valor justo. 0
4gio gerado na aquisigao compreende o valor da diferenca paga pela Companhia em relagéo a parcela dos
sdcios controladores nos ativos identificaveis preliminarmente. A alocagéo final do gio sera efetuada apés a
elaboracao do PPA (Purchase Price Allocation). Apés a alocacdo, o agio reconhecido devera ter o tratamento
tributario previsto na legislacdo vigente. (i) CT6 Tecnologia Ltda. - “Comprovei”: Em 28 de julho de 2022,
anstech através de sua Controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informética S.A., adquiriu 100% da empresa
CT6 Tecnologia Ltda, “Comprovei”. A Comprovei é lider no mercado para gestdo de entregas no Brasil
com mais de 80 clientes embarcadores e 3.600 transportadoras, fazendo a gestéo de mais de 5 milhdes
de entregas por més. 0 valor para a aquisicéo e os fluxos dos pagamentos estdo demonstrados abaixo:
Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 10.239
Emissdo de acdes da nstech S.A. (i) 1.761
Contraprestacdo contingente (iii) 18.949

30.949

(i) Pagamento em dinheiro de 85,32% do patrimdnio liquido da Comprovei. O desembolso da contraprestacéo
fixa de R$ 10.239 foi efetuado a vista no fechamento do negdcio. (ii) No mesmo ato ocorreu a aquisico dos
14,68% do patrimdnio liquido restante da Comprovei., cujo pagamento foi efetuado através de novas acdes
da nstech S.A, sendo transferido posteriormente para sua Controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informatica
S.A., consolidando assim, 100% do capital social da Companhia. (iii) Valor de contraprestacao contingente a
ser paga até o limite de R$ 18.949, sendo R$ 15.351 em dinheiro e R$ 3.598 através de emisséo de acdes
da nstech S.A. 0 pagamento ocorrerd em 3 parcelas a depender da receita recorrente anual dos periodos de
2022 a2024. 0 percentual de atingimento ser calculado anualmente no més de janeiro e 0 pagamento caso
aplicavel ocorrera no més de marco. (ii) Tecchapeco Sistemas Ltda. — “Multisoftware”: Em 29 de julho
de 2022, a nstech atraves de sua Controlada BGM Rodotec Tecnol0g|a e Informatica S.A., adquiriu 100% da
0 Ltda, e". A oferece uma tecnologia focada em

TMS para embarcadores 0 valor para a aquisicéo e os fluxos dos pagamentos estdo demonstrados abaixo:
Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 45.000
Emissdo de acdes da nstech S.A. (i) 45.000
90.000

(i) Pagamento em dinheiro de 50% do patrimdnio liquido da Multisofware. O desembolso foi realizado da
seguinte forma: contraprestacdo fixa no valor de R$ 22.500 a vista no fechamento do negdcio e R$ 22.500
serdo liberados aos vendedores no 1° aniversario da data de fechamento, atualizadas pelo CDI. (i) No
mesmo ato ocorreu a aquisicao dos 50% do patriménio liquido restante da Multisoftware, cujo pagamento
foi efetuado através de novas acdes da nstech S.A, sendo transferido posteriormente para sua Controlada
BGM Rodotec Tecnologia e Informética S.A., consolidando assim, 100% do capital social da Companhia. (iii)
KMM Solucdes Tecnoldgicas S.A.: Em 29 de setembro de 2022, a nstech através de sua controlada BGM
Rodotec Tecnologia e Informatica S.A. adquiriu 100% das quotas das empresas KMM Solugdes Tecnoldgicas
S.A.“KMM”.AKMM oferece solugdes de WMS (Gestédo de Armazéns), TMS (Gestéo de Transporte e Logistica)
e TOS (Gestao de Terminais e Patios, incluindo portudrios e ferrovidrios). A aquisicdo da KMM vai de encontro
a estratégia de consolidar as solugdes de TMS no Brasil e reforcando a estratégia de crescimento no mer-
cado da América Latina. O valor para a aquisicéo e os fluxos dos pagamentos estao demonstrados abaixo:

Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 26.747
Emissao de acdes da nstech S.A. (ii) 127.948
154.695

(i) Pagamento em dinheiro de 17,29% do patrimdnio liquido da KMM pela sua controlada BGM Rodotec
Tecnologia e Informatica S.A. no valor total de R$ 26.747. 0 desembolso foi realizado da seguinte forma:
R$ 19.747 na data de fechamento e R$ 7.000 no 1° aniversario da data de fechamento corrigidos pela
variacdo positiva do CDI. (i) No mesmo ato aquisicéo de 82,71% do patrimdnio liquido restante da KMM,
cujo pagamento foi efetuado através de novas acdes da nstech S.A., sendo transferido posteriormente para
sua controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informética S.A. consolidando assim 100% do capital social da
Companhia. (iv) Datamex Tecnologia da Informacéo Ltda.: Em 29 de setembro de 2022, a nstech atra-
vés de sua controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A. adquiriu 100% das quotas da empresa
Datamex Tecnologia da Informagéo Ltda, “Datamex”. A Datamex desenvolve, licencia e implanta sistemas
de informac&o para qualificar a gestao de empresas da area de Logistica, com foco em Transportadoras e
Armazéns Gerais com aplicacdes e softwares que funcionam totalmente via internet (WEB), com énfase no
modelo de negdcios Saa$S (Software como Servico). O valor para a aquisicao e os fluxos dos pagamentos
estdo demonstrados abaixo:

Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 2.389
Emissdo de acdes da nstech S.A. (i) 13.275
Contraprestacdo contingente (iii) 3.877
19.541

(i) Pagamento em dinheiro de 15,2515% do patrimdnio liquido da Datamex pela sua controlada BGM Rodotec
Tecnologia e Informatica S.A. no valor total de R$ 2.389 na Data de Fechamento. (ii) No mesmo ato aquisicao
de 84,7485% do patrimonio liquido da Datamex, cujo pagamento foi efetuado através de novas acdes da
nstech S.A., sendo transferido posteriormente para sua controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informatica
S.A. consolidando assim 100% do capital social da Companhia. (iii) Valor da contraprestacao contingente
a ser paga, até o limite de R$ 6.461 caso seja verificado que a receita liquida de 2022 foi de no minimo,
R$ 8.500. Com base nas projecdes internas da administracéo e na performance apresentada pela empresa,
anstech estima que o faturamento a ser auferido sera correspondente ao pagamento no valor de R$ 3.877.
(v) Servicos de Assessoria Logistica S.A.: Em 05 de dezembro de 2022, a nstech através de

31/12/2022 Risco Cendrio1  Cendrio 2 Cenério 3

Reducéo CDI 12,38% 9,28% 6,19%

Aplicacdes financeiras 151.556 170.312 165.623 160.934
Receita financeira estimada 18.755 14.066 9.378

Passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base nos percentuais do CDI vigente nesta data, com base nas projecdes divulgadas pelas
instituicdes financeiras foi definido o cenario provavel (Cendrio 1) e a partir deste foi calculado as variagdes
de 15,47% (Cendrio 2) e 18,56% (Cenario 3) para demonstrar a projecao da despesa financeira anual. Para
cada cendrio foi calculado a despesa financeira bruta, ndo levando em consideragéo a incidéncia de tributos:

31/12/2022 Risco Cendrio1 Cenario2 Cenario 3

Aumento CDI 12,38% 15,47% 18,56%

Empréstimos e financiamentos 44.258 49.734 51.104 52.473
Contas a pagar — combinagéo

de negécios 191.074 214719 220630  226.542

Despesa financeira estimada 29.122 36.403 43.683

Gestao de risco financeiro: A Companhia aplicou o requerido pelo CPC 40 (R1), observando aspectos
qualitativos e quantitativos de gerenciamento de riscos e concluiu que ndo ha impactos relevantes que
necessitem de informacdes adicionais para divulgacdes nas informacdes financeiras. As atividades do Grupo
0 expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
0 programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
€ operacionais e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A
Administragdo estabelece principios para a gestao de risco, bem como para areas especificas, como risco
de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. a) Risco de mercado: (i) Risco
cambial: A controlada Log Risk, S. de L.V. de C.V. atua em paises da América Latina e esta exposta ao risco
cambial decorrente das transacdes em peso Mexicano (MXN). A Companhia e suas controladas atuam para
que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos
pela Administracéo, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os saldos dos ativos séo
superiores aos saldos negativos expostos conforme demonstrado abaixo:

Peso M Em Real (R$)
Total do ativo 52.368 14.202
Total do passivo 19.979 5.418
Resultado 15.315 3.933
Taxa de Conversdo 0,2712

(ii) Risco de taxa de juros: A maioria das operacdes de empréstimos e financiamentos do grupo estéo
atrelados ao CDI + spreed bancério, em contrapartida, as aplicagdes financeiras do grupo também estéo
atreladas ao CDI, 0 que néo acarreta grandes riscos atrelados a taxa de juros, pois suas variacdes ndo sdo

0s tributos diferidos ativos e/ou passivos séo reconhecidos somente na prop da de que
0 lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. A
Log Risk, S. de L.V. de C.V. sediada no México possui 2 tipos de impostos: o imposto sobre o valor agregado
(IVA) que corresponde a 16% da receita bruta e o imposto sobre a renda que possui uma aliquota de 30%.
2.6.1 Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes: As seguintes alteracdes de normas foram
emitidas pelo IASB mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2022. A adocao antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comne de Pronunciamento Contébeis (CPC).
2.6.1.1. Alteracao ao IAS 1 “Ap ao das D abeis”: Em janeiro de 2020, 0 IASB
emitiu a alteracéo ao IAS 1 “Classification of liabilities as currentor non-current”, cuja data de aplicacéo
era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade néo teria o
direito de evitar a liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo
tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao
contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze meses. Subsequen-
temente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém cléu-
sulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apés a data do
balanco, ndo afetam a classificagao como circulante ou néo circulante. Somente covenants com os quais
a entidade € requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificacéo do passivo, mesmo que a
mensuracdo somente ocorra apés aquela data. A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de
divulgacao que permitam aos usudrios das demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser
liquidado em até doze meses apds a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da
alteracéo de 2020. Desta forma, ambas as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2024. 2.6.1.2 Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retifica-
¢do de Erro: A alteracéo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as
mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas
estimativas contébeis sdo aplicadas prospectlvamente a transagoes futuras e outros eventos futuros, mas
mudancas nas politicas contabeis sao g retrc aftr des anteriores e
outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de
\Janeiro de 2023. 2.6.1.3. Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: A alteracao emitida em maio de

. b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir
uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro. O caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras séo movimentados somente com
instituicdes financeiras de reconhecida solidez. A classificacéo dos ratings dos equivalentes de caixa esta
de acordo com as principais agéncias de classificaco de risco. Para as contas a receber, a carteira de
clientes é bastante diversificada, com baixo nivel de concentragéo e estabelece uma estimativa de proviséo
para perdas que representa sua estimativa de perdas incorridas em relacéo as contas a receber. O principal
componente desta provisdo € especifico e relacionado a riscos individuais significativos. ¢) Risco de liquidez:
A liquidez do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é monitorada diariamente pelas areas
de Gestéo, de modo a garantir a geracdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessaria. 0. A Tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data con-
tratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s2o os fluxos de caixa néo descontados contratados.

Menosde Entreume Entredoise  Acimade
umano doisanos _cinco anos  cinco anos

Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 20.050 19.535 4.673 -
Fornecedores e outras contas a pagar 75.324 290 - -
CP de combinagéo de negécios 99.890 66.400 24.784 -
Passivo de arrendamento 7.433 7.799 16.219 -
Total 202.697 94.023 45.676 -

4.1. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de
capital do Grupo, a administragéo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia e suas controladas compdem a

sua Controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A., adquiriu 100% da empresa Routeasy Servicos
de Assessoria Logistica S.A, “Routeasy”. A Routeasy presta servico de otimizacéo de rotas a partir do
algoritmo de roteirizacao. A empresa é focada em grandes clientes com operacéo de transporte fracionado,
principalmente operadores logisticos e e-commerce. Em 2022, a RoutEasy disponibilizou a0 mercado uma
nova plataforma de tecnologia que otimiza o same day delivery e acelera a gestdo de entregas de seus
clientes. O valor para a aquisicao e os fluxos dos pagamentos estédo demonstrados abaixo:

Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 43113
Emissao de acdes da nstech S.A. (i) 16.891
Contraprestacdo contingente (iii) 22.062
82.066

(i) Pagamento em dinheiro de 71,85% do patrimdnio liquido da Routeasy. O desembolso foi realizado na
data do fechamento da transacao. (ii) No mesmo ato ocorreu a aquisicao dos 28,15% do patriménio liquido
restante da Routeasy., cujo pagamento foi efetuado através de novas agdes da nstech S.A, sendo transferido
posteriormente para sua Controlada BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A., consolidando assim, 100%
do capital social da Companhia. (iii) Os Fundadores poderdo fazer jus a um pagamento adicional contingente,
atitulo de earn-out, que dependera da receita bruta da sociedade no ano fiscal de 2023. A nstech estima que
ovalor da contraprestacéo contingente a ser pago sera de R$ 22.062. (vi) Onisys na Estrada Software S.A.:
Em 05 de dezembro de 2022, a nstech através de sua Controlada nstech GR, adquiriu 100% da empresa
Onisys na Estrada Software S.A, “Onisys”. A Onisys presta servico de gestdo de Seguranca no transporte.
A Onisys tem expertise em clientes embarcadores com cargas de alto risco no perfil SASSMAQ (Sistema de
avaliacdo de salde, seguranca, meio ambiente e qualidade das industrias quimicas). As principais solugdes
oferecidas sdo reconhecimento de imagens da cabine e do entorno do caminh&o por meio de andlise de
videos, incluindo a identificacdo de objetos e pessoas estranhas na cabine, uso do celular, objetos soltos e
diversos outros comportamentos que podem ser perigosos na estrada e uma plataforma de capacitacéo,
contetidos e treinamento dos motoristas, possuindo acesso multiplataforma por meio da Web ou APP. 0
valor para a aquisicdo e os fluxos dos pagamentos estdo demonstrados abaixo:

Valor (R$ mil)

Em caixa (i) 927
Emissao de acdes da nstech S.A. (i) 3.708
Contraprestacao contingente (iii) 7.762
12.397

(i) Pagamento em dinheiro de 20% do patriménio liquido da Onisys. O desembolso foi realizado a vista no
fechamento do negdcio no valor de R$ 927. (i) No mesmo ato ocorreu a aquisicéo dos 80% do patrimdnio
liquido restante da Onisys, cujo pagamento foi efetuado através de novas acdes da nstech S.A, sendo
transferido posteriormente para sua Controlada nstech GR., consolidando assim, 100% do capital social
da Companhia. (jii) Os Vendedores poderdo fazer jus a um ) adicional conti a titulo de
earn-out, que dependera da Receita Liquida da Sociedade nos exercicios sociais de 2023 e 2024. A nstech
estima que o valor da contraprestacdo contingente a ser pago serd de R$ 7.762. 5.1. Combinacao de
negdcios - valor do custo dos ativos e passivos transferidos na data da transagao

provei Multisoftware ~ KMM Routeasy Onisys _ Total
Ativo 623 6.112 30.209 4.465 6.569 394 48.371
Caixa e equivalentes 242 1578 1.879 510  2.532 74 6814
Contas a receber de clientes 238 2500 3.774 8 1945 97  8.561
Impostos a recuperar 31 144 156 - - - 331
Outros créditos 18 1 909 128 76 9 1153
Partes relacionadas - - 284 - - - 284
Investimentos - - (541) - - - (541)
Imobilizado, liquido 93 233 1157 520 359 214 2576
Intangivel, liquido - 1.646 22590 3.298 1.658 - 29.193
Passivo (486) (4.312) (8.631) (1.305) (1.696) (186) (16.615)
Fornecedores 85) (503) (1.284)  (25)  (215) (44) (2.155)
Contas a pagar de aquisicoes - - (2.682) - - - (2,682
Empréstimos e financiamentos - - (277 - - (67) (344)
Impostos e contribuicdes ) (839) (282)  (344)  (276) (22) (1.774)
Obrigacoes trabalhistas e
previdencidria (390) (466) (3.003) (907) (1.202)  (53) (6.020)
Outras contas a pagar - (2.504) (1.103) (30) 4 - (3.640)
Total dos ativos liquidos
identificaveis 136 1.800 21578 3.160 4.873 208 31.755
Agio gerado na aquisicao 30.810 88.200 133.117 16.380 77.193 12.189 357.889
Aglo pagamento em dinheiro  25.492 44100 23.016  5.784 61.674 8.647 168.712
Agio - troca de actes 5.318 44100 110.101  10.597 15519 3.542 189.177
Total da contraprestagao 30.946 90.000 154.695 19.541 82.066 12.397 389.645
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5.2, e resultados incorp
referente as empresas adquiridas:

Anstech consolidou os seguintes saldos de resultado do periodo

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Saldo negativo de CSLL - - 33 -
Outros impostos (a) - 195 136
1135 140 13.742 9.563

provei Multisofty KMM Datamex Routeasy Onisys _Total

Receita liquida 2.773 9.690 8.930 2.297 1.960 127 25.779

Lucro ou prejuizo (44) 417 455 392 (1.395) (19 (193)
6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora i

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Caixa - - 36 29

Bancos - - 33.303 11.678

Aplicagdes financeiras (a) 98.384 48.645 151.556 95.379

98.384 48.645 184.895 107.086

(a) As aplicacdes financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de Depdsitos
Bancarios (“CDBs”) mantidos junto a instituicBes financeiras e possuem remuneraces baseadas na
variacdo da taxa dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDI”). 7. Contas a receber de clientes — A
movimentacdo das perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 esta apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021

Clientes - - 127.761 83.613
(-) PECLD (a) N - (21.309) (6.651)
- 106.451 76.962

(a) A Companhia através da sua controlada IPC Administragéo S.A, “eFrete’. constituiu impairmentno grupo
de contas a receber no montante de R$16.820 no ano de 2022. A Companhia efetuou uma analise de forma

(a) Outros imp correspondem aos saldos de ISS a compensar e recuperar, CSRF a compensar, ICMS

arecuperar e FGTS a recuperar.

9. Adiantamentos (

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
- 4

Adiantamentos a terceiros 4.276 4.044
Adiantamentos a funciondrios - - 1.751 1.661
- 4 6.027 5.855

10. Arrendamentos - Direito de uso: O saldo de direito de uso apresentado pela Companhia e suas
controladas referem-se integralmente a aluguéis de imoveis utilizados pelos setores operacionais e adminis-
trativos. Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes do direito de uso da Companhia e suas controladas:

Saldos em 31 de dezembro de 2021 20.953
Adicoes 16.749
Baixas (1.358)
Amortizacéo de ativo de direito de uso (6.824)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 29.520

Passivo de arrendamento: Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes no passivo de arrendamento
da Companhia e suas controladas, registrados a valores presentes, com uma taxa variando por ativo, de
6% a 12%.

prospectiva e constituiu o impairment para 100% do saldo devedor dos clientes cujo foi identificado altorisco ~ Saldos em 31 de dezembro de 2021 22.306
de inadimpléncia. A Companhia estd celebrando contratos de renegociacdes com esses clientes incluindoa  Adicdes 16.749
apresentacdo de garantias e medidas legais cabiveis para assegurar o direito de recebimento e a medida  Baixas (1.358)
que a Companhia entende que ndo existe risco significativo, o valor € revertido. O saldo remanescente da  Acréscimos de juros 2.073
movimentacéo se refere as demais empresas do grupo nstech. A exposicdo maxima ao risco de crédito  Pagamentos (8.319)
na data das demonstracdes financeiras € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento bruto ~ Saldos em 31 de dezembro de 2022 31.451
das perdas estimadas, conforme demonstrado no quadro de saldos a receber por idade de vencimento: Circulante (7.433)
Consolidado  Néo circulante (24.018)
2022 2021 Total (31.451)
A vencer 91.585 52.360 11.Imobilizado — Consolidado
Vencidas: Benfei-
Até 30 dias 8.825 17.887 Equip. de Maquinas Mdveis e torias
De 31 a 60 dias 1703  1.668 Insta- Informa- e Equipa- Utensi-  Vei- Imdveis de
De 61 a 90 dias 1.716 890 (a) Movimentacéo de Custo lagdes tica mentos lios culos Terceiros  Total
De 91 a 180 dias 2920  1.409 Saldo em 31/12/2020 417  6.081 891 1.062 336 703 9.492
De 181 a 360 dias 11.840  2.119 Adicdes decorrentes de
Acima de 361 dias 9170  7.280  combinacao de negdcios 429 8372 959  2.152 1.087 1.536 14.536
(-) PECLD (21.309)  (6.651) Adicbes 161 4.012 1.365 487 540 3.809 10.374
106.451 76.962 Baixas - (71) (55) (@] - - (130
A movimentagdo das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, para o exercicio findo em 31 Saldo em 31/12/2021 1.007 18.394 3.161 3.698 1.964 6.049 34.273
de dezembro de 2022 esta apresentada a seguir: Adicdes decorrentes de
Consolidado  combinacao de negdcios - 3344 304 361 - 130 4.140
31/12/2022  31/12/2021 Adicoes - 1222 2.570 187 296 30 4.305
Saldo inicio do exercicio (6.651) (3.659) Baixas (123) - - (30) - - (153)
Constituicéo de provisao (24.810) (2.642) Saldo em 31/12/2022 884 22.961 6.035 4.216 2.260 6.208 42.564
Baixa de provisdo 10.185 1.726 (b) Movimentacao da depreciacéo
Adicéo de provisao por combinagdo de negdcios (33) (2.077) Saldo em 31/12/2020 (387) (4.996) (453)  (837) (298) (272) (7.244)
Saldo no final do exercicio (21.309) (6.651) Adicoes decorrentes de
8. Impostos a recuperar - 0s créditos serdo realizados pela Companhia, no decorrer do processo normal  combinagéo de negdcios (40)  (5.142) (571) (1.249) (153) (624) (7.779)
de apuracéo dos tributos, sendo que hd também créditos passiveis de icdo e/ou comp 40, Adicoes (70)  (1.967) (310) (245)  (500) (398) (3.490)
Controladora Consolidado Baixas - 7 55 4 - - 130
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Saldo em 31/12/2021 (497) (12.034) (1.280) (2.327) (951) (1.294) (18.383)
IRRF 1.134 140 3.512 1.342  Adicdes decorrentes de
CSLL a recuperar - - 3.370 2.865  combinacdo de negécios (1.319) (105) 47) - (51) (1.522)
PIS e COFINS 1 - 2.567 1.715  Adicdes 30 (2.392) (506) - (358) (740) (3.966)
IRPJ a compensar - - 2.348 273 Baixas - - - 11 - - 111
IRPJ a recuperar - - 1.278 2.482  Saldo em 31/12/2022 (467) (15.746) (1.891) (2.263) (1.308)  (2.085) (23.760)
INSS - - 231 516 (c) Imobilizado Liquido
CSLL a compensar - - 134 234 Saldo em 31 de dezembro de 2021 510  6.360 1.881 1.371 1.013 4.754 15.890
Saldo negativo de IRPJ - - 75 — Saldo em 31 de dezembro de 2022 417  7.215 4144 1953 951 4123 18.804
12. Intangivel - Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sédo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se

aplicével. 0 custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do.

Movimentacao do custo glo Futuro investimento Acordo de néo Mais valia imobilizado Carteira de clientes Marcas e Total
Saldo em 31.12.2020 - - 300 2.047 6.634
Adicdes decorrentes de combinacéo de negécios 735.775 39.058 - - 3.104 4762 27173 809.872
Alocacdo de agio - - 4.805 - 54.321 - 21.266 80.392
Adicoes - - - - - - 12.208 12.208
Saldo em 31.12.2021 735.775 39.058 4.805 - 61.712 5.062 62.694  909.106
Variagéo alocacéo do 4gio (141.840) - 1.209 1.750 126.054 29.745 96.659  113.576
Adicdes e baixas decorrentes de combinacao

de negdcios 340.376 5.252 - - 4.004 - 3911 353.543
Adicoes - - - - - 38 10.843 10.880
Baixas - - - - - - (516) (516)
Saldo em 31.12.2022 934.310 44.310 6.014 1.750 191.770 34.844 173592 1.386.590
Movimentacao da amortizagéo Agio Futuro investimento Acordo de néo i Mais valia imobilizado Carteira de clientes Marcas e Total
Saldo em 31.12.2020 - - - - (28) - (29) (57)
Amortizacdes decorrentes de combinacao de negdcios - - (2.604) - (1.058) (414)  (16.159)  (20.235)
Amortizacao alocacao agio - - (176) - (5.262) 173) (4.398)  (10.009)
Amortizacdes - - - - (1.463) (1.131) (1.310) (3.904)
Saldo em 31.12.2021 - (2.780) - (7.811) (1.718)  (21.896)  (34.205)
Amortizacdes decorrentes de combinacéo de negdcios - - (1.164) (175) (22.331) (1.590)  (28.734)  (53.996)
Amortizacdes - - - - - - (4.112) (4.112)
Saldo em 31.12.2022 - (3.943) (175) (30.143) (3.309) (54.742) (92.312)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - - - 4.259 300 2,018 6.577
Saldos em 31 de dezembro de 2021 735.775 39.058 2.025 - 53.900 3.343 40.799  874.901
Saldos em 31 de dezembro de 2022 934.310 44.310 2.069 1.575 161.627 31.535  118.850 1.294.277

(a) Agio: Agio é o saldo corresponde a0 montante apurado pela diferenga entre as contraprestagdes
transferidas pela aquisicdo das empresas adquiridas e os valores justos provisorios dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na data de fechamento das transacdes, deduzido das alocagdes registradas conforme
Laudo PPA (Purchase Price Allocation). O agio é deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se aplicavel. Abaixo a abertura do saldo de agio por empresa adquirida:

Consolidado
Aquisicdo 31/12/2022  31/12/2021
BGM Rodotec Tecnologia E Informatica S.A. 146.624 181.186
Buonny Projetos e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. 81.007 81.007
Btrans Informatica Ltda. 77.450 114.102
IPC Administracao S.A. (e-frete) 61.206 78.575
BRK Holding Ltda. 52.691 81.947
Opentech Participagdes S.A. 48.234 48.234
Atua Sistemas Ltda. 38.893 50.540
Fusion Software E Servigos S.A. 23.183 20.465
Frete Rapido Desenvolvimento De Tecnologia Logistica S.A. 19.846 19.941
AT&M Alta Tecnologia e Métodos Ltda. 15.332 15.332
KMM Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda 10.312
CHP Solugdes Ltda. 10.204 14.570
KMM Gridnet Tecnologia LTDA 8.438 -
BPS Tecnologia de Seguranca Ltda. 5.357 5.357
Simetrias Servicos De Processamento De Dados Ltda. 4.994 7.446
Mag Editora E Promotora De Eventos LtdA. 4711 2.405
Simetrias Informatica Ltda. 4.687 10.061
Hivelog Solugdes Em Tecnologia Da Informagao S.A. 4.155 4.155
Buonny Tecnologia Ltda. 447 447
Log Fut Eventos e Treinamentos 3
Agio 617.775 735.775

Abaixo o saldo de agio preliminar dado que novas aquisicdes foram efetuadas e as alocacdes serao registradas
no proximo exercicio apds a elaboracao do Laudo PPA (Purchase Price Allocation).

Consolidado apresentadas como passivo nao circulante: Companhia e por suas controladas em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 séo referentes
Empresa . 31712/2022  31/12/2021 Controladora Consolidado  a processos de caracteristica civel, tributdrio e trabalhista.
KMM Solucdes Tecnologicas SA. 133117 - 31272022 31/12/2021 317122022 31/12/2021 Consolidado
RoutEasy Servigos De Assessoria Logistica S.A. 77193 Fornecedores diversos 6 80 61.403 34942 31/12/2022  31/12/2021
Tecchapeco Sistemas Ltda. — Multisoftware 56.596 6 80 61.403 34.942  Depbsitos judiciais ~ 975  1.045
CT6 Tecnologia Ltda. — Comprovei 21.059 ~ 15. Empréstimos e financiamentos — Abaixo a posicdo de empréstimos e financiamentos em 31 de  20. Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) — a) Lucro presumido: A seguir
DATAMEX Tecnologia da Informacdo LTDA 16.380 ~ dezembro de 2022: demonstramos as empresas do Grupo apuram o imposto de renda e contribuigio social pelo regime
in_sys na EstradaﬁSoﬂware SA 12.189 - tributario lucro pr .
gg:g sein alocagdo e s35775 Motalidade _ Banco _Vencimento Empresa __Encargos ___ 3T/12/2022 31/12/2021 g
(a.1) Saldo da movimentag#o da linha de alocacéo de &gio néo totaliza zero devido o registro do imposto ggg S?;gd 16/04/2025 Nslt;g r}\gg 100 /Eglo +C g%;}u’gsa/“ aa 43‘95(_5 sgggg AT&M Al Tecnologia e Métodos Lida. IPC Administragao S.A.
diferido passivo conforme descrito nos laudos PPA. A Companhia registrou a alocagdo preliminar do &gio  ¢cg APROIS 1PC Adm 2.60%am B 630 Praxio Tecnologia e Ir tos Ltda. Mag Editora e Promotora de Eventos Ltda.
oriundo das aquisicdes referente as controladas Comprovei e Tecchapecd com base nas alocagdes histéricas CCB BRDE Trafegus ’ 5% a.a _ 437 Btrans Informatica Ltda. lamtech Tecnologia da Informagéo Ltda.
das demais empresas adquiridas que atuam no mesmo segmento de negécio. (b) Investimento futuro: Leasing HP Financial Opentech 1.5% am _ 133 BA3 Informatica Ltda CT6 Tecnologia Ltda
Referente as controladas AT&M e Simetrias e da coligada Frete Rapido a nstech possui direito de exercer o Itad 31/05/2023  Fusion 3:75% aa 21 92 | Simetrias Servigos de Prc 1to de Dados Ltda. Datamex Tecnologia da Informagdo LTDA
aopcao de compra da participagéo societaria de outros acionistas, totalizando um saldo de R$ 39.058. J& ¢ Itad 25/04/2025 KMM 10,29% a.a 209 —  |Atua Sists Ltda. Onisys na Estrada Software S.A.
em relacéo as controladas Onisys e Routeasy, no contrato da compra ha clausulas determinando que apds  ¢p) Sicredi  15/02/2025  Otimizy 3,65% a.a 21 — [BPS Tecnologia de Seguranga Ltda.
aaquisicao a nstech deve aportar saldo de capital social nas empresas, totalizando um saldo de RS 5.252. Caixa Imposto de renda: aliquota aplicada de 15%, acrescido de adicional de 10% (sobre a parcela que exceder
(c) Carteira de clientes: O saldo registrado como carteira de clientes refere-se a alocagéo do agio conforme Econdmica R$60.000 do lucro presumido por trimestre) sobre a base de 32% para as receitas de servico e 8% para
laudo de PPA (Purchase Price Allocation) referente as compras das empresas do Grupo Open tech, Grupo  CCB Federal  01/07/2024  Onisys 17,25% a.a 51 - as receitas de venda de mercadoria e Contribuigdo social- aliquota de 9% sobre a base de 32% para as
Buonny, AT&M, Grupo Brasil Risk, Grupo Simetrias, IPC, Trafegus, Grupo KMM, Mundo Logistica, Bsoft, Atua 44,258 66.842 receitas de servico e 8% para as receitas de venda de mercadoria.
e Grupo Praxio. O valor atribuido ao relacionamento com clientes contratuais e nao contratuais foi avaliado  Circulante 20.050 22.634 Consolidado
por metodologia de fluxo de caixa descontado. (d) Marcas e patentes: As marcas e patentes adquiridas Nao Circulante 24.207 44.208  Lucro Presumido 2022
separadamente sdo demonstradas pelo custo histdrico. As marcas e patentes adquiridas em uma combinacao 44.258 66.842 Base para IRPJ/CSLL (32%) 54.313
de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. Para as marcas e patentes com vida Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval dos acionistas e ndo possuem cldusulas de Aliquota do imposto de renda e da contribuigéo social 24%
(til definida, a amortizagao € calculada pelo método linear. () Softwares: O esforco para execucdo dos ~ compromissos financeiros (“Covenants”) a serem cumpridos. Total esperado da receita (despesa) de tributos (13.035)
projetos de desenvolvimento de software, sdo suportadas por controles utilizados pela Companhia garantlndo Movimentacao dos saldos Ajuste Adicional IRPJ (10%) (5.271)
que o gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento possa ser r do com transp: Saldo em Aqui- Pagamentos Juros  Saldoem Total da despesa de tributos correntes (18.307)
0s gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se o0s custos de desenvolvimento puderem 31.12.2021 sicdes (a) Principal Juros Incorridos 31.12.2022 Aliquota efetiva dos tributos sobre o lucro 33%
\ ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente vivel, se os beneficios  Empréstimos e financiamentos 66.842 72 (22.711) (8.742) 8.797 44.258 continua ..... )

econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intengdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
e pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (f) Teste de impairment: Os agios gerados
em aquisicdes da Companhia estdo alocados por UGC e s&o avaliados anualmente para flns de impairment.

(a) Saldo de empréstimo contratado pela controlada Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda. e Onisys na Estrada
Software S.A. em periodo anterior a empresa ter sido adquirida pela nstech. S.A.
Amortizacao por faixa de vencimento

Ano Valor
2023 20.050
2024 19.535
2025 4673
Total 44.258

16. Contas a pagar de combinacao de negdcios — Abaixo a posico do contas a pagar da Companhia
devido a aquisicGes de empresas (combinacdo de negdcios) em 31 de dezembro de 2022:

indicede _ Consolidado
Prazos 31/12/2022 31/12/2021
RoutEasy Serv. De Assessoria Logistica S.A. 30/04/2024 nao aplicavel 26.062 5.138
Tecchapeco Sistemas Ltda 31/07/2023 CDI 23.743 1.222
Frete Rapido Desenv. De Tecnol. Logist. S.A. 30/06/2024 ndo aplicavel 22.500 27
Sinlog Tecnologia Em Logistica S.A. 31/01/2023 ndo aplicavel 21.901 683
BRK Holding Ltda 30/04/2025 cDI 15.364 11.648
CT6 Tecnologia Ltda 31/03/2025 ndo aplicavel 15.348 5.590
AT&M Alta Tecnologia e Métodos Ltda 31/08/2026 (%] 12.049 1.570
Onisys na Estrada Software S.A. 30/04/2025 ndo aplicavel 9.014 28.673
KMM Solugdes Tecnoldgicas S.A. 30/09/2023 cDI 7.594 13.594
IPC Adminsitracao S/A 28/02/2026 (%] 6.180 34.458
Buonny Projetos Serv Risco Securitarios 30/11/2025 (]} 5.789 25.988
Simetrias Informatica Ltda 30/11/2026 IPCA 4.022 -
Datamex Tecnologia da Informacao LTDA 31/03/2023 ndo aplicavel 3.877 -
Mag Editora e Promotora de Eventos 30/04/2023 ndo aplicavel 2.981 -
Fusion Software E Servicos S.A 30/04/2026 (%] 2.7118 -
Simetrias Serv. De Processam. De Dados Ltda ~ 30/11/2026 IPCA 2.681 -
Open Tech Participagoes 31/12/2025 IPCA 2.598 -
Avacon 31/01/2024 CDI 2.535 -
Apipass Tecnologia S.A. 31/08/2023 ndo aplicavel 2.106 -
Gridnet Tecnologia LTDA 31/12/2024 CDI 1.643 -
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda 31/12/2024 CDI 370 -
BPS Tecnologia de Seguranca Ltda 30/11/2025 CDI - -
Buonny Tecnologia Ltda 30/11/2025 CDI - -
Total 191.074 128.591
Circulante 99.890 92.363
Nao Circulante 91.184 36.228
Total 191.074 128.591
Movimentagao dos saldos
Saldo em Novas Juros Pagamentos  Saldo em
31.12.2021 incorridos Principal Juros 31.12.2022
Dividas de aquisicoes 128.591 232.221 15.531 (180.613) (4.656) 191.074
0Os vencimentos das parcelas sdo conforme quadro abaixo:
Ano Valor
2023 99.890
2024 66.400
2025 23.750
2026 1.033
Total 191.074

17. Salarios e encargos a pagar - Os valores de saldrios e encargos a pagar em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021, respectivamente estao dispostos da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021

Provisdo e encargos sobre férias 20.978 13.956
Bonus a pagar 10.779 2.055
Encargos sobre ordenados € salarios 9.991 4.973
Ordenados e salarios a pagar 7.493 5.331
Outros valores a pagar 1.687 1.166
Total 50.928 27.480

18. Outras contas a pagar — Os valores de outras contas a pagar em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 estéo dispostos da seguinte maneira:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Adiantamentos de clientes 10.824 11.998
Outras contas a pagar 3.387 3.219
14.211 15.217

Circulante 13.921 13.283
Nao circulante 290 1.934
14.211 15.217

19. Provisdo para contingéncias — As controladas do Grupo nstech sao partes envolvidas em acoes
administrativas e judiciais de natureza civil, tributéria e trabalhista decorrentes do curso normal dos negé-
cios. As provisOes apresentadas a sequir representam o montante avaliado por especialistas contratados
pela administracéo referente aos processos com estimativa de perda provavel. A administragéo avalia que
o saldo provisionado € suficiente para cobrir eventuais perdas judiciais dos processos em andamento.

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021

Trabalhistas 1.046 467
Civeis 1.303 935
Tributérias 270 398
Passivo contingente de combinacéo de negécios (a) 10.568 8.917
Total 13.188 10.717

(a) Saldo oriundo do procedimento de alocagéo do prego pago na aquisi¢ao do Grupo Opentech, Grupo Buonny
e AT&M. Os laudos de alocacéo do preco pago foram elaborados por especialistas externos contratados
pela administraco. A movimentagéo das contingéncias é apresentada a seguir:

Para detalhes ver nota explicativa n° 2.4. 13. —-a)( icao de i
Partici- Patriménio Receita  Resultado
pacao %  Ativo Passivo liquido liquida do exercicio
Nstech GR Ltda. Direta 100% 558.091 232.830  325.262 - (6.925)
BGM Rodotec Tecnologia e
Informatica S.A Direta 100% 662.116 106.342  555.773 80.033 11.694
Nstech FS Ltda Direta 100% 80.745 32.847 47.898 - (52.330)
Mag Editora e Promotora
de Eventos Ltda Direta  100% 915 199 716 1.875 531
Nstech MK Ltda Direta 100% 37.090 21.901 15.189 - (4.867)
b) Movi ao dos il i
Nstech BGM  Nstech Mag  Nstech
GRLtda. Rodotec FSLtda Editora MK Ltda Total
— Total do investimento em 31
de dezembro de 2021 287.004 421.644 61.845  2.600 - 773.093
Capital social subscrito 25100 295.082  38.700 - 20000  378.882
Adiantamentos para futuro
aumento de capital 48.558 - - - 56 48.614
Equivaléncia patrimonial (10.437)  11.679  (52.647) 505  (4.867)  (55.768)
Distribuicéo de dividendos - (10.000) - - - (10.000)
Agio - (31.016) - 2286 - (28.730)
Total do investimento em 31
de dezembro de 2022 350.225 687.389 47.898  5.391 15189 1.106.093

14. Fornecedores — As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano, do contrério, as contas a pagar sao

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1177
Adicao decorrente de combinacéo de negécios 894
Constituicéo de provisao 1.904
Baixas de provisao (2.176)
Alocacdo de &gio 8.917
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.717
Adicéo referente alocacdo de agio 1.651
Constituicéo de provisao 2.148
Baixas de provisdao (1.328)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.188

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é avaliada pelos assessores juridicos con-
tratados pela administragéo, classificadas como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi constituida,
conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

311212022 31/12/2021

Trabalhistas 1114 1.442
Civeis 8.639 7.657
Tributérias 303 421
Total 10.056 9.520

Trabalhistas e previdencidrias: As controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas movidos
por ex-colaboradores, prestadores de servigos e sindicato. Os reclamantes solicitam pagamento de horas
extras, equiparacao salarial, gratificacdo e indenizacao por danos morais. Nenhum processo possui valor
relevante individualmente. As provisdes sao revisadas periodicamente de acordo com a andlise dos espe-
cialistas contratados pela administracéo. Civeis: Os processos se referem principalmente ao segmento de
gerenciamento de riscos, mercado onde atuam o Grupo Brasil Risk, Grupo Opentech e o Grupo Buonny.
Foram realizadas revisoes nos saldos e alguns processos sofreram alteragdes nos valores, aumentando
significativamente a provisdo de causas possiveis. Tivemos alteragdo em alguns processos que eram de
risco remoto, que foram alteradas para risco possivel. As provisdes sdo revisadas periodicamente de acordo
com a andlise dos especialistas contratados pela administracdo. Tributdrias: Os processos tributarios foram
movidos pela Receita Federal e o escopo é a auséncia de homologacao de PER/DCOMP e um processo
referente cobranga de multa por atraso no cumprimento de obrigago acessdria, nenhum dos processos
¢ individualmente relevante. As provisdes sdo revisadas periodicamente de acordo com a andlise dos
especialistas contratados pela administragéo. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais mantidos pela
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N

b) Lucro real: A seguir demonstramos as empresas do Grupo que apuram o imposto de renda e contribuicao

- A A 31/12/2022 31/12/2021
social pelo regime tributério lucro real: Aci N de acoes % N°de acoes %
p Emilio George Saad Neto 174 0,25% 174 0,34%
nstech S.A. Brasil Risk Gerenciamento de Riscos Ltda. Celso Félix de Lima 169  0,24% 169 0,33%
nstech GR Ltda. BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A. Danusia Célia Borba 158 0,23% 158 0,31%
nstech FS Ltda. Fusion e Servigos S.A. Somma Solutions —Tecnologias de Informatica Ltda 129 0,19% 129 0,27%
nsteck MK tda. Hivelog Solucdes em Tecnologia da Informagao S.A.| Alexandre Martins de Aratijo 13 016% ns - 022%
Buonny Projetos e Servigos de Riscos Securitarios Ltda. | Simetrias Informatica Ltda. Arthur Marcel de Souza 113 0.16% "3 022%
Buonny Tecnologia Ltda. KMM Solucdes Tecnolégicas S.A. Rodrigo Russi Félix de Lima 13 0.16% 13 0.22%
= : Alexandre Barbosa 109  0,16% 109 0,22%
Opentech Participagdes S.A. Trafegus Sistemas Ltda. Alvaro Nunes Lemos de Melo 98 014% 98 019%
Opentech Sistemas de Gerenciamento de Riscos S.A.| RoutEasy Servicos de Assessoria Logistica S.A. Tiago Moreira Valenca Saad 78 0:1 1% 78 0:1 5%
BRK Holding Ltda. I _ _ Sergio Bronstein 60  0,09% 60  0,12%
0 imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente destas empresas sdo calculados com  pjichel Kniphoff da Cruz 29 0,04% 29 0,06%
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével anual excedente de  Francisco de Lima Morandini 19 0,03% 19 0,04%
R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicéo social sobre o lucro liquido.  Fapricio Sartoretto Martinez 6 001% 6 0,01%
Controladora  Consolidado  Bzrhara Luciana Hengen Colombelli 2 0,00% 2 0,00%
Lucroreal 2022 2022 Halley luji Takano 18 0,03% - -
Lucro (prejuizo) liquido antes dos impostos (51.974) (175)  Weber Simdes Oliveira 2 0,00% - -
Aliquota do imposto de renda e da contribuicéo social 24% 24%  Gustavo Bergamin Padial Holzhausen 10 0,01% - -
Ajuste adicional IRPJ 10% 10%  Ezequiel Bonafé 10 0,01% - -
Total esperado da receita (despesa) de tributos 17.695 83 Cesar Antonio Bortolini 529 0,76% - -
Diferencas Permanentes e temporarias Diego Ranzan Romanzini 227 0,33% - -
Equivaléncia patrimonial (17.742) (17.650)  paulo Roberto Malinski 727 1,05% - -
Amortizagdes alocacéo do 4gio parcela paga em acdes (4.155) (5.138)  José Carlos Malinski 727 1,05% - -
Outras diferengas 22 (4.426) " | eopoldo Suarez Filho 485 0,70% - -
Incentivos fiscais ) - 957 | uiz Augusto Malinski 485 0,70% - -
Prejuizo fiscal, compensagéo de &gio e base negativa da contribuicao social 22 821 samuel Maffacioli 76 0,11% - -
Impostos diferidos sobre alocagéo de 4gio 4.252 20.655  Jonathan Maffacioli Basso 33 0,05% - -
Total do imposto 9% (4.696)  pedro Henrique de Almeida Neves 21 0,03% - -
Aliquota efetiva dos tributos sobre o lucro 0% 2686% Jailson Medeiros de Lima 3 0,00% - -
Imposto de renda e contribuicao social - Consolidado: a) 0 imposto de renda e contribuicdo social diferido ~ Sidnei Bunde 44 0,06% - -
apurado foi reconhecido em sua totalidade para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas  Jean Carlos Possamai 39 0,06% - -
temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil. A administracéo da  valdemir Silveira 12 0,02% - -
Companhia projeta lucro futuro de forma a possibilitar a compensagéo dos saldos de ativo e passivo diferidos ~ EyN Participagdes Ltda. 10 0,01% - -
de acordo com cada jurisdigéo. ) Alexandre Davi Zanelatto 7 001% - -
Consolidado  Tadeu Domingues Neves Junior 9  0,01% - -
2022 2021 Alex Sandro Oliveira de Morais 52 0,07% - -
Ativo de imposto diferido Fabio da Silva Cunha 53  0,08% - -
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 140 949 Mauro Porto Meirelles Leite 53 0,08% - -
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses - — Rafael de S& 53 0,08% - -
Total 140 949 Mateus Nunes Costa 36 0,05% - -
Passivo de imposto diferido Leonardo Faria Campos 36 0,05% - -
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (14.079) (1.746) ~ Caio Domingues Reina 179 0,26% - -
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de mais de 12 meses (59.005)  (19.282) Pedro Victor Losada Cavalcante 39 0,06% - -
Total (73.084)  (21.028) Mauricio Bissi Pires 39 0,06% - -
Passivo de imposto diferido (liquido) (72.944)  (20.078) André Gambaro 17 0,02% - -
Abaixo consta a composicao analitica das contas de impostos diferidos do ativo e passivo: William Kennedy Pereira 4 001% - -
Consolidado  Total 69.515 100% 50.479  100,00%
. o o 2022 2021 (a) Em 09 de Margo de 2022 as acGes foram subscritas pela Greenbridge Investment Partners Limited,
Imposto diferido sobre amortizagao fiscal do agio - (332)  posteriormente a Greenbridge Holdings Sarl assumiu a titularidade das agdes junto a nstech e em 31 de maio
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa - 42 de 2022 realizou a integralizagéo do montante, conforme registrado nos livros societarios da Companhia. (b)
PTOV!S?}D de conqngaqaas . - 141 Reservas de capital: As reservas de capital da Companhia sdo correspondentes aos 4gios nas emissoes
Prov!sgo de rgcelta € impostos sobre a receita - (1.347) ge agoes, conforme aumentos e integralizagdes de capital realizados pelas controladas, a movimentacao
Provisgo de bonus y 132 243 referente ao ano de 2022 esta demonstradas a seguir:
Outras diferencas temporérias (341) 17 Capital Social ~ Reserva de Capital
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal - 441 31 de dezembro de 2021 29.149 603.661
Imposto diferido sobre alocagéo de &gio (a) (72.735)  (19.282) (g de marco de 2022 (i) 15.001 234.999
Total o L o (72.944)  (20.078) - 59 e juiho e 2022 (i) 39 9
(a) 0 aumento significativo do imposto diferido sobre a alocagao de @gio ocorreu devido a contablllzagao 29 de julho de 2022 iii) 756 144
de alocagao de agio conforme o laudo de Purchase Price A ion referente as aquisico 30 de setembro de 2022 (iv) 2,557 938
Grupo Praxio, Grupo Simetrias, Trafegus, IPC, Btrans, Atua, Grupo Brasil Risk e Mag Ed|tora (b) “Abaixo 30 de setembro de 2022 (v) 111 -
consta a composicao analitica das contas de impostos correntes a recuperar e a recolher do ativo e passivo: - 30 de setembro de 2022 (vi) 9 136
Consolidado 3 de setembro de 2022 (vii) 211 2.360
) 2022 2021 05 de dezembro de 2022 (viii) 72 112
Ativo 05 de dezembro de 2022 (ix) 278 1.080
IRPJ & CSLL (a) 7129 5856 31 e dezembro de 2022 68.184 843.439
Total 7129 5856 ()Em 09 de margo de 2022, através de reunido do Conselho de Administragéo, houve um aumento do capital
Passivo social no valor de R$ 250.000, mediante a emisso de 15.001 novas acdes ordinarias, nominativas e sem
!E)r::f CSLL (b) ((gggg ((2521‘; valor nominal, ao preco de R$ 16,66 por agdo emitida, perfazendo o valor total de emissao de RS 250.000
Imposto Liquido (Ativo) 1.492) 1615 sendo destinado R$ 15.001 a conta de capital social e R$ 234.999 para a conta de reserva de capital. 0

(a) 0 montante é composto por IRPJ e CSLL a compensar (R$ 2.348 e R$ 134), e IRPJ e CSLL a recuperar
(RS 1.278 e R$ 3.369). (b) 0 montante é composto por IRPJ e CSLL a recolher (R$ 5.994 e R$ 2.627).

21. Patrimdnio liquido - (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia
é de R$ 68.184, dividido em 69.515 acdes ordinarias normativas, sem valor nominal:

31/12/2022 31/12/2021
Acionist: N° de acdes % N°de acdes %
Niche Tecnologia Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia 33552 48,27% 24.991 49,51%
Greenbridge Investment Partners Limited (a) - 0,00% 12.165  24,10%
Greenbridge Holdings Sarl 17.405  25,04% - -
Bruno de Antoni 2172 312% 2.172 4,30%
CFS 2092  3,01% 2.092 4,14%
Cyro Buonavoglia 1275 1,83% 1.275 2,53%
Edson Muscas 670  0,96% 670 1,33%
Valmir Colodréo 670  0,96% 670 1,33%
Eliel Fernandes 637 0,92% 637 1,26%
Cristiano Tanganelli 587  0,84% 587 1,16%
Mauricio Ferreira 587  0,84% 587 1,16%
Rogério Faria 587  0,84% 587 1,16%
José Luis Turmina 557 0,80% 557 1,10%
Fip North Investment Fundo de Investimento em
Participagdes 1742 251% 540 1,07%
Lauro Freire 447 0,64% 447 0,88%
Décio Mazzutti 328 047% 328 0,65%
André Bachmann 292 0,42% 292 0,58%
Claudemir Uhdre 292 042% 292 0,58%
Daniel Brasil 219 0,32% 219 0,43%

saldo foi integralizado em 31 de maio de 2022. (ii) Em 29 de julho de 2022, através de reunido do Conselho
de inistracéo, houve um do capital social no valor de R$ 48, mediante a emisséo de 39 novas
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de R$ 1,22 por acao emitida, perfazendo o valor
total de emissdo de R$ 48 sendo destinado R$ 39 a conta de capital social e R$ 9 para a conta de reserva de
capital. (i) Em 29 de julho de 2022, através de reunido do Conselho de Administracéo, houve um aumento
do capital social no valor de R$ 900, mediante a emisséo de 756 novas agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de R$ 1,18 por agéo emitida, perfazendo o valor total de emissao de R$ 900
sendo destinado R$ 756 a conta de capital social e R$ 144 para a conta de reserva de capital. (iv) Em 30 de
setembro de 2022, através de reunido do Conselho de Administragéo, houve um aumento do capital social no
valor de R$ 3.495, mediante a emissdo de 2.558 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao prego de R$ 1,36 por agdo emitida, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 3.495 sendo destinado
R$ 2.557 a conta de capital social e R$ 938 para a conta de reserva de capital. (v) Em 30 de setembro de
2022, através de reunido do Conselho de Administracao, houve um aumento do capital social no valor de
R$ 111, mediante a emissao de 111 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
R$ 1,00 por acéo emitida, perfazendo o valor total de emisso de R$ 111 sendo destinado R$ 111 & conta de
capital social. (vi) Em 30 de setembro de 2022, através de reunido do Conselho de Administragéo, houve um
aumento do capital social no valor de R$ 145, mediante a emissao de 8 novas acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, ao preco de R$ 16,79 por acéo emitida, perfazendo o valor total de emisséo de RS 145
sendo destinado R$ 9 a conta de capital social e R$ 136 para a conta de reserva de capital. (vii) Em 30
de setembro de 2022, através de reunido do Conselho de Administraco, houve um aumento do capital
social no valor de R$ 2.571, mediante a emissao de 211 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de R$ 12,16 por acdo emitida, perfazendo o valor total de emissao de R$ 2.571 sendo
destinado RS 211 a conta de capital social e R$ 2.360 para a conta de reserva de capital. (viii) Em 05 de
dezembro de 2022, através de reunido do Conselho de Administragéo, houve um aumento do capital social
no valor de R$ 184, mediante a emissdo de 72 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de R$ 2,57 por agdo emitida, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 184 sendo destinado
R$ 72 a conta de capital social e R$ 112 para a conta de reserva de capital. (ix) Em 05 de dezembro de

2022, através de reunido do Conselho de Administragéo, houve um aumento do capital social no valor de
R$ 1.358, mediante a emisséo de 278 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de R$ 4,89 por acéo emitida, perfazendo o valor total de emissao de R$ 1.358 sendo destinado R$ 278 a
conta de capital social e R$ 1.080 para a conta de reserva de capital. Remuneragéo do pessoal chave
da administragao: O pessoal chave da administragdo da controladora e suas controladas compreendem
o Presidente, Sécios-Diretores e Diretores Estatutarios. No periodo foi pago remuneracao de salario e pro-
-labore aos mesmos conforme composigao a seguir:

Consolidado
31/12/2022  31/12/2021
Salarios e outros beneficios de curto prazo, a administracao 718895 9334
22. Receita operacional liquida
Consolidad:
311 2/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita bruta operacional - 625.391 314.643
Dedugdo a receita operacional - - (1.124) (554)
Impostos sobre venda - - (41.851) (23.382)
Receita liquida - - 582.416 290.707
23. Custos dos servicos prestados e despesas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Gastos com pessoal (a) 2.748 128 327.279 164.411
Amortizacao de ativos — Aquisicdes (b) 12.507 - 58.683 -
Servicos de terceiros 13 215 37.899 13.082
Gastos com informatica 161 79 28.673 14.003
Gastos com consultoria 1.104 59 27.001 12.007
Despesas com PECLD - - 20.532 -
Marketing 54 - 16.932 6.334
Depreciacao e amortizagdo 9 - 16.827 11.948
Gastos com locagdo - 7 7.897 5.443
Telecomunicagdo - - 4513 -
Gastos com limpeza e conservagéo - - 3.681 -
Equivaléncia patrimonial 51.790 (11.983) 3.085 (3.692)
Gastos com impostos, taxas e contribuicdes 6 7 1.003 1.793
Outras despesas 67 300 27.725 14.673
Total geral 68.460 (11.188) 581.730 240.003
(a) Gastos com pessoal Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Salarios e ordenados 2.537 24 224.277 121.930
Contribuic&o para previdéncia social 50 5 53.136 26.999
Beneficios a empregados 160 99 49.866 15.482
2,748 128 327.2719 164.411

(b) 0 saldo de amortizacao de ativos — aquisicdes trata-se da amortizagdo decorrente da alocacao do agio
gerado das aquisicdes efetuadas apds a elaboragdo dos laudos de PPAs, no qual apresentou o valor justo
dos ativos das aquisi¢oes realizada pela Companhia.
24. Receitas e despesas financeiras Consolidado
311212022 31/12/2021
Receita financeira

Rendimento de aplicacdes financeiras 19.618 3.255
Juros ativos 2135 1.010
Descontos obtidos 1.852 2.961
Outras receitas financeiras 294 304
Total da receita financeira 23.900 7.530

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021
Despesa financeira

FIDC (a) (18.698) -
Juros sobre dividas de Aquisicoes (15.840) (9.525)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.797) (5.206)
Juros passivos (3.131) (1.293)
Juros sobre arrendamentos (2.067) (930)
Despesas bancarias (1.004) (1.566)
Descontos concedidos (862) (235)
10F (201) (1.424)
Variacdo cambial passiva (57) -
Outras despesas financeiras (787) (116)
Total da despesa financeira (51.444) (20.295)
Resultado financeiro, liquido (27.545) (12.765)

(a) A Companhia através da sua controlada IPC Administracdo S.A. realizou impairment de investimento
em cotas aplicadas no FIDC no montante de R$ 18.698 no exercicio de 2022, devido a desvalorizagao da
carteira aplicada. 25. Seguros - A Companhia mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das
principais seguradoras do pais que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consid

anatureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia cobertura de
seguros contra riscos diversos para os bens do ativo imobilizado além de apélice de responsabilidade civil

e sdo assim demonstradas: Consolidado
31/12/2022

Responsabilidade civil e D&0 55.333
Protecdo empresarial 53.145
Seguro Cyber 31.000
Riscos pessoais 3.217
Veiculos 1.426
144.121

26. Eventos Subsequentes - a) Pedido de recuperacao judicial - Lojas Americanas: Em 31 de dezembro
de 2022 o grupo mantinha na carteira de clientes titulos em aberto do cliente Americanas S.A., o valor
em aberto do cliente totaliza R$296 e em janeiro/2023, apés a solicitacdo de recuperacao judicial pela
empresa 100% do saldo em aberto foi provisionado como PECLD. b) ¢ao com nao contr

Em 06/03/2023 a Companhia através da sua controlada nstech GR adquiriu os 15% da empresa AT&M Alta
Tecnologia e Métodos Ltda. e com a aquisicao do percentual, concretizamos a compra total da empresa. 0
valor da transicao foi de R$13.756. c) Decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada
em matéria tributaria em 08/02/2023: 0 plenario do STF concluiu € finalizou o julgamento dos Temas
881 e 885, no sentido de que decisdes proferidas pelo STF em acao direta de inconstitucionalidade ou em
sede de repercussdo geral modificam os efeitos das acdes individuais que tenham transitado em julgado
de forma favorével ao contribuinte em matéria tributaria. Apds a avaliacdo dos impactos desta decisao, a
administragao, com o0 apoio de seus assessores juridicos, ndo identificou situagdes de decisdes tributarias
transitadas em julgado de acdes da Companhia e suas controladas que perdem seu efeito em virtude da
decisdo do STF sobre a quebra dos efeitos da coisa julgada nesta data.

Vasco Carvalho Oliveira Neto — Diretor Presidente
Hjalmar Domagh Fugmann - Diretor Financeiro
Armando Marra Junior — Contador CRC 1SP 317.982/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
NSTech S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da nstech S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da nstech S.A. e suas controladas
(“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira da nstech S.A. e da nstech S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da administracéo pelas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracéo da Companhia ¢ responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
| acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, a administraco é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracéo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela administracao da Companhia séo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais dlstor(;oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consi quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a adequacéo das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracdo. e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relago a eventos ou condicGes que possam levantar divida signifi em relagdo a idade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencd@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. e Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis da administracéo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas
de auditoria, incl as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 31 de marco de 2023

L PricewaterhouseCoopers
pwc Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador
CRC 1SP 168.728/0-4
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VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

CNPJ/MF n® 02.535.864/0001-33

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e
estatutarias, apresentamos a apreciagdo de V. Sas. as demons-
tragdes financeiras correspondentes as atividades desenvolvidas
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, acrescidas das notas explicativas e relatério dos Auditores
Independentes sobre o exame de auditoria. A Instituicdo: A VR
Beneficios e Servigos de Processamento S.A. “Companhia” tem
como atividade preponderante a prestacao de servigos relativos
a atividade de implantagao e administragao por conta prépria ou
de terceiros de sistema e/ou convénios relativos a vales-refeigao,
alimentacéo, transporte, combustivel, entre outros, inclusive por
meio de emissao e fornecimento de vales, cartdes, cupons, ou
qualquer outro meio de pagamento eletrénico, e administracao
dos pagamentos e recebimentos a rede de estabelecimentos
credenciados, mediante captura, transmissdo e processamento

de dados, bem como, manutencdo de agendamentos e liqui-
dacé@o destes reembolsos. Para viabilizar o seu papel como
empresa sdlida e referéncia no setor, a VR Beneficios conta
com um portfélio completo e variado de produtos que atendem
as diversas necessidades de seus Clientes-RH. Os diversos
produtos oferecidos ainda contam com diferenciais competitivos
técnicos e de relacionamento. Nesse sentido, a VR Beneficios
oferece cartdes com microchips aceitos por uma rede de Esta-
belecimentos Comerciais presente em 99% do territério nacional
e uma plataforma integralmente online para acompanhamento
de histérico de transferéncias realizadas e saldo por parte de
seus Clientes-RH, Usuarios-Beneficiarios e Estabelecimentos
Comerciais credenciados. Em 17 de abril de 2020, os acionistas
aprovaram um aporte de capital no valor de R$ 310.000, mediante
aemissdo de 15.218.458 novas agdes no valor de R$ 1 real cada

acao. O aumento de capital foi subscrito por NY Il Fundo de Inves-
timento em Participagbes Multiestratégia. Em 30 de dezembro de
2020, foi realizada a aquisi¢éo de 51% no valor de R$ 27.017,
da empresa Pontomais Tecnologia S.A., que tem por finalidade o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis com foco em controle de ponto online. Em 19 de
abril de 2021, foi recebido o valor de R$ 211.511, corrigido pelo
CDlI, referente a integralizagao de capital, realizado por NY Il
Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia. Em 23
de setembro de 2021, foi constituida e adquirido 50% da empresa
Mazi Holding Ltda., que tem por objeto social a participacdo em
outras sociedades, como sécia ou acionista. Em 24 de setem-
bro de 2021, foi realizada a aquisicao de 75,10% da empresa
Globall Servicos de Marketing S.A. que possui suas atividades
focadas em campanhas de pontos de incentivos e fidelidade a

funcionarios e clientes, conforme contrato de compra e venda de
acoes. Em 01 de novembro de 2021, foi realizada a aquisicao
de 50,10% da empresa Audaz Tecnologia S.A, e sua atividade
consiste no servico de gestdo beneficios de vale transporte
para colaboradores de seus clientes através de sua plataforma,
conforme contrato de compra e venda de agdes. O Estatuto
Social prevé a destinagao de 5% do lucro liquido como reserva
legal e a distribuicdo de dividendos minimos de 5% do lucro
liquido, ajustado na forma da legislag&o societaria e, quando for
o caso, conforme as resolugdes da Assembleia Geral. Em 2022,
nao foram deliberados pagamentos de dividendos com base na
proposta da Administracao.

A Administragao
S&o Paulo, 20 de abril de 2023.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2022 2021 | Passivo Nota 2022 2021 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Circulante ~ 1.783.669 1.480.991 | Circulante ~ 1.642.663 1.391.300 (Em milhares de reais, exceto lucro por agao)
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.070.785  959.069 | Créditos em circulagao 12 1.516.784 1.307.168 Nota 2022 2021
Contas a receber de clientes Fornecedores 13 23.319 14.532 | Receita operacional liquida 18 663.980 531.282
(liquido de provisao para Obrigacoes fiscais 14 31.304 19.182 | Custo dos servicos vendidos 19 (422.096) (333.516)
perdas esperadas) 5 626.604 462.352 | Obrigagdes trabalhistas 15 40.090 30.459 | Resultado operacional bruto 241.884 197.766
Impostos a recuperar 6 81.741 55.908 | Outras obrigacdes 16 31.166 19.959 | Despesas gerais e administrativas 20  (61.400) (37.914)
Despesas antecipadas 553 442 | Nao Circulante 16.303 19.416 | Despesas com pessoal 21 (191.750) (149.158)
Outras contas a receber 3.986 3.220 | Fornecedores 13 - 1.688 | Despesas tributarias 22 (34.639) (25.274)
Provis&o para contingéncias 10a 1.821 1.536 | Resultado de participacao (10.624) (65)
Valores a pagar para sociedades Reversdes (provisdes) diversas 24 737 (2.653)
Nao circulante 474.952 470.042 | ligadas 27 14.482 16.192 | Outras receitas (despesas)
Imposto diferido 11b  126.629 126.957 | Patrimdnio liquido 599.655 540.317 | operacionais 25 34.353 33.473
Depésitos judiciais 10 776 769 | Capital social 17 154405 154.405 | Lucro antes do resultado
Investimentos 7 260.495 271.120 | Reservas de capital 294.782 294.782 | financeiro e impostos (21.439) 16.175
Imobilizado 8 56.053 45.090 | Reservas de lucros 145.608 89.089 | Resultado financeiro 23 103.177 41.194
Intangivel 9 30.999 26.106 | Dividendos obrigatdrios ndo Resultado operacional 81.738 57.369
distribuidos 4.860 2.041 | Resultado nao operacional (1.194) 582)
Total do ativo 2.258.621 1.951.033 | Total do passivo e patrimonio liquido 2.258.621 1.951.033 | Resultado antes da trib ao 80.544 56.787
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. Imposto de renda e contribuicao
= = —_— social 11a (20.878) (10.276)
. D_emonstragoes das Mutacé6es do Patriménio L|qQ|do ) Imposto diferido 11a (328) (3.544)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 59.338 42.967
. . Outras Dividendos . Lucro liquido por agdes 0,38 0,28
Nota sbcial intogralizar o capital  legal de luore no distibuidos acumiados _Total As noias explicaiivas <o parte iniegranie
—_— das demonstragées financeiras.
Saldos em 31 de dezembro
de 2020 154.405 _ (207.000) _ 294.782 _ 2.408 __ 45.755 - —290.350 Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Aumento de capital 17 - 207000 - - = - — 207.000 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 42.967 42.967 (Em milhares de reais)
Destinagéao proposta: 2022 2021
Reservas/Dividendos obriga- Lucro liquido do exercicio 59.338 42.967
térios nao distribuidos - - — 2148 38.778 2.041 (42.967) — | Outros resultados abrangentes - -
Saldos em 31 de dezembro Resultados abrangentes do exercicio 59.338 42.967
de 2021 154.405 —_294.782  4.556 __ 84.533 2.041 - 540.317 As notas explicativas sdo parte integrante
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 59.338 59.338 das demonstragbes financeiras.
Destinacao proposta: — - py
Reservas/Dividendos obriga- a provisdo para perda em um montante |gual aperda _de credl_to
térios nao distribuidos - - - 2967 53552 2819 (59.338) _ | esperada para 12 meses. b. Qutros ativos e passivos: Sao
Saldos em 31 de dezembro demonstrados pe!os valores conhecidos ou calculaveis acresci-
de 2022 154.405 _ 204782 7.523 138.085 4.860 _ 599.655 dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagoes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto operacional — a. Objeto social: A VR Beneficios
Servigos de Processamento S/A. (“Companhia”) tem como
atividade preponderante a prestacdo de servicos relativos a
atividade de implantagéo e administracao por conta prépria ou
de terceiros de sistema e/ou convénios relativos a vales-refeicao,
alimentacao, transporte, combustivel, entre outros, inclusive por
meio de emissao e fornecimento de vales, cartdes, cupons, ou
qualquer outro meio de pagamento eletrénico, e administracao
dos pagamentos e recebimentos a rede de estabelecimentos
credenciados, mediante captura, transmissdo e processamento
de dados, bem como, manutencao de agendamentos e liquida-
cao destes reembolsos. A sede da Companhia esté localizada
na Avenida dos Bandeirantes n® 460 — Brooklin Paulista-SP —
CEP 04553-900. O Programa de Alimentacéo do Trabalhador,
desenvolvido pelo Governo Federal em 1.976 (Lei n°® 6.321),
tem como objetivo proporcionar melhores condi¢des nutricionais
aos trabalhadores, para motivar a participacao das empresas, o
programa concede isencao de encargos sociais sobre o valor
do beneficio e deducéo de até 4% do Imposto de Renda devido.
As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Companhia, que esta
suportado por um plano de negécios formalizado que considera o
crescimento das operacdes no mercado de cartdes de beneficios.
2. Apresentacado das demonstragées financeiras — a. Base
de apresentacao: As demonstragdes financeiras da Companhia
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por Agdes — Lei n®
6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos
pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou a
faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagédo de
demonstragdes financeiras consolidadas quando uma entidade
é controlada de outra entidade que divulga demonstracdes finan-
ceiras consolidadas e quando acionistas e cotistas deliberam pela
adog&o dessa faculdade. A Smart Net Holdings S.A. é a controla-
dora dessa Companhia e apresenta as demonstracdes financeiras
consolidadas. As demonstracdes financeiras foram aprovadas
pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissao em 12
de abril de 2023. b. Base de mensuracao: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
se mencionado de outra forma nas praticas contabeis descritas a
seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no valor nominal
das contraprestagdes pagas em troca de ativos. ¢. Moeda fun-
cional e de apresentacao: As demonstragoes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de
reais foram arredondas para o valor maximo mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julga-
mento: A preparagédo das demonstracoes financeiras de acordo
com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A
liquidagado das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados em razédo de impre-
cisdes inerentes ao processo de sua determinacao. 3. Principais
politicas e praticas contabeis: As politicas contabeis descritas
em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nas demonstragdes financeiras.

Data efetiva Novas normas ou alteracoes

12 de janeiro de 2023 | Classificacé@o de passivos como circu-
lantes ou ndo circulantes (alteracdes
ao CPC 26 e CPC 23)
Divulgagéo de Politicas Contabeis
(Alteragoes ao CPC 26)
Definicao de estimativa contabil
(Alteracdes ao CPC 23)
Imposto diferido relacionado a ativos
e passivos decorrentes de uma Unica
transagao (Alteragdes ao CPC 32)

a. Instrumentos financeiros — Nao derivativos: Os instrumen-
tos financeiros incluem depdsitos bancarios, aplicagées financei-
ras e outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras
\dividas. Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos

a partir da data em que a Companhia se torna parte das dispo-
sicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reco-
nhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acres-
cido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuidos
a sua aquisicao ou emissao, quando aplicavel. Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as
regras estabelecidas e caracteristicas de cada tipo de ativo e
passivo financeiro. (i) Caixa e equivalentes de caixa: Para fins
de elaboragéo das demonstracdes dos fluxos de caixa, o caixa
e equivalentes de caixa sé@o representados por banco conta
movimento e aplicagdes financeiras, em moeda nacional, inclu-
idos na rubrica de disponibilidades com prazo de aplicacdo
inferior a 90 dias quando da sua aplicagéo, resgataveis a qualquer
momento sem efeito de penalidades e risco insignificante de
mudanca de valor justo, tendo como Unica finalidade o gerencia-
mento dos compromissos de curto prazo. (i) Recebiveis: Sao
representados por contas a receber de empresas conveniadas
por aquisicdo de produtos de beneficios, sem caracteristicas de
crédito, e registrados ao valor de face em contrapartida a rubrica
de “Créditos em circulagéo”. Conforme o CPC 48, no reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
a custo amortizado; VJORA — instrumento de divida; VJORA —
instrumento patrimonial; ou VJR. A classificacdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo
de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes
a seguir e nao for designado como mensurado a VJR: — E man-
tido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e —
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensu-
rado a VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR: — E mantido dentro de um
modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e — Seus termos contratuais geram em datas espe-
cificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes no
valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita inves-
timento por investimento. As seguintes politicas contabeis apli-
cam-se a mensuracdo subsequente dos ativos financeiros.
* Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sdo subse-
quentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado.  Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método do juros efetivo. O custo amortizado é redu-
zido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado. ¢ Instrumentos de divida ao VJORA: Esses ativos
sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendi-
mentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado. O CPC 48 aborda um modelo de
perda de crédito esperada. O modelo de impairment aplica-se
aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos
contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas
nao se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais
(acdes). Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em
contas a receber, caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros. De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisdes para
perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases: — Perdas
de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de
12 meses ap6s a data do balango; — Perdas de crédito esperadas
para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. A “Companhia” mensura

monetarias até a data do balanco patrimonial, cuja contrapartida
é langada ao resultado do exercicio. c. Investimentos: O inves-
timento em controlada em conjunto e joint-venture é registrado
pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimen-
tos sao registrados pelo valor de custo, deduzidos de provisao
para perdas, quando aplicavel. Em 30 de dezembro de 2020, foi
realizada a aquisi¢ao de 51% no valor de R$ 27.017, da empresa
Pontomais Tecnologia S.A., controlada em conjunto, que tem por
finalidade o desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis com foco em controle de ponto online
e gestao de jornada sem burocracia, gerando assim, um &agio de
R$ 21.320, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2020. Em 23 de setembro de
2021, foi constituida e adiquirido 50% da empresa Mazi Holding
Ltda., controlada em conjunto, que tem por objeto social a parti-
cipagao em outras sociedades. Em 24 de setembro de 2021, foi
realizada a aquisi¢ao de 75,10% da empresa Globall Servicos
de Marketing S.A. controlada em conjunto, que possui suas ati-
vidades focadas em campanhas de pontos de incentivos e
fidelidade a funcionérios e clientes, gerando assim, um agio de
R$ 9.212, conforme contrato de compra e venda de agbes. Em
01 de novembro de 2021, foi realizada a aquisicao de 50,10% da
empresa Audaz Tecnologia S.A, controlada em conjunto, e sua
atividade consiste no servico de gestdo de beneficios de vale
transporte para colaboradores de seus clientes através de sua
plataforma, gerando assim, um &gio de R$ 17.426, conforme
contrato de compra e venda de agdes. d. Agio: O 4gio relacionado
com a controlada e joint-venture é incluido no valor contabil do
investimento, ndo sendo amortizado. Em fungao do &gio funda-
mentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor con-
tabil do investimento na controlada (n&o é reconhecido separa-
damente), ele nao é testado separadamente em relagdo ao seu
valor recuperavel. e. Imobilizado de uso: E registrado pelo valor
de custo, deduzido de depreciagao acumulada e da provisao para
perda no valor recuperavel dos bens (impairment), quando
aplicavel, conforme CPC 27, e inclui direitos que tem por objeto
bens corpéreos destinados & manutengéo da atividade da Com-
panhia, decorrentes de operagdes que transferem a Companhia
os beneficios, riscos e controle desses bens. A depreciacéo é
calculada pelo método linear e as principais taxas anuais sao:
20% para equipamentos de processamento de dados e 10% para
outros bens. f. Intangivel: Representado, principalmente por
gastos com implantacado e aquisicdo de software, os valores estao
demonstrados pelo custo de aquisicdo, menos amortizagao
acumulada, e provisdo para perda no valor recuperavel dos bens
quando aplicavel. A amortizagdo é reconhecida pelo método
linear, de acordo com a vida Util estimada de cada ativo, os que
possuem vida util definida sdo amortizados em cinco anos. g.
Valor recuperavel de ativos: A Administracao revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacio-
nais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda
de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identifica-
das e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para reducao ao valor recuperavel, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se
houver, sao classificadas como outras despesas operacionais.
Nao houve a necessidade de constituicdo de impairment nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. h.
Créditos em circulacao: Representam as obrigacdes decorren-
tes dos créditos em circulagao, que se encontram em poder dos
usuarios e estabelecimentos credenciados, avaliados pelo valor
de face dos créditos. i. Programa de fidelidade: Controla as
obrigagdes decorrentes do programa de fidelidade, O VR Fideli-
dade é uma plataforma de pontos voltado para as empresas
parceiras, o qual possibilita 0 acumulo de pontos para resgatar
no marketplace ou realizar pagamento de boletos, voltado para
mais salde e nutricdo para os trabalhadores. j. Beneficios a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha
uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungédo de servigo passado prestado pelo empre-
gado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. k.
Ativos e passivos contingentes, provisao e obrigagoes legais:
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das contingén-
cias ativas e passivas e obrigacdes legais sdo efetuadas de
acordo com as determinagdes estabelecidas no CPC 25 do

2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 59.338  42.967
Despesas (receitas) que nao afetam o

fluxo de caixa:
Depreciacdes e amortizagbes 14.620 12.704
Resultado de participagcao em controlada 10.624 65
Provisdo (reversao) para perda ao valor

recuperavel 13.494 2.181
Provis&o (reversao) para créditos prog.

fidelidade 9.610 (569)
Proviséo (reversao) para despesas diversas (202) (201)
Provisdes (reversao) para riscos fiscais 286 271
Imposto de renda diferido 328 3.544
Imposto de renda e contribuigao social

correntes provisionados 20.878 10.276

Variacoes nos ativos e passivos operacionais:
Aumento em contas a receber de clientes (177.746) (108.526)

Aumento em impostos a recuperar 608 (9.749)
(Aumento) reducao em despesas antecipadas (112) 198
(Aumento) reducéo em outras contas a receber (765)  (1.386)
(Aumento) redugao em depésitos judiciais 7) 20
Aumento em créditos em circulacao 209.615 361.807
Aumento (reducdo) em fornecedores 7.099 (199)
Reducgédo em obrigagdes fiscais (8.757) 415
Aumento em obrigacdes trabalhistas 9.632 5.489
Reducao em outras obrigacdes 1.800 1.976

Imposto de renda e contribuicdo social pagos  (26.441) (13.978)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 143.902 307.305
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de investimento —(244.169)
Aquisi¢cdo de imobilizado de uso (30.489) (19.122)
Alienagao de imobilizado de uso 14.340 5.846
Aquisicao de intangivel (14.327)  (5.829)
Caixa liquido consumido nas ativida-

des de investimento (30.476) (263.274)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital — 207.000
Valores a pagar (pagos) para sociedades

ligadas (1.710) _ 16.192
Caixa liquido gerado (consumido)

pelas atividades de financiamentos (1.710) 223.192

Aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

111.716 _267.223

no inicio do exercicio 959.069 691.846
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 1.070.785 959.069

Aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa 111.716 _267.223
As notas explicativas s&o parte integrante
das demonstragées financeiras.

Comité de Pronunciamentos Contabeis. ¢ Ativos contingentes
— ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de
sua realizacao, sobre as quais nao cabem mais recursos. * Pas-
sivos contingentes: sao incertos e dependem de eventos
futuros para determinar se existe probabilidade de saida de
recursos; ndo sao, portanto, provisionados, mas divulgados se
classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem
divulgados se classificados como perda remota para os proces-
sos civeis e fiscais. Para os processos trabalhistas, é efetuada
perda média histérica e aplicada para todas as causas. * Provi-
soes: sao reconhecidas nas demonstrac¢des financeiras quando,
baseadas na opinido de assessores juridicos e da Administragao,
levando em conta a probabilidade de perda de uma acéo judicial
ou administrativa, for provavel uma saida de recursos para
liquidagdo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos
sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As acoes relativas
a causas fiscais, trabalhistas e civeis classificadas como perdas
provaveis pelos assessores juridicos e pela Administragao sao
contabilizadas com base na expectativa de perda da Administra-
¢ao, e divulgados em notas explicativas. I. Capital social:
Representado exclusivamente por agdes. Os aumentos ou
reducao de capital social sdo definidos em assembleia e forma-
lizados através da alteracdo do Estatuto da Companhia. m.
Imposto de renda e contribuicdo social: A provisdo para
imposto de renda foi constituida & razao de 15% sobre o lucro
real, acrescido de adicional de 10% sobre a parte desse lucro
que excedeu a R$ 240 no exercicio e a contribuigéo social cal-
culada sobre o lucro liquido antes do imposto de renda, a aliquota
de 9%. Os créditos tributarios foram reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais, base negativa de contribuigao social e diferen-
cas temporarias, com base nas aliquotas vigentes.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2022 2021
Bancos conta movimento 26.544  85.943
Aplicagdes financeiras () 1.044.241 873.126

() Referem-se a aplicacdes financeiras em Certificados de
Depésitos Bancarios — CDBs, remunerados a taxa média de
92% a 114% do Certificado de Depdsito Interbancario — DI, com
vencimentos entre 27 de fevereiro de 2023 a 15 de dezembro
de 2025 (2021 — 97% a 102,50% do Certificado de Depdsito
Interbancario — DI, com vencimentos entre 24 de fevereiro de
2022 a 16 de dezembro de 2024), sem o risco de mudanca sig-
nificativa do valor. Os CDBs possuem liquidez imediata podendo
ser resgatados a qualquer momento sem qualquer penalidade.

5. Contas a receber de clientes 2022 2021
Contas a receber de clientes 642.210 479.308
Contas a receber de partes relacionadas 2.020 1.491

Provisdo para perda esperada associada
ao risco de crédito (17.626) (18.447)
626.604 462.352

Contas a receber de clientes sao relativos aos produtos de
alimentacao e refeicdo com vencimento no maximo de 90 dias.
O vencimento dos contas a receber de clientes na data das
demonstragdes financeiras era:

2022 2021
A vencer
Até 90 dias 571.850 435.793
Vencidas
De 30 a 90 dias 49.001 24.992
De 91 a 180 dias 4.390 1.556
De 181 a 360 dias 18.989  18.458
Saldo no fim do exercicio 644.230 480.799
continua ... )
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A provis&o para perda esperada associada ao risco de crédito
apresentou a seguinte movimentacao:

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio (18.447) (16.267)
(+) Adicdes (liquidas de reversoes) 821 (2.180)
Saldo no fim do exercicio (17.626) (18.447)

2022 2021
A vencer
Até 90 dias (1.497)  (1.706)
Vencidas
De 30 a 90 dias (2.339) (1.477)
De 91 a 180 dias (1.213) (865)
De 181 a 360 dias (12.577) (14.399)
Saldo no fim do exercicio (17.626) (18.447)
6. Impostos a recuperar

2022 2021
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 12.967 8.694
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 58.085 41.652
Contribuigdo social sobre o lucro liquido

- CSLL 10.546 5.556

2022 2021
Outros 143 6
81.741 55.908

7. Investimento — Os investimentos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 estdo assim apresentados:

2022 2021
Investimentos em controladas em
conjunto 212.419 223.044
Capital a integralizar em controlada 4.581

43.495

260.495
() O capital a integralizar em controlada é analisado anualmente
pela Companhia tomando como base a necessidade de caixa
das investidas.
Segue abaixo informacgdes sobre as empresas controladas e
controladas em conjunto: As participacdes em controladas e
controladas em conjunto, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, foram apuradas de acordo com os balancos nas datas
base de 31 de dezembro de 2022 e 2021

Agio sobre investimento

Lucro liquido Valor contabil Resultado de

% Participacao Patrimdnio liquido (prejuizo) doir ito  participacao

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

PontoMais Tecnologia S.A. 51,00 51,00 2.599 11170 (8.946) 310 1.326  5.697 (4.371) -
Globall Servigos de Marketing S.A 75,10 75,10 (1.352) 1.050 (2.425) 453 (1.016) 789  (1.804) -
Audaz Tecnologia S.A 50,10 50,10 10.837 13.117  (2.280) 2.114 5.429 6.571 (1.142) 2)
Mazi Holding Ltda. 50,00 50,00 413.360 419.974 (6.614) (125) 206.680 209.987 (3.307) (63)
425.444 445.311 (20.265) 2.752 212.419 223.044 (10.624) (65)

Para fins de equivaléncia patrimonial, foi adotado o balango de
31/12/2022, conforme demonstramos a seguir:
Mazi Holding Ltda.

parado com o valor contabil, fundamentado com a expectativa
de geracdo de rentabilidade futura decorrente do potencial da
empresa. O 4gio esta sujeito a analise anual de rentabilidade em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 15. Segue abaixo

At'ivo : Pass.ivo e patriménio liquido | ,pertura do agio por empresa:
Ativo circulante 105 | Passivo circulante 489 2022 2021
Ativo n&o circulante | 413.744 | Passivo nao circulante —| PontoMais Tecnologia S.A. 21438 21.438
Investimentos 413.744 | Patriménio liquido 413.360| Globall Servigos de Marketing S.A. 4631  4.631
Total do ativo 413.849 | Total do passivo e PL |413.849| Audaz Tecnologia S.A 17.426 17.426
O é&gio é representado pela diferenca entre o valor justo com- 43.495 43.495
8. Imobilizado 2022 2021
Taxas anuais de Custo Depreciacao Custo Depreciacao

depr: a0  corrigido  ac lada Liquido corrigido ac lada Liquido
Equipamentos de informatica 20% 37.059 (30.631) 6.428 32.855 (29.380) 3.475
Maquinas e aparelhos 10% 1.068 (643) 425 1.064 (569) 495
Méveis e utensilios 10% 1.169 (534) 635 1.071 (437) 634
Outras imobilizagdes em curso - 46.146 - 46.146 35.008 - 35.008
Ativo direito de Uso 20% 11.776 (9.499) 2.277 11.614 (6.170) 5.444
Outros 10% 453 (311) 142 325 (291) 34

97.671 (41.618) 56.053 81.937 (36.847) 45.090

Movimentagdo do imobilizado 2022 2021 concluiu que nao ha perda para reducdo ao valor recuperavel
Saldo no inicio do exercicio 45090 36.466 de seus ativos. )
(+) Adicoes 30.489 19.122 Movimentacao do intangivel 2022 2021
(-) Movimentagao/Baixa (14.340)  (5.847) Saldo no inicio do exercicio 26.106 28.330
(-) Depreciagao (5.186)  (4.651) (+) Adicdes 14.327  5.829
Saldo no fim do exercicio 56.053 45.090 (-) Amortizagdo 9.434) (8.053

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um seguro
patrimonial corporativo com a Axa Seguros S.A. no valor de
R$ 70.000 (R$ 70.000 em 2021).

9. Intangivel 2022 2021
Gastos de implantacéo de sistemas 57.320 42.993
Amortizagao acumulada (26.321) (16.887)

30.999 _26.106

Em 2022 nao foram realizadas baixas de itens totalmentes amor-
tizados, em 2021 foram realizadas baixas no valor de R$ 59.347,
a Administragdo procedeu a avaliagdo de recuperabilidade e

Saldo no fim do exercicio 30.999 26.106
10. Ativos e passivos contingentes — A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel
e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades.
A Administragdo entende que as provisdes constituidas sao
suficientes para atender eventuais perdas decorrentes de pro-
cessos judiciais. a. Provis@o para riscos e obrigacoes legais
por natureza: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os proces-
s0s existentes e os respectivos depdsitos judiciais e provisdes
constituidas s&o resumidos a seguir:

2022 2021
Quantidade  Provisao Depdsito  Quantidade Provisao Depésito

de Acoes contabil judicial de Acdes contabil judicial
Riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Fiscais
Remota 1 730 730 1 730 730
Trabalhistas
Possivel 15 998 30 7 511 -
Provavel 4 59 16 4 111 39
Civeis
Remoto 34 - 3 184 -
Ativo ndo Circulante - - 776 - - 769
Passivo ndo Circulante - 1.821 - - 1.536 -

2022 2021 depagamentos realizados, inclusive nos acordos celebrados em
Proviséo para riscos fiscais 7730 730 acoes trabalhistas e na fase processual de cada acao, a Com-
Provisdo para riscos trabalhistas 1.057 622 Panhia utiliza 73,50% como fator de risco para todas as agbes
Proviséo para riscos civeis 34 184 judiciais. Nos riscos fiscais e civeis, as agdes s&o controladas
Total 1.821 1.536 individualmente e provisionadas de acordo com a avaliagao de

b. Movimentacao das provisées para riscos e obrigacoes
legais

éxito e classificacdo de acordo com os assessores juridicos e
levando em consideracao a situagdo de cada processo.
11. Imposto de renda e contribuicdo social — (a) Segue a

O valor presente dos créditos tributarios sobre as diferencas
temporarias, e prejuizo fiscal e base negativa considerando a taxa
média de captacéo, é de R$ 72.772 (R$ 104.401 em 2021). (d) A
Companhia aderiu a Lei 11.196/05, que passou a ser conhecida
como a Lei do Bem, que tem por finalidade a concessao de
incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao tecnoldgica.

12. Créditos em circulagao — Nessa rubrica estao registrados
os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos
comerciais, relativos aos cartoes e “vouchers” apresentados para
reembolso, cujo pagamento serd realizado conforme prazo contra-
tual, com prazo méximo de 28 dias. O saldo em 31 de dezembro
de 2022 é no montante de R$ 1.516.784 (R$ 1.307.168 em 2021).
Dentro da rubrica crédito em circulagao possui valores a pagar
junto ao Banco VR S/A referente a realizacéo das antecipacdes de
recebiveis aos ECs. (Estabelecimentos Comerciais) no montante
de R$ 226.708 (R$ 174.621 em 2021), atualizado a taxa de 150%
do CDlI, a partir da venda dos recebiveis dos estabelecimentos
comerciais ao Banco.

13. Fornecedores 2022 2021
Fornecedores 22.193 14.606
Fornecedores de Vale Transporte 1.126 1.614

23.319 16.220

14. Obrigacoes fiscais 2022 2021
Proviséo para PIS e COFINS 2563 2.311
Provisao para ISS 1.182  1.030
Provisao para imposto de renda — IRPJ 18.935 10.578
Provisao contribui¢ao social sobre o lucro
liquido — CSLL 6.940 3.814
Outros 1.684  1.449
_ 381.304 19.182
15. Obrigacoes trabalhistas 2022 2021
Participagées nos lucros (") 20.409 13.951
Provis&o de férias 13.723 11.447
Encargos sociais e outras 5.958 5.061
40.090 30.459

() A Companhia concede participag&o nos lucros a seus funcio-
narios, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio do exercicio, e
avaliados no fim do exercicio.

16. Outras obrigacoes 2022 2021
Proviséo com programa de fidelidade 26.206 16.597
Notas de créditos a pagar 4.942 3.145
Outros 18 217

31.166 19.959

17. Patriménio Liquido — Capital Social: Em 31 de dezembro
de 2022, o capital social subscrito e totalmente integralizado, é
de R$ 154.405 (R$ 154.405 em 2021), dividido em 154.404.309
acdes (154.404.309 em 2021), de valor nominal unitario de
R$ 1,00 (um real). Reserva Legal e Dividendos: O Estatuto
Social prevé a destinagéo de 5% do lucro liquido como reserva
legal e a distribuicdo de dividendos minimos de 5% do lucro
liquido, ajustado na forma da legislagéo societéria e, quando for
o caso, conforme as resolugdes da Assembleia Geral. Reserva
de Capital: Em 17 de abril de 2020, foi constituida reserva de
R$ 294.782, mediante a aumento de capital realizado por NY
Il Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia.
Movimentagoes ocorridas nos exercicios: * Em 19 de abril
de 2021, foi recebido o valor de R$ 211.511, corrigido pelo
CDI, sendo R$ 207.000 referente a integralizagdo de capital, e
R$4.511 langado como variagdo monetaria, realizado por NY I
Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia. ¢ Em
2022, foi destinado R$2.819 (R$2.041 em 2021) para dividendos
obrigatérios nao distribuidos.

18. Receita operacional liquida

Receita de prestagao de servico a clientes
Receita de prestagado de servico a estabe-

2022 2021
26.167 22.841

lecimentos 651.373 519.328
Impostos incidentes sobre os servigos
prestados 13.560) (10.887)
663.980 531.282
19. Custo dos servicos vendidos 2022 2021
Custo de amortizagao e depreciagcao (14.556) (12.640)
Custo de confecgao de cartdes (16.812)  (10.924)
Custo de servigos de terceiros (1) (55.905)  (71.658)
Custo de manutencao de software e
maquinas e equipamentos (32.938)  (23.443)
Custo de comunicagoes e correios (9.996) (7.737)
Custo de servigos de processamento
de dados () (60.495)  (22.511)
Custo de bonificagao (3 (163.470) (139.763)
Custo de Fidelidade (67.924) (44.840)
(422.096) (333.516)

(1) Custo de contratos firmados com prestadores de servicos
tecnolégicos inerentes & manutengéo do negécio. (@ Custo
de rede de captura das transagoes, servidores e manutenc@o
de software. () Bonificagdes concedidas a clientes, conforme
contrato firmado. 4) Programa de fidelidade com os clientes,
conforme contrato firmado.

20. Despesas gerais e administrativas 2022 2021
Despesas de amortizagao e depreciacao (64) (64)
Despesas de comunicagdes (504)  (731)

Despesas de servicos de terceiros (1)
Despesas de propaganda e publicidade
Despesas com viagens/estadias e

(30.631) (23.416)
(17.664) (6.948)

locomogdes (1.536) (123)
Despesas de manutengao e conservagao (1.412) (1.229)
Despesas de processamento de dados (4.973) (3.203)
Outras (4.616) (2.200)

61.400) (37.914]

(1) Refere-se principalmente a contratos firmados com prestadores
de servigos por parte relacionadas (nota 27).

21. Despesas com pessoal 2022 2021
Salarios (98.535) (78.230)
Gratificagcao (614) (2.779)
Encargos (34.381)  (27.160)
Beneficios () (31.086)  (23.355)
Participag&o nos resultados (@) (25.488)  (16.564)
Despesas diversas de pessoal (1.646) (1.070)

(191.750) (149.158)

() A Companhia possui plano de assisténcia médica, seguro de
vida e beneficios PAT — Programa de Alimentagao do Trabalhador
para todos os funcionrios. 8 A Companhia concede participagéo
nos lucros a seus funciondrios, vinculada ao alcance de metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados
no inicio do exercicio e avaliados ao fim de cada exercicio.

22. Despesas tributarias 2022 2021
PIS (5.899) (4.369)
COFINS (28.240) (20.577)
Outros impostos (500) (328)
(34.639) (25.274)
23. Resultado financeiro 2022 2021
Juros pagos ou incorridos (362) (671)
Juros recebidos ou incorridos 9.480 4.369
Variagao monetaria 86 4.511
Aplicagdes financeiras 92.683 34.736
Remuneracao de impostos a compensar 4.703 1.203
Despesas bancarias (3.689) (3.546)
Desconto concedido (19) (6)
Outras 295 598
103.177 41.194
24. Reversoées (provisoes) diversas 2022 2021
Provisdo/reversao para perda esperada

associada ao risco de crédito (nota 5) 821 (2.180)
Provisao/reversao de provisdes de riscos fiscais (286) (271)
Provisdes/reversao para despesas diversas 202 (202)
737 (2.653)

25. Outras receitas (despesas) operacionais
2022 2021
Ganhos com créditos em circulagéo (1) 48.434 38536
Perdas em recebimento de créditos (14.314) (3.892)
Outras receitas/despesas 2338 (1.1471)
34.353 33.473

(1) Receita relativa ao cancelamento de créditos em circulagdo
pendentes de pagamento, sem utilizacdo com mais de 180 dias e
reversao de saldos a pagar aos estabelecimentos sem domicilio
bancario registrados ha mais de 180 dias.

26. Gerenciamento de riscos — O Comité Financeiro tem a res-
ponsabilidade sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. O Comité regularmente
reporta a Administracdo sobre suas atividades. (i) Risco de
crédito e aplicacao dos recursos: O risco de crédito é o risco
de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
o que levaria ao prejuizo financeiro. A exposicdo da Companhia
a risco de crédito é influenciada principalmente pela andlise das
caracteristicas individuais de cada cliente, quanto a sua condi¢cao
financeira, a proposta de limite de crédito e termos de pagamento.
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor méximo exposto pela
Companhia ao risco de crédito corresponde ao valor contébil das
contas a receber de clientes, demonstrado na nota explicativa n®
5. (ii) Risco de mercado e liquidez: A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de mercado e liquidez é da Administragéo,
que elaborou um modelo para o gerenciamento das necessidades
de captacéo e gestao de liquidez no curto, médio e longos prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas e linhas de crédito bancarias por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacao
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Para
a Companhia participar de concorréncia publica é necessario o
cumprimento de indices financeiros iguais ou superiores a 1.0 de
capital circulante liquido. O risco de mercado é gerenciado através
de aplicagcoes em papéis pds-fixados de institui¢des financeiras
de baixo risco de crédito.

27.Transacoes entre partes relacionadas — Em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, as operacdes realizadas com partes relacionadas
podem ser resumidas como segue:

2022 2021

Receitas (despesas) Ativo (passivo) Receitas (despesas)

Fiscais II\ri::’:s- Civeis Total Qemonstragéo do impostc_) de renda g.da contribuigao social - .
Saldo em 1 de janeiro de 2021 730 508 27 1.265 incidente sobre as operagdes do exercicio: 2022 2021 BancoVR SA Ativo (passivo)
Constituicao - 451 173 624 pegyitado antes do imposto de renda e contri- Disponibilidades em conta corrente 300
Baixas _ = (37 (16) (353) pyicso social e apds as participacdes 80.544 56.787 Aplicagdes financeiras 115.633
Saldo final em 31 de dezembro Exclusdes (adi¢bes): 29.615 3.751 Cjlientes 24
de 2021 730 622 184 1.536 Despesas indedutiveis 9.760 1.345 \jiores a pagar (226.708)
Constituigao - 869 — 869 Provisdes diversas 19.855 2406 yg A Jria de Investimentos Ltd '
Baixas - (434) (150) (584) Lucro ajustado 110.159 60538 . ' 5% a de Investimentos Lida. 6
Saldo final em 31 de dezembro Imposto de renda e contribuicdo social F "
de 2022 730 _1.057 __ 341.821 iteridos (b) (328) (3.544) | ornececores ) N -
No risco das reclamagdes trabalhistas, as agdes sao acompa- Reversao de Imposto de renda e contribuigéo VR Prestacao de Servicos Administrativos Ltda.
nhadas internamente, levando em considerag&o as andlises de  social s/incentivos fiscais (d) 4.997 4.117 Clientes 92
advogados externos sobre as probabilidades de éxitos e as pro-  Imposto de renda e contribuig&o social Fornecedores an
visGes so constituidas com base na jurisprudéncia, no histérico  corrente (25.875) (4.996) VR Holdings S.A.
(b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos Sgeztlisguéis e Servios S.A %
Descricao Saldos em 31/12/2021 Constituicao (Realizacao) Saldos em 31/12/2022 ’ o
Provis&o para contingéncias 522 97 - 619 (I:Jcl;?:eti;ores (2606)
Proviséo para perda esperada 6.273 8.631 - 14.904
Prejuizo fiscal e base negativa 120.162 2.180 (11.236) 111.106 Globall Servigos de Marketing S.A. (Controlada)
126.957 10.908 (11.236) 126.629 Clientes 30
Valores a pagar a sociedades ligadas (6.482)
De acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 32 foi efetu-  contribuigao social: Audaz Tecnologia S.A. (Controlada)
ado registro contabil de créditos tributdrios de imposto de renda Ano 2022 2021 Clientes 2
e contribuigéo social das diferengas temporérias representadas 2022 - 2.594  valores a pagar a sociedades ligadas (8.000)
pelas despesas apropriadas e ainda ndo dedutiveis para fins 2023 13.267 11.700
de imposto de renda e contribuicdo social oriundos de prejuizo 2024 6.927  17.283
fiscal e base negativa, considerando a expectativa de geracdo 2025 10.514  24.192 posigao com instrumentos financeiros derivativos.
futura de resultados tributaveis e a consequente utilizagao desses 2026 14.695  30.191
créditos tributarios baseado em estudo de realizag&o preparado 2027 20.251  35.407 ocorreu nenhum evento que tenha impacto contabil ou financeiro.
pela Administragéo. (c) Previsdo de realizagdo dos créditos 2028 a 2032 60.975

tributarios sobre diferengas temporarias do imposto de renda e

126.629

- 26.724 -
- 335.475 8.059
- 108 -
(21.472) (174.621) (8.055)

— 21 —
(10.400) - (6.996)

- 49 -
(5.470) - (4.832)

— 35 —

— 3 —
- (220) -

- (8.192) -

- (8.000) -

Remuneracao da Administracao: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nao houve remuneracéo a pessoal-chave da administracdo.
28. Outros assuntos — Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2021 e 2022, a Companhia ndo possuia

29. Eventos subsequentes — Na data do fechamento do exercicio até a data de autorizagdo das demonstracdes financeiras nao

A Diretoria

Ademar Ripke Junior
Contador CRC 1SP 217.934/0-2

Relatodrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A.
Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstra¢des financeiras da VR Beneficios e Servigos
de Processamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da VR Beneficios
e Servigos de Processamento S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
\.com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opini&o: Nossa auditoria foi

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagcao a Companhia, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e
o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e
néo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é

a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstragées financeiras: A Administragao é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes financeiras livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a Administragcdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

continua ... )
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VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

N\

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
\nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avalia-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,

eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras.
Somos responsdveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragcao
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KkPMG

S&o Paulo, 20 de abril de 2023.

KPMG Auditores Claudia Goncalves Ponsio Oliveira
Independentes Contadora
CRC 2SP-027685/0-0 ‘F' SP CRC 1RJ09225/0-8
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma),

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicaco das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadas na Nota 3. 2. Resumo das praticas contabeis: 2.1 Bases
de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes
financeiras da Companhia e da entidade controlada pela Companhia (sua controlada) elabo-
radas até 31 dezembro de cada exercicio. O controle é obtido quando a Companhia: ® tem
poder sobre a investida; ® esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida, e; ® tem a capacidade de usar esse poder para afetar
seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou nao o controle de uma investida se fatos
e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou mais dos trés elementos
de controle relacionados anteriormente. A consolidacao de uma controlada comeca quando
a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o
controle sobre a controlada. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas e fluxos de
caixa entre as Empresas do Grupo ea Companhia sao eliminados nas demonstracoes
financeiras consolidadas. Quando necessario, as demonstracdes financeiras da controlada
sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo. 2.2
Conversao de saldos em moeda estrangeira: (a) Moeda Funcional e de apresenta-
cdo: A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em
que ela opera. Ao definir a moeda funcional a Administracao considerou qual a moeda que
influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na
qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao é pago ou incorrido. As Demons-
tracdes Financeiras sao apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional e de apresen-
tac@o da Companhia. (b) Transacdes e saldos: As transacdes em moeda estrangeira sdo
convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da transa-
cao. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos e
passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversao dos valores
das transacoes, séo reconhecidos na demonstracao do resultado. 2.3 Ativos financeiros:
(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas
bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e vencimento original de
90 dias ou menos e com baixo risco de variacao no valor de mercado, sendo demonstrados
pelo custo acrescido de juros auferidos. (b) Contas a receber de clientes: Estao apre-
sentadas a valores de custo histdrico, sendo que as contas a receber de clientes no mercado
externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das Demonstra-
coes Financeiras. A provisao para riscos de crédito foi calculada com base na analise de
riscos dos créditos, que contempla o historico de perdas, a situacao individual dos clientes,
a situacao do grupo econdémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a
avaliacao dos consultores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas

Controladora C lidad Reserva de capital Reserva de lucros
Ativo NE 2022 2021 2022 2021 Capital Reserva de Reserva  Resultados Patriménio Participacao de
Circulante 103.508 99.897 102.645 100.023 social ivos fiscais legal lad CTA liquido minoritarios Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 8556 24.872 8560 25.847| Saldos em 31 de dezembro de 2020 (Nao auditado) 32.449 20.806 5.516 14.532 - 73.303 (371) 72.932
Contas a receber de clientes 6 46.274 31.188 45.391 30.305| Resultado do exercicio - - - 37.163 - 37.163 (37) 37.126.
Estoques 8 43.681 38997 43.681 38.997| Constituicao de reserva legal - 974 (974) - - - -
Impostos a recuperar 7 4219 4200 4.236 4.232| Reserva de capital 24612 - (24.612) - -
Despesas antecipadas 527 - 527 -| Dividendos - - (22.900) - (22.900) (22.900)
Outros créditos 251 640 250 642 | Variacao cambial de conversao de operacoes no exterior - - - - 273 273 - 273
Nao circulante 32.319 26.045 31.287 24.541 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.449 45418 6.490 3.209 273 87.839 (408) 87.431
Aplicacdes financeiras e titulos de capital 5 1.155 - 1.155 -| Resultado do exercicio - - 22.429 - 22.429 (1) 22428
Partes relacionadas 14 9.659 7.703 8.624 6.682| Constituicao de reserva 27.171 - (27.171) - - -
Depositos judiciais 1.222 1.200 1.222 1.200| Dividendos pagos : - (4.033) - (4.033) - (4.033)
Impostos a recuperar 7 3.897 - 3.897 -| Outros impactos - - - - (55) (55)
Impostos diferidos 416 694 416 701 | Baixa de Investimento (Gewax). - - - (20) (273) (293) (293)
Outros créditos 70 - 70 -| Saldos em 31 de dezembro de 2022 32.449 72.589 __ 6.490 (5.586) - 105.942 (464) 105.478
Imobilizado 9 15.881 15934 15881 15.951 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
:R;/aensgi:/neelntos 10 1?1 423 1? ; Controladora Consolidado Controladora lidad
. TaE 855 NE 2022 2021 2022 2021 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
;gt;'i;’o° ativo 135.827125.942133.932124.564 | g liquida 17 355.893 314.084 355.893 314.084 IL‘ucro liquido do exe:cl’cio oo 22.430 37.163 22.430 37.163
: (-) Custo dos produtos vendidos 18 (321.242) (259.285) (321.242) (259.285) | Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
Circulante 19.156 19.294 19.173 19.312 Lucro bruto 34.651 54.799 34.651 54.799| com os recursos provenientes de ativid. operac.:
E%;fgset?r?]roesse financiamentos %; ggg 3%? gggg 3%? ut oper liquid Depreciacao e amortizacao 19171645 1934 1644
Impostos a recolher 1650 1883 1.650 1889 Biipiiii administrativas ;g gg'g;g; 82;?8 gg'ggg; E%Zé?gi ﬁfﬁv“,gjg pare itr%glltfg r<Ii(<jeoliquidacélo duvidosa (27488 (13378) (2i56) (13378)
Saldrios e encargos a pagar 1.859 1.727 1.859 1.727 0 tp itas liquidas d : ’ . ) Provisdo para contingéncias ’ (422) 442 (422) 442
Adiantamento de clientes 400 41 417 59| utras receitas liquidas das 21 25570 24301 25571 24.301| Eauivaléncia patrimonial 1 33 )
Parcelamentos de impostos 592 224 592 204 | despesas L N . . : . B : Aot
Dividendos a pagar 5 5 5 5| Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (38) - (38) JB“',OS '[;‘CQ”'dOt,S sobtre emprestimos ?;ﬁ 3. 144
Qutros passivos 305 208 305 298 inanced 25559 47186 2559 _d1.I88| | 1 rives fiscals (27.171) - (@7.171) -
Nao circulante 10.729 18.809 9.281 17.821 | Resultado financeiro o5 do ative, mobil :
Empréstimos e financiamentos 127 6641 15229 6.641 15,009 Receitas financeiras 22 9817 9912 9817 9912| Baxadealvo mobiizado 206 e 206 12
Partes relacionadas 14 . 176 . T176| Despesas financeiras 22 _(12.322) _(14.713) (12.322) (14.713) glutste de conversao - (273) 23 (273)
Prov. p/passivo a descoberto em controladas 10~ 1.448 988 - | Lucro antes do IRPJ e CSLL 23.054 42.385 23.054 42.385 Reudi?cséo ou aumento nos ativos e passivos
Parcelamentos de impostos 1402 481 1402 481 Corente o Dn Bzea BAn 52220 TG ke a receber de clientes (15.132) 3.302 (15.132) 3.302
Provisdo para contingéncias 13 701 1.123 701  1.123| Diferido . 15 (278) - (278) | Impostos a recuperar (3916) 6429 (3.901) 6.581
Outros passivos 537 812 537 812 Lugro '|Iq!.|ld0 do exercicio 22.429 37.163 22.429 37.163 Estoques (4.684) 29-848 (4'684) 29‘848
Patriménio liquido 105.942 87.839105.478 87.431 | Atribuiveis a: Outros créditos (1'390) 7 '249) (1'360) 7 '249)
Capital social 16 32.449 32449 32449 32.449| Acionistas controladores 22429 37201\ plcios iudiciais 02 14 @) (14
Reserva de capital 72580 45418 72589 45.418| Nao controladores 1) B Fomecedores 600) (6.691) (600) (6.691)
Reserva de lucros ) 904 _ 9.969 904 9.972 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Impostos a recolher 27.279  (483) 27.279  (483)
Participagéo dos acionistas néo con- Controladora Consolidado | Salarios e encargos a pagar 132 142 132 142
troladores o -__1464)  (408) 2022 2021 2022  2021| Aumento em outros passivos 88 1154 90 1150
Total do passivo e patriménio liquido 135827 125942 133,932 I24.564 | yoro liquido do exercicio 22429 37.163 22.429 37.163| Partes relacionadas 176) - (176) -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Ajuste de conversao - 273 - 273 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées 2.701 65.396 1.731 65.505
1. Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Brasceras é uma sociedade com | Participacéo de néo controladores - - - (37)| IRPJ e CSLL pagos (347) - (347) -
sede na Avenida Copacabana, 238, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. A Companhia | Resultado abrangente do exercicio 22.429 37.436 _22.429 _ 37.399| Juros pagos sobre empréstimos (3.182) (3.182) -
tem como objeto social: « Comércio de parafinas; ® Entablamento de parafinas ® Comércio — - Y r ~—1 Caixa gerado pelas (aplicado nas)
de produtos quimicos em geral; ® Fabricacao de produtos quimicos préprios; ® Fabricacao ﬁ;stteoggsu ﬁjxeglsazjne'EZ?J;IiZZg:;?a\éizdé:%eg fjtgssﬁﬁ;i?gsd)edifi(\)égovsag ﬂgouzgrftiﬁﬂg“é% atividades operacionais (828) 65.396 (1.798) 65.505
e comercializacao de emulsao de parafina; ® Importacao e exportacao; E:Transporte rodo- ativo até o final da sua vida util. Independentemente da existéncia de indicaco de ndo Fluxo de caixa atualizado nas atividades de
viério de cargas, em veiculos proprios ou de terceiros. Além disso, a Companhia possui = o PN PR -~ investimentos
participacao societéria na Cibravelas Indistia de Velas Ltda. (‘Cibravelas'), com nstalacoes [ oyber o’ o S84 vaor SOl seidos de gl onghados da combiacdo de 1e8099e | Aquiscao de ativo imabilizado (2.070) (1.869) (2.070) (1.869)
industriais na cidade de Madre de Deus e na Colbrax Indistria e Comércio de Colas Ltda. exercicio, sendo que o teste & antecipado se acorrerem indicativos de deterioracio Quando Aquisicao de ativo intangivel - 8 (10 8
(“Colbrax”), ambas operando na mesma linha de negécios da Companhia. Em 14/12/2022, o valor résidual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhié re.conhece Empréstimos concedidos a coligadas (1.956) (1.942) -
0 socio que detinha 49% da Cibravelas ence;rou o CNPJ e cedeu sua parfticipa(;éo paraa o reducio do saldo contabil deste ativo (impairment) Areducé(') no valor recuperével dos Investimentos (5) -
Brasceras, sem custo, através de uma transferéncia de participacao, conforme ato socie- _,: PR e ’ - 3 i Caixa gerado pelas (aplicado nas)
tério registrado na Junta Comercial de Saivador em 23 janeiro de 2023. 1.2 Aprovagao ooto° € registrada o resultado do exerciclo. Exceto com relacdo 2 reducao 10 valor 40| atjyigages de investi (4.026) (1.861) (4.027) (1.861)
das demonstracdes financeiras: A emissao dessas demonstracdes financeiras foi cﬁcdnsténcias esta Iirfﬂtada 20 saldo depreciado que o ativog resentaria na data da rever. | F1uxo de caixa pr das ativid
autonzada pela adm|n|stracao da Companhia em 24/04/2022. 1.3 Apresentacao das s30, supondo-se que a reversio nio ten?\a sido req strada, 2 ;)Em réstimos e financia- de financiamento
acoes fi iras: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas meﬁtog- Em résqtimos e financiamentos S0 den%onstrados' elo gusto amortizado. S3o Captacédo de empréstimos e financiamentos 16.072 - 16.072 -
foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronun- demonst.radog elo valor liauido dos custos de fransacio incorrigos e 530 subse uenterﬁente Amortizacao de empréstimos - Principal (24.790) (31.292) (24.790) (31.292)
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas inter- mensurados aop custo am?)rtizado usando 0 método da taxa de iuros efetiva qz 8 IRPJ © Empréstimos a coligadas - (563) - (563)
nacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas CSLL corrente e diferido: O imposto corrente é 0 imposto a pa Jar oua rece.ber.es erado Dividendos pagos (4.033) (22.903) (4.033) (22.903)
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes ==~ FTARE @ T posto trbutivel 4 pOSto a pag toxa do tp Parcelamentos (liquido) 1.289 86 1.289 86
relevantes proprias das demonstracaes financeiras, e somente elas, as quais estio consis- 20, S/cUlados sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de IMpostos COM | ¢aixa aplicado nas atividades de
tentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As principais politicas contabeis y|gen§|a ne:(_date_l base fads Demlonstracoes Flna_nce:jras, cont;lblllzf_ados_ pelg vilor Ilqwdot_de financiamento (11.462) (54.672) (11.462) (54.672)
aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estio apresentadas na Nota 2. gcecns'l‘_’fs Lsc;ls, ajgs a ol.s Pte as i_on}pgnsacoles_ ?s ;_)rejmzoslf!scas e Ia ase.netga Va| Aumento de caixa e equivalente de caixa (16.316) 8.863 (17.287) 8.972
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base 22 » obedecendo aol imite estipulado em legislacao els;;eu ica LeLq”.? QUr aJuste a0S | paixa e equivalente de caixa
de valor que no caso de outros ativos e passivos financeiros ¢ ajustado para refletir a IMPOStos @ pagar com relacao aos exercicios anteriores. IRPJ e CSLL diferidos sdo reco-| gz 45 1 inicio do exercicio 24872 16.009 25.847 16.875
mensuracao ao valor justo. A preparacao de demonstracdes financeiras individuais e con- nheudos,_ em sua Fotal_|dade, sobre as diferencas geradas entre 0s ativos e passivos | g,14q ng final do exercicio 8.556 24.872 8.560 25.847
solidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de rgconhepldos para fins flsc_als_e corrpsponden_tes valores r_econheCIdos nas Dempnst_ragoes Aumento de caixa e equivalente de caixa (16.316) 8.863(17.287) 8.972
Financeiras. IRPJ e CSLL diferidos séo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes

na data de preparacao das Demonstracdes Financeiras e aplicaveis quando o respectivo
IRPJ e CSLL forem realizados. IRPJ e CSLL diferidos ativos sao reconhecidos somente na
extensao em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas
temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de
IRPJ e CSLL diferido séo revisados a cada data de encerramento de exercicio e serao
reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. A Companhia somente
reconhece uma provisao sobre assuntos fiscais se um evento passado originar uma obri-
gacao presente. A Companhia determina se uma obrigacao presente existir no final do
exercicio tomando em consideracao todas as evidéncias disponiveis, incluindo, por exemplo,
a opinido de assessores juridicos. A Companhia também leva em consideracao se € prova-
vel que existira uma saida de ativos e se uma estimativa confiavel pode ser feita. 2.9 Outros
ativos cir e nao circ Sao demonstrados pelos valores de realizacao
(ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e variacdes monetérias incorridas (passivos). 2.10 Transacdes
com partes relacionadas: Os contratos de mituos da Companhia sao atualizados pelos
encargos contratados. As transacdes de compras e vendas de insumos e produtos sao
efetuadas em condicoes e prazos pactuados entre as partes. 2.11 Reconhecimento de
receitas de vendas: A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos e dos des-
contos incidentes sobre esta. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as
vendas sao faturadas, e os descontos sobre vendas quando conhecidos. As receitas de
vendas de produtos sao reconhecidas quando o valor das vendas é mensuravel de forma
confiavel, a Companhia nao detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer
outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, os custos incorridos ou que serao
incorridos em respeito a transacao podem ser mensurados de maneira confiavel, & provavel
que os beneficios econdmicos serao recebidos pela Companhia e os riscos e os beneficios
dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador. Os fretes sobre vendas sao
incluidos no custo das vendas. 2.12 Incentivos fiscais: A Companhia possui incentivos
fiscais para reducao do pagamento do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos
-ICMS e do IRPJ. A subvencédo governamental nao impde condicao de desempenho futuro
sobre a Companhia, sendo reconhecida no resultado de acordo com sua natureza, quando
os valores da subvencao forem razoavelmente assegurados, sendo, posteriormente,
reclassificados para a rubrica “Reserva de incentivos fiscais”, quando aplicavel, conforme
o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais. 2.13
Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes: Novas Normas ainda nao vigentes:
As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para
o exercicio de 2022. A adocéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao
é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).  Alteracao ao

sobre os valores a receber. (c) Avaliacdo de recuperabilidade de ativos fi
Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balanco para identificacao da recuperabllldade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sao considerados ativos ndo recuperaveis
quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido ap6s o reconheci-
mento inicial do ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado
de caixa futuro do investimento. 2.4 Estoques: Os estoques s@o avaliados com base no
menor valor entre o custo historico de aquisicao e producao e o valor liquido realizavel. O
custo de aquisicao e producao é acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos nao recuperaveis. O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda no
curso normal dos negocios, deduzido dos custos estimados para conclusao e despesas de
vendas diretamente relacionadas. Informacoes referentes a abertura do valor liquido reali-
zavel. 2.5 Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao, formacao e construcao. A
depreciacao dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 9 e
leva em consideracao o tempo de vida utiecondmica estimada dos bens. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, cal-
culado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, é
incluido na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor
residual, a vida (til dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Os gastos incorri-
dos com manutencao e reparo sao contabilizados somente se os beneficios econdmicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel,
enquanto que os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridos.
2.6 Provisao para valor recuperavel dos ativos: Na data das Demonstracdes Financei-
ras, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao sera
recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do
\ativo. O valor recuperdvel de um ativo € o maior valor entre: (a) seu valor justo menos

IAS 1 “Apr tacao das D acoes fi as”: Emitida em maio de 2020, com
0 objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou nao circulantes,
dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificacdo ndo é afetada
pelas expectativas da entidade ou eventos apés a data do relatério (por exemplo, o recebi-
mento de um waiver ou quebra de covenant). As alteracoes também esclarecem o que se
refere “liquidacao” de um passivo a luz do IAS 1. As alteracées do IAS 1 tem vigéncia a
partir de 01/01/2023. * Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao
de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracao ao IAS 1 sobre
divulgacao de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”.
As alteracoes definem o que ¢ “informacao de politica contabil material” e explicam como
identifica-las. Também esclarece que informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam
ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as informacdes contabeis
relevantes. Para apoiar esta alteracao, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements” para fornecer orientacao sobre como aplicar o conceito
de materialidade as divulgacdes de politica contabil. A referida alteracao tem vigéncia a
partir de 01/01/2023. » Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Esti-
mativa e Retificacao de Erro: A alteracdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como
as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas esti-
mativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis sao aplicadas pros-
pectivamente a transacdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas
contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracao tem vigéncia a partir
de 01/01/2023. » Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: A alteracdo emitida
em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as tran-
sacdes que, no reconhecimento inicial, dao origem a montantes iguais de diferencas tem-
porarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacoes de arrendamen-
tos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacoes de descomissiona-

mento e restauracao, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais
diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 01/01,/2023. Considerando
as normas anteriormente citadas, a companhia nao identificou mudancas de estimativas
significativas para as demonstracdes financeiras. 2.14 Reclassificacées na di ra-
cao do fluxo de caixa: A fim de aprimorar a apresentacéo ao usuario a administracéo da
Companhia efetuou algumas reclassificacdes de saldos apresentados a fim de melhorar a
comparabilidade das informacdes entre os anos. Cabe ressaltar que as reclassificacoes
nao alteram os nimeros anteriormente apresentados e nao possuem efeitos materiais na
demonstracdo. 3. Uso de estimativas: Na elaboracao das Demonstracdes Financeiras é
necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes.
Para efetuar estas estimativas, a Administracao utilizou as melhores informacdes disponiveis
na data da preparacao das Demonstracdes Financeiras, bem como a experiéncia de eventos
passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacen-
tes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao revisadas, se a revisao
afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a revisao afetar
tanto o exercicio presente como exercicios futuros. Os principais aspectos sujeitos a esti-
mativas sao os seguintes: a) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel: Conforme
descrito nas notas explicativas n° 2.5 e n® 9, a Administracao da Companhia revisa a vida
(til estimada dos bens do imobilizado e intangivel anualmente no fim de cada exercicio. b)
Avaliacdo da recuperacao de ativos: Na elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor con-
tabil de um ativo nao sera recuperado. Caso tais evidéncias sejam identificadas, a Compa-
nhia estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre seu valor justo menos os
custos que seriam incorridos para vendé-lo e seu valor de uso. O valor de uso é equivalente
aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo
até o final da sua vida dtil. Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, a Companhia reconhece uma reducao do saldo contabil desse ativo (“impairment”
ou deterioracao). Para os ativos registrados pelo custo, a reducao no valor recuperavel é
registrada no resultado do exercicio. Se nao for determinado o valor recuperavel de um
ativo individualmente, é realizada andlise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa
aqual o ativo pertence. A reversao nessas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado
que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que esta nao tenha sido registrada
c) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em
diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n® 16.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos assessores juridicos d) IRPJ e CSLL
correntes e diferidos: A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas
diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstracdes financeiras e a base tri-
butéria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor. A Administracao da Compa-
nhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de
recuperacao, considerando o lucro histérico e o lucro tributével futuro prOJetado

4. Caixa e equival de caixa: Controladora lidad
2022 2021 2022 2021
Caixa 16 - 16 -
Bancos 3.494 7.782 3.498 8.757
CDB ltad (i) 5.046 17.090 5.046 17.090
Total 8.556 24.872 8.560 25.847

(i) Trata-se de aplicacao de renda fixa referenciado pelo DI, sendo dessa forma sua rentabi-
lidade proxima ao CDI, com liquidez imediata com prazo inferior a 90 dias.

5. Aplicacées financeiras: Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021

Fundo Safira - Caixa (ii) 1.155 - 1.155 -

Total 1.155 - 1.155 -

(ii) Trata-se de fundo de investimento corporativo com rendimento médio em 2022 de 12,52%
a.a. 6. Contas a receber de clientes:
Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
42,690 28.719 42.707 28.736
4.329 3.168 4.329 3.168)

Clientes Nacionais
Clientes Estrangeiros

continuacao *

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 26/04/2023
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DATA MERCANTIL

Controladora C lidad

2022 2021 2022 2021
Clientes partes relacionadas 900 900 - -
(-) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (i)  (1.645) (1.599) (1.645) (1.599)

Total 46.274 31.188 45.391 30.305
Individual C lidad

2022 2022

Vencidos
0 a 30 dias 695 695
31 a 60 dias 677 677
61 a 90 dias 234 234
acima 90 dias 2.621 2.621
A vencer 43.692 42.809
47.919 47.036

(i) Durante 0 ano a companhia registrou R$46 de complemento de provisao para crédito

Controladora e Consolidado

2022

2024 6.381
2025 260
6.641

Empréstimos em 2021 25.016

(+) Juros 3.147
() Juros pagos (3.182)
() Principal pago (24.790)
(+) Empréstimos tomados 16.072
Empréstimos em 2022 16.263

13. Provisées para ¢ A Companhia possui acoes de naturezas tributaria, civel
e trabalhista, envolvendo riscos de perda. A Administracao, com base em informacdes de seus
assessores juridicos, realiza andlise das demandas judiciais pendentes, constitui provisao para
causas com expectativa de perda considerada provavel e estao apresentadas como segue:

iquidacs i Controladora Consolidado
d7e I:qwdacao duvidosa. ) o 5022 2091 5023 2021
. Impostos a recuperar: Controladora C T .
rabalhista 701 1.123 701 1.123
2022 2021 2022 2021 ;0.igo 701 1.123 701 1.123
COFINS n&o cumulativo 2.604 838 2.604 451 M qu 30 das 372 contingé . :
Habilitaco Crédito Pis COFINS (i) Recuperar 2298 2.449 2.298 56 Saldo em 3-1/12/25'21 P 1123
Impostos Federais Indeferidos (ii) 1.600 1.600 - OR des/ t ('422)
PIS no cumulativo 577 184 577 127 ¢ EVErsoes/pagamentos — s
ICMS a recuperar 462 434 478 2.449 aldo em 31 de dezembro de 2022 P —___701
Im ’ Em 31 de dezembro de 2022, o montante de causas possiveis é de RS 5.626 (2021 -
posto Renda Retido 282 112 282 184 RS 896). ond ; totali RS 3.914 referent 1463
IPl a recuperar 127 127 127 838 , onde as maiores causas que totalizam .914 referente aos processo e
IRPJ e CSLL 55 56 56 112 1467 referente aimpugnacao administrativa do IPTU pago pela Companhia de 2016 a 2021.
Outros 8 3 3 15 14. Partes relacionadas: Controladora
Total 8.005_ 4.200 8.022 _4.232 e paa2? 2021
(i) A Qom?anhia discutia judicialmente a nao inclusao do ICMS na base de c.é.lcuIEJ das Fornecedores (nota 11)// 871
contribuicbes para o PIS e a COFINS. Em 2019 a Controladora obteve a habilitacdo do  (jientes partes relacionadas (nota 6) 900 _
crédito relativo ao pagamento dos Ultimos 5 anos. (ii) Refere-se a créditos a créditos de PIS  Mituos ativos
e COFINS glosados pelo fisco e sobre os quais a Companhia entrou com processo judicial  Vitrasa 1.511 - 1.511
requerendo o crédito. Empréstimos a sdcios 7.112 - 7112 176
Ativo circulante 4108 4200 4.125 4.232 Matuo Cibravelas 653 - -
Ativo nao circulante 3.897 - 3.897 - Mdtuo Colbrax 382 -
Total _ 8.005_ 4.200 8.022_4.232 Mtuo GES 1 - 1 -
8. Estoques: Controladora C idado Total 9.659 871 8.624 _ 176
2022 2021 2022 2021 Consolidado
Produtos acabados 11.010 9654 11.010 9.654 i 2022 2021
Adiantamento a Fornecedores 16.451 8.344 16.451 8.344 Ativo _ Passivo _ Ativo Passivo
Matérias primas 11.877 13.976 11.877 13.976 Fornecedores (nota 11)

Clientes partes relacionadas (nota 6)

Ativos financeiros Controladora lidad!
Mensurados ao custo amortizado: 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 8556 24.872 8.560 25.847
Aplicacdes Financeiras 1.155 1.155
Contas a receber de clientes 47.019 31.887 47.036 31.904
Contas a receber — partes relacionadas 900 900 - -
Mutuos a receber de partes relacionadas 9.656 7.703 8.624 6.682
Passivos financeiros

- Mensurados ao custo amortizado:

- Fornecedores 3.852 4.336 3.852 4.336
Fornecedores - partes relacionadas 871 137 871 137

- Empréstimos com partes relacionadas - - - 176
Empréstimos e financiamentos 16.263 25.016 16.263 25.016

- A Administracao entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sao
- reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos seus valores contabeis, nao apresentam

- de crédito;  Risco de liquidez; * Risco de Mercado; e ® Risco de cambio. Esta nota apre-
- senta informacdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos acima, os

- e gerenciamento do capital da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: As

Controladora lidad!

2022 2021 2022 2021

- Caixa e equivalentes de caixa 8.556 24.872 8.561 25.847
- Aplicacdes Financeiras 1.155 - 1.155 -
Contas a receber de clientes 46.274 31.188 45.392 31.205
Outros créditos 249 640 250 641
Partes relacionadas 9.659 7.703 8.624 7.703
Total 65.893 64.403 63.982 65.396
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Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
Variacdo cambial passiva (6.828) (8.108) (6.828) (8.108)
Juros sobre empréstimos
bancarios (3.144) (3.425) (3.144) (3.425)
Encargos antecipacio recebiveis (1.578) (1.533) (1.578) (1.533)
Juros passivos (199) (222) (199) (222)
Swap (189) (58) (189) (58)
Outras (384) (1.367 (384) (1.367)
Total despesas financeiras (12.322) (14.713 (12.322) (14.713)
Resultado fi iro liquid (896) (4.801 (896) (4.801)
23. Instr fi iros: A Companhia realiza operacoes envolvendo instrumentos

financeiros que se destinam a captar e aplicar recursos. A administracao desses instrumentos
¢ efetuada através de politicas de controles e de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas em relacao as vigentes no mercado para operacdes de natureza,
risco e prazo similares. Em 31/12/2022, a Companhia possuia instrumentos financeiros
representados, substancialmente, por caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras,
contas a receber de clientes e de partes relacionadas, mutuos a receber, empréstimos,
fornecedores e fornecedores - partes relacionadas. Os valores contabeis apresentados como
ativos e passivos financeiros sao assim demonstrados por categoria:

variacoes significativas em relacao aos respectivos valores de mercado o vencimento de
parte substancial dos saldos ocorre em datas proximas as das demonstracdes financeiras.
A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo em derivativos nem em outro
ativo de risco. Gerenciamento dos riscos financeiros: Visao Geral: A Companhia
possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco

objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos

politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas
de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas nas condicoes de
mercado e nas atividades da Companhia. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco
de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes
contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de ins-
trumentos financeiros conforme apresentado abaixo. Exposicao a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Contas a receber e outros recebiveis: Durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2022, as vendas foram majoritariamente compostas por venda de Emulsao. As politicas de
venda da Companhia estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracao
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. A
Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base
ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Para fazer face as possiveis perdas com
créditos de liquidacao duvidosa, foram constituidas provisdes cujo montante é considerado
suficiente pela Administracao para a cobertura de eventuais perdas na realizacao de contas a
receber. Administracao entende que nao ha risco de crédito significativo no qual a Companhia
e sua controlada estao expostas, considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de
concentracao e relevancia dos valores em relacao ao faturamento. Caixa e equivalentes
de caixa e aplicacoes financeiras: A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de
RS 8.556 e R$1.155 de aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 (RS 24.872
em 31/12/2021), os quais representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles
ativos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracéo de liquidez é de garantir, o méaximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Companhia. Conforme divulgado na Nota explicativa n.12 a Companhia tem empréstimos
bancarios garantidos que contém clausulas restritivas (covenants). O nao cumprimento
destas clausulas restritivas podem exigir que a Companhia pague o empréstimo antes da
data indicada na tabela acima. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alte-
racoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de
acoes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Risco de cambio: A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas
compras de insumos, ja que parte de seus produtos sao cotados em dolar e empréstimos
e financiamentos denominados em uma moeda diferente da respectiva moeda funcional
da Companhia, o Real (RS). Juros sao denominados na mesma moeda dos empréstimos e
financiamentos. Em 31,/12/2022 a exposicao ao ddlar era imaterial. 24. Cobertura de
seguros (ndo auditado): A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada
a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria, consequentemente nao foram
analisadas pelos nossos auditores independentes. 25. Eventos subsequentes: Decisao
do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributaria: Em
08/02/2023, o Plenério do STF concluiu e finalizou o julgamento dos Temas 881 e 885,
no sentido de que decisoes proferidas pelo STF em acao direta de inconstitucionalidade
ou em sede de repercussao geral modificam os efeitos das acdes individuais que tenham
transitado em julgado de forma favoravel ao contribuinte em matéria tributaria. A referida
deciséo aplica-se aos tributos recolhidos de forma continuada (fatos geradores recorrentes).
Apds avaliacao de impactos desta decisao feita pela Administracdo, nao foram identificados
processos judiciais impactados por essa decisao. Adicionalmente, a Administracao entende
que a decisdo nao possui aplicacao direta ou reflexa a Companhia para a data base de
31/12/2022.

Estoque em Elaboracao 3.786 6.007 3.786 6.007 > N
Embalagens 564 676 564 676 Mutuos ativos
Estoque em Poder Terceiros @ 333 (7 333 \é|trasg ) " 1.511 - 1511
Importacdes em andamento . 7 . 7 Empréstimos a socios 8.721 - 5.170 176
Total 43.681 38.997 43.681 38.997 ¥g§;f GES 16 23% TG 68; 76
9. Imobilizado: d:::(eacid: Custo Ei‘:'::;; 15. IRPJ e CSLL: A provisao para IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos, sao calculados com
= o e = L base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
Controladora - ¢ao f‘ 2021 Baixas Adigoes 2022 a RS 240 para IRPJ e 9% para a CSLL, e foram calculados como segue:
Maquinas e equipamentos  10% a 25%  4.946  1.304 (143) {1.021) 5.086 Conciliacao da despesa de IRPJ e CSLL: Controladora Consolidado
Computadores e er % 25 95 . @ o ' | m22 2021 2022 3021
omputadores e periféricos b -
Velculos ¢ caminhces  20%a25% 152 450 (@ (67 527 kﬁg;%taa”tNes o e S L 23054 42.385 23051 12.38
Edificactes 10% 7833 : (48] 7:39% IRPJ e CSLL a Taxa Nominal (7.838) (14.412) (7.838) (14.411)
Construcdes em andamento 44 ) ) 44 Incentivq Fiscal - Diferenca permanente 9.238 8.368 9.238 8.368
Projetos. 831 135 ) . 1016 Outras diferencas permanentes (192) (475)  (221) (475)
Direito de uso aluguel 1113 68 (55) (286) g4 I Jreferente rendas varidveis 53 T e
Total 15.934  2.070 [206) (1.917] 15.881 Outros (créditos fiscais nao constituidos) (2.190) (2.161)
Taxa de = = D;epre- = Utilizacao do prejuizo fiscal acumulado 294 1.186 294 1.186
deprecia- Custo ciacio Diferencas temporarias 10 110 10 110
Consolidado cdo% 2021 Adighes Baixas Adicoes 2022 |01 CSLL Correntes g%} (5.222) {g‘;;} (5.222)
Ma:qujnas e eqqi‘pamentos 10% a 25:/0 4946 1.304  (143) (1.021) 5.086 Taxa Efetiva 3% 12% 3% 12%
gg%eplztggéfgssI|e|05eriféricos égéz é%g sg ) Egg; 222 Em 31 de dezembro de 2021 e 2022 o saldo do imposto diferido ativo em 31/12/2022 e de
Veiculos e caminhoes 20% a 25% 152 450 @) 67) 527 aproximadamente R$416, A estimativa de recuperacao sobre prejuizos fiscais a compensar
Edificacdes 10% 7.843 3 448)  7.395 & de 100% do saldo em até 5 anos. A Companhia possui um saldo de RS 5.064 de prejuizos
Terrenos N ‘628 ; A | ‘6og fiscais e base negativa, os quais nao foram constituidos em 31/12/2022. De acordo com
Construcdes em andamento 61 ; (17) 44 2 legislacao fiscal br_asnlelra €m vigor, 0s prejuizos fiscais de IRPJ e as bages negativas de
Projetos 381 135 | . 1.016 CSLL podem ser registrados e utilizados indefinidamente para compensacao com 30% dos
Direito de uso aluguel 1113 68 (55) (286) '840 lucros futuros tributéveis em bases anuais. 16. Patriménio liquido: (a) Capital Social: O
Total 15 '951 2.070 (223 (1.917) 15.881 capital social subscrito e totalmente integralizado € de RS 32.449.000, representado por
Taxa d = = D. ro- = 32.449.000 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os socios:
d axa de c epre Socio Qtde. de acdes Valor RS
eprecia- S— usto _ciagao Kleber Reimberg Gutschow 16.224.500 16.224.500
Controladora cao % 2020 Baixas Adicoes 2021 Gisele Cirilo Silvestre 7.950.005 7.950.005
Maquinas e equipamentos  10% a 25%  6.068 55 (1.177)  4.946 Alexandre Luiz Viterbo Cirilo 8.074.495 8.074.495
Mveis e utensilios 10:/0 128 17 (4) (29) 112 Totais 32.449.000 32.449.000
S/Ig[r;ﬁgtsag%rae;iﬁhpéeensfencos 20% a ggé ;8 170» gg; (132) fég (b) Subvenc gover As subvencdes federais e estaduais estao descritas a
Edificacaes 0 100/“ 8.291 ) © 448 7.843 seguir: Incentivo Lei 6.979/2015: A Companhia goza de beneficio de subvencao, con-
Terrenos “ .628 ) ) ! .628 cedida pelo Governo Estadual do Rio de janeiro, para sua unidade localizada no Municipio
Construcdes em andamento m . ) . 4 de Paraiba do Su_l. 0 regime especial de tributacao é baseado no recolhimento do ICMS,
PrOGtoS ) 367 514 ) ) 881 previsto nesta Lei, que vigorara até o Ultimo dia do vigésimo quinto ano subsequente a data
Direjito de uso Aluguel A . 1113 A . 1113 de sua publicacao e somente se aplica sobre a parcela do ICMS prdprio devido pelo estabe-
Total 8 15852 1 .869 {142) (1.645) 15 ‘934 lecimento industrial optante do referido regime. O mesmo consiste na reducao de aliquota
= = = - para 2% sobre o valor das operacdes de saida por vendas ou transferéncias deduzidas as
20?0 D'eprje- devolucdes, vedado o aproveitamento de qualquer crédito fiscal. O montante reconhecido
Taxade  (Nao Custo  ciacéo em 31/12/2022 no resultado foi de RS 27.171. (c) Reservas de lucros: Reserva legal:
i deprgcle- audi- e i - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
Consolidado _¢do%__tado) Baixas Adicdes 2021 4y oriigo 193 da Lei n° 11.638/07, até o limite de 20% do capital social. A Companhia
ngu_mas € equipamentos 10%a 250/° 6.068 55 (1.177) 4.946 chegou ao limite de 20% do capital e dessa forma nao constitui reserva legal no periodo. (d)
Méveis e utensilios 100/“ 128 17 (4) (29) 112 pividendos: O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério
Computadores e perfféricos = 20% 116 170 (83) 12 215 4e 750 do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.
Veiculos e caminhoes 20% a 250/° 210 - (55) 3) 152 11 ata de reunido registrada em 09/05,/2022 foi deliberada a distribuicdo de dividendos
Edificacoes 10%  8.291 - (448)  7.843 o)ativo ao resultado de 31/12/2021 de R$22.900, porém foi pago efetivamente o valor de
Terrenos_ . 628 N . 628 £$4.033 no ano de 2022. 17. Receita operacional liquida: A receita operacional liquida
Con_strucoes em andamento 43 18 - 61 para o exercicio possui a seguinte composicao:
Projetos 367 514 ) 88l Controladora Consolidado
Direito de uso aluguel - - 1113 - - 1113 2022 2021 2022 2021
Total . _15.851 _ 1.887 _(142) (1.645) 15.951 oreadp interno 373567  353.660 373567  353.660
10. Invest Investir a por equivaléncia patr Mercado externo 60.633 34.491 60.633 34.491
2022 - Particip Patriménio Liquido Receita bruta 434.200 _ 388.151 _ 434.200 _ 388.151
. Patri- Resultado . Passivo a  Resultado da () Impostos sobre vendas (75.077)  (70.876)  (75.077)  (70.876)
Partici- ménio do exer- Investi- descoberto em  equivaléncia () Devolucdes e abatimentos (3.230) (3.191) (3.230) (3.191)
I id pacao _liquido cicio controlada patrimonial Receita liquida 355.893 _ 314.084  355.893 __ 314.084
Cibravelas () ~ 100% (1.023) (19) (1.005) (19) 18. Custo: Controladora Consolidado
Colbrax 50%  (886) - (443) - 2022 2021 2022 2021
Outros - - 5 - - Produtos vendidos 306.820 244.359 306.820 244.359
Total geral (1.909) (19) 5 (1.448) (19) Indiretos de fabricacdo 7.199 7.742 7.199 7.742
(i) Em 31/12/2021 a Brasceras possuia participacao de 51% da Cibravelas. A partir Custo com pessoal 5.529 5.5613 5.529 5513
de 14/12/2022, o sécio que detinha 49% da Cibravelas cedeu sua participacdo para a Depreciacéo 1.694 1.671 1.694 1.671
Brasceras, conforme ato societario registrado na Junta Comercial de Salvador em 23 Total . 321.242  259.285  321.242  259.285
janeiro de 2023. 19. Despesas comerciais: Controladora Consolidado
2021 - Partici Patriménio Liquido 2022 2021 2022 2021
Patri- Resul- Passivoa Resultado da (F)rettes d 1;;% 1?2?; l;;% 1?2?;
Partici- monio tado do Investi- descoberto em equivaléncia Tgtraals espesas 20 '03 7 15 .160 20 '03 r 15 .160
Ci pacao liquido exercicio controlada __patr 20.D administrativas: Controladora Consolidado
ibravelas 51% (1.066) (62) - (544) (32) 2022 2021 2022 2021
Colbrax 5024» (888) (3) - (444) (1) Pessoal 8544 7907 8544 7907
o el a4 88 3] Custo fixo ndo alocado 1219 3752 1219 3752
g ) . I —==-Assessoria e consultoria 3.611 2.202 3.611 2.207
11. Fornecedores: Controladora Energia elétrica 1172 2.188 1172 2.188
o 2022 2021 2022 2021 (a5 Gespesas e receitas 1.083 667 1.083 662
Fornecedores nacionais 3852 4336 3.852 4.336 1otal 15.629 16.716 15.629 16.716
Fornecedores partes relacionadas 871 137 871 137 21. Outras receitas liquid. Controladora Consolidado
Fornecedores estrangeiros - 850 - 850 gasd . . 2022 2021 2022 2021
Total R 4.723_ 5.323 4723 5.323 |centiyo fiscal ICMS - Lei 6.979 27171 24612 27171 24612
12. Empr e mentos: IPTU (163) (64) (163) (64)
Controladora _Consolidado Taxas diversas (113) (72) (113) (72)
Taxa 2022 2021 2022 2021 OQutras despesas (1.325) (175) (1.324) (175)
Empréstimo CDC 0,952% a.m 155 225 155 225 Total 25.570 24.301 25.571 24.301
Empréstimos Capital de Giro. 0,832% a.m 16.002 24.635 16.002 24.635 22. Resultado fi iro: Controladora Consolidado
Leasing 1,051% a.m 106 156 106 156 2022 2021 2022 2021
Total 16.263 25.016 16.263 25.016 Variacdes cambial ativa 7.034 8.861 7.034 8.861
Passivo circulante 9.622 9.787 9.622 9.787 Juros ativos 1.155 424 1.155 424
Passivo nao circulante 6.641 15.229 6.641 15.229 Rendimento de aplicacéo financeira 952 571 952 571
Total 16.263 25.016 16.263 25.016 Outras 677 56 677 56
\As parcelas registradas no néo circulante possui os seguintes vencimentos: Total receitas financeiras 9.817 9.912 9.817 9.912

DIRETORIA
Kleber Reimberg Gutschow - Diretor Presidente
Andreia Zebellini - Contadora - CRC 1SP159233/0-8
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos administradores e acionistas Brasceras S.A. Industria e Comércio, Barueri - SP. Opi-
nido: Examinamos as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, da Brasceras
S.A. Industria e Comércio (“Brasceras” ou “Companhia”) e suas controladas, identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimo-
nial, individual e consolidado, em 31/12/2022 e as respectivas demonstracdes, individuais
e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao
as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31/12/2022, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente

e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Partes relacionadas: Conforme
continuacao « /
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mencionado na nota explicativa n°. 14 as demonstracoes financeiras, a Companhia mantém
volumes significativos de transacdes de mutuos com partes relacionadas. Consequentemente,
os resultados destas operacdes, bem como sua posicao patrimonial e financeira, podem
ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transacdes efetuadas apenas com partes
nao relacionadas. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracodes financeiras
individuais e lidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d acoes fi iras individuais e lidadas: Nossos

as
@bjetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
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se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacédo geral, a
estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as demonstracdes financeiras da Companhia ou
atividades de seu negdcio da Companhia e suas controladas para expressar uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Barueri, 18/04/2023
Mazars Auditores Independentes Danhiel Augusto Reis - CRC 1SP254522/0-0
CRC 2SP023701/0-8 Paulo Alexandre Misse - CRC 1SP268349/0-5)
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DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANGOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

2,682.120 3.128.300
2.682.120 3.128.300

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Integralizagao de capital

Aumento/diminuigao liquido de caixa e equiv. de caixa (73.780) 46.954
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 708.588 661.635
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 634.808 708.588

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Companhia de Servigo de Agua, Esgoto e Residuos de
Guaratingueta - SAEG é uma sociedade de economia mista de capital fechado, criada
pela Lei Municipal n® 3.933/2007, com fundamento na Lei Federal 11.445/2007, cujo
acionista majoritario € o municipio de Guaratingueta. Foi criada com objetivo de operar os
sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e manejo de residuos soélidos
em todo o municipio de Guaratingueta. A Companhia tem por objetivos: * Estudo, projeto
e execucao, direta ou indireta de obras e servigos relativos a construgdo, ampliagdo ou
remodelacdo dos sistemas publicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
manejo dos residuos sélidos domiciliares, comerciais, industriais e aqueles provenientes
da limpeza publica e de servigos de salde; * Operagdo, manutengdo, conservagao e
exploracgdo, direta ou indireta, dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, manejo de residuos solidos domiciliares, comerciais, industriais e aqueles
provenientes da limpeza publica e de servicos de saude; * Langamento, fiscalizagdo
e cobranga de tarifas, taxas e outros precos resultantes da prestagdo dos servigos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos sélidos domiciliares,
comerciais e industriais e aqueles provenientes da limpeza publica e de servigos de
saude; « Exercicio de quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas publicos
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e manejo de residuos sdlidos. 2.
Apresentagao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis: 2.1
Apresentacao das demonstragoes contabeis: Na preparagao de suas demonstragdes
contabeis, a Entidade adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretagdes
técnicas e orientagdes técnicas emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade, que, com as
praticas contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira, sdo denominados como
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As politicas contabeis estabelecidas
na nota explicativa n® 2.2 foram aplicadas na preparagéo das demonstragdes contabeis
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021. A preparagéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige
que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas que afetam os montantes
apresentados nas demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas. A liqui-
dagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera ser efetuada por valores
diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. 2.2 Principais
praticas contabeis: a. Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa
e fundos em contas bancarias de livre movimentagao. b. Outros Ativos e Passivos
Circulantes e Nao Circulantes: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Entidade
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos préximos doze meses. c. Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos:
A entidade avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas demonstragdes
contabeis de 2022, ndo transacionou operagao de longo prazo (ou relevantes de curto
prazo) que se qualificassem a serem ajustadas. d. Estoque: os estoques de materiais
destinados ao consumo e a manutengao dos sistemas de agua e esgoto sédo demonstra-
dos pelo menor valor entre o custo médio de aquisigdo ou o valor de realizagéo, e estdo
classificados no ativo circulante. e. Imobilizado: Registrado com base no valor original
de custo, mais as adi¢bes e baixas ocorridas até a data do balango, sendo depreciado
pelo método linear e taxas que levam em consideragéo o periodo de vida util do bem.
f. Apuragao do Resultado do Exercicio: As receitas e despesas sao apropriadas de
acordo com o regime de competéncia. A Companhia reconhece a receita quando: )
os bens ou os servigos sdo entregues, Il) o valor pode ser mensurado com seguranga,
Il) seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e 1IV) é
provavel que os valores serdo recebidos. Ndo se considera que o valor da receita seja
mensuravel com seguranga até que todas as condigdes relacionadas a sua prestagédo
estejam atendidas. g. Patriménio Liquido: O grupo Patriménio Liquido é representado
pelo Capital Social, Reservas de Capital e Reservas de Investimento. O saldo de lucros
é zero, pois todo lucro acumulado deve ser destinado ou alocado para uma reserva de
lucro. 3. Caixa e equivalentes de caixa:

Ativo Nota 2022 2021 Descricao Capital Social Ajuste do Exercicio Anterior Ajuste de Avaliagao Patrimonial Lucros ou Prejuizos Acumulados Total Geral
Circulante 23.114.571 16.664.948 | Saldos em 31/12/2020 1.000.000,00 - 2.277.331,00 (3.447.147,00) (169.816,00)
Caixa e equivalentes de caixa 2.2(a)/3 634.808 708.588| Integralizagdo de capital 3.128.300,00 - - - 3.128.300,00
Contas a receber de clientes 2.2(b)/ 4 20.963.366 14.058.545| Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (348.167,00) - (348.167,00)
Estoques 2.2(d) 1.371.015 1.708.088 | Ajuste de exercicio anterior - - - 115.292,00 115.292,00
Outros créditos 2.2(b) 145.382 189.726 | Resultado do Exercicio - - - 1.579.541,00 1.579.541,00
Nao circulante 19.018.009  15.382.946 | Saldos em 31/12/2021 4.128.300,00 - 1.929.164,00 (1.752.314,00) 4.305.150,00
Imobilizado liquido 2.2(e) /5 19.018.008,91 15.382.946,43 | Integralizagdo de Capital 2.682.120,00 - - - 2.682.120,00
Total do ativo 42.132.580 32.047.894 | Reclassificagdo de lucros e prejuizos - 2.012.001,00 - - 2.012.001,00
Passivo Ajuste do Exercicio Anterior - - - 3.366.855,00 3.366.855,00
Circulante 25.613.461 23.526.387 | Saldos em 31/12/2022 6.810.420,00 2.012.001,00 1.929.164,00 1.614.541,00 12.366.126,00
Empreiteiros, fornecedores, juros de mora 2.2(b) / 6 19.942.590 19.007.792 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Obrigagdes sociais 2.2(b) 2.598.682 2.020.156 2022 2021 2022 2021
Obrigagdes fiscais 2.2(b) 181.171 145.918| Receita operacional bruta 62.490.771 53.612.511 Presidéncia 835.352 788.915
ProvisGes tributarias 9 2.586.721 2.275.521| Receita de tarifas 46.799.472 39.319.773  Diretoria comercial 2.283.899 1.569.519
Outras obrigages a pagar 2.2(b) 304.297 76.999| Receita de taxas 13.785.194 12.497.919 Diretoria administrativa e financeira 3.173.842 2.620.862
Nao circulante 2.2(b) /7 4.152.992 4.216.356 Multas e juros de mora 1.713.118 1.532.578 Diretoria de planejamento 182.281 225.961
Provis&o p/ contingéncias e parcelamentos 4.152.992 4.216.356| Receitas diversas 192.986 262.241 Diretoria financeira 297.780 135.322
Patriménio liquido 12.366.127 4.305.151| (-) Dedugdes da receita bruta 5.641.661 2.456.941 Dpespesas bancarias 701.345 836.723
Capital social 6.810.420 4.128.300| COFINS 4.635.311 2.018.676  Tarifas bancarias 701.345 836.723
Ajuste de avaliagdo patrimonial 8 423.907 423.907| PIS/PASEP 1.006.350 438.265 Juros e encargos 1.708.696 523.448
Reservas de capital 9 1.649.934 (362.067)| (=) Receita operacional liquida 56.849.109  51.155.570 05 de mora 1.708.696 523.448
Resultado do exercicio 2.2(f) - -| (-) Custos operacionais da receita 36.456.767  32.679.229 pggpesas com provisdes 7.414.158 5.991.110
Ajuste de exercicios anteriores 3.481.866 115011 Custos com produtos quimicos 1.299.144 963.025 proyisao contingéndia civel e trabalhista 5991512  3.285.639
Total do passivo * patriménio liquido 42.132.580 _ 32.047.894| Pessoal e encargos sociais 8.481.363  6.365.696 proyisao orédito liquidagao duvidosa - créditos a receber 1.422.646 2705470
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Diretoria de abastecimento de agua 5.841.796 4233771 pordas em aplicagdes financeiras T a7 B
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 | Diretoria de esgotamento sanitario 117.942 138.012 P s : _
Lucro do exercicio 2.012.001 1.579.541| Diretoria de manejo de residuos 1297.225  1.065.832 ;:;f:j;;ﬁﬂfﬁfﬁigZance”as 998, 4;1; 364716
Ajustes: Despesa com provisdes operacionais 1.224.400 928.081 Depreciagdo acumulada 996.905 863.499
Depreciagéo e amortizagdo 998.447 864.716 | Despesas administrativas 26.676.260 25.350.508 Amortizagio do periodo 1'542 1'217
Ajuste de exercicios anteriores 3.366.855 115.292| Diretoria de abastecimento de agua 10.357.624 10.964.620 (=) Resultado operacional liquido (4.630 §16) (1173 620)
Ajuste de avaliagao patrimonial - (348.167)| Diretoria de esgotamento sanitario 6.248.579 5.128.518 (+) Outras receitas operacionais 16 49é 951 427?" 900
Lucro liquido ajustado 6.377.303 2.211.382( Diretoria de manejo de residuos 8.811.249 8.862.778 Receitas de aplica 6espfinanceiras . 16.761 - 29'475
(Aumento) redugéo - contas a receber (6.982.797) 99.712| Agéncia nacional das aguas - ana 382.431 © out it plicag L 10 482-190 4 244'425
(Aumento) redugio - estoques 337.073 27.924| Cess3o area da unido - captagéo eta 157.766 88.693 Oulras receitas nao operacionais | 402, Sang
(Aumento) redugao - outros créditos 44344 (6.957)| Secretaria do meio ambiente - daee 718.610 305.899 (-)Outras despesas operacionais 2.800.546 176.308
Aumento (redugéo) - fornecedores 868.997 (1.692.059)| = Resultado operacional bruto 20.392.343 18.476.341 Programa produtor de dgua - 60.000
Aumento (reduc&o) - obrigacdes sociais 322502  224.839| (- ) Despesa operacional 25.023.259  19.649.961 Perda na baixa bens do ativo imobilizado 1.520.675 40.593
Aumento (redugéo) - obrigagdes fiscais 344.729 (307.421)| Pessoal e encargos sociais 7.427.412 6.093.385 Perdas de créditos no liquidados 457.334 -
Aumento (redug&o) - provisées tributarias (33.529) 1.277.746| Presidéncia 1.450.508 1.166.060 Outras despesas operacionais 57.147 -
Aumento (redugao) - outras obrigagdes e pagar 291.277 (7.682) | Diretoria comercial 1.711.351 1.333.015 Movimentagao estoque 765.390 75.715
Aumento (redug&o) - outras contas 293.098 48.098 | Diretoria administrativa e financeira 1.914.030 1.547.376 (=) Resultado antes da CSLL e IRPJ 3.067.489 2.923.972
Aumento (redugao) - obrigacdes tributarias parceladas LP  (360.289)  (94.474)| Diretoria de planejamento 545.512 522.494 Base para calculo dos impostos 3.067.489 2.923.972
Aumento (redug3o) - provisao contingéncias e parcelamentos  296.924 1.514.115| Diretoria financeira 892.383 676.504 (-) Provisdo para IRPJ 761.392 975.712
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais  1.799.633 3.295.223 | Despesa com provisdes administrativas 913.628 847.936 (-) Provisdo para CSLL 294.095 368.719
Fluxo de caixa das atividades de investimento (4.633.510) (6.376.569) | Despesas administrativas 6.773.154 5.340.579 (=) Lucrolprejuizo liquido do exercicio 2.012.001 1.579.541
Variagéo do ativo néo circulante 1.026.358  251.754 S3qata do balango, e podem ser assim demonstradas: historicos de arrecadacao. Os créditos a receber considerados irrecuperaveis
Aquisigao de ativo imobilizado (5.659.867) (6.628.323) 2022 2021 perante a Lei ou antieconémicos para se cobrar sdo baixados contabilmente. As

Crédito a receber 25.054.349 16.172.811,77
Perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa (4.090.983) (2.114.267,03)
Saldo 20.963.363 14.058.544,74
A estimativa para o complemento das Perdas Estimadas de Créditos de Liquidagao
Duvidosa no exercicio de 2022 e 2021 inclui o exame da magnitude dos débitos

individuais, bem como dos créditos em litigio, usando-se como referéncia padrées
>

Perdas Estimadas de Créditos de Liquidagdo Duvidosa s&o constituidas quando ha
incerteza a respeito de arrecadagdo. Os valores langados como Créditos a Rece-
ber de exercicios anteriores, pela prépria natureza, carregam consigo um grau de
incerteza com relagéo ao seu recebimento. O valor de (1.422.646,39), refere-se as
perdas Dedutiveis atendendo os atrativos da Lei 9.430/96.

5. Imobilizado: g

Imobilizado 2021 Aquisicoes Valorizagao Baixas Depreciagao 2022
Aparelhos de medigéo e orientagao 289.501,53 195.766,47 (5.228,71) - 48.235,93 431.803,36
Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 35.032,23 18.585,47 - 0,01 9.341,31 44.276,38
Aparelhos, equipamentos e utensilios médicos 1.292,67 - (1.159,15) - 116,83 16,69
Equipamento de protegéo, seguranga e socorro 2.358,66 3.899,42 - - 602,56 5.655,52
Maquinas e equipamentos industriais 0,01 - - - - 0,01
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 39.843,06 34.438,26 - - 13.243,95 61.037,37
Equipamentos, pegas e acessorios para automoéveis 56.348,25 - (11.918,48) - 11.188,80 33.240,97
Equipamentos hidraulicos e elétricos 1.125.438,72 566.412,29 (77.882,45) 26.995,85 189.368,65 1.397.604,06
Outras maquinas, aparelhos, equipamentos 225.776,56 10.200,00 (4.998,92) 107,66 29.303,96 201.566,02
Equipamentos de processamento de dados 93.237,49 70.657,65 0,00 879,92 39.631,49 123.383,73
Equipamentos de tecnologia da informagao 33.902,30 5.712,41 (17.984,37) 202,84 4.912,50 16.515,00
Sistemas aplicativos - softwares 55.132,81 3.896,10 0,00 - 21.606,98 37.421,93
Mobiliario em geral 106.623,83 66.458,26 (13.533,98) 550,66 25.387,45 133.610,00
Utensilios em geral 75.047,33 18.172,61 (17.962,54) 625,00 12.167,41 62.464,99
Colegdes e materiais bibliograficos 5.117,28 - (209,77) - 619,59 4.287,92
Equipamentos para audio, video e foto 22.817,66 1.637,99 (5.038,53) 0,03 5.889,05 13.528,04
Veiculos em geral 635.847,86 - (93.333,24) 142.623,68 48.097,57 351.793,37
Cota consoércio veiculos 422.236,04 159.571,00 - - 0,00 581.807,04
Bens em poder de outra unidade ou terceiros 80.866,56 - (27.365,79) - 11.670,64 41.830,13
Glebas 3.128.300,00 2.682.120,00 - - - 5.810.420,00
Terrenos 542.000,00 - - - - 542.000,00
Glebas rurais 89.374,00 - - - - 89.374,00
Sistemas de esgoto e/ou de abastecimento 4.059.360,49 1.948.650,37 (197.639,91) 74.836,98 347.583,28 5.387.950,69
Obras em andamento 0,00 140.404,36 - - - 140.404,36
Benfeitorias em propriedade de terceiros 156.939,58 281.640,97 (11.247,13) - 13.220,73 414.112,69
Iméveis em poder de terceiros 3.970.418,96 - (842.210,08) - 166.436,79 2.961.772,09
Gastos de implantagdo e pré-operacionais 130.132,55 _ - - - - 130.132,55
O Ativo Imobilizado é avaliado inicialmente segundo seu custo de aquisigéo, foi reali- PGEN - demais débitos

zado durante o ano de 2022 a reavaliagao dos itens através da contratagdo, por meio RFB - demais débitos 0,00473.771.15 0,00590.841
de processo de licitagdo, de uma empresa especializada. O imobilizado foi ajustado Total ! 1.850.503;68 ’ 1.859.517

em dezembro de 2022 de acordo com o laudo SAEG - SP_01_2022. 6. Empreiteiras
e fornecedores: As contas a pagar aos empreiteiros e fornecedores sé@o obrigagdes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso ordinario dos negécios,
sendo classificadas como passivo circulantes, exceto quando o prazo de vencimentos
for superior a 12 meses apds a data do balango. Caso contrario, sdo apresentadas como
passivo néo circulante e estdo reconhecidas inicialmente ao valor justo, que em geral
corresponde ao valor da fatura e subsequentemente ao custo amortizado. 7. Provisao
para contingéncias e parcelamentos: Provisdes constituidas para fazer frente as agdes
civeis e trabalhistas, que se encontra em instancias diversas. A proviséo é constituida
por valores atualizados de perdas, estabelecidos pelo consultor juridico e por julgamento
da administragdo. Em 2022 a provis&o atingiu o montante de R$ 1.497.087,90 sendo
langado 100% do valor classificado como provavel.
Parecer juridico
Provisao para

Chance de perda Civel Trabalhist: Total contingéncias
provavel 1.226.817,90  270.270,00 1.497.087,90 1.497.087,90
Possivel - 1.053.000,00 1.053.000,00 526.500,00
Remoto 311.862.014,58 1.166.554,68 313.028.569,26 0,00
Total 313.088.832,48 2.489.824,68 315.578.657,16  2.023.587,90

Os débitos parcelados de tributos federais estao registrados como segue:

a) Circulante 2022 2021
PGFN - débitos previdenciarios (a)

RFB - débitos previdenciarios (b) 336.019,24275.263,58  737.497167.916
PGFN - demais débitos

RFB - demais débitos 0,00570.261,54 0,00365.590
Total 1.181.544,36 1.271.003
b) Nao Circulante 2022 2021

PGFN - débitos previdenciarios (a)

RFB - débitos previdenciarios (b) 1.204.068,93172.663,60 1.044.788223.888

(a) Refere-se a parcelamento de débitos de INSS do periodo de agosto de 2022, cuja
divida global foi parcelada em 60 meses e os valores originais foram acrescidos multas
e juros por atraso, conforme determina a legislagdo em vigor. (b) Refere-se a um par-
celamento de débitos de INSS do periodo margo de 2022 e outro de agosto de 2022,
cuja divida global foi parcelada em 60 meses e os valores originais foram acrescidos
multas e juros por atraso, conforme determina a legislagdo em vigor. 8. IRPJ e CSLL:
A provisao para IRPJ e CSLL esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O IRPJ foi
constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240.000. A CSLL foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. 9. Impostos sobre receitas: As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas
a incidéncia do PASEP - Programa Formador do Patrimonio do Servidor e da COFINS
- Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social, pelo regime de competéncia.
Esses tributos sdo apurados pelo regime de ndo cumulatividade, como dedugdes da
receita bruta. Os débitos apurados sobre “outras receitas operacionais” séo apresen-
tados dedutivamente na prépria linha de demonstragéo do resultado. 10. Cobertura
de seguros: A Companhia mantém apdlice de seguros para cobertura de eventuais
sinistros de seus bens patrimoniais, ou aqueles sob sua responsabilidade, apdlice Caixa
Seguros, registrado na SUSEP. 11. indices de liquidez:

indices 2022 2021
indice de liquidez imediata (ativo disponivel / passivo circulante) 0,03 0,03
indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) 0,90 0,71
indice de liquidez seco (ativo circulante - estoque / passivo circulante) 0,85 0,64
indice de liquidez geral (ativo circulante + ativo

né&o circulante / passivo circulante + passivo nao circulante) 0,78 0,60
Garantia ao capital de terceiros

(patriménio liquido / passivo circulante + passivo néo circulante) 0,42 0,16
Composicao de endividamento

(passivo circulante / passivo circulante + passivo ndo circulante) 0,86 0,85

DIRETORIA

2022 2021
Contas correntes - Bancarias 634.808 708.588
Saldo 634.808 708.588

4. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem a
prestagdo de servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e manejo
de residuos sélidos em todo o municipio de Guaratingueta, e séo classificados como
\ ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apés

Miguel Sampaio Junior - Diretor Presidente

Caio Victor Nascimento - Contador - CRC: SP-340231/0-4

Diogo Tavares Margato - Diretor Financeiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tania Mara Reis de Souza R. da Silva - Membro Conselho Fiscal
José Antonio dos Santos Martins - Membro Conselho Fiscal
Mauricio Lobosco Werneck - Membro Conselho Fiscal

Alexandre Augusto Rocha da Costa - Membro Conselho Fiscal
Giuliano Lobo Franga - Membro Conselho Fiscal
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~ RR Corporation Administracao de Bens S.A.
(Em organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 24 de agosto de 2021
Data hora e local: Aos 24 dias do més de agosto de 2021, as 10:00 horas, na sede da RR Corporation
Administracio de Bens S.A. (a “Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729, conjunto 5, CEP 04538-905. Composicao da mesa: Por indicacao dos
presentes, foi escolhida para presidir os trabalhos a Sra. Rita de Cassia Ferreira, que convidou o Sr. Joao
Agostinetti Amoroso para secretaridla. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) Constituicdo da Companhia,
(ii) Fixacdo do capital social da Companhia, (i) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia, e (iv) Eleicdo dos
membros da Diretoria. Deliberacdes: (i) Constituida a mesa, a Sra. Presidente, apds verificar a regularidade da
instalacao da Assembleia, deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da RR
Corporation Administracao de Bens S.A. ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos os
presentes. (i) De acordo com os Boletins de Subscricao (Anexo ll), que ficam fazendo parte integrante desta Ata,
o capital social da Companhia, no valor de RS 10.000,00, sera dividido em 10.000 acdes ordinarias nominativas,
da mesma classe e sem valor nominal. (iii) Esclareceu a Sra. Presidente que o valor correspondente a 10% do
capital social subscrito ja se encontrava integralizado pelos subscritores, na forma da lei, conforme se verificou
do comprovante de deposito bancario que se encontrava sobre a mesa. (iv) Terminada a leitura do projeto do
Estatuto Social, foi este aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou oposicdes, esclarecendo a
Sra. Presidente, por consequéncia, que, tendo sido completadas todas as formalidades legais, estava definitiva-
mente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denominacao social de
RR Corporation Administracdo de Bens S.A. (v) A seguir, 0s presentes elegeram, por unanimidade, a Sra.
Rita de Cassia Ferreira, brasileira, nascido em 23/01/1972, divorciada, inscrito no CPF/MF sob o n°
828.333.899-49, portador da cédula de identidade RG n° 20.300.403 SSP/SP, com endereco residencial no
Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Séo Paulo, na Rua Severiano Amaro dos Santos, n® 205, apto. 201, Bairro
Bg. Das Juritis, CEP 14021677, para o cargo de Diretora Presidente e o Sr. Joao Agostinetti Amoroso, brasileiro,
nascido em 01,/09/1939, casado no regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 034.756.628-68, portador da cédula de identidade RG n° 5080965 SSP/SP, com endereco residencial no
Municipio de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Mota, n® 234, CEP 14140-000; para ocupara 0
cargo de Diretor Administrativo, todos com mandato até 23/08/2024, permitida a reeleicao, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e Termo de Posse da Diretoria ficou estabelecido que o valor dos honoréarios dos
Diretores eleitos sera fixado em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede da Companhia. Decla-
racdes Os Diretores eleitos declararam, para os devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § I° da Lei
Federal n° 6 404/76, que nao estao impedidos de exercer cargos de administracdo, nem incursos em nenhum
crime que os impeca de exercer a atividade mercantil. Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo
a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro proprio, nos termos do Artigo 130 da Lei Federal n°
6 404/76, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. A presente certidao é copia fiel da
Ata lavrada no livro de Registro de Atas de Assembleia da Companhia, neste ato autenticada pelo Presidente e
Secretéaria da Mesa. Acionistas presentes: Rita de Cassia Ferreira e Jodo Agostinetti Amoroso. Sao Paulo,
24/08/2021. Sra. Rita de Cassia Ferreira — Presidente; Sr. Joao Agostinetti Amoroso — Secretario. JUCESP/
NIRE n° 3530057755-8 em 28/09/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo I.
Denominacao social, sede e prazo de duracao. Art. 1°. RR Corporation Administracdo de Bens S.A. (a
“Companhia”), € uma sociedade sob forma de Sociedade por Acdes de capital fechado e é regida pelo presente
Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia e as dis-
posicoes legais que |he forem aplicaveis, em especial a LSA. Art. 2°. A Companhia tem sede e foro no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, conjunto 5, CEP 04538-905, Bairro
Itaim Bibi, podendo, a critério da Assembleia Geral e respeitadas as prescricoes legais, abrir, instalar ou encerrar
filiais, com o objetivo de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos. Art. 3°. A Companhia tem
por objeto social a seguinte atividade: (i) Holding de Instituicdes nao-financeiras; participacao no capital de outras
sociedades sediadas no Brasil ou no exterior, na condicao de socia, acionista ou quotista, com recursos proprios
ou incentivados. §Unico. A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou indiretamente, se
relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos interesses sociais. Art. 4°. A Companhia vigorara
por prazo indeterminado de duracdo. Capitulo Il. Capital social e acdes. Art. 5°. O capital social é de
10.000,00, dividido em 10.000 acdes nominativas e sem valor nominal, o qual esté totalmente subscrito e par-
cialmente integralizado no montante de 10% conforme previsao legal. Art. 6°. As acdes sao indivisiveis perante
a Companhia que reconhece apenas 01 proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que
a acao pertencer a mais de uma pessoa, as disposicoes do §Unico do artigo 28 da LSA. Art. 7°. Observadas as
condicdes previstas neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, cada acao ordinaria da direito a 01 voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral. Art. 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante
a subscricao de novas acdes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao preco e prazo
de subscricdo. Art. 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas
préprias acoes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicao do capital subscrito, visando
a sua posterior alienacao ou cancelamento, observadas as disposicoes legais aplicaveis. §Unico. As acdes
mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificacoes, até sua recolocacao em cir-
culaco. Capitulo Il Assembleias gerais. Art. 10°. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os
negoécios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, devendo ser convocada, instalada e realizada na forma prevista neste Estatuto Social, tomando-
-se as deliberacdes por voto afirmativo de acionistas titulares de Acdes Ordinarias que representem a maioria do
capital social da Companhia, exceto especificamente no que se refere as Matérias Especificas previstas no §Unico
abaixo. §Unico. As matérias expressamente previstas nas alineas “(a)” até “(0)” abaixo dependerao de aprovacao
prévia e por escrito, em Assembleia Geral, de acionistas titulares de pelo menos 60% da totalidade das Acoes
Ordindrias representativas do capital social da Companhia (as “Matérias Especificas”): (a) Alterar o Estatuto Social
da Companhia; (b) Aprovar a transformacao de tipo juridico, fusao, incorporacao, cisao, liquidacao e dissolucéo
da Companhia; (c) Eleger e destituir membros da Diretoria da Companhia, bem como fixar as atribuicées e com-
peténcias de cada Diretor da Companhia, respeitadas as regras previstas nos artigos 12 ao 16 deste Estatuto
Social e observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia;
(d) Aprovacéo da remuneracao global e individual dos Diretores da Companhia em cada exercicio social, observado
o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (e) Aumento do
capital social e emissao de novas Acoes da Companhia, fixacao do preco de emissao de novas Acoes, bonificacéo,
desdobramento, grupamento, incorporacdo de Acoes da Companhia; (f) Alteracao ou revogacao de dispositivos
do Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer dos direitos, preferéncias e vantagens das Acoes Prefe-
renciais emitidas pela Companhia, independe de sua classe, respeitado o disposto no § 1° do Artigo 136 da LSA;
(g) Criacao de novas Acoes Preferenciais ou aumento de classe de Acoes Preferenciais existentes sem guardar
proporcao com as demais classes de Acdes Preferencias e, ainda, conversao de Acdes Ordinarias em Acdes
Preferenciais e vice-versa, respeitado o disposto no § 1° do Artigo 136 da LSA; (h) Aprovar a alienacao, a qualquer
titulo, de quaisquer bens integrantes do ativo nao circulante da Companhia, bem como aprovar a constituicao de
quaisquer onus e/ou gravames de qualquer natureza sobre quaisquer bens integrantes do ativo nao circulante da
Companhia; (i) Aprovar a cessao, uso, licenciamento e/ou transferéncia, a qualquer titulo, pela Companhia a
qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know-how, software ou qualquer outro direito de
propriedade industrial e/ou intelectual de titularidade da Companhia, em especial, no que se refere a quaisquer
Produtos desenvolvidos e explorados pela Companhia no presente e no futuro; (j) Aprovar a distribuicéo de divi-
dendos existentes na conta de Iucros acumulados e/ou lucros do exercicio, apurados em demonstracdes finan-
ceiras anuais, semestrais e/ou mensais da Companhia e/ou de juros sobre capital proprio, respeitado o dividendo
minimo prioritario atribuido as Acoes PN-A e Acoes PN-B, conforme aplicavel, observadas as regras previstas neste
Estatuto Social € no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (k) Aprovar
negacios juridicos entre a Companhia e qualquer pessoa ligada aos acionistas, assim entendida qualquer pessoa
fisica que mantenha relacao de parentesco com qualquer Diretores ou acionistas diretos ou indiretos, que nao
sejam contratadas no curso normal de negocio da Companhia e de acordo com praticas de mercado, incluindo a
aprovacao da compra de insumos e matéria-prima e, ainda, sobre precos de venda de produtos pela Companhia
a tais pessoas ligadas, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na
sede da Companhia; () Aprovar as contas dos Diretores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras de encerramento do exercicio da Companhia, bem como a destinacao dos resultados da Companhia;
(m) Encerrar e/ou modificar qualquer atividade explorada pela Companhia, bem como iniciar qualquer nova atividade
e/ou linha de negocio em nome da Companhia; (n) Aprovar pedido de recuperacao (judicial/extrajudicial), declara-
cao de autofaléncia, liquidacao e dissolucao da Companhia; (0) Aprovar alteracoes na politica de distribuicao de
dividendos prevista neste Estatuto Social e/ou a retencao de lucros da Companhia, observado o disposto no
presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia;
e (p) Deliberar sobre alteracdes de politicas contabeis da Companhia, bem como a contratacéo de auditores
independentes pela Companhia. Art. 11°. As Assembleias Gerais serao realizadas na sede social da Companhia
ordinariamente, dentro dos 04 meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-he decidir sobre as
matérias de sua competéncia previstas na LSA e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem
0 pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos na LSA, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. §1°. As Assembleias Gerais serao convo-
cadas pela Diretoria, por qualquer de seus Diretores, através de notificacao pessoal e por escrito (a “Convocacao”),
destinada a todos os acionistas da Companhia, que deverao, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a
serem discutidos, ainda que de forma resumida. §2°. Todas as Convocacdes serao consideradas entregues quando
enviadas aos respectivos acionistas da Companhia para o endereco indicado no Livro de Registro de Acdes da
Companhia, e entregues: (i) pessoalmente, através de documento por escrito e comprovante de recebimento
assinado por representante(s) do(s) respectivo(s) acionista(s); ou (i) através de carta registrada, com aviso de
recebimento, a ser encaminhada pelos correios; e/ou (iii) através de correio eletronico, porém desde que seja
possivel a comprovacao de recebimento por parte do(s) representante(s) do(s) respectivo(s) acionista(s) (“answer
back”). Para os fins deste inciso “(iii)", sera considerada valida a confirmacao do recebimento via correio eletronico
ainda que emitida pelo Diretor da Companhia que tenha transmitido a mensagem de convocacao, porém, desde
que o comprovante tenha sido expedido a partir do equipamento utilizado na transmissao e que do mesmo con-
tenha informacdes suficientes a identificacao do emissor e do destinatério da Convocacao. §3°. As notificacdes
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pessoais de Convocacao para as Assembleias Gerais da Companhia deverao ser formalizadas, por escrito nos|
termos previsto nos Paragrafos Primeiro e Segundo deste Artigo 11, em primeira convocacao, com pelo menos
8 dias de antecedéncia minima da realizacao da Assembleia Geral e, em segunda convocacao, com pelo menos
5 dias de antecedéncia minima da realizacédo da Assembleia Geral. §4°. Nao obstante as disposicdes dos Paré-
grafos Primeiro, Segundo e Terceiro deste Artigo 11, serdo consideradas como tendo sido devidamente convo-
cadas as Assembleias Gerais a que comparecam todos os acionistas com direito a voto da Companhia. §5°. Os
trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos por mesa composta de Presidente escolhido pelos acionistas pre-
sentes titulares de Acdes Ordinarias por aclamacao. Cabera ao Presidente indicar o Secretario. Capitulo IV.
Diretoria. Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 Diretores, sendo 1 deno-|
minados Diretor Presidente, e 1 denominado Diretor Administrativo, podendo ser acionistas ou néo, residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 03 anos, permitida a reeleicao, observado o disposto|
na LSA, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Compa-
nhia. §1°. O diretor Presidente possui poderes para assinar isoladamente, o Diretor Administrativo possui poderes
apenas para assinatura em conjunto com o Diretor Presidente. Art. 13. Os Diretores permanecerao em seus
cargos até a posse dos novos Diretores regularmente eleitos em Assembleia Geral. Art. 14. A investidura dos
Diretores far-se-a por termo a ser transcrito no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria e assinado
pelos respectivos Diretores eleitos em Assembleia Geral. Art. 15. Compete a Diretoria exercer as atribuicoes que
aLSA, o Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia e o Estatuto Social lhe
conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. §1°. A representacao
da Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, realizar-se-a pelos Diretores da Companhia e/
ou procuradores regularmente constituidos pela Companhia, de acordo com as seguintes regras de representacao,
como condicao de validade: (a) através da assinatura individual ou em conjunto, do Diretor Executivo da Companhia,
para a pratica de todos e quaisquer atos em nome da Companhia, inclusive, mas nao se limitando aos atos de|
competéncia especifica dos Diretores Executivos previstos no §1° deste Artigo 15; (b) através da assinatura
conjunta do Diretor de Negdcios da Companhia, para a prética dos atos de competéncia especifica do Diretor de|
Negadcios previstos no §2° deste Artigo 15; §4°. A outorga das procuracoes em nome da Companhia somente
sera vélida se forem obedecidas as regras de representacdo previstas na alinea “(a)” do §3° do Artigo 15 do
Estatuto Social. As procuracdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins|
judiciais, deverao ter prazo de validade limitado a até 03 anos. Art. 16. A Diretoria podera sempre que julgar
necessario, reunir-se em reunioes de diretoria (a “Reuniao de Diretoria” ou “Reunides de Diretoria”) na sede da
Companhia, para deliberar a respeito de assuntos de interesse da Companhia. §1°. As Reunides da Diretoria
poderao ser convocadas por qualquer de seus membros. As convocacoes para cada Reuniao de Diretoria e a|
respectiva ordem do dia serao enviadas a todos os Diretores através de memorando interno ou correio eletronico,
porém desde seja possivel a comprovacao de recebimento por parte do respectivo Diretor destinatario (“answer|
back”). Para os fins previstos acima, sera considerada valida a confirmacao do recebimento via correio eletronico
ainda que emitida pelo Diretor da Companhia que tenha transmitido a mensagem de convocacao, porém, desde|
que o comprovante tenha sido expedido a partir do equipamento utilizado na transmissao e que do mesmo con
tenha informacdes suficientes a identificacao do emissor e do destinatario da Convocacao. §2°. As notificacoes
pessoais de convocacao dos Diretores deverao ser formalizadas com pelo menos 1 dia util de antecedéncia da|
realizacdo de cada Reunido de Diretoria, sendo a formalidade de convocacao dispensada caso todos os Diretores|
estejam presentes a respectiva Reuniao de Diretoria. §3°. As Reunides de Diretoria deverao ser presididas por
qualquer Diretor Executivo e, na auséncia dos Diretores Executivos, poderao ser presididas por qualquer outro|
Diretor da Companhia. §4°. As deliberacdes tomadas pelos Diretores em Reunides de Diretoria deverao sempre
ser transcritas e constar em atas de Reuniao da Diretoria, as quais deverao ser assinadas por todos os Diretores|
presentes. Cabera ao presidente da Reunidao de Diretoria indicar o respectivo secretéario de cada Reunido de
Diretoria. Art. 17. Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relacéo a Com|
panhia, os atos dos Diretores e/ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a operacoes ou
negocios estranhos aos determinados pelo objeto social ou que ndo tenham sido especificados nos mandatos
conferidos, tais como, mas nao limitados, fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros,
exceto de se houver aprovacao expressa dos acionistas, em Assembleia Geral, observado o quérum de aprovacéo
disposto no §Unico do Artigo 10 do Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado|
na sede da Companhia. §Unico. Sempre que ocorrer violacao ao disposto no “caput” deste Artigo 17, os atos
praticados serao nulos de pleno direito em relacdo a Companhia, acarretando, também, a responsabilidade soli-
daria dos Diretores e/ou procuradores envolvidos. Capitulo V. Conselho fiscal. Art. 18. A Companhia tera um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por 03 membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, com mandato unificado de 01 ano, permitida a reeleicao, sendo seus membros|
eleitos pela Assembleia Geral, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede,
da Companhia. §Unico. A instalacao do Conselho Fiscal far-se-a por deliberacao da Assembleia Geral, nos casos
previstos pela legislacdo aplicavel em vigor e observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em
vigor e arquivado na sede da Companhia. Capitulo VI. Exercicio social, demonstracdes financeiras e resul-
tados. Art. 19. O exercicio social tera a duracao de 01 ano, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em
31 de dezembro de cada ano. Art. 20. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escritu-
racao mercantil da Companhia, as Demonstracdes Financeiras previstas na LSA. Art. 21. Sem prejuizo do Artigo
20, a Diretoria podera determinar o levantamento de Demonstracoes Financeiras em periodos semestrais, trimes-
trais e/ou mensais e, em Assembleia Geral, os acionistas com direito a voto deliberardo sobre a destinacao dos
resultados da Companhia apurados nas referidas Demonstracoes Financeiras, observado o disposto na LSA, nas
regras previstas neste Estatuto Social, em especial, aquelas previstas no Artigo 23 e as regras previstas no Acordo
de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. §Unico. Os acionistas com direito a
voto, em Assembleia Geral poderao, a qualquer tempo, deliberar sobre a distribuicéo de dividendos intermediarios,
existentes na conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes nas Demonstracdes Financeiras|
levantadas em periodo anual, semestral, trimestral e/ou mensal, observado o disposto na LSA, nas regras previs-
tas neste Estatuto Social, em especial, aguelas previstas no Artigo 23, e as regras previstas no Acordo de Acio-
nistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. Art. 22. A Diretoria podera fixar o montante
dos juros a serem pagos ou creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o dis-
posto na legislacao aplicavel. Art. 23. Os dividendos intermediérios e os juros sobre o capital proprio serao|
sempre considerados como antecipacao do dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 202 da LSA. Art. 24. Do
resultado do exercicio e/ou das Demonstracoes Financeiras intermediarias previstos no Artigo 20 do Estatuto
Social, serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda, nos termos da legislacéo contabil e tributéria aplicaveis. Art. 25. Do lucro liquido da Companhia
apurado nas Demonstracdes Financeiras levantadas nos termos da LSA e de acordo com as regras previstas
neste Estatuto Social, observados os ajustes mencionados no Artigo 24 supra, serao deduzidos sucessivamente|
e na seguinte ordem: (a) 5% para a constituicao da reserva legal, até o limite de 20% do capital social ou o limite
previsto no Artigo 193, § 1°, da LSA; e (b) o saldo remanescente do lucro liquido da Companhia, apos o pagamento
dos dividendos minimos prioritérios e cumulativos assegurados aos acionistas titulares de Acoes PN-A e Acoes
PN-B nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da
Companhia, devera ser apurado e distribuido integralmente na forma de dividendos entre todas as Acoes Ordiné-
rias e Acoes Preferenciais da Companhia, desproporcionalmente, sem que seja assegurado as Acdes Ordinarias
qualquer dividendo minimo prioritério igual ao minimo distribuido as Acoes PN-A e/ou Acoes PN-B, nos termos da|
LSA, do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia vigente e arquivado na sede da Com|
panhia, exceto se deliberado de maneira diversa pelos acionistas com direito a voto em Assembleia Geral, apos|
ouvida a Diretoria da Companhia. Capitulo VII. Apuracao de haveres. Art. 26. Nas hipéteses em que a LSA
outorga a qualquer acionista dissidente o direito de retirar-se da Companhia (nos termos previstos na LSA), bem|
como no caso de decretacao de faléncia de qualquer acionista da Companhia (o “Acionista Retirante”), as Acoes
de titularidade do Acionista Retirante deveréo ser (i) reembolsadas pela Companhia (nos termos previstos na LSA|
e no presente Acordo), na hipétese de exercicio do direito de retirada do Acionista Retirante nos termos da LSA,
e/ou (i) adquiridas pela Companhia, mediante aquisicao de Acoes para permanéncia em tesouraria ou cancela-
mento (nos termos previstos na LSA). Em ambas as hipéteses de reembolso e/ou aquisicao das Acdes de titula-
ridade do Acionista Retirante (as “Acoes do Acionista Retirante”), os haveres das Acoes do Acionista Retirante
serao apurados de acordo com as regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado
na sede da Companhia. Capitulo VIIl. Cessao de acoes e direito de preferéncia. Art. 27. Nenhum dos
acionistas podera, a qualquer titulo, alienar ou de qualquer outra forma transferir, direta ou indiretamente, suas|
Acdes ou direitos de preferéncia para a subscricao de novas Acdes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel
em Acdes da Companhia, no todo ou em parte, exceto se forem observadas as regras previstas no Acordo de|
Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. Capitulo IX. Solucédo de conflitos. Art.
28. Todas e quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer natureza relacionadas a Companhia e/ou
aos acionistas serao resolvidas através de solucao amigavel, mediacdo ou arbitragem, em conformidade com a|
“Clausula Escalonada para a Solucao de Conflitos” prevista no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e
arquivado na sede da Companhia. Capitulo X. Disposicées gerais. Art. 29. A Companhia entrara em dissolucao,
liquidacao e extincao nos casos previstos na LSA e demais legislacdes aplicaveis ou em virtude de deliberacao
da Assembleia Geral. Art. 30. A Companhia, os acionistas e os Diretores, declaram, para todos os fins e efeitos
de direito, que tem pleno conhecimento e concordam com todos os termos do Acordo de Acionistas da Companhia
em vigor e arquivado na sede da Companhia, ao qual a Companhia esta vinculada, bem como se obrigam a
cumprio nos termos da LSA, em especial, 0 Artigo 118, da LSA e suas alteracdes (o “Acordo de Acionistas”).
Art. 31. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos em conformidade com o disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia e, supletivamente, de acordo
com a LSA. Art. 32. Quando utilizados neste Estatuto Social, os termos com iniciais maitsculas abaixo, assim
como sua forma plural ou singular, masculina ou feminina, terao os seguintes significados: (a) “Acordo de Acionis-
tas”. Significa o acordo de acionistas vigente da Companhia, e arquivado em copia na sede da Companhia; (b)
“LSA". Significa a Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976 e suas alteracdes; e (c) “Produto” ou “Produtos”. Significa
qualquer curso, publicacao e/ou produto desenvolvido(s) que integre o catélogo de produtos da Companhia, bem
como qualquer novo produto que venha a ser desenvolvido futuramente e explorado pela Companhia e futuramente
venha integrar o catalogo de produtos da Companhia, conforme definicao prevista no Acordo de Acionistas em
vigor arquivado na sede da Companhia. Sao Paulo, 24/08/2021. Acionistas: Rita De Cassia Ferreira, Presidente;
Jodo Agostinetti Amoroso, Secretério. Visto do Advogado: Fernanda Akaishi Nociti, OAB/SP n° 371.848 SP.
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Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 08.588.838/0001-50

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas: Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

A Administracao

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais) D acao dos Resultad
Ativo 31/12/2022 31/12/2021 | Passivo 31/12/2022 31/12/2021 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Circulante 8.653 9.676 | Circulante 24.082 26.714 | (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agao)
Caixa e equivalentes de caixa 3.267 5.357 | Empréstimos e financiamentos 21.875 21.855 31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber 4.493 3.662 | Fornecedores 215 215 | Receita Liquida 43.434 34.892
Despesas antecipadas 854 458 | Obrigacoes tributérias 1.324 1.263 | Receitas (despesas) operacionais
I?lg?il'icatl“a/?ntse 88108 1(332 8863 ég? ITanutps diferidos 668 3.3g] | Despesas gerais e administrativas (6.600) (6.045)
ircul . . emais passivos - . [ i7ae
Contas a receber 5097 5.059 | Néo circulante 48054 69239 | o0t € AN el e 570
Despesas antecipadas 181 785 | Empréstimos e financiamentos 47.314 69.209 Outras receitas (despesas) operacionais 3.383 )
Demais ativos 13 14 | Tributos diferidos 740 30 Lucro antes do e ; W T 28385
Imoveis a comercializar 225.264 225.222 | Patrimonio liquido 224.619 202.350 D p e 10'591 5.986
Propriedade para investimento 56.985  56.985 | Capital social 175729 175.729 | Despesas financeiras (10.590)  (5.986)
Imobilizado 562 562 | Reservas delucros e dividendos obrigatorios  48.890  26.621 | Receitas financeiras o262 134
Total do ativo 296.755  298.303 | Total do passivo e patriménio liquido 296.755  298.303 | Lucro antes do imposto de renda
_— — ——————| e contribuicao social _29.369 _ 22.533
o Demonstracao das Mutacges do Patriménio Liquido ) ) Imposto de renda e contribuicao social (7.100) (4.112)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 22.269 18.421
Reserva de Dividendos Lucro por acio basico e diluido por
Capital Reserva retencéao de obrigatorios Lucros Patriménio | ac3o (em reais) 0.126724 0.104826
social Legal lucros nao distribuidos acumulados liquido = 30 dos Resul m
Saldos em 31 de dezembro de 2020 175.729 860 11.340 - - 187.929 Exseclolos fodoe on 3°15 do dezembro J:“z%‘;"z‘e: 2021
Bii;?ngggg%g%g:te;uao 18421 18421 (Valores expressos em milhares de reais)
- Dividendos Distribuidos - - - - (4.000) (4.000) . N 31/12/2022 31/12/2021
-Reserva Legal e retencéo de lucros - 921 13.500 - (14.421) — | Lucro liquido do exercicio 22.269 18.421
Saldos em 31 de dezembro de 2021 175.729 1.781 24.840 - - 202.350 | Outros resultados abrangentes = -
Lucro liquido do exercicio _ — — - 22.269 22.269 | Resultado abrangente total do exercicio 22.269 18.421
Destinacao PVOF’_OStE‘,:_ o j. Patrimonio liquido: Capital Social: O aumento ou diminuicdo de
- Dividendos obrigatorios nao distribuidos - - - 10.578 (10.578) | capital social sdo definidos em assembleia e formalizados através
-Reserva Legal e retencdo de lucros - 1.113 10.578 = (11.691) — | da alteracdo do Estatuto Social da Empresa. Resultado do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022 175.729 2.894 35.418 10.578 - 224.619 (Destinaco) : O lucro liquido do exercicio apurado, apés as deducdes

Notas Explicati as D acoes Fi

iras (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Morumbi do Brasil Projetos Imobilidrios S.A.
(“Empresa” ou “Morumbi”) foi constituida em 2 de janeiro de 2007, com
0 objetivo de deter participacao em outras sociedades, comerciais ou
civis, como socia, acionista ou quotista; promover a administracao de
bens proprios, e realizar compra, venda, locacao e administracao de
imoveis proprios. A sede da empresa esta localizada na Av. Morumbi
7.395, Vila Cordeiro, Sao Paulo-SP. Detalhe do empreendimento: A
Torre Z é um empreendimento comercial, triple A, localizado na Avenida
Dr. Chucri Zaidan, 296, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP (antes registrado
como Av. Morumbi, 7.395, conforme matricula). O edificio possui
40.331 m? de érea bruta locavel (ABL) dividida entre 27 andares e 9
lojas. Em 31 de dezembro de 2022, aproximadamente 87,8% da area
total da Torre Z estava locada, para 17 locatérios.

2. Apr cdo das d acdes fi iras - a. Base de apre-
sentacdo: As demonstracoes financeiras para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e devidamente aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A diretoria da Empresa auto-
rizou a conclusao das demonstracoes financeiras em 30 de marco de
2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data,
que nao tiveram efeitos sobre estas demonstracdes financeiras. b. Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto se mencionado de outra forma nas
préticas contabeis descritas a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor nominal das contraprestacoes pagas em troca de
ativos. ¢. Moeda funcional e de apr cao: As demonstracoes
financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Empresa. Todas as informacdes financeiras apresentadas em milhares
de reais foram arredondadas para o valor maximo mais préximo,
exceto quando de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), devidamente
aprovadas pelo Conselho Federal de contabilidade (CFC) exige que a
Administracao faca julgamento, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. A liquidacao das transacoes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
em razao de imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.
3. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-

da sua operacao de locacao ou venda, uma perda de reducao ao valor
recuperavel é reconhecida no periodo em que foi determinado que o
valor contabil nao fosse recuperavel. Os saldos em aberto nas datas
de encerramento dos balancos nao excedem os respectivos valores
liquidos de realizacéo. A classificacao de imovel entre circulante e ndo
circulante € realizada pela Administracao com base na expectativa de
prazo de comercializacao do imovel. A Administracao revisa perio-
dicamente as estimativas de comercializacao. d. Propriedade para
investimento: Propriedade para investimento € a propriedade mantida
para auferir receita de aluguel ou para valorizacao de capital ou para
ambos, mas nao para a venda no curso normal dos negdcios, utilizacao
na producao ou fornecimento de produtos ou servicos ou para propdsi-
tos administrativos. A propriedade para investimento é mensurada pelo
custo. Os encargos de depreciacao sao calculados pelo método linear,
mediante aplicacao de taxas que levam em conta o tempo de vida Util
econdmica dos bens. e. Reducao ao valor recuperavel (Impairment):
De acordo com o pronunciamento CPC 01 (R1) — Reducéo ao Valor
Recuperavel de Ativo, a Empresa analisa se existem evidéncias de que
o valor contabil de um ativo pode estar registrado por valor superior
ao seu valor de realizacao. Caso sejam identificadas tais evidéncias,
a Empresa estima os valores recuperdveis do ativo e caso o valor de
realizacdo (valor justo) seja inferior ao valor contabil, efetua o ajuste
para refletir o valor de realizacao do ativo. Em 31 de dezembro de
2022, a administracao procedeu a avaliacado de recuperabilidade e
concluiu que nao ha perda para reducao ao valor recuperavel de seus
ativos. f. Gestao do risco de liquidez: A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de liquidez é da administracao, que elaborou
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captacao e
gestao de liquidez no curto, médio e longo prazo. A Empresa gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas e linhas de créditos
bancarias por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros. g. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros da Empresa compreendem os caixas e equivalentes de
caixa, contas a receber, empréstimos e financiamentos e contas a
pagar. A Empresa reconhece os instrumentos financeiros na data
em que se torna uma das partes das disposicoes contratuais do
instrumento. Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classificados
nas seguintes categorias especfficas: (a) ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado; (b) ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. A classificacdo depende da natureza e finalidade
dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial.
Paceivne fi
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tente nas demonstracdes financeiras. a. Caixa e eq de caixa:
A Empresa classifica nesta categoria os saldos de caixa, de contas
bancarias de livre movimentacao, e os investimentos de curto prazo,
de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias. b. Despe-
sas antecipadas: Refere-se a prémio de seguro pago pela Empresa e
amortizado de acordo com a vigéncia do contrato e, ao pagamento de
comissao referente a intermediacao do contrato de aluguel, amortizado
pelo prazo de locacao do imével. c. Estoque de iméveis: Sao avaliados
ao custo de construcdo ou aquisicao, ou valor de mercado, dos dois,
0 menor, e estao compostos por terrenos, custos de construcao que
sao formados por gastos vinculados ao desenvolvimento do projeto
imobilidrio, materiais, mao de obra aplicada e outros correlatos. Quando

|0 custo de construcdo do imdvel exceder o fluxo de caixa esperado

iros: Os passivos financeiros séo classificados
como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou
“Passivos financeiros ao custo amortizado”. A Empresa apresenta
apenas passivos financeiros ao custo amortizado. h. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos,
inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacado. Subsequentemente sao apresentados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. i. Imposto
de renda e contribuicao social: Em 2022 e 2021 a Empresa optou
pelo regime de lucro presumido, desta forma, a base de calculo do
imposto de renda e da contribuicdo social € calculada a razao de 32%
sobre as receitas de locacdo e de 100% sobre receitas financeiras
e dos ganhos realizados, sobre a qual aplicam-se as aliquotas de
15% (mais adicional de 10%) e 9% referentes ao imposto de renda
pessoa juridica e contribuicao social sobre lucro, respectivamente.

de reservas e provisoes legais, bem como quaisquer outras que a
Empresa julgar necessarias para a sua seguranca, tera a destinacao
que Ihe for determinada por deliberacao dos acionistas em Assembleia
Geral. k. Resultado: Compreende despesas e receitas registradas pelo
regime de competéncia. |. Receitas de aluguel: A receita de aluguel de
propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método
linear. As receitas de locacdo sao reconhecidas em funcao dos prazos
decorridos, resultados auferidos e servicos prestados no regime de
competéncia. A linearizacao das receitas tem por objetivo equalizar as
receitas de locacao durante o prazo de vigéncia do contrato, diluindo o
impacto decorrente das caréncias financeiras concedidas.
4. Caixa e equivalente de caixa 31/12/2022 31/12/2021
Caixa 1 1
Bancos 27 85
AplicacGes Financeiras (*) 3.240 5.271
3.267 5.357
(*) Sao classificados como caixa e equivalentes de caixa, as aplicacdes
que se destinam a cumprir com obrigacdes de curto prazo. Em 2022
e 2021, referiam-se substancialmente a fundos de investimentos de
renda fixa e Certificados de Depdsitos Bancarios, com liquidez imediata.
5. Contas a receber de cli 31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber 2.609 1.865
Contas a receber diferido — lineariza-

cao de contratos 7.080 6.955
Perdas estimadas em crédito de

liquidacao duvidosa (99) (99)
Total 9.590 8.721
Circulante 4.493 3.662
Nao circulante 5.097 5.059

6. Estoque de imdveis - Ao longo de 2020 os acionistas e a
Administracao decidiram dedicar esforcos no sentido de vender o
empreendimento Torre Z, por meio de reunides e apresentacoes a
potenciais interessados. Tendo em vista a mudanca do objetivo da
Empresa em relacao ao uso do imével, a Administracao entendeu
que seria necessario reclassificar contabilmente de propriedade para
investimentos para estoque de iméveis a comercializar, de acordo com
o previsto no CPC 28. Essa reclassificacao ocorreu em novembro de
2020 no valor de RS 225.222. 0 saldo em 31 de dezembro de 2022
é de RS 225.264 (RS 225.222 em 2021).

7. Fornecedores - Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de fornece-
dores de RS 215 (RS 215 em 31 de dezembro 2021), esta substan-
cialmente representado pelos gastos com obra, engenharia, comissoes
de aluguéis e despesas condominiais referente as unidades vagas.

8. Empréstimos e 31/12/2022 31/12/2021

Debéntures Bradesco (a) 69.647 91.666
Debéntures Bradesco — custos iniciais

da transacdo (458) (602)

69.189 91.064

Parcela circulante 21.875 21.855

Parcela ndo circulante 47.314 69.209

a) Debéntures: A Morumbi captou em 28 de fevereiro de 2020 o
montante de RS 132.000, por meio de emissdo de 132.000.000
debéntures nao conversiveis em acoes, em série (nica, espécie com
garantia real, no valor unitario de RS 1 (um real), com o objetivo de
reperfilamento de passivo da Emissora, ou seja, liquidacao antecipada
do financiamento imobiliario contratado junto ao Banco Bradesco S.A. e
reforco de capital de giro. O prazo de vencimento final das debéntures
ocorrera em 28 de fevereiro de 2026. O saldo do valor nominal unitario

Lucro antes do imposto de renda 29.369 22.533
Depreciacao e Amortizacao 97 91
PIS e COFINS diferidos 343 (451)
Juros s/ Empréstimos 10.589 5.635
40.398 27.808
Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento)/Reducéo de contas a receber (869) 4.465
(Aumento)/Reducao de estoque de imoveis (42) -
(Aumento)/Reducéo de demais ativos 161 78
(Aumento)/Reducao de impostos a recuperar - 4
(Aumento)/Reducdo em despesas antecipadas 208 367
Aumento/(Reducéo) de fornecedores e
demais passivos (3.381) (511)
Aumento/(Reducéo) de obrigacoes tributarias 8 326
Pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social (6.012) (4.773)
Caixa e equivalentes proveniente das
atividades operacionais _30.471  27.764
Das atividades de investimentos:
Aplicacdo em imobilizado (97) -
Caixa e equivalentes aplicados nas
ividades de i iment 97) -
Das atividades de financiamentos:
Aumento/(Reducao) de empréstimos (21.875) (21.856)
Pagamento de Juros de empréstimos (10.589) (5.635)
Dividendos Distribuidos - (4.000)
Caixa e equivalentes aplicados nas
atividades de financiamentos (32.464 (31.491
Aumento (reducao) dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa _ (2.090)  (3.727)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 5.357 9.084
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 3.267 5.357

das debéntures, sera pago em 72 parcelas mensais e consecutivas,
todo dia 28 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 28
de marco de 2020 e o tltimo pagamento devido na data de vencimento
das debéntures. As debéntures farao jus a juros remuneratérios
estabelecidos com base na variacdo acumulada de 100% das taxas
médias do DI, base 252 dias teis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, acrescidas de sobretaxa de 1,34% ao ano. A emissao das
debéntures tem como garantias: a alienacao fiduciaria do imével Torre
Z e cessao fiduciéria de recebiveis da Empresa.

9. Patrimdnio liquido - Capital social: Em 31 de Dezembro de 2022,
o capital social da Morumbi é de RS 175.729 (RS 175.729 em 2021),
correspondente a 175.729.395 (175.729.395 acoes em 2021) acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal:

N° de mil Valor nominal Porcen-
Acionista acdes _-emR$ mil _tagem
VR Holdings.S.A. 87.864,5 87.864,5 50%
Triax Empreendimentos e
Participacoes Ltda. 87.864.,5 87.864.,5 50%
175.729 175.729 _100%
10. Receita liquida 31/12/2022 31/12/2021
Receita de aluguel 45.278 39.289
Efeito de linearizacao dos contratos
de locacao 125 (3.021)
Impostos sobre receitas (PIS e
COFINS) _ (1.969) _ (1.376)
Receita liquida 43.434 34.892
11. Despesas gerais, administrativas e comerciais
31/12/2022 31/12/2021
Despesas diversas (424) (361)
Despesas de condominio (2.434) (2.665)
IPTU (2.166) (3.463)
Consultoria e honorarios juridicos (1.576) (492)
Reversao (provisao) de perdas
estimadas em crédito de liquidacao
duvidosa - 936
(6.600) (6.045)
12. Resultado financeiro 31/12/2022 31/12/2021
Receita Financeira:
Rendimento de aplicacao financeira 262 134
Total de receitas financeiras 262 134
Despesas Financeiras:
Juros sobre empréstimos (10.589) (5.635)
Descontos Concedidos (349)

Outras despesas financeiras (2) (2)
Total de despesas financeiras (10.591) 5.986
Resultado Financeiro (10.329) 5.852

A Diretoria
Ademar Ripke Junior
Contador - TC CRC 1SP 217.934/0-2
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Ipsis Grafica e Editora S.A.

CNPJ/MF n° 61.407.078/0001-10

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2022, ficando a disposicao para quaisquer esclarecimentos que

19.432.711,70
19.391.029,88

Ativo nao circulante
Imobilizado

16.695.152,08
16.618.901,94

Bens intangiveis 41.681,82 76.250,14

31/12/2022 31/12/2021
Passivo 74.213.870,59 54.881.108,87
Circulante 41.648.218,43  26.916.787,57
Obrigacoes operacionais 33.567.565,72 22.140.718,07

Fornecedores 20.140.798,31 10.031.133,43

Ad. Clientes 1.646.905,36 1.195.551,51

Ad. Venda Futura 10.754.880,76 8.827.468,74

Financiamentos 1.024.981,29 2.086.564,39
Obrigacdes trabalhistas 763.919,51 573.601,19
Obrigacdes previdenciarias 537.912,86 387.019,50
Obrigacoes tributarias 721.183,20 643.471,43
Outras obrigacdes - Aluguéis - 2.278,00
Provisées 6.057.637,14 3.169.699,38
Exigivel nao circulante 20.071.060,95 24.670.915,80
Obrigacoes operacionais 9.580.144,03 12.499.866,71
Qutras Obrigacdes —

Empréstimos 10.490.916,92 12.171.049,09
Patrimonio liquido 12.494.591,21 3.293.405,50
Capital social 2.200.000,00 2.200.000,00
Reserva de capital 6.357,62 6.357,62
Reserva de lucros 10.288.233,59 1.087.047,88

Reserva de Lucro 9.876.257,16 675.179,70

Reserva Legal 440.000,00 440.000,00

Ajuste Exercicio Anterior (28.023,57) (28.131,82)

julgarem necessarios ao perfeito conhecimento das contas apresentadas. Santo André, 31 de marco de 2023. A Diretoria
D acoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (valores expressos em reais)
Balanco Patrimonial ] acao das Mutacdes do Patriménio Liquido
31/12/2022 31/12/2021 Capital Realizado Reservas de Capital Reservas de Lucros
Ativo 74.213.870,59 54.881.108,87 Autorizado Reserva Incen- Reservas de Reserva Lucro Ajuste Exer-
Circulante 54.781.158,89  38.185.956,79 Capital Social tivos Fiscais Capital Legal Acumulado cicio Anterior Total
Disponivel 12.731.709,04 10.021.787,49 | Saldo em 31/12/2021 2.200.000,00 5.873,51 484,11 440.000,00 675.179,70 -28.131,82 3.293.405,50
Credito por vendas 16.040.216,98 10.877.814,94 | Lucros Acumulados - - - - 9.201.077,46 - 9.201.077,46
Adiantamento e emprestimo 237.888,23 209.666,28 | Ajuste Exercicios Anteriores — Lei 6404 - - - - - 108,25 108,25
Estoques o 17.076.893,49 9.349.528,68 2.200.000,00 5.873,51 484,11 440.000,00 9.876.257,16 (28.023,57) 12.494.591,21
E;[;Esstgsv: Igcejpgrc)atl)’lllanm 8 g;gg%ggi 7.696.360 gf Demonstracao do Resultado do Exercicio Demonstracao dos Fluxos de Caixa Pelo Método Indireto
i - e 30798 31/12/2022 31/12/2021 | Atividades Operacionais 31/12/2022 31/12/2021
Despesas de exercicio seguinte 30.798,59 | o eita Bruta Resultado do periodo 9.801.077,46  2.575.055,09

115.730.942,61 81.623.572,80
(5.436.444,48) (4.303.752,07)
110.294.498,13 77.319.820,73
(80.526.306,45) (58.795.223,41)
29.768.191,68 18.524.597,32
(14.468.398,32) (11.977.940,58)

Deducoes

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Administrativas

Custos dos Servicos Vendidos (16.911,51) (16.437,15)
Despesas Tributarias (518.678,53)  (477.832,53)
Despesas Financeiras (1.653.992,55) (2.538.035,07)
Receitas Financeiras 1.794.880,39 709.535,35
Despesas de Comercializacao (1.997.676,40) (1.587.453,50)
Outras Receitas Operacionais 668.338,48 1.138.083,27
Outras receitas 668.338,48 1.138.083,27
Resultado operacional liquido 13.575.753,24 3.774.517,11
Receitas Nao Operacionais (3.555,60) 0,00

Resultado Antes do IR e CS
Provisoes
Lucro liquido do exercicio

13.572.197,64 3.774.517,11
(3.771.120,18) (1.199.462,02)
9.801.077,46 2.575.055,09
9.801.077,46 2.575.055,09

N
(&}

Ajuste de exercicios anteriores 108, (28.131,82)
Depreciacao e amortizacao 4.289.005,61 4.126.256,69
Lucro operacional bruto antes
das mudancas no capital de giro 14.090.191,32 6.673.179,96
(Aumento) Reducao em contas a

(4.527.160,04) 4.774.849,53

receber

(Aumento) Reducao em outras
(1.630.755,70) (3.172.765,25)
(7.727.364,81) (1.810.555,83)

contas a receber
(Aumento) Reducao nos estoques

Aumento (Reducao) em fornecedores 10.109.664,88 (2.107.211,26)
Aumento (Reducao) em contas a

pagar e provisoes 318.956,52 2.739.136,71
Aumento (Reduc&o) no Imposto de
Renda e Contribuicdo Social 3.771.120,18 2.014.368,55

Caixa proveniente das operacoes 14.404.652,35 9.111.002,41
Impostos de Renda e Contribuicéo
(1.326.450,30) (1.105.207,08)

Social pagos
Fluxo de caixa antes dos itens
extraordinarios 13.078.202,05 8.005.795,33

Caixa liquido proveniente das

5 o Rosultado Abr oper 13.078.202,05 8.005.795,33
z Atividades de i imento

31/12/2022  31/12/2021 | Compras de imobilizado (7.026.565,23)  (325.296,07)

Lucro Liquido do Exercicio 9.801.077,46 2.575.055,09 | Caixa liquido usado nas ativida-
Resultado abrangente total do des de inve;tin]entog» (7.026.565,23) (325.296,07)

ici 9.801.077,46 2.575.055,09 | Atividades de fi el

exereicio 980107746 2575 055 09 | Pagamentos de lucros e dvidendos (1.470.00000)  (700.000,00)
—_— _— Empréstimos tomados 5.717.671,85 4.886.876,52

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis do ano de 2022
Nota 1 - Contexto Operacional: A Companhia Ipsis Gréfica e Editora S.A.,
com sede a Rua Vereador Jose Nanci n® 151 — Parque Jacatuba — Santo
André-SP, inscrita no CNPJ 61.407.078/0001-10 é uma sociedade por
acoes de capital fechado, constituida em 08/08,/1966, e tem como objeto
social a composicao e encadernacao de livros, anuarios, revistas, jornais
e catalogos e a edicao de livros e revistas, podendo também estabelecer,
adquirir e explorar industria e comércio relacionados. Nota 2 - Resumo
dos procedimentos contabeis: a) As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em conformidade com as disposicoes da lei 10638/08
e da legislacao tributéria vigente; b) As receitas e despesas foram
registradas segundo o regime de competéncia; c) Os valores realizaveis
no curso do exercicio social subsequente foram classificados no ativo e
no passivo circulante, respectivamente; d) Os estoques foram avaliados
ao custo médio de aquisicao, nao excedendo ao preco de mercado; e)

\As aplicacdes financeiras sao demonstradas ao custo, acrescidas dos

rendimentos proporcionais até a data do balancete; f) A depreciacao do
ativo imobilizado foi calculada pelo método linear de acordo com as taxas
admitidas pela legislacao tributaria, que expressam a estimativa utilidade
dos bens; g) Nao foram constituidas provisdes para perdas ou riscos de
créditos, pois sua base estimada foi julgada irrelevante; h) A variacao cam-
bial ¢ tributada no regime de caixa; i) Os empréstimos sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado; j) Os
arrendamentos mercantis financeiros sao registrados como se fossem
uma compra financiada; k) Os demais passivos sao demonstrados pelos
valores conhecidos e calculéveis, incluindo quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e variacdes monetarias incorridas; I) Nao existéncia
de fatos ocorridos subsequentemente (Eventos Subsequentes) a data
de encerramento do exercicio que possa impactar de forma relevante
a situacao patrimonial ou financeira da empresa ou que possa provocar
efeitos sobre seus resultados futuros. Nota 3 - Forma de Tributacédo: A
opcao pela forma de tributacao neste exercicio € pelo Lucro Real Trimestral

Pagamentos de empréstimos/
Debéntures
Caixa liquido gerado pelas ativi-
dades de financiamentos
Aumento nas Disponibilidades
Disponibilidades —

No Inicio do Periodo

(7.589.387,12) (8.499.353,05)

(3.341.715,27) (4.312.476,53)
2.709.921,55  3.368.022,73

10.021.787,49  6.653.764,76
Disponibilidades —

No Final do Periodo 12.731.709,04 10.021.787,49
manifestada pelo recolhimento da primeira quota do imposto devido. Nota
4 - Capital Social: O Capital Social compde-se de 20.650.536 acoes,
sendo 3.441.756 acoes preferenciais e 17.208.780 acoes ordinarias, no
valor nominal de RS 0,106534765 cada uma, o qual permaneceu inalterado.

Diretoria
Fernando Steven Ullmann - Diretor Presidente
Marcos Parziali — Contador CRC-SP SP-140.505/0-5

( = - = ~ = 7 = 7
Szajman Participacoes Societarias S.A.
CNPJ/MF n® 07.907.358/0001-41
Relatério da Administracao
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., as demonstracdes contdbeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
Balancos Patrimoniais dos em 31 de d bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados — Exercicios findos em
Ativo 2022 2021 | Passivo 2022 2021 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Circulante 670 6.528 | Circulante 2.333 2.315 | Receitas (Despesas) Operacionais 2022 2021
Caixa e equivalente de caixa 578 1.603 | Obrigacgdes fiscais 25 7 | Despesas gerais e administrativas (20) (29)
Impostos a recuperar 92 45 | Outras obrigacoes 2.308 2.308 | Resultado de equivaléncia patrimonial (1.846) (6.893)
Valores a receber de empresas ligadas - 4.880 | Patriménio Liquido 30.418 32.141 | Resultado financeiro 177 66
Capital social 27.656 98.001 | Despesas tributérias 9) 3)
Nao Circulante 32.081 27.928 | Reservas de lucros 4.485 4.485 | Resultado antes da tributacao (1.698) (6.859)
Investimentos 32.081 27.928 | Prejuizos acumulados (1.723) (70.345) | Provis@o imposto de renda e contribui¢do social (25) (6)
Total do Ativo 32.751 34.456 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 32.751 34.456 | Prejuizo liquido do exercicio (1.723) (6.865)

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Prejuizo Liquido do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reducéo de capital
Prejuizo Liquido do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Reserva de lucros Prejuizo
Capital social Reserva legal acumulado Total
98.001 4.485 (63.480) 39.006
- - (6.865) (6.865)
98.001 4.485 (70.345) 32.141
(70.345) - 70.345 -
- - (1.723) (1.723)
27.656 4.485 (1.723) 30.418

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Prejuizo liquido do exercicio (1.723) (6.865)

Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional — Objeto social: A Szajman Participacdes
Societarias S.A. foi constituida em 10 de fevereiro de 2006, e tem como
objeto a participag@o societdria em instituicdes financeiras e demais ins-
tituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
2. Apresentacéo das demonstracgées financeiras — Base de apre-
sentacao: As demonstragdes financeiras da Companhia foram elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emana-
das da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 6.404/76 alteradas pelas
Leis n®11.638/07 e n® 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacdes
e instrucdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
3. Principais politicas e praticas contabeis — As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-

efeito de penalidades e risco insignificante de mudanca de valor justo.
Tendo como Unica finalidade o gerenciamento dos compromissos de
curto prazo. b. Outros ativos e passivos: Sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data do
balango patrimonial, cuja contrapartida é langada ao resultado do
periodo. c. Investimentos: Os investimentos da companhia em suas
controladas em conjunto sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2).

4. Caixa e equivalente de caixa 2022 2021
Bancos Conta Movimento 8 11
Titulos e Valores Mobiliarios — CDB 570 1.592

_578 1.603

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.846 6.893
Variagoes nos ativos e passivos operacionais 4.852 2
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cao de investimentos 6.000) -
Caixa liquido consumido nas atividades de

investimento (6.000) -
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e

equivalentes de caixa (1.025) 30
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 1.603 1.573

No fim do exercicio 578 1.603

6. Patriménio liquido — O capital social esta representado em 31
de dezembro de 2022, por 27.656 agbes nominativas, das quais
13.828.158 acdes ON e 13.828.56 acdes PN sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no Pais.
7. Transacoes entre partes relacionadas — Em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, as operacdes realizadas com partes relacionadas
podem ser resumidas como segue:

tente nas demonstracdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de 5. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2022 a companhia regis- AtivozozzReceitas Ativc12021Receitas
caixa: S&o representados por banco conta movimento e aplicagdes  trou investimentos na empresa Banco VR S.A. no valor de R$ 32.081 . .
financeiras, em moeda nacional, resgataveis a qualquer momento sem  (R$ 27.928 em 2021), com base em informagdes contébeis. Banco VR SA (passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
L A Diretoria Contador — Ademar Ripke Junior — TC CRC 1SP 217.934/0-2 | (Controlada) 578 172 1.603 71)
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= Nicnet Participacoes S.A.
(Em organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicio realizada em 24 de agosto de 2021
Data hora e local: Aos 24 dias do més de agosto de 2021, as 10:00 horas, na sede da Nicnet Participacdes
S.A. (a “Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3729, conjunto 5, CEP 04538-905. Composicao da Mesa: Por indicacao dos presentes, foi escolhida
para presidir os trabalhos a Sra. Rita de Cassia Ferreira, que convidou o Sr. Joao Agostinetti Amoroso para
secretaridla. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) Constituicdo da Companhia, (i) Fixacao do capital social
da Companhia, (iii) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia, e (iv) Eleicao dos membros da Diretoria. Delibe-
racoes: (i) Constituida a mesa, a Sra. Presidente, apds verificar a regularidade da instalacéo da Assembleia, deu
inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da Nicnet Participacdes S.a. ja de
conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos os presentes. (i) De acordo com os Boletins de Subscri-
cao (Anexo Il), que ficam fazendo parte integrante desta Ata, o capital social da Companhia, no valor de RS
95.000,00, sera dividido em 95.000 acdes ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal. (iii)
Esclareceu a Sra. Presidente que o valor correspondente a 10% do capital social subscrito ja se encontrava inte-
gralizado pelos subscritores, na forma da lei, conforme se verificou do comprovante de deposito bancario que se
encontrava sobre a mesa. (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social, foi este aprovado por unanimidade
dos presentes, sem ressalvas ou oposicoes, esclarecendo a Sra. Presidente, por consequéncia, que, tendo sido
completadas todas as formalidades legais, estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a
sociedade por acdes, que girard sob a denominacao social de Nicnet Participacdes S.A. (v) A seguir, os pre-
sentes elegeram, por unanimidade, a Sra. Rita de Cassia Ferreira, brasileira, nascido em 23/01/1972, divor-
ciada, empresaria, inscrito no CPF/MF sob o n° 828.333.899-49, portador da cédula de identidade RG n°
20.300.403 SSP/SP, com endereco residencial no Municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua
Severiano Amaro dos Santos, n° 205, apto. 201, Bairro Bg. Das Juritis, CEP 14021-677, para o cargo de Diretora
Presidente e o Sr. Joao Agostinetti Amoroso, brasileiro, nascido em 01,/09/1939, casado no regime de comu-
nhao parcial de bens, empresario, inscrita no CPF/MF sob o n° 034.756.628-68, portador da cédula de identidade
RG n°® 5080965 SSP/SP, com endereco residencial no Municipio de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rua
Cesario Mota, n° 234, CEP 14140-000; para ocupara o cargo de Diretor Administrativo, todos com mandato até
23/08/2024, permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da Companhia e Termo de Posse da Diretoria
ficou estabelecido que o valor dos honorarios dos Diretores eleitos sera fixado em Assembleia Geral a ser realizada
oportunamente na sede da Companhia. Declaracdes Os Diretores eleitos declararam, para os devidos fins, nos
termos do disposto no art. 147, § I° da Lei Federal n° 6 404,/76, que nao estao impedidos de exercer cargos de
administracao, nem incursos em nenhum crime que os impeca de exercer a atividade mercantil. Encerramento:
Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como
ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro proprio, nos
termos do Artigo 130 da Lei Federal n° 6 404/76, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presen-
tes. A presente certidao é copia fiel da Ata lavrada no livro de Registro de Atas de Assembleia da Companhia,
neste ato autenticada pelo Presidente e Secretaria da Mesa. Sao Paulo, 24/08/2021. Sra. Rita de Cassia
Ferreira — Presidente; Sr. Joao Agostinetti Amoroso — Secretario. JUCESP/NIRE n° 3530057756-6 em
28/09/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Denominacao social, sede
e prazo de duracao. Art. 1°. NICNET PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia”), € uma sociedade sob forma de
Sociedade por Acdes de capital fechado e é regida pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas da
Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia e as disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, em
especial a LSA. Art. 2°. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, conjunto 5, CEP 04538-905, Bairro Itaim Bibi, podendo, a critério da Assembleia
Geral e respeitadas as prescricoes legais, abrir, instalar ou encerrar filiais, com o objetivo de desenvolver suas
atividades na forma e limites aqui definidos. Art. 3°. A Companhia tem por objeto social a seguinte atividade: (i)
Holding de Instituicbes nao-financeiras; participacao no capital de outras sociedades sediadas no Brasil ou no
exterior, na condicao de sdcia, acionista ou quotista, com recursos proprios ou incentivados. §Unico. A Companhia
podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que
sejam convenientes aos interesses sociais. Art. 4°. A Companhia vigorara por prazo indeterminado de duracéo.
Capitulo Il. Capital social e acdes. Art. 5°. O capital social ¢ de 95.000,00, dividido em 95.000 acées nomi-
nativas e sem valor nominal, o qual esté totalmente subscrito e parcialmente integralizado no montante de 10%
conforme previsao legal. Art. 6°. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01 pro-
prietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a acao pertencer a mais de uma pessoa,
as disposicdes do §Unico do artigo 28 da LSA. Art. 7°. Observadas as condicoes previstas neste Estatuto Social
e na legislacao aplicavel, cada acao ordinaria da direito a 01 voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Art. 8°.
A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas acdes, dispora
acerca das determinaces a serem observadas quanto ao preco e prazo de subscricao. Art. 9°. A Companhia
podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias acoes para permanéncia em
tesouraria sem que isso implique na diminuicao do capital subscrito, visando a sua posterior alienacao ou cance-
lamento, observadas as disposicdes legais aplicaveis. §Unico. As aces mantidas em tesouraria nao terao direito
avoto, nem a dividendos ou bonificacdes, até sua recolocac@o em circulac@o. Capitulo lll. Assembleias gerais.
Art. 10°. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia, e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, devendo ser convocada, instalada
e realizada na forma prevista neste Estatuto Social, tomando-se as deliberacdes por voto afirmativo de acionistas
titulares de Acdes Ordindrias que representem a maioria do capital social da Companhia, exceto especificamente
no que se refere as Matérias Especificas previstas no §Unico abaixo. §Unico. As matérias expressamente previs-
tas nas alineas “(a)” até “(0)" abaixo dependerao de aprovacao prévia e por escrito, em Assembleia Geral, de
acionistas titulares de pelo menos 60% da totalidade das Acdes Ordindrias representativas do capital social da
Companhia (as “Matérias Especificas”): (a) Alterar o Estatuto Social da Companhia; (b) Aprovar a transformacao
de tipo juridico, fusao, incorporacéo, cisao, liquidacao e dissolucao da Companhia; (c) Eleger e destituir membros
da Diretoria da Companhia, bem como fixar as atribuicGes e competéncias de cada Diretor da Companhia, respei-
tadas as regras previstas nos artigos 12 ao 16 deste Estatuto Social e observado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (d) Aprovacao da remuneracao global e
individual dos Diretores da Companhia em cada exercicio social, observado o disposto no Acordo de Acionistas
da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (e) Aumento do capital social e emisséo de novas
Acdes da Companhia, fixacao do preco de emissao de novas Acdes, bonificacdo, desdobramento, grupamento,
incorporacao de Acoes da Companhia; (f) Alteracao ou revogacao de dispositivos do Estatuto Social que alterem
ou modifiquem quaisquer dos direitos, preferéncias e vantagens das Acoes Preferenciais emitidas pela Companhia,
independe de sua classe, respeitado o disposto no § 1° do Artigo 136 da LSA; (g) Criaco de novas Acoes Prefe-
renciais ou aumento de classe de Acoes Preferenciais existentes sem guardar proporcao com as demais classes
de Acoes Preferencias e, ainda, conversao de Acoes Ordinarias em Acoes Preferenciais e vice-versa, respeitado
o disposto no § 1° do Artigo 136 da LSA; (h) Aprovar a alienacao, a qualquer titulo, de quaisquer bens integrantes
do ativo nao circulante da Companhia, bem como aprovar a constituicao de quaisquer dnus e/ou gravames de
qualquer natureza sobre quaisquer bens integrantes do ativo nao circulante da Companhia; (i) Aprovar a cessao,
uso, licenciamento e/ou transferéncia, a qualquer titulo, pela Companhia a qualquer terceiro, de qualquer marca,
patente, direito autoral, know-how, software ou qualquer outro direito de propriedade industrial e/ou intelectual de
titularidade da Companhia, em especial, no que se refere a quaisquer Produtos desenvolvidos e explorados pela
Companhia no presente e no futuro; (j) Aprovar a distribuicao de dividendos existentes na conta de lucros acumu-
lados e/ou lucros do exercicio, apurados em demonstracdes financeiras anuais, semestrais e/ou mensais da
Companhia e/ou de juros sobre capital proprio, respeitado o dividendo minimo prioritério atribuido as Acdes PN-A
e Acoes PN-B, conforme aplicavel, observadas as regras previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionis-
tas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (k) Aprovar negdcios juridicos entre a Companhia
e qualquer pessoa ligada aos acionistas, assim entendida qualquer pessoa fisica que mantenha relacao de
parentesco com qualquer Diretores ou acionistas diretos ou indiretos, que nao sejam contratadas no curso normal
de negocio da Companhia e de acordo com praticas de mercado, incluindo a aprovacao da compra de insumos
e matéria-prima e, ainda, sobre precos de venda de produtos pela Companhia a tais pessoas ligadas, observado
o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; (I) Aprovar as
contas dos Diretores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras de encerramento do
exercicio da Companhia, bem como a destinacao dos resultados da Companhia; (m) Encerrar e/ou modificar
qualquer atividade explorada pela Companhia, bem como iniciar qualquer nova atividade e/ou linha de negdcio em
nome da Companhia; (n) Aprovar pedido de recuperacao (judicial/extrajudicial), declarac@o de autofaléncia, liqui-
dacao e dissolucao da Companhia; (o) Aprovar alteracdes na politica de distribuicao de dividendos prevista neste
Estatuto Social e/ou a retencao de lucros da Companhia, observado o disposto no presente Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia; e (p) Deliberar sobre alteracdes
de politicas contabeis da Companhia, bem como a contratacdo de auditores independentes pela Companhia. Art.
11°. As Assembleias Gerais serao realizadas na sede social da Companhia ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-he decidir sobre as matérias de sua competéncia pre-
vistas na LSA e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas,
bem como nos casos previstos na LSA, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor
e arquivado na sede da Companhia. §1°. As Assembleias Gerais ser@o convocadas pela Diretoria, por qualquer
de seus Diretores, através de notificacao pessoal e por escrito (a “Convocacéo”), destinada a todos os acionistas
da Companhia, que deverao, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de
forma resumida. §2°. Todas as Convocacdes serao consideradas entregues quando enviadas aos respectivos
acionistas da Companhia para o endereco indicado no Livro de Registro de Acdes da Companhia, e entregues: (i
pessoalmente, através de documento por escrito e comprovante de recebimento assinado por representante(s)
do(s) respectivo(s) acionista(s); ou (i) através de carta registrada, com aviso de recebimento, a ser encaminhada
pelos correios; e/ou (iii) através de correio eletrdnico, porém desde que seja possivel a comprovacao de recebi-
mento por parte do(s) representante(s) do(s) respectivo(s) acionista(s) (“answer back”). Para os fins deste inciso
“(iii)", sera considerada valida a confirmacéo do recebimento via correio eletronico ainda que emitida pelo Diretor
da Companhia que tenha transmitido a mensagem de convocacao, porém, desde que o comprovante tenha sido
expedido a partir do equipamento utilizado na transmissao e que do mesmo contenha informacdes suficientes a
identificacao do emissor e do destinatério da Convocacéo. §3°. As notificacées pessoais de Convocacao para as

Documento assinado e

Assembleias Gerais da Companhia deverao ser formalizadas, por escrito nos termos previsto nos Paragrafos
Primeiro e Segundo deste Artigo 11, em primeira convocacao, com pelo menos 8 dias de antecedéncia minima
da realizacao da Assembleia Geral e, em segunda convocacao, com pelo menos 5 dias de antecedéncia minima
da realizacao da Assembleia Geral. §4°. Nao obstante as disposicdes dos Paragrafos Primeiro, Segundo e Terceiro
deste Artigo 11, ser@o consideradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que
comparecam todos os acionistas com direito a voto da Companhia. §5°. Os trabalhos da Assembleia Geral serao
dirigidos por mesa composta de Presidente escolhido pelos acionistas presentes titulares de Acdes Ordinarias|
por aclamacao. Cabera ao Presidente indicar o Secretério. Capitulo IV. Diretoria. Art. 12. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 2 Diretores, sendo 1 denominados Diretor Presidente, e 1 denomi-
nado Diretor Administrativo, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral,
com prazo de mandato de 03 anos, permitida a reeleicao, observado o disposto na LSA, neste Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. §1°. O diretor Presidente
possui poderes para assinar isoladamente, o Diretor Administrativo possui poderes apenas para assinatura em|
conjunto com o Diretor Presidente. Art. 13. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse dos novos
Diretores regularmente eleitos em Assembleia Geral. Art. 14. A investidura dos Diretores far-se-a por termo a ser
transcrito no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria e assinado pelos respectivos Diretores eleitos
em Assembleia Geral. Art. 15. Compete a Diretoria exercer as atribuicoes que a LSA, o Acordo de Acionistas da
Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia e o Estatuto Social lhe conferirem para a préatica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia. §1°. A representacao da Companhia, ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente, realizar-se-a pelos Diretores da Companhia e/ou procuradores regularmente consti-
tuidos pela Companhia, de acordo com as seguintes regras de representacao, como condicao de validade: (a)
através da assinatura individual ou em conjunto, do Diretor Executivo da Companhia, para a pratica de todos e
quaisquer atos em nome da Companhia, inclusive, mas néo se limitando aos atos de competéncia especifica dos
Diretores Executivos previstos no §1° deste Artigo 15; (b) através da assinatura conjunta do Diretor de Negdcios|
da Companhia, para a prética dos atos de competéncia especifica do Diretor de Negdcios previstos no §2° deste
Artigo 15; §4°. A outorga das procuracdes em nome da Companhia somente serd vélida se forem obedecidas as|
regras de representacao previstas na alinea “(a)” do §3° do Artigo 15 do Estatuto Social. As procuracoes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, deveréo ter prazo de validade
limitado a até 03 anos. Art. 16. A Diretoria podera sempre que julgar necessario, reunir-se em reunioes de dire-
toria (a “Reuniao de Diretoria” ou “Reunioes de Diretoria”) na sede da Companhia, para deliberar a respeito de
assuntos de interesse da Companhia. §1°. As Reunides da Diretoria poderdo ser convocadas por qualquer de
seus membros. As convocacoes para cada Reuniao de Diretoria e a respectiva ordem do dia ser@o enviadas a|
todos os Diretores através de memorando interno ou correio eletrdnico, porém desde seja possivel a comprovacao
de recebimento por parte do respectivo Diretor destinatério (“answer back”). Para os fins previstos acima, sera
considerada valida a confirmacao do recebimento via correio eletronico ainda que emitida pelo Diretor da Compa-|
nhia que tenha transmitido a mensagem de convocacao, porém, desde que o comprovante tenha sido expedido|
a partir do equipamento utilizado na transmissao e que do mesmo contenha informacdes suficientes a identificacao
do emissor e do destinatario da Convocacao. §2°. As notificacoes pessoais de convocacao dos Diretores deverao
ser formalizadas com pelo menos 1 dia Util de antecedéncia da realizacao de cada Reuniao de Diretoria, sendo a|
formalidade de convocacéo dispensada caso todos os Diretores estejam presentes a respectiva Reuniao de
Diretoria. §3°. As Reunioes de Diretoria deverao ser presididas por qualquer Diretor Executivo e, na auséncia dos
Diretores Executivos, poderao ser presididas por qualquer outro Diretor da Companhia. §4°. As deliberacdes
tomadas pelos Diretores em Reunides de Diretoria deverao sempre ser transcritas e constar em atas de Reuniao
da Diretoria, as quais deverao ser assinadas por todos os Diretores presentes. Cabera ao presidente da Reuniao
de Diretoria indicar o respectivo secretério de cada Reunido de Diretoria. Art. 17. Sao expressamente vedados,
sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia, os atos dos Diretores e/ou procuradores|
que a envolverem em obrigacdes relativas a operacoes ou negécios estranhos aos determinados pelo objeto|
social ou que nao tenham sido especificados nos mandatos conferidos, tais como, mas nao limitados, fiancas,
avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto de se houver aprovacao expressa dos acionis-
tas, em Assembleia Geral, observado o quérum de aprovacéo disposto no §Unico do Artigo 10 do Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. §Unico. Sempre que
ocorrer violagao ao disposto no “caput” deste Artigo 17, os atos praticados serao nulos de pleno direito em
relacdo a Companhia, acarretando, também, a responsabilidade solidaria dos Diretores e/ou procuradores envok
vidos. Capitulo V. Conselho fiscal. Art. 18. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao per-
manente, composto por 03 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, com mandato
unificado de 01 ano, permitida & reeleicao, sendo seus membros eleitos pela Assembleia Geral, nos termos do|
Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. §Unico. A instalacéo do Con-
selho Fiscal far-se-a por deliberacao da Assembleia Geral, nos casos previstos pela legislacao aplicavel em vigor|
e observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia.
Capitulo VI. Exercicio social, d\ acoes fi iras e resultados. Art. 19. O exercicio social teré a
durac@o de 01 ano, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Art. 20. Ao
fim de cada exercicio social serao elaboradas, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as Demons-
tracoes Financeiras previstas na LSA. Art. 21. Sem prejuizo do Artigo 20, a Diretoria podera determinar o
levantamento de Demonstracoes Financeiras em periodos semestrais, trimestrais e/ou mensais e, em Assembleia
Geral, os acionistas com direito a voto deliberarao sobre a destinacao dos resultados da Companhia apurados
nas referidas Demonstracdes Financeiras, observado o disposto na LSA, nas regras previstas neste Estatuto
Social, em especial, aquelas previstas no Artigo 23 e as regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia,
em vigor e arquivado na sede da Companhia. §Unico. Os acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral
poderao, a qualquer tempo, deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, existentes na conta de|
lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes nas Demonstracdes Financeiras levantadas em periodo|
anual, semestral, trimestral e/ou mensal, observado o disposto na LSA, nas regras previstas neste Estatuto Social,
em especial, aquelas previstas no Artigo 23, e as regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia em
vigor e arquivado na sede da Companhia. Art. 22. A Diretoria podera fixar o montante dos juros a serem pagos
ou creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o disposto na legislacao aplicavel.
Art. 23. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como ante-|
cipacédo do dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 202 da LSA. Art. 24. Do resultado do exercicio e/ou das
Demonstracdes Financeiras intermediarias previstos no Artigo 20 do Estatuto Social, serao deduzidos, antes de|
qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, nos termos da
legislac@o contabil e tributéria aplicaveis. Art. 25. Do lucro liquido da Companhia apurado nas Demonstracdes
Financeiras levantadas nos termos da LSA e de acordo com as regras previstas neste Estatuto Social, observados
0s ajustes mencionados no Artigo 24 supra, serao deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem: (a) 5% para
a constituicao da reserva legal, até o limite de 20% do capital social ou o limite previsto no Artigo 193, § 1°, da
LSA; e (b) o saldo remanescente do lucro liquido da Companhia, apés o pagamento dos dividendos minimos
prioritarios e cumulativos assegurados aos acionistas titulares de Acdes PN-A e Acdes PN-B nos termos deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia, devera ser|
apurado e distribuido integralmente na forma de dividendos entre todas as Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais|
da Companhia, desproporcionalmente, sem que seja assegurado as Acoes Ordinarias qualquer dividendo minimo
prioritério igual ao minimo distribuido as Acdes PN-A e/ou Acdes PN-B, nos termos da LSA, do presente Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas da Companhia vigente e arquivado na sede da Companhia, exceto se deliberado|
de maneira diversa pelos acionistas com direito a voto em Assembleia Geral, apds ouvida a Diretoria da Companhia.
Capitulo VII. Apuracao de haveres. Art. 26. Nas hipéteses em que a LSA outorga a qualquer acionista dissidente
o direito de retirar-se da Companhia (nos termos previstos na LSA), bem como no caso de decretacao de faléncia
de qualquer acionista da Companhia (o “Acionista Retirante”), as Acdes de titularidade do Acionista Retirante
deverao ser (i) reembolsadas pela Companhia (nos termos previstos na LSA e no presente Acordo), na hipétese
de exercicio do direito de retirada do Acionista Retirante nos termos da LSA, e/ou (ii) adquiridas pela Companhia,
mediante aquisicao de Acdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento (nos termos previstos na LSA).
Em ambas as hipoteses de reembolso e/ou aquisicao das Acdes de titularidade do Acionista Retirante (as “Acoes
do Acionista Retirante”), os haveres das Acoes do Acionista Retirante serao apurados de acordo com as regras
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia. Capitulo VIII.
Cessao de acoes e direito de preferéncia. Art. 27. Nenhum dos acionistas poderd, a qualquer titulo, alienar,
ou de qualquer outra forma transferir, direta ou indiretamente, suas Acdes ou direitos de preferéncia para a
subscricao de novas Acdes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em Acdes da Companhia, no todo ou
em parte, exceto se forem observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e
arquivado na sede da Companhia. Capitulo IX. Solucdo de conflitos. Art. 28. Todas e quaisquer disputas,
conflitos ou discrepancias de qualquer natureza relacionadas a Companhia e/ou aos acionistas serao resolvidas|
através de solucao amigavel, mediacao ou arbitragem, em conformidade com a “Clausula Escalonada para a
Solucao de Conflitos” prevista no Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede da Companhia.
Capitulo X. Disposicoes gerais. Art. 29. A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacao e extincéo nos casos,
previstos na LSA e demais legislacoes aplicaveis ou em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral. Art. 30. A
Companhia, os acionistas e os Diretores, declaram, para todos os fins e efeitos de direito, que tem pleno conhe-
cimento e concordam com todos os termos do Acordo de Acionistas da Companhia em vigor e arquivado na sede
da Companhia, ao qual a Companhia esta vinculada, bem como se obrigam a cumprilo nos termos da LSA, em
especial, o Artigo 118, da LSA e suas alteracdes (o “Acordo de Acionistas”). Art. 31. Os casos omissos no pre-
sente Estatuto Social serdo resolvidos em conformidade com o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia
em vigor e arquivado na sede da Companhia e, supletivamente, de acordo com a LSA. Art. 32. Quando utilizados
neste Estatuto Social, os termos com iniciais maitisculas abaixo, assim como sua forma plural ou singular, mas-
culina ou feminina, terdo os seguintes significados: (a) “Acordo de Acionistas”. Significa 0 acordo de acionistas
vigente da Companhia, e arquivado em cdpia na sede da Companhia; (b) “LSA". Significa a Lei Federal n° 6.404,
de 15/12/1976 e suas alteracdes; e (c) “Produto” ou “Produtos”. Significa qualquer curso, publicaco e/ou produto
desenvolvido(s) que integre o catalogo de produtos da Companhia, bem como qualquer novo produto que venha
a ser desenvolvido futuramente e explorado pela Companhia e futuramente venha integrar o catélogo de produtos|
da Companhia, conforme definicao prevista no Acordo de Acionistas em vigor arquivado na sede da Companhia.
Séo Paulo, 24/08/2021. Acionistas: Rita de Cassia Ferreira, Presidente; Jodo Agostinetti Amoroso, Secretério.
Visto do Advogado: Fernanda Akaishi Nociti, OAB/SP n° 371.848 SP.
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VR Aluguéis e Servicos S.A.

CNPJ/MF n® 01.041.019/0001-49

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstracdes contdbeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2022 e 2021.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Ativo 2022 2021
Circulante 10.517 42.515
Caixa e equivalente de caixa 10.369 42.322
Outras contas a receber 148 193
Nao Circulante 47.981 51.414
Iméveis destinados a venda 16.893 16.903
Contas a receber com partes relacionadas 347 347
Impostos a recuperar 5120 4.632
Depésitos judiciais 67 67
Investimentos 4870  6.291
Imobilizado 20.684 23.174
Total do Ativo 58.498 93.929

Demonstracoes dos Resultados Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Passivo 2022 2021
Circulante 8.414 11.943
Fornecedores 433 160
Outras obrigacdes 7.981 11.783
Nao Circulante 11.527 31.962
Contas a pagar com partes relacionadas 6.614 25.391
Provisdo para contingéncias 67 67
Emprestimos e financiamentos 2.148  3.806
Outras contas a pagar 2698 2698
Patrimonio Liquido 38.557 50.024
Capital social 32.598 32.598
Reservas de lucros 17.426 17.426
Prejuizos acumulados (11.467) -
Total do Passivo e Patrimédnio Liquido 58.498 93.929

Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de d

2022 2021
Receitas Operacionais 3.939 3.453
Receita de locagao de bens imovéis 3.403 3.453
Outras receitas operacionais 536 -
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas (16.516) (15.575)
Despesas tributérias (1.966)  (1.660)
Outras Despesas Operacionais - (66)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.658 16.240
Resultado financeiro 434 479
Resultado Operacional (11.451) 2.871
Resultado nao operacional (16) 970
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (11.467) 3.841

bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Capital Ajuste de avaliacdo Reservas Reservas Lucros (prejuizos)

social patrimonial legal de lucros ac do! Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 32.598 4.800 455 13.130 - _50.983
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - (4.800) — - - (4.800)
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.841 3.841
Destinagao proposta:
Reservas - - 191 3.650 (3.841) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.598 - 646 16.780 - 50.024
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (11.467) (11.467)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 32.598 - 646 16.780 (11.467) _ 38.557

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — a. Objeto social: A VR Alugueis e Ser-
vicos S.A. tem como objeto social a administracdo de bens iméveis
préprios ou de terceiros e a participacdo em outras sociedades
comerciais, industriais, agricolas ou civis, com recursos préprios e/ou
oriundos de incentivos fiscais. 2. Apresentacédo das demonstracoes
financeiras — Base de apresentacao: As demonstracdes financeiras
da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por Agdes — Lei
n° 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos
pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 3. Principais politicas e praticas
contabeis — As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente nas demonstragdes financeiras.
a. Caixa e equivalentes de caixa: S&o representados por banco
conta movimento e aplicagdes financeiras, em moeda nacional, res-
gataveis a qualquer momento sem efeito de penalidades e risco insig-
nificante de mudanga de valor justo. Tendo como Unica finalidade o
gerenciamento dos compromissos de curto prazo. b. Outros ativos e
passivos: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e varia-
¢Oes monetarias até a data do balango patrimonial, cuja contrapartida

equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos s&o registrados
pelo valor de custo, deduzidos de provisdo para perdas, quando
aplicavel. e. Imobilizado: E registrado pelo valor de custo, deduzido
de depreciacao acumulada e da provisao para perda no valor recu-
peravel dos bens (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27.

4. Caixa e equivalente de caixa 2022 2021
Bancos conta movimento 226 250
Titulos e Valores Mobiliarios — CDB 10.143 42.072

10.369 42.322

5. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos da
Companhia em suas controladas em conjunto s&o registrados no valor
de R$2.260 (R$ 3.681 em 2021). Em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
0s investimentos em outras empresas estao avaliados pelo custo
de aquisigao, é composta pelo investimento no valor de R$ 2.610.

6. Imobilizado 2022 2021
Veiculos 2427 4368
Iméveis 17.668 18.576
Outras 589 230

20.684 23.174

7. Patriménio liquido — O capital social em 31 de dezembro de 2022
é de 32.598.181, agdes sem valor nominal, das quais 16.299.090 sao
acOes ordinarias e 16.299.091 sdo acdes preferenciais.

Demonstragées dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (11.467) 3.841
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.658 (16.240)

Depreciacoes e amortizacdes 2.894 2731
Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Diminuicdo (aumento) em impostos a recuperar (488)  (407)
Diminuicdo (aumento) em outras contas a receber 45 262
Diminui¢do (aumento) Iméveis destinados a venda 10 -
Aumento (reducédo) em fornecedores 273 (24)
Aumento (redugé@o) Contas a pagar com partes

relacionadas (18.777) -
Aumento em outras obrigagoes _(3.802) (13.325)

Caixa liquido aplicado nas atividades ope-
racionais (28.654) (23.162)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Alienagao (aquisicao) de investimentos (1.237) 13.628
Alienacao (aquisicao) de imobilizado (404) 4.673

Caixa liquido gerado pelas atividades de
investimento (1.641) 18.301
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Variagcdes em empréstimos e financiamentos 1.658) (1.629)
Caixa liquido proveniente das atividades de

financiamento (1.658) (1.629)
Reducao do saldo de caixa e equivalentes

de caixa (31.953) (6.490)

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio
no fim do exercicio

42.322 48.812
10.369 _42.322

é langada ao resultado do exercicio. c. Iméveis a comercializar: 9. Despesas Tributarias 2022 2021
Representados pelo custo de aquisigao dos terrenos, acrescido dos 8. Despesas gerais e administrativas 2022 2021 |p7y 1728 1.152
custos de construgdo e de outros gastos relacionados ao processode Despesas de servicos de terceiros 9426 9.295 (yras 238 508
desenvolvimento dos empreendimentos em construgéo ou reforma. Despesas de manutengao e reparos 1151 1.151 1.966 _1.660
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a administragao da Compa- Despesas de amortizagéo e depreciagao 2.894 2731
nhia ndo detectou a necessidade de provisdo para redugdo ao valor Despesas de pessoal 1.036 925 A Diretoria
recuperavel para seus ativos. d. Investimentos: Os investimentos Outras 2.009 1.473 Ademar Ripke Junior

\em suas controladas em conjunto s&o registrados pelo método da 16.516 15.575 Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2 )

VR Iméveis e Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 11.725.582/0001-90

31 de dezembro de 2022 e 2021.

Relatério da Administracao: Senhores. Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., as demonstracdes contabeis relativas aos exercicios findos em

A Administragao

Balancos Patrimoniais dos em 31 de d

bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2022 31/12/2021
Circulante 18.696 13.940
Caixa e equivalente de caixa 18.632 12.134
Valores a receber 2 7
Impostos a recuperar 62 1.799
Nao Circulante 19.096 20.054
Depésitos Judiciais 23 23
Investimentos 68 68
Imobilizado 19.005 19.963
Total do Ativo 37.792 33.994

Demonstracoes dos Resultados — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Passivo 31/12/2022 31/12/2021
Circulante 281 1.782
Obrigagdes Fiscais 279 1.782
Outras Obrigagdes 2 -
Nao Circulante 29.747 29.747
Creditos a pagar com partes relacionadas 29.724 29.724
Provisdo para contigéncias 23 23
Patriménio Liquido 7.764 2.465
Capital social 920 4.456
Reservas 5.519 1.545
Dividendos nao distribuidos 1.325 -
Prejuizos acumulados - (3.536)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 37.792 33.994

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Capital Re- Outras reser- Dividendos obrigatérios Lucros/Prejuizos

social servas vas de lucro néo distribuidos acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.456 1.545 - = (9.126) (3.125)
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.590 _5.590
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.456 _1.545 - - (3.536) _2.465
Reducéo de Capital (absorcao de prejuizo) (3.536) - - - 3.536 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 5299 5.299
Destinagao Proposta:
Outras Reservas e Dividendos - - 3.974 1.825 (5.299) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 920 _1.545 3.974 1.325 - _7.764

2022 2021
Receita de Locagao 879 741
Receita de Venda Imoéveis 5.021 9.217
Resultado operacional bruto 5.900 9.958
Despesas gerais e administrativas (1.335) (2.810)
Despesas tributérias (216)  (807)
Resultado financeiro 1.781 460
Resultado de participagcdes em controladas - 535
Resultado operacional 6.130 7.336
Resultado nao operacional - (1.746)
Resultado antes da tributacao 6.130 5.590
Imposto de renda e contribuicao social 832) -
Lucro liquido do exercicio 5.298 _5.590

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — a. Objeto social: A VR Iméveis e Servicos
S.A.tem como objeto social a administragdo de bens iméveis proprios
ou de terceiros e a participagdo em outras sociedades comerciais,
industriais, agricolas ou civis, com recursos préprios e/ou oriundos
de incentivos fiscais.

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras — Base de
apresentacado: As demonstracdes financeiras da Companhia foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emanadas da Lei das Sociedades por Agbes — Lei n® 6.404/76 alte-
radas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos pronunciamentos,
orientacdes e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC).

3. Principais politicas e praticas contabeis — As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente nas demonstragdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de
caixa: Sao representados por banco conta movimento e aplicacdes
financeiras, em moeda nacional, resgataveis a qualquer momento sem
efeito de penalidades e risco insignificante de mudanga de valor justo.
Tendo como Unica finalidade o gerenciamento dos compromissos de
curto prazo. b. Outros ativos e passivos: Sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
| correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data do

balanco patrimonial, cuja contrapartida é lancada ao resultado do
periodo. c. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas
controladas em conjunto sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2). d. Imobilizado: E registrado pelo
valor de custo, deduzido de depreciagdo acumulada e da provisao
para perda no valor recuperavel dos bens, quando aplicavel, conforme
CPC 27.e. Gestao do risco de liquidez: A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de liquidez é da Administragao, que elaborou
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captagao
e gestéo de liquidez no curto, médio e longo prazo. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas e linhas
de crédito bancarias por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais e da combinacao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros.

4. Caixa e equivalente de caixa 2022 2021
Bancos conta movimento 82 52
Titulos e valores mobiliarios — CDB 18.549 12.082

18.632 12.135
5. Imobilizado 2022 2021
Terrenos 726 726
Imoveis 23.946 23.946
(-) Depreciagao acumulada (5.667) (4.709)

19.005 19.963

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 5.298 5.590
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:

Resultado de Equivalencia - (535)
Depreciacdes e amortizacdes 958 958
Variac6es nos ativos e passivos operacionais: 241 2.209

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 6.497 8.222

Alienagéo de imobilizado - 769
Caixa liquido gerado pelas atividades de

investimento - 769
Permuta de Iméveis —(6.877
Caixa liquido proveniente das atividades de

financiamentos - (6.877)
Aumento (reducao) do saldo de caixa e

equivalentes de caixa 6.497 2.114

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

6. Patrimonio liquido — Em 31 de dezembro de 2022, o capital social
subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 919, (2021 — R$ 4.456).

7. Despesas gerais e administrativas 2022 2021
Despesas de servicos de terceiros 369 277
Despesas de manutencao - 770
Despesas de amortizacao e depreciacao 958 958
Outras 8 805

1.335 2.810
8. Resultado financeiro 2022 2021
Remuneracao de Impostos 7 12
Juros de aplicagdo financeira 1.774 448

1.781 460

A Diretoria
Ademar Ripke Junior
Contador — TC CRC 1SP 217.934/0-2
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DATA MERCANTIL

FCBPC Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da FCBPC Holding S.A. A ser realizada em 5 de maio de 2023

Ficam convocados os Senhores Acionistas detentores de acdes ordinarias da FCBPC Holding S.A. (“Com-
panhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) na forma
do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como, nos termos do
artigo 132 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). A Assembleia
sera realizada, em primeira convocacao, no dia 05 de maio de 2023, as 10h00, de forma semipresencial,
podendo o voto ser exercido pelos acionistas presencialmente, na sede da Companhia, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Continental Tower,
9° andar, conjunto 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05.676-120, ou por videoconferéncia, por meio do
link a ser previamente disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n°
81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo, datada de 10 de junho de 2020 (“IN
DREI 81/20"), nos termos do art. 124, § 2°A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e deliberar sobre
as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (1) Em Sede de Assembleia Geral Ordinaria: a)
tomar as contas dos administradores, o relatrio da administracdo consubstanciado nas demonstracoes
financeiras da Companhia e examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia, acom-
panhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022; b) a proposta de destinacao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; e c¢) a verba global da remuneracao da administracao da Companhia referente
ao exercicio social de 2023. (2) Em Sede de Assembleia Geral Extraordinaria: d) a homologacao
parcial do aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), mediante a emissao de 200.000.000 (duzentas milhdes) de novas acoes ordinarias, todas nomi-
nativas e sem valor nominal, a um preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos de real) por acao, fixado
conforme o art. 170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A. e nos termos e condicoes aprovados na Assembleia
Geral Extraordinria realizada em 20 de marco de 2023 (“Aumento de Capital Autorizado”); e) a alteracéo
da redacao do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da homologacao parcial
do Aumento de Capital Autorizado. Doct tos para Participacao da A bleia. 1.1. A Assembleia
serd realizada na modalidade semipresencial e os acionistas da Companhia poderao optar por participar da
Assembleia por uma das seguintes formas: (i) pessoalmente ou por videoconferéncia; ou (i) por procurador
devidamente constituido. O acionista da Companhia que optar por participar da Assembleia pessoalmente
devera apresentar documentacao que comprove a sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou
estatuto social/contrato social e a documentacao societaria que comprove a sua representacao legal, no
caso de pessoa juridica. 1.2. Os acionistas que optem por participar da Assembleia por videoconferéncia
deverao, além de apresentar por e-mail os documentos indicados no item 1.1 acima, deverao informar por
e-mail 8 Companhia para o endereco eletronico juridico@sougista.com.br, com 3 (trés) dias de antecedéncia
da data designada para realizacao da Assembleia, em primeira convocacao, seu interesse em participar da
Assembleia por videoconferéncia. Os acionistas que ndo enviarem e-mail no prazo acima indicado estarao
impossibilitados de participar da Assembleia por videoconferéncia. 1.2.1. A Companhia enviard, por e-mail,
as instrucdes, o link e a senha necessarios para participacao do acionista por meio da plataforma digital
somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacao no prazo e nas condicoes
acima. O link e senha recebidos serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsa-
bilizacao. 1.3. Para os casos em que o acionista da Companhia opte por ser representado por procurador,
além dos documentos indicados no item 1.1 acima, deveré ser apresentado também o instrumento de
mandato. 1.4. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento
ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° da Lein® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outor-
gante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante. 1.5. Os acionistas da Companhia deverao encaminhar
a Companhia, por meio do endereco eletronico juridico@sougista.com.br, os documentos comprobatorios
mencionados nos itens acima, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data designada para realizacao, em
primeira convocacao, da Assembleia. Nao obstante os prazos para encaminhamento dos documentos de
representacao indicados nos itens acima, os acionistas da Companhia poderao participar presencialmente
da Assembleia, desde que apresentem os documentos até o horério de inicio da Assembleia, ainda que
tenha deixado de envia-los previamente, nos termos da regulamentacao aplicavel. 1.6. Para todos os efeitos
legais, considerar-se-a presente na Assembleia o acionista que, pessoalmente, por videoconferéncia ou
por meio de seu procurador registre presencialmente sua presenca na data e horario da Assembleia. 2.

tos a disp ao dos Acioni 2.1. Todos os documentos e informacdes relacionados as
matenas referidas acima encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhla conforme aviso
de acionistas publicado em 29 de marco de 2023. Sao Paulo, 24 de abril de 2023. Eduardo Dal Sasso
\Mendonga Cruz - Presidente do Conselho de Administracao. (21, 25 e 26/04/2023) )

BRVIAS Holding TBR S.A. )

CNPJ/MF n° 09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 06 de abril de 2023
1. Data, Local e Hora: Aos 06 dias do més de abril de 2023, as 16:00 horas, na sede social da BRVIAS
Holding TBR S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205,
14° andar, conjunto 142/143, sala “W", Vila Olimpia, CEP 04.551-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarell,
que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberacao
sobre a ratificacao da proposta de contratacao de empresa para realizacao de Auditoria Independente para
as demonstracoes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, onde foi sugerida a
empresa BDO RCS Auditores Independentes SS. 5. Deliberacdes: Instalada a Reunido, apés a analise
e discussao da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Compa-
nhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Ratificar a contratacao da
empresa BDO RCS Auditores Independentes SS, nos termos do Artigo 19, VIl do Estatuto Social, para
a realizacao de Auditoria Independente da BRVias Holding TBR S.A. 5.2. O tema aprovado no item 5.1
acima, foi apresentado aos membros do Conselho de Administracao, nos termos do material informativo
que foi previamente disponibilizado aos Conselheiros, cuja copia seguira arquivada na sede da Companhia.
5.3. Em razéo da aprovacao acima, autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todas as providéncias
necessarias para a implementacao da matéria aprovada, incluindo a assinatura de instrumentos especificos.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente
ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi assinada pela Secretaria, tendo em vista sua realizacao
por videoconferéncia. Sao Paulo, 06 de abril de 2023. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente/Conselheiro;
Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria; Jodo Villar Garcia — Conselheiro; Roberto Solheid
da Costa de Carvalho - Conselheiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 147.700/23-1 em 17/04/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Servgas Distribuidora de Gas S/A
CNPJ/MF n° 55.332.811/0001-81
Assembléia Geral Ordinaria - Convocacao

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
no dia 16 de Maio de 2.023, Terca-Feira, as 10:00 horas, no Hotel Ibis Sdo Paulo Expo, com endereco
na Rua Eduardo Viana, 163 — Barra Funda — Sao Paulo/SP — Telefone (11) 3393.7300, por motivo
de forca maior, decorrente de reparos na sede administrativa, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: | — Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2.022. Il — Destinagéo do resultado liquido do
exercicio social encerrado em 31/12/2.022. |l — Outros assuntos. Guarulhos/SP, 13 de Abril de 2.023.
\Demetrio Augusto Zacharias — Diretor Presidente (24, 25 e 26/04/2023) )

Comcitrus S.A.
CNPJ/MF n° 58.578.006/0001-20 - NIRE 35.300.118.570
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convidados e convocados os senhores acionistas da Comcitrus S/A (“companhia”), a se
reunirem em AGE, que sera realizada no dia 05/05/2023, as 09hs, e em segunda chamada as 09hs
e 30min, para deliberarem sobre o seguinte: Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a reforma do estatuto
social da companhia; b) Outros assuntos de interesse da Companhia. Adicionalmente informamos;
que, por motivo de sua sede social ndo apresentar condigdes para reunides, ambas a assembleia sera
realizada na AL_Buzios. n° 182, CEP 14708-050. Jd. do Bosque, na cidade de Bebedouro, Estado
de Sdo Paulo. Bebedouro, 20/04/2023. José Francisco de Fatima Santos, Presidente do Conselho
de Administracéo e Diretor Presidente. (25, 26 e 27/04/23))

Compuway Comercial e Servicos S.A.

CNPJ/ME 54.969.134/0001-44 — NIRE 35.300.470.796
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2023
1. Data, Horario e Local: Aos 30 dia do més de marco de 2023, as 15 horas, na sede social da Companhia
nesta Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Comendador Eduardo Saccab, 215 - Sala 213 Campo Belo —
Séo Paulo-SP CEP 04601-070. 2. Mesa: Sra. Ana Licia Teixeira Berenhauser, Presidente; e Sra. Ana Paula
Dinhi Berenhauser, Secretéria. 3. Convocacao e Publicacdo: Dispensada a convocacao em virtude da
presenca da totalidade das acionistas representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. 4. Ordem do Dia: Deliberacdo sobre: (i) Relatdrio anual da
Administracao, do Balanco Patrimonial e das demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022; (ii) Destinacao dos lucros auferidos no exercicio social de 2022 e distribuicao de
dividendos pela Companhia; (iii) Reeleicdo dos membros da diretoria; e (iv) Prestacao de aval pela Companhia
para a operacao de financiamento/operacao de crédito da coligada Enops Engenharia S/A, para execucao do
Contrato do Consdrcio Vidagua. 5. Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram por unanimidade e sem ressalvas
o0 quanto segue: (i) O relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31,/12/2022; (ii) A ratificacao e aprovacao da destinacao do
lucro auferido pela Companhia no exercicio social de 2022, da seguinte forma: (a) distribuicao proporcional
antecipada de dividendos aos acionistas da Companhia do valor de R$ 220.000,00 (duzentos e vinte e mil
reais), mesmo nao sendo o dividendos minimo obrigatério conforme estatuto social, conforme aprovado
pelos acionistas; e (b) o saldo restante apds a constituicao da reserva legal e dividendos referidos no item
“a", serdo destinados & conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companhia. (iii) A reeleicéo para
ocuparem o cargo de diretoras da Companhia as Sras. Ana Lucia Teixeira Berenhauser, brasileira, separada
judicialmente, engenheira mecanica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.083.409-0 SSP/SP, inscrita
no CPF/ME sob o n° 118.578.938-32, residente e domiciliada a Rua Itapaiuna, n° 1165, Casa 14, Morumbi,
Sao Paulo/SP; e Ana Paula Dinhi Berent , brasileira, casada, maior, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 24.370.221 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 186.260.498-38, residente e domiciliada
a Rua Moliere, n° 450, casa 37, Vila Sofia, Séo Paulo/SP, CEP 04671-090, as diretoras ora eleitas tomam
posse, neste ato, e terao mandato de 3 (trés) anos, iniciado nesta data, e declaram expressamente, sob as
penas da lei, que nao possuem qualquer impedimento por lei especial, que nao estao incursas em nenhum
crime que as impeca de exercer atividades mercantis ou administrar a Companhia, bem como que nao estao
condenadas ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos
publicos ou por crime falimentar, de prevaricacao, corrupcao ou suborno, concussao, peculato ou por crime
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. (iv) A prestacéo de aval pela Companhia em
operacao de financiamento/operacéo de crédito de sua coligada Enops Engenharia S/A (“Enops”) junto ao
Banestes S/A - Banco do Estado do Espirito Santo no valor de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais)
inclusive encargos, no prazo de 60 meses, sendo 24 parcelas de caréncia com pagamento de encargos
mais 36 parcelas a taxa de CDI + 0,45% ao més, com a finalidade de execucao do Contrato junto a CESAN
em nome Consorcio Vidagua, em que a Enops detém participacao de 25% (vinte e cinco por cento) e a
Companhia também detém participacao de 25% (vinte e cinco por cento). 6. Lavratura e Leitura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro
préprio, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certificamos que a presente é
copia fiel do original lavrado em livro proprio. 7. Presentes: Acionistas: Ana Lucia Teixeira Berenhauser e
Ana Paula Dinhi Berenhauser. Mesa: Sra. Ana Llcia Teixeira Berenhauser, Presidente; e Sra. Ana Paula Dinhi
Berenhauser, Secretaria. Sao Paulo, 30 de marco de 2023. Ana Liicia Teixeira Berenhauser - Presidente
da Mesa; Ana Paula Dinhi Berenhauser - Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 156.164/23-1 em 19/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )

(Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.)

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de abril de 2023
1. Data, Local e Hora: Aos 05 dias do més de abril de 2023, as 8h30min, na sede social da Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Transbrasi-
liana (BR-153/SP), km 183 + 800 metros, CEP 16.404-109, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que
escolheu o Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Encaminhar para
andlise e discussao: (i) Proposta de ratificacao da aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia
realizada no exercicio de 2022; e, (i) Proposta de Remuneracao dos Administradores para o exercicio 2023 ad
referendum da Assembleia Geral. 5. Deliberacées: Instalada a Reunido, apos a analise e discusséo da matéria
objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar o encaminhamento para deliberacao dos acionistas em
Assembleia Geral Ordinéria e recomendar a ratificacao da aprovacao da remuneracao dos administradores da
Companhia realizada no exercicio de 2022, conforme demonstracdes financeiras ja publicadas e prestacéo de
contas. 5.2. Aprovar o encaminhamento para deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria a proposta
de remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2023, no montante de até RS 3.555.356,00
(trés milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais). 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
uma vez lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Lins, 05 de abril de 2023.
Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Joao Villar Garcia — Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de
Carvalho - Conselheiro; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 147.512/23-2 em 17/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. J
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( BGMRodotec Tecnologia e Informatica S.A.

CNPJ/ME n® 05.074.351/0001-60

Demonstracgées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais mil)

Balango Patrimonial

Ativo 2022 _ 2021 | Passivo 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.662 4.283 | Fornecedores 886 815
Contas a receber 11.166  5.553 | Contas a pagar de combinag&o de
Impostos a recuperar 4516  2.809 | negdcios 10.337 4.047
Adiantamentos 597 465 | Passivos de arrendamentos 642 602
Despesas antecipadas 32 8 | Saldrios e encargos a pagar 6.467 5.744
Outros ativos 2 5 | Impostos e Contribugdes a recolher 744 784
21976 13.122 19.075 12,992
Nao circulante Nao circulante
Partes relacionadas 1.282 — | Contas a pagar de combinacéo de
Impostos diferidos - 509 | negécios 68.451 -
Investimentos 264.440 199.185 | Partes relacionadas 3.575 -
Direito de uso 714 501 | Passivos de arrendamentos 143 -
Imobilizado 1.396  1.820 | Obrigacdes tributarias 112 126
Intangivel Liquido 372.308 29.195 | Imposto de renda e contribuicdo
640.140 231.210 | social diferidos 2.634 841
Total do Ativo 662.116 244.332 | Outras contas a pagar 12.352 1.000
Demonstracao do Resultado P 87.268 967
Patriménio liquido
. . - 2022 2021 Capital social 276.412  180.010
Receita operacional liquida 80.033 63.846 Reservas 278.259 50.939
Custo dos servigos prestados (51.002) (40.686) Reserva legal e de lucros (10591)  (5.430)
LucroBruto 20.031 23159 | | cro5 Acumulados 11694 4854
Despesas Operacionais 555.773  230.372
Despesas com vendas e marketing (2.725) (1.446) Total do passivo e patriménio
Despesas Administrativas (11.952) (12. 928) liquido 662.116  244.332
Outras receitas e despesas, liquidas (4.324) 296
Resultado de equivaléncia patromonial 5.702 (2.699) 2022 2021
Lucro operacional bruto 15.732 8.382 IRPJ e CSLL diferidos - -
Receita Financeiras 564 898 Lucro liquido do exercicio 11.694 4.854
Despesas Financeiras (2.002)  (645) Atribuivel a
Lucro antes do IRPJ e CSLL 14294 8.635 Acionistas da Companhia 11.694 4.854
IRPJ e CSLL correntes (2.600) (3.781) 11.694 4.854
Demonstracao das Mutagdes no Patriménio Liquido
Capital Reserva de Lucros Reserva  Patrimonio
social Reserva de capital Reservalegal de lucros liquido Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 180.010 50.939 391 (968) 230.372
Integralizagéo e aumento de capital 96.402 - - - 96.402
Lucro do exercicio - - - 11.679 11.679
Distribuigio de dividendos - - - (10.000) (10.000)
Instrumento de combinac&o de negdcios - 227.320 - - 227.320
Saldos em 31 de dezembro de 2022 276.412 278.259 391 711 555.773
Valmir Colodrao Hjalmar Domagh Fugmann Carlos Alberto Gomes do Vale

\_ Diretor sem Designacdo Especifica Diretor sem Designacéo Especifica Contador CRC 1SP 124.354/0-0

Esferatur Passagens e Turismo S.A. )
CNPJ/ME n° 76.530.260/0001-30 - NIRE 3530046399-9
Ata da Reuniao da Diretoria Realizada em 06 de abril de 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 06 dias de abril de 2023, as 10 horas, em reunido realizada por meio de
videoconferéncia nos termos do artigo 12, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Esferatur Passagens
e Turismo S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada, tendo em
vista a presenca de todos os membros da Diretoria da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Marcelo Kopel e secretariados pela Sra. Julia Amadi Soares. 4. Ordem do Dia
e Deliberacoes: os diretores presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou
ressalvas, tomaram as seguintes deliberacoes: (i) Aprovar, nos termos do artigo 13, §3°, do Estatuto
Social da Companhia, a prestacdo de garantias reais pela Companhia, mediante a celebragéo
do contrato de cessao fiduciaria (‘Contrato de Cesséao Fiduciaria”), em que a Companhia figura
como cedente, para fins de garantir o pagamento integral e tempestivo de 13,30% (treze inteiros
e trinta centésimos por cento) do Valor Nominal Unitario (conforme definido no Contrato de Cesséo
Fiduciaria) ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (conforme definido no Contrato
de Cessédo Fiduciaria), devidos pela CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (“CVC
Brasil”) aos Debenturistas por for¢ca do Instrumento Particular de Escritura da 4* (Quarta) Emissao
de Debéntures Ndo Conversiveis em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos da CVC Brasil, celebrado em 29 de margo de 2019,
conforme aditado (“Escritura 4° Emissao”) e do Instrumento Particular de Escritura da 5% (Quinta)
Emissao de Debéntures Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria,
para Distribuicéo Publica com Esfor¢cos Restritos, da CVC Brasil, celebrado em 21 de janeiro de 2021,
conforme aditado (“Escritura 5* Emissdo”), sem considerar, portanto, a Remuneragéo (conforme
definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) e outros custos ou encargos que possam ser devidos aos
Debenturistas (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria) (“Obrigacdes Garantidas”). Em
garantia do fiel, integral e pontual cumprimento das Obrigages Garantidas, a Companhia, por meio
do Contrato de Cesséao Fiduciaria e na melhor forma de direito, em caréter irrevogavel e irretratavel,
de modo pro-solvendo, nos termos do artigo 66 B, paragrafos 3°, 4°, 5° e 6°, da Lei n® 4.728, dos
artigos 18 a 20 da Lei 9.514, do artigo 1.361 e seguintes do Caédigo Civil, do Decreto-Lei n° 911 e
da Resolucé@o do Banco Central do Brasil n° 264, de 25 de novembro de 2022 (“Resolucdo BCB
264”), transfere e cede fiduciariamente as Cessionarias (conforme definido no Contrato de Cesséo
Fiduciaria), livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou restricdes, com excecdo dos onus
constituidos pelo Contrato de Cesséo Fiduciaria (os incisos abaixo, em conjunto, “Créditos Cedidos
Fiduciariamente”): (a) Direitos de crédito, presentes e futuros, decorrentes de transacdes de compra
e venda de bens e servicos ja efetuadas, nesta data, ou que venham a ser efetuadas durante a
vigéncia das Debéntures 4* Emissdo (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria) e das
Debéntures 5% Emissao (conforme definido no Contrato de Cesséao Fiduciaria), por meio de cartdes
de crédito, representados por unidade de recebiveis que atendam aos critérios de elegibilidade
elencados na Clausula 1.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria (“URs”), que estardo identificados nos
registros eletronicos disponibilizados pelas Cessionarias junto a determinada central registradora a
ser indicada pela CVC Brasil, desde que referida registradora observe a regulamentacéo do Banco
Central do Brasil, em especnal a Resolug@o n° 4.734 de 27 de junho de 2019, da Resolugao BCB 264,
incluindo, mas nao se limitando, a conveng&o entre entidades registradoras (“Enti Registradora”),
em quantidade suficiente para manutencao do Montante da Cesséo Fiduciaria (conforme definido no
Contrato de Cessao Fiduciaria) até o integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas (“Recebiveis
dos Cartbes”), observado o disposto na Clausula 3.1 do Contrato de Cesséo Fiduciaria; (b) todos e
quaisquer recursos que vierem a ser depositados em contas correntes a serem abertas e mantidas
junto ao Banco Citibank S.A., instituicdo financeira com sede na Avenida Paulista, n°® 1111, 2°
Andar (parte), Bela Vista, CEP 01311-920, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 33.479.023/0001-80, na qualidade de banco depositario e administrador (“Banco
Administrador”), de titularidade das Cedentes (em conjunto, “Contas Arrecadadoras”), no prazo de
até 60 (sessenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Cessao Fiduciaria nas quais
transitarao obrigatoriamente os Recebiveis dos Cartdes, bem como os Investimentos Permitidos
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciéria), incluindo recursos eventualmente em transito
nas Contas Arrecadadoras, ou em compensagéo bancaria, inclusive eventuais acréscimos ou
valores, seja a que titulo for, incluindo, mas n&o se limitando a multa, juros e demais encargos a
eles relacionados, liquidos de tarifas e comissdes devidas (“Direit: Arreca ¥
e (c) todos os Investimentos Permitidos que sejam constituidos para forma(;ao de Cash Collateral
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria). (ii) Autorizar a diretoria da Companhia ou seus
procuradores, conforme o caso, a praticar perante qualquer entidade todos os atos necessarios para
a outorga da garantia real ora aprovada, incluindo, mas né@o se limitando a celebragédo do Contrato
de Cesséao Fiduciaria, bem como celebrar aditamentos ao referido instrumento, registrar e averbar
o Contrato de Cesséo Fiduciaria, podendo praticar todos os atos necessarios para a sua perfeita
eficacia. 5. Lavratura e aprovacao da ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu
por encerrada a Reunido da Diretoria, da qual se lavrou a presente ata. A presente ata é copia fiel
da ata lavrada em livro proprio. Santo André/SP, 06 de abril de 2023. Mesa: Sr. Marcelo Kopel -
Presidente, Sra. Julia Amadi Soares - Secretaria. JUCESP n° 156.069/23-4 em 19/04/2023. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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