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Em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. os balancos patrimoniais e demais demonstracoes financeiras consolidadas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas notas explicativas, ficando
a disposicao para os esclarecimentos necessarios. Matao - SP, 03 de abril de 2023. A Administracao
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

instrumentos derivativos) e ativos biolégicos sao ajustados para
refletir a mensuracao ao valor justo. As politicas contabeis significa-
tivas, aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras,
estao apresentadas na Nota 27. A preparacao de demonstracoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e,
também o exercicio de julgamento por parte da diretoria no processo
de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior comple-
xidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas
na Nota 2. A responsabilidade pela elaboracao e adequada apresen-
tacao dessas demonstracoes financeiras, compete a diretoria da
Companhia. O Conselho de Administracdo é responsavel pela
supervisao e governanca. 1.3 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2022: (a) Conflito internacional entre
Russia e Ucrania: A Companhia continua monitorando os possiveis
impactos diretos e indiretos relacionados ao conflito no leste europeu,
entre a Russia e a Ucrénia como a inflacao causada pelo aumento
do preco de petréleo, alimentos, escassez de energia do mercado
europeu e interrupcao no fornecimento de fertilizantes. Os derivados
do petroleo geram produtos quimicos, e a Russia é o segundo maior
produtor de petréleo do mundo, sendo um importante exportador de
insumos para fertilizantes, como nitrato, fésforo e potassio. Os
fatores citados acima geraram uma alta no preco dos fertilizantes e
causaram impacto no aumento dos custos e despesas atrelados aos
derivados do petroleo e o aumento no valor dos estoques de material
de consumo. Apesar desse aumento, até o presente momento a
diretoria da Companhia n@o identificou impactos significativos em
suas operacdes, mantendo suas previsoes de producao, vendas e
expedicao de seus produtos, que fazem parte da cadeia de abaste-
cimento de itens relacionados ao segmento alimenticio. Em 2021 a
Companhia efetuou venda de maca para a Russia no valor de USD
2.770 mil. Foi uma venda ocasional, a Companhia nao possuia, até
entao, histdrico de transacdes com nenhum dos dois paises envol-
vidos no conflito. A partir de 2022 a Companhia nao efetivou transa-
coes com nenhum dos dois paises envolvidos no conflito. Os efeitos
do conflito, nao tiveram reflexos significativos nas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2022. (b) Impac-
tos abeis relacionados as janc limati Assim
como outras empresas do agronegdcio e produtores rurais, a
Companhia estéa sujeita a riscos climaticos, dentre eles o risco de
horas de frio prolongadas ou insuficientes, geadas e incéndios. Para
mitigar os impactos desses fendmenos, a Companhia realiza o mo-
nitoramento constante desses riscos, bem como adota medidas
mitigatorias, caso venham a ocorrer. 2 Estimativas e julgamentos
contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considera-
das razoaveis para as circunstancias. 2.1 Estimativas e premissas
contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resul-
tados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estdo contempladas abaixo: (a) IRPJ e CSLL diferidos: A
Companhia reconhece provisdes por conta de situacdes em que é
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando
o resultado dessas questoes é diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passi-
vos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo &
determinado. Conforme descrito na Nota 27.7, estimativas de
resultado tributavel futuro séo realizadas pela diretoria para susten-
tar a divulgacao dos créditos tributérios diferidos reconhecidos pela
Companhia. (b) Valor justo de deri e outros instr

financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao séo
negociados em mercados ativos € determinado mediante o uso de
\técnicas de avaliacao. A Companhia usa seu julgamento para escolher

para perdas que podem resultar em desfechos desfavoraveis acerca
destes assuntos. (e) Taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario: O Grupo ndo tem condicoes de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrenda-
mento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arren-
datario ¢ utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatério teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo
semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente economico similar. A obtencdo desta taxa envolve um
elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito
do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza
e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em
que a transacao ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza
preferencialmente informacoes prontamente observaveis, a partir
das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a
sua taxa incremental de empréstimo. 3. Politica de gestao de
riscos financeiros: 3.1 Fatores de riscos financeiros: A Com-
panhia esta inserida na politica de gestao de riscos financeiros do
Grupo Fischer, o qual possui um setor financeiro que centraliza a
operacionalizacao da politica, que orienta em relacao a transacoes
e requer a diversificacao de transacdes e contrapartidas. Nos termos
dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros
sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao
revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge
das contrapartes. A politica de gerenciamento de risco do Grupo
Fischer foi estabelecida pelo Conselho de Administracao e prevé a
existéncia de um grupo de gerenciamento de risco. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira. O grupo de gerenciamento
de risco auxilia a diretoria financeira a examinar e revisar informacoes
relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas sig-
nificativas, procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de
risco. Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a
Companhia administra determinados riscos por meio da utilizacao
de instrumentos derivativos, que proibem negociacoes especulativas
e venda a descoberto. (a) Risco de mercado (i) Risco com taxa
de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir
aincorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio,
que reduzam valores nominais faturados ou aumente valores capta-
dos no mercado. Tendo em vista que a Companhia adota o Real
como moeda funcional, as estratégias adotadas séo de contratacoes
de operacoes de hedge para os investimentos e vendas em moeda
estrangeira para reduzir os riscos de desvalorizacao ou valorizacao
do Real, respectivamente. A exposicao ao risco com taxa de cambio
da Companhia estd demonstrada abaixo:

Valores na moeda da transacao

Fornecedores e outras obri- usb EUR BRL
gacoes excluindo salarios 22.880 156  11.886
Passi i iros 22.880 156 _ 11.886
Fornecedores e outras obri- 2022 Valores convertidos em R$
gacdes excluindo salarios 132.127 119.382 859 11.886
Passivos fi iros 132.127 _119.382 _ 859 11.886
Exposicao liquida (119.382) _ (859)

Em 2022, oscilacoes nas taxas de cadmbio em 10% em relacdo a
moeda funcional da Companhia geraria um impacto na exposicao
liquida em RS 12.024, para cima ou para baixo.

Valores na moeda da transacao

Fornecedores e outras obri- BRL
gacdes excluindo salérios 22.880 13.699
Passivos financeiros 22.880 13.699

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO consiste na fixacao de limites para contrapartes, na elaboracao
Ativo NE 2022 2021 Retencao de lucros de cendrios de estresse, revisao de estratégias e consisténcia da
Circulante 394.600 531.415 Capital Reserva Lucros a disposicao Lucros alocacao de capital. A Companhia opera com um nivel de liquidez
Caixa e equivalentes de caixa 5 178.021 333.969 social legal da assembleia lado Total | considerado adequado as suas operacoes e utiliza operacoes entre
Titulos e valores mobiliarios 6 14954  39.772| Em 31/12/2020 549.470  2.179 21.060 - 572.709 | partes relacionadas para fazer face as obrigacdes de curto prazo,
Contas a receber de clientes e demais Lucro liquido do exercicio - - - 8.919  8.919|quando necessario. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros
contas a receber 7 52.459  37.324| Reducdo de capital (Nota 19 (a)) (250.000) - - -(250.000) | nao derivativos da Companhia e os passivos financeiros derivativos
Estoques 8 109.278  58.956 | Constituicao de reserva legal (Notas 19 (b) e 19 (c)) - 446 - (446) - | que sao liquidados em uma base liquida pela Companhia, por faixas
Ativo biologico 10 29.524  55.751 | Distribuicao de dividendos minimos (Nota 19 (c)) - - (2.118) (2.118)| de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
Tributos a recuperar 11 3.561 920 | Distribuicao de dividendos (Nota 19 (c)) - - (21.060) - (21.060) | data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
Tributos sobre o lucro a recuperar 3.458 485 | Constituicao de lucros a disposicao da assembleia (Nota 19 (d)) - - 6.355 (6.355) - | passivos financeiros derivativos estao incluidos na anélise se seus
Partes relacionadas 12 3.345 4.238| Em 31/12/2021 299.470 2.625 6.355 - 308.450 | vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento
Lucro liquido do exercicio - - - 47.245  47.245dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos
Nao circulante 299.349 287.015| Juros sobre capital proprio (Nota 19 (c)) - - - (22.000) (22.000) | de caixa nao descontados contratados:
Realizavel a longo prazo 127.909 132.195| Constituicao de reserva legal (Notas 19 (b) e 19 (c)) - 2.362 - (2.362) -| Fornecedores e outras Apods
Titulos e valores mobiliarios 6 12.461 | Constituicao de lucros a disposicao da assembleia (Nota 19 (d)) - - 22.883 (22.883) -| obrigacdes excluindo 2023 2024 2025 2025 Total
Tributos a recuperar 11  51.505 54.638| Em 31/12/2022 299.470 _ 4.987 29.238 - 333.695| salarios (Nota 15) 132.127 - - 132.127
Tributos sobre o lucro a recuperar 7613 5798 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Partes relacionadas
Depositos judiciais 17 5.878 5.503 | Receita liquida das vendas NE 2022 2021 2022 2021 (Nota12) 121.982 - - 121.982
Tributos diferidos 13_ 62913 53.795| e servigos prestados Fluxos de caixa das atividades operacionais Passivo de bens arren-
D|(e|to vdelu‘so de ativos 9 53592 51.871| Venda de produtos 470.877 377.789| Lucro antes do IRPJ e da CSLL 63.647 16.114 dado_s (Not.a 9) . 6.885 6.551 6.551 94.228 114.215
At|vo_p|olog|co 10 855 992| Servicos prestados 163 347 Ajustes de: Pass_lvos financeiros . 260.994 6.551. 6.5{)1 94.2‘28 368.‘32.4
Imobilizado 14 116.173 100.860 21 471.040 378.136| Depreciacio e amortizacao 14.601 14.327|(e) Riscos atrelados as mudan_t;as climaticas e a estratégia
Intangivel 820 1.097 | Custos dos produtos vendidos (334.923) (296.715) | Result. na venda / baixa de bens do ativo permant. (277)  (203) | de sustentabilidade: Tendo em vista a natureza das operacées da
Total do ativo _693.949 _ 818.430| Custos dos servicos prestados (75)  (173)| Resultado na alienacdo de investimento 11 (8.492)| Companhia, a diretoria entende que existe exposicao inerente ariscos
Passivo e patriménio liquido Var. do valor justo dos ativos biolégicos 10 (32.921) (12.712) | Provisdo para contingéncias 7.338 1.549 | relacionados com as mudancas climéticas. Os ativos biologicos, que
Circulante o 275.952 436.319 22 (367.919) (309.600) | Provisdes (reversdes) liquidas levadas ao resultado (420) 138 | séo mensurados ao yalor justo (Nota 10) e os atqul |mop|||zadqs
qunecedores e outras obrigacoes 15 150.834 158.836| Lucro bruto 103.121  68.536 | Proviséo (reversao) para perdas com tributos (970) 3.046 | (Nota 14), _podem ser impactados por mgdanc,as cI|mat|cas,_as quais
Tributos a re_zcolher 16 1.328 1.302 | Despesas com vendas 22 (16.518) (17.988)| Perda liquida com processos judiciais 1.232 1.779 for_am avaliadas no contexto da elaboracao das demonstracdes finan-
Partes relacionadas 12 121.982 274.533| Despesas gerais e administrativas 22 (45.464) (46.401)| Variacdo no valor justo de ativo biolégico 32.921 12.712 |ceiras. No exercicio findo em 31/12/2022, a diretoria considerou
Passivo de bens arrendados 9 1.808 1.648| Outras receitas (despesas) operac., lig. 23 _ (6.672)  5.460 | Rendimentos de aplicacées em TVM (1.436) (2.187)|0s principais dados e premissas de riscos destacados a seguir:
) Lucro operacional 34.467  9.607 | Juros e variaces apropriados (18.876) 14.626 | (i) Eventuais impactos na determinacao do valor justo nos ativos
Nao g:|rculante 84.302  73.661 | Receitas financeiras 24 25.658 20.209 97.771 53.409 | biolégicos em virtude de: efgtos_dg mudancas_ climaticas. A.falta ou
Passwf) de bens aryenfiados 9 55.154  51.851( Despesas financeiras 24 (6.827) (5.562)| Variacoes nos ativos e passivos: excesso de chuva e horas |nsuf|C|entes de.f'no para a frutmultyra,
Provisao para contingéncias 17 29.148  21.810| VariacGes cambiais, liquidas 24 10.201 (11.062)| Contas a receber de clientes e podem impactar em algumas premissas _utlllzadas em estimativas
Total do passivo 360.254 509.980 | Resultado de operacdes com demais contas a receber (14.147) (9.017) | contabeis relacionadas com os ativos biologicos da Co_mpanhla,
Patriménio liquido 19 333.695 308.450| instrumentos financeiros derivativos 18/24 148 2.922| Tributos a recuperar (377) (6.871)|como por exemplo:  Perdas de ativos biologicos devidos aimpactos
Capital social 299.470 299.470 | Resultado financeiro 29.180 6.507 | Estoques (50.321) (30.629) | oriundos de~ma|or presencae re_3|sténC|a de pragas e outras doencas;
Reservas de |L£CI’OS o 34.225 8.980 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 63.647 16.114| Ativo biologico (6.556) (8.890)| * Interrupcao na cadeia prgd_utwa por e\{entps climéticos adv_ersos;
Total do passivo e patriménio liquido 693.949 _ 818.430| |IRPJ e CSLL 137 (16.402)  (7.195)| Partes relacionadas 12.027 167 | ® Escassez (_je recursos h|d_r|cos na |n(_ju_str|a: embora as unidades
NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS Lucro liquido do exercicio 47.245 _ 8.919| Depésitos judiciais (375)  (244)|da Companhia sejam conscientes e eficientes no uso da agua, ha
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Lucro basico e diluido por acdo-em RS 25__ 8,332 1,573 | Fornecedores 2.269 8.796 | planos de contingéncia para todas as unidades afetadas por eventual
1. Informac@es gerais: 1.1 Contexto operacional: AFischer SA.| DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES | Iributos a recolher _ B 26 _(8.807)| escassez e planos de agdo para enfrentamento de eventual crise
Agroindustria (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital 2022 2021 | Caixa gerado pelas (aplic. nas) operacées  40.317 (2.086) | hidrica; (i) Mudancas estruturais na sociedade e seus impactos nos
fechado com sede na cidade de Matdo, Estado de S&o Paulo. A| Lucro liquido do exercicio 47.2458.919 | IRPJ e CSLL pagos ) (29.680) (23.127) | negdcios, tais como: « Reputacionais: relacionados & mudanca de
Companhia tem como atividade preponderante a formacao e explo-| Qutros componentes do resultado abrangente - -| Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) percepedes dos clientes e da sociedade de maneira geral em relacao
racéo de lavouras de macas, producéo de suco concentrado de| Total do resultado abrangente do exercicio  47.245 8.919 | atividades operacionais . _10637(25.213)|a con_trlbmc,bz_ao {)osglvza e nte_gatéva de da ESat O o 2009
maca, bem como seus subprodutos. O parque industrial da Compa- ~grvarsces matodos e defin premissas que se baseiam principaimente | | 1uX0s de caixa das atividades de investimentos ? meto arg en |e' defini oy go a agenca =54: a_nod e o
nhia esta situado nas cidades de Fraiburgo e Videira, Estado de Santa nas condicdes de mercado existentes na data do balanco. (c) Valor Resgate em titulos e valore_s mOb'I|IaI’IOS 38.714 76.203 Ol marcado pela de |n|caq e estrateglas_, manutencao de acoes
Catarina. A Companhia ¢ diretamente controlada pela 4F Capital N.V., 5 et de ativos biolégicos: A diretoria da Companhia avalia perio-| KEceimento por venda de investimento 27 72.672|ja iniciadas € implementacao de compromissos com a Governanca
empresa sediada em Curacao. As operacoes da Companhia S0 s o glcos: A direk o ety | Recebimento por vendas do ativo imobilizado 349 859 [Ambiental, Social e Corporativa. As acdes sociais a respeito de
realizadas no contexto do Grupo Fischer (“Grupo”), na qual parte de dlcamgn € SS a|§ p(emlssaj necessarlaj[.s pa(;a etérminar o va (()jrjusdo Compras de imobilizado e intangivel (29.641) (20.629) | diversidade e inclusao trouxeram um envolvimento em todos os niveis
seus produtos é destinada ao mercado externo, sendo as vendas no 20> @Uv0S DIOI0gICos podem ser estimadas e/ou mensuradas de | cjixa liquido gerado pelas atividades de hierarquicos da Companhia, culminando com a criacao do Comité
exterior realizadas por intermédio da empresa ligada Citrosuco orma confiavel. O Pronunciamento Técnico CPC 29 ~Ativo Biologico | investimentos __9.449129.105 | de Diversidade e Inclusdo que conta com 29 participantes, e que é
Trading N.V., cujo transporte maritimo ¢ efetuado por navios de € Produto Agricola, prescreve o tratamento contabil para o registro | Fluxos de caixa das atividades de financiament responsavel pelo acompanhamento da implantacéo do Programa de
propriedade de outras empresas ligadas. Essas demonstracoes © @ apresentacao nas demonstracdes financeiras dos ativos biologi-| pagamentos de bens arrendados (7.124) (6.441)|Inclusao de Pessoas com Deficiéncia e reabilitados do INSS. A Com-
financeiras foram elaboradas pela diretoria e aprovadas pelo Conse- €0 € pro_dutos agricolas. Se_gumdo a_s_deﬂmcoes de at|v_os qua_ll_ﬁca- Pagamento de reducao de capital (177.843) (7.888) |panhia tam~bem ampllou a manutepgag de estratégias de protecao e
Iho de Administracdo da Companhia em 03/04/2023. 1.2 Base de VeiS contidos no CPC 27 —~At|vo Imobll_lzado, a Companhia qualmco_u Pagamento de dividendos (31.890) | preservacao do meio gmb|entgg iniciou em_dezembro de 202_2 um
preparacio: As demonstracdes financeiras foram preparadas e 0S S€US pomares de maca na categoria qu “?earer plants”, 0s quais | Pagamento de juros sobre capital proprio (626) (7.090) | estudo para |mplanta_1cao de pqht_mas de gestao qe governgncaﬂscal.
estdo sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas devem ser mensurados pelo valor de aquisicao menos amortizacdes | Liberacgo de recursos a partes relacionadas (2.016) (1.125) 3.3_Ge§tao de capital: O objetivo da (}ompanhla ao administrar seu
no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) € Provisdes para perdas. Os pomares de maca séo classificados no | Receb. de recursos de partes relacionadas 11.575 1.123 |capital é garantir o crescimento continuo do negocio balizado em
e evidenciam todas as informacées relevantes préprias das demons- €rupo de ativo imobilizado (Nota 14) e os ativos biologicos a valor | Caixa liquido aplicado nas ativid. de financ. (176.034) (53.311) | uma estrutura adequada de capital, tendo como politica 0 acompa-
tracdes financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com justo no ativo circulante e ndo circulante (Nota 10). (d) Provisdo | Aumento (red.) de caixa e equiv. de caixa, lig. (155.948) 50.581 | nhamento dos seus indices de alavancagem financeira. Estes indices
as utilizadas pela diretoria na sua gestao. As demonstracdes finan- para contingéncias: A Companhia esta envolvida em processos | Caixa e equiv. de caixa no inicio do exerc. 333.969 283.388 | correspondem substancialmente a divida liquida, que por sua vez,
ceiras foram preparadas considerando o custo historico com base administrativos e judiciais decorrentes de autuacdes fiscais, traba-| Caixa e equiv. de caixa no final do exerc. _178.021 333.969 | corresponde 2o total de operacoes com partes relacionadas e aos
de valor que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, lhistas, civeis e contratuais. Com base na avaliagdo da diretoria e do | As transacées que ndo impactaram caixa estao apresentadas na | Passivos de bens arrendados (ambqs de_ curto e ango prazo, con-
quando aplicavel, outros ativos e passivos financeiros (inclusive parecer de sua assessoria juridica, a Companhia registra provisdes | Nota 20 (b). forme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante

Fornec. e outras obriga- 2021 Valores convertidos em R$

coes excluindo salarios  141.381  127.682 13.699
Passivos financeiros 141.381 _ 127.682 13.699
Exposicao liquida 127.682)

Em 2021, oscilacdes nas taxas de cambio em 10% em relacao a
moeda funcional da Companhia geraria um impacto na exposicao
liquida em RS 12.768, para cima ou para baixo. (b) Risco com
taxa de juros: A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros
em certos ativos, nos quais a remuneracao esta vinculada a taxas
flutuantes. Para minimizar este risco, a politica da Companhia permite
a contratacao de operacdes de derivativos e/ou swaps de taxas flutu-
antes para fixas. A Companhia estabelece em sua politica a razao de
equilibrio entre taxas fixas e taxas flutuantes nos financiamentos com
limite minimo de 80% da divida em taxas fixas, objetivando reduzir a
exposicao a volatilidade das taxas de juros, conforme politica finan-
ceira e aprovada pelo Conselho de Administracao do Grupo Fischer.

Risco de taxa de Taxa Exposi- Varia- Potenciais
juros de cao taxas cao impactos
Ativos juros variaveis razoavel Ganhos Perdas
Caixa e equivalen-

tes de caixa CDI 177.910 200 bps 3.558 (3.558)
W™ CDI 14.954 200 bps 299  (299)
Impostos a

recuperar SELIC 19.983 200 bps 400  (400)

212.847 4.257 (4.257)
(c) Risco de crédito: O Grupo Fischer mantém politicas de geren-
ciamento de risco e a exposicao a esse risco é constantemente
monitorada. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivados e depositos em bancos e
instituicoes financeiras. Caixa e equivalentes de caixa geram expo-
sicao ao risco de crédito de contraparte. O Grupo Fischer elabora
politicas e metodologias proprias que levam em consideracao: rating
das instituicoes divulgados por Moodys, Standard & Poor's e Fitch,
patriménio liquido, volatilidade do preco das acoes, Credit Default
Swaps e limite de concentracao de investimentos por contraparte. Os
limites maximos por instituicao e limites sobre patriménio liquido (PL)
da instituicao sao estabelecidos pela diretoria financeira e aprovados
pelo Conselho de Administracao do Grupo Fischer, sendo revisados
trimestralmente, ou, em casos especiais, podendo ser revisitados
periodicamente de acordo com a conjuntura de mercado. Segue
abaixo quadro de alocacao da carteira:
Alocacao Limite max. p/insti- Limite sobre PL

Rating de carteira tuicao (% Recursos) da instituicao
Aou equi- Baixo risco
valente de crédito 40% 20%
BBB ou Baixo risco
equivalente de crédito 10% 10%

A Companhia tem 100% da carteira alocada em instituicoes com
Rating A ou superior, portanto, a diretoria ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. Ha, também, risco
de crédito relativo a exposicoes a clientes, incluindo recebiveis e
operacoes compromissadas. Os limites de risco de crédito indivi-
duais sao definidos em base a avaliacoes internas e classificacoes
externas, analise de balanco e historico do cliente. A utilizacéo de
limites de crédito é monitorada periodicamente. Concentracoes de
risco de crédito em relacao aos recebiveis comerciais sao limitadas
devido ao grande nimero de clientes tradicionais da Companhia,
o0s quais estao distribuidos por diferentes localizacoes geogréficas,
cobrindo os negdcios de fabricacdo e distribuicao e atuando em
grande variedade de mercados. Devido a esses fatores, a diretoria
acredita que nao haja risco de crédito adicional, além dos montantes
provisionados para as perdas de cobranca inerentes aos recebiveis
da Companhia. (d) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou volume entre os pagamentos e recebimentos previstos. O
processo de gerenciamento das politicas de risco de liquidez também

de caixa e equivalentes de caixa.

Total das operacdes financeiras com partes 2022 2021
relacionadas (Nota 12) 121.982 274.533
Total do passivo de bens arrendados (Nota9)  56.962  53.499

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (178.021) (333.969)
Menos: titulos e valores mobiliarios (Nota 6)  (14.954) (52.233)
Divida liquida (14.031) (58.170)
Total do patriménio liquido 333.695 308.450
Total do capital 319.664 _250.280
3.4 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e demais contas a receber, depdsitos
judiciais, partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar
e passivos de arrendamentos, pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de ativos financeiros, estejam proximos de seus
valores justos. Abaixo a Companhia classifica os ativos e passivos
contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagao.
Os diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Nivel 1 - Precos
cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. ¢ Nivel 2 - Informacdes, além dos precos cotados incluidas
no nivel 1, que séo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos). ® Nivel 3 - Informacdes para os ativos ou
passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado
(ou seja, premissas nao observaveis). Em 31/12/2022 e de 2021,
o valor justo dos ativos bioldgicos foi classificado no nivel 3 da hie-
rarquia do valor justo. Nao ha outros ativos e passivos mensurados
ao valor justo. 4. Instr fil iros por cat ia: Os
instrumentos financeiros ativos e passivos sao classificados nas
seguintes categorias:

31/12/2022 Custo
Ativos, conforme balanco patrii | amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 178.021
Titulos e valores mobiliarios 14.954
Contas a receber e demais contas a receber,
excluindo despesas antecipadas e adiantamentos 37.505
Depésitos judiciais 5.878
Partes relacionadas 3.345
239.703
31/12/2022 Custo
Passivos, conforme bal patri ial amortizado
Fornecedores e outras obrigacoes excluindo salérios 132.127
Partes relacionadas 121.982
Passivo de bens arrendados 56.962
311.071
31/12/2021 Custo
Ativos, conforme balanco patrimonial amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 333.969
Titulos e valores mobilidrios 52.233
Contas a receber e demais contas a receber,
excluindo despesas antecipadas e adiantamentos 27.087
Depositos judiciais 5.503
Partes relacionadas 4.238
423.030
31/12/2021 Custo
Passivos, conforme bal patri amortizado
Fornecedores e outras obrigacoes excluindo salarios 141.381
Partes relacionadas 274.533
Passivo de bens arrendados 53.499
469.413
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2022 2021
Recursos em bancos e em caixa 111 244

Aplicacdes financeiras

Certificado de depdsitos bancarios (CDB)
e letras financeiras

Aplicacao automatica

Fundo de investimento

160.118 282.904
1.177 674
16.615 50.147
178.021 333.969

A taxa média anual incidente sobre as aplicacoes financeiras em
continuacdo = __J
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31/12/2022 é de 13,28% equivalente a 106,36% do CDI (2021
-4,96% equivalente a 112 % do CDI). Esses investimentos sao consi-
derados temporarios e de alta liquidez, uma vez que sao resgataveis
a qualquer momento e possuem risco insignificante de alteracao de
valor. 6. Titulos e valores mobiliarios:

Certificado de depdsitos bancarios (CDB) e 2022 2021
letras financeiras 14,954  52.233
Ativo circulante (14.954) (39.772)
Ativo ndo circulante - 12461

Titulos e valores mobiliarios, incluem operacdes com taxa média anual
incidente sobre os titulos e valores mobiliarios em 31/12/2022 de
14,92% equivalente a 129,79% do CDI (2021 - 5,36% equivalente a
121,3 % do CDI). Os valores depositados nao sao de resgate imediato
e podem sofrer alteracdes de valor por remuneracao.

7. Contas a receber de clientes e demais contas a receber:

2022 2021
Contas a receber de clientes 38.510 28.318
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa  (1.302) (1.628)

Contas a receber de clientes, liquido 37.208 26.690

2022 2021

Aluguel de Aluguel

Terras imovel Terras de imével

2023 - 5.748 455
2024 6.263 288 5.748 121
2025 a 2040 100.202 577 91.961 242
Ajuste a valor presente (52.031) (145) (52.308) (116)
54.434 720 _51.149 702

10. Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos da Companhia estao
representados pela maca, milho, soja e eucaliptos destinados a
producao de espaldeiras utilizadas na sustentacao dos pés de maca.
(a) Maca, milho e soja: Os pomares de maca e as lavouras de milho
e soja estao classificados no ativo circulante e a movimentacao do
valor justo do ativo nos periodos é a seguinte:

Ativo circulante 2022 2021
Ativos biologicos no inicio do exercicio 55.751  59.118
Variacao no valor justo (32.921) (12.712)
Aumento decorrente de tratos 52.489 45.795
Reducao decorrente da colheita (45.795) _ (36.450)
- Ativos biolégicos no final do exercicio 29.524 _ 55.751

1.651 766
13.955 10.407

Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a fornecedores de frutas
Provisao para perdas em adiantamento a
fornecedores de frutas

Despesas pagas antecipadamente
Outras

(1.571) (1.567)
919 631
297 397

52.459 37.324

A rubrica “Provisao para créditos de liquidacao duvidosa” refere-se
aos saldos de contas a receber vencidos hd mais de 3 meses em
negociacao pelo setor financeiro da Companhia. As movimentacoes
na provisao para impairment de contas a receber de clientes sao
as seguintes:

2022 2021

Em 1° de janeiro 1.628 1.658

Provisao para impairment de contas a receber 105 36
Contas a receber de clientes baixadas por recebimento  (33)  (66)
Contas a receber de clientes baixadas por perdas (398)

Em 31 de dezembro 1.302 1.62
Saldos de contas a receber vencidos: 2022 2021
Menos de 1 més 1.861 577
Entre 1 e 3 meses 36 53
Acima de 3 meses 1.302 1.628
3.199 2.258

Em 31/12/2022, o montante de RS 1.897 (2021 - RS 630) estava
vencido, mas nao provisionado. Estes montantes nao provisionados
referem-se a clientes especificos para os quais nao ha historico
recente, tampouco expectativas de nao recebimento, portanto,
a diretoria considera que nao ha perdas a incorrer. A exposicao

0 produto agricola em formacao (maca, milho e soja) € mensurado
ao valor justo utilizando-se do método de fluxo de caixa descontado
ao valor presente, baseado em premissas adotadas pela diretoria
conforme segue:
Maca, milho e soja
Impacto no valor justo
dos ativos biolé
Aumenta a premissa,
aumenta o valor justo

2022 2021

Volume estimado (i)

Maca 56.809 79.121
Milho 8.065 7.604
Soja 1.594 2.044

Tratos culturais (valo-
res em milhares) (ii)
Maca (R$11,384

Aumenta a premissa,
aumenta o valor justo

27.401 22.432

/ ha)
_ Milho (RS 3,378
/ ha) 2.424 1.705
s/°§la )(RS 4037 1560 1.730
a . .
Preco liquido médio Aumenta a premissa,
de venda (iii) aumenta o valor justo
~—5oeg Maca (por Kg) 1,78 1,52
Milho (por saca de
60 Kg| 86,56 96,48
%‘g“‘K“’)“ sacade 7901 184,35
g \ )
Taxa de desconto Aumenta a premissa,
(%) (iv) 1225 11,75 diminui o valor justo

maxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor justo de
cada um dos créditos mencionados acima, representado pelos
valores contabeis. A Companhia ndo possui qualquer garantia para
esses valores. A movimentacao na provisao para perdas estimadas
em adiantamentos é a seguinte:

2022 2021
Em 1° de janeiro 1.567 1.569
Reversao de provisao para perda em
adiantamento a fornecedores de frutas (43)
Provisao para perda estimada em
adiantamento a fornecedores de frutas 4 41
Em 31 de dezembro 1.571 1.567
8. Estoques: 2022 2021
Produtos acabados 77.205 24.306
Matéria-prima e produto em elaboracao 3.235 13.179
Materiais de almoxarifado e embalagens 27.738 20.742
Outros 1.100 729
109.278 _58.956
9. Direito de uso de ativos e p de bens arrendados: Os

direitos de uso de ativos e passivos de bens arrendados correspon-
dem a um contrato de arrendamento de terras e um contrato de
aluguel de imdvel, superiores a 12 meses, de valor substancial e uso
exclusivo. O reconhecimento é feito pelo valor futuro das contrapres-
tacGes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O
direito de uso dos ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo
vigente do contrato no resultado do exercicio na linha competente
a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos” ou “Despesas Admi-
nistrativas”) assim como as despesas de juros, correspondentes a
amortizacao do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sao
alocadas no “Resultado financeiro”. As operacoes de arrendamento
da Companhia em vigéncia em 31,/12/2022 nao possuem clausulas
de restricoes que imponham a manutencao de indices financeiros,
assim como nao apresentam clausulas de pagamentos variaveis, ou
clausulas de garantia de valor residual e opcoes de compra ao final
dos contratos. A Companhia avaliou em 31/12/2022 e concluiu que
nao houve impactos relacionados a separacao de componentes nos
contratos de arrendamento, assim como néo existem impactos sobre
0s custos diretos iniciais atrelados aos contratos na mensuracao do
ativo. Em 2021 a Companhia celebrou contrato de arrendamento de
terras para cultivo de pomares de maca com a 4F Arrendamentos
S.A., empresa pertencente as acionistas do Grupo e, por meio de adi-
tivo, estendeu o prazo do contrato de aluguel de imdvel com a CSHG
Prime Offices, que passou de 2023 para 2026 com incremento no
valor pago mensalmente. Direito de uso de ativos: A movimentacao
de saldos dos ativos de direito de uso em 2022 é evidenciada abaixo:
Depre- Remen-

2021 ciacao suracdo 2022
50.575 (2.908) 4.681 52.348
Aluguel de imdvel 1.296  (643) 591 1.244
Total no ativo 51.871 (3.551) 5.272 53.592
A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso em 2021
é evidenciada abaixo:

Direito de uso dos ativos
Arrendamento de terras

Adicao Remen-
Direito de uso novos Depre-  sura-
dos ativos 2020 contratos ciacao cao 2021
Arrendamento de terras 53.237(2.662) 50.575
Aluguel de imével 1.270 - (485) 511 1.296
Total no ativo 1.270 _ 53.237(3.147) 511 51.871

Passivos de arrendamento: As movimentacdes dos saldos dos pas-
sivos de arrendamento em 2022 séo apresentadas no quadro abaixo:
Juros / Pagamen- Remen-

Passivo de atuali- tos / amor-  sura-

arrend 2021 zacao tizacdes cao 2022
Arrend. de terras 52.240 5.074 (6.263) 4.681 55.732
Aluguel de imével  1.259 196 (861) 636 1.230
Circulante 1.648 - - - 1.808
Nao circulante  51.851 - - - 55.154
Total no passivo 53.499 _ 5.270 (7.124) _5.317 56.962

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento em
2021 sao apresentadas no quadro abaixo:

Paga-
Adicao Juros mentos
novos / / Remen-
Passivo de contra- atuali- amorti-  sura-
arrend 2020 tos zacao 0 cao 2021
Arrend. de terras - 53.237 4.751 (5.748) -52.240
Aluguel de imével 1.260 182 (694) 511 1.259
Circulante 525 - - - 1.648
Nao circulante 735 - -51.851
Total no passivo 1.260 53. 237 4. 933 (6.442) 511 53.499
0 saldo de passivo de direito de uso, é composto por:
2021
Aluguel Aluguel
Arrend. de Arrend. de

de terras _imovel de terras imével
(112.727) (1.488) (109.205) (1.509)
56.995 258  56.965 250
(55.732) (1.230) _(52.240) (1.259)
0 cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo da provisao
\com arrendamento mercantil segue abaixo:

Saldo passivo de
arrendamento
Ajuste a valor presente

(i) Volume estimado da safra em toneladas de maca a serem colhidas
nos periodos de janeiro a abril de cada ano e de milho e soja a serem
colhidas nos periodos de fevereiro a marco. A area utilizada para
cultivo de maca é de 2.407 ha e a utilizada para cultivo de milho
e soja é de 1.104 ha; (ii) Custos incorridos e estimados dos tratos
culturais até o ponto de colheita; (iii) Preco médio de compra dos
fornecedores de maca, milho e soja como referéncia para avaliacao

2022 2021
Citrosuco S.A. Agroindustria (iv) 2.265 2.464
Despesas de aluguéis
4F Arrendamentos S.A. 343 279
Citrosuco S.A. Agroindustria 250 208
593 487
Reembolso de despesas de Tl
Terral Agricultura e Pecuaria S.A. (v) 345 301

(i) As receitas de vendas s@o provenientes de venda de maca, aroma
e suco de maca. Os produtos sao vendidos com base em tabelas de
precos especificas entre as partes. (i) Despesas de arrendamento
de terras para cultivo de pomares de maca. As transacoes foram
feitas a valores e prazos usuais no mercado. (iii) Despesas de juros,
correspondentes a amortizacao do ajuste ao valor presente liquido
dos contratos de arrendamento. (iv) As despesas de prestacao de
servicos referem-se a armazenagem de suco de maca no porto de
Santos. (v) Valor referente a parte reembolsada pela Terral Agricultura
e Pecudria de valores pagos a SAP. (c) Remuneracéo do pessoal-
-chave da administracao: O pessoal-chave da administracéo inclui
as acionistas e os diretores. A remuneracao paga ao pessoal-chave,
por seus servicos prestados em 2022 foi de RS 15.393 (2021 - RS
13.593) e inclui salérios, encargos sociais e remuneracéo variavel.
13. IRPJ e CSLL: O IRPJ (IRPJ) e a CSLL (CSLL) diferidos foram
calculados a aliquota de 34% e correspondem aos seguintes créditos
e débitos. (a) O IRPJ e a CSLL estao representados por:

Ativo 2022 2021
Diferencas temporarias sobre ~85.934 78.384

Valor justo dos ativos biologicos 7.808

Provisdes ndo dedutiveis (i) 59.408 57.398
Arrendamento de terras e iméveis (CPC 06) 1.390 836
Variacdo cambial ndo realizada 17.328 20.150
Passivo 23.021 24.589
Valor justo dos ativos biologicos - 3.385
Depreciacao acelerada - atividade rural 23.021 21.204
Ativo (passivo) de impostos diferidos, liquido 62.913 53.795

(i) Substancialmente, IRPJ e CSLL sobre provisao para perdas na
realizacao de créditos tributarios. Os ativos diferidos de IRPJ e CSLL,
decorrentes de prejuizos fiscais de IRPJ, bases negativas de CSLL,
quando existentes, e diferencas temporérias, sao reconhecidos
contabilmente levando-se em consideracao a realizacao provavel
desses tributos, a partir de projecoes de resultados elaboradas com
base em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracdes. Segue abaixo o cronograma de
realizacao dos impostos diferidos:

2022 2021

2022 - (5.422)

2023 5.774 (2.037)

2024 (2.034)  61.254
A partir de 2025 59.173

62.913 53.795

(b) Reconciliacao da despesa de IRPJ e CSLL: A reconciliacao
entre a despesa de IRPJ e a CSLL pela aliquota nominal de 34% e
pela efetiva esta demonstrada a seguir:

~ que o tratamento adotado pela Companhia, em relacao aos temas

2022 2021
Resultado antes do IRPJ IRPJ  CSLL IRPJ CSLL
e CSLL 63.647 63.647 16.11416.114
Juros sobre capital proprio
Aliquota de IRPJ 25% 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL (15.912) (5.728) (4.029) (1.450)
Juros sobre capital préprio 5.500 1.980 - -
Adicoes permanentes,
liquidas (2.684)  (415) (1.940) (698)
Outros 857 - 922 -
IRPJ e CSLL ano corrente (18.943) (6.577) (13.279) (5.111)
IRPJ e CSLL diferidos 6.704 2414 8.232 2.963

IRPJ e CSLL dos exercicios -(16.402 -(7.195)
(c) Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL: A Companhia
adota determinadas posicoes fiscais incertas na apuracao do IRPJ e
da CSLL, cuja andlise atual de prognostico, com base em avaliacao
interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serao
provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de
Ultima instancia. Contudo, a determinacao final é incerta e depende
de fatores nao controlados pela Companhia, como mudancas na
jurisprudéncia e alteracdes nas leis e regulamentos tributérios. Os
tratamentos adotados pela Companhia sao: ® Beneficios a emprega-
dos: A Companhia oferece plano de salde a todos os funcionarios
alocados nos escritérios administrativos e fabrica de suco, no
entanto, para os funcionarios das fazendas e packing house (bene-
ficiamento da maca in natura) o plano abrange apenas as funcdes
de encarregados, supervisores e gerentes. De acordo com a Lei n°
9.249, de 1995, no seu artigo 13, caput, inciso V, consideram-se
despesas operacionais os gastos realizados pelas empresas com
seguros e planos de salde, destinados indistintamente a todos os
seus funcionarios e dirigentes. Portanto, uma vez que o beneficio nao
¢ estendido a todos os funcionarios contratados, a posicao adotada
pela Companhia pode ser questionada pelas autoridades fiscais
brasileiras, entretanto esse tema é objeto de diversas discussoes
no &mbito administrativo das autoridades fiscais brasileiras, com
conclusdes favoraveis e desfavoréaveis aos contribuintes. ® Nao
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a atualizacao pela Selic na devolucao
de produtos pagos indevidamente: Em 05/08/2021, a Companhia
impetrou mandado de seguranca objetivando reconhecer a ilegalidade
e inconstitucionalidade da exigéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores
percebidos a titulo de taxa SELIC decorrentes da repeticdo de tributos
indevidamente recolhidos (compensacao/restituicao) pela Empresa,
bem como determinar a Autoridade Coatora que se abstenha de exigir
da Impetrante os referidos recolhimentos. Até a elaboracao dessas
demonstracdes financeiras, sua acao judicial ndo havia sido julgada.
A Companhia entende que o direito a restituicao do IRPJ/CSLL da
referida acao judicial é possivel e por esse motivo nao reconheceu
os créditos de IRPJ e CSLL em 2021. A Companhia até o presente
momento, nao recebeu quaisquer questionamentos da Receita Federal
do Brasil em relacao a aplicacao dos procedimentos listados acima.
A diretoria, apoiada na posicao de seus assessores juridicos, entende

acima listados, sera provavelmente aceito em decisoes de tribunais
superiores de Ultima instancia (probabilidade de aceite >50%), pelo
seu valor total e, por esse motivo, ndo registrou qualquer passivo
de IRPJ e CSLL em relacéo a esses temas.

do valor justo; e (i) A taxa de desconto utilizada no calculo do fluxo 72 \mobilizado: 14.1 Composicao do imobilizado: >
de caixa descontado € representada pela taxa de risco relacionada ’ 2022 2021
ao cultivo dos ativos biologicos. (b) Ativos florestais: Em 2022 os Depreciacao Depreciacao
ativos florestais possuem idade média de 8 anos e foram mantidos Custo lada Valor residual Custo lada Valor residual
20 custo por estarem substanciaimente em formagao. Os ativos flo- ¢ guipamentos e Instalacdes 155.165  (127.717) 27448 152475 (121.179) 31.296
restais estao classificados no ativo nao circulante e a movimentacao Edificacdes,/Benfeitorias 26.396 (20.667) 5.729 26.173 (20.103) 6.070
do valor justo do ativo bioldgico nos periodos € a seguinte: Plantacdes de maca 77.972 (42.258) 35.714 68.141 (39.548) 28.593
Afivo ndo circulante . 2022 2021 Terra5e propriedades agricolas 1.334 - 1.334 1.334 - 1.334
Afivos biologicos no inicio do exercicio 992 1446 mobjlizacges em andamento 41.347 - 41.347 30.869 - 30.869
Aumento decorrente de investimento 265 (Outros 15.414 (10.813) 4.601 12615 (9.917) 2.698
Reducéo decorrente de exaustao (137)  (335) Total 317.628 (201.455) 116.173 291.607 (190.747) 100.860
Reduc&o decorrente de venda - (384) 142m do imobilizado
Ativos biologicos no final do exercicio 855 992 Equip Edificacdes/ Plantacdes Terras e proprie- Imobilizacdes
11. Tributos a recuperar: __2022 2021 e Instalacées Benfeitorias _de maci _dades agricolas_em and Outros __ Total
PIS e COFINS 98.243100.011  gm 31/12/2020 32.070 6.848  28.688 1.334 24.072 2.380 95.392
Provisdo para perdas PIS e COFINS (64.277) (65.247)  pyisicoes _ _ _ 19.662 268 19.930
ICMS ‘ 4271 4114 pjenacges (372) (141) (424) (268)  (26) (1.231)
Crédito presumido de IP! - . 89.055 88.970  Transferencias 7.232 4.458 (12597) 907 -
Provis@o para perdas crédito presumido de IPI (73.065) (73.065)  pyoyisao para erradicacio de pomares R 18 - - 18
Regime Especial de Reintegragdo de Valores Depreciacio e amortizacio (7.634) (637)  (4.147) - - (831) (13.249)
Trib. p/ as Empresas Export. - REINTEGRA 83 250 Em 31/12/2021 31.29% 6.07/0 28593 1334 30.869 _2.698 100.860
Demais tributos 756 ___525 pquisicoes - - - - 29371 270 29.641
. 95.066 55558 plignacges (22) - (702) (162 (6)  (892)
Afivo circulante (3.561) 9200 Transferencias 3.762 223 12.054 (18.731) 2.692 -
Afivo ndo circulante . 9L505 54638 pyyisa0 para erradicacdo de pomares - - 98 - - 98
Os créditos tributarios (PIS e COFINS) sdo realizados, substancial- penreciacao e amortizacio (7.588) (564) (4.329) . - (1.053) (13.534)
mente, por meio de pedidos s autoridades fiscais para ressarcimento gy 31/12/2022 ’ 27.448 5.729 35.714 1.334 41.347 4.601116.173
em dinheiro ou compensacoes. O ICMS ¢ substancialmente realizado <
por meio de sua utilizaco no pagamento a fornecedores de insumos O montante de RS 13.192 (2021 -R$ 12.860) referente & despesa de Traba- Tribu- Contra-
sem aplicacdo de desconto. A movimentaco das provisdes esta depreciacéo foi alocado aos “Custos de producéo”, RS 49 (2021 -R$ Ihistas Civeis tarias tuais Total
abaixo apresentada: ?14) em “Despesas com.vendas""e RS 1.360 (2021 - RS 592) em Pagamentos 70) - - 70
Crédito presu- Despesas gerais e administrativas”. As imobilizacoes em andamento  g4140 em 31/12/2022 1.871 67 27.21029.148

mido de IPI_ PIS e COFINS
2022 2021 2022 2021
Em 1° de janeiro 73.065 73.065 65.247 65.247

Baixa efetiva da prov. (NE 23) - (970)
Em 31 de dezembro 73. 065 73.065 64.277 65.247
12. Partes relacionadas: Os saldos e transacdes com partes
relacionadas sao assim demonstrados: (a) Saldos:

Ativo 2

2021

Ativo circulante 3.345 4.238
Natural One S.A. (i) 3.345 4.076
Citrosuco Trading N.V. - 92
Fischer Agricola Ltda. - 9
Terral Agricultura e Pecuéria S.A. - 25
4F Arrendamentos S.A. - 1
Acionistas - 35

3.345 4.238

(i) O saldo de contas a receber da Natural One S.A. refere-se as vendas
de suco de maca ocorridas no periodo com base nas tabelas de
preco em vigor e nos termos que estariam disponiveis para terceiros.
Passivo 2022 2021
Passivo circulante
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Citrosuco S.A. Agroindustria 220
Terral Agricultura e Pecuéria S.A. - 15
Acionistas 33 68
4F Capital N.V (i) 100.839  263.424
Citrosuco Trading N.V. (iii) 21.071 10.806

121.982 _ 274.533

(ii) Os valores a apagar para a 4F Capital referem-se a: ® Valores
remanescentes a pagar sobre a reducao de capital ocorrida em 2021,
dividendos e juros sobre capital proprio; ¢ Saldos pela assuncao
em nome da controladora, de certos ativos e passivos existentes
na empresa veiculo Citrosuco S.A. — Agroindustria, e excedentes
a situac@o patrimonial basica acordada para a formacao da Joint
Venture no Brasil (Associacao entre os Grupos Fischer e Votorantim
referente ao negacio laranja). (iii) Os valores a apagar para a Citrosuco
Trading N.V. referem-se a: e Valores remanescentes a pagar sobre a
reducao de capital ocorrida em 2021, dividendos e juros sobre capital
proprio; ® Recebimento antecipado de exportacao com entrega futura
de mercadoria realizada em janeiro de 2023 no valor de R$ 9.551. Os
valores de passivo de bens arrendados, no montante de R$ 55.732
(2021 - R$52.240), sobre arrendamento de terras informados na
Nota 9 sé@o obrigacdes com partes relacionadas. (b) Transacoes:

2022 2021

Receitas de vendas
Natural One S.A. 14.167 21.343
Citrosuco Trading N.V. (i) 93.960  128.507

108.127 _ 149.850
Despesas de arrendamento de terras
4F Arrendamentos S.A. (ii) 6.263 5.748
Ajuste a valor presente de bens arrendados
A4F Arrendamentos S.A. (iii) 4.658 4.361

Despesas de prestacao de servicos

referem-se a cultura em formacao de maca RS 27.278 (2021 - RS
26.863), formacao de viveiros de maca RS 3.845 (2021 -R$ 2.015),
equipamentos e instalacdes RS 5.228 (2021 -RS 1.088), edificacoes

- ebenfeitorias R$ 2.128 (2021 -R$ 812), outros RS 1.996 (2021 - RS

91), software RS 598 e despesas diferidas no preparo de solo RS
274.14.3 Ativos dados em garantia: Em 12/07/2012, a fazenda
Monte Alto foi cedida em garantia a um processo trabalhista no valor
de RS 1.325 (atualizado em 31,/12/2022). Tal processo possui status
de perda provavel e, portanto, faz parte do saldo de provisdes para
contingéncias trabalhistas (Nota 17). 15. Fornecedores e outras
obrigacdes:

2022 2021
Fornecedores - mercado interno 11.702 13.413
Fornecedores - mercado externo 859

119.382 127.682
18.707 17.455

Contratos a liquidar - moeda estrangeira
Salarios e encargos

Outros 184 286
150.834 158.836

16. Tributos a recolher: 2022 2021
PIS e COFINS 45 8.074

_ () Depdsitos Judiciais PIS e COFINS s/ receita financ. -(7.763)
INSS 1.238 946
IRPJ e CSLL - IRPJ e CSLL 1
ICMS 7 8
Demais tributos 38 36
1.328 1.302

Os depositos judiciais referentes a PIS e COFINS sobre receita
financeira, eram apresentados como deducao do valor do corres-
pondente tributo a recolher até 2021, pois, nao havia possibilidade
de resgate, a menos que ocorresse desfecho favoravel da questao
para a Companhia. Em junho de 2022 o desfecho foi desfavoravel
para a Companhia e o deposito judicial foi convertido em renda para
a Unido. 17. Provi para contingé : Em 31/12/2022,
a Companhia apresenta as seguintes provisoes para contingéncia:
022 2021
1.871 1.983

Trabalhistas e previdenciarias

Tributérias 67
Contratuais 27.210 19.827
29.148 21.810

A Companhia possui depdsitos judiciais no montante de RS 5.878
(2021 - RS 5.503) para fazer face as contingéncias trabalhistas
e contratuais. A movimentacao das provisdes para contingéncias
durante o exercicio esta apresentada a seguir:

Traba- Tribu- Contra-

lhistas Civeis tarias  tuais Total

Saldo em 31/12/2020 1.626 218 - 18.416 20.260
Adicoes 1.042 - - 1.764 2.806
Reversao de provisoes (64) (218) - (353) (635)
Pagamentos (621) - (621)
Saldo em 31/12/2021 1.983 - 19 827 21.810
Adicoes 201 67 7.383 7.651
Reversao de provisdes (243) - - (243)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e esta
discutindo essas questoes nas esferas administrativas e judiciais, as
quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos
sao estimadas e atualizadas pela diretoria, amparada pela opiniao de
seus consultores juridicos. (a) Processos trabalhistas e civeis: Sao
constituidos principalmente por reclamacdes movidas por ex-empre-
gados e terceiros, cujos principais pedidos consistem em: pagamento
de horas extras, verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e
periculosidade, bem como acdes civeis cujos pedidos consistem em
indenizacao por perdas e danos, rescisao contratual, dano moral e
acoes acidentarias decorrentes de doencas ocupacionais e acidentes
de trabalho. (b) Contingéncias contratuais: Em 23/12/2013 (data
do fechamento da transacao), foi efetivado o Contrato de Compra e
Venda celebrado em 21,/10/2013, em que a Companhia, acionista
majoritaria da Companhia Brasileira de Offshore, vendeu a totalidade
de suas acdes. Com essa venda a Companhia assumiu a obrigacao
de indenizar a compradora por toda e qualquer perda efetiva com
base em atos e fatos gerados anteriormente a data do fechamento.
Em 31/12/2022, além das provisdes contratuais classificadas como
perda provavel, a compradora possui perdas possiveis no valor de
RS 17.475. Foi definido entre as partes um limite para indenizacao
de RS 50.000 que atualizados pela taxa de CDI acumulada até 31
dezembro de 2022 é de R$ 99.252 (2021 - RS 88.279), os critérios
utilizados para definicao foram: (i) Limitacao Temporal - A obrigacao
da Companhia de indenizar as compradoras permanecera valida e
exequivel durante os prazos de prescricao fixados na legislacao
aplicavel, limitado, em qualquer caso, ao prazo maximo de 6 (seis)
anos a contar da data do fechamento, a Companhia permanecera
responsavel pelas perdas cujos respectivos fatos geradores tenham
sido notificados pela Oceana antes do término do periodo de 6 anos,
sem qualquer limitacao temporal; (i) Limitacao Material - A indeniza-
cao e o reembolso pelas perdas das compradoras se sujeitarao as
seguintes limitacdes: (ii.a) Exceto por perdas de natureza trabalhista,
somente seré devida e exigivel indenizacao por perdas cujo valor,
individual ou agregado, seja superior a RS 100; e (ii.b) A obrigacao
de indenizar estara sujeita ao limite maximo, global e ndo renovavel,
de RS 50.000 ajustados pela variacdo acumulada do CDI desde a
data do fechamento até o 6° (sexto) aniversario do fechamento, para
processos nao listados no Contrato de Compra e Venda. 17.1 Passi-
vos conting nao provisionados no bal : A Companhia
tem acoes de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis envolvendo
riscos de perda classificados pela diretoria como possiveis, com
base na avaliacdo de seus consultores juridicos, nos seguintes
montantes: ¢ Trabalhistas RS 1.848 (2021 - RS 1.411); # Tributérias
RS 121.530 (2021 - RS 133.857) (i); e * Civeis RS 706 (2021 - RS
518); (i) Os principais passivos contingentes nao provisionados no
balanco, referem-se a: Pedidos de ressarcimento e restituicao de PIS
e COFINS no valor de RS 87.206 e processo administrativo decorrente
de despacho decisério que negou provimento a declaracdes de
compensacdes no valor de R$ 13.702. Mandado de Seguranca n.

5063446-54.2021.4.04.7000 com pedido de liminar
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impetrado para assegurar o direito liquido e certo da companhia de
nao ser compelida ao recolhimento da multa de natureza aduaneira,
objeto do processo administrativo n. 10907.001201,/2009-11,
decorrente do auto de infracdo n® 0917800,/00172/09 no valor
de RS 59.818, lavrado contra Flérida S.A. Importacéo, Exporta-
cao e Comércio, por meio do qual a Fischer é responsabilizada
solidariamente por ter supostamente interposto aquela empresa
(Flérida) em operacdes de exportacao de suco de laranja para as
Antilhas Holandesas. Em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, nenhuma provisao é requerlda para fazer face
a esses processos. 18. Instr iros deri
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o
proposito de proteger suas operacdes contra os riscos de variacao
cambial de ativos e passivos em outras moedas que nao sejam a
moeda funcional (RS) e de flutuacao na taxa de juros, e ndo sao
utilizados para fins especulativos. Em 2022 e 2021, nao ha saldo
de instrumentos financeiros derivativos nao realizados. A alocacao
de ganhos (perdas) com operacdes de derivativos, liquidadas e nao
liquidadas, pode ser assim resumida:
2022

Ganho liguido alocada no resultado do exercicio

Ganho na realizacao dos

instrumentos financeiros 148
148
2021
Ganho liguido alocada no resultado do exercicio
Perdas na realizacao dos
instrumentos financeiros 2.922

2.922
Os instrumentos financeiros derivativos sao contratados com
instituicoes financeiras de primeira linha, no Brasil. 19. Patriménio
liquido: (a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado
esta representado por 5.670.239 acoes ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 31,/08/2021, foi aprovada a reducao de capital em funcéo do
seu excesso no montante de RS 250.000 proporcionalmente a par-
ticipacao acionaria j& existente e sem o cancelamento de acdes. O
capital social da Companhia passou de RS 549.470 para RS 299.470.
(b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder
a 20% do capital social. (c) Dividendos e juros sobre capital
proprio: Aos acionistas ¢é assegurado um dividendo minimo de 25%
sobre o lucro liquido do exercicio, depois de deduzidos os prejuizos
acumulados e a constituicao de reserva legal.

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 47.245 8919
Constituicao da reserva legal (5%) (2.362) _ (446)
Base de célculo dos dividendos 44.883 _8.473
Dividendo minimo obrigatorio(25%) - 2118
Dividendo adicional proposto a pagar - 21.060
Juros sobre capital proprio 22.000

Total de dividendos e juros sobre capital proprio 22.000 23.178
No exercicio de 2022, a Companhia distribuiu juros sobre capital
préprio aos acionistas no valor de RS 22.000 conforme previsto
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20/12/2022.
Os Juros sobre capital préprio foram |mputados aos d|vndendos
minimos obrigatdrios. (d) Lucros a disp da bleia:
Refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados
a disposicao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria. 20.
Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa: (a) Venda de
imobilizado: Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da
venda de imobilizado compreende:

2022 2021
Venda de ativo fixo preco de venda 349 858
Baixa de imobilizado valor residual (72) (655)
277 203
(b) Movimentacao de partes relacionadas

2022 2021
Saldo em 1° de janeiro (270.295) (49.987)
Variacdes cambiais 11.372  (2.167)
Variacéo de ativos e passivos (12.027) (167)
Pagamento de dividendo minimo - 10.830
Pagamento de dividendo adicional - 21.060
Pagamento de juros sobre capital proprio 626 7.090
Pagamento de reducao de capital 177.843 7.888
Liberacao de recursos a partes relacionadas 2.016 1.125
Receb. de recursos de partes relacionadas ~ (11.575)  (1.123)
(102.040)  (5.451)
Reduc&o de capital a pagar -(242.534)
Dividendos a pagar - (22.310)

Juros sobre capital préprio a pagar (16.597)
(16.597) (264.844)
Saldo em 31 de dezembro (118.637) (270.295)
21. Receitas: ~ 2022 2021

"406.148 274.673
93.960 128.934

186 396
500.294 404.003
(29.231) (25.819)

Vendas de produtos mercado interno
Vendas de produtos mercado externo
Receita de prestacao de servicos

Deducdes e tributos s/ as vendas de prod.

Deducdes e tributos s/ servicos prestados (23) (48)
471.040 378.136
22. Despesas por natureza: 2022 2021
Variacdes nos estoques de produtos
acabados e produtos em elaboracao (82.622) (75.114)
Matérias-primas 183.349 170.966
Salarios e encargos sociais 122.120 111.793
Honorérios de servicos e consultoria 10.732  10.590
Combustiveis e eletricidade 15.077 8.895
Aluguéis e armazenagem 12.414 12.307
Arrendamento de terras e edificio 7.124 6.441
Depreciacao e amortizacao 14.601 14.327
Insumos aplicados na producao 60.403 48.745
Fretes 37.281  33.060
Reparos e manutencao 12.692 10.219
Despesas de viagem 300 188
Despesas de comunicacao 517 719
Variacdo de valor justo do produto agricola  32.921 12.712
Outras despesas 2.992 8.141
429.901 _373.989
Despesas de vendas (16.518) (17.988)
Despesas administrativas e gerais (45.464) (46.401)

Custos dos prod. vendidos e serv. prestados (367.919) (309.600)
23. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

2022 2021

970 (3.046)

8.492

568 3.033

Provisao(reversao) para perdas tributarias (i)
Resultado na venda de investimento (i)

Qutros ganhos e perdas liquidos

Resultado na baixa de ativos imobilizados (Nota
20 (a)

Créditos tributarios (Reintegra)

Provisao para contingéncias

Prej. com processos judiciais e contratuais

277 203
83 106
(7.338) (1.549)
(1 232) (1. 779)
5.460
(i) Em 31/12/2022, por nao ter expectativa de real|zacao a Com-
panhia registrou uma perda de crédito presumido de PIS e COFINS
no montante de RS 970, por consequéncia, houve a reversdo da
provisao para perdas no mesmo montante. Em 31/12/2021, a
Companhia constituiu RS 3.046 de complemento de provisao para
perdas de crédito de PIS e COFINS de acordo com o parecer dos
advogados quanto a possibilidade de perda provavel nos processos.
(i) Em 31/12/2020 a Companhia passou a controlar a Pinus Ativos
Florestais Ltda, através do aumento de capital com aporte de florestas
de pinus no valor de RS 63.407. Em 14/01/2021, a Companhia
celebrou um Memorando de Entendimentos juntamente com a Klabin
S.A., por meio do qual ajustaram, em carater nao vinculante os
principios basicos e condicoes para a cessao das quotas da Pinus
Ativos Florestais Ltda. Em 05/04/2021, foi assinado o Instrumento
Particular de Cessao de Quotas da Pinus Ativos Florestais Ltda.,
no qual a Companhia detinha a totalidade das quotas de emissao
\dessa Sociedade, representativas de 100% (cem por cento) do seu

[

capital social, totalmente integralizadas. A compradora, Aroeira
Reflorestadora S.A. (subsidiaria da Klabin S.A.), adquiriu as quotas da
Sociedade, representadas por ativos florestais, pelo montante de RS
71.900 que foi reajustado pela variacao positiva do IPCA verificada
entre a data da assinatura e a data do fechamento, perfazendo um
recebimento total no valor de RS 72.672. O montante de RS 8.493
¢ o valor liquido entre o valor de venda e o valor do investimento na
Pinus Ativos Florestais Ltda.

24. Resultado financeiro 2022 2021

Receitas financeiras

Juros sobre aplicacdes financeiras 22.975 18.505

Juros e selic sobre impostos 2.157 197

Juros diversos 526 1.507
25.658 20.209

Despesas financeiras

Impostos sobre operacdes financeiras (1.874) (942)

Ajuste a valor presente (4.854) (4.542)

Despesas financeiras diversas (99) (78)
(6.827) (5.562)

Variacdes cambiais, liquidas

Variacao cambial passiva (70)  (11.235)

Variacao cambial ativa 10.271 173
10.201 _ (11.062)

Resultado com operacdes de hedge

Result. de operacoes de hedge (realizado) 148 2.922

148 2.922

29.180 6.507

25. Lucro por acao: (a) Basico: O lucro basico por acéo é calculado
pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacao
durante o exercicio.

2022 2021
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 47.245 8.919
Média ponderada no n° de acdes ordinarias no exercicio
(lotes de mil) 5.670 5.670
Resultado basico por acao
Lucro basico por acao - em reais 8,332 1,573
(b) Diluido: O lucro bésico por acao e lucro diluido por acao sao
iguais pelo fato de a Companhia nao possuir nenhum instrumento
com efeito diluidor sobre o resultado por ac&o. 26. Cobertura de
seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimité-los, contratando no mercado cober-
turas compativeis com o seu porte e operacao. Em 31/12/2022, a
Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Tipo de Importancia
Bens Segurados cobertura  segurada
Instalacoes, equipamentos,
produtos em estoque e veiculos  Danos materiais 103.500

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para

- responsabilidade civil. 27. Resumo das politicas contabeis: As

principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario. 27.1 Conversao de moeda estran-
geira: (a) Moeda funcional e da de apr ao: Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensu-
rados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracoes financeiras
estdo sendo apresentadas em RS, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacao destas demons-
tracdes financeiras. (b) Transacoes e saldos: As operacdes com
moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utili-
zando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da
avaliacao, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais rela-
cionados com financiamentos, caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados na demonstracdo do resultado como “Variacoes
cambiais, liquidas”, no grupo de resultado financeiro. 27.2 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e comrisco insignificante de mudanca de valor. 27.3 Instrumentos
financeiros: 27.3.1 Ativos fi iros nao deri : (a)
Classificacao e mensuracao: A Companhia classifica seus ativos
financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao: ® Mensura-
dos ao valor justo, cujos ganhos e perdas sao registrados no

- resultado do exercicio, como resultado financeiro. ® Mensurados ao

custo amortizado, os quais sdo mantidos pela Companhia com a
coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamento de principal e juros e, portanto, sao
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenien-
tes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou
perdas devido & baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no
resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas por
impairment também sao apresentadas no resultado financeiro na
demonstracao do resultado. Compras e vendas regulares de ativos
financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade. No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um
ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo finan-
ceiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo
financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao registrados como despesas no
resultado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos, o modelo de negdcio da Companhia é
manter os ativos financeiros para receber os fluxos de caixas con-
tratuais. (b) Impairment de ativos financeiros: A Companhia
avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito asso-
ciadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao
um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida (til a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. 27.3.2 Passivos financeiros nao derivativos: A
Companhia reconhece os passivos financeiros inicialmente na data
da negociacao na qual a Companhia se torna uma parte das dispo-
sicoes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, can-
celadas ou vencidas. A Companhia possui 0s seguintes passivos
financeiros n@o derivativos: fornecedores e outras obrigacdes, divi-
dendos e juros sobre o capital proprio e passivo de bens arrendados.
27.3.3 C cao de instr fi 0s: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencdo de liquidalos em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 27.3.4
Identificacdo e valorizacdo dos instrumentos financeiros: A
Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com
destaque para caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobi-
lidrios, contas a receber e demais contas a receber, partes relacio-
nadas, fornecedores, passivo de bens arrendados e outras obriga-
coes , que estao registrados no balanco patnmomal ao custo
amortlzado 27.3.5 Instr iros der i e ati-
vidades de hedge: Os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo
na data da celebracdo do contrato e sao subsequentemente
remensurados ao seu valor justo. Em virtude de a Companhia nao
adotar como politica a contabilidade de hedge (hedge accounting),

as variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos
derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstracao do
resultado, na conta “Resultado de operacdoes com instrumentos
financeiros derivativos”. 27.4 Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela venda de produtos ou prestacao de servicos no curso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equiva-
lente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao
circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros
menos a provisao para créditos de liquidacao duvidosa (“PDD” ou
impairment). A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é
estabelecida quanto existe uma evidencia objetiva de que a Compa-
nhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber. O valor da provisao
¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. 27.5
Estoques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido e, compreendem, substancialmente,
produto acabado, matérias-primas, produto em elaboracao, materiais
de embalagem e materiais auxiliares. O custo é determinado usando-
-se 0 método de custo médio. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracao compreende matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacio-
nadas que incluem os gastos com transporte dos produtos acabados
até o local de armazenagem, bem como os gastos com a armaze-
nagem desses produtos. Os custos incorridos com a manutencao
das lavouras de maca (tratos culturais) e manutencao das instalacoes
industriais e agricolas s@o lancados aos estoques e apropriados ao
custo da producao por ocasiao da colheita e da producéo de suco
de macé. 27.6 Direito de uso de ativos e passivo de bens
arrendados: O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrenda-
mentos sao reconhecidos pelo valor futuro das contraprestacoes
assumidas no contrato, trazidos a valor presente a partir das taxas
incrementais de empréstimos. O direito de uso dos ativos é amorti-
zado em base lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado
do exercicio na linha competente a sua natureza (“Custo” / “Des-
pesa”), assim como as despesas de juros, correspondentes a
amortizacao do ajuste a valor presente liquido dos contratos, sao
alocadas no “Resultado financeiro”. Considera-se, para fins de clas-
sificacdo como contrato de arrendamento, as operacdes que
envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo
ao longo do periodo do contrato. 27.7 IRPJ e CSLL correntes e
diferidos: As despesas de IRPJ e CSLL do periodo compreendem
os tributos correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda sao
reconhecidos no resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido. A provisao para o IRPJ é calculada a aliquota de 15% mais
adicional de 10% sobre a parcela que excede RS 240 mil, ajustado
nos termos da legislacao vigente. O IRPJ diferido é calculado sobre
0s prejuizos fiscais do IRPJ, a base negativa de CSLL e as corres-
pondentes diferencas temporéarias entre as bases de célculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demons-
tracoes contabeis da Companhia. Tributos diferidos ativos séo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser usado na compensacdo dos
prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL, bem como, das diferen-
cas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes. Portanto,
quando requerido, a Companhia efetua a provisao para impairment
da parcela estimada nao realizavel dos créditos diferidos, com base
nas referidas projecoes. Os tributos diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balanco quando héa o direito legal e a
intencao de compensa-os quando da apuracao dos tributos corren-
tes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. 27.8 Depésitos judiciais: Existem situacoes em
que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acoes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por
ordem judicial ou por estratégia da propria diretoria, os valores em
questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracteri-
zacao da liquidacao do passivo. 27.9 Ativos biologicos: Os ativos
biolégicos sao mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento do corte/colheita. Na determinacao
do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de
acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. As
premissas significativas na determinacao do valor justo dos ativos
biolégicos estao demonstradas na Nota 10. A mensuracao do valor
justo dos ativos bioldgicos é feita anualmente, pois considera que
esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem significativa
do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrados em suas
informacoes financeiras e esta alinhada com a periodicidade da
apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia. O ganho
ou perda na variacao do valor justo dos ativos biolégicos sao reco-
nhecidos no resultado do periodo em que ocorrem, em linha especi-
fica da demonstracao do resultado, denominada “Variacao do valor
justo dos ativos biologicos”. O valor da exaustao dos ativos biologicos
¢ mensurado pela quantidade do produto agricola cortada/vendida,
avaliada por seu valor justo. 27.10 Imobilizado: Os bens do ativo
imobilizado sao demonstrados pelo custo histérico de aquisicao,
formacao ou construcao, que inclui os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamentos relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.
Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é
calculada usando 0 método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Edificacdes e benfeitorias 25
Equipamentos e instalacdes 10
Pomares de maca 18
Hardware 5
Veiculos 5

As referidas vidas Uteis sdo revisadas anualmente ou sempre que
forem identificadas circunstancias que possam altera-las. Ganhos e
perdas em alienacoes sao determinados pela comparacao dos
valores de alienacao com o valor contabil e sao incluidos no resultado
na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
Reparos e manutencoes sao apropriados ao resultado durante o
periodo em que s&o incorridos. O custo das principais renovacoes
¢ incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel
que os beneficios econdmicos futuros ultrapassem o padrao de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo, sendo que as reno-
vacoes sao depreciadas ao longo da vida util restante do ativo
relacionado. O valor contébil é imediatamente baixado ao seu valor
recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor
recuperavel estimado. 27.11 Intangivel: Softwares: As licencas
de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sao amortizados usando-se o método
linear, pela vida Util estimada em cinco anos. Os custos associados
a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, con-
forme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identifi-
caveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao reconhecidos
como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sao
capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos
com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o
periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desen-
volvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacao sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 27.12 Reducao
ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao
circulantes sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperéavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida

pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos séo agrupados
no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente. 27.13 Contas a pagar aos fornecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, sao
apresentadas como passivo nao circulante. As contas a pagar sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Face a caracteristica de curto prazo dos vencimen-
tos, as contas a pagar, sao reconhecidas pelo valor da fatura cor-
respondente. 27.14 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao forma-
lizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorri-
dos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade
de liquida-las é determinada levando-se em consideracdo a classe
de obrigacbes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes
dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao.
0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 27.15 Beneficios a empre-
gados: (a) Obrigacées de aposentadoria: A Companhia disponi-
biliza aos seus funciondrios, plano de contribuicao definida, onde
paga contribuicoes a planos privados de pensao em bases compul-
sorias, contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem
sido feitas, a Companhia nao tem obrigacdes relativas a pagamentos
adicionais. As contribuicdes regulares compreendem os custos
periodicos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim, sao
incluidas nos custos de pessoal. (b) Participacdo nos lucros: A
Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao
nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro
atribuido aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. A Com-
panhia reconhece uma provisao quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado
uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation). 27.16 Ajuste
a valor presente de ativos e passivos: Quando relevantes, ativos
e passivos foram ajustados a valor presente. O valor presente é
calculado com base na taxa efetiva de juros aplicavel. A referida taxa
é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacoes
similares em condicao de mercado. 27.17 Capital social e reserva
de capital: As acdes ordinarias sao classificadas como patriménio
liquido. A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido
do exercicio nos termos da Lei n® 6.404/76, apds a compensacao
dos prejuizos acumulados. 27.18 Distribuicao de dividendos e
juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos é inicial-
mente reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras
ao final do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério, que de acordo com o estatuto social
¢é de 25% do lucro liquido do exercicio, somente é provisionado na
data em que sao formalmente aprovados pelos acionistas. O bene-
ficio fiscal dos juros sobre capital prprio é reconhecido na apuracao
do IRPJ e da CSLL. 27.19 Reconhecimento de receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela venda de produtos e servicos. A receita liquida é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos des-
contos. A Companhia reconhece a receita e os custos associados
de vendas, no momento em que os produtos sdo entregues aos
clientes ou quando o controle dos itens vendidos € transferido para
o cliente, ou seja, quando todas as condicoes de reconhecimento
sao atingidas. A receita é registrada pelo valor liquido de vendas
(apds deducdes de impostos, descontos e devolucdes). A receita
pela prestacdo de servicos é reconhecida de acordo com as medi-
coes de servicos realizados ou de diérias relativas a servicos pres-
tados, na medida em que todos os custos relacionados aos servicos
possam ser mensurados confiavelmente. A receita de juros é reco-
nhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideracao
o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o
vencimento, quando se determina que essa receita seré apropriada
a Companhia. 27.20 Arredondamento de valores: Todos os
valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram
arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indi-
cacdo contraria. 27.21 Alteracao de normas novas que ainda
nao estiao em vigor: Em 04/07/2022, o CPC - Comité de Pronun-
ciamento Contabeis emitiu o vigésimo documento de reviséo de
normas contabeis. As entidades devem aplicar essas alteracdes nos
exercicios anuais com inicio em, ou ap6s, 01/01/2023, ou seja, ndo
estao em vigor para o exercicio de 2022. A adocao antecipada de
normas nao é permitida no Brasil pelo CPC. e Alteracao do conceito
de “estimativas contabeis” do item 5, dos itens 32, 34, 38 e 48 e
do titulo do item 32 e inclusao dos itens 32A, 32B, 34* e 541 no CPC
23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de
Erro, para esclarecer como devem ser distinguidas as mudancas
nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis,
aplicadas nas transacoes ou eventos prospectivamente, retrospec-
tivamente e ao periodo atual.® Inclusao da definicao de “politicas
contabeis” no item 7, alterando a letra e do item 10, o inciso ii da
letrac doitem 114 e dositens 117 e 122, incluindo os itens de 1172
e 117E e 139V e excluindo os itens 118,119 e 121 no CPC 26 (R1)
— Apresentacao das Demonstracoes Contébeis, para que na divulga-
cao das politicas contabeis seja as “materiais” ao invés de politicas
contabeis “significativas”, trazendo a definicao e explicacao de como
identifica-las. ® Alteracdo dos incisos (i) e (i) da letra b do item 15,
as letras b e ¢ do item 22 e as letras a e b do item 24 e inclusao do
inciso (iii) da letra b do item 15, do item 22A, da letra ¢ do item 24,
dos itens 98J, 98K e 98L e do exemplo 8 do Apéndice B no CPC 32
— Tributos sobre o lucro, para requer o reconhecimento do imposto
diferido sobre as transacdes que no reconhecimento inicial, dao
origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis. Normalmente se aplica a transacdes de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento). Nao ha outras
normas CPCs ou interpretacoes ICPCs que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes
financeiras. 27.22 Novas normas e interpretacées alteradas:
A Companhia, apos avaliacdo do conteido das novas normas e
interpretacées alteradas com vigéncia a partir de 01/01/2022,
concluiu nao ter impactos relevantes em suas demonstracoes
financeiras. 28 Eventos subseq (a) P de juros
sobre capital proprio: A Companh|a pagou até a data da elaboracao
dessas demonstracdes financeiras o total de RS 15.971 por conta
da distribuicao de juros sobre capital proprio de RS 22.000 mencio-
nada na Nota 19 (c). (b) Decisao do STF sobre a modulacéo dos
efeitos da quebra de coisa julgada: Em decisao unanime tomada
no dia 08/02/2023, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF”)
considerou que uma decisdo definitiva, a chamada “coisa julgada”,
sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos
caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Isso porque, de
acordo com a legislacao e a jurisprudéncia, uma decisao, mesmo
transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o
quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alteracao, os efeitos
da decisao anterior podem deixar de se produzir. Em virtude disso,
a Companhia est4 monitorando o andamento do tema, assim como
a repercussao dos efeitos da decisao. A Companhia revisou a pro-
babilidade de perda dos processos e concluiu, até o momento, nao
ter impacto em suas demonstracdes financeiras findadas em
31/12/2022.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracées fi iras

Aos Administradores e Acionistas Fischer S.A. Agroindustria.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Fischer
S.A. Agroindustria (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracodes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira da Fischer S.A. Agroindustria em 31/12/2022,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria_obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase - Tr c com partes relacionadas: Chama-
\mos atencao para as Notas 1 e 12 as demonstracées financeiras

que descrevem que a Companhia mantém transacoes e saldos em
montantes significativos com partes relacionadas nas condicoes
nelas descritas. Dessa forma, as demonstracdes financeiras devem
ser analisadas nesse contexto. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em relacdo a esse assunto. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas d acoes fi iras: A diretoria da
Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes finan-
ceiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operaces, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracodes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo

nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao

do uso, pela diretoria , da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 03/04/2023
PricewaterhouseCoopers Rodrigo de Camargo
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/0-5 CRC 1SP219767/0-1)
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Hidrovias do Brasil — Maraba S.A.

CNPJ/MF n°13.611.481/0001-13 - NIRE 35.300.393.406
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de abril de 2023
Data, Horario e Local: Aos 05 (cinco) dias do més de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Hidro-
vias do Brasil - Maraba S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Fradique Coutinho, n® 30, 7° andar, conjunto 72, Pinheiros, CEP 05416-000. Convocacao e Presenca: Nos
termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), foram dispensadas as formalidades de convocacédo tendo em vista a presenca da Unica acionista da
Companhia representando a totalidade de seu capital social, ficando regularmente instalada a presente Assembleia
Geral Extraordinaria. Mesa: Presidente: Fabio Abreu Schettino; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi. Ordem
do Dia: Deliberar sobre aumento do capital social da Companhia e a consequente consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: A tnica acionista da Companhia, apos andlise
e discussao da matéria proposta, decidiu, sem quaisquer restricoes: (i) Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, atualmente de RS 20.360.000,00 (vinte milhdes e trezentos e sessenta mil reais) dividido em
20.360.000 (vinte milhdes e trezentos e sessenta mil) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal para
RS 20.410.000,00 (vinte milhdes e quatrocentos e dez mil reais) dividido em 20.410.000 (vinte milhdes e qua-
trocentas e dez mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Um aumento, portanto, no valor de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), mediante a emissao de 50.000 (cinquenta mil) novas acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, em tudo igual as atualmente existentes, ao preco de emisséo de R$1,00 (um
real) por acdo. As acOes ora emitidas serdo integralizadas nesta data pela tnica acionista da Companhia, nos
termos do boletim de subscricao que integra a presente ata como “Anexo I”. Em decorréncia da deliberacao
acima aprovada, o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 4°. O capital social subscrito é de RS 20.410.000,00 (vinte milhdes e quatrocentos e dez mil
reais) dividido em 20.410.000 (vinte milhdes e quatrocentas e dez mil) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.” Em virtude do acima exposto, o Estatuto Social da Companhia devidamente consolidado passa a
vigorar com a redacao constante do “Anexo II” & presente Ata. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata na
forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao,
foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Fabio Abreu Schettino; Secretario: Guilherme
Tourifio Brandi; Acionista: Hidrovias do Brasil S.A., p. Fabio Abreu Schettino e Gleize Franceschini Gealh. Sao
Paulo, 05 de abril de 2023. Mesa: Fabio Abreu Schettino - Presidente; Guilherme Tourifio Brandi - Secre-
tario. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A., Fabio Abreu Schettino - Diretor; Gleize Franceschini Gealh —
Diretora. Anexo ll. Estatuto Social C: lidado. Nome e Duracao. Artigo 1°. Hidrovias do Brasil - Maraba
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404 de 15de dezembro de 1976 e suas
alteracdes posteriores (“Lei das S.A."). Sede Social. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro legal
no Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 72, Pinheiros,
CEP 05416-000, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria ou da Assembleia Geral. Objeto Social. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social a construcao, operacao e exploracao de terminais multipropdsitos e multimodais
proprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico, além da execucédo de quaisquer atividades afins,
correlatas, acessérias ou complementares as descritas anteriormente, na regiao de Maraba, Estado do Par4,
podendo também participar de outras empresas que atuem nestes ramos, na qualidade de sécia, acionista ou
consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento. Capital Social. Artigo 4°. O capital social
subscrito é de RS 20.410.000,00 (vinte milhdes e quatrocentos e dez mil reais) dividido em 20.410.000 (vinte
milhdes e quatrocentas e dez mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. O capital
social subscrito e nao integralizado pelos acionistas devera ser pago nos termos e condicdes estabelecidos nos
respectivos boletins de subscricdo, mediante chamada da Assembleia Geral. Artigo 5°. A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social mediante a emissao de até 30.000.000 (trinta milhdes) de novas acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, por deliberacao da Assembleia Geral e independentemente de reforma
estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Paragrafo 1°. Na emissao de acdes, dentro do limite do
capital autorizado, a Assembleia Geral fixara: (a) a quantidade de acdes; (b) o preco da emissao; e (c) as demais
condicoes de subscricao e integralizacao, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 2°. O aumento de capital
mediante integralizacao em bens dependera de aprovacao especifica da Assembleia Geral, nos termos da Lei
das S.A. Paragrafo 3°. A Companhia também podera emitir bonus de subscricao, observado o limite do capital
autorizado, mediante deliberacéo da Assembleia Geral. Paragrafo 4°. A Companhia nao podera emitir partes
beneficiarias. Acdes. Artigo 6°. A cada acéo ordinéria corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais. Artigo 7°. Todas as acoes da Companhia serao nominativas. A propriedade das acoes sera comprovada
pelo registro das aces em nome de cada acionista no livro proprio. A bleia Geral de Aci Artigo
8°. Com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-
-a0 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao presi-
didas por qualquer um dos Diretores, que devera indicar, dentre os presentes, o Secretario. Artigo 10. Somente
poderao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam registradas em seu nome
no livro préprio com 1 (um) dia Gtil de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia
Geral. Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, nos termos da Lei das
S.A., devendo apresentar a qualquer um dos Diretores copia da respectiva procuragao com pelo menos 1 (um)
dia til de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. Administracao da
Companbhia. Artigo 11. A administracao da Companhia compete somente a Diretoria, que tera as atribuicoes
conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o
exercicio de suas funcoes. Paragrafo 1°. Todos os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura
dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus suces-
sores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracao global dos Diretores e a sua distri-
buicao. Artigo 12. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser objeto de deli-
beracao em Assembleia Geral: (i) fixacao da orientacao geral dos negécios da Companhia e aprovacao do plano
de negdcios, que devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negécios para o
periodo em questdo (“Plana”); (ii) fixacdo e alteracdo da remuneracéo individual, dos beneficios indiretos e dos
\ demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneracéo estabelecida anteriormente pela

Assembleia Geral, (iii) aprovacao de planos de participacao de lucros, bem como estabelecimento de critérios )
para remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e da Companhia; (iv) aquisicao ou alienacéo de parti-
cipacao em outras sociedades; (v) determinacao do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacao direta; (vi) chamadas de capital, dentro do limite
do capital social subscrito; (vii) emissao de acdes ordinarias, bonus de subscricao ou titulos conversiveis em
acoes, respeitado o limite previsto no Artigo 5° acima, e determinacao dos termos e condicoes de cada emissao;
e (viii) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real. Diretoria. Artigo 13.
A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas e por esse destituiveis a qualquer tempo, sendo todos os Diretores sem desig-
nacoes especificas. Paragrafo 1°. Os Diretores seréo eleitos pelo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo
admitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Findos os seus mandatos, poderao ser nomeados novos Diretores por meio
de deliberacéo aprovada pela Assembleia Geral de de Acionistas. Caso o quorum de aprovacao nao seja alcancado,
os Diretores entao empossados serao considerados automaticamente reeleitos para o exercicio de novo mandato
de 2 (dois) anos. Artigo 14. Compete a Diretoria a representacao ativa e passiva da Companhia e a pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, inclusive agueles previstos no
eventual plano de negdcios aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, respeitados os limites previstos em
lei ou neste Estatuto Social. Artigo 15. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
em uma Unica operacao; ou (iii) por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a prética dos seguintes atos: a) de representacdo da Companhia perante quaisquer érgaos
publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunioes
de sacios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunioes de entidades
de direito privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente
membro participante; b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia, independen-
temente do valor; ¢) de representacao da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias
de admissao, suspensao ou demissao de empregados; e para acordos trabalhistas; e d) para a préatica de
quaisquer atos em valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operacao. Paragrafo 1°. As
procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar
os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo, terao periodo de validade
limitado a, no méaximo, 1 (um) ano. Paragrafo 2°. As procuracdes para fins judiciais poderao ser outorgadas
por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser
outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Conselho Fiscal. Artigo 16. O
Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante solicitacao dos
Acionistas, conforme previsto em lei. Exercicio Social e Lucros. Artigo 17. O exercicio social terminara no
dia 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracoes
financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de
5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, que néo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. Paragrafo 2°. Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por cento)
do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3°. O saldo
remanescente, apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral, que
poderd, por proposta da Diretoria: (i) deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e (ii) destinar a totalidade ou parcela do lucro
remanescente as reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei
das S.A. Artigo 18. Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas
de lucros: (i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serao destinados a realizacao de investimentos rela-
cionados ao objeto social da Companhia e a expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes
a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.
0 saldo da conta de Reserva para Investimentos ndo poderd ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital
social. (i) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de capital
operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de Giro
ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. Artigo 19. A Companhia poderd pagar juros
sobre o capital proprio, imputando-os ao dividendo obrigatdrio. Artigo 20. a Assembleia Geral podera declarar
e pagar, a qualquer tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e
de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo
obrigatario referente aquele exercicio. Artigo 21. Observados os requisitos e limites legais, a Assembleia Geral
podera, ao final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco intermediario especifico, declarar e pagar
dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em questao, que deverao ser
imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio. Artigo 22. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao
do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Dissolucdo e Liquidacdo. Artigo 23. A Companhia sera
dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar
0 modo de liquidacao e indicar o liquidante. Juizo Arbitral. Artigo 24. A Companhia, seus acionistas e admi-
nistradores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de Arbi-
tragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia relacionada a aplicacao, validade, eficacia, interpretacao ou violacao das disposicdes constantes neste
Estatuto Social ou na Lei das S.A. Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das
partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quanto
necessario, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou
ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para
decisao de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo 2°.
A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpre-
tacao e validade desta clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na
forma estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposices pertinentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
registro sob o n® 146.481/23-9 em 14/04/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Caravelas Negocios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade, a ser
realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no dia 26 de abril de 2023,
as 9:30 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento do Relatério da
Administracao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria, o balanco patrimonial e demais demons-
tracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) Deliberar
sobre a distribuicao e pagamento de dividendos; e {iii) Fixar a remuneracéo global anual da administracao.
Sao Paulo, 13 de abril de 2023. Angela Martins Guido Rios — Presidente do Conselho de Administracao.
L (19, 20 e 21,/04/2023) )

Caltabiano McLarty Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.133.841/0001-16 — NIRE 35.300.319.796
C c A bleia Geral Ordinaria

Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 02/05/2023 as
11 horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e Instrucdo Normativa DREI n® 81,2020,
para deliberarem sobre o exame, discussao e votacao das demonstracées financeiras do exercicio encerrado em
31/12/2022 e deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2022. A
Assembleia Geral Ordindria sera realizada por intermédio da Plataforma Google Meet. Cada acionista recebera um
convite eletronico, onde constara o endereco eletronico para que o Acionista tenha acesso ao ambiente virtual da
Assembleia Geral Ordinaria. O ambiente estara disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao dia
e horério constantes nesta Convocacao. Considerando a realizacéo da Assembleia Geral Ordinaria por meio virtual,
os documentos a serem examinados serao encaminhados via correio eletrénico dos Acionistas no dia 24,/04,/2023.
\ Séo Paulo, 20/04/2023. Al ro Portella Maia - Diretor Presidente. (20, 21 e 25/04/2023) )

Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 28 de abril de
2023, as 10:00 horas, na sede social da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade Moncoes,
Séo Paulo/SP, CEP 04561- 004, a fim de deliberarem sobre: 1. Em Assembleia Geral Ordinéria: a) o Relatério
da Administracdo, examinar, discutir e votar as Demonstracoes Financeiras da Companhia acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;
b) deliberar acerca da distribuicao proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”) — referentes
aos exercicios de 2022; c) a proposta dos administradores para a destinacao do resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; e; d) a remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2022. 2. Em Assembleia Geral Extraordinéria: a) eleger o Sr. Rodrigo Casado
Oliveira da Silva para o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; b) reeleger os
demais membros do Conselho de Administracao da Companhia pelo periodo de mais 1 ano; c) apresentar a
composicao do Conselho de Administracao; d) alterar o endereco da sede administrativa inscrita no CNPJ/
MF sob n° 58.317.751/0001-16 e com NIRE 35.300.117.441; e) alterar o endereco da filial localizada na
cidade de Sao Paulo inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0004-69 e com NIRE 35.901.562.725; f)
alterar o endereco da filial localizada na cidade de ltajai inscrita no CNPJ n° 58.317.751/0015-11 e com NIRE
42.901.033.892 da Companhia; g) eleger o Sr. Nicolas Bortoleto Oliveira, ao cargo de Diretor Financeiro da
Companhia; h) reeleger os demais Diretores da Companhia por mais um ano; i) apresentar a composicao da
Diretoria da Companhia atual; j) aprovar a alteracao do Artigo 13 do Estatuto Social relacionado as atribuicoes
e poderes do Conselho de Administracao da Companhia, incluindo, alteracao e/ou estabelecimento da alcada
de aprovacao de contratacao de novos empréstimos ou a rolagem de dividas; garantias as subsidiérias;
aquisicao, alienacao e oneracao de bens e estabelecimento de deliberacao sobre aumento de capital social;
k) aprovar a alteracao do Artigo 22 do Estatuto Social relacionado as atribuicdes e poderes da Diretoria da
Companhia, incluindo, alteracao de alcada e/ou estabelecimento para a contratacao de novos empréstimos;
garantias as subsidiarias; aquisicao, alienacdo e oneracéo de bens; ) ratificar os atos praticados por Diretores
e procuradores da Companhia; e; m) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as
alteracoes realizadas. Informacdes Gerais: Os acionistas deverao apresentar a Companhia, antes ou na data
de realizacao da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, conforme o caso: (i) documento de identidade
e, conforme o caso, atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal; e (ii) instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante, acompanhado do documento de identidade do procu-
rador e, conforme o caso, atos societarios pertinentes. Encontram-se a disposicao dos senhores acionistas,
no departamento financeiro da Companhia, no endereco da sede, cépias de todos os documentos especificos
a serem apreciados na Assembleia e referidos nesta convocacao. Sao Paulo, 28 de abril de 2023. Marilena
\Rodrigues Vasone - Presidente do Conselho de Administracao (20, 21 e 25/04/2023)

Documento assinado e

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.408/0001-14 — NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2023
0 Conselho de Administracao da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do
art. 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores Acionistas da Companhia,
para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 28
de abril, as 10h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia Zoom, conforme
autorizado pela Instrucao Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada
de 10 de junho de 2020 (“IN_DREI 81"), nos termos do art. 132, |, ll e Ill, e do art. 289, § 3°, da Lei das S.A.,
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores e
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar sobre a rentincia de membro do Conselho de
Administracao da Companhia; {iii) fixacao do nimero e reeleicao dos membros do Conselhos de Administracao da
Companhia; (iv) deliberar sobre findo a remuneracéao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023; e (v) ratificar a alteracao do jornal de grande circulac@o para
a publicacao dos atos societarios e demais documentos do interesse social da Companhia. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a
Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores - ri@athenasaude.com.br, com
no minimo 2 (dois) dias uteis de antecedéncia a data de realizacdo da Assembleia: (a) documento de identidade; (b)
atos societérios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representacao,
conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgéo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126,
§ 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406/2002, conforme
alterada (“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 20 de abril de 2023.
\Ricardo Leonel Scavazza - Presidente do Conselho de Administracao. (20, 21 e 25/04/2023))

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

CNPJ/MF n®° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacdo — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Tam Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Com-
panhia”) a se reunirem as 09:00, do dia 28 de abril de 2023, na sede social, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n® 94, Parque Jabaquara, facultada
a participacao digital através do link https://us02web.zoom.us/j/84994689394?pwd=M2s5S1NXc
mFTbIhCTDd4MTIFNG5kdz09, bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser
disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a. Tomar as contas dos admi-
nistradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragéo, as demonstragdes financeiras e
o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; b. Destinagao do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; c. Reeleicao dos membros da Diretoria; d. Remunerac@o dos administradores da Compa-
nhia. A Companhia informa que se encontram a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede
social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sao Paulo, 20 de abril de 2023.
\Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor (20, 21 e 25/04/2023) )
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DATA MERCANTIL

([ DM Sociedade de Crédito Direto S.A. )

CNPJ/MF n° 37.555.231/0001-71

Relatério da Administracao

Aos Senhores Acionistas, Clientes e Parceiros: Em cumprimento as
disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da DM Sociedade de
Crédito Direto S/A (“Companhia”) submete a apreciacao de V.Sas. o Rela-
tério da Administracao, as Demonstracoes Financeiras acompanhadas
das Notas Explicativas e o relatério dos Auditores Independentes sobre
as demonstracdes financeiras, correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, aprovadas em 17 de marco de 2023. Sobre
a Companhia: A Companhia foi constituida em 07 de agosto de 2019
e teve aprovacao do seu registro no dia 29 de junho de 2020, tendo
por objeto promover operacoes de empréstimo, de financiamento e de
aquisicao de direitos creditorios exclusivamente por meio de plataforma
eletronica, com utilizacao de recursos financeiros que tenham como
unica origem capital proprio, emitir moeda eletronica e gestao de conta
de pagamento pré-paga; prestar de servicos de analise de crédito e
cobranca; participar no capital de outras sociedades, como socia ou
acionista, exceto instituicoes financeiras; e atuar como representante
de seguros relacionados aos empréstimos. Em 03 de fevereiro de
2022 houve transferéncia de 1.484.654 das acoes para constituicao

da DMCard Participacoes Ltda. que passou a ser a controladora prin-
cipal da Companhia em decorréncia da reorganizacao societaria do
Grupo DM conforme nota explicativa 8. Politica de distribuicao de
dividendos: A politica de dividendos da DM Sociedade de Crédito Direto
S.A. assegura aos acionistas, estatutariamente, o dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio, de 25% sobre os lucros auferidos, ou
a dispensa dos dividendos com anuéncia de todos os acionistas em
Assembleia. Eventos significativos: Em 16 de dezembro de 2022
a Companhia obteve autorizacao do Banco Central do Brasil para
a mudanca da denominacao social para DM Sociedade de Crédito
Direto S.A. (anteriormente DMCARD Sociedade de Crédito Direto S.A).
Resp bilidade i biental: Nosso proposito ¢ valorizar as
pessoas sem deixar ninguém para tras, simplificando e democratizando
0 acesso aos servicos financeiros para milhdes de pessoas de forma
inclusiva, transparente e com o pensamento digital visando a felicidade
e compartilhando com as partes interessadas. O Grupo DM entende que
atuar com responsabilidade social é agir de maneira ética e transparente
em todas as suas operacoes, valorizar e garantir a integracao das

dimensoes social e ambiental e assume o compromisso com a respon-
sabilidade socioambiental, na regiao de sua atuacao, contribuindo para
a melhora da qualidade de vida das comunidades, colaborando para o
crescimento econdmico consciente, a preservacao do meio ambiente e a
promocao de boas praticas na gestao social, através de seus negécios
e contribui para o desenvolvimento econdmico da sociedade, zelando
que os recursos sejam utilizados de maneira consciente e sustentavel.
Auditoria e servicos de nao auditoria: A Companhia informa que
nao possui nenhum vinculo com os auditores independentes ou qualquer
parte relacionada a eles, nao havendo, portanto, a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes. Agradecimentos gerais: Agradecemos aos acionistas,
clientes e parceiros pela confianca e credibilidade, e em especial aos
nossos colaboradores, pela dedicacao e empenho que possibilitaram
o desenvolvimento de nossos produtos e servicos.
Sao José dos Campos, 17 de marco de 2023.
A Administracao

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais)

Ativo 2022 2021
Circulante 1.243 1.260
Caixa e equivalentes de caixa 298 2
Disponibilidades 8 2
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 290 -
Instrumentos financeiros 915 1.242
Titulos e valores mobiliarios 913 1.239
Operacdes de crédito 2 3
Outros créditos 30 16
Impostos e contribuicoes a compensar e a

recuperar 30 16
Total do ativo 1.243 1.260

Passivo e patrimoénio liquido 2022 2021
Circulante 11 4
Outras Obrigacdes 11 4
Fornecedores 10 3
Fiscais e previdenciarias 1 1
Patrimonio liquido 1.232 1.256
Capital social 1.785 1.485
Prejuizos acumulados (553)  (229)
Total do passivo e patrimoénio liquido 1.243 1.260

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital Social
1.485

Prejuizos Acumulados Total do Patriménio Liquido
(25) 1.460

Prejuizo liquido do exercicio - (204) (204)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.485 (229) 1.256
Adiantamento para futuro aumento de capital 300 - 300
Prejuizo liquido do exercicio - (324) (324)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.785 (553) 1.232
Saldos em 30 de junho de 2022 1.485 (403) 1.082
Adiantamento para futuro aumento de capital 300 - 300
Prejuizo liquido do semestre - (150) (150)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.785 (553) 1.232

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de Reais, exceto resultado por acdes)
2° Se-
mestre _ Exercicio
2022 2022 2021

Receitas de intermediacao financeira 67 135 63
Operacoes de crédito 1 3 2
Resultado de operacoes com titulos e valores
mob|||ar|os 66 132 61
Itado de inter diacao fi ira 67 135 63

Receita/(Despesas) operacionais
Despesas administrativas

(217) (459) (267)
(212) (451) (264)

Despesas tributarias (3) (16 Q)
Outras receitas operacionais 1 1 -
Qutras despesas operacionais 3 @3 -

Resultado operacional antes da tributacao
sobre o lucro

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda - - -

Contribuicao social - - -

Prejuizo liquido do semestre (150) (324) (204)

Prejuizo liquido por acdo - RS (0,10)(0,22) (0,14)

(150) (324) (204)

Denis César Correia
Diretor Presidente

Tharik Camocardi de Moura
Diretor Financeiro

Carolina Camacho de Paula
Contadora CRC 1SP 317.067/0-7

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais)

Aos Acionistas e aos Administradores da

DM Sociedade de Crédito Direto S.A.

Sao José dos Campos-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da DM Sociedade de
Crédito Direto S.A., anteriormente DMCARD Sociedade de Crédito Direto
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o0 semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da DM Sociedade de Crédito Direto
S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as Instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtlda é suﬁuente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Outras infor que

as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor: A Adminis-
tracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas
demonstracodes financeiras: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
\ demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacéo

da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras,
a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Com-
panhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do

2° Se-
mestre _Exercicio
2022 2022 2021
Prejuizo liquido do semestre (150) (324) (204)
Outros resultados abrangentes do periodo,
segr em:
a) itens que poderao ser reclassificados para o
resultado - - -
b) itens que nao poderao ser reclassificados
para o resultado - - -
Resultado abrangente do periodo (150) (324) (204)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais)

auditor pela auditoria das demonstracées fi iras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao rele-
vante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conlwo
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. - Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financei-
ras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes

2° Se-
mestre _ Exercicio
2022 2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado operacional antes da tributacao sobre
o lucro (150) (324) (204)

Resultado liquido ajustado (150) (324) (204)
(Aumento) diminuicao em ativos operacionais:
Instrumentos financeiros 157 327 262
Outros créditos 9) (14) (@®)
Aumento (diminuicao) em passivos operacionais:
Fiscais e previdenciarias (3) - -
Qutras obrigacoes - 7 (53)
Caixa liquido gerado/(consumido) pelas

atividades operacionais (5) (4) (3)
Fluxos de caixa das atividades de finan-

ciamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 300 300 -
Caixa liquido gerado/(consumido) pelas

ividades de fi i 300 300 -

Aumento/(reduco) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 295 296 (3)
Caixa e equlvalentes de caixa
No inicio do exercicio 3 2 5
No fim do semestre/exercicio 298 298 2
Aumento/(reducao) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 295 296 (3)

e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de marco de 2023.

Jonas Moreira Salles
KPMG Auditores Independentes Ltda. Contador
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DMCard Participacoes S.A.

CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22

Relatério da Administracao

Aos Senhores Acionistas, Clientes e Parceiros: Em cumprimento as
disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da DMCard Partici-
pacoes S.A. (“Companhia”) submete a apreciacao de V.Sas. o Relatorio
da Administracao, as Demonstracdes Financeiras acompanhadas das
Notas Explicativas e o relatorio dos Auditores Independentes sobre
as demonstracdes financeiras, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. Contexto Organizacional: A DMCard
Participacoes S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 09 de marco de 2012, domiciliada no Brasil,
com sede na cidade de Sao Jose dos Campos, estado de Sao Paulo,
com objetivo principal a participacao em outras sociedades, no Brasil
ou no exterior, como sécia ou de qualquer outra forma. Os acionistas
das empresas do Grupo DM decidiram ceder e transferir o capital

social e suas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
titularidade para constituicado da Companhia, e firmaram um acordo de
investimento com objetivo de receber investimento em suas operacdes.
As demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 foram aprovadas pela Administracao em 29 de marco de
2023. Operacodes: A Companhia atua como investidora de empresas
do Grupo DM para o continuo processo de inovacoes continuas pelo
emprego de tecnologias para aumentar a percepcao de valor pelo
lojista e clientes, garantindo, assim, um crescimento saudavel, com
maior rentabilidade e consequente aumento de retorno aos acionistas.
Praticas contabeis: As demonstracoes financeiras apresentadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As
préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas

na legislacao societaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientacoes
e as interpretacoes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Auditoria e servicos de nao auditoria: A Companhia informa que
nao possui nenhum vinculo com os auditores independentes ou qualquer
parte relacionada a eles, nao havendo, portanto, a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes. Agradecemos aos acionistas, clientes e parceiros pela
confianca e credibilidade, e em especial aos nossos colaboradores pela
dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvolvimento de nossos
produtos e servicos.
Sao José dos Campos, 29 de marco de 2023.
Denis César Correia - Presidente

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2022 2022

Ativo

Circulante 5.108 1.248.396
Caixa e equivalentes de caixa 107 176.136
Aplicacao Financeira - 317
Titulos e Valores Mobiliarios - 1.265
Contas a receber - 1.049.268
Contas vinculadas - 280
Tributos e contribuicoes a recuperar 275 3.670
Despesas antecipadas - 2.130
Outros créditos 4.726 15.330
Nao circulante 133.055 78.385
Deposito judicial - 60
Despesas antecipadas - 2.203
Outros créditos 10.825 4.015
Investimentos 122.230 -
Imobilizado - 14.407
Intangivel - 57.700

138.163 1.326.781
Controladora Consolidado
2022 2022

Total do ativo

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante 37.357 810.454
Fornecedores - 6.194
Contas a pagar lojistas - 587.380
Empréstimos e financiamentos 34.172 167.577
Salarios e encargos sociais - 7.203
Tributos e contribuicdes sociais 122 10.336
Tributos e impostos parcelados - 3.295
Debéntures - 10.172
Passivos contingentes - 166
Dividendos a pagar 3.033 3.171
Qutras contas a pagar 30 14.960
Nao circulante - 413.181
Empréstimos e financiamentos - 17.390
Tributos e impostos parcelados - 13.025
Debéntures - 28.156
Obrigacoes em Operacoes de Transferén-

cia de Ativos - 354.610
Patriménio liquido 100.806  103.146
Capital social 78.757 78.757
Reserva legal 505 2.753
Reserva de lucros 6.571 6.960
Reserva de capital 17.018 17.018
Acdes de tesouraria (2.045) (2.045)
Prejuizos acumulados - (297)

Total do passivo e do patriménio
liquido 138.163 1.326.781

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)

Capital Reserva Reservas Reservas Acoes de Lucro do

social _de Capital Legal  de Lucros tesouraria exercicio Total
Saldos em 09 de marco de 2022 43.757 - - - - 43.757
Integralizacdo de capital 35.000 17.303 - - (2.303) - 50.000
Acoes de tesouraria - (285) - - 258 - (27)
Lucro do exercicio - - - - - 10.109 10.109
Destinacao de lucros - - - - - - -
Constituicao de reserva legal - - 505 - - (505) -
Constituicao de reserva de lucros - - - 6.571 - (6.571) -
Dividendos propostos - - - - - (3.033)  (3.033)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 78.757 17.018 505 6.571 (2.045) - 100.806
Mutacao do exercicio 78.757 17.018 505 6.571 (2.045) - 100.806

Demonstracoes dos Resultados - Periodo de 09 de marco de
2022 a 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)
Controladora __Consolidado
09/03/2022 a 09/03/2022 a
31/12/2022 31/12/2022
1.196 384.253

Receita liquida de servicos
e operacao de investimento

() Custo dos servicos prestados - (307.571)
(=) Lucro Bruto 1.196 76.682
(+/-) Despesas/receitas operacionais
Gerais e administrativas (39) (53.038)
Outras receitas operacionais - 232.320
Perda por reducao ao valor

recuperavel de contas a receber - (370.123)
Resultado Equivaléncia Patrimonial 12.404 (7)
(=) Resultado operacional

antes do resultado financeiro 13.561 (114.166)
Despesas financeiras (3.729) (347.059)
Receitas financeiras 277 474.818
(=) Resultado financeiro liquido (3.452) 127.759
(=) Lucro antes do imposto

de renda e contribuicao social 10.109 13.593
() Imposto de Renda - (2.489)
() Contribuicao Social - (1.049)
(=) Lucro do exercicio 10.109 10.055
N° de acoes (Mil) 50.981 50.981
Lucro liquido por lote de Mil

Acdes (em RS) 0,20 0,20

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
022 2022 022 2022
Fluxo de caixa de atividades operacionais Recursos provenientes de alienacao de
Lucro liquido do exercicio 10.109 10.055 | investimentos - -
Ajustes por: Aplicacdes financeiras - (76)
Amortizacao - 4.725 | Aquisicao de titulos e valores mobiliarios - (263)
Depreciacao - 2.474 | Baixa de titulos e valores mobiliarios - 327
Resultado de equivaléncia patrimonial - 7 | Baixa de investimento - 22
Juros arrendamento mercantil - 368 | Fluxo de caixa (utilizado nas)
Provisao para processos judiciais - 23| pr i das atividades de
Despesas de imposto de renda e contri- investimento (80.500) (30.511)
buicdo social - 3.538 | Fluxo de caixa das atividades de
Resultado liquido aj 10.109 21.190 | financiamento
(Aumento) diminuicdo em ativos Recursos provenientes de aporte
operacionais: de capital de acionistas 52.603 52.603
Contas a receber - (212.520) | Recursos provenientes da venda acoes
Contas vinculadas - 4.303 | de tesouraria 288 288
Tributos e contribuicoes a recuperar (275) 4.495 | Recompra de acoes de tesouraria (261) (261)
Outros créditos (15.551) (3.896) | Recursos provenientes de novos
Outros ativos - (2.397) | empréstimos 30.515 179.609
Aumento (diminuicao) em Pagamento de empréstimos e financia-
passivos operacionais: mentos - (91.735)
Fornecedores - 1.530 | Recursos provenientes de debéntures - 20.570
Contas a pagar lojistas - 74.268 | Pagamento de debéntures - (59.826)
Salarios e encargos sociais 689 | Recursos provenientes de Fundo de
Tributos e contribuicdes sociais 122 20.186 | Investimentos - 171.610
Outras contas a pagar 3.057 (860) | Amortizacao de Fundo de Investimentos - (27.127)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) Dividendos e juros sobre o capital proprio
atividades operacionais (12.647) (114.202) | pagos - (484)
Impostos pagos sobre lucro - (3.244) | Pagamento de arrendamento - (1.282)
Fluxo de caixa liquido proveniente Caixa liquido proveniente das
das (utilizados nas) atividades (utilizado nas) atividades de finan-
operacionais (2.538) (96.256) | ciamento 83.145 243.965
Fluxo de caixa das atividades de Reducao liquida em caixa e equiva-
investimentos lentes de caixa 107 117.198
Aquisicao de intangiveis N (29.966) | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de
Baixa de intangiveis - 10.653 | janeiro - 58.938
Aquisicao de imobilizado - (2.184) | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
Baixa de imobilizado - 749 | dezembro 107 176.136
Aquisicao de carteira de clientes - (9.773) | Aumento de caixa e equivalentes
Aquisicao de investimentos (80.500) - | de caixa 107 117.198
Diretoria

Tharik Camocardi de Moura

CFO e Relacao com Investidores Contadora CRC

Carolina Camacho de Paula

Bruno Pascele Piva
1SP 317.067/0-7 Controller CRC 1SP 267.093/0-2

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes - Periodo de
09 de marco de 2022 a 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2022 2022
Lucro do exercicio 10.109 10.055
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do
exercicio 10.109 10.055

Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracées Financeiras Individuais e Ci lidad.

Aos Acionistas e Administradores da

DMCard Participacoes S.A. Sao José dos Campos-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da DMCard Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da DMCard Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desem-
penho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitu-
lada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes

\ financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo

a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que
acompanham as demonstracoes financeiras individuais e conso-
lidadas e o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia é
responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazélo, considerar se esse relatorio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas d acoes fi iras individuais e lidad A
Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracées finan-
ceiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
d acoes fi iras individuai lidadas: Nossos obje-
tivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos
a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administra-
cao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas contro-
ladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modi-
ficacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. — Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-
-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 29 de marco de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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DMCard Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 36.238.874/0001-29
Relatério da Administracao

Aos Senhores Acionistas, Clientes e Parceiros:
Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias,
a Administracao da DMCard Securitizadora S.A. (“Com-
panhia”) submete a apreciacao de V.Sas. o Relatdrio da
Administracao, as Demonstracoes Financeiras acompa-
nhadas das Notas Explicativas e o relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras,
correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2022,
aprovadas em 17/03/2023. Sobre a Companhia:
A Companhia foi constituida em 02/12/2019 e teve
aprovacao do seu registro no dia 04/02,/2020, tendo
por objeto a aquisicao e securitizacao de quaisquer
direitos creditorios originados por atividades empre-
sariais e de titulos e valores mobilidrios lastreados
em tais ativos, a emissao e a colocacao, privada
ou junto aos mercados financeiro e de capitais, de
qualquer titulo ou valor mobiliario compativel com suas
atividades, respeitados os tramites da legislacao e da
regulamentacao aplicaveis, a realizacao de negdcios e
a prestacao de servicos relacionados as operacoes de
securitizacao de créditos e a realizacao de operacoes
em mercados de derivativos, com a funcao de protecao
de riscos de sua carteira de créditos. Com a Lei 14.430

de 04/08/2022, fica definido um conceito unico de
securitizacao que € a aquisicao de direitos creditorios
para lastrear a emissao de Certificados de Recebiveis
(CR) ou outros titulos e valores mobiliarios perante inves-
tidores, cujo pagamento é primariamente condicionado
ao recebimento de recursos dos direitos creditorios e
dos demais bens, direitos e garantias que o lastreiam. A
Companhia passa a observar a Lei 14.430 e as normas
da CVM no que diz respeito a emissao e colocacao de
titulos de securitizacao junto a investidores. Aquisicao
de debéntures de emissao da propria companhia:
A Companhia celebrou em 13/04/2022, instrumento
particular de escritura da 1° emissao de Debéntures
simples, nao conversiveis em acoes da espécie com
garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em
série Unica, para distribuicao publica com esforcos
restritos. A vigéncia é de 60 (sessenta) meses contados
da data de emisséo de Escritura das Debéntures e a
remuneracao correspondentes a variacao acumulada de
100% da Taxa DI (Certificado de Depésito Interbancé-
rio), acrescida de uma sobretaxa de 5,5% ao ano. Em
11/11/2022, a Companhia realizou Assembleia Geral de
Debenturistas para repactuar as datas de pagamento de

remuneracao e principal das Debéntures. Ficou aprovado
pelos debenturistas as alteracoes a seguir: (i) o prazo
de vigéncia das Debéntures de 60 (sessenta) para 80
(oitenta) meses; (i) periodo de caréncia das Debéntures
de 30 (trinta) para 44 (quarenta e quatro) meses; e (iii)
data de vencimento das Debéntures de abril 2025 para
dezembro 2026. Essa estratégia de repactuacao se
deu em funcao das incertezas politicas e econdomicas
durante periodo eleitoral, e pela rentabilidade atrativa
do investimento junto aos debenturistas. Destaques
do 4° trimestre: A Companhia nao registrou destaques
relevantes no 4° trimestre de 2022. Politica de distri-
buicao de dividendos: Aos acionistas é assegurado,
estatutariamente, dividendo minimo obrigatorio de 25%
sobre os lucros auferidos no encerramento de cada
exercicio. R bilidade soci i I: Nosso
propdsito é valorizar as pessoas sem deixar ninguém
para tras, simplificando e democratizando o acesso
aos servicos financeiros para milhes de pessoas de
forma inclusiva, transparente e com o pensamento
digital visando a felicidade compartilhando com as
partes interessadas. O Grupo DM entende que atuar
com responsabilidade social é agir de maneira ética e

transparente em todas as suas operacoes, valorizar e
garantir a integracao das dimensoes social e ambiental
e assume 0 compromisso com a responsabilidade
socioambiental, na regiao de sua atuacao, contribuindo
para a melhora da qualidade de vida das comunidades,
colaborando para o crescimento econdmico consciente,
apreservacao do meio ambiente e a promocao de boas
préticas na gestao social, através de seus negocios
e contribui para o desenvolvimento econémico da
sociedade, zelando que os recursos sejam utilizados
de maneira consciente e sustentével. Auditoria e ser-
vicos de nao auditoria: A Companhia informa que nao
possui nenhum vinculo com os auditores independentes
ou qualquer parte relacionada a eles, nao havendo,
portanto, a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes. Agradecimentos: Agradecemos aos
acionistas, clientes e parceiros pela confianca e credi-
bilidade, e em especial aos nossos colaboradores pela
dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvolvi-
mento de nossos produtos e servicos.
Sao José dos Campos, 17/03/2023.
A Administracao.

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais)

Ativo 2022 2021
Circulante 138.312 88.592
Caixa e equivalentes a caixa 40 6
Ativos vinculados 138.181 88.446
Caixa Restrito 7.504 3.723
Direitos creditérios 130.677 84.723
Outros ativos 91 140
Impostos a Recuperar 13 13
Despesas antecipadas 78 127
Nao Circulante 228 297
Outros ativos 228 297
Despesas antecipadas. 228 297
Total do ativo 138.540 88.889

Passivo 2022 2021
Circulante 5.294 2.651
Recursos de Debéntures 5.175 2.446
Obrigacdes por emissao de

Debéntures 5.175 2.446
Outras obrigacdes 119 205
Adiantamento de recebiveis 115 205
Fornecedores 4 -
Nao Circulante 133.006 86.000
Recursos de Debéntures 133.006 86.000
Obrigacoes por emissao de

Debéntures. 133.006  86.000
Patrimonio liquido 240 238
Capital social 100 100
Reserva legal 4 4
Reserva especial 21 21
Reserva de lucros 115 113
Total do passivo e do

patrimonio liquido 138.540 88.889

Capital
social
Saldos em 31 de dezembro de 2020 100
Lucro liquido do exercicio -
Destinacao sobre o lucro liquido:
Reserva legal -
Reserva especial -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 100
Lucro liquido do exercicio -
Destinacao sobre o lucro liquido:
Reserva legal -
Reserva especial -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 100

Reserva Total do

Legal Especial De Lucros patriménio liquido
- - 54 154

- - 84 84

4 - (4) -

- 21 (21) -

4 21 113 238

- - 2 2
421 115 240

Tharik Camocardi de Moura
CFO e Relacao com Investidores

Carolina Camacho de Paula
Contadora CRC 1SP 317.067/0-7  Controller CRC 1SP 267.093/0-2

Bruno Pascele Piva

Relatorio dos Auditores

Ind a

sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

DMCard Securitizadora S.A.

Sao José dos Campos-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras
da DMCard Securitizadora S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2022
e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31/12/2022, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras
informacoes que panh as d a-
coes financeiras e o relatério dos auditores: A
administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstracdes financeiras, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazélo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
\auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-

cido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes financeiras:
A Administracao é responsavel pela elaboracao e ade-
quada apresentacao das demonstracoes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,

Demonstracoes dos Resultados - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de Reais, exceto resultado por acoes)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e de 2021 (Em milhares de Reais)

2022 2021
Receita operacional financeira 3.054 2.826
Receita Liquida 3.054 2.826
Outras despesas operacionais - (13)

Receitas/(Despesas) operacionais - (13)
(=) Resultado operacional

antes do resultado financeiro 3.054 2.813
Receitas financeiras 22.814 8.019

Despesas financeiras (25.866) (10.718)

(=) Resultado Financeiro

Liquido (3.052) (2.699)
(=) Resultado antes do imp

de renda e contribuicao social 2 114
Imposto de renda - (19)
Contribuicdo social - (11)
(=) Lucro liquido do periodo 2 84
Lucro liquido por aco - R$ 0,02 0,84

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e de 2021 (Em milhares de Reais)

2022 2021

Resultado liquido do periodo 2 84

Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente

do periodo 84

independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

Fluxo de caixa das 2022 2021
atividades operacionais
Resultado antes do imposto de

renda e contribuicao social 2 84
Ajustes por:
Juros provisionados sobre

debéntures 22.810  7.890
Resultado liquido ajustado 22812 7.974
(Aumento) diminuicao em ativos operacionais:
Caixa restrito (3.781) (707)
Direitos creditérios (45.954) (44.080)
Impostos a recuperar - (3)
Despesas antecipadas 118 (424)
Aumento (diminuicao) em passivos operacionais:
Adiantamento de recebiveis 90) (2.678)
Fornecedores (1)
Impostos a recolher - (14)
Caixa liquido gerado/(con-

sumido) pelas atividades

operacionais (26.891) (39.933)

Fluxo de caixa das ativida-
des de financiamento

Emisséao de debéntures

Juros pagos sobre debéntures

Caixa liquido gerado/(con-
sumido) pelas atividades de
financiamento

Aumento/(reducao) liquido de

47.006 46.000
(20.081) (6.087)

26.925 39.913

caixa e equivalentes a caixa 34 (20)
Caixa e equivalentes a caixa
No inicio do periodo 6 26
No final do periodo 40 6
Aumento/(reducao) liquido de

caixa e equivalentes a caixa 34 (20)

omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. — Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi-
coes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes finan-
ceiras representam as correspondentes transacdes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
a administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 17 de marco de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 27.685/0-0 F SP
Jonas Moreira Salles
Contador CRC SP 295.315/0-4

J

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Faca suas Publicagdes Legais em nosso jornal com a seguranca
garantida pela certificacdo digital ICP Brasil

(11) 3361-8833

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 21/04/2023

P Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)
Jornal Data Mercantil, apontando a camera *

de 24/08/2001Confira ao i
BRDOCS lado a autenticidade Brasil do seu celular no QR Code, ou acesse o link:

ez



https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=2d5ef1f5-1e34-47a8-9505-570a93300373

PUBLICACOES LEGAIS - 09
Edicao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 21, 22, 23 e 24 de abril de 2023

DATA MERCANTIL

DMCore Holding Financeira S.A. )
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CNPJ/MF n® 37.297.147/0001-03

Relatorio da Administracao

Aos Senhores Acionistas, Clientes e Parceiros: Em cumprimento as
disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da DMCore Holding
Financeira S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio
da Administracao, as Demonstracoes Financeiras acompanhadas das
Notas Explicativas e o relatério dos Auditores Independentes sobre as
demonstracdes financeiras, correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Contexto Organizacional: A DMCore Holding Finan-
ceira S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade anonima de capital fechado,
constituida em 02 de junho de 2020, domiciliada no Brasil, com sede na
cidade de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, tem por objeto
a participacao no capital de instituicoes financeiras e demais sociedades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Na intencao de adquirir

constituiu a DMCore, uma holding financeira. Operacao aprovada pelo Banco
Central do Brasil e efetivada no 1.° semestre de 2022. As demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas
pela Administracao em 24 de marco de 2023. Operacdes: A Companhia atua
como investidora da financeira do Grupo DM, denominada DM Financeira CFI
e tem como objetivo retomar as operacoes por meio de produtos e investir
em processos inovadores com o emprego de tecnologias e atendimento ao
regulador, garantindo, assim, um crescimento saudavel e com maior renta-
bilidade. Praticas contabeis: As demonstracdes financeiras apresentadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes

Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Auditoria e servicos de nao auditoria. Auditoria e servicos de nao auditoria:
A Companhia informa que ndo possui nenhum vinculo com os auditores
independentes ou qualquer parte relacionada a eles, nao havendo, portanto,
a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
de seus auditores independentes. Agradecemos aos acionistas, clientes e
parceiros pela confianca e credibilidade, e em especial aos nossos colabo-
radores pela dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvolvimento
de nossos produtos e servicos.

Sao José dos Campos, 24 de marco de 2023.
Denis César Correia

uma financeira, e em atendimento aos requisitos do regulador, o Grupo DM e as interpretacées técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Presidente
Bal Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de d bro de 2022 e de 2021 (nao auditado) (Em milhares de Reais) D es dos Resultados - Exercicios findos em
Controladora ___Consolidado Controladora___ Consolidado 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (ndo auditado)
Ativo 2022 2021 2022 _ 2021 | Passivo e patriménio liquido 2022 2021 2022 _ 2021 (Em milhares de Reais)
Nao Nao Nao Nao Controladora Consolidado
Circulante auditado auditado | Circulante auditado auditado 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 10 10 | Depositos - - 2429 - Nao Nao
Titulos e Valores Mobilidrios - -11.771 - | Fornecedores - - 34 - auditado auditado
Contas a receber - - 2 - | Mdtuo a pagar 2.264 - 2.264 — | Operacdes com cessao de ativos
Contas vinculadas 4.256 - 4.256 - | Tributos e contribuicées sociais - - 537 —| financeiros - - 1993 -
Tributos e contribuicGes a recuperar 12 - 13 - | Salarios e encargos sociais - - 96 - | () Custo dos servicos prestados - - (109) -
Outros créditos - - 82 - | Dividendos a pagar 249 - 249 - | (=) Lucro Bruto - - 1.884 -
4.294 10 16.196 10 | Outras contas a pagar 64 - bb7 -1 (+/)D /receitas oper i
No circulante 2,577 - 6.166 - | Gerais e administrativas (117) (11) (3.696) (11)
Outros créditos 1.101 - - - | Nao circulante Outras receitas operacionais - - 244 -
Créditos tributarios - - 5.637 - | Provises para contingéncias - - 43 - | Resultado Equivaléncia Patrimonial 1.101 - - -
Investimentos 9.837 - 19 - - - 43 — | (=) Lucro (Prejuizo) operacional
10.938 - 5.656 ~|p Jiauid antes do resultado financeiro 984 (11) (1.569) (11)
Total do ativo 15.232 10 21.852 10 Catnmomo Iquido Despesas financeiras (42) (1)  (576) (1)
- — apital social 11.930 10 14.444 10 | Receitas financeiras 55 ~ 1081 _
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em Adiantamento para futuro aumento (=) Resultado financeiro liquido 13 i) ‘505 )
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (n&o auditado) (Em milhares de Reais) |  de capital - 20 - 20 0‘ . qui
= utras receitas/despesas nao
___Controladora ___Consolidado | Reserva legal 50 - 131 - | operacionais _ - 3011 _
2022 2021 2022 2021 | Reserva de capital @) - @) ~ | (=) Lucro (prejuizo) antes do imposto
Nao Nao | Reserva de lucros 678 - 1731 ~| " de renda e contribuicao social 997  (12) 1.948  (12)
auditado auditado | Dividendos obrigatérios nao distribuidos - - 486 = | () Imposto de Renda _ Z (554 -
Lucro (prejuizo) do exercicio 997 (12) 3.672 (12) Acdes em tesouraria - - (45) = | () Contribuiczo Social _ - (370 _
Outros resultados abrangentes - - - Prejuizos acumulados - (20) (1.101) (20) () Imposto diferido _ _ 2648 _
Total do resultado abrangente do . o 12.655 10 15.643 10 (=) Lucro (prejuizo) do exercicio 997 (12) 3672 (12)
exercicio 997 (12) 3.672 (12) | Total do passivo e do patrimdnio liquido 15.232 10 21.852 10 | ne de acdes (Mil) 11.930 10 11.930 10
acoes das M do Patrimdnio Liquido Lucro (prejuizo) liquido por lote de
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (ndo auditado) (Em milhares de Reais - R$) Mil Acées (em RS) 0,08 (1,22) 031 (1,22)
Capital Adiantamento para Reservas  Reserva Reservas  Resultado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em

social futuro aumento capital Legal de Capital de Lucros do exercicio _ Total

31 de dezembro de 2022 e de 2021 (no auditado)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (nao auditado) 10 - - - (8) 2 (Em milhares de Reais — R$)
Adiantamento para futuro aumento capital - 20 - - - - 20 Controlad ¢ lidad
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - - 12 (12) %ﬁ
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (ndo auditado) 10 20 - - - (20) 10 N G
Saldos em 01 de janeiro de 2022 10 20 - - - (20) 10 dit 30 i 30
Aumento de capital 11.920 - - - - - 11920 | o e caixa de atividad . audiado auditado
Adiantamento para futuro aumento de capital - (20) - - - - @] uxo de caixa I'e a_(;w da es opgraclona;sg7 D 12
Agio aquisicao de acdes de nao controladores - . - (3) - - (3) A}ﬂgip;‘;lﬁ'zo) iquido do exercicio (12) 3. (12)
Bi%;?ngilgéugg1uieoixercICIO _ _ _ _ _ ggz ggz Depreciacao de imobilizado de uso - 41 -
Constituicdo de reserva legal - - 50 - - (50) - Ba|xta de |mot;!||zadto deusoe 32
Constituicao de reserva de lucros - - - - 678 (678) POU 10S Investmentos - R -
Dividendos propostos - - - . o (249) _ (249) Lrowsao p?ra regst(rjutgracgitl)' do d z - (3.043) Z
Saldos em 31 de dezembro de 2022 11.930 - 50 (3) 678 - 12.655 Cgcr;‘l’sggoarﬁ”;f;?acgt;”;g "'T:éab”f euso - — -
Mutacao do exercicio 11.920 (20) 50 (3) 678 20 12.645 2ado de uso _ ~ 120 _
Tharik Camocardi de Moura Carolina Camacho de Paula Bruno Pascele Piva Provisao para processos judiciais - - 43 -
CFO e Relacao com Investidores Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 Controller CRC 1SP 267.093/0-2 Amortizacao de custos de transacao na
— - — = — —_— — emisséao de instrumentos de captacdo - - 1 -
Relatorio dos Auditores p sobre as D acoes F as eC Despesas incorridas de captacio _ _ 63 _
Aos Acionistas e Administradores da e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, | Resultado de equivaléncia
DMCore Holding Financeira S.A. 0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso | patrimonial (1.101) - - -
S50 José dos Campos-SP dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao | Resultado liquido ajustado (104) (12) 1.080 (12)
Opinizo: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli- Ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas | (Aumento) diminuicéo em ativos
dadas da DMCore Holding Financeira S.A. (“Companhia”), identificadas OU Cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para | operacionais:
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o €vitar 0 encerramento das operacoes. Responsabllldades dos auditores | Contas a receber - - (2) -
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demons- Pela auditoria das d acdes fi e consolidadas: | Contas vinculadas =~ _ (4.256) - (4.256) -
tracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimé- NOSS0s objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes | Tributos e contribuicdes a recuperar  (12) - (13 -
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres | Outros créditos . - -(6719 -
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas  de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, | Aumento (diminuicéo) em passivos operacionais:
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, € €mitir relatorio de auiditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel Fornecedores . - 1 34 (1)
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria | Tributos e contribuigbes sociais - - 633 -
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito- | Outras contas a pagar 61 - 440 -
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da DMCore Holding ia sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As | Caixa gerado pelas (utilizado nas)
Financeira S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas | atividades operacionais (4.207) (1) (8.883) (1)
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, | Impostos pagos sobre lucro - - (783) -
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios Fluxo de caixa liquido proveniente
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte | das (utilizados nas) atividades
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais d@ auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais | _operacionais » .~ (4.311)  (13)(8.586) (13)
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos audi- Profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos Alienacao de imobilizado de uso - - 4.000 -
. os riscos de distorcao relevante nas demonstracaes financeiras individuais | Outros investimentos Iy - 19 -

tores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao & Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros assuntos - Exercicio anterior nao auditado/revisado: Chamamos a
atencao para o fato de que nao examinamos o balanco patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 e as demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, ou de quaisquer notas expli-
cativas relacionadas e,  consequentemente, nao expressamos uma opiniao
sobre eles 0utras informac que ham as acoes
e lidadas e o relatorio dos auditores: A

adm|n|stracao da Companhia é responséavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstracées financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclu-
séo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
coes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar aeste respe|to Responsabllldades da administracao pelas
acoes fi luais e consolidadas: A Admlnlstracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a

\ administracao é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia

e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequa-
cao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. — Obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-

Aquisicao de participacao societéria (9.837) - - -
Fluxo de caixa (utilizado nas)

proveniente das atividades de

investimento (9.837) - 4019 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte

de capital de acionistas
Recursos provenientes de aporte

para futuro aumento de capital - 20 - 20
Recursos provenientes de

novos mutuos 2.264 - 2.264 -
Recursos provenientes de emissao

de instrumentos de captacao - - 2.382 -
Custos de transacao sobre emissao

de instrumentos de captacao - - 17 -
Caixa liquido proveniente das

(utilizado nas) atividades de

financiamento 14.164 20 4.629 20
Reducéo liquida em caixa e

equivalentes de caixa 16 7 62 7
Caixa e equivalentes de caixa

em 1° de janeiro 10 3 10 3
Caixa e equivalentes de caixa

em 31 de dezembro 26 10 72 10
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa 16 7 62 7

11.900 - - -

jado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de marco de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 276.85/0-0 F SP

Jonas Moreira Salles
Contador
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( -
Harapay Holding Ltda.
CNPJ/MF n° 45.771.162/0001-61 - NIRE 35.238.813.869
(NIRE anterior a transformacao em sociedade anonima fechada)

1° Alteracao Contratual e Transformacao de Tipo Societario em Sociedade por Acoes
Agnaldo de Freire Souza, RG n° 22.541.722-8, CPF/ME n° 133.357.878-46 (“Agnaldo”);
e Cristiane Hara Campano Souza, RG n° 22.868.528, CPF/ME n° 166.170.088-80
(“Cristiane”); Unicos socios quotistas desta sociedade (“Sociedade”); E, ainda, como socia
ingressante: Prosegur Servicos e Participacoes Societarias S.A., CNPJ/ME n°
87.391.579/0001-49, representada por Alessandro Abrahao Netto de Jesus, CNH n°
02166983018, CPF/ME n° 031.815.527-39, e Alexandre Ribeiro Fuente Canal, RG n°
19842149, CPF n° 264.885.838-59 (“Prosegur”); Resolvem, neste ato, promover a presente
12 Alteracao ao Contrato Social e Transformacao do Tipo Societario da Sociedade em Socie-
dade por Acdes, nos termos e condicdes a seguir: 1. A sacia Cristiane, cede e transfere, a
titulo gratuito, 980.000 quotas de sua propriedade, totalmente subscritas e integralizadas,
com valor nominal de R$1,00 cada, para Agnaldo. Cristiane concede a Sociedade a mais
ampla e irrevogével quitacdo com relacao ao periodo em que foi detentora de tais quotas,
nada reclamando, a qualquer tempo e a qualquer titulo; nem mais tem a receber ou pleitear
da Sociedade. 2. O socio Agnaldo, acima qualificado, neste ato, cede e transfere, a titulo
oneroso e pelo preco do Contrato de Compra e Venda de Quotas entre Cristiane, Agnaldo,
Prosegur, Sociedade e Harapay Instituicao de Pagamentos S.A. (“Contrato de Compra e
Venda"), 510.000 quotas, no valor de R$1,00 cada, a Prosegur. A socia Cristiane, acima
qualificada, neste ato, cede e transfere, a titulo oneroso e pelo preco do Contrato de Compra
e Venda, 510.000 quotas, no valor de R$1,00 cada, a Prosegur. Cristiane e Agnaldo conce-
dem a Sociedade a mais ampla e irrevogavel quitacao com relacao a todo o periodo em que
foram detentores de tais quotas, nada mais reclamando, e declaram que nada mais tém a
receber ou pleitear da Sociedade com relacao ao periodo anterior a esta data. Em decorrén-
cia das cessoes e transferéncias acima procedidas, a Prosegur é admitida como sécia na
Sociedade. 3. Os socios aprovam a transformacao de sociedade empreséria limitada, para
sociedade anonima fechada, nao importando qualquer interrupcao de continuidade, perma-
necendo em vigor todos os direitos, obrigacdes sociais, 0 mesmo patrimonio e a mesma
escrituracao fiscal e comercial da Sociedade. Foi aprovada a conversao das 2.000.000 de
quotas representativas do capital social da Sociedade totalmente subscrito e integralizado
de R$2.000.000,00, em 2.000.000 de acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
subscritas e integralizadas, atribuidas aos sécios, doravante denominados acionistas, nas
mesmas proporcdes atuais, conforme quadro a seguir: Acionistas: Agnaldo de Freire Souza;
Acdes Ordinarias: 490.000; Percentual: 24,50%. Acionistas: Cristiane Hara Campano
Souza; Acdes Ordinarias: 490.000; Percentual: 24,50%. Aci Prosegur Servicos
e Participacdes Societarias S.A.; Acoes Ordinarias: 1.020.000; Percentual: 51,00%. Total
de Acdes Ordinarias: 2.000.000; Percentual Total: 100%. A converséo das quotas em
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ocorre na proporcéo de 1:1 (um para um),
com cada quota passando a corresponder a uma acao de emissao pela Sociedade. Os sdcios
aprovam a alteracao da denominacao social da Sociedade para Harapay Holding S.A.
(“Companhia”). Foi aprovarada a minuta de Estatuto Social da Companhia, por unanimidade
e sem qualquer ressalva. 4. A Companhia passa a ser administrada por uma Diretoria, sendo
eleitos os Srs. Agnaldo de Freire Souza, acima qualificado, para o cargo de Diretor Presi-
dente; e Alessandro Abrahao Netto de Jesus, acima qualificado, para o cargo de Diretor
Executivo. Os Diretores sao eleitos para um mandato unificado de 03 anos a contar desta
data, e expressamente declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer
a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, sendo investidos em todos os poderes e atribuicoes estipulados
pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Companhia. Os acionistas ratificam que a remuneracao
dos membros da administracéo sera definida em deliberacao prépria dos acionistas. 5. Os
acionistas autorizam os membros da administracao da Companhia a tomar as medidas
necessarias a implementacao das deliberacdes ora aprovadas. Os acionistas consignam que
serao efetuadas as publicacoes referentes aos atos da Companhia ora transformada. Os
acionistas declaram transformada a Companhia em sociedade anonima, cabendo a Diretoria
eleita neste ato adotar todas as providencias necessarias a tal transformacéo. Sao Paulo/
SP, 08/04/2022. Acionistas: Agnaldo de Freire Souza; Cristiane Hara Campano Souza;
Prosegur Servicos e Participacdes Societarias S.A., Por: Alessandro Abrahdo Netto de
Jejus/Alexandre Ribeiro Fuente Canal. Visto de advogado: Marco Gabriel Tratsula Fiori
—0AB/SP: 312.549. Anexo |. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto
e Duracao. Artigo 1°. A Companhia tem a denominacao de “Harapay Holding S.A.”
(“Companhia”), sendo regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicées legais aplica-
veis, em especial a Lei n° 6.404/1976 (“LSA") e suas alteracdes posteriores. Artigo 2°. A
Companhia tem sua sede na Av. das Nacdes Unidas, n° 14.401, Conj. 2009, Torre C2, Vila
Gertrudes, CEP 04.749-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. § Unico. A
Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir e encerrar filiais, agéncias, escritérios,
estabelecimentos, depositos e representacoes em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacao no capital de outras
sociedades, e entidades como titular, sécia ou acionista, no Brasil ou no exterior, na condicao
de controladora ou nao. Artigo 4°. A Companhia iniciou suas atividades em 21,/03/2022 e
seu prazo de duracao é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes. Artigo 5°. O
capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens moveis e direitos é de
R$2.000.000,00, dividido em 2.000.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. § 1°. A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista
no “Livro de Registro de Acdes Nominativas” da Companhia e qualquer transferéncia de acoes
sera realizada mediante assinatura do respectivo termo no “Livro de Transferéncia de Acdes
Nominativas”. § 2°. Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de novas acées
ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis em acoes, a serem emitidos pela
Companhia, na mesma proporcao e espécie e classe de acoes relativas as suas respectivas
participacdes no capital social da Companhia, nos termos do disposto no artigo 171 da LSA.
Artigo 6°. As acGes sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada acdo ordinaria corresponde
a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. § Unico. Cada acéo ordinéria tera idén-
ticos direitos ao recebimento de dividendos, juros sobre o capital proprio, desdobramento de
acoes, bonificacoes, bonus de subscricao e outros direitos afins decorrentes da titularidade
sobre acoes da Companhia. Artigo 7°. A Companhia podera adquirir suas proprias acoes
para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, até o limite do saldo de lucros ou reservas,
exceto a reserva legal e sem a diminuic@o do capital social. Enquanto mantidas em tesoura-
ria as acoes nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificacoes de qualquer espécie,
na forma prevista no § 4 do artigo 30 da LSA. Capitulo lll - Assembleia Geral. Artigo 8°.
A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, entre 1° de janeiro e 30 de abril
de cada ano-calendario, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da LSA e,
extraordinariamente, sempre que necessério aos negocios sociais ou conforme exigido.
Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao sempre realizadas em Dias Uteis, durante o horario
comercial e na sede da Companhia, salvo se expressamente acordado de outra forma entre
os Acionistas. Artigo 10°. A Assembleia Geral podera ser realizada de forma digital ou hibrida
(participacao presencial ou por plataforma digital), desde que respeitados o direito de voto e
voz dos Acionistas, bem como observados os prazos e procedimentos de convocacao, ins-
talacao e deliberacdo constantes no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Artigo
11°. As Assembleias Gerais serao convocadas, observado o disposto na LSA, por qualquer
dos Diretores da Companhia e, adicionalmente aos procedimentos legais de convocacao, o
Diretor que convocar a Assembleia Geral devera enviar aos Acionistas comunicacao escrita
com aviso de recebimento ou por correio eletronico, com copia @ Companhia. A assembleia
Geral também podera ser convocada por acionista(s), nas hipéteses previstas no art. 123 da
LSA. § 1°. Independentemente das formalidades referentes a convocacao de Assembleias
Gerais, sera regular a Assembleia Geral (a) a que comparecerem todos os Acionistas; ou (b)
a que todos os Acionistas assinarem contrarrecibo de convocacao recebido. § 2°. Os atos
de convocacao da Assembleia Geral conterao as informacdes sobre o local, a data e o
horério em que a respectiva Assembleia Geral sera realizada e a ordem do dia detalhada,
bem como qualquer documentacao que sera utilizada para fundamentar os assuntos a serem
discutidos em tal Assembleia Geral. § 3°. Nenhuma deliberacéo sera considerada validamente
aprovada acerca de assuntos nao expressamente incluidos na ordem do dia constante dos
atos de convocacao da Assembleia Geral, salvo se aprovada por 100% dos Acionistas. § 4°.
As Assembleias Gerais deverao ser convocadas conforme prazos constantes da LSA. § 5°.
A Assembleia Geral tera seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presi-
dente e secretario, escolhidos pela maioria dos acionistas presentes. Artigo 12°. As
Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as excecoes previstas em Lei, somente
poderao ser instaladas, em primeira convocacao, com a presenca dos Acionistas que repre-
sentem, no minimo, % do total de Acoes de emissao pela Companhia com direito a voto e,
em segunda convocacao, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, a
maioria das Acoes de emissao pela Companhia com direito a voto. Artigo 13°. Ressalvados
0s casos previstos em Lei, no Acordo de Acionistas ou no Estatuto Social, e no § 3° do Artigo
14° abaixo, as deliberacoes em Assembleia Geral serao tomadas pelos Acionistas titulares
da maioria das Acdes de emissao pela Companhia e com direito a voto, ndo computados os
votos em branco. Artigo 14°. Compete privativamente a Assembleia Geral, além de outras
atribuicoes que Ihe sejam outorgadas pelo Acordo de Acionistas, pelo Estatuto Social ou pelas
Leis aplicaveis, deliberar sobre as seguintes matérias: a) Avaliacao e aprovacao das contas
dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia e da Harapay Instituicao
de Pagamentos S.A. (“HDT"), subsidiaria integral da Companhia; b) Destinaco do lucro liquido
do exercicio e a distribuicao de dividendos da Companhia e da HDT, bem como aprovacao e
alteracdes da Reserva de Cyber Seguranca (quando constituida); c) Alteracao do dividendo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social ou das disposicoes a respeito de destinacao dos lucros
e resultados e distribuicao de dividendos pela Companhia e pela HDT previstas no Acordo de
Acionistas; d) Eleicao e destituicado dos membros da Diretoria, nos termos do Acordo de
Acionistas, e do Conselho Fiscal, quando instaurado, da Companhia e da HDT, exceto na
hipétese da letra “(e)" deste Artigo 14°; e) Destituicao e eleicao de novo Diretor da Compa-
nhia e da HDT nas hipéteses de Motivo Relevante (conforme definido no Acordo de Acionistas)
ou na hipdtese do Item 6.6.2. do Acordo de Acionistas; f) Aprovacao da politica de remune-
racao dos administradores da Companhia e da HDT; g) Nomeacao da empresa de auditoria
independente responsavel por auditar anualmente as demonstracoes financeiras da Companhia
e da HDT, bem como a tomada de quaisquer medidas que impliqguem ou autorizem a mudanca
da empresa de auditoria; h) Aprovacoes e alteracoes nas politicas, praticas ou principios de
\contabilidade da Companhia e da HDT, e que nao decorram de aderéncia/adequacao a

legislacao aplicavel a Companhia e a HDT; i) Aprovacdes e alteracdes nas politicas e praticas
de Compliance, relacao com publico externo e Autoridades Publicas, prevencao e combate
a corrupcao e lavagem de dinheiro da Companhia e da HDT; j) Aprovacdes e alteracoes na
politica e praticas de Cyber Seguranca da Companhia e da HDT; k) Contratacao (i) das ope-
racoes e linhas de crédito constantes do § 1° deste Artigo 14°, e (ii) de qualquer novo
empréstimo, financiamento, divida, adiantamento ou outorga de qualquer garantia (real ou
fidejussoria), ou qualquer tipo de operacao que implique endividamento da Companhia ou da
HDT, conforme o caso, sendo certo que a utilizacao, dentro do curso normal dos negdcios,
dos recursos decorrentes das operacoes e linhas de crédito nas operacoes da Companhia e
da HDT indicados no § 1° deste Artigo 14° nao serao considerados como novos endivida-
mentos e nao serao sujeitas a deliberacao em Assembleia Geral; I) Aprovacao do Plano de
Negdcios e do Orcamento Anual da Companhia e da HDT; m) Aprovacao de transacao de
qualquer natureza quando tal transacao estabelecer limitacao da utilizacao, perda de proprie-
dade/titularidade, ou do recebimento de proveitos econémicos em relacao ao software
denominado “ContaPag”, ao produto da ContaPag e demais ativos, bens e direitos necessa
rios ao funcionamento e operacao da “ContaPag” e dos demais negacios da HDT. O disposto
nesta hipétese inclui, sem limitacdo, contratos e acordos de compra, venda, cessao, aluguel,
licenciamento, constituicao de Onus, ou parceria; n) Aprovacao de transacao, cessao, cons-
tituicao de Onus ou qualquer outra movimentacao financeira de qualquer natureza (incluindo
a utilizacao para pagamentos de gastos e obrigacdes da Companhia, da HDT ou de terceiros)
do “Caixa de Terceiros” que esteja em controle/posse pela Companhia ou de suas Controladas,
incluindo a HDT, conforme definido no Acordo de Acionistas; o) Celebracao de contratos,
assuncao de obrigacoes ou realizacao de qualquer outra transacao ou negécio juridico com
“Partes Relacionadas” da Companhia, da HDT ou de seus Acionistas e Diretores, conforme
definido no Acordo de Acionistas; p) Aprovacao de operacées que envolvam a aquisicao ou
a venda de outra sociedade ou entidade pela Companhia, incluindo as Acdes de emissao da
HDT, e/ou pela HDT; q) Ajuizamento de qualquer acao judicial, medida administrativa perante
Autoridades Governamentais ou procedimento arbitral pela Companhia ou pela HDT, em
valores acima de R$50.000,00; r) Aprovacao de plano de opcao de compra de acdes (stock
option) para empregados e Diretores da Companhia e da HDT; s) Ingresso da Companhia ou
da HDT em um novo mercado ou segmento de negécio, ou encerramento pela HDT de um
ou mais atuais negécios praticados pela HDT; t) Compra de Acdes de sua emissao pela
prépria Companhia ou pela HDT, conforme caso, para manutencao em tesouraria ou cance-
lamento, nos termos da LSA; u) Amortizacdes e/ou resgate de Acoes pela Companhia ou pela
HDT; v) Aumento ou reducéo de capital, ou ainda, emissao de acoes ou qualquer titulo ou
valor mobiliario, conversivel ou nao em acées da Companhia ou da HDT, e fixacao do preco
de emissao, ressalvadas as hipoteses da letra “(w)" deste ltem; w) Aumento de capital e
emissao de Acoes em situacoes que caracterizem o Aporte de Emergéncia. Para os fins deste
item, o “Aporte de Emergéncia” é necessario caso a Companhia ou a HDT nao disponham de
caixa e equivalentes em valor suficiente para (i) cumprir com obrigacdes previamente assu-
midas e cujo vencimento seja iminente que nao sejam passiveis de renegociacao ou obtencao
de recursos junto a instituicoes financeiras em condicoes usuais de mercado para satisfacao
das obrigacoes; ou (i) cobrir perdas e/ou despesas extraordinarias; ou (i) atendimento a
determinagdes por escrito de Autoridades Governamentais; x) Criacao de novas classes de
acoes na Companhia ou da HDT, bem como a emissao de novas Acdes sem guardar propor-
cao com as demais espécies e classes existentes; y) Alteracéo dos direitos, preferéncias ou
vantagens atribuidos as acoes de emissdo da Companhia e da HDT; z) Aprovacao de bens
com que (i) os Acionistas concorram para a formacao do capital social da Companhia; ou (ii)
a Companhia concorra para a formacao do capital social da HDT; aa) Qualquer alteracao do
Estatuto Social da Companhia ou da HDT, que nao sejam objeto de deliberacdes e alteracoes
sobre assuntos e matérias especificas estabelecidas em outras letras do presente Artigo
14°; bb) Transformacao do tipo societério, ciséo, fusao, incorporacao de sociedade pela
Companhia ou pela HDT, bem como sua incorporacao em outra; cc) Dissolucao e liquidacao
da Companhia ou da HDT, nomeacao e destituicao dos liquidantes e cessacao do estado de
liquidacao; dd) Requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou da HDT; ee) Orientacao de voto a membro da Diretoria indicado pela Companhia
em qualquer sociedade da qual a Companhia faca parte; ff) Celebracao, aditamento ou
renovacao pela HDT de contratos comerciais relativos a prestacao dos servicos e produtos
relativos aos negocios da HDT em que haja a cessao, gratuita ou nao, ao cliente de Cofres
e ATMRs e que uma ou mais das seguintes hipéteses ndo estejam previstas na minuta do
contrato a ser celebrado, aditado ou renovado: (i) previsao de prazo de vigéncia igual ou
superior a 60 meses; (i) previsao de uma taxa mensal fixa de remuneracao da HDT igual ou
superior a 2,5 (duas vezes e meia) o valor equivalente da parcela mensal de um financiamento
de leasing (conforme valores de mercado); e (iii) previséo de clausula que atribua ao cliente
a obrigacao de, havendo a extincao antecipada do contrato por vontade ou culpa do cliente,
pagar multa em favor da Companhia ou da HDT em valor equivalente, no minimo, ao saldo
em aberto da divida contraida pela Companhia ou pela HDT para compra dos Cofres e/ou
ATMRs; gg) Aprovacdo da cesséo dos recebiveis da Companhia ou da HDT a um Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC que, dentre outros cotistas, seja investido pela
Companhia que realizara investimentos, na condicao de cotista no referido FIDC adquirente
dos recebiveis da Companhia ou da HDT; e hh) Aprovacao de quaisquer alteracoes que
impliqguem ou autorizem revisdes nas previsdes/contas do Plano de Negacios ou do Orcamento
Anual em mais de 20,00% da referida previsao/conta. § 1°. Anualmente, ou em periodicidade
inferior caso necessario, os Acionistas deverao reunir-se em Assembleia Geral para aprovacao
das operacoes financeiras, linhas de crédito e quaisquer outros tipos de operacao de endivi-
damento que poderao ser contratadas pela Diretoria para financiamento das operacoes da
Companhia ou da HDT para execucao do Orcamento Anual. § 2°. Todas as matérias e deli-
beracoes previstas neste Artigo 14° e relativas & HDT deverao ser objeto de prévia delibera-
cao pelos Acionistas em Assembleia Geral, para que sejam aprovadas pela Companhia em
sede de Assembleia Geral da HDT e, portanto, implementadas no ambito da HDT. § 3°. As
matérias indicadas (i) nas letras “(b)", “(c)", “(d)", “(h)", “(m)", “(0)", “(v)", “X)", “(y)", “(2)", “(bb)",
“(cc)”, “(dd)", “(gg)" e “(hh)" do caput do Artigo 14° acima somente serdo tomadas pelos
Acionistas titulares de 70% das Acdes de emissao pela Companhia e com direito a voto, nao
computados os votos em branco; (ii) na letra “(n)” do caput do Artigo 14° acima somente
sera tomada pela unanimidade dos Acionistas titulares de Acdes com direito a voto; e (iii) na
hipétese da letra “(e)" do caput do Artigo 14° acima sera aprovada por Acionistas titulares
da maioria das Acoes com direito a voto, desconsiderando-se a participacao do Acionista que
tenha indicado o Diretor objeto da deliberacao de destituicdo, nos termos do Acordo de
Acionistas. Para as demais hipoteses do caput do Artigo 14° nao expressamente menciona-
das ou outras previsoes deste Acordo que nao facam referéncia a um quérum de aprovacao,
observar-se-a 0 quorum de aprovacao do Artigo 13° acima. Artigo 15°. As atas das
Assembleias Gerais serao lavradas em livro proprio, registrando as ocorréncias e deliberacoes
tomadas pela Assembleia Geral. Capitulo IV — Administracao. Artigo 16°. A Companhia
nao contara com Conselho de Administracao, sendo administrada por uma Diretoria, obser-
vadas as disposicoes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e
da LSA, estando os administradores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas funcoes. Artigo 17°. A Diretoria da Companhia sera composta por 02 Diretores, sendo
01 Diretor Presidente e 01 Diretor Executivo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 03 anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 18°. Os Diretores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos. No caso de
vacancia de qualquer cargo da Diretoria, o respectivo substituto sera eleito por deliberacao
da Assembleia Geral. Artigo 19°. Os Diretores serao eleitos em Assembleia Geral, dentre
pessoas que, além de preencherem os requisitos legais, sejam de reconhecida idoneidade,
possuam competéncia, capacidade técnica e comprovada experiéncia profissional. § Unico.
Os acionistas poderao estabelecer, em Acordo de Acionistas, requisitos adicionais para a
eleicao dos membros da Diretoria, bem como hipéteses de motivos relevantes que justificam
a destituicao antecipada e motivada dos membros da Diretoria. Artigo 20°. A Diretoria tera
as atribuicdes e os poderes que lhe sao conferidos pela legislacao em vigor, pelo Acordo de
Acionistas e por este Estatuto, de modo a assegurar o funcionamento normal da Companhia
e a continuidade de seus negdcios. Artigo 21°. Compete aos Diretores a administracao dos
negocios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou conve-
nientes, ressalvados aqueles para os quais seja por Lei, pelo Estatuto Social ou pelo Acordo
de Acionista atribuida a competéncia a Assembleia Geral. § 1°. Cabera ao Diretor Presidente:
(a) administrar e executar as atividades diarias e rotineiras da Companhia; (b) manter os
Acionistas informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacdes,
inclusive sobre desvios do Plano de Negdcios e Orcamento Anual; (c) liderar todas as opera-
coes relativas as atividades da Companhia e os negécios da HDT; (d) planejar e propor a
expansao e desenvolvimento de novas atividades a Assembleia Geral; (e) coordenar a pres-
tacao dos servicos e oferta de produtos pela Companhia aos clientes; (f) identificar novas
tecnologias e oportunidades que possam ser aproveitadas nos negécios da HDT; (g) liderar
equipes; (h) acompanhar e coordenar a rotina operacional; (i) garantir a produtividade e a
gestao adequada dos recursos para aprimorar a eficiéncia e a produtividade das operacoes
da Companhia; (j) controlar e garantir a qualidade dos produtos e servicos da Companhia; (k)
liderar e coordenar a area comercial e de vendas; e (I) outras atribuicoes de gestao interna
da Companhia e que sejam fixadas pela Assembleia Geral. § 2°. Cabera ao Diretor Executivo:
(a) em auxilio ou substituicao ao Diretor Presidente, administrar e executar as atividades
diarias e rotineiras da Companhia; (b) manter os Acionistas informados sobre as atividades
da Companhia e 0 andamento de suas operacdes, inclusive sobre desvios do Plano de
Negdcios e Orcamento Anual; (c) acompanhar e auxiliar o Diretor Presidente em todas as
operacoes relativas as atividades da Companhia e aos negdcios da HDT; (d) auxiliar o Diretor
Presidente no planejamento e nas propostas de expansao e desenvolvimento de novas ativi-
dades a Assembleia Geral; () identificar novas tecnologias e oportunidades que possam ser
aproveitadas nos principais negdocios da Companhia; (f) auxiliar o Diretor Presidente na lideranca
de equipes; (g) auxiliar o Diretor Presidente na garantia de produtividade e gestao adequada
dos recursos da Companhia; (h) controlar e garantir a qualidade dos produtos e servicos da
Companhia; e (i) outras atribuicoes de gestao interna da Companhia e que sejam fixadas pela
Assembleia Geral. § 3°. Os Diretores deverao, conjuntamente, elaborar e propor a Assembleia
Geral o Plano de Negocios e Orcamento Anual da Companhia, bem como as politicas e pra-
ticas de Compliance, relacéo com publico externo, Autoridades Publicas, prevencao e combate
a corrupcao e lavagem de dinheiro da Companhia, e Cyber Seguranca da Companhia. Artigo
22°. Observados os atos, matérias e alcadas que dependam de aprovacao obrigatdria pela
Assembleia Geral na forma da LSA, deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, compete
aos 02 Diretores conjuntamente a representacao da Companhia perante terceiros, incluindo,
mas nao se limitando, a assinatura de documentos, a préatica de atos (com ou sem movimen-
tacao bancaria), a realizacédo de contratacdes, a celebracao de contratos, a pratica de

negacios juridicos ou de demais atos que vinculem a Companhia perante quaisquer Pessoas, |
observando-se as Unicas excecoes constantes dos Paragrafos do presente Artigo. No caso
de impasse entre os Diretores da Companhia para a pratica de um ou mais atos que nao
dependam de deliberacdo prévia em Assembleia Geral e/ou que nao estejam ja delimitados
no Plano de Negocios ou Orcamento Anual da Companhia, o entendimento do Diretor Exe-
cutivo, desde que fundamentado, devera prevalecer, hipétese em que a representacao da
Companhia na forma deste Artigo podera ocorrer de forma individual pelo Diretor Executivo.
§ 1°. A prética dos atos de representacao da Companhia podera ser realizada por procura-
dores constituidos pela Companhia que, em substituicado a 01 ou aos 02 dos Diretores,
podera(ao) validamente representar a Companhia. Cada procurador, observada a regra do §
2° deste Artigo 22°, podera substituir a assinatura de um unico Diretor da Companhia. § 2°.
O procurador que seja constituido por assinatura de 01 Diretor, nao podera ser o procurador
que represente a Companhia em conjunto com o Diretor que tenha constituido esse procura-
dor. A titulo de exemplo, caso um procurador seja constituido por assinatura do Diretor Pre-
sidente, a representacao da Companhia para atos que exija assinatura conjunta de 02 Dire-
tores ou 02 procuradores, dependera, obrigatoriamente, da assinatura do Diretor Executivo,
ou de procurador constituido por assinatura do Diretor Executivo, observado o direito de
resolucao de impasses atribuido ao Diretor Executivo, na forma deste Artigo 22°. Artigo
23°. A constituicao de procuradores pela Companhia dependera da assinatura de 01 Diretor,
observada (i) a possibilidade de a Assembleia Geral aprovar a constituicao de determinado
procurador; e (i) o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 22° acima. Todas as procu-
racoes outorgadas pela Companhia deverao ter prazo de validade de até 1 ano, ressalvadas
as procuracoes ad judicia. Artigo 24°. A remuneracao dos Diretores seré fixada pela
Assembleia Geral, podendo ser alterada a qualquer momento. Artigo 25°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacoes relativas a negocios ou operacoes
estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo
V - Conselho Fiscal. Artigo 26° A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
nao permanente, composto por no minimo 3 membros e igual nimero de suplentes com as
atribuicdes e competéncias previstas em lei. § 1°. O Conselho Fiscal sera instalado pela
Assembleia Geral por solicitacao de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto,
encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacao,
permitida a reeleicao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 dias que se seguirem
a sua eleicao. § 3°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. § 4°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao
de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal 6rgao que estiverem presentes. Capitulo VI - Exercicio Social e Destina-
cao dos Lucros. Artigo 27°. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera a
elaboracao das demonstracées financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos
legais pertinentes. § 2°. As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas
anualmente por uma firma de auditoria independente, a ser escolhida pela Assembleia Geral
de Acionistas, observados requisitos de escolha que constem do Acordo de Acionistas. Artigo
28°. 0 lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n® 6.404/1976, tera a seguinte destinacao: a) 5% serao destinados a reserva legal, até
o limite previsto em Lei; b) 0,01%, no minimo, sera distribuido a titulo de dividendo obrigato-
rio, calculado sobre o saldo, apds procedidas as deducdes e destinacoes obrigatérias; e c)
Descontados os valores constantes das letras “a)” e “b)" deste Artigo, o saldo remanescente
devera ter a destinacao a ser aprovada pelos Acionistas em Assembleia Geral. § unico. Os
acionistas comprometem-se a discutir e aprovar, conforme valores e limites a serem aprova-
dos em Assembleia Geral, uma “Reserva de Investimento em Cyber Seguranca” que tera por
finalidade assegurar recursos para o investimento na seguranca dos sistemas de computador
e softwares da Companhia e da HDT contra roubo, acessos nao autorizados, interrupcao de
acesso, ou danos ao hardware, software ou dados eletronicos. Artigo 29°. Os acionistas
observarao as politicas de distribuicao de resultados definidas em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 30°. A Companhia elaborara demonstracoes
financeiras dentro da forma e do prazo previstos na legislacao aplicavel, podendo, ainda,
elaboréalas em periodos menores por deliberacao da Assembleia Geral, e declarar, por deli-
beracao da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracoes
financeiras, observadas as limitacoes previstas em Lei. § 1°. Os dividendos declarados na
forma deste Artigo constituirdo antecipacéo dos dividendos obrigatorios. § 2°. Ainda por
deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semes-
tral. Artigo 31°. O valor dos juros (liquidos dos tributos retidos na fonte), pago ou creditado
a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao e regulamentacao pertinen-
tes, podera ser considerado como dividendos distribuidos para fins de alcance do percentual
relativo ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social, integrando tal valor o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. Capitulo VIl -
Liquidacao. Artigo 32°. A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei e
neste Estatuto Social, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII -
Acordo de Acionistas. Artigo 33°. No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste
Estatuto Social deverao ser observados os termos e condicoes contidos no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do art. 118 da Lei n° 6.404/1976,
cabendo a administracao abster-se de registrar transferéncias de acoes contrarias ao Acordo
de Acionistas e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria abster-se
de computar os votos lancados contra o Acordo de Acionista, nos termos do presente
Estatuto Social. § Unico. As obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de
Acionistas serao validas e oponiveis a terceiros, conforme previsto no art. 118 da LSA.
Capitulo IX - Disposicoes Finais. Artigo 34°. Este Estatuto Social e os direitos dos
acionistas nos termos deste Estatuto Social serdo regidos, interpretados e executados de
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 35°. Os acionistas comprome-
tem-se a envidar seus melhores esforcos para resolver amigavelmente por negociacao mitua
qualquer disputa oriunda de ou relacionada a este Estatuto Social, incluindo, mas nao limitado
a quaisquer matérias relacionadas a existéncia, validade, eficacia, desempenho contratual,
interpretacao, violacao ou rescisao (“Disputa”). Nao sendo possivel, contudo, chegarem a
uma solucao amigavel sem a intervencao de terceiros, os acionistas, desde ja, concordam
que toda Disputas sera submetida, de forma prévia e obrigatoria, a mediacao, de acordo com
as disposicoes a seguir. § 1°. Qualquer Disputa devera ser objeto de, ao menos, uma sessao
de mediacao, sob a administracao do Centro de Arbitragem e Mediacado da Camara de
Comeércio Brasil-Canada (“CCBC"), de acordo com as regras do regulamento de mediacao em
vigor a época da apresentacao do requerimento, exceto no que este for modificado pelas
disposices a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas. § 2°. A primeira
sessao da mediacdo devera ser realizada dentro do prazo minimo de 30 dias, contados a
partir do recebimento da solicitacao de mediacao pela parte demandada, salvo acordo diverso
entre as partes litigantes. Os acionistas declaram estar cientes que deverao comparecer a
primeira sessao de mediac&o, conforme previsto no art. 2°, § 1° da Lei n® 13.140/2015.
Apenas sera considerado como obrigatdrio o comparecimento das partes litigantes a primeira
sessao de mediacao, e, apos a realizacao da primeira sessao, a mediacao somente tera
seguimento se houver manifestacao de vontade das partes litigantes. § 3°. As sessoes de
mediacao serao realizadas nas dependéncias da CCBC. § 4°. O procedimento de mediacao
contara com a atuacdo de 01 mediador, que sera escolhido de comum acordo pelas partes.
Caso as partes nao cheguem a um consenso, sera adotado o procedimento previsto no
regulamento de mediacdo da CBCC, sendo certo que a mediacao tera, salvo acordo em
contrério das partes litigantes, prazo méaximo de duracao de 06 meses. § 5°. Caso nao
compareca a primeira sessao de mediacao, havendo posterior instauracao de procedimento
arbitral para tratar da mesma controvérsia objeto da mediacao proposta, a parte demandada
ficara responsavel pelo pagamento de 100% das custas e honorarios sucumbenciais do
procedimento arbitral, independentemente do resultado do processo. Artigo 36°. No caso
de nao ser possivel chegar a um acordo mutuo por meio da mediacao, e somente apés a
parte demandante ter comparecido a primeira sessao de mediacao, os acionistas acordam
que qualquer Disputa sera designada a, e exclusiva e finalmente resolvida por, arbitragem
obrigatdria (“Arbitragem”) de acordo com o regulamento vigente no momento de instauracao
da Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) da CCBC, que devera administrar a Arbitragem,
exceto no caso de um inadimplemento que permita que a outra parte inicie procedimentos
de execucao judicial de acordo com a Lei aplicavel. § 1°. A Companhia expressamente
concorda com suas vinculacoes a esta clausula compromissoria para todos os fins legais. §
2°. Caso o Regulamento de Arbitragem seja silente sobre qualquer aspecto de procedimento,
ele devera ser complementado pelas disposicoes pertinentes da Lei n® 9.307/1996, conforme
alterada, complementada ou substituida de tempos em tempos (“Lei de Arbitragem”). O
Regulamento de Arbitragem ¢ considerado incorporado por referéncia neste Estatuto Social,
exceto pelas regras eventualmente modificadas neste Estatuto Social. § 3°. Para evitar
qualquer duvida, esta clausula arbitral vincula igualmente todas as partes, devendo estar
irrevogavelmente em pleno vigor e efeito, e sujeita a execucao especifica. Os acionistas
expressamente concordam que nenhum instrumento ou condicao adicional sao exigidos para
o pleno vigor e efeito desta clausula compromissoria. § 4°. O Tribunal Arbitral devera ter
poderes para resolver todas e quaisquer Disputas em relacao a qualquer controvérsia,
inclusive questdes complementares, e devera ter poderes para emitir quaisquer ordens
necessarias para as partes, inclusive liminares e cautelares antes de uma decisao final. O
Tribunal Arbitral devera aplicar as regras e principios do ordenamento juridico da Republica
Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. § 5°. A Arbitragem sera
conduzida por tribunal composto por 3 arbitros a serem indicados na forma prevista no
Regulamento de Arbitragem em vigor no momento de instauracao da Arbitragem (“Tribunal
Arbitral”). A Companhia devera ser parte da Arbitragem somente na medida em que esteja
abarcada pelos efeitos da Sentenca Arbitral a ser proferida. § 6°. O local da arbitragem sera
a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a Sentenca Arbitral sera proferida.
§ 7°. A Arbitragem seré conduzida em portugués. § 8°. Sem prejuizo de demais penalidades
cabiveis, qualquer parte que frustre ou impeca a instalacao do Tribunal Arbitral, tanto por
deixar de adotar medidas necessérias no prazo adequado, quanto por forcar as outras partes
a adotarem as medidas estabelecidas no artigo 7° da Lei de Arbitragem, ou ainda, por deixar
de cumprir com todos os termos desta clausula compromisséria ou da Sentenca Arbitral,
devera pagar uma multa pecuniaria de R$50.000,00 por dia de atraso, aplicavel, conforme
continua ...
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apropriado, a partir (a) da data na qual o Tribunal Arbitral deveria ter sido instalado; ou (b) da
data designada para o cumprimento das disposicoes desta clausula compromisséria ou da
Sentenca Arbitral. Artigo 37°. Os acionistas tém pleno conhecimento de todos os termos e
efeitos da clausula de mediacao e arbitragem ora acordadas, e irrevogavelmente concordam
que a mediacao e a Arbitragem sao os unicos meios de resolucao de quaisquer disputas
oriundas de, ou em conexa@o com este Estatuto Social e/ou a este relacionado. Sem prejuizo
da validade desta clausula arbitral, os acionistas elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, com a exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamente
para (a) a obtencao de medidas cautelares ou antecipacoes de tutela, antes da constituicao
do Tribunal Arbitral, na forma dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem; (b) a acao prevista
no artigo 33 da Lei de Arbitragem; (c) a execucao da Sentenca Arbitral ou de qualquer outra
decisao proferida pelo Tribunal Arbitral; (d) a execucao de obrigacdes liquidas e certas que
comportem, desde logo, execucao judicial, ou para a execucao de obrigacoes que admitam
execucao especifica imediata; e (e) outros processos ou medidas judiciais expressamente
admitidos pela Lei de Arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida nos termos deste Item
nao implica qualquer renlncia a clausula arbitral ou & plena competéncia do Tribunal Arbitral.

\Artigo 38°. Todos e quaisquer documentos e/ou informacdes trocados entre as partes liti-

gantes serdo confidenciais, mesmo apds o encerramento da mediacao ou da Arbitragem. A
menos que de outra forma expressamente acordado por escrito pelas partes ou exigida por
Lei, as partes, a Companhia, seus respectivos representantes, as testemunhas, o Tribunal
Arbitral, a CBCC e seu secretariado se comprometem a manter confidenciais a existéncia, o
conteldo e todas as sentencas e decisoes relativas a mediacao e a Arbitragem, em conjunto
com todo o material utilizado nestes e criados para seus propositos, bem como outros
documentos produzidos por qualquer parte ou pela Companhia durante a mediacao e a
Arbitragem, os quais nao estao de outra forma no dominio publico — exceto se e na medida
em que tal divulgacao seja exigida por uma das partes e/ou pela Companhia, de acordo com
a Lei. Artigo 39°. A menos que de outra forma acordado por escrito, os acionistas devem
continuar diligentemente a executar suas respectivas funcoes e obrigacoes nos termos deste
Estatuto Social, enquanto a mediacao ou a Arbitragem estiver pendente de instalacao ou em
curso. Artigo 40°. A violacao deste Estatuto Social por um acionista nao devera afetar o
acordado neste Capitulo a respeito da submissao de qualquer Disputa a mediacéo e a Arbi-
tragem. A invalidade ou inexequibilidade de qualquer disposicao deste Capitulo nao devera
afetar a validade ou exequibilidade da obrigacao dos acionistas de submeter suas Disputas
a mediacao e a Arbitragem ou as outras disposicoes deste Capitulo. Artigo 41°. As Senten-
cas Arbitrais deverao ser fundamentadas e enfrentar todos os argumentos deduzidos no
procedimento capazes, em tese, de infirmar a conclusdo adotada pelo Tribunal Arbitral,

devendo os arbitros observar os requisitos de validade da sentenca previstos no Regulamento

de Arbitragem, na Lei de Arbitragem e no artigo 489 da Lei n° 13.105/2015 (“Sentenca)
Arbitral”). Os arbitros devem declarar expressamente em seus questionarios de independén-
cia e imparcialidade que irdo aderir a estas disposicoes, sendo que a auséncia de tal decla-
racao constituira causa para recusa por qualquer uma das partes a nomeacao do arbitro.
Artigo 42°. A Sentenca Arbitral devera ser final, inapelavel e vinculante para as partes
litigantes, a Companhia, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-la
espontanea e expressamente, renunciando a qualquer forma de recurso, exceto para soli-
citar a correcao de erro material ou esclarecimento de incerteza, divida, contradicao ou
omissao da Sentenca Arbitral, como estipulado no artigo 30 da Lei de Arbitragem, exceto,
ainda, pelo exercicio, de boa-fé, da anulacdo estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem.
Se necessario, a Sentenca Arbitral pode ser executada em qualquer corte que tenha juris-
dicao ou autoridade sobre as partes litigantes e a Companhia. A Sentenca Arbitral incluira
a distribuicao de custos com a Disputa, incluindo honorarios advocaticios razoaveis e
despesas razoaveis observados os principios da sucumbéncia, proporcionalidade e razoa-
bilidade. Sao Paulo/SP, 08/04/2022. Acionistas: Agnaldo de Freire Souza; Cristiane
Hara Campano Souza; Prosegur Servicos e Participacdes Societarias S.A., Por:
Alessandro Abrahao Netto de Jejus/Alexandre Ribeiro Fuente Canal. Visto de advogado:
Marco Gabriel T. Fiori — OAB/SP: 312.549. JUCESP - Registrado sob o n° 220.368/22-3
e NIRE 35.300.591.721 em 04/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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North Corp. Holding S.A.
CNPJ/MF n° 43.961.830/0001-98
Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estaturarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Séo Paulo, 07 de abril de 2023. A Administracao
Balanco Patrimonial levantado no exercicio findo em Demonstracoes dos Resultados levantado no exercicio findo Demonstracdes dos Fluxos de Caixa levantado no exercicio

31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais — RS) em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais - RS) findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Ativo 2022 2021 | (+/-) Desp /receitas operacionai 2022 2021 (Em milhares de Reais — RS)
Circulante ) Gerais e administrativas ® — | Fluxo de caixa de atividades operacionais 2022 2021
gg_lxate equivalen]’ges de cdalxa % 10 (=) Resultado operacional antes do resultado Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (6) -

lantamentos a fornecedores 4 10 Dflnancelrfp ) (g; - | (Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:

. espesas financeiras - | Adiantamentos a fornecedores (1) -
Total 4 1 A .
p‘;t:sie: 2 ‘;‘;‘{,imanio liquido 2022 202(1) (=) Resultado financeiro liquido . (1) - | Caixa liquido gerado/(consumido) pelas ativida-
Patriménio liquido ——— ~——| (=) Resultado antes do IRPJ e contribuicao social (6) - | des operacionais (1) -
Capital social 10 10 | ) Imposto de Renda - - | Fluxo de caixa liquido proveniente das (utiliza-
Prejuizos acumulados (6) — | ©) Contribuicao Social - - | dos nas) atividades operacionais (7) -
. o 4 10 | (=) Resultado do exercicio (6) - | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo e do patriménio liquido 4 10 ["Demonstragoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido levantado | Recursos provenientes de aporte de capital de
D acdes dos Resul Abr 1 do no no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 acionistas . - - 10
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais — RS) Caixa |Iqllldl()i proveniente das (utilizado nas) 10
(Em milhares de Reais — RS) Lucros, tividades de f -
2022 2021 Capital (Prejuizos/) Aumento/(reducao) liquido de caixa e equiva-

Resultado do exercicio - social Acumulados Total | lentes a caixa (7) 10
Outros resultados abrangentes - — | Saldos em 21 de outubro de 2021 10 - 10 | Caixa e equivalentes a caixa
Total do resultado abr do exercicio (6) - | Saldos em 31 de dezembro de 2021 10 - 10 | No inicio do exercicio 10 -

Tharik Camocardi de Moura - CFO e Relacdo com Investidores | Resultado do exercicio - (6) (6) | No final do exercicio 3 10

Carolina Camacho de Paula - Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 10 (6) 4| Aumento/(reducio) liquido de caixa e equiva-

L Bruno Pascele Piva - Controller CRC 1SP 267.093/0-2 Mutacéo do exercicio - (6) (6) | lentes a caixa (7) 10)
s - - 1\
Tusta Tecnologia e Meios de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 40.316.750/0001-91
Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estaturarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Sao José dos Campos, 07 de abril de 2023. A Administracao
Bal Patrimoniais - L dos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais - RS) Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em
Ativo 2022 2021 | Passivo e patrimonio liquido 2022 2021 | 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais - RS)
Circulante Circulante 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 216 547 | Fornecedores 133 70 | Prejuizo liquido do exercicio (1.582) (1.078)
Contas a receber 476 19 | Impostos a recolher 7 3 | Outros resultados abrangentes - -
Impostos a Recuperar 123 48 Empréstimos e financiamentos 531 501 | Total do resultado abr do periodo (1.582) (1.078)
Outros créditos 21 1 | Outras contas a pagar - 33 |"Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31
836 615 | patriménio liquido 671 574 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais - RS)
Nao Circulante Capital social 2.847  1.100 | Fluxo de caixa de atividades operacionai 2022 2021
Imobilizado 22 14| Prejizos scumulados (2.660) (1.078) | hreluizo liquido do exercicio (1.582) {1.078)
22 14 187 22 | Aiustes por: Depreciacéo
Total do ativo 858 629 | Total do passivo e do patriménio liquido 858 596 | Juros sobre empréstimos i
= — - - lo liquido ajustado (1.547) (1.077)
Demonstracées do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais - RS) (A ) diminuicao em ativos operacionais:
2022 _ 2021 2022 2021 | Contas a receber (457)  (19)
Receita liquida de servicos 40 13 | Receitas financeiras 266 1 | Impostos a recuperar (75) (48)
(-) Custo dos servicos prestados (1.444) (956) | Despesas financeiras (76) (4) | Outros créditos (20) (1)
(=) Prejuizo bruto (1.404) (943) | (=) Resultado Financeiro Liquido 190 (3) | Aumento (diminuico) em passivos operacionais:
(+/-) Despesas/receitas operacionais (=) Resultado antes do imp de renda e Fornecedores ! 63 70
Gerais e administrativas (365) (131) | contribuicao social (1.582) (1.078)
4 L Outras contas a pagar (33) 33
Outras receitas e despesas operacionais (3) (1) | Imposto de renda - = | Impostos a recolher 1 3
(=) Prejuizo operacional antes do resultado Contribuicao social - ~| Caixa liquido gerado//( ido) pelas ativid
financeiro (1.772) (1.075) | (=) Prejuizo liquido do exercicio (1.582) (1.078) | "geg operacionais ' (2.065) (1.039)
D, acoes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de Reais -RS) | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Capital Adiantamento para futuro Prejuizos Total do | Aquisicao do imobilizado . 13 13
social aumento capital Acumulados patriménio liquido Flug(queJ Calé(: _(UtI|IZ_ad0 nas) proveniente das 13) (15}
Saldos em 07 de janeiro de 2021 100 - - 100 ! m ) )
Adiantamento para futuro aumento capital - 1.000 1.000 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Prejuizo liquido do exercicio _ (1.078) (1.078) Recursos provenientes de novos empréstimos - 501
Saldos em 31 de dezembro de 2021 100 1.000 (1.078) 22 | Integralizacao de capital . 1.747 1.100
Saldos em 01 de janeiro de 2022 100 1.000 (1.078) 22 Ca}l}(?jlgﬂldgﬂpven'?nte das (utilizado nas) 1747 1601
Integralizaco de capital 1.000 (1.000) - Laterd it . ' .
Adiantamento para futuro aumento capital 1.747 1.747 Aum(_entlo/ (reducio) liquido de caixa e 331 547
Prejuizo liquido do exercicio - (1.582) (1582) | equivalentes a cabxa (331)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.100 1.747 (2.660) 187 Na'?‘? e qu“"'a entes a caixa 547
Mutacio do exercicio 1.000 747 (1.582) 165 Ng 'f?r']g'lo dooe‘::fcrfc'%" 26 547
Tharik Camocardi de Moura Carolina Camacho de Paula Bruno Pascele Piva Aumento/(reducao) liquido de caixa e
L CFO e Relacao com Investidores Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 Controller CRC 1SP 267.093/0-2 equivalentes a caixa (331) 547 )
s 1\

YS Holding S.A.
CNPJ/MF n° 40.676.193/0001-10

Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estaturarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Sao José dos Campos, 07 de abril de 2023. A Administracao
Balanco Patri jal - L tado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais - RS) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Levantado no exercicio
Ativo 2022 2021 | Passivo e patriménio liquido 2022 2021 findo em 31,/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais — RS)
Circulante Circulante Fluxo de caixa de atividades operacionais 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 9 16 | Fornecedores 1 — | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (22) (14)
Estoques 810 - 1 - | Ajustes por:
819 16 | Patrimonio liquido Depreciacao 3
Nao Circulante Capital social 10 30 | Resultado liquido ajustado (19) (14)
Investimentos 330 — | Aporte para futuro aumento de capital 1.217 (Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:
Imobilizado 43 — | Prejuizos acumulados (36) (14) | Estoques (810) -
373 - 1.191 16 | Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais:
Total do ativo 1.192 16 | Total do passivo e do patriménio liquido 1.192 16 | Fornecedores 1 -
D racdes dos Resultados - Levantado no exercicio findo Demonstracdes das Mutaces do Patriménio Liquido c:::'algz:ldagsgerado/{ ) pelas (809) )
em 31/12/20_22 e 2021_(Em.ml!hares de Reais - RS) Levantado no eEerclq,:;]o flmtijo gm '31/}?152/2022 e 2021 Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizados nas) ati-
(+/-) Despesas/receitas operacionais 2022 2021 (Em milhares de Reais ~ RS) idades operacionais (828) (14)
Gerais e administrativas (21 (13 Lucros/ Fluxo de caixa das atividades de i iment
(=) Resultado operacional antes do resultado Capital (Prejuizos) Aquisicao de imobilizado (46)
financeiro (21) (13) social Acumulados _Total | Aquisicio de investimento (330)
Despesas financ_eiras o (1) (1) | Saldos em 02 de fevereiro de 2021 10 - 10 | Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das
(=) Resultado financeiro liquido (1) (1) | Adiantamento p/ futuro aumento capital 20 20 lades de m . . (376) -
(=) Resultado antes do IRPJ e CSLL (22) (14) Prejuizo liquido do exercicio (14) (14) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
() Imposto de Renda - - Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 1.197 30
(-) Contribuicéo Social - - Sa‘ldos em 31 de dezembro de 2921 30 (14) 16| cajxa liquido proveniente das (utilizado nas)
(=) Resultado do exercicio (22) (14) Adiantamento p/ quu_ro aumento capital  1.197 1.197 tividades de "_ " ] ] 1.197 30
— Resultado do exercicio - (22) (22) | Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes
Demonstragdes dos Resultados Abrangentes - Levantado o | sajgog em 31 de dezembro de 2022 1.227 (36) 1.191 | acaixa 7) 16
exercicio findo em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais - RS) Mutacio do exercicio 1.197 (22)1.175 Caixa e equivalentes a caixa
2022 2021 ’ . . No inicio do exercicio 16 -
Resultado do exercicio (22) (14) Tharik Camocardi de Moura - CFO e Relacao com Investidores No final do exercicio 9 16
Outros resultados abrangentes - —| Carolina Camacho de Paula - Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 | Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes
| Total do resultado abrangente do exercicio (22) (14) Bruno Pascele Piva - Controller CRC 1SP 267.093/0-2 a caixa (7) 16 )
Documento ggsmado e A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 21/04/2023
certificado digitalmente : :
Conforme MP 2.200-2 P Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)
de 24/08/2001Confira a0 Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera %
BRDOCS lado a autenticidade do seu celular no QR Code, ou acesse o link:

ahie
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mmmmmm RCN Industrias Metalirgicas S.A. m——
CNPJ n° 61.383.584/0001-16
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagcdo de V.Sas, as Demonstragdes Financeiras dos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, acompanhados das Notas Explicativas. Sao Paulo, 10 de abril de 2023
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em Reais)
BALANGCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Ativo 2022 2021 2022 2021
Circulante 40.442.402 38.983.846 | Receita operacional bruta 104.262.472  79.284.538
Disponivel 2.422.369  5.378.262 | Dedugdes da receita bruta (15.136.601) (11.131.905)
Contas a receber 12.498.638  4.756.827 | ( =) Receita operacional liquida 89.125.871  68.152.633
Impostos a recuperar 824.803 2.380.931| (- ) Custo dos produtos vendidos (81.595.738) (65.776.313)
Outros créditos 385.092 102.001| (=) Lucro operacional bruto 7.530.133 2.376.320
Estoques 24.311.500 26.365.825| ( - ) Despesas operacionais
Nao circulante 9.680.646  9.884.846 | Despesas administrativas/comerciais (6.746.607)  (6.433.368)
Realizavel a longo prazo 408.231 300.178 | Outras receitas/despesas operacionais (346.328) 1.442.608
Participacdes societarias 578.906 402.499 | Encargos financeiros liquidos (228.189) (5.666)
Imobilizado 8.693.509  9.182.169 | Variagdo cambial (14.981) (28.582)
Imobilizado técnico 32.689.010 32.480.198 | Juros e multas sobre impostos - Refis (241.230) (128.352)
(-) Depreciagao acumulada (23.995.501) (23.298.029) | ( =) Lucro operacional liquido antes do
Total do ativo 50.123.048 48.868.692| imposto de renda e contribuicdo social (47.202) (2.777.040)
Passivo (- ) Provisdes para IRPJ e CSLL (98.164) -
Circulante 11.953.107 7.307.874 | Resultado antes dos dividendos (145.366)  (2.777.040)
Fornecedores 6.840.557 2.385.249| (=) Resultado liquido do exercicio (145.366)  (2.777.040)
Financiamento bancario 735.255  735.255 " DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Obrigagdes tributarias/trabalhistas 3.803.309 3.639.806 Capital Reserva
Provisdes trabalhistas 573.986 547.564 Social Lucros de Lucros Total
Néo circulante 1.513.820  4.759.340| 53190 em 31/12/2021 ~ 27.337.215 - 9.464.264 36.801.479
Financiamento blancarlo ) 673.984 1.409.239 Prejuizo do exercicio - (145.366) - (145. 366)
Parcelamento lei 11.941/09 - Refis 839.845 3.350.101| Reserva de lucros - 145366 (145.366)
Patriménio liquido 36.656.112  36.801.478| saido em 31/12/2022  27.337.215 - 9.318.698 36.656.113
Capital social 27.337.215 27.337.215 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Reservas / outros 9.318.897 9.464.263 " i - -
Total do passivo 50.123.048 48.868.692| Fluxos ’de _calxa das ah'vn_dades operacionais 2022 2021
NOTAS EXPLICATIVAS Lucro liquido do exercicio (145.365) (2.777.040)

1. Contexto Operacional: A RCN Inddstrias Metaldrgicas S/A., constituida | Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
em 27/04/1953, é uma sociedade anénima de capital fechado e tem como | Caixa gerado pelas atividades

objeto social a industria e o comércio de pegas forjadas em geral, fundidos e | Depreciagéo 760.764 976.493
extrudados de metais ndo-ferrosos. 2. Apresentagao das Demonstragdes | Encargos financeiros liquidos/juros 348.407 128.352
Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conso- | Ganho/perda com variagdo cambial 14.981 28.582
néncia com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais praticas | Ajuste de crédito de impostos

emanadas da legislagdo societaria brasileira. 3. Resumo das Principais | | \,cro liquido ajustado 978.787 (1.643.613)
Praticas Contabeis: O resultado é apurado em conformidade com o regime

P o o = N 7 Aumento/redugédo nas contas a receber de
de competéncia. As principais praticas adotadas estao descritas a seguir: a) clientes e outros (8.006.309) 2.030.947

Ativos e Passivtl)s C_irc!.llantles e Néo-CirculIa'ntes: Estég a?resentadqs Redugofaumento nos estoques 2.054.325 (5.994.187)
pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes moneta-

rias e os encargos financeiros registrados em contrapartida do resultado do Aumen~to nas contas a pe'agzlar ) forngcedqres 4.314.557  1.406.974
periodo. b) Ativo imobilizado: registrado pelo custo de aquisicao, formagao | Redugao/aumento empréstimos e financiamentos ~ (735.255) ~ 127.348
ou construgdo. A depreciagéo dos ativos ¢ calculada pelo método linear. ¢) | Aumento/redug@o nas obrigagdes tributarias 1.685.916  (100.778)
Ades3o ao Parcelamento Lei 11.941/09 - REFIS: Refere-se a adeséo ao | Redugéo nas obrigages trabalhistas (47.917)  (110.656)
parcelamento da Lei 11.941/09, requerido em 04/09/2009. d) Capital Social: O | Redug&o no parcelamento lei 11.941/09- Refis (2.751.485) (2.592.777)
capital social subscrito e integralizado esta representado por 27.337.215 agbes | Caixa liq. proveniente das ativid. operacionais (2.507.381) (6.876.742)
ordinarias nominativas e sem valor nominal. 4. Instrumentos financeiros: | Fluxos de caixa das atividades de investimentos

A RCN n&o mantém operagdes significativas com instrumentos financeiros e Participagoes societarias (176.408)  (111.201)
néo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer

: y N - i Compra de ativo imobilizado (317.104) (89.814)
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com suas operagdes financeiras . .
sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragéo Ref:ebl(.io [fela venda de equ_lp_amentt.) 45.000
da empresa e parametrizadas com as taxas de mercado. Todas as operagdes | CaiXa liquido usado nas ativid. de invest. (448.512)  (201.015)
com instrumentos financeiros est&o reconhecidas nas demonstragées finan- | Redugéo/aumento liquido das disponib. (2.955.893) (7.077.757)
ceiras da empresa. A RCN n&o possui operagdes relevantes cujos efeitos nas | Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 5.378.262 12.456.019
oscilagdes de taxas possam ocasionar perdas significativas. Caixa e equiv. de caixa ao fim do periodo 2.422.369 5.378.262
S Eduardo Guarnieri - Diretor Presidente Wanderley Cesar Pavao Controller - CRC n°® 1SP147563/0-0 )

FCBPC Holding S.A.

CNPJ/MF n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Edital de C: cao da A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da FCBPC Holding S.A. A ser realizada em 5 de maio de 2023

Ficam convocados os Senhores Acionistas detentores de acdes ordinarias da FCBPC Holding S.A. (“Com-
panhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) na forma
do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como, nos termos do
artigo 132 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). A Assembleia
sera realizada, em primeira convocacao, no dia 05 de maio de 2023, as 10h00, de forma semipresencial,
podendo o voto ser exercido pelos acionistas presencialmente, na sede da Companhia, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, Continental Tower,
9° andar, conjunto 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05.676-120, ou por videoconferéncia, por meio do
link a ser previamente disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n°
81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN
DREI 81/20"), nos termos do art. 124, § 2°A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e deliberar sobre
as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (1) Em Sede de Assembleia Geral Ordinaria: a)
tomar as contas dos administradores, o relatério da administracao consubstanciado nas demonstracoes
financeiras da Companhia e examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia, acom-
panhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022; b) a proposta de destinacao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; e ¢) a verba global da remuneracao da administracdo da Companhia referente
ao exercicio social de 2023. (2) Em Sede de Assembleia Geral Extraordinaria: d) a homologacao
parcial do aumento do capital social da Companhia, no montante de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), mediante a emissao de 200.000.000 (duzentas milhdes) de novas acdes ordindrias, todas nomi-
nativas e sem valor nominal, a um preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos de real) por acéo, fixado
conforme o art. 170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A. e nos termos e condicoes aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 20 de marco de 2023 (“Aumento de Capital Autorizado”); e) a alteracao
da redacao do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companh|a em decorréncia da homologacao parcial
do Aumento de Capital Autorizado. D tos para Particif daA bleia. 1.1. A Assembleia
ser4 realizada na modalidade semipresencial e os acionistas da Companhla poderao optar por participar da
Assembleia por uma das seguintes formas: (i) pessoalmente ou por videoconferéncia; ou (i) por procurador
devidamente constituido. O acionista da Companhia que optar por participar da Assembleia pessoalmente
devera apresentar documentacao que comprove a sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou
estatuto social/contrato social e a documentacao societéria que comprove a sua representacao legal, no
caso de pessoa juridica. 1.2. Os acionistas que optem por participar da Assembleia por videoconferéncia
deverao, além de apresentar por e-mail os documentos indicados no item 1.1 acima, deverao informar por
e-mail 8 Companhia para o endereco eletronico juridico@sougista.com.br, com 3 (trés) dias de antecedéncia
da data designada para realizacao da Assembleia, em primeira convocacao, seu interesse em participar da
Assembleia por videoconferéncia. Os acionistas que nao enviarem e-mail no prazo acima indicado estarao
impossibilitados de participar da Assembleia por videoconferéncia. 1.2.1. A Companhia enviara, por e-mail,
as instrucdes, o link e a senha necessarios para participacao do acionista por meio da plataforma digital
somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacao no prazo e nas condicoes
acima. O link e senha recebidos serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsa-
bilizacao. 1.3. Para os casos em que o acionista da Companhia opte por ser representado por procurador,
além dos documentos indicados no item 1.1 acima, devera ser apresentado também o instrumento de
mandato. 1.4. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento
ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° da Lein® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo
Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outor-
gante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante. 1.5. Os acionistas da Companhia deverao encaminhar
a Companhia, por meio do endereco eletrénico juridico@sougista.com.br, os documentos comprobatdrios
mencionados nos itens acima, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data designada para realizacao, em
primeira convocacao, da Assembleia. Nao obstante os prazos para encaminhamento dos documentos de
representacao indicados nos itens acima, os acionistas da Companhia poderao participar presencialmente
da Assembleia, desde que apresentem os documentos até o horério de inicio da Assembleia, ainda que
tenha deixado de envia-los previamente, nos termos da regulamentacao aplicavel. 1.6. Para todos os efeitos
legais, considerar-se-a presente na Assembleia o acionista que, pessoalmente, por videoconferéncia ou
por meio de seu procurador reglstre presencialmente sua presenca na data e horario da Assembleia. 2.

tos a disposicao dos Acioni 2.1. Todos os documentos e informacdes relacionados as
matenas referidas acima encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, conforme aviso
de acionistas publicado em 29 de marco de 2023. Sao Paulo, 24 de abril de 2023. Eduardo Dal Sasso
\Mendonga Cruz - Presidente do Conselho de Administracao. (21, 25 e 26/04/2023) )

ra [ - - ra )
Servgas Distribuidora de Gas S/A
CNPJ/MF n® 55.332.811/0001-81
Assembléia Geral Ordinaria — Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
no dia 16 de Maio de 2.023, Ter¢a-Feira, as 10:00 horas, no Hotel Ibis Sdo Paulo Expo, com endere¢o
na Rua Eduardo Viana, 163 — Barra Funda — Sao Paulo/SP — Telefone (11) 3393.7300, por motivo
de forga maior, decorrente de reparos na sede administrativa, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: | — Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2.022. |l — Destinagao do resultado liquido do
exercicio social encerrado em 31/12/2.022. Ill — Outros assuntos. Guarulhos/SP, 13 de Abril de 2.023.
\Demetrio Augusto Zacharias — Diretor Presidente (24, 25 e 26/04/2023) )
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.
CNPJ/MF n° 61.563.557/0001-25
Balangos Patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em Milhares de Reais R$)
(Em milhares de reais RS) Capital Adiantam. Reserva Ajuste de avaliagio Reserva Lucros/ (prejuizos) Resultados
Controladora Consolidado social Futuro A. Capital de capital patrimonial legal acumulados acumulados Total
Ativo 2022 2021 2022 2021 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 138.543 - 91.038 6.259 4.947 (9.959) - 230.828
Ativo circulante Ajustes de impostos diferidos - - - (41) - 41 - -
Caixa e equivalentes de caixa 2.142 2.050 2.152 2.053 | Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 4.513 - - - - - 4.513
Contas a receber 10.737 9.768 10.737 9.768 | Prejuizo liquido - - - - - - (85.886) (85.886)
Estoques 2.853 2.620 2.853 2.620 | Transferéncia para prejuizos acumulados - - - - (4.947) (80.939) 85.886 -
Impostos a recuperar 26 3.145 26 3.145 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 138.543 4.513 91.038 6.218 - (90.857) - 149.455
Outros créditos 355 386 400 386 | Ajustes de impostos diferidos - - - (41) - 41 - -
Despesas pagas antecipadamente 189 72 189 72 | Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 2.200 - - - - - 2.200
Total do ativo circulante 16.302 18.041 16.357 18.044 | Lucro liquido - - - - - . 6.805 6.805
Ativo nao circulante Transferéncia para prejuizos acumulados - - - - - 6.805 (6.805) -
Realizavel a longo prazo Saldos em 31 de dezembro de 2022 138.543 6.713 91.038 6.177 - (84.011) - 158.460
Tributos diferidos 14.039  20.231  14.039  20.231| Demonstragdes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragées dos Fluxos de Caixa — Método Indireto para os exercicios
Depésitos judiciais 5.575 5.500 5.575 5.500 de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais, exceto (prejuizo)/lucro por agéo) findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais R$)
Partes rel'ac.|onadas 934 680 934 680 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Outros créditos ’ 408 7 408 2022 2021 2022 2021 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
. 20555  26.819  20.555  26.819| poceita operacional liquida 192.235  127.757  192.235  127.757 | Lucro (prejuizo) antes do IRPF e CSLL 16.515 (84.029) 16.515 (84.029)
Investimentos 2410 351 - 125 | Gystos operacionais (143.170)  (114.972) (143170) (114.972) | Itens que no afetam o fluxo de caixa 13.813 75.624 13.807 75.624
Imobilizado 134.652  144.996 137.015  145.282 | ;016 Operacional 49.065 12,785 49.065 12.785 | Depreciagdo e amortizagao 9.691 11.930 9.691 11.930
Dlrelto’de uso 14.312 19.787 14.312 19.787 Receitas (despesas) operacionais Direito de uso 4675 5159 4.675 5.159
Intangivel 149.860  150.395  149.860  150.395 | poghecas gerais e administrativas  (35.684)  (27.444)  (35.686)  (27.444) | Equivaléncia patrimonial 6 - - -
o 301234 315.529  301.187  315.589 | 1 115 receitas (despesas) Provisao para contingéncias civeis e trabalhistas ~ (559) 7.808  (559) 7.808
Total do ativo néo circulante 321.789 342.348 321.742 342.408 operacionais 14.315 (59.685) 14.320 (59.685) | Prov. p/ redug&o do valor recuperavel — agio - 50.727 - 50.727
Total do ativo 338.091 360.389 338.099 360.452 27.696  (74.343) 27.699  (74.343) | Decréscimo (acréscimo) em ativos (11.185)  6.715(11.285)  6.777
) R Controladora Consolidado | oo oqas financeiras (11.788)  (11.314)  (11.791)  (11.314) | Contas a receber (969) (5.716)  (969) (5.716)
Passivo e Patrimdnio Liquido 2022 2021 2022 __ 2021 | Regeitas financeiras 607 1.628 607 1.628 | Estogues (233) (178)  (233) (178)
Passivo circulante " i Impostos a recuperar 3.119 (2.065) 3.119 (2.065)
Resultado financeiro 11.181 9.686 11.184; 9.686 p p
Fornecedores 10.325 25.471 10.326 25.531 | uero (prejuizo) antes do imposto ( ) ( ) ( ) ( ) Qutros créditos 432 350 387 350
Empréstimos e financiamentos 41.983  53.3%0  41.983  53.390 | “4o'renda e contribuico social 16515 (84.029) 16515  (84.029) | Depsitos judiciais (75) 670 (75) 670
Passivo de arrendamento 7.358 7.752 7.358 7.752 | provisio para imposto de renda Despesas pagas antecipadamente (117) (72)  (117) (72)
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 13.695 10.312 13.702 10315 | o contribuigao social diferidos (9.710) (1.857) (9.710) (1.857) (Decréscimo) acréscimo em passivos
Contas a pagar 1.164 1.026 1.164 1.026 Lucro (Prejuizo) liquido do Fornecedores (15.146)  9.569 (15.205)  9.629
Dividendos obrigatérios a pagar 9.601 10.309 9.601 10.309 exercicio 6.805 (85.886) 6.805 (85.886) Obrigagoes trabalhistas e tributarias 2.652 3.889 2.657 3.892
Adiantamento de clientes 444 1.408 444 1.408 | ne acdes 138 543'000 138 543 000 138 543'000 138 545 000 | Contas a pagar 138 458 138 458
Valores de terceiros arrecadados 401 423 401 4238 || cro/ (Prejuizo)por acdo — R$ ’ 0 05 ’ (0' 62) : 0 05 : (o' 62) Adiantamento de clientes (964) (442)  (965) (442)
Total do passivo circulante 84.971 110.091 84.979 110.154 = . 2 —— : Valores de terceiros arrecadados (22) 252 (22) 252
Passivo ndo circulante Demonstracées do Resultado Abrangente para os exercicios findos Disponibilidades liquidas provenientes (apli-
Empréstimos e financiamentos 21.928 64.689 21.928  64.689 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais) cados nas) das atividades operacionais 19.143 (1.690) 19.037 (1.627)
Passivo de arrendamento 4.368 12.666 4.368 12.666 Controladora Consolidado | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 4.780 5.510 4.780 5.510 2022 2021 2022 2021 | Aumento dos investimentos - (100 - -
Partes relacionadas 45117 2.470 45117 2.470 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 6.805 (85.886) 6.805 (85.886) | Aumento/reducéo do |m0b|llgado 868 3.491 (1.209) 3.205
Provisdes para contingéncias 10.652 11.211 10.652 11.211 | Realizag&o do custo atribuido de ativos, Aumento/redugéo do intangivel ) 320 (328) 320 (328)
Tributos diferidos 7.815 4.297 7.815 4.297 | liquido de impostos diferidos (41) (41) (41) (41) | Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do passivo nio circulante 94.660 100.843  94.660 100.843 | Resultado abrangente do exercicio 6.764 (85.927) 6.764 (85.927)| (investimentos) . (2.085)  (251) 125 (125)
Patriménio liquido nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conjunto Caixa liquido gerado (aplicado nas) das
Capital social 138.543 138.543 138.543 138.543 P P . ) atividades de investimento (877) 2812 (764) 2752
p! com a legislagéo especifica emanada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre Fl h - . .
Reserva de capital 91.038 91.038 91.038 91.038 : e Py uxo de caixa das atividades de financiamento
p (ANTT), e as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As 5 o nE ) [ B
Ajuste de avaliagio patrimonial 6177 6218 6177 6218 5es financeiras esta - : ional | Captacao/(amortizaggo), liquidas — emprestimos
Jus a0 p: . - - - demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional - :
Prejuizos acumulados (84.011) (90.857) (84.011) (90.857) i i 5 . e financiamentos (54.167) 39.635 (54.167) 39.635
°) A N - . da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em Reais foram arredondadas i i
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.713 4513 6.713 4513 - X N o > | Adiantamento para futuro aumento de capital 2200 4513 2200 4513
Total d > para liquid p 1 '4 14 '4 1 '4 14 '4 para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Imobilizado - E Captagéo/(amortizagéo), liquidas — passivo de
ofal do patrimonio liquido 58.460 9.455  158.460 9455 | 1o gistrado pelo custo de aquisicao, liquido das depreciacdes acumuladas e ndo excede | arrendamento 7.891) (7.742) (7.891) (7.742
Total do passivo e patriménio liquido  338.091 360.389 338.099 360.452 (7.891) (7.742) (7.891) (7.742)
P P q - - — - . - ao valor justo. A depreciagé@o dos bens é calculada pelo método linear, levando em | Partes relacionadas 42.392 (38.986) 42.392 (38.986)
Notas Explicativas da Administracdo considerag&o a revisao da vida Util-econdémica estimada e o valor residual esperado no | Dividendos pagos (708) - (708) -
1. Contexto sobre a Empresa — A Empresa de Onibus Péssaro Marron S.A. (“Compa- Prazo estimado de alienagao. A Administragao revisa periodicamente o valor estimado C§ixa Il'guido (aplicados nas) atividades de
nhia” ou “Passaro Marron”) explora os servigos de transporte rodoviario de passageiros de realizagao dos ativos e ajusta a taxa de depreciagao, quando necessario. 5. Agio — financiamento o . (18.174) (2.580) (18.174) (2.580)
no ambito interestadual, intermunicipal, metropolitano, municipal e os servigos de Goodwill — Agio decorrente de incorporagao reversa, o qual possui como premissa a | Aumento (redugéo) liquido de caixa e
rentabilidade futura, esta fundamentado em laudo de avaliagdo econdmico-financeiro | €quivalente de caixa 92 (1.459) 99 (1.456)
fretamento e de transporte de encomendas. alt ! Variacio d . ivalentes d .
2. Quadro Societario: elaborado por empresa especializada, sendo revisado anualmente. 6. As Demonstra- | Variagao de caixa e equivalentes de caixa
Acionista: Acses: ¢0es Financeiras — Completas e auditadas pela RSM Brasil Auditores Independentes Caixa e equivalentes de caixa
clonista: : i AeH o eoes: S/S, estao disponiveis na sede da Companhia para apreciagao. no inicio do exercicio 2050 3.509 2053  3.509
Max Empreendimentos e Participagoes Ltda. 138.543.000 i P P P P gao. no final do exercicio 2142 2050 2.152 2.053
3. Praticas Contébeis — As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo Paulo Sérgio Bongiovanni — Diretor Geral Aumento (reducéo) liquido de caixa e
\apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pro- Edilene Parmanhani — Contadora — CRC 1ES 007.138/0-5 T-SP equivalente de caixa 92 (1.459) 99 (1.456))

-

.

Prime Company Solugcoes em

Tecnologias Integradas S/A

CNPJ/MF n° 09.556.146,/0001-92
Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A Prime Company Solucoes em Tecnologias Integradas S/A., convoca todos os seus membros e 0s acionistas
para uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28/04,/2023, as 14h30, no
seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 1.912 - Sala 213, Jardim Paulistano, Sao
Paulo-SP, CEP: 01451-907. A Pauta da reunido sera a seguinte: (A) Em Assembleia Geral Ordina-
ria: (i) Apresentacdo de contas e demonstraces contébeis relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (ii) Destinacao dos resultados da Companhia, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iii) Suspensao de direitos dos socios
remissos, nos termos do art. 120 da Lei 6.404/76. (iv) Outros assuntos de interesse da Companhia. Os
membros e os acionistas deverao estar presentes ou representados por meio de procuracao, conforme as
normas estatutarias. A participacao na reuniao pode ser feita por meio virtual, conforme autorizado pelo
estatuto da organizacao. Os documentos referentes aos itens da pauta da Assembleia Geral ordinaria e
Extraordinéria estao disponiveis para consulta dos membros e os acionistas na sede da empresa, nos dias
Uteis, no horario comercial. Sao Paulo, 20/04/2023. Sallen Viegas de Moraes — CPF: 006.903.741-86
(20, 21 e 25/04/2023))
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