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Prezados Senhores, A administracéo da Capgemini Brasil S.A. (Capgemini ou
Companhia ou Empresa) submete a sua apreciacao o Relatdrio da Adminis-
tracao e respectivas Demonstracdes Financeiras (controladora e consolidado),
com o relatorio dos auditores independentes e notas explicativas, referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2022. As demonstracdes financeiras
consolidadas em 31/12/2022 incluem as seguintes empresas controladas e
que foram incorporadas durante o exercicio de 2022:

Empresa Percentual de Participacdo - %
CPM Braxis Tecnologia Ltda. 100
Itélios do Brasil Informética ltda 100

Estratégia: A Capgemini é a parceira ideal das empresas para a transforma-
¢éo dos negdcios por meio da tecnologia. Somos um time diverso com cerca
de 5.000 profissionais em todo o pais. Com sua heranca de mais de 50 anos
de atuacdo global e profunda experiéncia no setor, a Capgemini Brasil atende
clientes nacionais e globais em suas necessidades-chave de negdcios, desde
estratégia e projetos até operacdes, com uma abordagem que agrega a ino-
vacgdo e as principais tecnologias de e-commerce, Salesforce, Servicenow,
Cloud & Data services, RPA, Inteligéncia Artificial, Conectividade, aplicagdes e
plataformas. A Empresa reportou localmente em 2022 receita bruta no
montante consolidado de R$ 1.019,8 milhdes. Implementamos em 2021 o
programa “Isso € Capgemini”, que seguiu por 2022 trazendo uma série de
campanhas e iniciativas que buscam reforcar o posicionamento da marca por
meio de uma estratégia de comunicacao de dentro (para seus funciondrios)
para fora (demais stakeholders como clientes, parceiros, prospects e a
comunidade), enaltecendo suas credenciais e diferenciais competitivos que
colocam a empresa entre as lideres do setor, tornando mais presente no
mercado local a sua nova promessa de marca “GET THE FUTURE YOU WANT”.
Em paralelo, passamos a trabalhar no modelo hibrido de forma definitiva, com
parte da forca de trabalho em modelo 100% remoto em localidades onde ndo
hé escritdrios, ou uma parte majoritariamente remota, mas contando com a
disponibilizagdo de Hubs de Colaboracdo, espacos flexiveis idealizados pela
Capgemini para substituir o modelo anterior de escritérios. Nos negdcios
reforcamos o posicionamento de solugdes estratégicas do nosso portfdlio, com
foco em Cloud Data e Digital Services.Sob o ponto de vista do go-to-market,
aumentamos nosso foco em verticais de indstrias, iniciando uma atuacéo
mais dedicada ao setor de Healthcare, que se juntou a outras unidades
estratégicas como Financial Services (Bancos e Seguradoras), Multi (7elco,

Utilities, Manufacturing & Life Sciences), Produtos de Consumo e Varejo e Setor
Pablico. Lideranca reconhecida: Segundo a pesquisa /T Services Tracker do
IDC, a Companhia é top 3 no ranking de servicos de tecnologia para o setor
financeiro no Brasil e top 4 no geral (dados de 2021). A Capgemini possui
algumas das mais importantes certificacdes requeridas pelo mercado brasileiro
para atestar a qualidade, sustentabilidade ambiental e seguranca da informa-
céo dos servicos, dentre eles os certificados das normas 1S09001:2015,
1S014001:2015,1S0/IEC27001:2013 e ISO/IEC 20000:2018, HDI SCC (Suppport
Center Certification), MPT Br (Melhoria de Processos de Teste Brasileiro) Nivel
3, CMMI — Capability Maturity Model Integration DEV 1.3 nivel 3, ratificando a
exceléncia dos processos da Companhia no pais. Recebemos ao longo do ano
diversos reconhecimentos que nos posicionam como lider nas principais
tecnologias digitais em que atuamos: Everest: Lider do ano em servicos de
tecnologia para Bancos, Financial Services e Seguros. Lider em servicos de
Tecnologia para sustentabilidade. Lider em Intelligent Process Automation.
Gartner: Lider nos quadrantes magicos de Infraestrutura de Cloud Publica,
S4/Hanna application services, Data & Analytics services, IDC: Lider em ser-
vicos de Cloud; Avasant — Leader for Manufacturing Digital Services; Al
Breakthrough award — Inovacao em inteligéncia artificial pelo 30 ano con-
secutivo. Ethisphere — World most ethical companies pelo décimo ano con-
secutivo. CDP “A” list - leadership in Corporate Transparency and performance
on climate change; Ecovadis — Platinum rating por sua atuagao responsavel
e sustentavel; Microsoft — Digital Transformation Partner of the year, Micro-
soft Business applications inner circle award (vencedora); AWS Consulting
Partner of the year; Salesf — Partner I jon Award (Experience
category); SAP — Partner Learning Excellence Pinnacle Award. Talentos: Ainda
em 2022 langamos um programa revolucionario denominado Programa START
by Capgemini, que trouxe a oportunidade para milhares de pessoas de todo o
Brasil se inscreverem em uma plataforma que da acesso a treinamentos online,
100% gratuitos, de tecnologias de alta demanda no mercado, sendo pré-
-requisito para inscricao apenas de um acesso a internet/ computador, ter pelo
menos 18 anos e possuir o Ensino Médio completo. Ao final da etapa de
treinamento, os participantes sdo elegiveis a um processo seletivo para pre-
encherem vagas de niveis entrantes na Capgemini. Trata-se de um programa
com forte impacto do ponto de vista de inclusao digital, tendo em vista que
em 2022 formamos 2.266 pessoas em tecnologia, contratamos 446 delas,
fomentando a diversidade: 41% de mulheres, 49% negros, 7% com mais de

50 anos e 4% PCDs. Ao longo de 2022, investimos em média 49 horas de
treinamento por colaborador e realizamos acdes de desenvolvimento de
lideranca com 80% dos gestores certificados em técnicas de feedback e
conversas de carreira. Estruturamos planos de carreira com avaliagbes de
performance periodicas e observamos que nossos indices de engajamento
mantiveram-se consistentemente altos havendo reducéo significativa de
turnover voluntério. Outro avanco importante foi o lancamento do programa
Wellbeing Familly, buscando o acolhimento e cuidados com toda a familia do
profissional e nao apenas para o colaborador. As acdes e alguns beneficios se
estendem para demais membros da familia, como o Univers (descontos em
farmécias), 0 Golntegro (descontos especiais em lojas, produtos, treinamentos
e entretenimento), o Einstein Connecta (plataforma de telemedicina online para
primeiro atendimento 24h por dia 7 dias por semana), Programas de Satde
Mental e Nutricional. Esses avancos nos trouxeram reconhecimentos impor-
tantes: fomos reconhecidos pela GPTW (Great Place to Work) ; pelo Edge focada
em equidade de género, avancando ao nivel “Move”, nivel avancado e obtido
apenas por outras 03 organizaces além de nds no Brasil; e conquistamos a
certificacao Edge Plus, que reconhece nosso compromisso interseccional com
adiversidade. Sustentabilidade Corporativa: Nossa estratégia de Sustenta-
bilidade Corporativa, & construida com base em nosso compromisso com nosso
planeta, pessoas e sociedade em geral, pautada em 03 pilares: Sustentabilidade
Ambiental, Diversidade, Equidade & Incluséo e Inclusdo Digital. ® Sustenta-
bilidade Ambiental: Temos o compromisso de gerenciar nossos recursos de
forma eficaz e reduzir nossas emissdes de carbono. Temos a ambicdo de
alcancar uma reducéo de 90% em todas as emissdes de carbono nos escopos
1,2 e 3 e nos tornar Carbon zero (NetZero) até 2040. Este padréo é o primeiro
modelo de trabalho do mundo para a defini¢éo corporativa de metas Net zero
e esta alinhada com o nivel de reducao necessario para limitar o aquecimento
global a 1,5°C. Em 2022 conduzimos um estudo com nossos profissionais para
identificar os comportamentos de deslocamento e rotina de home office e seus
respectivos impactos ambientais, onde tivemos o engajamento de mais 1.200
profissionais. A Capgemini Brasil é certificada ISO 14001 (Sistema de Gestdo
Ambiental) desde 2008. Em 2019 incorporamos a certificacao global, que hoje
cobre cerca de 93% do headcout do Grupo Capgemini, estabelecendo um
Sistema de Gestao Ambiental unificado e robusto. ¢ Diversidade, Equidade
e Inclusao: No pilar de Dit , Equidade & 40 nossas acdes
visam a promogdo de um ambiente seguro onde tanto as caracteristicas

individuais quanto as distintas formas de pensar de cada profissional sdo
valorizadas na construgéo de abordagens inovadoras para solucao de proble-
mas e geracdo de valor aos nossos clientes. Por meio de uma forca de traba-
Iho diversificada que representa nossa sociedade e promove uma cultura
inclusiva, estamos construindo um lugar onde nossos talentos podem pros-
perar. Na Capgemini temos 0 compromisso em assegurar um ambiente diverso,
em que cada pessoa possa expressar de forma genuina e com seguranga
psicoldgica sua pluralidade. Um ambiente que acolhe, desenvolve e explora
da melhor forma possivel as potencialidades humanas. Expressamos esse
compromisso por meio do SejaVocé@Capgemini, onde buscamos compre-
ender continuamente as caracteristicas e interesses que tornam cada uma
das nossas pessoas Uinicas, promovendo agdes de sensibilizacao, capacitagdo
e estruturantes para o fortalecimento de uma cultura inclusiva e equitativa.
Atuamos de forma integrada com os nossos Grupos de Afinidade, onde a
partir da valorizagéo do lugar de fala de cada um, contribuem tanto na pro-
posicdo quanto na conducao de acdes alinhadas ao nosso compromisso de
DE&I. Durante o ano de 2022 reforcamos a atuagao dos nossos grupos de
afinidades com o lancamento dos grupos OutFront (LGBTQAIPN+), Blacks@
Capgemini, CAPability (PCDs) e 50+@Capgemini (profissionais com mais de
50 anos), em adicao ao grupo Women@Capgemini, fundando em 2018. Cada
grupo possui um comité de membros que atuam na construcao e proposicéo
de acdes que visam proporcionar uma rede de apoio para pessoas com
interesses e identidades compartilhadas, contribuindo na capacitacao das
nossas pessoas e Nossos negocios a derrubar barreiras, desafiar a desigual-
dade e promover uma cultura de pertencimento. Ao oferecer aos nossos
profissionais espagos seguros para se levantar e se manifestar, eles nos
ajudam a liberar a energia humana necessaria para transformar a maneira
como fazemos negécios e inspirar nosso pessoal a fazer melhor. Nossos
Grupos de Afinidade j& estdo redefinindo o que significa trabalhar na Capge-
mini e sdo uma parte vital da construgéo do futuro mais inclusivo e susten-
tavel que todos desejamos. Do ponto de vista de equidade de género, no ano
de 2022, a Capgemini Brasil avangou mais alguns passos, alcancando um
percentual de 36,1% de mulheres em sua equipe, contra 20% da média do
setor no Brasil de acordo com o CAGED (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados). Tivemos também um crescimento no percentual de mulhe-
res em posicdes de lideranca sénior (diretoria e vice-presidéncia). Hoje as
mulheres representam 33% dessas posicdes.

Patrimoniais em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

acdes das M

do Patrimdnio Liquido — Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Contro-
ladora Consolidado
Ativo Nota 2022 2021 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 95.715 55.759 55.853
Contas a receber 7 174.515 178.886 180.695
Adiantamentos a fornecedores e a funciondrios 3.379  2.933 2.933
Impostos e contribui¢des a recuperar 8 32.443 44688 55.261
Despesas antecipadas 4743 4993 4.993
Outros créditos 1.715 5.878 5.878
Outros créditos a receber com partes
relacionadas 18 —-_3.500 3.500
Total ativo circulante 312.510 296.637 309.113
Depésitos judiciais 14 14178 18.115 18.115
Contas a receber 7 64.097 50.294 50.294
Outros créditos 811 786 786
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 9518 - -
Despesa antecipada 1.926  1.218 1.219
Total do realizavel a longo prazo 90.530 70.413 70.414
Investimentos 9 14.923 -
Imobilizado 10 87.803 60.473 60.473
Intangivel 11 _28.833 _30.552 30.552
Total do ativo néo circulante 207.166 176.361 161.439
Total do ativo 519.676 472.998 470.552

Notas Explicativas da Administracéo as acoes
Financeiras Individuais e Consolidadas em 31/12/2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional — A Capgemini Brasil S.A. (“Capgemini” ou “Compa-
nhia”) € uma sociedade andnima, de capital fechado, com sede na Alameda
Grajad, n° 60, andar 14, sala 1401, CEP 06454-050, Barueri, Estado de Séo
Paulo. A Companhia tem como atividades principais o desenvolvimento,
implementac&o, comercializagdo de sistemas, a prestacéo de servicos e de
assisténcia técnica a terceiros na drea de informatica, bem como a industria-
lizacao, importacéo, comercializacéo, locagdo, instalacéo e manutencéo de
equipamentos de processamento eletronico de dados. A Companhia é con-
trolada pela Capgemini SE com sede na Franca. Em relacao a manutencéo da
posicéo financeira da Companhia, ocorreu um aporte de capital em novembro
de 2021 no montante de R$ 85.000, o qual juntamente com a melhora de
resultados operacionais ja em andamento, assegura a continuidade futura das
operagdes. Com relacao aos impactos da Covid, aempresa tem trabalhado até
aqui com o objetivo de manter a integridade da entrega de servigos aos clientes,
bem como manter a manutencéo do plano implementado de continuidade
do negdcio para garantir as obrigagGes contratuais da Capgemini, visando a
seguranca de seus colaboradores, clientes e parceiros. Durante o exercicio de
2022, a empresa ndo teve impactos significativos em sua operagao. Durante
o exercicio de 2022, em busca de maior sinergia em suas operagdes a Com-
panhia efetuou em 28 de marco a aquisicao da totalidade da participacao na
empresa Itélios do Brasil Informatica Ltda., empresa pertencente ao Grupo
Capgemini SE, e sua consequente incorporacao em 29/04/2022. Adicional-
mente, em 31/10/2022 foi aprovada a incorporacéo da controlada CPM Braxis
Tecnologia Ltda. AAGOE de 29/04/2022 deliberou a incorporacao da empresa
controlada Itélios do Brasil Informética Ltda. A operagéo foi aprovada com base
em protocolo de incorporago e justificacdes da administragéo, no balanco
patrimonial levantado em 31/03/2022, cujo acervo liquido, avaliado a valor
contabil, totalizou R$ 289. 0 balanco patrimonial em 31/03/2022 incorporado
apresentava a seguinte posicao resumida:
Itélios do Brasil

Itélios do Brasil

Ativo Informatica Ltda. Passivo Informatica Ltda.
Circulante 290 Circulante 1
Caixa e equivalentes de caixa 2 Outras obrigacdes 1
Impostos a

recuperar 288

Acervo liquido

Total do ativo incorporado 289
A AGE de 31/10/2022 deliberou a incorporacéo da empresa controlada CPM
Braxis Tecnologia Ltda. A operacéo foi aprovada com base em protocolo de
incorporacao e justificacdes da administragéo, no balango patrimonial levan-
tado em 30/09/2022, cujo acervo liquido, avaliado a valor contabil, totalizou
R$ 15.705. 0 balango patrimonial em 30/09/2022 incorporado apresentava
a seguinte posicao resumida:

CPM Braxis CPM Braxis
Tecnologia Tecnologia
Ativo Ltda. Passivo Ltda.
Circulante 12.674 Circulante 767
Caixa e equivalentes
de caixa 55  Obrigagdes tributarias 666
Contas a receber 1.741  Outras obrigacoes 101
Impostos a recuperar 10.547
Despesas Antecipadas 331
Realizavel a Longo
Prazo 6.747 Passivo nao Circulante 2,949
Depositos judiciais 68  Provisdo para contingéncias 2.949
Outros créditos 1
Contas a receber
com partes
relacionadas 6.678
Acervo liquido
Total do ativo 19.421 incorporado 15.705

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 27/03/2023. 2. Resumo das principais politicas
contabeis — As principais politicas contébeis aplicadas na preparacao
destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados. 2.1. Base de preparacao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base
de valor e ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
do exercicio. A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagéo das
politicas contabeis do Grupo Capgemini. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
| premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras,

Contro- Capital Reserva Debéntures Reserva de Prejuizos  Total do Patrimonio
ladora Consolidado Nota social _deagio _Perpétuas reavaliacdo acumulados liquido
Passivo Nota 2022 2021 2021 | Saldos em 1° janeiro de 2021 1.695.618 67.117 316.000 1.133 1.982.958, 96.910
Fornecedores 12 18.218 15.190 16.427 | Aumento de Capital 17 85.000 - - - - 85.000
Fornecedores — risco sacado 2.976 5.109 5.109 | Prejuizo do exercicio - - - - (55.853) (55.853)
Arrendamentos 15 9.184 2.182 2.182 | Total de resultados abrangentes - - - - (55.853) (55.853)
Mutuo com partes relacionadas 18 12.500 12.500 | Saldos em 31/12/2021 1.780.618 _67.117 316.000 1.133 _(2.038.811) 126.057
Salarios e encargos sociais 13 79.687 54.455 54.455 | Lucro liquido do exercicio - - - 15.724 15.724
Participacdo nos resultados e prémios ~ 37.651 39.211 39.211 | Realizacdo da reserva de reavaliacao (131) 131 -
Obrigacdes tributarias 19.846 16.683 17.147 | Total de resultados abrangentes - - - - 15.855 15.855
Antecipacéo de clientes 35.997 20.938 20.942 | Saldos em 31/12/2022 1.780.618 67.117 316.000 1.002 (2.022.956) 141.781
Outras obrigacdes 16 29.892 54.905 55.562 = — = - —
Contas a pagar com partes Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31/12/2022 e Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
relacionadas 18 1.297 13.269 13.269 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Total passivo circulante 234.748  234.442 236.804 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Arrendamentos 15 20.896 789 789 Nota 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Provisdo para contingéncias 14 115.227 95.860 98.765 | Receita operacional liquida 20 913.846 752.537 915.518 756.462 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Outras obrigaces 16 6.807 7.852 7.852 | Custo dos produtos e Resultado do exercicio antes dos
IRPJ e CSLL diferidos 24 217 285 285 | servicos vendidos 21 (666.895) (580.451) (667.194) (581.435) | i 15.669 (55.568) 15.792 (55.519)
Contas a pagar com partes Lucro bruto 246.951 172.086 248.324 175.027 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida-
relacionadas 18 - 7.713 — | Despesas operacionais des geradas pelas atividades operacionais
Total passivo néo cirulante 143.147 _ 112.499 107.691 | Despesas administrativas Depreciacdes e amortizacdes 25.144 23660 25.144 23.660
Total do passivo 377.895  346.941 344.495 | e gerais 21 (209.970) (210.360) (209.992) (210.367) | Perda (ganho) na aliencéo de bens do
iménio liquido Outras despesas operacionais 22 (18.943) (53.347) (19.022) (53.457) | ativo imobilizado 1.118 355  1.118 355
Capltal social 17 1.780.618 1.780.618 1.780.618 | Outras receitas operacionais 22 8.333  28.349 8.225 27.925 | Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (742) (2.142) - -
Reserva de capital 383.117  383.117 383.117 | Resultado de equivaléncia Provisdo (reversdo) para devedores
Reserva de reavaliagdo 1.002 1.133 1.133 | patrimonial 742 2142 - — | duvidosos (1.188) 647 (1.188) 647
Prejuizos acumulados (2.022.956) (2.038.811) _(2.038.811) | Perda com investimento em Provisdo para contingéncias 22,904 16.916 20.036 16.916
Total do patrimdnio liquido 141.781  126.057 126.057 | controlada 9 _ (3.375) - (3.375 — | Perda com investimento em controlada  3.375 - 3375
Total do passivo e do Lucro (Prejuizo) op | 23.738 (61.130) _ 24.160 (60.872) | Juros de empréstimos 928 2.659 928  2.659
patrimonio liquido 519.676  472.998 470.552 | Receitas financeiras 23 21.677 30.211 21.717 30.268 | Juros a valor presente — CPC 06 (R2) 867 437 867 437
— Despesas financeiras 23 (29.746) (24.649) (30.085) (24.915) | Atualizacdo monetdria sobre proviséo
estdo divulgadas na Nota 3. a. financei (8.069) 5562 (8.368) 5.353 | para contingéncias 23.773 20256 _23.998 _20.471
As demonstracdes financeiras consohdadas foram preparadas e estdo sendo | | ycro (prezuizo) antes do 91.848 7.220 90.070 9.626
apresentadas conforme as praticas coqtabels adotadas no Brasil, |r]c|umd0 05 | imposto de renda e da Variagdes nos ativos (aumento)/reducao
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) | - contribuigsio social 15.669 (55.568) 15.792 (55.519) | Contas a receber (8.244) (28.188) (6.435) (18.296)
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes Imposto de renda e contri- Adiantamento a fornecedores e
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas | - puicao social corrente 24 (13) (136) 49) | funcionarios (446) 602  (446) 660
pela administragdo na sua gestao. b. Demonstragdes financeiras individuais | \mposto de renda e contri- Impostos e contrlbmgoes arecuperar  2.727 (19.075) 13.300 (19.134)
As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas buigdo social diferido 24 68 (285) 68 (285) da (458) (3.096)  (457) (3.100)
conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de | Lucro liquido (prejuizo) do Outros credltos 4139 10.145 4.138 10.157
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e séo divulgadas em conjunto com as | exercicio 15.724 (55.853) _ 15.724 _(55.853) | Depositos judiciais (7.673) (1.292) (7.607) (1.286)
demonstrages financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras indi- | | ucro (basico/diluido) Partes relacionadas — ativo 3500 1.107 - (800)
viduais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. |~ (prejuizo) por agio do Variagdes nos passivos aumento/(redugao)
0s mtesmos giustes iéo {eito? tanto nas demonlg(ljragées finanﬁeiras individuais | - exercicio — R$ 0,0007 (0,0023) 0,0007 (0,0023) | Fornecedores 3.028 (6.470) 1.791 (7.594)
quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo ~ Fornecedores — risco sacado 2133 743) (2.133) 743
resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. 2.2. _Demonstragbes do Resultado Abrangente ) Saldrios e encargos sociais (25,232) ( 449) ;_5_232) ( 435)
Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais) Participagéo nos resultados e prémios (1.560) 30.518 (1.560) 30.511
detém o controle, isto ¢, quando esta exposta ou tem direitos a retornos _ Controladora __Consolidado | opyigacges tributdrias 3163 6537 2699 6.569
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as » _2022 2021 2022 2021 | antecipacdo de clientes 15.059 5.737 15.055 5.741
atividades relevantes da investida. As seguintes politicas contabeis séo aplica- | Lucro liquido (prejuizo) do 15.724 (55.853) 15.724 (56.853) | Outras obrigagdes (26.058) 19.719 (26. 647) 18.254
das na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas: Controladas | Realizagdo da reserva de reavaliagao ﬁ - J = | Partes relacionadas 7.713) 7713 _
Controladas so todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de | Resultado abrangente total 15.855 (55.853) 15.855 (55.853) | partes relacionadas — passivo

determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital
votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exer-
civeis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é
interrompida a partir da data em que o controle termina. A Companhia usa o
método de contabilizac@o da aquisicdo para contabilizar as combinagdes de
negdcios. A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada
¢ o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos
patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestacéo transferida inclui
0 valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contra-
prestacao contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢éo
sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
em uma combinacao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicéo. O excesso da contraprestacdo transferida e do
valor justo na data da aquisi¢ao de qualquer participagéo patrimonial anterior
na adquirida em relagéo ao valor justo da participagéo da Companhla de
ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como égio (g

risco insignificante de mudanca de valor e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor. 2.5. Ativos e Passlvos financeiros:

iros ativos: (i) Re 4o inicial:
0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emmdos a0 reconheci-
dos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor Justo
por meio do resultado), os custos de transacéo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisi¢do ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um com-
ponente significativo de financiamento e mensurado inicialmente ao preco da
operagao. (ii) Classificagao e C Instr Finan-
ceiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA (Instrumentos patrimoniais a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes) — instrumento de divida; ao
VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao

Quando a contraprestacdo transferida for menor que o valor justo dos at|vos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstraco do resultado do exercicio. Transagdes entre companhias, saldos
e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo Capgemini
sdo eliminados. Ganhos ou prejuizos néo realizados oriundos de transacdes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
0 investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na investida.
Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda
por reducéo ao valor recuperavel. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. A demonstracéo de resultado consolidada de 2022

incluem as seguintes empresas: Percentual de Periodo de
Participacao  Consolidado

Empresa %

CPM Braxis Tecnologia Ltda. 100 9 meses

Itélios do Brasil Informatica Ltda 100 1 més

2.3. Conversao de moeda a. Moeda e moeda de

apresentagao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Compa-
nhia sd0 mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. b. Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As operacoes
com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagéo, na
qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas
estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ganhos e
as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa
financeira. Todos os ganhos e perdas cambiais atrelados a operagdes de
derivativos de protecdo de risco cambial, séo apresentados na demonstragéo
do resultado como “custos ou despesas operacionais liquidas”. 2.4. Caixa e
equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez e com

rec ificados subseqL iteaor to inicial, a ndo ser que
a Companhia mude 0 modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no pri-
meiro dia do periodo de apresentagdo posterior @ mudanga no modelo de
negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratu-
ais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR é mantido dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que ndo seja mantido para negociacéo, a Companhia pode optar irrevogavel-
mente por apresentar alteracdes subsequentes no valor Justo do |nvest|mento
em ORA (Outros Resultados Abrangentes). Essa escolha é feita i )

(Capgemini) (2.878) (16.101) (2.878) (16.101)
Partes relacionadas — Fee

(Capgemini) (9.094) _ 9.094 (9.094) _ 9.094
Caixa gerado pelas atividades

operacionais 82.439 23.876 95.028 _23.993

Encargos financeiros pagos sobre
mutuos com partes relacionadas

Contingéncias pagas

Imposto de renda e contribuicdo

(928) (2707) (928) (2.707)
(15.700) (14.502) (15.971) (14.502)

social pagos (13) - (136) (49)
Fluxo de caixa liquido proveniente

das ativi 65.798 _ 6.667 77.993  6.735
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimento em controlada (3.746) - - -
Baixa do investimento em controlada

por incorporacéo 16.035 -
Aquisicdo de imobilizado (51.616) (30.599) (51.61 6) (30. 599)
Aquisicdo de intangivel 256) (2.638) 256) _(2.638)

Disponibilidades liquidas utilizadas
nas ativi dei i (39.583) (33.237) (51.872) (33.237)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Contratagéo de arrendamentos 33473 4915 33473 4915
Contratacéo de empréstimos e finan-
ciamentos com partes relacionadas — 20.000 — 20.000

Pagamentos de empréstimos e finan-

ciamentos com partes relacionadas (12.500) (55.000) (12.500) (55.000)

Pagamentos de arrendamentos (7.232) (6.186) (7.232) (6.186)
Integralizacao de aumento de capital/

Reserva de Capital — _85.000 — _85.000
Disponibilidades liquidas geradas

nas atividades de financiamentos _13.741 48.729 13.741 48.729
Aumento em caixa e equivalentes

de caixa 39.956 22.159 39.862 22.227
Demonstracéo do aumento em

caixa e equivalentes de caixa
Em 1 de janeiro 55.759 33.600 55.853 33.626
Em 31 de dezembro 95.715 _55.759 _95.715 _55.853
Aumento em caixa e equivalentes

de caixa 39.956 22.159 39.862 22.227

por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo clas-
sificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de
negocio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negocios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informacdes sédo forneci-
das a Administracéo. As informagdes consideradas incluem: as politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas poli-
ticas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragéo tem
como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos
ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas

de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos: - como
o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracéo da Com-
panhia; - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o
ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; - como o0s gerentes do negdcio sao remune-
rados — por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o volume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transfe-
réncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se quali-
ficam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. 0s
ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempe-
nho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros — avaliagéo sobre se os fluxos de caixa con-

continua ... )
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tratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa
avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagéo
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera: - eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos
fluxos de caixa; - termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; - 0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e - os termos que
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é
consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do prin-
cipal e de juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma
compensacao adicional razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além
disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensagéo adicional razo-
avel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nédo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial. 2.5.1. Ativos financeiros
—Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: (i) Ativos financeiros a VJR:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo no resultado
do exercicio. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado. Vide nota 2.5.2 (jii) sobre derivativos designados
como instrumentos de hedge. (ii) Ativos financeiros a custo amortizado: Esses
ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos no resultado do exercicio. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. (iij) Instrumentos
de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo.A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA ¢é reclassificado para o resultado. (iv) Instru-
mentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s@o reconheci-
dos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado. 2.5.2. Passivos
financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas:
0Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também € reconhecido no resultado. () Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza
transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo séo desreconhecidos.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (i) Compensagdo: Os ativos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. (iii) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de
hedge: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data
em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo. 0 método para reconhecer o ganho ou a
perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como
um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Apesar de a Companhia e sua controlada contratarem
instrumentos derivativos com o propésito de proteger suas operacdes contra
os riscos de flutuacao na taxa cambio, a Companhia e sua controlada nao
adotam hedge Derivativos dos ao valor justo por meio
do resultado: As variacdes no valor justo dos derivativos nao se qualificam
para a contabilizacao de hedge de qualquer um desses instrumentos deriva-
tivos e sdo reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em “
Custos e Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. 2.6. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacéo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo, decrescidas
da perda estimada. 2.7. Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor
valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-
-se 0 método do custo médio ponderado. O valor liquido realizavel é o preco
de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
de execucdo e as despesas de venda. As importagdes em andamento séo
demonstradas ao custo acumulado de cada importacéo. 2.8. Depdsitos
judiciais: Os depdsitos sdo atualizados monetariamente e apresentados como
deducdo do valor de um correspondente passivo constituido quando néo
houver possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho
favorével da questdo para a entidade. Caso contrério, sao apresentados no
ativo ndo circulante. 2.9. Ativos intangiveis: a. Agio: 0 agio (goodwil)) é
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicdes de controladas é
registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas como “ativo intangi-
vel”, enquanto que, nas demonstracdes financeiras individuais, é registrado
como “investimentos”, a menos que a empresa adquirida tenha sido incor-
porada pela Companhia. Caso a Companhia apure deségio, registra o montante
como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicéo. O agio é testado
anualmente para verificar perdas (impairmenf) e contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre &gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alie-
nacéo de uma entidade incluem o valor contabil do gio relacionado com a
entidade vendida. O agio ¢ alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para as Unidades Gera-
doras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o 4gio se originou, e sdo
identificadas de acordo com o segmento operacional. b. Softwares: As
licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amor-
tizadas ao longo de sua vida Util estimada de cinco anos. 2.10. Imobilizado:
0 imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos
0s outros reparos e manutencdes séo langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciacéo de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais

durante a vida (til estimada, como segue: Anos
Construgdes e edificacoes 50
Instalagdes 15
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
\ Equipamentos operacionais 5

Anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5
Equipamentos de processamento de dados 4a10
Outros 5

0Os valores residuais e a vida Util dos ativos s@o revisados e ajustados, se
apropriado, em cada exercicio e os valores sao ajustados de forma prospec-
tiva. A administracéo considera que nao existiram fatos significativos em 2022
€ 2021 que puderam gerar uma mudanca nas vidas Uteis dos ativos. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota
2.11). Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela compa-
racdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em outras
receitas ou despesas operacionais, na demonstracéo do resultado. 2.11.
Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos que tém uma vida util
indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacéo e séo testados
anualmente para a verificacéo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel. Este Ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e 0
seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos séo agru-
pados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identifi-
caveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo
financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment
na data de apresentago do relatdrio. 2.12. Fornecedores e operacdes de
risco sacado: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigages a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. A Companhia oferece aos seus fornecedores
a opgao de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado (reverse
finance operation) por uma instituicdo financeira. Essa modalidade € dispo-
nibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que
seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina.
Nesta operacdo, a instituicéo financeira paga antecipadamente os fornece-
dores em troca de um desconto e, quando contratado entre o banco e o for-
necedor (a decisdo de aderir a esta transagao é (nica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigacao origindria. Portanto, esta operagéo
nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos,
precos e condicdes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os
encargos financeiros praticados pela instituicéo financeira, ao realizar uma
andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia
concedida pelo Grupo. 2.13. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
€, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente. 2.14. Provisdes: As provisdes para acdes judiciais
(trabalhista, civel e tributéria) sdo reconhecidas quando: (a) a Companhia tem
uma obrigacéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (c) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por
rescisdo e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes
ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de
obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. 0 aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
2.15. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As
despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos
na demonstracao do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem rela-
cionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O imposto de renda e a con-
tribuicdo social do exercicio, corrente, séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente
a R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui-
céo social sobre lucro liquido e consideram a compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social limitada a 30% do lucro real. A
administragéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia
nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacao as situagdes em que
a regulamentago fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas tem-
porérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passi-
vos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo séo contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinacéo de negdcios, a qual, na época da transacéo,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). 0 imposto
de renda e a contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de
renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorren-
tes dos investimentos em controladas, exceto quando 0 momento da reversao
das diferencas temporarias seja controlado pela Administracéo, e desde que
seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro
previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados
pelo liquido no balango quando hd o direito legal e a intencéo de compensa-
-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises,
em geral s3o apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.16. Beneficios
a empregados: Participacdo nos lucros: A Companhia reconhece um
passivo e uma despesa de participagéo nos resultados com base em meto-
dologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
apos certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando esta
contratualmente obrigado ou quando ha uma prética passada que criou uma
obrigagao ndo formalizada (constructive obligation). 2.17. Capital social: As
acdes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.
0Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas acées ou
opgdes sao demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducéo do valor
captado, liquida de impostos. 2.18. Reconhecimento de receita: A Compa-
nhia reconhece receitas & medida em que as obrigacdes de desempenho sédo
satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento
e mensuragdo: (1) Identificacéo de contratos com os clientes; (2) identificagéo
das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinacéo do
preco da transacao; (4) alocacdo do preco da transacdo de obrigacdo de
desempenho prevista nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando
(ou & medida que) a entidade atender uma obrigacdo de desempenho. A
Companhia e sua Controlada, como prestadores de servicos de informatica e
revenda de hardware e software, identificaram que os seus critérios de
reconhecimento e mensuracao das receitas de contrato com clientes seguem
as disposicdes da norma contabil. Suas receitas jé sao reconhecidas a medida
em que a Companhia e sua Controlada atendem suas obrigagdes de desem-
penho. Do mesmo modo, as receitas com contratos com clientes ja séo
igualmente mensuradas pelo preco da transacdo. Devido a diversidade das
categorias de nossos produtos, hd vérios eventos que geram o reconhecimento
da receita, conforme abaixo: Receita de venda e licenciamento de uso —
refere-se a venda de equipamentos e de software. A Companhia é considerada
Agente nessa operagao, reconhecendo o liquido desta operacéo. Receitas de
desenvolvimento de sistemas e de consultoria — a receita é apropriada
mediante a evolugdo fisica apurada mensalmente em cada projeto, conforme
0 escopo contratado pelo cliente. Ja o evento de faturamento ocorre mediante
a conclusdo de fases pré-acordadas e ao final do projeto, quando de sua
homologacéo. Receita da manutencao de equipamentos — tem por base
os contratos de manutencéo de equipamentos de informatica de longo prazo.
Em geral, sdo contratos baseados em valores fixos mensais e com condigdes
de cobertura prefi Receita de de ep

— é resultado do contrato de locacao de eqmpamentos e programas de
informatica a clientes. As parcelas faturadas sdo f|xas e reajustadas anual-
mente com base em indices de inflago. —repr

juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicacdes financei-
ras, depositos judiciais, impostos a recuperar, descontos obtidos junto a for-

necedores, juros por atraso de clientes, empréstimos e fi iamentos e
operacOes com instrumentos financeiros derivativos do tipo swap. 2.19.
Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato
€ ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento,
se 0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06(R2). A Companhia
adotou a abordagem retrospectiva modificada na adogéo do CPC 06 (R2) a
partir de 1° janeiro de 2019, na qual o efeito cumulativo da aplicacao inicial
foi reconhecido no saldo de abertura dos prejuizos acumulados em
01/01/2019. Na transicao para o CPC 06(R2), a Companhia escolheu aplicar
o expediente pratico com relacdo a definicdo de arrendamento, que avalia
quais transaces sdo arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06(R2)
apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. 0s
contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com
0 CPC 06(R1) e ICPC 03 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de um
arrendamento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada apenas a contratos firma-
dos ou alterados em ou apés 1° de janeiro 2019. A Companhia utilizou vérios
expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) a arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1).
Em particular: ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para
arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses
da data da aplicacdo inicial; ndo reconheceu ativos e passivos de direito de
uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos
de T); excluiu os custos diretos iniciais da mensuracéo do ativo de direito de
uso na data da aplicacéo inicial. (i) Como arrendatario: No inicio ou na
modificacao de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizar os componentes
de arrendamento e nao arrendamento como um tnico componente. A Com-
panhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando
o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente & condicéo
requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequen-
temente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao
de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida dtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. A Companhia
avaliou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducdo do valor
recuperavel e concluiu que ndo ha indicacéo de que os ativos de direito de
uso apresentem problemas de reducéo ao valor recuperavel. O ativo de direito
de uso estd sendo apresentado junto ao ativo imobilizado. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Empresa.
A Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
0Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; - pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo arren-
datario, de acordo com as garantias de valor residual; e - o preco de exercicio
da opcéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir
o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amor-
tizado, utilizando 0 método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracéo
em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliacéo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste cor-
respondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a
definicéo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos
de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por ndo reco-
nhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os 1tos de arrer )

ac o como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com
0s quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a
classificacdo do passivo, mesmo que a mensuracdo somente ocorra apos
aquela data. A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagéo
que permitam aos usudrios das demonstracdes financeiras compreender o
risco do passivo ser liquidado em até doze meses ap6s a data do balango. A
alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagéo da alteracéo de 2020. Desta
forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de
01/01/2024. » Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2— Divulga-
cao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alte-
racdo ao IAS 1 sobre divulgacéo de politicas contabeis “materiais” ao invés
de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes definem o que € “infor-
magdo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também
esclarece que informagdes imateriais de politica contabil nao precisam ser
divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informacoes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracéo, o IASB também alterou a
“IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements” para fornecer
orientacéo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacdes de
politica contabil. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 01/01/2023
o Alteracéo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de

Retificacdo de Erro: a alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece
como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de
mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas
contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros
eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospecti te a tr anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracdo tem vigéncia a
partir de 01/01/2023. © Alteracao ao IAS 12 — Tributos sobre o Lucro: a
alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o
imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo
origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis.
Isso normalmente se aplica a transacdes de arrendamentos (ativos de direito
de uso e passivos de arrendamento) e obrigaces de descomissionamento e
restauracao, como exemplo, e exigiré o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de
01/01/2023. Néo se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nao h& outras normas
IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter |mpacto S|gnn‘|cat|v0 sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
3. E e abeis criticos — A preparacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira
continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no
periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na
aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota 24 — Imposto de renda diferido — Nota 20
— Receita. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 7 —
Provisdo para perdas estimadas; Nota 14 — Provisdo para contingéncias;
Notas 2.9 e 2.11 — Impairment de agio; Nota 2.5 — Mensuracao de instru-
mentos financeiros. 4. Gestao de risco financeiro — 4.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda), risco de taxa de juros de fluxo
de caixa, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco
global do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposicdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesou-
raria central da Companhia, que identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades opera-
cionais do Grupo Capgemini. a. Risco de mercado: (i) Risco cambial: A
Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente
de exposicdes de algumas moedas, principalmente com relagéo ao euro e
délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais
futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes
no exterior. O risco cambial @ moeda funcional é administrado de forma
corporativa. As empresas do Grupo, cujas operacoes estéo expostas ao risco
cambial, sdo requeridas a proteger suas posicdes via operaces de hedge,
efetuadas sob a orientacao da tesouraria da Companhia. O risco cambial ocorre
quando operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade. Embora a
Companhia e sua controlada possam fazer uso de derivativos com o objetivo
de protecdo, ela ndo aplica a chamada contabilizagdo de hedge (hedge
accounting). Nesse caso, as variagdes no valor justo de qualquer um desses
instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstragéo
do resultado. Tendo em vista que parte substancial das aquisicdes de equi-
pamentos de informatica é importada e negociada em ddlares norte-ameri-
canos, a estratégia principal é de que essas operagdes atuem como um hedge
natural para suas operagdes passivas denominadas em moeda estrangeira.
Em 31/12/2022, a Companhia e sua controlada possuiam passivos denomi-
nados em moeda estrangeira equivalentes a R$ 1.297 (2021 — R$ 13.460), e
passivos em moeda estrangeira no consolidado equivalentes a R$ 1.297 (2021
—R$ 13.460), existindo instrumento para proteger parte da exposicao nessas
datas. b. Analise de sensibilidade de cambio: A Companhia possui ativos

associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. A Companhia nao apresenta contratos de arrenda-
mentos em que atue como arrendador. Maiores detalhes sobre os arrenda-
mentos estdo apresentados na Nota 15. 2.20. Mensuracao do valor justo:
Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacéo ordenada entre participantes
do mercado na data de mensurac&o, no mercado principal ou, na sua ausén-
cia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e sua controlada tém
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de des-
cumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Companhia e sua controlada. Uma série
de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e sua controlada requerem
amensuracéo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como
ndo financeiros. Quando disponivel, a Companhia e sua controlada mensuram
o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo
para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transa-
cdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informacdes de precificagdo de forma continua. Se ndo houver
um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e sua controlada utili-
zam técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados néo observaveis. A técnica de ava-
liacéo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacdo de uma transacéo. Se um ativo ou um
passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de
venda, a Companhia e sua controlada mensuram ativos com base em precos
de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do
valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normal-
mente o preco da transacao — ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se a Companhia e sua controlada determinam que o valor justo no
reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacéo para a qual quais-
quer dados nao observéveis sdo julgados como insignificantes em relagéo a
mensuracdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconheci-
mento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instru-
mento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por
dados de mercado observaveis ou a transagao ¢ encerrada, 0 que ocorrer
primeiro. 2.21. Novas normas e interp ainda nao As
seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estao em
vigor para o exercicio de 2022. A adogo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo ¢é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mento Contabeis (CPC). As seguintes normas alteradas e interpretacoes néo
deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
Companhia: » Alteracéo ao IAS 1 “Apresentacdo das Demonstracdes Conta-
beis”: com o objetivo de classificar passivos como néo circulantes em suas
demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacéo dos
passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as
current or non-current”, cuja data de aplicacéo era para exercicios iniciados
apartir de 01/01/2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de
evitar a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data
do balanco, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restri-
tivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual do covenant
somente fosse requerida apds a data do balanco em até doze meses. Subse-
quentemente, em outubro de 2022, nova alteracéo foi emitida para esclarecer
que passivos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingi-
mento de indices sob covenants somente ap6s a data do balango, ndo afetam

e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31/12/2022, conforme
mencionado anteriormente e para fins de andlise de sensibilidade, adotou
como cendrio provavel a taxa (délar) de R$ 5,22 para cendrio possivel, a taxa
utilizada foi R$ 6,53 considerando alta de 25%, e para o cendrio remoto, taxa
de R$ 7,83 considerando uma alta de 50%. Desta forma, o quadro abaixo
demonstra a simulagdo do efeito da variagao cambial no resultado futuro:

2022

Risco de cdmbio Pro Possivel _Remoto
Cenérios e niveis de preco (dolar) 5,22 6,53 7,83
Contas a receber 14.385 17.981 21.578
Fornecedor - - -
Partes relacionadas (1.297) (1.621) (1.946)
Total _ 13088 _ 16.360 _ 19.632
Efeito Liquido Total - 3.272 6.544
_Controladora e Consolidado 2021

Risco de cambio Provavel  Possivel _Remoto
Cenérios e niveis de preco (dolar) 5,58 6,98 10,47
Contas a receber 13.891 17.376 26.064
Fornecedor (191) (239) (358)
Partes relacionadas 13.269) 16.598 24.897)
Total 431 539 809
Efeito Liquido Total - 108 378

Uma valorizagéo do Real contra as moedas acima, em 31/12/2022, teria o
mesmo efeito, porém com o resultado oposto sobre as moedas apresentadas
acima, considerando que todas as outras variaveis se manteriam constantes.
c. Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente.
0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem
como de exposicdes de crédito a clientes, principalmente no que se refere
a contas a receber em aberto. A politica de vendas da Companhia e sua
controlada esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negacios. A diversificacéo de sua
carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
contas a receber. A drea de Andlise de Crédito avalia a qualidade do crédito
do cliente, levando em consideracdo sua posicéo financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em classificacdes internas ou externas. A utilizacao de limites de
crédito é monitorada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, bem como a administracao néo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia, além dos montantes ja contabilizados. Os
valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do
crédito, que na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2022 2021 2021

Caixa e bancos 95.715 55.759 55.853

Contas a receber 238.612 229.180 230.989

Outras créditos 2.526 6.664 6.664
Outros Créditos a Receber com

Partes Relacionadas - 3.500 3.500

Total 336.853 295.103 297.006

(i) Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 1°
de janeiro e em 31/12/2022. A Companhia analisou seu historico de perda
para seus clientes por categoria (privado e publico) e avaliou a expectativa
de perda futura para seus clientes atuais, considerando sua experiéncia e
analise de crédito, com isso determinando a expectativa de perda esperada.
d. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria de Financas, em
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especifico o departamento de Tesouraria que monitora as previsoes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo
analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e os passivos
financeiros derivativos liquidados pela Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para
um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Saldo Menos de Entre um e Entre dois e

Em 31/12/2022 contabil um ano _dois anos _cinco anos
Fornecedores 21194 21.194 - -
Partes relacionadas 1.297 1.297 - -
Em 31/12/2021 - Controladora

Fornecedores 20.299  20.299 - -
Partes relacionadas 33.482  33.482

Consolidado
Saldo Menos de Entre ume Entre dois e

Em 31/12/2021 contabil umano _dois anos _cinco anos
Fornecedores 21.536 21.536 - -
Partes relacionadas 25.769 25.769 - -

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras
companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo arrendamentos financeiros e obrigacao de repasse de cesséo de
crédito, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em
31/12/2022 e de 2021 podem ser assim sumariados:

2022 2021
Mutuo com partes relacionadas (Nota 18) - 12,500
Menos — caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 95.715)  (55.759)
Divida liquida 95.715)  (43.259)
Total do patrimdnio liquido 141.780 129.931
indice de alavancagem financeira - % (67,51)  (33,29)

5. Estimativa do valor justo — Os saldos das contas a receber de clientes
e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment), esta proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacéo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que
esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.
0Os saldos contdbeis e os valores justos dos instrumentos financeiros néo
derivativos inclusos no balango patrimonial em 31/12/2022 e de 2021 estéo
identificados a seguir: 2022 2021
Saldo Valor Saldo Valor
contabil _ justo contabil justo
95.715 95.715 55.759 55.759
238.612 238.612 229.180 229.180

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Outros Créditos a Receber com Partes

Relacionadas - - 3.500 3.500

Outros créditos 2.526 _ 2.526 _ 6.664 _ 6.664
336.853 336.853 295.103 295.103

Passivo

Fornecedores 21194 21194 20.299 20.299

- 12,500 12.500
1.297 20.982 20.982

Mutuo com partes relacionadas -
Contas a Pagar com Partes Relacionadas 1.297

Outras obrigacdes 36.699 36.699 62.757 62.757
59.190 59.190 116.538 116.538
Consolidado 2021
Saldo Valor
Ativo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 55.853  55.853
Contas a receber 230.989  230.989
Outros Créditos a Receber com Partes Relacionadas 3.500 3.500
Outros créditos 6.664 6.664
297.006 297.006

Passivo
Fornecedores 21536  21.536
Mutuo com partes relacionadas 12.500 12.500
Contas a Pagar com Partes Relacionadas 13.269 13.269
Outras obrigacdes 63.414 63.414
110.719  110.719

5.1. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). Informacdes, além dos precos
cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (nivel 2). InsercGes para os ativos ou passivos que
néo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes ndo
observéveis) (nivel 3). Instrumentos financeiros por categoria: A tabela
abaixo apresenta os ativos e passivos da Capgemini mensurados pelo valor
justo em 31/12/2022 e de 2021:

Ativos financeiros
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo a custo amortizado
31/12/2022
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa

238.612

95.715
334.327
Controladora Ativos financeiros
Ativos financeiros ndao mensurados ao valor justo a custo amortizado
31/12/2021 7

Contas a receber de clientes 229.180
Caixa e equivalentes de caixa 55.759
284.939

Valor justo  Custo
instrumento amorti-
de hedge  zado  Total

Passivos financeiros nao mensurados
ao valor justo
31/12/2022
Fornecedores —(21.194) (21.194)
Operacdes de repasse de crédito - - -
Partes relacionadas - (1.297) (1.297)
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado

Valor justo instrumento de hedge 10 - (10
(10) (22.491) (22.501

31/12/2021

Fornecedores (20.299) (20.299)

Operacdes de repasse de crédito - - -

Partes relacionadas —(33.482) (33.482)

Passivos financeiros mensurados ao

valor justo por meio do resultado

Valor justo instrumento de hedge 192 - 192

192 (53.781) (63.589)

Consolidado

Ativos financeiros

Ativos financeiros ndao mensurados ao valor justo a custo amortizado
31/12/2021

Contas a receber de clientes 230.989
Caixa e equivalentes de caixa 55.853
286.842

Ativos financeiros
a custo amortizado
Consolidado
Valor justo Custo
instrumento amorti-
__dehedge  zado  Total
31/12/2021

Fornecedores —(21.536) (21.536)
Operacdes de repasse de crédito - - -
Partes relacionadas — (25.769) (25.769)
Passivos financeiros mensurados ao

valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo

Valor justo instrumento de hedge 192 - 192
192 (47.305) (47.113

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e sua controlada
tém o propésito de proteger suas operacdes contra os riscos de flutuacao na
| taxa de cdmbio, ndo séo utilizados para fins especulativos. Em 31/12/2022,

havia operagdes de derivativos em aberto. As perdas e os ganhos com as
operagdes de hedge sdo reconhecidos mensalmente na demonstragéo
do resultado em “Resultado Operacional”, considerando o seu valor justo
(mercado). No exercicio findo em 31/12/2022, a Companhia registrou uma
perda com instrumentos financeiros de hedge, de R$ 515 (31 de dezembro
2021 — ganho de R$ 288).

Abaixo, a movimentacao de perdas estimadas: Consolidado
Saldo de provisdo para perdas estimadas em 31/12/2020 (35.314) (35.599)
Adicoes (647)  (647)
Reversdo para perda - 285
Saldo de provisdo para perdas estimadas em 31/12/2021 (35.961) (35.961

6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado Qg:f;zgo para perda 1(13556)
2022 2021 2021 io3 i .
Caixa € bancos 576 354 448 Saldo de provisdo para perdas estimadas em 31/12/2022 3:.713 " !
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 95.139 55.405 55405 o | ios e contri a recuperar m;‘r’a |?;:§o
. o ’ 8715 ___55579 %85:3 Ativo circulante 2022 2021 _ 2021
A Companhia possui aplicagéo flr]ancelra em C[}B com taxa de remuneracao g sobre servicos e aplicagdes financeiras 21.708 15.351 15.739
de 100,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e demais aplicacdes - Gonripuigdo social retidos sobre faturamento 8273 6.643 6.643
financeiras com resgate diario e taxa de remuneragéo em 55% do Certificado  pjs e Gofins e CSLL retido sobre faturamento 393 361 544
de Deposito Interbancario (CDI) em 31/12/2022. Antecipacao do IRPJ e da CSLL 2.057 - 7
7. Contas a receber Controladora Consolidado |\SS  recuperar 5 - -
. 2022 2021 2021 pig ¢ Cofins a recuperar 7 114 359
Setor PlJ_bIICO 8.596 7.796 7.796  Qutros 0] — 22219 31.955
Setor privado 73.017 76.530 78.339  Total circulante 32.443 44.688 55.261
Mercado externo 1.338 1.082 1.082  N3o circulante a— Da—
Mercado Externo — Partes relaciona- ISSQN - sentena judicial transitada em julgado
das (nota 18) 13.047 12.809 12.809 (ii) 9518 2.951 2.951
Receitas apropriadas a faturar (*) 78.650 81.990 81.990  provisio para perda provével de realizagdo - (2.951) (2.951
Contas a receber 174.648 180.207 182.016  Total ndo circulante 9518 _ _
Perda estimada (133) (1.321) (1.321) 41.951 44.688 55.261
Total circulante 174515 C t178("886 C 1?%635 (i) 0 aumento refere-se ao transito em julgado na acéo da exclusdo da base
2022%% de calculo do PIS e da Cofins em 2021. Os valores foram integralmente
Contas a receber —e=Lee 6 &% compensados durante o exercicio findo em 31/12/2022. (ii) No ano de 2009,
P — a Companhia obteve sentenca de mérito favoravel & ndo incidéncia do ISSQN
ggtc%ritz:lﬂm%_rg%l;: a fa(lrtm::r%*(c» 84.934 84.934 84.934  opre a locagdo de equipamentos. Em 2022, na fase de liquidagdo de sentenga,
(nota 14 DC»D u 13.803 _ _ 0 MRJ opds embargos de declaragéo que foram improvidos, com decisao
Cont R( ber 98.737 84.934 84.934 transitada em julgado. Desta forma, a Companhia reconheceu em 2022 a
P(e]r dgsegtirﬁggae B46i0)  [B4b40)  [Bapdg Uferenca de valores (principal e juros) e revertendo a proviso por nao haver
Total ndo circulante 64.097 50.094 50.004 mais risco de realizacao deste ativo. 9. Investimentos — a. Informacdes sobre
> = > i i AAGE de 28/03/2022 aprovou a aquisicao da empresa Itélios

(*) Referem-se as receitas de prestacdo de servicos, apropriadas contabil-
mente, mas ainda nao faturadas. Para os contratos de longo prazo, a receita
¢ apropriada mediante a evolugéo fisica apurada mensalmente em cada
projeto, conforme o escopo contratado pelo cliente. O faturamento ocorre
mediante a conclusdo de fases pré-acordadas e ao final do projeto, por
ocasido de sua homologagao junto ao cliente. (**) Em 2021 a administragéo
realizou a reclassificacéo do contas a receber para longo prazo devido a
alteragdo na expectativa de prazo para a finalizag&o da arbitragem que esta
em andamento. (***) Em 2022 a administracdo realizou a reclassificacao da
receita apropriada a faturar para longo prazo devido a alteracao na expec-
tativa de prazo para a finalizagéo da arbitragem que esta em andamento.
Aproximadamente 99% do saldo em aberto em 31/12/2022 refere-se
a transagOes denominadas em reais (99% em 31/12/2021). O contas a
receber de clientes tem a seguinte composicao por idade de vencimento
em 31 de dezembro:

Controladora Consolidado

2022 2021 2021

Titulos a vencer 87.638  84.200 86.009
Titulos vencidos até 30 dias 6.468 10.041 10.041
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 714 1.584 1.584
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 592 614 614
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 449 724 724
Titulos vencidos acima de 121 dias (*) 85.072 _85.988 85.988
180.933 183.151 184.960

(*) Refere-se, principalmente, a titulos em aberto com a Caixa.

Em 31/12/2022, a Companhia possui um saldo contabilizado em relacéo a
perdas esperadas no montante de R$ 34.773 (31/12/2021 — R$ 35.961 na
Controladora), trata-se de titulos pontuais, vencidos a longa data, dos quais
a Companhia entende serem passiveis de perda. Para os demais titulos
vencidos e ainda ndo pagos, conforme andlise realizada pela administragéo,
ndo ha expectativa de perdas. Adicionalmente a Companhia efetuou uma
analise de perdas historicas e esperadas em linha com o CPC 48, e identificou
o0s seguintes percentuais de perdas esperadas em seu Contas a receber:
Tipo de cliente Perda qltimos 6 anos Receita iltimos 6 anos %

do Brasil Informética Ltda. pelo montante de R$ 3.705, sendo R$ 3.603 através
de capitalizacdo de empréstimos existente entre elas e R$ 102 em dinheiro
para que posteriormente ocorresse a incorporaco. A participagéo societaria
direta da Companhia em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, ¢ demonstrada a seguir:
Equivalén- Investimentos
cia patri-
monial do
exercicio
findo em

Equivaléncia
patrimonial
do exercicio
findo em

m Em
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Empresa
[télios do Brasil
Informética Ltda (41) - - -
CPM Braxis Tecnolo-
gia Ltda. 783 2142 - 14.923
742 2142 - 14.923

b. Saldos e movimentacao dos investimentos
Itélios do Brasil CPM Braxis
Informatica Tecnologia

Ltda. (*) _ Ltda. (**)

Ajustes de equivaléncia patrimonial - 2142
Saldos em 31/12/2021 - 14.923
Valor pago na aquisicéo 3.705

Ajustes de equivaléncia patrimonial 41) 783
Baixa do investimento por incorporagéo (289) (15.705)
Perda em Investimento 3.375) -

Saldos em 31/12/2022 I
(*) A AGOE de 29/04/2022 deliberou a incorporagdo da empresa controlada
Itélios do Brasil Informatica Ltda. A operacéo foi aprovada com base em proto-
colo de incorporacdo e justificacdes da administracéo, datados de 28/04/2022
e no balango patrimonial levantado em 31/03/2022, cujo acervo liquido,
avaliado a valor contabil, totalizou R$ 289. (**) AAGE de 31/10/2022 deliberou
aincorporagéo da empresa controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda. A opera-
¢éo foi aprovada com base em protocolo de incorporagéo e justificacdes da
administracéo, datados de 28/10/2022 e no balanco patrimonial levantado em
30/09/2022, cujo acervo liquido, avaliado a valor contabil, totalizou R$ 15.705.

Privado 4721 7.704.274 0,06%
Pablico 17.497 3.453.298 0,51%
10. Imobilizado Construgdes Insta- Moveise Equipamentos

Benfeitorias em Equipamentos de pro- Direito Imobilizado

Consolidado
Depdsitos Provisao para
judiciais contingéncias

2021 2021

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 41.186 119.110
Contingéncias fiscais e tributarias 70.959 66.141
Reclamagdes civeis 88 7.632
112.233 192.883

Compensacao com depasitos judiciais 94.118] 94.118)
18.115 98.765

A movimentacdo da provisdo para contingéncias, antes das compensacdes
com os correspondentes depdsitos judiciais, esta demonstrada a seguir:

Controladora  Consolidado
Em 31/12/2020 __167.242 __ 169.998
Adigdes (*) 42.392 42.392
Baixa por pagamento (14.502) (14.502)
Baixa por reversao (**) (25.476) (25.476)
Atualizacdes monetarias 20.256 20.471
Em 31/12/2021 189912 _ 192.883
Adigdes (*) 41.579
Baixa por pagamento (15.700)
Baixa por reversao (**) (18.675)
Atualizacdes monetarias 23.773
Em 31/12/2022 220.889

(*) Em 31/12/2022, as adicdes correspondem principalmente a novos proces-
sos e alteragdes na probabilidade da perda dos processos. (**) As baixas corres-
pondem principalmente com ganhos de causas e alteragdes na probabilidade
da perda dos processos. A Companhia e sua controlada sao partes envolvidas
em diversos processos na esfera administrativa e judicial e consequentemente
podera assumir contingéncias decorrentes dessas operacoes. Por ser uma
Companhia de prestacao de servicos de tecnologia de informagéo e, portanto,
depender de capital humano, a Companhia e sua controlada estéo sujeitas a
contingéncias decorrentes da sua estrutura de remuneracao. A Administragéo
mantém um critério uniforme para a quantificagéo das contingéncias provaveis
relacionadas as questdes trabalhistas, baseado nos questionamentos recebi-
dos, 0 qual leva em consideracao, dentre outros aspectos, a natureza, o valor
€ 0 historico de perdas nos processos. Os processos trabalhistas referem-se
em sua maioria a agdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de
servigos, visando obter indenizagdes, principalmente relacionados a vinculo
empregaticio, equiparacdo salarial e pagamento de horas extras. Os riscos
trabalhistas s@o provisionados com base nas acdes em curso levando em conta
a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes e a melhor estima-
tiva da administracao sobre o desembolso exigido para liquidar a obrigacao
presente na data do balanco. Os advogados externos contratados classificam
0s processos em andamento conforme as probabilidades de perda (provével,
possivel e remota), sendo efetuada provisdo integral para as perdas eventuais
decorrentes de todos os processos com probabilidade de perda provavel.
Com base no descrito anteriormente, a administragdo da Companhia e sua
controlada constituiram provisdes consideradas suficientes para cobrir perdas
provaveis que possam advir do desfecho desfavoravel em processos fiscais,
trabalhistas e outros em andamento. a. Perdas possiveis: A Companhia e sua
controlada tém acdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base
na avaliacéo de seus advogados, para as quais nao ha proviséo constituida,

conforme a composicao a seguir: 2022 2021
Trabalhistas 81.336  146.700
Fiscais e tributarias 33.924  28.631
Civeis 7.884 3915

123144 179.246
b. ilidade dos anteriores: Processos decorrentes de

fatos geradores anteriores a 16/06/2000 sao de responsabilidade dos acio-
nistas da Companhia existentes a época, consoante acordo entre as partes;
desta forma, eventuais perdas nesses processos ndo representam encargos
para a Companhia e serdo assumidos integralmente por esses acionistas. Com
relagao aos processos cuja responsabilidade séo dos acionistas anteriores da
Companhia, em 28/08/2015 foi registrado o deposito judicial no montante de
R$ 43.659 pago integralmente pelo antigo acionista. O processo refere-se ao
auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calendério 1999 (IRPJ, PIS e
Cofins). A Companhia registrou o ativo e o passivo contingente simultanea-
mente e 0 mesmo é atualizado mensalmente, os quais estdo apresentados
no passivo pelo seu valor liquido dos depésitos judiciais. Em 31/12/2022 o
valor atualizado deste processo é de R$ 68.982 (R$ 63.782 em dezembro
2021). ¢. Processos abertos no Tribunal de Contas da Uniao (TCU): Ha em

e edificacdes lacdes utensilios operacionais (*) imveis de terceiros _cessamento de dados de uso total . . indi ini Brasi

Saldo 31/12/2020 26.924 2370 93 - 29 15.863 3573 18,852 tramite no TCU um p'roc_essq que gnvolve indiretamente a Capgemini Brgsﬂ SA
Este processo destina-se a andlise pontual dos termos do contrato firmado

Custo total 32.214 3.218 998 36 7.943 41.448 10.172 96.029 - it - i 5
o entre Caixa e Capgemini Brasil para a implementacdo de um ERP. Foram
Depreciacao acumulada (5.291) _ (848, (905) (36) (7.914) (25.585) (6.599 (47.178) o P s ~ ini
. solicitadas informagdes sobre o contrato de ERP firmado com a Capgemini
Valor residual Dezembro 2020 26.924 2.370 93 = 29 15863 3573 ___48.852 pyg;, pem como deferida medida cautelar para autorizar a retenco de valores
Aquisicao - 2822 644 - 241 21.977 4915 30.599  contratuais devidos pela Caixa até que o mérito do caso seja julgado. Houve
Baixa - (140 (11) - (21) (183) - (355)  a instauracao de Tomada de Contas Especial em que ficou demonstrado que

Depreciacdo (389) _(156) (26) - 8) (12.223) (5.820) _ (18.623) nzo houve qualquer ilicitude pela Capgemini. Assim agora o processo original
Saldo 31/12/2021 26.534 4.896 700 - 241 25.434 2,668 60.473  retorna ao seu curso normal e a Capgemini aguarda a eventual decisdo e
Custo total 32.214 5168  1.015 36 1.881 60.516 5.287  106.117 encerramento, com inclusive, a possibilidade de cobrar os valores retidos pela
Depreciagao acumulada (5.680) _(272) ___ (315) (36) (1.640) (35.082) (2.619) _ (45.644) (CEF 15, Arrendamentos — A movimentacdo dos saldos de arrendamentos
Valor residual Dezembro 2021 26.534 4.896 700 - 241 25.434 2.668 60.473  esta apr abaixo:

Aquisicdo - 30 406 - 3.490 14.217 33.473 51.616 Direito de uso
Baixa (1.045) 4 6) - - (63) - (1.118)  Ativos de direito de uso em 31/12/2021 _2.668

Depreciacao (389) _(341) (84) - (105) (15.017) (7.232) __ (23.168) - Novos contratos de leasing 33473
Saldo 31/12/2022 25.100 4.581 1.016 - 3.626 24.571 28.909 87.803 Depreciagio (7.232)
Custo total 30.365 5.194 1.322 - 5.371 72.310 36.139 150.701  Ativos de direito de uso em 31/12/2022 28.909
Depreciagao acumulada (5.265) (613, (306) - (1.745) (47.739) (7.230 (62.898) Leasing a pagar (passivo de arrendamento)

Valor residual Dezembro 2022 25.100 _4.581 1.016 - 3.626 24.571 28.909 87.803  Ppassivo de arrendamento em 31/12/2021 2972
_ _ ] __ _ ___Consolidado  Noyos contratos de leasing 33473

Construgdes Insta- Moveis e Equipamentos Benfeitorias em Equipamentos de pro- Direito Imobilizado o5 867

e edificagdes lacdes utensilios operacionais (*) imoveis de terceiros _cessamento de dados de uso total Pagamento (7.232)

Saldo 31/12/2020 26.924 2.370 93 - 29 15.863 3.573 48.852  Ppassivo de arrendamento em 31/12/2022 30.080
Custo total 32.214 3.218 998 36 7.943 41.44810.172 96.029  pirai Tidado
Direito de uso Consolidado

Depreciacdo acumulada (5.291) _ (848) (905) (36) (7.914) (25.585) (6.599) _ (47.178) 4 i
Valor residual Dezembro 2020 26.924 2370 93 - 29 15.863 3573 48.852 ﬁm: ggndt'r;etﬁg zz ., 311212020 7%
Aquisicéo - 2822 644 - 241 21977 4915 30.599 9 -z

h Encerramento de contrato
Baixa s - (140 (11) - (21) (183) . (355) Depreciagdo (5.820)

Depreciacdo (389) _(156)  (26) = (8) (12.223) (5.820) (18623 ~ ptiyos g gireito de uso em 31/12/2021 2,668

Saldo 31/12/2021 26.534 4.896 700 - 241 25.434 2.668 60.473 : " —_—
Leasing a pagar (passivo de arrendamento)
Custo total 32.214 5.168 1.015 36 1.881 60.516 5.287  106.117 Passivo de arrendamento em 31/12/2020 3.806

Depreciagdo acumulada (5.680) _ (272 (315) (36) (1.640) (35.082) (2.619) _ (45.644) N tratos de leasi W
Valor residual Dezembro 2021 26.534 _4.896 700 - 241 25.434 2.668 60473 -0V0S conlralos de leasing :

" R L - : — = - - —— Encerramento de contrato -
(*) Correspondem a ativos utilizados em projetos e que ficam alocados nas dependéncias dos clientes da Companhia. Juros 437
11. Intangivel Agio (i)  Software Total COrrespondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em  Pagamento (6.186)
Em 31/12/2020 25.729 7222 32951 relagdo aos segmentos operacionais relevantes. A Companhia utilizou a taxa - Passivo de arrendamento em 31/12/2021 2.972
Custo total 25.729 31678 57.407 de desconto de 12,7%. 0 &gio é alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC) 16, Qutras obrigacdes " Circulante
Amortizagdo acumulada —  (24.456) (24.456) Para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para a Unidade Geradora Contro- Conso-
Valor residual 25.729 7222 32.951 de Caixa que deve se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o gio se ladora lidado
Aquisigio — 2638 2633 Originou, e so identificados de acordo com o segmento operacional. O valor - Beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, _2022 _ 2021 _ 2021
Baixa _ o “_  recuperavel da UGC € determinado com base em calculos do valor em uso.  odontoldgica, vale-refeicao) 9.418 11.404 11.457
Amortizagio _ 5037 5037 Esses célgulqs_usamlprojegoes de fluxo de caixa, gntes dp imposto de renda Apropriagdo de custos (principalmente suporte
Em 31/12/2021 25729 4.823 30552 © da pqntr|b|J~|qao social, bageadas em or¢amentos fmance!ms aprovados pela  técnico HW e SW) 9.801 12.150 12.727
Custo total 25.729 34316 60045 admlnlst_ragaq paraum perlodq de cincoanos.A Compaqh!a arjuglmer_n_e fazo Gastos Gerais, estrutura e viagens 1.951  5.059 5.060
Amortizagio acumulada - 29.493 29.493 teste dg /mpa/rmentem cumpr|mento do CPC 01 para o 4gio ndo identificando  Gastos com consultoria (servigos de consulto-

b D5 799 necessidade de impairment até o momento. ria, advogados, auditoria) 7.883 13.027 13.053
Valor residual 25.729 4.823 _30.552 .
Aquisicio = T o 256 12 Forneced Controladora  Consolidado  Gastos com reestruturagéo 357 1.097 1.097
Bgixa ¢ - - — I(:)Irt?ulaln(ije 2022 ___ 2021 OQutros (principalmente, repactuagdo de con-
L - ornecedores tratos, provisdes e impostos sobre servigos
Amortizagdo s 978 _(1.976)  agignajs 18.218 14.999 16.236  importados) (i) 482 12168 12.168
Em 31/12/2022 25.729 3.103  28.833 No exterior _ 191 191 29.892
- w3 9.892 54.905 55.562
Custo total 25729 55281  81.010 18218 15190 16427 ) I : = DB
Amortizagdo acumulada - (52.178) (52178 L8 2 ——22cF (i) Em 2022 realizamos os principais pagamentos citados acima, reduzindo
Valor residual 25.729 3103  28.833 0 saldo de fornecedores externos no exterior sdo denominados em délares  assim significativamente o saldo nesta data.
- — Consolidado d'a o norte-americanos e euros e estao atualizados pela taxa de cdmbio na data Nio circulante
Kaio () Software Total do balango. Controladora  Consolidado
Em 31/12/2020 25720 720 32951 13. Salarios e encargos sociais Controladora Consolidado 2022 2021 2021
Custo total 729 31678 5TA0T oo Ay 2o 2021 Outros () 6807 185 1852
Amortizacao acumulada - _(24.456) (24.456) grt?yl_sao de férias 54'%2 42988 42988 " ) X 6.807 —_— 7.852 777'8_52
Valor residual 25729 7200 30051 Daariosapagar ) (ii) A Companhia em 2006 registrou uma operagéo de permuta com antigo
Aauisicéo = 2633~ 2033 Creargos sociais a pagar (i 18.671 8.222 8222 acionista, sendo o mesmo valor registrado no passivo no circulante. Este
Baa - 00 0°¢ Outros 6536 3245 3245 process ja se encontra em fase de finalizagao. 17. Patriménio liquido - a.
Amortizagdo _ 5037 5037) o 79'§87 ﬁ ___ 5445 Capital social em acdes e capital autorizado: Em 31/12/2022, o capital
Em 31/12/2021 25779 —(—)4 803 30.552 (i) Em 2021 a Companhia utilizou o crédito da acdo julgada em seu favor - social no valor de R$ 1.780.618, totalmente subscrito e integralizado, esta
Custo total 25729 34316 60,045 'crerente aexclusdo do ICMS da base do PIS e da Cofins para compensar dividido em 23.833.593.291 (vnte e trés bilhdes, oitocentas e trinta e trés
Amortizacio acumulada e 29 ;193 29 ;193 seus encargos. 14. Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais milhdes, quinhentas e noventa e trés mil, duzentas e noventa e uma) acdes
Valor resi%ual 25729 4—14 823 1—)30' 550 Depositos Provisdo para (31/12/2021 - 23.833.593.291), sendo 23.808.028.987 (vinte e trés bilhdes,

) . ) = . —— judiciais _contingéncias oitocentos e oito milhdes, vinte e oito mil e novencentos e oitenta e sete)

(0 Refere-se a agio pago por expectativa de rentabilidade futura na aquisicao - Gontingéncias trabalhistas e 2022 2021 2022 2021 agdes ordinarias nominativas-escriturais, sem valor nominal (31/12/2021

de empresas nos exercicios de 2007, 2009 e 2010, que foram posteriormente
incorporadas pela Capgemini Brasil S.A. Testes do agio para verificacéo de
impairment: A administraco determinou a margem bruta or¢ada com base
no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do
mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas séo consis-
tentes com as previsdes incluidas nos relatdrios do setor. A Companhia utilizou
a taxa de crescimento perpétua de 4,9%. As taxas de desconto utilizadas

previdenciarias 48.573 41.120 140.264 117.918
Contingéncias fiscais e tributarias 71.169 70.959 70.568 64.362
Reclamacdes civeis 98 88 _ 10.057 _ 7.632

119.840 112.167 _220.889 189.912

Compensacao com depositos
judiciais -
1417

— (105.662) (94.052)
19.492 _115.227 _95.860

— 23.808.028.987), 12.274.044 (doze milhdes, duzentas e setenta e quatro
mil e quarenta e quatro) acdes preferenciais da classe “A”, nominativas e
sem valor nominal (31/12/2021 — 12.274.044) e 13.290.260 (treze milhdes,
duzentas e noventa mil, duzentas e sessenta) acdes preferenciais da classe
“B” (31/12/2021 — 13.290.260), nominativas e sem valor nominal. As acoes
em 31/12/2021 estdo assim distribuidas:

continua ... )
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Acoes Acoes
Participa- Acoes preferen- preferen-
Acionista ¢do-% ordinarias __ciais “A” _ ciais “B”
Capgemini Latin
America SAS 99,97 23.800.425.249 12.274.044 13.290.260
EMC GROUP 2 0,03 7.603.738

100,00 23.808.028.987 12.274. 044 13.290. 260
As acdes em 31/12/2022 estao assim distribuidas:

Acodes Acdes

Participa- Acodes preferen- preferen-

Acionista cao-% ordinarias __ciais “A” __ ciais “B”
Capgemini Latin

America SAS 100 23.808.028.987 12.274.044 13.290.260

100,00 23.808.028.987 12.274.044 13.290.260

b. Movimentacao do capital social em acdes
Quantidade

Consolidado 2021

Ativos/  Receitas/

(passivos) (despesas)

Grupo Econdmico Capgemini (vi) (4.175) -
Contas a pagar Grupo Econdmico Capgemini (vii) (9.094)

Total circulante 25.769 2.707)

(i) Em 2019 foi assinado um novo contrato de muituo no montante de R$ 30.000
com vencimento para marco de 2020 e com taxa de juros de 8,09% a.a.Em 18
de dezembro 2020, foi assinado um aditivo, prorrogando a data do vencimento
para17/12/2021. 0 total de juros contabilizado em 2021 foi de RS 1.408. Este
contrato de mutuo foi liquidado em dezembro de 2021. (ji) O saldo de 2018
foi renovado para 2019, e foi assinado no dia 15/07/2019 novo contrato de
matuo no montante de R$ 3.000 com taxa de juros de 100% do CDI mais
1,7% do periodo, totalizando um passivo de R$ 12.500. Em 01/10/2020, foi
assinado um aditivo, prorrogando a data para 30/09/2021, e em 01/10/2021,
foi assinado um aditivo, prorrogando a data para 30/09/2022. 0 total de juros

Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade em 31/12/2021 23.808.028.987 _ 25.564.304 23.833.593.291
Quantidade em 31/12/2022 23. __25.564.304 23.833.593.291
(i) Em Assembleia Geral Extraordinéria de 30/11/2021 foi deliberado o
aumento de capital social da Companhia em R$ 85.000 através da emissao
de 8.500.000.000 acdes ordinarias para Capgemini Latin America SAS. c.
Direito das acdes: Consoante disposicdo estatutdria, aos acionistas estédo
assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos que somados
correspondam a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria e do estatuto social. Agdes
preferenciais: Conforme estabelecido no artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), dentro de 30 (trinta) dias contados da
data em que os acionistas receberam um aviso formal de aumento de capital
pela Capgemini Brasil S.A., os acionistas terdo a faculdade de exercer seus
respectivos direitos de preferéncia proporcionalmente & sua participagéo
acionaria da Companhia. A Companhia podera emitir (i) agdes preferenciais
classe “A”, nominativas, escriturais, sem valor nominal e sem direito a voto,
conversiveis em acdes ordindrias, que terdo prioridade no reembolso de
capital no caso de liquidagdo da Companhia, com prémio equivalente a 12%
(doze por cento) sobre o preco de sua emissdo caso venha a ser deliberada
a liquidacao da Companhia no prazo de 18 (dezoito) meses a contar da data
de emissdo dessas agdes, bem como (i) acdes preferenciais classe “B”
nominativas, escriturais, sem valor nominal e sem direito a voto, conversiveis
em acdes ordindrias, que terdo prioridade no reembolso de capital no caso
de liquidacdo da Companhia, sem prémio. d. Destinagéo do lucro liquido:
0 lucro liquido, como definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por Acdes
(Lei n° 6.404/76), apurado em cada balanco, terd, pela ordem, a seguinte
destinacdo: (i) Compensacao de prejuizos acumulados; (i) Constituicao da
reserva legal; (iii) Constituicdo das reservas previstas nos artigos 195 e 197
da mencionada Lei das Sociedades por AcGes (Lei n° 6.404/76), mediante
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral; (iv) Pagamento de dividendos propostos pela diretoria e aprovados
pelo Conselho de Administracao. e. Reserva de Capital: O saldo de reserva
de capital montante de R$ 383.117 é composto, principalmente, por movi-
mento de incorporacdes (Capgemini Brasil) e aumento de reserva de capital
constituida por ato societario. A Assembléia Geral realizada em 12/12/2019,
deliberou a aprovacao da 3 emissdo privada, pela Companhia, de debénture
simples, nao conversivel em agdes, sob a forma nominativa, sem garantia e
com subordinago aos demais credores da Companhia, de natureza perpétua
(“Emissdo”), com valor nominal de R$ 61.000. f. Reserva de Reavallagao Em

contabilizado em 2022 foi de R$ 927. Este contrato foi liquidado em julho de
2022. (jii) Foi assinado em 18/09/2019 contrato de mituo com a RADI no
montante de R$ 5.000 com taxa de juros 100% do CDI. Em 18/09/2020, foi
assinado um aditivo, prorrogando a data do vencimento para 18 de setembro
de 2021.0 total de juros contabilizado em 2021 foi de R$ 444. Este contrato
de matuo foi liquidado em dezembro de 2021. (iv) Foi assinado em 30/07/2020
contrato de mutuo com a Itelios no valor de R$ 2.700 em que a Capgemini
Brasil S/A é a mutuante, com taxa de juros 100% do CDI mais 1,7% do periodo,
no qual houve um complemento em 30/07/2021 no valor de R$ 600, em
30/09/2021 no valor de R$ 500 e 29/10/2021 no valor de R$ 400 totalizando
o valor de R$ 4.200, porém houve uma liquidacao parcial em dezembro de
2021 no montante de R$ 700 totalizando o saldo final de R$ 3.500 com
vencimento em 29/10/2022. O total de juros contabilizado em 2021 foi de
R$ 212. 0 total de juros contabilizados em 2022 foi de R$ 103 . Esse contrato
foi utilizado para a aquisicdo da empresa Itélios do Brasil Informatica Ltda. em
28/03/2022. (v) Referem-se ao contrato de servico de desenvolvimento em

informética, servico de consultoria em informatica. (vi) Refere-se a servigos
contratados de desenvolvimento, consultoria, licencas com empresas do Grupo
Capgemini. (vii) Refere-se a Management Fee cobrada trimestralmente pelo
Grupo Capgemini em conformidade com o Controlling Shareholders Agreement
datado de 28/06/2012. E uma alocagdo de custos do Grupo Capgemini feita
com base na receita da Companhia referente ao suporte operacional global
fornecido para o comercial, area técnica, juridico, gestdo de conhecimento,
comunicaco e relagdes publicas, compras, administrativa e financeira locais
para garantir o desenvolvimento em harmonia das companhias do Grupo. 19.
Remuneracéo do pessoal-chave da administracéo — O pessoal-chave da
administracdo inclui os conselheiros e diretores e a remuneracéo paga pelos

1

servicos de empregados estd demonstrada a seguir: 2022 202
Saldrios e encargos sociais 17.620 13.494
Participacdo nos lucros 712 193
18.332 13.687
20. Receita liquida de vendas e servicos prestados T
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Venda de produtos - - 68 90
Venda de software 1.094 68 1.644 860
Venda de servicos 1.015.610 845.100 1.018.132 851.771

1.016.704 845.168 1.019.844 852.721
Impostos e dedugdes sobre vendas
€ Servicos (102.858) (92.631) (104.326) (96.259)
Receita liquida de vendas e servicos _913.846 752.537 _ 915.518 756.462
Obrigacdes de desempenho e Politicas de reconhecimento de receita: A
receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato
com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle
sobre o produto ou servico ao cliente. A tabela abaixo fornece informacdes
sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho
em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas
e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto/

servico significativas

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes
de desempenho, incluindo condigdes de pagamento

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47
(aplicavel a partir de 1°/01/2018)

Venda de
Produtos

Mercadorias.

0Os clientes obtém controle dos bens quando as mercadorias
sdo entregues e aceitas nas dependéncias do cliente. As
faturas sao emitidas naquele momento. Elas devem ser pagas,
normalmente, em 30 dias. Nenhum desconto é concedido . d
Alguns contratos permitem ao cliente devolver os produtos,
nos casos de defeitos ou fora das especificagdes solicitadas.
As mercadorias devolvidas sdo trocadas somente por novas

A receita é reconhecida quando os produtos séo entregues e aceitos
pelos clientes em suas instalages. Para contratos que permitem ao
cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em
que seja altamente provavel que uma reverséo significativa no valor
a receita acumulada reconhecida néo ocorrera. Portanto, o valor da
receita reconhecida € ajustado para as devoluges esperadas, que séo
estimadas com base nos dados historicos e que sdo particularmente
bem especificos. Nessas circunsténcias, um passivo de devolugéo e um
direito de recuperar o ativo a ser devolvido sao reconhecidos.

Venda de
Software

sdo trocadas somente por novas licengas.

0Os clientes obtém controle dos bens quando s&o disponibi-
lizados através de chave de acesso. As faturas sdo emitidas
naquele momento. Elas devem ser pagas, normalmente, em
30 dias. Nenhum desconto é concedido Alguns contratos
permitem ao cliente devolver as licengas, nos casos de defeitos
ou fora das especificacoes solicitadas. As licengas devolvidas

Areceita é reconhecida quando a chave de acesso € disponibilizada para
ocliente, de forma a atender a obrigacao de desempenho. Para contratos
que permitem ao cliente devolver as licengas, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa
no valor da receita acumulada reconhecida nao ocorrera. Portanto, o valor
da receita reconhecida é ajustado para as devolucdes esperadas, que
sdo estimadas com base nos dados histéricos e que sao particularmente
bem especificos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e um
direito de recuperar o ativo a ser devolvido s&o reconhecidos.

Refere-se, principalmente, ao processo ganho pela Contralada CPM Braxis
Tecnologa e pela Controladora Capgemini Brasil S.A. (exclusdo do ICMS
da base de calculo do PIS e da Cofins). (i) O aumento em 2021 refere-se,
princi| a gastos com desli )s. (iv) Refere-se a baixa do contas
a receber apds término as negociacdes.

23. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Receita financeira 2022 2021 2022 2021
Receita financeira com atualizagdes

€ outros (i) 15.659 29.646 15.699 29.667

Receita financeira de depositos
bancérios de curto prazo

Total da receita financeira

Despesa financeira

Empréstimos com partes relacionadas

Despesa financeira com atualizacoes
€ outros (ii)

Variacdo Monetaria Leasing CPC 06 (R2)

Encargos financeiros e despesas
bancérias

6.018 565 _ 6.018 601
21.677 _30.211 21.717 _30.268

(928) (2.707) (964) (2.707)
(25.453) (18.428) (25.626) (18.642)
867) (437) (867) (437)

(2.498) (3.077) (2.628) (3.129)
Total da despesa financeira (29.746) (24.649) (30.085) (24.915)
Resultado financeiro liquido _(8.069) _ 5.562 (8.368)  5.353
(i) Refere-se, principalmente, a atualizacéo monetaria decorrente de processo
ganho pela Companhia em 2021 (exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e da Cofins) e em 2022 a acdo transitda em julgado no RJ referente a
1SS sobre locagdo. (ii) Refere-se, principalmente, a atualizagdo monetaria de
contingéncias trabalhistas, tributarias, previdenciarias e civeis. 24. Imposto
de renda e contribuicao social corrente e diferido — a. Demonstracao
do calculo dos créditos tributarios (encargos) com imposto de renda e
contribuicéo social corrente Controladora __ Consolidado
Resultado antes do imposto de 2022 2021 2022 2021
renda e contribuicao social 15.669 (55.568) 15.792 (55.519)
Crédito tributario do imposto de renda e
ontribuicéo social as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente
Efeito de resultado de equivaléncia
patrimonial
Efeito das adicdes permanentes relativas
a despesas consideradas indedutiveis
Créditos tributdrios néo constituidos —
adicdes temporarias, prejuizo fiscal e

5.328) 18.893 (5.369) 18.876
252 728 - .

5913 18.447 6.000 18.317

base negativa de contribuicéo social (837) (38.068) (801) (37.193)
Outros valores (13) (13) (49)
Compensacao de prejuizos fiscais e base

negativa de exercicios anteriores - - 60 -
(Constituicao) reversao de IR e CSL

diferidos passivos - (285 (123) (28YH)
Reversao ativo fiscal diferido sobre

prejuizos fiscais 68 - 68 -
Resultado de imposto de renda e

contribuigéo social 55 (285) (55 334)

b.Imposto de renda e contribuigao social diferidos: 0 imposto de renda e a
contribuicao social diferidos s@o calculados sobre as correspondentes diferen-
cas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos
eos valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses

Servigos de
N i

2019, ocorreu a realizacao de parcela expressiva da reserva de
em razao da venda de imével administrativo. O saldo remanescente em 2022
refere-se a transacdo de transferéncia de bens para antigos acionistas que se
encontra em fase de finalizagdo e que néo gera impacto para Companhia. 18.
Transacdes com partes relacionadas — a.Transacdes e saldos: As transa-
¢Oes com partes relacionadas sao realizadas a condi¢des usuais de mercado.
2021

Ativos/ Receitas/ Ativos/ Receitas/

(passi- (despe- (passi- (despe-
Contas a receber vos) sas) _ vos) sas)
Grupo Econdmico Capgemini (v) 13.154  71.368 12.809 _ 74.119
Total contas a receber circulante 13.154 _ 71.368 12.809 _ 74.119
Outros Créditos a Receber
Itelios do Brasil Informatica Ltda. (iv) - 103 3.500 212
CPM Braxis Tecnologia Ltda - 158 - 448
Total outros créditos a receber - 261 _ 3.500 660
Partes relacionadas — passivo
Cap Gemini S/A (i) - - - (1.456)
Capgemini BPO (ii) - (928) (12.500) (807)
CPM Braxis Tecnologia Ltda - - (7. 713)
RADI (iii) - (444)
92 20.213; 2.707
Grupo Econdmico Capgemini (vi) (1.29 ) - (4.175) -
Contas a pagar Grupo Econdmico
Capgemini (vii) (9.094)
Total circulante (1.2 928) (33.482)  (2.707
Consolidado 2021
Ativos/  Receitas/
Contas a receber (passivos) (despesas)
Grupo Econdmico Capgemini (v) 12.809 74.119
Total contas a receber circulante 12.809 74.119
Outros Créditos a Receber
Itelios do Brasil Informatica Ltda. (iv) 3.500 212
Total outros créditos a receber 3.500 212
Partes relacionadas — passivo
Cap Gemini S/A (i) - (1.456)
Capgemini BPO (ii) (12.500) (807)

RADI (i) 444

— 4(_1
12.500) 2.707

0Os clientes homologam os devidos projetos de acordo com
cada fase concluida. As faturas sdo emitidas naquele momento.

Areceita é reconhecida de acordo com a evolugdo fisica apurada men-
salmente em cada projeto, conforme escopo contratado pelo cliente. 0
reconhecimento é revisado periodicamente junto ao cliente para que

Equipamentos

dias. Nenhum desconto é concedido

de g:ﬂ:mﬁ;i: de glfsscg:t‘gegnciﬁrc ep;gﬁs normalmente, em 30 dias. Nenhum néo haja riscos ou erro no reconhecimento da receita. Os adiantamentos
recebidos estdo incluidos nos passivos de contratos.
Tem como base contratos de manutencéo de equipamentos
de informatica de longo prazo. A nossa responsabilidade se
Servigos de  |encerra no término do contrato, por isso o reconhecimento é
Manutencéo de | mensal. S&o contratos baseados em valores fixos mensais e Areceita & reconhecida quando cumprimos todas as nossas obrigagoes

com condices de cobertura prefixadas. As faturas séo emitidas
mensalmente. Elas devem ser pagas, normalmente, em 30

de desempenho. E, havendo, eventual risco, 0 mesmo é provisionado.

21. Custos e despesas operacionais

Controladora
Despesas Admi-  Custos dos pro-
nistrativas  dutos e servigos
e gerais vendidos
Custos dos produtos e licencas 2022 2021 2022 2021

de software vendidos - - (262) -
Gastos com pessoal (119.338) (129.787) (600.533) (487.767)
Servicos de assessoria e

consultoria (54.180) (48.567) (46.966) (73.619)
Marketing (4.694) (2.240)  (236)  (114)
Viagens e representacoes - - (738) -
Veiculos - (268)  (438)  (215)
Gerais e administrativas (2.727) (5.297) (2.584) (2.436)
Estrutura (11.047) (8.492) (7.985) (8.095)
Depreciacdes e amortizagoes (17.984) (15.709) _ (7.153) _ (8.205)

(209.970) (210.360) (666.895) (580.451)
Consolidado
Despesas admi-  Custos dos pro-
nistrativas  dutos e servigos
e gerais vendidos
Custos dos produtos e licencas 2022 2021 2022 2021

de software vendidos
Gastos com pessoal
Servicos de assessoria e
consultoria
Marketing

- - (262) -
(119.338) (129.787) (600.533) (487.795)

(64.201) (48.571) (47.267) (74.399)
(4.694)  (2.240) (236) (114)

Consolidado
Despesas admi-  Custos dos pro-
nistrativas  dutos e servicos
e gerais vendidos
2022 2021 2022 2021
Viagens e representacoes - (1) (738) -
Veiculos - (268)  (438)  (215)
Gerais e administrativas (2.728) (5.298) (2.584) (2.437)
Estrutura (11.047) (8.493) (7.985) (8.270)
DepreciagOes e amortizagoes (17.984) (15.709) _ (7.152) _ (8.205)

209.992) (210.367) (667.194) (581.435
oper
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Reversao/(Constituicao) de provisdes (i) (15.526) (48.424) (15.332) (48.144)
Perdas com ativos ndo recuperaveis (iv) (1.386)  (196) (1.659)  (576)
(Perda)/ganho na alienagéo de bens do

22. Qutras

definidas 1te para determinacéo dos tributos diferidos, sdo
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social. Impostos
diferidos ativos so reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das
diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Controlador:
Ativo de imposto diferido _ 2022 2021
Ativo de imposto diferido a ser recuperado de 2023 a 2028 1 1 531 _11.531
1.531 11.53
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado apds de 12
meses 11.748) (11.816)
(11.748) (11.816)
217) _ (285
Os valores para compensacao futura sdo os seguintes: Controladora
2022 2021
Imposto de renda diferido sobre agio 8.867 8.867
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢éo social acumulado 2.664 2.664
11.531 11.531

c. Créditos tributarios: Em 31/12/2022, a Companhia possuia prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicéo social, sem prazos de prescricdo e néo
registrados contabilmente, nos montantes acumulados de aproximadamente
R$ 1.763.540 e R$ 1.872.867 (31/12/2021 — R$ 1.754.599 e R$ 1.863.926),
respectivamente, para compensacgao com lucros tributaveis futuros limitada
anualmente a 30% do lucro apurado. Utilizando-se as vigentes aliquotas de
25% para o imposto de renda e 9% para a contribuigéo social, esse beneficio
totalizaria cerca de R$ 609.441, que sera registrado contabilmente quando a
Companhia atender a premissa requerida para tal registro. 25. Beneficios a
empregados — A Capgemini Brasil S.A. é patrocinadora de um plano de pre-
vidéncia complementar para seus funcionarios, na modalidade Plano Gerador
de Beneficios Livres (PGBL) administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. 0 PGBL é um plano de previdéncia do tipo de contribuicéo definida que
permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do

ativo imobilizado 78 232 78 232

Gastos com reestruturacao (jii) (2.031) (4.727) (2.031) (4.737)

Convénio de rateios de despesas — nota 18 159 448 - -

Outras receitas (despesas) opera-

cionais (ii) 8.096 27.669 8.147 27.693 .
10.610) (24.998) (10.797) (25.532) Do

(i) 0 movimento de provisdo refere-se, principalmente, a constituicdo e
reversdes de provisdo de contingéncias trabalhistas devido a alteracdo de
probabilidade de perda e/ou éxito nos processos anteriormente provisionados,
e constituicao e reversao de provisao para crédito de liquidagéo duvidosa. (ii)

mediante contribuicdes pagas pela Companhia, sendo os recursos
investidos em um Fundo de Investimento Exclusivo. As obrigages atuariais do
PGBL estdo integralmente cobertas pelo patrimdnio do fundo correspondente.
0s gastos incorridos no exercicio findo em 31/12/2022 totalizaram R$ 2.712
(2021 — R$ 2.529). A Companhia néo oferece beneficios pés-emprego para
seus funcionarios.

Deise Regina Gallo da Silva — Gerente Contabil e Fiscal CRC 1SP 183.017/0-7

io do Auditor sobre as D

Fi ividuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas. Capgemini Brasil S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Capgemini Brasil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2022 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Capgemini Brasil S.A. e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem
as demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
em 31/12/2022, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Capgemini Brasil S.A. em 31/12/2022, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, e o desempenho consolidado das operacdes e dos fluxos de caixa
consolidados da Capgemini Brasil S.A. e sua controlada para o exercicio
findo em 31/12/2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia
e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
\.no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A administracéo
da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao , independer se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contébil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagcdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada
sd0 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
céo das demonstracdes financeiras. Responsabllldades do audltor pela
auditoria das acoes fi as e

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e |nternacmna|s de auditoria
sempre detectam as distorcdes r As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. ® Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. ® Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condiges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 29 de marco de 2023.

PricewaterhouseCoopers Ricardo Novaes de Queiroz
Auditores Independentes Ltda. Contador

PWC e 25p000160/0-5 CRC 1DF012332/0-2
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO NE. 2021 2020 2021 PASSIVO N.E. 2021 2020 2021 | Receita liquida das mercadorias N.E. 2021 2020 2021
. — Circulante 153.078 163.401 153.725| vendidas e servigos prestados 21 86.875 104.652 86.875
C|r.culante . X 65.042_ 150.374 65.958 Fornecedores 14 15829  22.491 16.317 | Custo das mercadorias vendidas
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.496 7.396 6.49  Emprestimos e financiamentos 15 31.346 110.143 31.346| e servigos prestados 22 (142.750) (76.302)  (142.750)
Contas a receber 5 35963  66.351 35.963 puplicatas descontadas 15 17279  14.632 17.279 | Lucrol(prejuizo) bruto (55.875) 28.350 (55.875)
Estoques 6 16.707 65.304 16.707 Debéntures 15 45.348 - 45.348 | (Despesas)/receitas operacionais
Impostos a recuperar 7 2.882 866 2.886 Obrigagdes tributarias 16 33.513 6.471 33.599 | Despesas comerciais 23 (7.185) (6.009) (7.185)
Adiantamentos a fornecedores 8 3.230 8.847 3.239 Obrigagdes trabalhistas 17 2.124 4.849 2.184 | Despesas com pessoal 24 (15.338) (15.573) (15.338)
. - Outras contas a pagar 19 7.639 4.816 7.652 | Servigos de terceiros 25 (3.403) (3.759) (3.948)
g‘;f"et:;”:;‘:::: 2;‘:;"””'05 Z 5;; . isg 5;;' N3o circulante 83.878  47.999 83.911 | Despesas gerais 26 (5.700) (3.489) (5.152)
- P N P - Empréstimos e financiamentos 15 28.069 31.335 28.069 | Despesas tributarias 27 (367) (193) (370)
Nao Circulante 100.225  63.385 100.888 ppjicatas descontadas 15 1164  2.874 1.164 | Outras receitas e despesas 28 (5.883) (1.903) (5.883)
Contas a receber 5 15.420 26.935 15.420 Obrigagdes tributarias 16 7.718 12816 7.718 | Resultado de equivaléncia patrimonial 29 (17)  (626) -
Despesas antecipadas 9 - 291 - Proviséo para contingéncias 18 - 163 - | Rateio administrativo 30 19.070 - 19.070
Depésito judicial 10 112 86 112 Partes relacionadas 1 46.460 - 46.493 | Despesas com provisdes 31 (4.720) - (4.733)
Partes relacionadas 11 6.063 6.543 5.748 Provisdo para perdas de investimentos 12 467 467 467 | Depreciagdes e amortizagdes - (1.063) - (1.063)
Outras contas a pagar 19 - 344 - | Resultado antes do resultado financeiro (80.481) (3.202) (80.477)
Impostos a recuperar 7o 41998 1278 41.998 b triménio liquido 20 (70.788)  2.358  (70.788) | Resultado financeiro 32 (33.372) (21129)  (33.376)
Investimentos 12 10.981 - ~ Capital social 1357 1.357 1.357 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (113.853) (24.331) _ (113.853)
Imobilizado 13 18473  16.546 18.473 Reserva de capital 24643 24643 24.643| IRPJ e CSLL Diferido 33 40.707 687 40.707
Intangivel 13 7.178 11.706 19.137 Prejuizos acumulados (96.788) (23.642) (96.788) | Prejuizo do exercicio (73.146) (23.644) (73.146)
Total do ativo 166.166 _ 213.759 166.847 Total do passivo e Patriménio liquido 166.166 _ 213.759 166.847 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto operacional: Luminae S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado,
Companhia de engenharia elétrica focada em eficiéncia energética, fundada em
18/04/2008, cuja a sede social esta localizada em Osasco/SP. A Luminae tem como
objeto social a industrializagdo e a comercializagdo de produtos elétricos, eletronicos
e equipamentos de iluminagéo, sendo que a industrializagdo envolve somente a mon-
tagem de produtos, sendo facultada a industrializagdo em estabelecimento de terceiro,
na prestacgéo de servigos de conserto, manutengao e instalagdo dos produtos comer-
cializados, prestagdo de servigos de desenvolvimento e execugdo de projetos de
engenharia elétrica e fabricagdo de calhas metalicas completas para luminarias em
geral e outros equipamentos de elétrica e iluminagdo. A Luminae é especializada em
desenvolver solugdes completas e customizadas de energia e eficiéncia energética
com o objetivo de melhorar os niveis de qualidade de iluminagdo com a redugéo do
gasto com energia elétrica. Reflexos da Covid-19: Em 2020 e 2021, a Companhia
mesmo em periodo de pandemia “Covid 19”, continuou exercendo sua atividade e,
atendendo aos clientes com a mesma qualidade. Aderiu a todos os protocolos impos-
tos pela Vigilancia Epidemiolégica, promovendo uma maior seguran¢a aos seus
clientes e aos colaboradores. Capital circulante liquido negativo e passivo a des-
coberto: Devido a pandemia de Covid-19 que ocasionou ruptura na cadeia de forne-
cimento e forte aumento no prego de matéria prima, a Companhia foi impactada em
2021, o que ocasionou queda de vendas, aumento dos custos dos produtos, perda de
margem e consequentemente queda na geragéo de caixa. Acreditando no modelo de
negocios e buscando honrar com compromissos assumidos, os acionistas da Compa-
nhia fizeram nova rodada de captagdo com seus acionistas minoritarios Lugef Partici-
pagdes S.A., no montante de R$ 44.523, conforme nota explicativa n® 11. Em 2022, a
administragdo vem se esforcando na recuperagéo operacional e financeira da Compa-
nhia, onde foram tomadas medidas efetivas para renegociagdo das dividas com cre-
dores financeiros, fornecedores e parcelamento de obrigagdes tributarias. Adicional-
mente, a administragéo realizou varias agdes para melhorar o desempenho da Com-
panhia, com reducéo de despesas fixas, redugéo do prazo médio de pagamento dos
clientes e repasse de aumento de custos de matéria prima, visando recuperagédo de
margem. Visando melhorar a competitividade e margem, desde o segundo semestre
de 2021, a Companhia comegou operagdes na filial do Espirito Santo, que foi concedida
a Companhia o tratamento tributario diferenciado, com diferimento do pagamento de
ICMS incidente nas operag¢des de importagdo de matéria prima, crédito presumido nas
operagdes interestaduais até o limite de 90% do valor do imposto devido mensalmente,
relativo as operagdes alcangadas por esses beneficios e redugéo de base de célculo
do ICMS nas operagdes internas de 90% do seu respectivo valor. Com objetivo de
diversificar sua atuagdo a companhia vem envidando esforgos no mercado de energia
Solar (mercado que vem apresentando crescimento médio nos Ultimos 3 anos de 73
% a.a.), ja que ha uma enorme sinergia técnica e comercial com solugéo de eficiéncia
energética em lluminagao. 2. Bases de preparagao e apresentagao das demonstra-
¢oes contabeis individuais e consolidadas: Declaragdo de conformidade (com
relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as disposi¢des contidas
na legislagdo societaria brasileira, contemplando ainda os entendimentos da NBC TG
1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Reso-
lugdo CFC n° 2016/NBCTG 1000 (R1). Na elaboragéo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. Portanto, as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas incluem varias estimativas, entre elas, aquelas referentes a determina-
¢ao das vidas uteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas operagdes, avalia-
¢Oes de ativos financeiros pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
analise de risco na determinagdo da proviséo para créditos de dificil liquidagéo, assim
como andlise dos demais riscos na determinagdo das demais provisdes necessarias
para passivos contingentes, provisdes tributarias e outras similares. Por serem estima-
tivas é possivel que os resultados reais possam apresentar variagdes. As demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em Real foram arredon-
dadas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma. As demonstragdes contabeis para o periodo findo em
31/12/2021 foram aprovadas pela Administragdo da Companhia em 16/12/2022. 3.
Principais praticas adotadas: 3.1. Instrumentos financeiros: Classifi-
cagao: Os ativos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, séo classi-
ficados nas seguintes categorias: (i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado; (i) Ativos financeiros mantidos até o vencimento; (iii) Ativos finan-
ceiros disponiveis para venda; (iv) Empréstimos e recebiveis; v) outros passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado e vi) Passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual
os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados: ¢ Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo ativos financeiros mantidos
para negociagdo, quando adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Os
instrumentos financeiros derivativos também s&o classificados nessa categoria. Os
ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante; ® Ativos financeiros
mantidos até o vencimento: compreendem investimentos em determinados ativos
financeiros classificados no momento inicial da contratagéo, para serem mantidos até
a data de vencimento, os quais s@o mensurados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos
rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condigdes contratuais; ® Ativos
financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sdo incluidos nessa classifi-
cagao os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo
em mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos estimados razoavelmente;
* Empréstimos e recebiveis: sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros
nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um
mercado ativo. S&o registrados no ativo, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos as datas dos balangos, os quais so classificados como ativo
néo circulante; ® Outros passivos mensurados pelo custo amortizado: sdo passivos
financeiros ndo derivativos mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros; ® Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando séo mantidos
para negociagéo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Mensuragao: As
compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da nego-
ciacdo, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo e os custos de transagéo sdo debitados na demonstragéo
do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo registrados na demonstragéo do
resultado nas Rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectiva-
mente, no periodo em que ocorrem. Avaliagado de recuperabilidade de ativos finan-
ceiros: Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data do balango, identificando se
sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de impairment para esses instrumentos
financeiros. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagédo. 3.3. Contas a receber: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
\de mercadorias no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de rece-
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bimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
s&o apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes séo, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas
das contas a receber (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pelo valor recuperavel, se necessario. Perdas estimadas com
crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD): As perdas estimadas com crédito de
liquidag&do duvidosa do contas a receber sdo calculadas com base na analise do "aging
list", provisionando os itens de longa data, mas também considerando as perdas ava-
liadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administragdo da Companhia
como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao das contas a receber, com
base nos historicos de perdas. As despesas com a constituicdo da perda estimada com
crédito de liquidagdo duvidosa sao registradas na Rubrica “Outras receitas/despesas
operacionais” na demonstragao do resultado. Quando n&o existe expectativa de recu-
peragéo destes créditos, os valores creditados na Rubrica “Perdas estimadas com
crédito de liquidagao duvidosa” sdo revertidos contra a perda constituida. 3.4. Contas
a pagar aos fornecedores e partes relacionadas: Sao obrigagcdes a pagar de bens
e servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos
inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado, para
o qual ndo ha impacto de juros. 3.5. Outros ativos e passivos, correntes e niao
correntes: Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores conhe-
cidos ou estimaveis (passivos), acrescidos de juros, variagdes monetarias e encargos,
quando aplicavel. 3.6. Estoques: Os estoques sao registrados conforme o artigo 296
do Regulamento do IRPJ- avaliados pelo custo arbitrado, ou seja: a) para os produtos
acabados, em 70% do maior prego de venda no periodo de apuragdo. b) para os
materiais em processamento, por uma vez e meia o maior custo das matérias-primas
adquiridas no periodo, ou em 80%. As importagées em andamento s&do demonstradas
ao custo acumulado de cada importagéo. 3.7. Imobilizado: Registrado ao custo de
aquisicéo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugédo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda
eventual. Ganho ou perda resultantes da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciagéo é
calculada com base no método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos
bens (nota explicativa n°13). A vida util e os métodos de depreciagéo sédo revisados
pela Administragé@o no encerramento do exercicio social ou quando da ocorréncia de
algum evento relevante, nao tendo ocorrido modificagdes, em relagéo as informagdes
do exercicio anterior. Perdas pela ndo recuperagao de imobilizado (“impairment”):
A Companhia néo identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizagao
de seus ativos ndo monetarios em 31/12/2021. 3.8. IRPJ e CSLL: O regime de tribu-
tacdo do IRPJ adotado pela Companhia é o Lucro Real Anual. O IRPJ é computado
sobre resultado fiscal apurado no exercicio. Lucro real é o lucro liquido do periodo de
apuragao ajustado pelas adi¢des, exclusdes ou compensagdes prescritas ou autoriza-
das pelo Regulamento (Decreto Lei 1.598/1977, artigo 6°). Na apuragéo do IRPJ é
aplicado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que exce-
derem R$ 120 mil no periodo de 12 meses, enquanto a CSLL é aplicada a aliquota de
9%. 3.9. Provisoes para riscos, tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é
parte de diversos processos judiciais. Provisdes séo constituidas para todas as contin-
géncias referentes a processos judiciais para os quais sdo provaveis que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigagdo quando uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.10. Reconhecimento de receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao
de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
pelo valor da nota fiscal, liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros fluam para
a Empresa. 3.11 Base de consolidagdo: As demonstragdes contabeis consolidadas
foram elaboradas de acordo com os procedimentos de consolidagéo previstos na NBC
TG 1000 (R1) — Segéo 9 Demonstragdes Consolidadas e Separadas. As demonstrages
contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Luminae Gestédo e
Inteligéncia S.A, a qual a Companhia possui 100% das agdes, a partir de 24/06/2021,
por isso as demonstragdes contabeis consolidadas de 2020 n&o estdo sendo apresen-
tadas. Procedimentos de consolidagao: As demonstragdes contabeis consolidadas
apresentam informagdes contabeis sobre o grupo como uma tnica entidade econdmica.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas, a entidade deve: (a) Com-
binar as suas demonstragdes contabeis com as das controladas linha a linha, somando
itens como ativos, passivos, patrimonio liquido, receita e despesa; (b) Eliminar o valor
contabilizado de investimento da controladora em cada controlada e a participagédo da
controladora no patriménio liquido de cada controlada; (c) Mensurar e apresentar a
participagdo dos acionistas ou sécios ndo controladores no resultado das controladas
consolidadas separadamente da participagédo dos proprietarios da controladora para o
periodo de divulgagao; e (d) Mensurar e apresentar a participagdo dos acionistas ou
sécios ndo controladores no patrimoénio liquido das controladas consolidadas, separa-
damente do patriménio liquido da controladora relativos a eles. A participagdo dos nao
controladores no patriménio liquido da entidade consiste de: (i) O montante dessa
participagdo na data original da combinag&o, calculada de acordo com a Seg¢éo 19 —
Combinagao de Negdcios e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura (Goodwill);
e (ii) a quota de participagdo nas mudangas no patriménio liquido desde a data da
combinag&o. 3.12 Pronunciamentos novos ou revisados: A Companhia verificou as
novas normas que serdo efetivas para os exercicios iniciados apés 01/01/2022, as
quais nao estdo sendo adotadas antecipadamente pela Companhia e que ndo deverao
ter um impacto significativo nas demonstragdes contabeis quando estiverem em vigor.
Essas principais alteragdes, estdo sumarizadas a seguir: ¢ NBC TG 1001 — Contabi-
lidade para Pequenas Empresas: Aplicavel para periodos anuais em/ou apos
01/01/2023, permitida adogéo antecipadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Caixa 6 8

Bancos conta movimento 4.566 6.142
Aplicagdes financeiras 1.924 1.246

6.496 7.396
Consolidado 2021

Caixa 6

Bancos conta movimento 4.566
Aplicagbes financeiras 1.924
6.496

O saldo de caixa e equivalentes de caixa é representado por disponibilidades em caixa,
conta corrente e aplicagdes em fundo de investimento CDI, de curto prazo com venci-
mento igual ou inferior a 90 dias. 5. Contas a receber: Controladora:

Ativo Circulante 2021 2020
Clientes 42.150 70.028
Clientes Intercompany 798 -
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (4.918) (2.022)
(-) Ajuste a valor presente (2.067) (1.655)

35.963 66.351

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Prejuizo do exercicio (73.146) (23.644) (73.146) -
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes (73.146) (23.644) (73.146) -

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Reserva Lucros/(prejuizos)

social de capital acumulados Total

Saldos em 31/12/2019 1.357 24.643 2 26.002
Prejuizo do exercicio - - (23.644) (23.644)
Saldos em 31/12/2020 1.357 24.643 (23.642) 2.358
Prejuizo do exercicio - - (73.146) (73.146)
Saldos em 31/12/2021 1.357 24.643 (96.788) (70.788)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020 2021
Prejuizo do exercicio (73.146) (23.644) (73.146)
Ajustes ao resultado:
Depreciagao do ativo imobilizado 1.798 1.583 1.798
Amortizagéo do ativo intangivel 4 60 4
Perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa 2.896 1.304 2.896
Provis&o para contingéncias (163) 123 (163)
Juros sobre empréstimos 26.284 1.653 26.284
Impostos diferidos (40.707) (687) (40.707)
Equivaléncia patrimonial 17 626 -
(83.017) (18.982) (83.034)
(Aum.) diminuicao no ativo circulante e néo circulante
Contas a receber 39.006 (8.070) 39.006
Estoques 48.597 (11.351) 48.597
Impostos a recuperar (2.028) 874 (2.033)
Outras contas a receber 5.770 (5.004) 5.759
Depésito judicial (26) (31) (26)
Despesas antecipadas 1.083 487 1.083
Aum. (diminuigao) no passivo circulante e nao circulante
Fornecedores (6.662) (9.706) (6.174)
Obrigagdes trabalhistas 6.847 1.271 6.990
Obrigagdes tributarias 12.373  8.882 12.374
Outras contas a pagar 2.478 4.000 2.491
Caixa liquido proveniente das atividades operac. 24.421 (37.630) 25.033
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens imobilizados (3.724) (7.127) (3.724)
Aquisigdes (reducdo) de bens intangiveis 4523 (7.218) (7.437)
Investimentos (10.998) - -
Caixa lig. proveniente das atividades de invest. (10.199) (14.345) (11.161)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e Financiamentos 77.618 99.641 77.618
Pagamento de empréstimos (131.158) (57.000) (131.158)
Partes Relacionadas 38.418 75 38.768
Caixa liquido proveniente das atividades financ. (15.122) 42.716 (14.772)
Aum. (reducao) liquido de caixa e equiv. de caixa (900) _ (9.259) (900)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 7.396 16.655 7.396
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 6.496  7.396 6.496
Aum. (reducgédo) liquido de caixa e equiv. de caixa (900) (9.259) (900)
Ativo Circulante 2021 2020
Ativo Nao Circulante
Clientes 15.420 28.823

(-) Ajuste a valor presente

Clientes nacionais

A vencer 40.033 81.927
Vencidos entre 1 e 30 dias 3.640 4.685
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.800 2.134
Vencidos entre 61 e 90 dias 922 2.569
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.544 4.169
Vencidos entre 181 e 360 dias 4.025 3.008
Vencidos acima de 360 dias 6.404 359
58.368 98.851
Consolidado:
Ativo Circulante 2021
Clientes 42.150
Clientes Intercompany 798
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa (4.918)
(-) Ajuste a valor presente (2.067)
35.963
Ativo Nao Circulante
Clientes 15.420
(-) Ajuste a valor presente -
15.420
Clientes nacionais 2021
A vencer 40.033
Vencidos entre 1 e 30 dias 3.640
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.800
Vencidos entre 61 e 90 dias 922
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.544
Vencidos entre 181 e 360 dias 4.025
Vencidos acima de 360 dias 6.404
58.368

A Companhia trabalha com estimativas de data de cobranga dos clientes em fungao do
prazo estimado de obras. Caso ocorram desvios nessa programagao, os vencimentos
sdo ajustados para data futura. A abertura do quadro acima reflete os vencimentos
originais que podem sofrer impacto dos cronogramas, nédo relatando um titulo vencido
de fato, mas uma prorrogagao do vencimento devido a desvios da entrega do projeto.

Controladora:

Movimentagao da PECLD: 2021 2020
Saldo Inicial (2.022) (718)
(+) Baixa de duplicata ndo recebida 4.933 718
(-) Adigdes (7.829) (2.022)
Saldo Final (4.918) (2.022)
Consolidado:

Movimentagao da PECLD: 2021
Saldo Inicial (2.022)
(+) Baixa de duplicata ndo recebida 4.933
(-) Adigdes (7.829)
Saldo Final (4.918)

A Companhia adota o critério de provisionar recebimentos vencidos e néo liquidados
apos o prazo de 12 meses da emissdo da nota fiscal de venda e desde que ndo
haja qualquer pendéncia de entrega de produto ou prestagédo de servigos por parte
da Luminae junto ao cliente e, tenha havido esforco de cobranga destes valores por
parte da Companhia. Adotamos o provisionamento das parcelas vencidas, caso uma
parcela de uma série esteja vencida de acordo com os critérios de provisionamento
acima descritos. Como o modelo de negdcios da Companhia é de vendas com valores
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elevados por cliente e com um ndmero de clientes relativamente reduzido, realizamos
a andlise de provisionamento de perdas cliente a cliente e caso a caso uma vez que a
administragdo tem boas condigdes de estimar as chances de recebimento ou ndo dos
valores devidos. Em 31/12/2021, segundo os critérios adotados pela administragéo, o
valor provisionado de PECLD é de R$ 4.918. Ajuste a Valor Presente: Controladora:

Embora conste em partes relacionadas, o valor de R$ 44.523 mil da LUGEF, trata-se
de possivel adiantamento para futuro aumento de capital a ser deliberado pelo conselho
de administragdo. 12. Investimentos e Provisdo para perdas de investimentos: Em
14/04/2020, a Companhia adquiriu 77,50% da participagédo societaria da Empresa Newatt
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(-) Adequagédo Lei 12973/2014
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Saldo Inicial (3543)  (3.711) om o valor nominal de R$ 139 mil. A Companhia investiu o total de R$ 159 mil. A (Ano 2019) - Real (349) - - 349 - -
) B§|x~a AJl.JSte a valor presente 3.543 2.283 aquisigao foi realizada da seguinte forma: (i) 12,51% do total investido, transferido Adequacéo Lei 12973/2014 81 - - @&y - -
(-) Adigo Ajuste a valor presente M% diretamente aos quotista; (ii) 87,49% do total investido, transferido para Empresa Newatt 16.546 5.285 (364) (1.113) (1.881) 18.473
(':S:rl:izl'i:;;zlw —(2.067)(3.543) gi510ma de Energia Ltda. i _ Controladora
Movimentagao da AVP (Ajuste Valor Presente) 2021 Acionist Capital Social Quotas _ % Participages em Quotas Adl- Bal- Transfo- Dopro-
Saldo Inicial (3.543) Saulo Franco Rodrigues - 5625 75% . 2019 c¢bes xas réncias ciacdo 2020
+) Baixa Aust I " 3543 Matheus R. Oliveira - 5625 7,5% Moveis e utensilios 410 252 - (4)  (58) 600
g—))A;g;o A;stteeaav\?a(l)orrpgfes:gn?e 5 667 Diego F. Bastos Cavalcante - 5625 7,5% Méquinas e equipgmentqsl 6.928 2.809 - (288) (932) 8.517
Saldo Final é—)zlmﬁ Luminae S.A. 139 58.126 77,5% Equ!pamentos de |nformatlca 501 694 - (55) (147) 993
0 saldo de 2021 RS 2.067 esta registrado no circulant do de 2020 RS 3.543 140 _75.001 100% Equipamentos eletronicos 2% 12 - @) 6Gn 2%
Sarco de ! Gsta regisirado 1o creu'ante, o sa'do de = "' No exercicio 2020, a Companhia utilizou o método de equivaléncia patrimonial (art.248 Instalagées administrativas 336 53 - T (43) 339
esta dividido em R$ 1.655 registrado no circulante e R$ 1.888 registrado no no circu- 404, RS (62 | - vodaN Si Instalagdes industriais 256 28 - (3) (28) 253
lante. A Luminae S.A. adota como premissa calcular e ajustar a valor presente todas 6.40 /76?‘ absorvendo RS (626) do resul tadq do exercicio ngg_atlvo a Newatt Sistema Veiculos-Administragdo - 28 - - (4) 24
as vendas financiadas acima de 6 meses utilizando uma taxa de desconto de 0,50% de Energlla Ltda. Cor]sgquentemente, foi reallzacfa uma provis&o para perda ,n° valor_de Veiculos Logistica 300 - - - (69) 231
a.m. Os juros estdo sendo apropriados pré-rata més, de acordo com a quantidade de RS 467 mil. No exercicio de 2021 esta empresa n&o apresentou qualquer movimentago. Ferramentas e acessorios 393 236 i (7 (84) 538
parcelas correspondente a cada venda financiada. Sendo classificadas no resultado A Ll{m'”a§ S.A, detém 51.800 agbes (99,85%) do C?p'tal social da Luminae Gestéo e Benfeitorias em propriedade de terceiros 693 167 _ (3) (160) 697
da Companhia como receita financeira. Inteligéncia S. A., ao prego de R$ 212,31 cada, totalizando R$ 10.998. Comodato 308 _ _ ° _ 328
6. Estoques: Controladora: 2021 2020 Acbes % R$ | hobilizado em andamento 8 633 R @) - 639
Produtos para revenda 1.266 ~ Luminae S.A. 51.800 99,85 10.998 Imobilizado em andamento
Produtos acabados 1.075 50.309 Diego Francisco Bastos Cavalcante 5.000 0,05 5 Projeto Monitoramento - 3.088 _ _ . 3.088
Produtos semielaborados 1.128 943 Matheus Rungue Oliveira 5.000 0,05 5 Conséreio em andamento N _ . _ _ _
Matéria prima nacional 7.071 7.994 Saulo Franco Rodrigues 5.000 0,05 5 () Adequacso Lei 12973/2014
Embalagens 73 - ] ; . 66800 100 11.013 5n52018)- Presumido (502) - - - - (502)
Estoque Solar (i) 301 652 Movimentacao dos Adicoes Partici- PL Ajuste equiv. (-) Adequacdo Lei 12973/2014
Estoque Projeto Monitoramento (ii) 5.907 5520 investimentos: de Investi- pagdo INVES- Patrimonial (Ano 2019) - Real (349) _ _ _ - (349)
(-) Provisdo para perdas de estoque (iii) (114) 114) Empresa 2020 mentos % TIDA 2021 2021 pgequagio Lei 12973/2014 851 R - R . 851
16.707 65.304 Gestéo e Inteligéncia - 10.998 100%  10.998 (17) 10.981 10.406 8120 - (398) (1.582) 16.546
Consolidado: 2021 NewAtt (467) - 100% __ (467) - (467) - Controladora
Produtos para revenda 1.266 (467) _ 10.998 _ 100% _ 10.531 (17) 10.514 Adi- Transfe- Amorti-
Produtos acabados 1.075 Em 24/06/2021, a Luminae S.A. integralizou o capital social da Luminae Gestéo e Inte-  ytangivel 2020 cbes Baixas réncias  zagdo 2021
Produtos semielaborados 1.128 ligéncia S.A., assim transferiu o montante de R$ 10.998 mil (Dez milhdes novecentos e  goftwares 13 21 N N ™) 33
Matéria prima nacional 7.071 noventa e oito mil), que eram mantidos em rubrica de Intangivel (Projeto Monitoramento),  |mplantag&o De Software 692 961 - (7) (1) 1.645
Embalagens 73 e agora passa a integrar a rubrica de “Investimentos”. Projeto Monitoramento 10.998 5.616 - (11.121) - 5.493
Estoque Solar (i) 301 13. Imobilizado e Intangivel Controladora Marcas E Patentes 3 4 - - - 7
Estoque Projeto Monitoramento (ii) 5.907 Taxa de Depre- Liquido Total 11.706 6.602 - (11.128) (2) 7.178
(-) Provisao para perdas de estoque (iii) (114) Deprecia- ciagdo Consolidado
___ 16.707 cdo (Vida Acumu- Adi- Transfe- Amorti-
i. Estoque solar: Estoque de produtos para revenda, voltados ao segmento de energia Util) a.a. Custo lada_ 2021 2020 |Intangivel 2020 cbes Baixas réncias zagio 2021
solar. ii. Estoque monitoramento: Estoque de produtos utilizados para o monitoramento  Maveis e utensilios 10% 805 (233) 572 600 Softwares 13 21 - - (1) 33
do consumo energético de nossos clientes. iii. (-) Proviséo de perda de estoque: Maquinas e equipamentos 7% 10.591 (3.759) 6.832 8.517 Implantagdo De Software 692 961 - (8) (1) 1.644
Provis&o realizada para perda de produtos sem giro de estoque “Obsoletos”. Equipamentos de informatica 20% 1.261 (650) 611 993  Projeto Monitoramento 10.998 17.576 - (11.121) -17.453
7. Impostos a recuperar: Controladora: Equipamentos eletrénicos 20% 423 (202) 221 299 Marcas E Patentes 3 4 - - - 7
Circulante 2021 2020 |nstalagdes administrativas 4% 477 (186) 291 339 Total 11.706 18.562 - (11.129) (2) 19.137
PIS a recuperar 246 48 Instalagdes industriais 4% 297 (74) 223 253 Controladora
COFINS a recuperar 1.132 227 Veiculos-Administragdo 10% 89 (70) 19 24 Adi- Transfe- Amorti-
IPI a recuperar 72 32 Veiculos Logistica 10% 487 (472) 15 231 Intangivel 2019 coes Baixas réncias zagao 2020
ICMS a recuperar 1.410 493 Ferramentas e acessorios 7% 951 (371) 580 538 Softwares 27 41 - 41) (14) 13
IRRF sobre aplicagdes financeiras 22 12 Benfeitorias em propriedade de terceiros  10% 1.192 (761) 431 696 Implantagéo De Software 242 506 - 11) (45) 692
ICMS-ST a recuperar - 45 Comodato 10% 348 (19) 329 329 Projeto Monitoramento 4.875 9.210 - (3.087) -10.998
INSS retido sobre servigos prestados - 4 Imobilizado em andamento - 4.066 - 4.066 639 Marcas E Patentes - 3 - - - 3
Outros impostos - 5 Imobilizado em andamento Total 5.144 9.760 - (3.139) (59) 11.706
2.882 866 - Projeto Monitoramento - 3.088 - 3.088 3.088 14.Fornecedores: Controladora:
Nao Circulante 2021 2020 Consoércio em andamento 1.195 - 1195 - 2021 2020
ICMS sobre imobilizado 604 591 () Adequag@o Lei 12973/2014 (Ano 2018) - Presumido - - - (502) Fornecedores - Nacional a curto prazo 6.895 14.674
Diferimento IRPJ 30.437 687 (-) Adequagdo Lei 12973/2014 (Ano 2019) - Real - - - (349) Fornecedores - Internacional a curto prazo 7.210 6.541
Diferimento CSLL 10.957 - Adequacéo Lei 12973/2014 - - - 851 Fornecedores - Servigos a curto prazo 1.724 1.276
41.998 1.278 25.270 _ (6.797) 18.473 _16.546 ~ 15829  22.491
Consolidado: Circulante 2021 Consolidado Consolidado: 2021
PIS a recuperar 246 Taxa de Deprecia- Fornecedores - Nacional a curto prazo 7.378
COFINS a recuperar 1.132 Depreciagdo gdo Acu-  Liquido Fornecedores - Internacional a curto prazo 7.210
IP1 a recuperar 72 (Vida Util) a.a. Custo lad 2021 Fornecedores - Servigos a curto prazo 1.729
ICMS a recuperar 1.410 Moveis e utensilios 10% 805 (233) 572 16.317
IRRF sobre aplicagdes financeiras 22 Magquinas e equipamentos 7% 10.591 (3.759) 6.832 15, Empréstimos e Financiamentos: Controladora:
2.882 Equipamentos de informética 20% 1.261 (650) 611 Empréstimos/Financia-
Nao Circulante 2021 Equipamentos eletronicos 20% 423 (202 221 mentos e Debéntures Taxa de juros 2021 2020
ICMS sobre imobilizado 604 Instalagdes administrativas 4% 477 (186) 291 passivo Circulante
Diferimento IRPJ adic&o temporaria 30437 Instalagdes industriais 4% 297 (74) 223 Banco Itau Taxa média de Juros 1% ao més 3.172 2.692
Diferimento CSLL adigao temporéaria 10.957 Veiculos-Administragdo 10% 89 (70) 19 Debéntures CDI + 5,25 a0 ano 45348 76571
____ 41998 Veiculos Logistica 10% 487 (472) 15 Taxa média de Juros 1% a 3% ao
Em 2021, a Luminae S.A. apurou um prejuizo fiscal (R$ 113.837), dessa forma, encerrou  Ferramentas e acessorios 7% 951 (371) 580 QOutros bancos més 28174  30.879
o exercicio de 2021 sem a obrigatoriedade de recolhimento do IRPJ e CSLL, de acordo  Benfeitorias em propriedade de terceiros 10% 1.192 (761) 431 Taxa média de Juros 1,65 a 2,30%
com a Lei 12.814/2013. Luminae S.A. podera compensar nos proximos 5 anos, no caso Comodato 10% 348 (19) 329 Duplicatas descontadas ao més 17.279 14.632
de resultados positivos, até 30% do lucro apurado com o prejuizo fiscal desse respectivo  Imobilizado em andamento - 4.066 - 4.066 Total Passivo Circulante 93.973 124.774
exercicio (Lei 8981/95 e 9065/95). 8. Adiantamentos a fornecedores e funcionarios: Imobilizado em andamento - Projeto Monitoramento - 3.088 - 3.088 passivo Nio Circulante
Controladora: 2021 2020 Consorcio em andamento 1.195 - 1195 Banco ltad Taxa média de Juros 1% ao més 16.113  24.002
Adiantamentos a fornecedores (i) 3.230 8.847 25.270 (6.797) 18.473 (Oytros bancos Taxa média de Juros 1% a 2% aomés  11.956 7.332
Adiantamentos a funcionarios (ii) .. 225 Controladora pyplicatas descontadas TaxamédiadeJuros 1,65a2,30%aomés 1.164 2.874
3.301 9.072 Taxa de Deprecia- Depreciagao Liquido Total Passivo Nio Circulante 29233 34.208
Consolidado 2021 Gdo (Vida Util) a.a. Custo Acumulada 2021 2020 Total Circulante e N3o Circulante 123.206 _ 158.982
Adiantamentos a fornecedores (i) 3.239  Softwares 20% 76 (44) 33 13 Consolidado: -
Adiantamentos a funcionarios (ii) 74 Implantagao de software 20% 1.693 (47) 1.645 692 Empréstimos/Financia-
3.313 Projeto Monitoramento - 5.493 - 5493 10.998 entos e Debéntures Taxa de juros 2021
i. Adi 1tos a for dores: Refere-se a valores adiantados para que nossos Marcas e Patentes - 7 - 7 3 Ppassivo Circulante -
fornecedores, de produtos e servicos, deem inicio a producdo de nossos pedidos. ii. 7.269 (91) _7.178 11.706 pBanco Itad Taxa média de Juros 1% ao més 3.172
Adiantamentos a funcionarios Refere-se ao pagamento de férias a funcionarios, que Consolidado pepantures CDI + 5,25 ao ano 45.348
sdo compensadas em folha do periodo imediatamente seguinte ao més de pagamento Taxa de Deprecia- Depreciagdo Liquido Qutros bancos Taxa média de Juros 1% a 3% ao més 28.174
das férias. 9. Despesas antecipadas: géo (Vida Util) a.a. Custo Acumulada 2021 pypjicatas descontadas CP Taxa média de Juros 1,65 a 2,30% ao més 17.279
Controladora: Circulante 2021 2020 Softwares 20% 76 (44) 33 Total Passivo Circulante 93973
Seguros a apropriar 46 206 Implantagdo De Software 20% 1.693 (47) 1645 passivo Nio Circulante -
Feiras e eventos a apropriar (i) 532 541 Projeto Monitoramento 17.452 - 17452 Banco ltau Taxa média de Juros 1% ao més 16.113
Software a apropriar 15 118  Marcas E Patentes 7 - 7 Outros bancos Taxa média de Juros 1% a 2% ao més 11.956
Despesas antecipadas - 519 19.228 (91) _ 19137 pyplicatas descontadas CP Taxa média de Juros 1,65 a 2,30% ao més 1.164
o __ 593 1385 Controladora Total Passivo Nao Circulante 29.233
Nao Circulante Adi- Bai- Transfe- Depre- Total Circulante e Nao Circulante 123.206
Despesas antecipadas [ R} | o , 2020 ¢des xas _réncias ciagdo 2021 Garantias dos empréstimos e financiamentos: ® 94% das operagdes realizadas de
. . — - 291 Moveis e utensilios 600 75 - (24)  (79) 572 Ggpital de Giro (CCB, FINIMP, 4131 etc.) possuem apenas garantia de duplicatas (a
Consolidado: Circulante 2021 Maquinas e equipamentos 8.517 242 (364)  (475) (1.088) 6.832 ,orcentagem de garantia em relagdo ao principal varia de 70% a 100%); ® 5% das opera-
Eeguros a ap;oprlar o 53? Equipamentos de informatica 993 66 - (254) (194) 611 5eqreqlizadas de Capital de Giro possuem garantia de aplicagao financeira dos sécios
eiras e eventos a apropriar (i) Equipamentos eletronicos 299 37 N (39  (76) 221 4, empresa (a porcentagem de garantia varia de 50% a 100%); ® 1% das operagdes
Software a apropriar 15 Instalagdes administrativas 339 15 - (15)  (48) 291 ¢ ’ h . ’ = Py - )
P . inanceiras realizadas possuem garantia com alienagé&o fiduciaria dos equipamentos; ®
593 |nstalagdes industriais 253 4 - (5) (29) 223 As Duplicatas d tad i3 tid 100% duplicatas: ® A =
(i) S&o gastos de feiras comerciais, s&o apropriadas para o resultado apds a realizagéo  Veiculos-Administragdo 24 - - - (5) 1g £}sbupicatas desconta é,'s estao garant Z_‘S em /o por duplicalas; operagao com
das feiras, nos proximos 12 meses. Veiculos Logistica 231 - - (140) (76) 15 duplicatas descontadas é uma antecipaggo financeira que embora a propriedade dos
10. Depésito judicial: Controladora: 2021 2020 Ferramentas e acessorios 538 217 - (71) (104) 5o titulos negociados seja transferida para a instituigdo a Companhia é corresponsavel pelo
Depositos judiciais 112 86 Benfeitorias em propriedade de terceiros 696 - - (83) (182) 431 Pagamentodelesem casode ndo liquidagéo pelo devedor. « Em 25/10/2019, a Compa-
112 86 Comodato 329 _ _ - _ 329 nhiaintegralizou a 12 (primeira) emiss&o de debéntures simples, n&o conversiveis em
Consolidado: 2021 Imobilizado em andamento 639 3.434 - @ - 4.066 acoes, ga espécie com garantia real, com garantia .adI.CIOI'Ia| fidejussoria, em dua_s séries,
Depositos judiciais 112  Imobilizado em andamento por meio de oferta publica de valores mobiliarios distribuidas com esforgos restritos, nos
112 - Projeto Monitoramento 3.088 - - - - 3.088 termos da Instrugdo CVM n°476, de 16/01/2009, no montante total de R$ 80.000.000,00,
A Luminae S.A. realizou depésito judicial referente a processos civeis e trabalhistas, Consércio em andamento -1.195 - - - 1.195 remuneradas pela variagéo do DI acrescida de juros anuais de 5,25%, com prazo de
que totalizam o valor de R$ 112 mil, referente a processos que tém como possibilidade  (-) Adequagao Lei 12973/2014 vigéncia de 4 anos. ® A Companhia néo cumpriu a clausula do contrato das Debéntures
de perda. 11. Partes relacionadas: (Ano 2018) - Presumido (502) - - 502 - - “divida liquida / ebitda” igual ou menor que 2,4 vezes, proporcionando a reclassificagédo
Controladora: Ativo 2021 2020 (-) Adequacéo Lei 12973/2014 de toda a divida para o Passivo Circulante. 16. Obrigacdes tributarias: Controladora:
Luminae Servigos 4.763 5.644 (Ano 2019) - Real (349) - - 349 - - Circulante 2021 2020
Newatt Sistemas 985 615 Adequacdo Lei 12973/2014 851 - - (851) - - INSS a pagar 6.005 -
Luminae Gestéo e Inteligéncia 315 - 16.546 5.285 (364) _ (1.113) (1.881) 18.473 IRRF sobre folha a Recolher 1.690 -
Luminae Participagdes - 284 Consolidado PIS a recolher 1.152 7
6.063 6.543 Adi- Bai- Transfe- Depre- COFINS a recolher 4.989 538
Passivo 2021 2020 2020 gdes xas réncias ciacdo 2021 [Pl arecolher 6.757 795
Luminae Participagdes 1.566 - Moveis e utensilios 600 75 - (24) (79) 572 ICMS a recolher 212 0
Solar 371 - Maquinas e equipamentos 8.517 242 (364) (475) (1.088) 6.832 ICMS substituigdo tributaria a recolher 825 149
Lugef 44.523 - Equipamentos de informatica 993 66 - (254) (194) 611 DIFAL arecolher 894 303
46.460 - Equipamentos eletronicos 299 37 - (39) (76) 221 IRRF sobre retidos a recolher 101 77
Consolidado: Ativo 2021 |Instalagdes administrativas 339 15 - (15) (48) 291 PIS-COFINS-CSLL retido a recolher 408 174
Luminae Servigos 4.763 Instalagdes industriais 253 4 - (5) (29) 223 INSS retido sobre terceiros pagar 1.264 432
Newatt Sistemas 985 Veiculos-Administragdo 24 - - - (5) 19 ISS retido a recolher 657 309
5.748 Veiculos Logistica 231 - - (140) (76) 15 IRPJ a recolher 128 128
Passivo 2021 Ferramentas e acessorios 538 217 - (71) (104) 580 CSLL arecolher 48 54
Luminae Participagdes 1.566 Benfeitorias em propriedade de terceiros 696 - - (83) (182) 431 Parcelamento de ICMS a recolher (i) 2.934 911
Solar 371 Comodato 329 - - - - 329 Parcelamento federal (Tradicional) (ii) 3.383 2410
Lugef 44.523 Imobilizado em andamento 639 3.434 - (7) - 4.066 Parcelamento especial - PERT federal (iii) 190 184
Outros 33 Imobilizado em andamento - Projeto Parcelamento INSS — PERT (iv) 26 -
46.493 Monitoramento 3.088 - - - - 3.088 Parcelamento INSS — Tradicional(v) 1.850 -
\Referem-se as operagbes de conta corrente entre empresas do Grupo Luminae. Consércio em andamento -1.195 - - - 1.195 contir s0e 33.513 6.471)
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Néo circulante 2021 2020
Parcelamento de ICMS a recolher (i) 1.891 3.564
Parcelamento federal (tradicional) (ii) 3.700 5.981
Parcelamento especial - PERT federal (jii) 1.156 1.289
Parcelamento INSS — PERT (iv) 156 172
Parcelamento INSS — tradicional (v) 815 1.810
Total Circulante e Nao Circulante 7.718 _12.816
Consolidado: Circulante 2021
INSS a pagar 6.068
IRRF sobre folha a Recolher 1.710
PIS a recolher 1.152
COFINS a recolher 4.989
IPI a recolher 6.757
ICMS a recolher 212
ICMS substituigdo tributaria a recolher 825
DIFAL a recolher 894
IRRF sobre retidos a recolher 102
PIS-COFINS-CSLL retido a recolher 409
INSS retido sobre terceiros pagar 1.264
ISS retido a recolher 658
IRPJ a recolher 128
CSLL a recolher 48
Parcelamento de ICMS a recolher (i) 2.934
Parcelamento federal (Tradicional) (ii) 3.383
Parcelamento especial - PERT Federal (iii) 190
Parcelamento INSS — PERT (iv) 26
Parcelamento INSS — Tradicional(v) 1.850

33.599

2021
1.891

Nao circulante
Parcelamento de ICMS a recolher (i)

Parcelamento federal (tradicional) (ii) 3.700
Parcelamento especial - PERT federal (jii) 1.156
Parcelamento INSS — PERT (iv) 156
Parcelamento INSS - tradicional (v) 815

Total Circulante e Nao Circulante 7.718
i. Parcelamento de ICMS a recolher: Parcelamentos de ICMS,
aderidos desde 2020. Foram parcelados débitos de ICMS da
Luminae S.A., de periodos que est&o entre maio de 2020 a margo
de 2021, os débitos foram parcelados em 60 vezes, atualizadas
monetariamente pela taxa SELIC, com pagamento da Ultima par-
cela previsto para maio de 2026. ii. Parcelamento Federal Tradi-
cional: Parcelamento simplificado, de débitos do ambito federal
(IP1, PIS, COFINS, IRPJ, IRRF, PCC e CSLL) dos exercicios de
2019 e 2020, os débitos sdo parcelados em 60 vezes, atualizadas
monetariamente pela taxa SELIC. iii. Parcelamento Especial -
PERT Federal: Parcelamento da Luminae S.A., o PERT-Federal
foi aderido em 2017, nesse pedido de refinanciamento tributario
foram parcelados impostos federais (IRPPJ/CSLL — Competéncia
4° trimestre de 2016 e 1° trimestre de 2017; IP| — Competéncia de
margo a junho de 2018; PIS — Competéncia dezembro de 2016,
janeiro a margo de 2017; COFINS - Competéncia dezembro de
2016, janeiro a margo de 2017). Os débitos foram parcelados em
145 vezes, atualizadas monetariamente pela taxa SELIC, com
pagamento da ultima parcela previsto para setembro de 2029. iv.
Parcelamento INSS - PERT: Parcelamento da Luminae S.A., o
PERT-Previdenciario foi aderido em 2017, como refinanciamento
de tributos previdenciarios. Os débitos foram parcelados em
146 vezes, atualizadas monetariamente pela taxa SELIC, com
pagamento da Ultima parcela previsto para janeiro de 2030. v.
Parcelamento INSS - Tradicional: Parcelamento previdenciario,
aderido pela Luminae S.A. Refere-se a INSS retido e INSS Folha
de periodos que estdo compreendidos entre agosto de 2018 e
setembro de 2021, todos os débitos que foram parcelados nesta
“modalidade”, foram parcelados em 60 vezes, e as parcelas sdo
atualizadas monetariamente pela taxa SELIC, e ultima parcela
prevista para setembro de 2026. 17. Obrigagoes trabalhistas:

Controladora: 2021 2020
Salarios e ordenados a pagar 519 617
Pré-labore a pagar - 116
INSS a pagar - 1.407
FGTS a pagar 242 114
IRRF sobre folha a recolher - 615
Provisao de ferias 987 1.283
Provisdo para encargos sociais sobre ferias 364 480
Parcelamento INSS - PERT - 21
Parcelamento INSS - Tradicional - 183
Outras obrigacdes trabalhistas 12 13
2.124 4.849

Consolidado 2021
Salarios e ordenados a pagar 544
FGTS a pagar 244
Provisao de ferias 1.012
Provisdo para encargos sociais sobre ferias 373
Outras obrigagdes trabalhistas 11
2.184

18. Provisao para contingéncias: Em 2020, o saldo de provisdo
para contingéncias era de R$ 163. Estas contingéncias sdo da
esfera fiscal, trabalhista e Civil, que foram classificadas pelos
advogados, como possibilidade de perda provavel. Tais processos
foram encerrados e suas respequitivas provisdes, foram baixadas
no exercicio de 2021. 19. Outras contas a pagar: Controladora:

Circulante 2021 2020
Adiantamentos de clientes 2919 4.233
Provisdo de despesas 4.720 -
Outras contas a pagar - 215
Aluguéis a pagar - 344
Venda para entrega futura - 24

7.639 4.816
Néo Circulante 2021 2020
Aluguel a pagar 344

344

Consolidado
Circulante 2021
Adiantamentos de clientes 2.919
Provisdo de despesas 4.733
7.652

Refere-se a contabilizagdo de despesas de frete, material uso e
consumo e demais despesas ja realizadas, das quais tiveram seus
documentos fiscais emitidos no exercicio seguinte.

20. Patriménio Liquido 2021 2020
Capital social (a) 1.357 1.357
Reservas de capital (b) 24.643 24.643
Prejuizos acumulados (c) (96.788) (23.642)

(70.788) _ 2.358
A administragéo ressalta, que conforme exposto anteriormente
(nota explicativa n°11), embora conste em partes relacionadas,
o valor de R$ 44.523 mil da LUGEF, trata-se de possivel adian-
tamento para futuro aumento de capital a ser deliberado pelo
conselho de administragdo. (a) Capital Social: O capital social
da Companhia totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.357
(um milh&o, trezentos e cinquenta e sete mil reais), representado
por 1.357 (um milh&o, trezentos e cinquenta e sete mil e noventa
e oito) agdes, sendo (1) 857.143 (oitocentas e cinquenta e sete

mil, cento e quarenta e trés) agbes ordinarias; e (ii) 499.955
(quatrocentos e noventa e nove mil, novecentas e cinquenta
e cinco) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal. Conforme o Termo de Transferéncia de A¢des assinada
em 15/02/2018 os acionistas, André Luiz Cunha Ferreira, Valdir
Ferreira e Marcio Mariano da Costa Salles transferiram cem por
cento de suas agdes para a Empresa Luminae Participagdes Ltda.

Em 2019 a LUGEF Participagdes adquiriu 58.898 agbdes ordinarias
e 142.857 agdes preferencias totalizando 58.898 agdes Ordinarias
e 499.955 acdes preferenciais.
% Parti- % Parti-
cipagdes cipagdes
em Agodes em
Acgoes  Acodes Pre- Acgobes
Capital Ordi- Ordina- feren- Preferen-
Acionistas Social _narias rias _ ciais ciais
Luminae Partici-
pagdes Ltda. 1.000 798.245 93% -
LUGEF Partici-
pagdes S.A. 357 58.898 7% 499.955 100%
1.357 857.143 100% 499.955 100%

(b) Reserva de Capital: A reserva de capital no montante de
R$ 24.643 se refere ao aporte do Fundo de Investimento GEF
sobre a Companhia. A principio classificado como Reserva de
Capital para atender o acordo entre as partes, até a finalizagdo
das negocia¢des. Toda essa operacgdo estd devidamente regis-
trada em Ata de Reunido do Conselho de Administragédo. (c)
Prejuizos acumulados: A Companbhia realizou regularizagéo da
valorizagdo do saldo do inventario. Esta regularizagdo ocasionou
um impacto no montante de R$ 63.971, nas rubricas “Custo Dos
Produtos Vendidos (Ajustes de estoque)’, consequentemente
impactando negativamente na rubrica “Prejuizos acumulados”,
sem esse referido “ajuste” o prejuizo acumulado da companhia,
seria de R$ 32.817.

Prejuizos acumulados

Saldo em 2020 (23.642)
(-) Prejuizo do exercicio corrente (9.175)
Prejuizos acumulados *sem ajustes de estoque _ (32.817)
(-) Ajustes de estoque (63.971)
Saldo de prejuizos acumulados em 2021 (96.788)
21. Receita liquida:

Controladora 2021 2020
Vendas de mercadorias 180.527 148.597
Servigos prestados 2.362 2.571
Receita bruta 182.889 151.168
(-) Devolugdes vendas mercado interno (61.677) (11.062)
impostos sobre receita (34.337) (33.339)
(-) Ajuste valor presente - AVP - (2115)
Receita liquida 86.875 _104.652
Consolidado 2021
Vendas de mercadorias 180.527
Servigos prestados 2.362
Receita bruta 182.889
(-) Devolugdes vendas mercado interno (61.677)
impostos sobre receita (34.337)
(-) Ajuste valor presente - AVP -
Receita liquida 86.875
22. Custos:

Controladora 2021 2020
Custo dos produtos vendidos (55.440) (56.503)
Custo méo de obra (2.224) (14.442)
Gastos gerais de fabricagédo (4.922) (4.257)
Custo dos produtos vendidos (62.586) (75.202)
Material utilizado na prestagéo de servigos (54) -
Mao de obra direta servigos (14.262)  (123)
Gastos gerais de servigos (1.286)  (303)
Aluguel de equipamentos 591 (674)
Custo dos servigos prestados (16.193) (1.100)
Custo dos produtos vendidos

e servigos prestados (78.779) (76.302)
Custo Dos Produtos Vendidos 2020 (13.348) -
Custo Dos Produtos Vendidos

(Ajustes de estoque) (50.623) -
Total dos custos dos produtos

vendidos e servigos prestados (142.750) (76.302)
Consolidado 2021
Custo dos produtos vendidos (55.440)
Custo méo de obra (2.224)
Gastos gerais de fabricagéo (4.922)
Custo dos produtos vendidos (62.586)
Material utilizado na prestagéo de servigos (54)
Mao de obra direta servigos (14.262)
Gastos gerais de servigos (1.286)
Aluguel de equipamentos (591)
Custo dos servigos prestados (16.193)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados _(78.779)
Custo dos produtos vendidos 2020 (13.348)
Custo dos produtos vendidos (Ajustes de estoque) (50.623)
Total dos custos dos produtos vendidos

e servigos prestados (142.750)

A Companhia realizou no ano de 2021, regularizagéo da valori-
zagao do saldo do inventario de 2021 e 2020. Esta regularizagéo
ocasionou um impacto no montante de R$ 50.623, na rubrica
“Custo Dos Produtos Vendidos (Ajustes de estoque)”, e R$
13.348, na rubrica “Custo Dos Produtos Vendidos 2020".

23. Despesas Comerciais:

Controladora 2021 2020
Despesas com fretes - Pessoa juridica (4.664) (3.797)
Despesas com trocas / garantias (1.641) (791)
Despesas marketing digital (388) (231)
Feiras e eventos (313) (790)
Despesas com bonificagdes (111) (272)
Outras 68 (128)
(7.185) _ (6.009)
Consolidado 2021
Despesas com fretes - Pessoa juridica (4.664)
Despesas com trocas / garantias (1.641)
Despesas marketing digital (388)
Feiras e eventos (313)
Despesas com bonificagdes (111)
Outras (68)
(7.185)

24. Despesas com Pessoal:
Controladora 2021 2020
Salarios e ordenados (12.738)  (6.088)
INSS sobre salarios (5.060)  (2.800)
Servigos - SENSO (3.032) 1.420
Pré-Labore (2.905) (2.428)
Férias (1.794) (443)
Assisténcia médica (1.522) (787)
FGTS sobre Salarios (1.474) (615)
Decimo terceiro salario (1.110) (607)
Vale refeicdo (962) (823)
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Controladora 2021 2020
Aviso prévio e indenizagbes (829) (153)
(-) Transferéncia para intangivel — Projeto
Monitoramento 2.376 1.204
(-) Recuperacéo de despesas Fopag 15.806 -
Outros (2.094)  (3.453)
(15.338) _ (15.573)
Consolidado 2021
Salarios e ordenados (12.738)
INSS sobre salarios (5.060)
Servigos - SENSO (3.032)
Pré-Labore (2.905)
Ferias (1.794)
Assisténcia médica (1.522)
FGTS sobre Salarios (1.474)
Decimo terceiro salario (1.110)
Vale refeicdo (962)
Aviso Prévio e Indenizagbes (829)
(-) Transf. para intangivel — Projeto Monitoramento 2.376
(-) Recuperagao de despesas Fopag 15.806
Outros (2.094)
(15.338)
25. Servigos de terceiros:
Controladora 2021 2020
Assessoria e consultoria (655) (3.789)
Servigos prestados - Pessoa juridica (1.071) 1.106
Despesas com software (1.677) _ (1.076)
(3.403) _ (3.759)
Consolidado 2021
Assessoria e consultoria (786)
Servigos Prestados - Pessoa Juridica (1.071)
Despesas com software (2.091)
(3.948)
26. Despesas Gerais:
Controladora 2021 2020

Outras receitas e despesas
Despesas com viagens

(63) (1.054)
(2.326) (3.647)

Aluguel e condominios (1.184) (721)
Material de uso e consumo geral (660) (402)
Seguranga patrimonial (459) (574)
Telefone e internet (385) (431)
Manutengéo - Equipamentos industriais (285)  (445)
Energia elétrica (556) (112)
Equipamentos de protegao (277)  (249)
Conservagao e limpeza (240) (259)
Correios (328) (98)
Outras despesas gerais (1.116) (1.437)
(-) Transf. paraintangivel — Projeto monitoramento ~ 2.179  5.940
5.700) (3.489
Consolidado 2021
Outras receitas e despesas ndo operacionais (64)
Despesas com viagens (2.351)
Aluguel e condominios (1.184)
Material de uso e consumo geral (660)

Seguranga patrimonial (459)
Telefone e internet (395)
Manutengao - Equipamentos industriais (285)
Energia elétrica (556)
Equipamentos de protegao (277)
Conservagao e limpeza (240)
Correios (328)

Outras despesas gerais

(-) Transf. para intangivel — Projeto monitoramento
Total

27. Despesas Tributarias:

Controladora 2021 2020
IPTU (135)  (129)
IPVA (3) (4)
Multas por Infragbes Fiscais (45) (28)
Outros impostos e taxas 184) 32)
Total (367) _ (193)
Consolidado 2021
IPTU (135)
IPVA (3)
Multas por Infragdes Fiscais (45)
Outros Impostos e Taxas 187)
Total (370)
28. Outras receitas e despesas:
Controladora 2021 2020
Provisdo de devedores duvidosos (2.896) (1.304)
Provisdo de despesas viagens - (438)
Provisao contingéncia 163  (123)
Outras receitas e desp. de serv. compartilhados - (38)
Servigos de consultoria ndo recorrentes 3.150) -
(5.883) (1.903
Consolidado 2021
Provisdo de devedores duvidosos (2.896)
Provisao contingéncia 163
Servigos de consultoria ndo recorrentes (3.150)
5.883
29. Resultado de equivaléncia patrimonial: 2021 2020
Resultado liquido equivaléncia patrimonial -
Vide nota explicativa n® 12 (17) (626)
(17) __ (626)
30. Rateio Administrativo:
Controladora 2021 2020
Rateio administrativo 19.070 -
Total 19.070 -
Consolidado 2021
Rateio administrativo 19.070
Total 19.070

Sao valores referentes a contabilizagdo de despesas com
estrutura, servicos administrativos e comerciais, que sdo com-
partilhados entre empresas do mesmo grupo econémico. 31.
Despesas com provisoes:

Controladora 2021 2020
Provisdo de despesas (4.720) -
4.720 -

Consolidado 2021
Provisdo de despesas (4.733)
(4.733)

Refere-se a contabilizagdo de despesas de frete, material uso e
consumo e demais despesas ja realizadas, das quais tiveram seus
documentos fiscais emitidos no exercicio seguinte.

32. Resultado Financeiro:

Controladora 2021 2020
Juros sobre empréstimos / financiamentos  (21.908) (11.825)
Juros sobre titulos descontados (4.369) (3.148)
Juros sobre cheque especial (1.884)  (686)
Descontos concedidos (665) (2.284)
Multas e juros sobre Impostos (3.820) (2.021)
Juros sobre recompra (1.271)  (398)
Despesas bancarias (872)  (495)

Controladora 2021 2020
Custas de cartorios (716)  (359)
Multas e juros sobre fornecedores (517)  (238)
Outras despesas financeiras (475) (74)
Tarifas de cobranga (255)  (270)
PIS e COFINS sobre Receitas Financeiras (102) -
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras (120) -
Juros sobre Conta Garantida (94) (240)
Custo financeiro sobre operagdo cambial (35) (124)
Juros sobre titulos descontados sem regresso (6) (103)
Variagdo cambial passiva - (1.467)
|OF - Impostos sobre operagdes financeiras - (104)
Total Despesas Financeiras (37.109) (23.836)
Juros ativos 2.073 5
Receita financeira — AVP 1.476  2.283
Receita sobre aplicacgéo financeira 89 86
Descontos obtidos 28 220
Venda do ativo imobilizado 71 -
Variagdo cambial ativa - 113
Total Receitas Financeiras 3.737 _ 2.707
Resultado financeiro Liquido (33.372) (21.129)
Consolidado 2021
Juros sobre empréstimos / financiamentos (21.908)
Juros sobre titulos descontados (4.369)
Juros sobre cheque especial (1.884)
Descontos concedidos (666)
Multas e juros sobre impostos (3.820)
Juros sobre recompra (1.271)

Despesas bancarias (
Custas de cartérios (
Multas e juros sobre fornecedores (
Outras despesas financeiras (475)
Tarifas de cobranga (

PIS e COFINS sobre receitas financeiras (

IOF - Impostos sobre operagdes financeiras (
Juros sobre conta garantida

Custo financeiro sobre operagao cambial

Juros sobre titulos descontados sem regresso (8
Total Despesas Financeiras (37.113)
Juros ativos 2.073
Receita financeira - AVOP 1.476
Receita sobre aplicacgéo financeira 89
Descontos obtidos 28
Venda do ativo imobilizado 71
Total Receitas Financeiras 3.737
Resultado financeiro Liquido (33.376)

33.IRPJ e CSLL Diferido: Em 2021, a Luminae S.A. apurou um
prejuizo contabil (R$ 113.837), dessa forma, o Grupo encerrou
o Exercicio de 2021 sem a obrigatoriedade de recolhimento do
IRPJ e CSLL, de acordo com a Lei 12.814/2013. Luminae S.A.
podera compensar nos anos subsequentes, no caso de resultados
positivos, até 30% do lucro apurado com o prejuizo fiscal desse
respectivo exercicio (Lei 8981/95 e 9065/95). Adicionalmente,
a Luminae S.A. contabilizou o diferimento do IRPJ e da CSLL,
sobre o prejuizo fiscal (R$ 40.707). 34. Seguros (N&o auditado):
A politica de seguros da Companhia foi instituida para garantir a
reposicgéo das perdas Patrimoniais e Operacionais aos quais a
Companhia esta sujeita em fungéo de suas operagdes, estabe-
lecendo apdlice em valores suficientes para suportar eventuais
perdas. Desta forma objetivando mitigar os riscos e considerando
as caracteristicas especificas das operagdes adota-se o conceito
de Limite Maximo provavel de danos em um mesmo evento, tendo
como limite de indenizagdo o valor aproximado de R$ 26.958. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis,
consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. 35. Instrumentos Financeiros: Os valores de
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores
e empréstimos apresentados no balango estdo préximos dos
respectivos valores de mercado. Devido ao vencimento em
médio a longo prazo desses instrumentos e/ou indexagéo a
taxas de juros de mercado ou indices de corregdo monetaria.
As aplicagdes financeiras estdo atualizadas de acordo com as
taxas pactuadas junto as instituicdes financeiras, sem expectativa
de geragao de perda para a Companhia. Os saldos com partes
relacionadas aproximam-se do seu valor justo e estdo registrados
de acordo com as taxas pactuadas com as contrapartes. 36.
Gestéao de risco: As operagdes da Companhia estédo expostas
aos riscos: de mercado (que engloba de taxa de juros, cambial e
de pregos de commodities) de crédito e liquidez. As estratégias de
gerenciamento de riscos da Companhia e os respectivos efeitos
nas demonstragdes contabeis podem ser resumidos como se
segue: Risco de mercado: ® Risco de moeda estrangeira: No
exercicio findo em 31/12/2021, a Companhia efetuou transagdes
com moeda estrangeira. ® Risco de taxa de juros: A Companhia
utiliza estratégia de captagdes de empréstimos em moedas locais
com o intuito de suprir necessidades de capital de giro. Essas ope-
ragOes estéo sujeitas a flutuagéo do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario). ® Risco de crédito: A exposicdo maxima ao risco
de crédito é o valor de suas contas a receber. O risco de crédito
das contas a receber advém de a possibilidade da Companhia ndo
receber valores decorrentes da operagdo de venda. A provisdo
pararisco de crédito é calculada com base na analise de risco dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagéo individual
dos clientes, a situagéo do grupo econdémico ao qual pertencem,
as garantias reais para os débitos e a avaliagado dos consultores
juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
sobre os valores a receber. A concentragdo do risco de crédito
associado as contas a receber da Companhia no é significativa.
* Risco de liquidez: A Administragdo avalia o risco de liquidez e
monitora o fluxo de caixa da Companhia com o intuito de avaliar o
risco de liquidez tempestivamente. ® Risco com taxa de cambio:
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio,
que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. 37. Eventos Subsequentes: Tolerancia ao
nao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (covenants).
Conforme nota explicativa n® 15 (Empréstimos e Financiamentos),
a Companhia possui clausulas restritivas (covenants) em seu
contrato de Debéntures, e em 31/12/2021, a Companhia néo
atingiu alguns indicadores estabelecidos para covenants finan-
ceiros. Entretanto, em 08/04/2022 foi obtido waiver por parte dos
credores em relagdo a este nao atingimento, consequentemente,
tornaram-se sem efeito as sangdes contratualmente previstas
nestes casos, mantendo-se os vencimentos e todas as demais
condigdes contratuais originais. Desta forma, as parcelas de longo
prazo continuam seguindo o cronograma original de vencimento.
DIRETORIA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Luminae S.A. - Sdo Paulo
- SP. Opinidao com ressalvas sobre as demonstragées con-
tabeis individuais e consolidadas: Examinamos as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas da Luminae S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos
possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir inti-
tulada “Base para opinido com ressalvas sobre as demonstra¢cdes
contabeis individuais e consolidadas”, as demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
\ @dequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo

patrimonial e financeira da Luminae S.A. em 31/12/2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Pronun-
ciamento Técnico CPC PME (R1) - “Contabilidade para pequenas
e médias empresas”). Base para opinido com ressalvas sobre
as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas:
Auséncia de um sistema integrado e coordenado de estoques
e custo com a contabilidade: Conforme Notas Explicativas n®
6 e 22 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a Companhia possui registrado nas Rubricas “Estoques no ativo
circulante” e “Custos nas demonstragdes do resultado”, os
montantes de R$ 16.707 mil e R$ 142.750 mil, respectivamente,
nos quais a Administragdo da Companhia ndo possui implemen-
tado um sistema integrado e coordenado de custeio de produgao.

Consequentemente, a formagao dos estoques e as movimenta-
¢oes ocorridas do custo dos produtos vendidos, bem como a
classificagdo de gastos gerais de fabricagdo ndo estdo adequa-
damente reconhecidas e apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Em razdo da impossibilidade de
execugao de procedimentos de auditoria para obter evidéncia
apropriada e suficiente, ndo temos condigao de opinar, e por isso
ndo opinamos sobre a adequacdo dos saldos de estoques e
custos dos produtos vendidos, bem como, determinar possiveis
efeitos no resultado e no patriménio liquido do exercicio findo
em 31/12/2021 eriscos fiscais envolvidos. Créditos Tributarios
de ICMS: A Companhia registrou no exercicio findo em
31/12/2018, o valor de R$ 4.805 mil, referente a créditos tributa-
rios de ICMS, para os quais ndo foi possivel nas circunstancias
obtermos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto
a razoabilidade da base utilizada que formou estes créditos tri-

butarios, bem como se beneficiou da compensacédo destes
créditos sobre o ICMS a recolher. O risco de questionamento
dos créditos compensados no ano de 2018 pelas autoridades
fiscais permanece pelo periodo prescricional de cinco anos.
Realizagao de ativo fiscal diferido: Conforme Nota Explicativa
n° 7 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
Companhia registrou na Rubrica “Ativo fiscal diferido”, no ativo
nao circulante, os montantes de R$ 30.437 mil e 10.957 mil,
referentes a base negativa de IRPJ e CSLL, respectivamente,
em 31/12/2021. Entretanto, a Companhia ndo apresentou lucros
nos anos de 2020 e 2021 como mencionado na Nota Explicativa
n° 1 e, entendemos que ndo existem evidéncias convincentes
de que as premissas utilizadas pela Administragéo seréo reali-
zadas e que havera disponibilidade de lucro tributavel suficiente
para compensacao futura dos prejuizos fiscais ou créditos fiscais
n&o utilizados. Consequentemente, N80 pudemos ¢ntinuagso «/
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nos assegurar sobre a realizagéo destes saldos, bem como de
seus possiveis impactos nas demonstragées contabeis do exer-
cicio findo em 31/12/2021. Redugao ao valor recuperavel:
Conforme Notas Explicativas n° 6 e 13 as demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas, em 31/12/2021, a Companhia
possuia um conjunto de ativos tangiveis e intangiveis no valor
de R$ 14.448 mil individual e R$ 26.448 mil consolidado relacio-
nados a um projeto denominado “Projeto de Monitoramento”
registrados nas Contas Contabeis “Estoque - Projeto Monitora-
mento”, “Imobilizado em andamento - Projeto Monitoramento”,
“Intangivel - Projeto Monitoramento” que n&o estdo sendo
amortizados nem depreciados. Avaliamos as premissas utilizadas
pela administragdo da Companhia nas projecdes de fluxos de
caixa e, entendemos que ndo existem evidéncias convincentes
que estas proje¢des serdo realizadas. Desta forma, ndo pudemos
nos assegurar sobre a realizagdo dos saldos registrados nas
Rubricas “Estoques”, “Imobilizado” e “Intangivel” relacionados
ao Projeto de Monitoramento, bem como de seus possiveis
impactos nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em
31/12/2021. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva. Incertezarel te relacionada com a continuidade
operacional: Chamamos a atengédo para Nota Explicativa n° 1
as demonstragdes contabeis que descreve que a Companhia
\ apresenta em 31/12/2021 passivo a descoberto, prejuizo de R$

73.146 mil e apresenta capital circulante liquido negativo de R$
87.136 mil, causado, principalmente, pelo registro no passivo
circulante de debéntures no montante de R$ 45.348 mil, decor-
rente do descumprimento de clausulas restritivas “covenants”,
situagdo provocada pela queda na receita de vendas e aumento
de custos decorrente da crise provocada pelo Coronavirus. Essas
questdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional da
Companhia. Os planos da administragdo com relagéo a esses
assuntos estdo descritos na Nota Explicativa n® 1. As demons-
tragdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continui-
dade normal dos negécios da Companhia e, ndo incluem
quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagdo dos
valores de ativos ou quanto aos valores e a classificagdo de
passivos que, seriam requeridos na impossibilidade de a Com-
panhia continuar operando. Nossa opinido nao esta ressalvada
em funcdo deste assunto. Outros Assuntos: Auditoria dos
saldos comparativos: Os valores correspondentes as demons-
tragdes contabeis individuais referente ao exercicio findo em
31/12/2020 foram auditados por nds, sobre os quais emitimos
relatério datado de 04/10/2021, com ressalva sobre “Crédito
tributario de ICMS” e “Auséncia de um sistema integrado e
coordenado de estoques e custo com a contabilidade”. Respon-
sabilidades da Administragao e conselho de Administragao
pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:
A Administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Pronuncia-
mento Técnico CPC PME (R1) - “Contabilidade para pequenas
e médias empresas”) e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e con-
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solidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso desta base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser
que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-

coes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia; « Avaliamos a adequagéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
digdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentagéo geral,
a estrutura e o contetildo das demonstragées contabeis individu-
ais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstra-
cOes contabeis individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 21/12/2022
BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8

Roberto Camargo
Contador - CRC 1 SP 191164/0-7)
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Samauma Empreendimentos

Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 41.131.748/0001-00 - NIRE 35.300.565.967
Companhia Fechada de Capital Autorizado
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2023
Data, Hora e Local. No dia 11 de abril de 2023, as 14 horas, na sede social da Samauma
Empreendimentos Imobiliarios S.A., situada na cidade e Estado de Séo Paulo, na Rua
Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, CEP 04543-904 (“Companhia”). Convo-
cacao. Dispensada a convocacao, em vista da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Presencas. Presentes acionis-
tas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto.
Mesa. Presidente: Nicolas Gutierrez Londono; e Secretaria: Helena Cardoso Cunha. Ordem
do Dia. Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, no valor de
RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), com a emissao de 40.000.000 (quarenta
milhdes) novas acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) caso aprovada a
deliberacao disposta no item (i) acima, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacdes. Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do
dia e deliberaram o quanto segue: (i) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, o
aumento do capital social da Companhia no montante de RS 40.000.000,00] (quarenta milhdes
de reais), passando o capital social da Companhia de RS 6.208.279,00 (seis milhdes, duzen-
tos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais) para RS 46.208.279,00 (quarenta e seis
milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), mediante a emissao de
40.000.000 (quarenta milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, ao preco de emisséo de RS 1,00 (um real) por acao, fixado com base no inciso
I, § 1°do artigo 170, da Lei das S.A. As acdes ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas
e gozarao dos mesmos direitos atribuidos as demais acoes ordinarias de emissao da Compa-
nhia atualmente existentes. As acoes ora emitidas foram subscritas e integralizadas na presente
data, conforme boletim de subscricao constante do Anexo | a esta ata. Em decorréncia desta
deliberacao, os acionistas presentes, por unanimidade, também decidem alterar a redacao do
artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacao:
“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 46.208.279,00 (quarenta e seis milhGes,
duzentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 46.208.279 (quarenta e seis milhdes, duzentas e oito mil, duzentas e setenta e
nove) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes”).”; e (ii) aprovar, pela
unanimidade dos acionistas presentes, em decorréncia da deliberacao disposta acima, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar na forma disposta no
Anexo ll. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a
lavratura da ata na forma de sumaério, nos termos do § 1° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds,
a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Nicolas
Gutierrez Londono, Secretéria: Helena Cardoso Cunha. Acionistas Presentes: Fram Capital
Floresta Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia. Sao Paulo, 11 de abril de
2023. Mesa: Nicolas Gutierrez Londono - Presidente; Helena Cardoso Cunha - Secre-
téria. Acionistas: Fram Capital Floresta Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. Representado por sua gestora, Fram Capital Gestao de Ativos Ltda.
Anexo Il. Estatuto Social da S Empreendi Imobiliarios S.A. Capitulo |
- Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A S Empreendi
Imobiliarios S.A. é uma sociedade por acoes fechada regida pelo presente Estatuto Social,
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas
demais disposicoes legais que |he forem aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia
tem a sua sede e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza
Aranha, n° 153, 4° andar, CEP 04543-904. A Companhia podera, mediante deliberacao da
Diretoria, instalar, alterar e encerrar filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de estabelecimento
comercial no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a compra
e venda de imoveis, urbanos ou rurais, para fins de implantacao de projetos de emissao de
créditos de carbono e ativos similares, bem como projetos socioambientais que favorecam a
manutencao ou melhoria dos servicos ecossistémicos e das condicoes sociais da comunidade
local; (i) emissa@o, producao, aquisicao, intermediacao e comercializacao de créditos de car-
bono, ativos similares, beneficios ambientais e titulos tematicos, bem como compensacao
ambiental em quaisquer modalidades; (iii) plantacao de espécimes nativas do bioma amazénico,
conservacao de floresta nativa e prevencao de desmatamento, exploracao de biodiversidade,
manejo e agricultura sustentaveis, manutencao do equilibrio do ciclo hidrologico; (iv) a realiza-
cao e a contratacao de terceiros, direta ou indiretamente, para viabilizar quaisquer empreen-
dimentos imobilirios nos iméveis de sua propriedade; (v) a comercializacao, locacao, arren-
damento e/ou exploracao do direito de superficie dos imoveis, inclusive os respectivos bens
e direitos a eles relacionados; (vi) a locacao e a administracao de bens proprios, integrados
ao acervo social; e (vii) a participacao em empreendimentos e negdcios que estejam ligados
ao objeto social da Companhia. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 46.208.279,00
(quarenta e seis milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 46.208.279 (quarenta e seis milhdes, duzentas e oito
mil, duzentas e setenta e nove) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“Acdes”). Artigo 6°. Cada Acao confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Companhia nao esta permitida a emitir partes benefici-
arias. Artigo 8°. Os acionistas terao direito de preferéncia no caso de aumento do capital
social da Companhia. Artigo 9. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma deste Estatuto Social, no valor de até o limite total de RS 100.000,00
(cem mil reais). Paragrafo Primeiro. Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, a
Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, aumentar o capital social,
independentemente de reforma deste Estatuto Social. A Assembleia Geral fixard o nimero,
preco, prazo de integralizacao e as demais condicoes da emissao de acoes, incluindo eventuais
espécies e classes. Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia
Geral podera deliberar a emissao de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em
acoes ordinarias. Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdes de
compra de acoes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servi-
¢os, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a socieda-
des controladas pela Companhia, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na outorga e no exercicio das opcoes de compra, nos termos do § 3° do art. 68
e § 3°do art. 171 da Lei das S.A. Artigo 10. Em observancia ao disposto no art. 45 da Lei
das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes sera calculado com base
no valor patrimonial contabil da Companhia. Capitulo lll - Assembleia Geral. Artigo 11. A
Assembleia Geral sera realizada, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Compa-
nhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral ordinaria e extraor-
dinéria. Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada por meio de edital publicado com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e com 5 (cinco) dias de ante-
cedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao, observadas as disposicdes legais aplicaveis.
Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social,
| sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo

13. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, pela
pessoa escolhida pela maioria dos acionistas votantes presentes. O presidente da Assembleia
Geral escolhera o secretario da assembleia. Artigo 14. A Assembleia Geral se instalara em
primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 15. As
deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presen-
tes, ndo se computando os votos em branco e observado o quanto disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia. Capitulo IV - Administracdo. Artigo 16. A Companhia serd
administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, nos termos deste Estatuto
Social, da Lei das S.A. e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 17.
Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia tomarao posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse, que deveréa ser lavrado nos livros societé-
rios aplicaveis da Companhia, nos termos do art. 149 da Lei das S.A. Artigo 18. O prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria se estende até a investidura
dos novos administradores eleitos. Artigo 19. A remuneracao do Conselho de Administracao
e da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral. Secao | - Conselho de Administracao.
Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros efetivos, sem
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Nos casos de vacancia do
cargo de conselheiro, o seu substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, e
servira até a primeira Assembleia Geral. Artigo 21. O Conselho de Administracao devera ter
1 (um) Presidente, que sera eleito, dentre os membros eleitos do Conselho de Administracao,
em Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente, a presidéncia da reuniao do Conselho de Administracao sera assumida pelo
membro designado previamente pelo Presidente ou, na falta de designacao prévia, por quem
0s demais membros do Conselho de Administracdo designarem em tal reunido. Artigo 22. O
Conselho de Administracao se reunir, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e, extraordina-
riamente, quando necessario aos interesses da Companhia, conforme requerido por qualquer
conselheiro da Companhia. Paragrafo Unico. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes do Conselho de Administracao. Artigo 23. As reunides do Conselho serao rea-
lizadas mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao da Companhia,
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos, se houver, a serem conside-
rados naquela reuniao, nao podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como
“questdes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”. Qualquer conselheiro podera,
através de solicitacao escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracao podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido. Paragrafo Primeiro. As convocacdes para as reunioes
serao feitas mediante e-mail a ser enviado a cada membro do Conselho de Administracao com,
pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros fixe
prazo menor, porém nao inferior a 24 (vinte e quatro) horas. Paragrafo Segundo. As reunioes
do Conselho de Administracao poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video con-
feréncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro
e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Paragrafo
Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera consi-
derada regular a reunido do Conselho de Administracao a que comparecerem todos os con-
selheiros. Artigo 24. As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracao. O presidente das reunides do Conselho de Administracao
escolhera o secretario. Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao se instalarao
com a presenca da maioria dos conselheiros nao impedidos. Artigo 26. As deliberacoes do
Conselho de Administrac@o serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes,
observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 27. O Conselho
de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, poderé criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como 6érgaos auxiliares, sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados
por pessoas designadas pelo Conselho de Administracao dentre os membros da administracéo
da Companhia e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administracao estabelecer normas aplicaveis a cada um dos comités ou grupos
de trabalho, incluindo regras sobre sua composicao, prazo, remuneracao e funcionamento.
Secao Il - Diretoria. Artigo 28. A Diretoria podera ser composta por 1 (um) a 3 (trés)
membros, todos diretores sem designacao especifica, que serao eleitos, substituidos e des-
tituidos pelo Conselho de Administracao, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao. Artigo 29. A Diretoria € o 6rgao executivo e de representacao da
Companhia, cabendo-he assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou
pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacao em Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao, observado o previsto no Acordo de Acionistas da Companhia.
Artigo 30. A Companhia sera representada por qualquer diretor ou procurador constituido
nos termos deste Estatuto Social, isoladamente. Paragrafo Unico. A Companhia pode
constituir e desconstituir procuradores, devendo o respectivo instrumento de mandato ser
assinado por qualquer diretor da Companhia. Os instrumentos de mandato deverao conter
poderes especificos, com a possibilidade de substabelecimento, e terao prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excecao (a) dos poderes outorgados para represen-
tacao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderao ter
prazo de validade indeterminado; (b) dos poderes outorgados em favor de financiadores ou
investidores, incluindo, sem limitacao, instituicoes financeiras e/ou seus respectivos manda-
tarios, fundos de investimento, agentes fiduciarios e agentes de garantia (security ou collate-
ral agents), no ambito de financiamentos contratados pela Companhia ou por entidades do
seu grupo econdmico ou no ambito de ofertas publicas ou privadas de valores mobilidrios de
emissao da Companhia, as quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou por tempo inde-
terminado. Artigo 31. A Diretoria podera reunir-se quando necessario aos interesses da
Companhia. Paragrafo Primeiro. Cada diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacées da
Diretoria. Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serao presididas por qualquer diretor
escolhido de comum acordo. O presidente das reunides da Diretoria escolhera o secretario.
Paragrafo Terceiro. As reunioes da Diretoria se instalardao com a presenca da maioria dos
diretores. As deliberacdes da reuniao serao tomadas por maioria de votos dos diretores pre-
sentes, observado o previsto no Acordo de Acionistas da Companhia. Secao lll - Conselho
Fiscal. Artigo 32. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) e o mesmo numero de
suplentes, de acordo com os termos, condicdes e responsabilidades determinadas na legis-
lacao aplicavel. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal nao funcionara de forma permanente e
sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, de acordo com a Lei das S.A. e
pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Capitulo V - Exercicio Social,
Demonstracdes Financeiras e Distribuicao de Lucros. Artigo 33. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro.
Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras da
Companhia, observada a lei aplicavel. Paragrafo Segundo. A Companhia, mediante delibe-
racao da Diretoria, podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, respeitando o disposto no
art. 204 da Lei das S.A. Paragrafo Terceiro. A Companhia, mediante deliberacéo da Direto-
ria, poderé ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Quarto.
Observados os limites legais, a Diretoria podera declarar o pagamento de juros sobre capital

proprio, com base no ultimo balanco anual ou semestral levantado pela Companhia. Paragrafo

Quinto. Os dividendos intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital proprio Serao)
sempre imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo 35 abaixo. Artigo 34.
Dos resultados apurados serao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social
sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinacéo: (i) 5% (cinco por cento) para
a constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das
S.A., para distribuicao aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio; (iii) retencao de
lucro, constituicdo de reserva de lucros, ou distribuicao de dividendos além dos dividendos
obrigatorios nas condicoes da lei aplicavel, conforme deliberado pela Assembleia Geral.
Capitulo VI - Liquidacao. Artigo 35. A Companhia ser4 dissolvida e liquidada nos casos
previstos na lei aplicavel. A Assembleia Geral podera estabelecer a forma de liquidacao, indicar
o liquidante ou liquidantes e aprovar a sua remuneracao e, mediante requerimento dos acio-
nistas, nos termos da Lei das S.A., solicitar a instauracao do Conselho Fiscal durante o periodo
de liquidacao, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Artigo
36. Quaisquer casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regu-
lados de acordo com a Lei das S.A. Artigo 37. A Companhia obriga-se a cumprir, bem como
a fazer com que suas sociedades investidas, conforme o caso, cumpram, todas e quaisquer
disposicoes do Acordo de Titular de Bonus de Subscricao e de Acionistas da Companhia,
datado de 6 de abril de 2023 (conforme aditado de tempos em tempos, o “Acordo de Acio-
nistas”) durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo registrara, consentira ou
ratificara qualquer voto ou aprovacao dos acionistas, ou de qualquer membro da Diretoria ou
do Conselho de Administracao, ou realizara ou deixara de realizar qualquer ato, em qualquer
caso, que resulte em violacao das disposicoes do Acordo de Acionistas ou em incompatibilidade
com tais disposicoes. Paragrafo Primeiro. Nos termos do § 8° do art. 118 da Lei das S.A.,
os presidentes da Assembleia Geral ou das reunides dos drgaos de administracao da Compa-
nhia ndo deverao computar nenhum voto proferido em desacordo com as disposicoes do
Acordo de Acionistas, observando-se o previsto no § 9° do mesmo art. 118 no caso de nao
comparecimento ou abstencao de voto em deliberacoes das Assembleias Gerais. Paragrafo
Segundo. Os acionistas da Companhia obrigam-se a votar e a fazer com que os membros
dos orgaos da administracao da Companhia por eles indicados votem de forma a cumprir os
termos e condicoes dispostos no Acordo de Acionistas, e abster-se-ao e farao com que a
Companhia se abstenha, de praticar qualquer ato que obste ou prejudique ou viole o disposto
no Acordo de Acionistas. Artigo 38. No caso de conflitos entre o disposto neste Estatuto e
no Acordo de Acionistas da Companhia, prevalecera o disposto no Acordo de Acionistas da
Companhia. Capitulo VIIl - Lei Aplicavel e Resolucao de Conflitos. Artigo 39. Este
Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil, independentemente
de suas disposicoes sobre conflitos de leis. Artigo 40. Qualquer disputa, controvérsia ou
demanda oriunda, decorrente ou relacionada a este Estatuto Social e/ou a relacao entre os
acionistas, Diretores, membros do Conselho de Administracao e membros do Conselho Fiscal,
incluindo, sem limitacao, qualquer questao relacionada com a existéncia, validade ou violacao
deste Estatuto Social, incluindo eventuais embargos do devedor em caso de execucao por
quantia certa (“Controvérsia”) sera obrigatoria, exclusiva e definitivamente solucionada por
meio de arbitragem, a ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(“Camara”), de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem vigente a época do protocolo
do requerimento de arbitragem (“Regulamento”) e nos termos da Lei 9.307, de 23 de setem-
bro de 1996 (“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral serd composto
por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s) devera(@o) indicar (em conjunto, se o caso) 1 (um)
arbitro e a(s) requerida(s) devera(ao) indicar (em conjunto, se o caso) 1 (um) arbitro, nos termos
do Regulamento. Os 2 (dois) arbitros, apds consulta com as partes da arbitragem, deverao
indicar em conjunto o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se
qualquer parte da arbitragem nao indicar o respectivo arbitro, nao chegar a um acordo com
relacao a indicacao do arbitro em conjunto, ou se os 2 (dois) arbitros nao indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara fara as indicacoes faltan-
tes, nos termos do Regulamento e conforme previsto no Paragrafo Segundo abaixo. Paragrafo
Segundo. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (a) estas
partes nao se reinam em apenas 2 (dois) grupos de requerentes ou requeridas; ou (b) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso
sobre a indicacdo do respectivo arbitro, todos os érbitros serao nomeados pelo Presidente
da Camara, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em
sentido diverso. Paragrafo Terceiro. O procedimento arbitral tera: (a) sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral, sendo certo
que o tribunal arbitral constituido na forma do Paragrafo Primeiro acima apenas podera
designar a realizacéo de atos especificos em outras localidades motivadamente, apos consul-
tar as partes do procedimento; (b) como idioma oficial o portugués, sendo facultada a produ-
cao de quaisquer provas em inglés, sem necessidade de traducao; e (c) como lei aplicavel a
da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo
Quarto. Antes de constituido o tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera ser reque-
rida ao Poder Judiciario. Apos a constituicao do tribunal arbitral, todas as tutelas de urgéncia
deverao ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter,
modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder Judiciério. Paragrafo
Quinto. Sem prejuizo da validade da convencéo arbitral, as partes elegem, com a exclusao
de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para fins
exclusivos de: (a) assegurar a instituicao da arbitragem, observado o disposto no artigo 7 da
Lei de Arbitragem; (b) tutelas de urgéncia, nos termos do artigo 22-A da Lei de Arbitragem;
(c) execucao de titulo executivo extrajudicial; (d) cumprimento de sentenca arbitral; (e) anulacao
ou complementacéo da sentenca arbitral, conforme previsto nos artigos 32 e 33, § 4° da Lei
de Arbitragem; e (f) resolver quaisquer disputas que, pela lei brasileira, nao possam ser sub-
metidas a arbitragem. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas por este
Artigo 40 ou pela Lei de Arbitragem nao sera considerado uma rentncia aos direitos previstos
neste Artigo 40 ou a arbitragem. Paragrafo Sexto. No curso da arbitragem, os custos,
despesas e taxas serao arcados pelas partes da arbitragem na forma do Regulamento. A
sentenca determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com
o resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracao as circunstancias que o
tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados, de
assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento arbitral. O
tribunal arbitral ndo tera jurisdicao para imposicao de honorarios advocaticios sucumbenciais.
Paragrafo Sétimo. As partes do procedimento arbitral comprometem-se a nao divulgar e a
nao permitir a divulgacao de quaisquer informacoes de que tomem conhecimento em virtude
de sua participacdo na arbitragem, bem como dos documentos apresentados no curso do
procedimento que nao sejam de dominio publico, incluindo quaisquer provas, decisoes e demais
materiais produzidos no ambito da arbitragem, salvo se e na medida em que (a) o dever de
divulgar essas informacdes decorra da lei; (b) a revelacao dessas informacoes seja requerida
por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (c) essas informacdes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas partes ou por
suas Afiliadas; ou (d) se a divulgacao dessas informacdes for necesséria para que uma das
partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e
qualquer controvérsia relacionada a obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal
arbitral de forma final e vinculante. As partes reconhecem, ainda, que, para todos os fins de
direito, a obrigacao de confidencialidade prevista nesta clausula serve ao propésito do artigo
189, inciso IV, da Lein° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada.
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Samauma Empreendimentos

Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 41.131.748/0001-00 — NIRE 35.300.565.967
Companhia Fechada de Capital Autorizado
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2023
Data, Hora e Local. No dia 14 de abril de 2023, as 14 horas, na sede social da Samauma
Empreendimentos Imobiliarios S.A., situada na cidade e Estado de Séo Paulo, na Rua
Doutor Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, CEP 04543-904 (“Companhia”). Convo-
cacao. Dispensada a convocacao, em vista da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Presencas. Presentes acionis-
tas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto.
Mesa. Presidente: Nicolas Gutierrez Londono; e Secretaria: Helena Cardoso Cunha. Ordem
do Dia. Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, no valor de
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), com a emissao de 500.000 (quinhentas mil) novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) caso aprovada a deliberacao disposta
no item (i) acima, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes. Os acio-
nistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram o
quanto segue: (i) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, o aumento do capital
social da Companhia no montante de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), passando o
capital social da Companhia de RS 46.208.279,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos e oito
mil, duzentos e setenta e nove reais) para RS 46.708.279,00 (quarenta e seis milhdes,
setecentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), mediante a emissao de 500.000
(quinhentas mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, ao
preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acao, fixado com base no inciso I, § 1° do artigo
170, da Lei das S.A. As acdes ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas e gozarao dos
mesmos direitos atribuidos as demais acoes ordinarias de emissao da Companhia atualmente
existentes. As acoes ora emitidas foram subscritas e integralizadas na presente data, conforme
boletim de subscricao constante do Anexo | a esta ata. Em decorréncia desta deliberacao,
0s acionistas presentes, por unanimidade, também decidem alterar a redacao do artigo 5° do
estatuto social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social da Companhia é de RS 46.708.279,00 (quarenta e seis milhdes, setecentos e
oito mil, duzentos e setenta e nove reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
46.708.279 (quarenta e seis milhdes, setecentas e oito mil, duzentas e setenta e nove) acoes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes”).”; e (ii) aprovar, pela unanimidade
dos acionistas presentes, em decorréncia da deliberacao disposta acima, a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar na forma disposta no Anexo Il. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata
na forma de sumario, nos termos do § 1° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida,
achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Nicolas Gutierrez
Londono, Secretéria: Helena Cardoso Cunha. Acionistas Presentes: Fram Capital Floresta Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestratégia. Sao Paulo, 14 de abril de 2023. Mesa:
Nicolas Gutierrez Londono - Presidente; Helena Cardoso Cunha Secretaria. Acionistas:
Fram Capital Floresta Fundo de | m Particip Multiestratégia
Representado por sua gestora, Fram Capital Gestao de Ativos Ltda. Anexo II. Estatuto
Social d Empr Imobiliarios S.A. (“Estatuto Social”). Capitulo
- Denomlnat,:ao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A Samauma Empreendimentos
Imobiliarios S.A. é uma sociedade por acoes fechada regida pelo presente Estatuto Social,
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas
demais disposicoes legais que |he forem aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia
tem a sua sede e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza
Aranha, n° 153, 4° andar, CEP 04543-904. A Companhia podera, mediante deliberacao da
Diretoria, instalar, alterar e encerrar filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de estabelecimento
comercial no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a compra
e venda de imoveis, urbanos ou rurais, para fins de implantacao de projetos de emissao de
créditos de carbono e ativos similares, bem como projetos socioambientais que favorecam a
manutencao ou melhoria dos servicos ecossistémicos e das condicoes sociais da comunidade
local; (i) emissao, producao, aquisicao, intermediacao e comercializacao de créditos de car-
bono, ativos similares, beneficios ambientais e titulos tematicos, bem como compensacao
ambiental em quaisquer modalidades; (iii) plantacao de espécimes nativas do bioma amazénico,
conservacao de floresta nativa e prevencao de desmatamento, exploracao de biodiversidade,
manejo e agricultura sustentaveis, manutencao do equilibrio do ciclo hidrologico; (iv) a realiza-
cao e a contratacao de terceiros, direta ou indiretamente, para viabilizar quaisquer empreen-
dimentos imobilidrios nos iméveis de sua propriedade; (v) a comercializacao, locacao, arren-
damento e/ou exploracao do direito de superficie dos iméveis, inclusive os respectivos bens
e direitos a eles relacionados; (vi) a locacao e a administracao de bens proprios, integrados
ao acervo social; e (vii) a participacao em empreendimentos e negdcios que estejam ligados
ao objeto social da Companhia. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 46.708.279,00
(quarenta e seis milhdes, setecentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 46.708.279 (quarenta e seis milhdes, setecentas e oito
mil, duzentas e setenta e nove) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“Acdes”). Artigo 6°. Cada Acao confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Companhia nao esta permitida a emitir partes benefi-
ciarias. Artigo 8°. Os acionistas terao direito de preferéncia no caso de aumento do capital
social da Companhia. Artigo 9. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma deste Estatuto Social, no valor de até o limite total de R$ 100.000,00
(cem mil reais). Paragrafo Primeiro. Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, a
Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, aumentar o capital social,
independentemente de reforma deste Estatuto Social. A Assembleia Geral fixara o nimero,
preco, prazo de integralizacao e as demais condicoes da emissao de acoes, incluindo eventuais
espécies e classes. Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia
Geral podera deliberar a emissao de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em
acoes ordinarias. Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderéa outorgar opcdes de
compra de acoes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servi-
¢os, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a socieda-
des controladas pela Companhia, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na outorga e no exercicio das opcoes de compra, nos termos do § 3° do art. 68
e § 3°do art. 171 da Lei das S.A. Artigo 10. Em observancia ao disposto no art. 45 da Lei
das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes sera calculado com base
no valor patnmomal contabil da Companhia. Capitulo lll - Assembleia Geral. Artigo 11. A
Assembleia Geral serd realizada, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordlnarlamente sempre que o interesse da Compa-
nhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral ordinaria e extraor-
dinéria. Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada por meio de edital publicado com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e com 5 (cinco) dias de ante-
cedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao, observadas as disposicdes legais aplicaveis.
Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social,
\seré considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo

13. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, pela
pessoa escolhida pela maioria dos acionistas votantes presentes. O presidente da Assembleia
Geral escolhera o secretario da assembleia. Artigo 14. A Assembleia Geral se instalara em
primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 15. As
deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presen-
tes, ndo se computando os votos em branco e observado o quanto disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia. Capitulo IV — Administracdo. Artigo 16. A Companhia serd
administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, nos termos deste Estatuto
Social, da Lei das S.A. e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 17.
Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia tomarao posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse, que devera ser lavrado nos livros societé-
rios aplicaveis da Companhia, nos termos do art. 149 da Lei das S.A. Artigo 18. O prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria se estende até a investidura
dos novos administradores eleitos. Artigo 19. A remuneracao do Conselho de Administracao
e da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral. Secao | - Conselho de Administracao.
Artigo 20. O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros efetivos, sem
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Nos casos de vacancia do
cargo de conselheiro, o seu substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, e
servira até a primeira Assembleia Geral. Artigo 21. O Conselho de Administracao devera ter
1 (um) Presidente, que serd eleito, dentre os membros eleitos do Conselho de Administracao,
em Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente, a presidéncia da reunido do Conselho de Administracao sera assumida pelo
membro designado previamente pelo Presidente ou, na falta de designacao prévia, por quem
o0s demais membros do Conselho de Administracdo designarem em tal reunido. Artigo 22. O
Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e, extraordina-
riamente, quando necessario aos interesses da Companhia, conforme requerido por qualquer
conselheiro da Companhia. Paragrafo Unico. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes do Conselho de Administracao. Artigo 23. As reunides do Conselho serao rea-
lizadas mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao da Companhia,
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos, se houver, a serem conside-
rados naquela reuniao, nao podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como
“questoes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”. Qualquer conselheiro podera,
através de solicitacao escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracao podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida
na ordem do dia da reuniao. Paragrafo Primeiro. As convocacGes para as reunioes serao
feitas mediante e-mail a ser enviado a cada membro do Conselho de Administracao com, pelo
menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros fixe prazo
menor, porém nao inferior a 24 (vinte e quatro) horas. Paragrafo Segundo. As reunides do
Conselho de Administracao poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferén-
cia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do membro e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Paragrafo
Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera consi-
derada regular a reunido do Conselho de Administracéo a que comparecerem todos o0s con-
selheiros. Artigo 24. As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracao. O presidente das reunides do Conselho de Administracao
escolhera o secretario. Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao se instalarao
com a presenca da maioria dos conselheiros nao impedidos. Artigo 26. As deliberacoes do
Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes,
observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 27. O Conselho
de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, poderé criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como 6érgaos auxiliares, sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados
por pessoas designadas pelo Conselho de Administracao dentre os membros da administracao
da Companhia e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administracao estabelecer normas aplicaveis a cada um dos comités ou grupos
de trabalho, incluindo regras sobre sua composicao, prazo, remuneracao e funcionamento.
Secao Il - Diretoria. Artigo 28. A Diretoria podera ser composta por 1 (um) a 3 (trés)
membros, todos diretores sem designacao especifica, que serao eleitos, substituidos e des-
tituidos pelo Conselho de Administracao, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao. Artigo 29. A Diretoria é o ¢rgao executivo e de representacao da
Companhia, cabendo-he assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou
pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacao em Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao, observado o previsto no Acordo de Acionistas da Companhia.
Artigo 30. A Companhia sera representada por qualquer diretor ou procurador constituido
nos termos deste Estatuto Social, isoladamente. Paragrafo Unico. A Companhia pode
constituir e desconstituir procuradores, devendo o respectivo instrumento de mandato ser
assinado por qualquer diretor da Companhia. Os instrumentos de mandato deverao conter
poderes especificos, com a possibilidade de substabelecimento, e terao prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excecao (a) dos poderes outorgados para represen-
tacao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderao ter
prazo de validade indeterminado; (b) dos poderes outorgados em favor de financiadores ou
investidores, incluindo, sem limitacao, instituicoes financeiras e/ou seus respectivos manda-
tarios, fundos de investimento, agentes fiducirios e agentes de garantia (security ou collate-
ral agents), no ambito de financiamentos contratados pela Companhia ou por entidades do
seu grupo econdmico ou no ambito de ofertas publicas ou privadas de valores mobilidrios de
emissao da Companhia, as quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou por tempo inde-
terminado. Artigo 31. A Diretoria podera reunir-se quando necessario aos interesses da
Companhia. Paragrafo Primeiro. Cada diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacées da
Diretoria. Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serao presididas por qualquer diretor
escolhido de comum acordo. O presidente das reunides da Diretoria escolhera o secretario.
Paragrafo Terceiro. As reunioes da Diretoria se instalardo com a presenca da maioria dos
diretores. As deliberacdes da reuniao serao tomadas por maioria de votos dos diretores pre-
sentes, observado o previsto no Acordo de Acionistas da Companhia. Secéo lll - Conselho
Fiscal. Artigo 32. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) e o mesmo nimero de
suplentes, de acordo com os termos, condicdes e responsabilidades determinadas na legis-
lac@o aplicavel. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal nao funcionaré de forma permanente e
sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, de acordo com a Lei das S.A. e
pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Capitulo V - Exercicio Social,
Demonstracdes Financeiras e Distribuicao de Lucros. Artigo 33. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro.
Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras da
Companhia, observada a lei aplicavel. Paragrafo Segundo. A Companhia, mediante delibe-
racao da Diretoria, podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, respeitando o disposto no
art. 204 da Lei das S.A. Paragrafo Terceiro. A Companhia, mediante deliberacao da Direto-
ria, poderé ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Quarto.
Observados os limites legais, a Diretoria podera declarar o pagamento de juros sobre capital

proprio, com base no ultimo balanco anual ou semestral levantado pela Companhia. Paragrafo

Quinto. Os dividendos intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital proprio serdo)
sempre imputados ao dividendo minimo obrigatorio previsto no Artigo 35 abaixo. Artigo 34.
Dos resultados apurados serao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social
sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinaco: (i) 5% (cinco por cento) para
a constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das
S.A., para distribuicao aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio; (iii) retencao de
lucro, constituicdo de reserva de lucros, ou distribuicao de dividendos além dos dividendos
obrigatorios nas condicoes da lei aplicavel, conforme deliberado pela Assembleia Geral.
Capitulo VI - Liquidacao. Artigo 35. A Companhia ser4 dissolvida e liquidada nos casos
previstos na lei aplicavel. A Assembleia Geral podera estabelecer a forma de liquidacao, indicar
o liquidante ou liquidantes e aprovar a sua remuneracao e, mediante requerimento dos acio-
nistas, nos termos da Lei das S.A., solicitar a instauracao do Conselho Fiscal durante o periodo
de liquidacao, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Artigo
36. Quaisquer casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regu-
lados de acordo com a Lei das S.A. Artigo 37. A Companhia obriga-se a cumprir, bem como
a fazer com que suas sociedades investidas, conforme o caso, cumpram, todas e quaisquer
disposicoes do Acordo de Titular de Bonus de Subscricao e de Acionistas da Companhia,
datado de 6 de abril de 2023 (conforme aditado de tempos em tempos, o “Acordo de Acio-
nistas”) durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia nao registrard, consentira ou
ratificara qualquer voto ou aprovacao dos acionistas, ou de qualquer membro da Diretoria ou
do Conselho de Administracao, ou realizara ou deixara de realizar qualquer ato, em qualquer
caso, que resulte em violacao das disposicoes do Acordo de Acionistas ou em incompatibilidade
com tais disposicoes. Paragrafo Primeiro. Nos termos do § 8° do art. 118 da Lei das S.A.,
os presidentes da Assembleia Geral ou das reunides dos drgaos de administracao da Compa-
nhia nao deverao computar nenhum voto proferido em desacordo com as disposicoes do
Acordo de Acionistas, observando-se o previsto no § 9° do mesmo art. 118 no caso de nao
comparecimento ou abstencao de voto em deliberacées das Assembleias Gerais. Paragrafo
Segundo. Os acionistas da Companhia obrigam-se a votar e a fazer com que os membros
dos orgaos da administracao da Companhia por eles indicados votem de forma a cumprir os
termos e condicoes dispostos no Acordo de Acionistas, e abster-se-ao e farao com que a
Companhia se abstenha, de praticar qualquer ato que obste ou prejudique ou viole o disposto
no Acordo de Acionistas. Artigo 38. No caso de conflitos entre o disposto neste Estatuto e
no Acordo de Acionistas da Companhia, prevalecera o disposto no Acordo de Acionistas da
Companhia. Capitulo VIIl - Lei Aplicavel e Resolucao de Conflitos. Artigo 39. Este
Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil, independentemente
de suas disposicoes sobre conflitos de leis. Artigo 40. Qualquer disputa, controvérsia ou
demanda oriunda, decorrente ou relacionada a este Estatuto Social e/ou a relacao entre os
acionistas, Diretores, membros do Conselho de Administracao e membros do Conselho Fiscal,
incluindo, sem limitacao, qualquer questao relacionada com a existéncia, validade ou violacao
deste Estatuto Social, incluindo eventuais embargos do devedor em caso de execucao por
quantia certa (“Controvérsia”) sera obrigatoria, exclusiva e definitivamente solucionada por
meio de arbitragem, a ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(“Camara”), de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem vigente a época do protocolo
do requerimento de arbitragem (“Regulamento”) e nos termos da Lei 9.307, de 23 de setem-
bro de 1996 (“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral serd composto
por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s) devera(ao) indicar (em conjunto, se o caso) 1 (um)
arbitro e a(s) requerida(s) devera(ao) indicar (em conjunto, se o caso) 1 (um) arbitro, nos termos
do Regulamento. Os 2 (dois) arbitros, apds consulta com as partes da arbitragem, deverao
indicar em conjunto o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se
qualquer parte da arbitragem nao indicar o respectivo arbitro, nao chegar a um acordo com
relacao a indicacao do arbitro em conjunto, ou se os 2 (dois) arbitros nao indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara fara as indicacdes faltan-
tes, nos termos do Regulamento e conforme previsto no Paragrafo Segundo abaixo. Paragrafo
Segundo. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (a) estas
partes nao se reinam em apenas 2 (dois) grupos de requerentes ou requeridas; ou (b) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso
sobre a indicacao do respectivo arbitro, todos os arbitros serao nomeados pelo Presidente
da Camara, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em
sentido diverso. Paragrafo Terceiro. O procedimento arbitral tera: (a) sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral, sendo certo
que o tribunal arbitral constituido na forma do Paragrafo Primeiro acima apenas podera
designar a realizacao de atos especificos em outras localidades motivadamente, apos consul-
tar as partes do procedimento; (b) como idioma oficial o portugués, sendo facultada a produ-
cao de quaisquer provas em inglés, sem necessidade de traducao; e (c) como lei aplicavel a
da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo
Quarto. Antes de constituido o tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera ser reque-
rida ao Poder Judiciario. Apos a constituicao do tribunal arbitral, todas as tutelas de urgéncia
deverao ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter,
modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo
Quinto. Sem prejuizo da validade da convencéo arbitral, as partes elegem, com a exclusao
de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para fins
exclusivos de: (a) assegurar a instituicao da arbitragem, observado o disposto no artigo 7 da
Lei de Arbitragem; (b) tutelas de urgéncia, nos termos do artigo 22-A da Lei de Arbitragem;
(c) execucao de titulo executivo extrajudicial; (d) cumprimento de sentenca arbitral; (e) anulacao
ou complementacdo da sentenca arbitral, conforme previsto nos artigos 32 e 33, § 4° da Lei
de Arbitragem; e (f) resolver quaisquer disputas que, pela lei brasileira, nao possam ser sub-
metidas a arbitragem. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas por este
Artigo 40 ou pela Lei de Arbitragem nao sera considerado uma rentncia aos direitos previstos
neste Artigo 40 ou a arbitragem. Paragrafo Sexto. No curso da arbitragem, os custos,
despesas e taxas serao arcados pelas partes da arbitragem na forma do Regulamento. A
sentenca determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com
o resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracao as circunstancias que o
tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados, de
assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento arbitral. O
tribunal arbitral ndo tera jurisdicao para imposicao de honorarios advocaticios sucumbenciais.
Paragrafo Sétimo. As partes do procedimento arbitral comprometem-se a néo divulgar e a
ndo permitir a divulgacao de quaisquer informacdes de que tomem conhecimento em virtude
de sua participacdo na arbitragem, bem como dos documentos apresentados no curso do
procedimento que nao sejam de dominio pablico, incluindo quaisquer provas, decisées e demais
materiais produzidos no d&mbito da arbitragem, salvo se e na medida em que (a) o dever de
divulgar essas informacdes decorra da lei; (b) a revelacao dessas informacdes seja requerida
por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (c) essas informacdes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas partes ou por
suas Afiliadas; ou (d) se a divulgacao dessas informacdes for necesséria para que uma das
partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e
qualquer controvérsia relacionada a obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal
arbitral de forma final e vinculante. As partes reconhecem, ainda, que, para todos os fins de
direito, a obrigacao de confidencialidade prevista nesta clausula serve ao propésito do artigo
189, inciso IV, da Lein° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada.

J

Data Mercantil

A melhor op¢ado para sua empresa

Faca suas Publicacoes Legais em nosso jornal com a seguranca
garantida pela certificacdo digital ICP Brasil

BRDOCS

(11) 3361-8833

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade E

ez

Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse 0 link:

10

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 20/04/2023

CP Acesse a pagina de Publicac¢des Legais no site do @


https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=c533f512-0570-4d79-ab46-34d61365669b

PUBLICACOES LEGAIS - 11
Edi¢ao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 20 de abril de 2023

DATA MERCANTIL

Platao Capital S.A.

CNPJ/MF n° 49.703.913/0001-63 - NIRE 35.300.610.156 — Companhia
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de abril de 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede da Platao Capital
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Paulista, 1471,
conjunto 511, Cerqueira César, CEP: 01311-927. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo,
nos termos do § 4°, do art. 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades Andnimas”), tendo em vista a presenca da acionista titular da totalidade das acdes ordinérias da
Companhia com direito a voto. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Salvador Pastore Neto; Secretério:
Diogo Martins Rosa. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre a: a. realizacao da 2° (segunda) emissao de debén-
tures simples, ndo conversiveis em acoes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuicao privada
da Companhia, todas nominativas e escriturais, no montante total de RS 1.250.000,00 (um milhzo duzentos
e cinquenta reais (“Debéntures”); b. autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos e tomar
todas as providéncias necessarios a concretizacao da emissao das Debéntures, incluindo a contratacao de
prestadores de servico, bem como fixando os honorarios devidos aos referidos prestadores de servico, assim
como discutir, negociar e definir os termos e condicoes do “Instrumento Particular de Escritura da 2% (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,, em Série tnica, da Espécie Quirografaria, Para
Distribuicao Privada da Platao Capital S.A.” (“Escritura de Emissao de Debéntures Privada”) a ser celebrado
entre a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, e a AZ Quest Infra Yield Fundo de Investi-
mento em Participacées em Infraestrutura, Fundo de Investimento em Participacdes — Infraestrutura,
inscrito no CNPJ/MF sob n°® 49.252.656,/0001-90, neste ato representado na forma do seu regulamento pela
sua gestora AZ Quest MZK Investimentos Macro e Crédito Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°®21.676.427/0001-84, com sede na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n° 758, Conjunto
152, Sala Al, Itaim Bibi, CEP 04542-000, Sao Paulo/SP (“Gestora”), devidamente autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM") para o exercicio da atividade de administracao de carteiras de titulos e valores
mobilidrios, por meio do Ato Declaratério n° 14.348, de 21 de julho de 2015 (“Debenturista”), na qualidade de
Debenturista, e demais documentos a ela conexos; e c. ratificar os atos eventualmente ja praticados pela
diretoria relacionados aos itens “i" e “ii"” da Ordem do Dia acima. 5. Deliberacées: Deliberou a acionista: a.
aprovar a emissao das Debéntures, com as seguintes caracteristicas e condicoes: (i) Valor Total da Emissao:
0O valor total da Emissao é de RS 1.250.000,00 (um milhdo duzentos e cinquenta reais), sendo liquidado
inteiramente em uma Unica série (conforme abaixo definido). (ii) Numero de Séries: A emissao sera realizada
em uma Unica série. (iii) Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 1.250 (um mil duzentos e cinquenta))
Debéntures, totalizando RS 1.250.000,00 (um milhdo duzentos e cinquenta reais) na Data de Emissao. (iv)
Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures seréa de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (v) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serao simples, ou
seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia. As Debéntures serao emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados. (vi) Espécie: As Debéntures serao da
espécie quirografaria. (vii) Data de Vencimento: As Debéntures terao vencimento 15 de maio de 2033 (“Data
de Vencimento”). (viii) Colocacao: As Debéntures serao emitidas para colocacéo privada junto ao Debenturista,
sem qualquer esforco de venda perante investidores realizado por instituicao financeira integrante do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios ou junto a outro(s) fundo(s) de investimento ou outros veiculos de inves-
timento geridos pela Gestora (“Veiculo de Aquisicao”), a ser oportunamente indicado pelo Debenturista até a
Data de Integralizacéo, o que, desde ja, ¢ aceito incondicionalmente pela Companhia e pelo Debenturista. A
partir da data da indicacao de tal Veiculo de Aquisicao, que assumira integralmente os direitos e obrigacoes
aqui previstos, o Debenturista restara eximido de forma irrevogavel e irretratavel de qualquer obrigacao nos
termos da presente Escritura de Emissao e a Companhia e o Debenturista desde ja concordam em praticar
todos e quaisquer atos que sejam necessarios ou recomendaveis a formalizacao de eventuais aditamentos a
presente Escritura de Emissao que sejam necessarios para refletir corretamente a titularidade das Debéntures
por um Veiculo de Aquisicao. (ix) Remuneracao e Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitério das
Debéntures seréa atualizado monetariamente pela variacao do o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA (“IPCA"), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(“IBGE”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive)
(“Atualizacao Monetéria”), sendo o produto da Atualizacao Monetaria incorporado automaticamente ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A Atualizacao Monetéria sera calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis conforme a formula definida na Escritura de Emissao de Debénture Privada. Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, incidirao juros remune-
ratorios correspondentes 11,7579% (onze inteiros, sete mil quinhentos e setenta e nove décimos de milésimos
por cento), base 252 (duzentos e cinquenta e dois dias) Dias Uteis. (‘Remuneracdo”). A Remuneracéo sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a primeira
Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, observada a caréncia de 12 (doze) meses para pagamento, observado o
Anexo V da Escritura de Emisséo de Debénture Privada. (x) Periodicidade de Pagamento da Remuneracao:
Os valores devidos a titulo de Remuneracao serao pagos de acordo com os valores e datas a serem definidos
na Escritura de Emisséo de Debéntures Privada. (xi) Amortizacao: O saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures serd amortizado de acordo com as datas a serem definidas na Escritura de Emissao de Debéntu-
res. (xii) Vencimento Antecipado: As Debéntures terao seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses
e nos termos previstos na Escritura de Emissao de Debéntures Privada. (xiii) Prémios: Prémio de Evento de
Liquidez (Kicker). No caso da ocorréncia em qualquer uma, ou todas as seguintes SPEs: (i) Usina Solar
Platao Investimentos S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ sob o n° 37.438.893/0001-61, com sede
na Cidade de Maringa, Estado do Parand, na Av. Dr. Luiz Teixeira Mendes, n° 3096, Zona 05, CEP 87015-001
(“SPE Loanda"); (ii) Usina Solar Platao Investimentos SPE 2 S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob
0n°45.997.900/0001-93, com sede na Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Av. Carneiro Ledo, n® 825,
Zona Armazém, CEP 87014-010 (“SPE Alto Parané"); (iii) Usina Solar Platao Investimentos SPE 3 S.A.,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n® 45.891.391,/0001-10, com sede na Cidade de Maringd, Estado
do Parand, na Av. Carneiro Ledo, n° 825, Zona Armazém, CEP 87014-010 (“SPE Paranavai”); e (iv) Usina Solar
Platao Investimentos SPE 4 S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n® 45.889.765,/0001-62, com
sede na Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Av. Carneiro Leao, n° 825, Zona Armazém, CEP 87014-010,
Maringd/PR (“SPE_Santa lIzabel’), e ainda novos projetos que envolvem a instalacéo, locacdo, operacao e
manutencao de unidades de UFV por meio da constituicao futura de sociedades de proposito especifico que
serao implementados pelo Emissor e/ou suas atuais e futuras subsidiarias (“Novos Projetos” e , que em conjunto
da SPE Loanda, da SPE Alto Parana e da SPE Paranavai sdo denominadas simplesmente como “SPEs”), de
alienacao, permuta, cisao, sofrer mudanca de controle direto ou indireto para outro grupo econdmico, listagem
em bolsa de valores ou mercado de balcao, ou quitacao da Operacao (“Evento de Liquidez”) conforme definido
no Anexo Il da Escritura de Emissao de Debéntures Privada, o Debenturista tera direito a receber um prémio
equivalente a: i) 15,0% (quinze por cento) da diferenca entre o ‘equity value das SPEs na data do Evento de
Liquidez' (conforme metodologia definida no Anexo | constante na Escritura de Emisséo de Debénture Privada)
e 0 ‘equity value inicial das SPEs’ corrigido por IPCA + 11,7579% a.a. (i.e. para fins dessa clausula entende-se
como valor do equity inicial RS 38.000.000,00, data base 02/2023). (“Equity Kicker”); ii) Para fins do item
acima, para que ocorra um Evento de Liquidez, a proposta de compra dos ativos deve atingir o preco minimo
equivalente a RS 6.750.000,00/MW (seis milhdes, setecentos e cinquenta mil reais por megawatts), corrigido
pela Atualizacdo Monetéria a partir da Data de Emissao das Debéntures (“Critério de Elegibilidade”). Cabera
exclusivamente ao Grupo econémico da Companhia autorizar a realizacao de Eventos de Liquidez, a qualquer
tempo. Caso nao haja um Evento de Liquidez parcial ou total das SPEs antes do final do 8° (oitavo) ano da data
da Emissao, o Debenturista tera direito a receber um prémio equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) do
valor do EBITDA consolidado das SPEs, com base nas respectivas DFs das SPEs do 8° ano. O EBITDA sera
calculado conforme o Anexo Il constante na Escritura de Emisséo de Debénture Privada (“Prémio de Néo
Liquidez"). No caso do efetivo pagamento do Prémio de Nao Liquidez, o Equity Kicker nao sera mais devido.
b. autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas as providéncias necessarios a
concretizacao da emissao das Debéntures, podendo, para tanto, (i) contratar os prestadores de servicos
necessarios para a emissao das Debéntures, fixando, inclusive, os honorarios devidos aos prestadores de
servico; (ii) discutir, negociar e definir os termos e condicoes das Debéntures, da Escritura de Emissao de
Debéntures Privada, incluindo, mas nao se limitando, as hipéteses de vencimento antecipado e demais docu-
mentos a ela conexos; e (iii) celebrar todos os documentos, praticar todos os atos e tomar todas as providén-
cias necessarias a efetivacao da emissao das Debéntures. c. ratificar todos os atos ja praticados pela Direto-
ria da Companhia relacionados as deliberacées acima. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada esta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A
presente é copia fiel do original lavrado no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 18
de abril de 2023. Mesa Diretora: Salvador Pastore Neto — Presidente; Diogo Martins Rosa — Secretério.
\Acionista: Plato I i tos Ltda. Diogo Martins Rosa.
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Prime Company Solucoes em

Tecnologias Integradas S/A

CNPJ/MF n° 09.556.146,/0001-92
C cdo de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
APrime Company Solucdes em Tecnologias Integradas S/A., convoca todos 0s seus membros e 0s acionistas
para uma Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28/04,/2023, as 14h30, no
seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 1.912 - Sala 213, Jardim Paulistano, Sao
Paulo-SP, CEP: 01451-907. A Pauta da reuniao sera a seguinte: (A) Em Assembleia Geral Ordina-
ria: (i) Apresentacao de contas e demonstracdes contébeis relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (ii) Destinacao dos resultados da Companhia, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; (B) Em Assembleia Geral Extraordinéria: (iii) Suspensao de direitos dos socios
remissos, nos termos do art. 120 da Lei 6.404/76. (iv) Outros assuntos de interesse da Companhia. Os
membros e 0s acionistas deverao estar presentes ou representados por meio de procuracao, conforme as
normas estatutarias. A participacao na reuniao pode ser feita por meio virtual, conforme autorizado pelo
estatuto da organizacao. Os documentos referentes aos itens da pauta da Assembleia Geral ordinaria e
Extraordinaria estao disponiveis para consulta dos membros e os acionistas na sede da empresa, nos dias
(teis, no horério comercial. Sao Paulo, 20/04/2023. Sallen Viegas de Moraes — CPF: 006.903.741-86

L (20, 21 e 25/04/2023)

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n® 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Tam Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Com-
panhia”) a se reunirem as 09:00, do dia 28 de abril de 2023, na sede social, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n® 94, Parque Jabaquara, facultada
a participacdo digital através do link https://us02web.zoom.us/j/84994689394?pwd=M2s5S1NXc
mFETblhCTDd4MTIFNG5kdz09, bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser
disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a. Tomar as contas dos admi-
nistradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e
o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; b. Destinagao do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; c. Reeleicao dos membros da Diretoria; d. Remuneragdo dos administradores da Compa-
nhia. A Companhia informa que se encontram a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede
social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sdo Paulo, 20 de abril de 2023.
\|Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor (20, 21 e 25/04/2023)

CAS Tecnologia S.A.

CNPJ n° 00.958.378/0001-00
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria em 28/04/2023
Ficam convocados os srs. acionistas para uma assembleia geral ordindria a realizar-se no dia 28/04/2023,
as 16:00h, na sede social em S&o Paulo, SP, a Rua Dias Leme, 130, para tratar da seguinte ordem do dia:
a) Aprovacgdo das Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2022 e b) Distribuicdo de dividendos. Sao

Paulo, 18/19/20 de abril de 2023 (aa) Welson Regis Jacometti, Diretor Presidente. (18, 19 e 20/04/23)

Caravelas Negdcios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinéria da Sociedade, a ser
realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Séo Paulo-SP, no dia 26 de abril de 2023,
as 9:30 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento do Relatério da
Administracao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria, o balanco patrimonial e demais demons-
tracOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) Deliberar
sobre a distribuicao e pagamento de dividendos; e (iii) Fixar a remuneracao global anual da administracao.
Sao Paulo, 13 de abril de 2023. Angela Martins Guido Rios - Presidente do Conselho de Administracao.
(19, 20 e 21/04/2023))
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Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.408/0001-14 — NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2023
0 Conselho de Administracao da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do
art. 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores Acionistas da Companhia,
para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 28
de abril, as 10h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia Zoom, conforme
autorizado pela Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada
de 10 de junho de 2020 (“IN_DREI 81"), nos termos do art. 132, |, Il e lll, e do art. 289, § 3°, da Lei das S.A.,
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores e
examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar sobre a rentincia de membro do Conselho de
Administracao da Companhia; (iii) fixacdo do niimero e reeleicao dos membros do Conselhos de Administracao da
Companhia; (iv) deliberar sobre findo a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023; e (v) ratificar a alteracéo do jornal de grande circulacéo para
a publicacao dos atos societarios e demais documentos do interesse social da Companhia. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, 0s acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a
Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores - ri@athenasaude.com.br, com
no minimo 2 (dois) dias dteis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade; (b)
atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representacao,
conforme aplicével. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126,
§ 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406/2002, conforme
alterada (“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacéo completa
do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado. Os documentos e informacoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 20 de abril de 2023.
\Ricardo Leonel Scavazza - Presidente do Conselho de Administracao. (20, 21 e 25/04/2023) )

Caltabiano McLarty Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.133.841/0001-16 — NIRE 35.300.319.796
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 02/05/2023 as
11 horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e Instrucdo Normativa DREI n® 81,2020,
para deliberarem sobre o exame, discussao e votacao das demonstracées financeiras do exercicio encerrado em
31/12/2022 e deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2022. A
Assembleia Geral Ordinria sera realizada por intermédio da Plataforma Google Meet. Cada acionista recebera um
convite eletronico, onde constara o endereco eletronico para que o Acionista tenha acesso ao ambiente virtual da
Assembleia Geral Ordinaria. O ambiente estara disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao dia
e horario constantes nesta Convocacao. Considerando a realizacéo da Assembleia Geral Ordinaria por meio virtual,
os documentos a serem examinados serao encaminhados via correio eletronico dos Acionistas no dia 24,/04,/2023.
\ Séo Paulo, 20/04/2023. Al ro Portella Maia - Diretor Presidente. (20, 21 e 25/04/2023) )

Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 28 de abril de
2023, as 10:00 horas, na sede social da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar — Cidade Moncdes,
Séo Paulo/SP, CEP 04561- 004, a fim de deliberarem sobre: 1. Em Assembleia Geral Ordinéria: a) o Relatorio
da Administracdo, examinar, discutir e votar as Demonstracées Financeiras da Companhia acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;
b) deliberar acerca da distribuicao proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”) - referentes
aos exercicios de 2022; c) a proposta dos administradores para a destinacao do resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; e; d) a remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2022. 2. Em Assembleia Geral Extraordinéria: a) eleger o Sr. Rodrigo Casado
Oliveira da Silva para o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; b) reeleger os
demais membros do Conselho de Administracao da Companhia pelo periodo de mais 1 ano; c) apresentar a
composicao do Conselho de Administracao; d) alterar o endereco da sede administrativa inscrita no CNPJ/
MF sob n® 58.317.751/0001-16 e com NIRE 35.300.117.441; e) alterar o endereco da filial localizada na
cidade de Sao Paulo inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0004-69 e com NIRE 35.901.562.725; f)
alterar o endereco da filial localizada na cidade de ltajai inscrita no CNPJ n° 58.317.751/0015-11 e com NIRE
42.901.033.892 da Companhia; g) eleger o Sr. Nicolas Bortoleto Oliveira, ao cargo de Diretor Financeiro da
Companhia; h) reeleger os demais Diretores da Companhia por mais um ano; i) apresentar a composicao da
Diretoria da Companhia atual; j) aprovar a alteracao do Artigo 13 do Estatuto Social relacionado as atribuicoes
e poderes do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo, alteracao e/ou estabelecimento da alcada
de aprovacao de contratacao de novos empréstimos ou a rolagem de dividas; garantias as subsidiarias;
aquisicao, alienacao e oneracao de bens e estabelecimento de deliberacao sobre aumento de capital social;
k) aprovar a alteracao do Artigo 22 do Estatuto Social relacionado as atribuicoes e poderes da Diretoria da
Companhia, incluindo, alteracao de alcada e/ou estabelecimento para a contratacao de novos empréstimos;
garantias as subsidiarias; aquisicao, alienacao e oneracao de bens; |) ratificar os atos praticados por Diretores
e procuradores da Companhia; e; m) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as
alteracdes realizadas. Informacoes Gerais: Os acionistas deverao apresentar a Companhia, antes ou na data
de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, conforme o caso: (i) documento de identidade
e, conforme 0 caso, atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal; e (ii) instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante, acompanhado do documento de identidade do procu-
rador e, conforme o caso, atos societarios pertinentes. Encontram-se a disposicao dos senhores acionistas,
no departamento financeiro da Companhia, no endereco da sede, copias de todos os documentos especificos
a serem apreciados na Assembleia e referidos nesta convocacao. Sao Paulo, 28 de abril de 2023. Marilena

\Rodrigues Vasone - Presidente do Conselho de Administracao (20, 21 e 25/04/2023))
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