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A administragdo da InterPlayers Solugdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “Inter-
Players”) e suas empresas, controladas em conjunto (referidas como “InterPlayers”)
submete a apreciagédo de seus acionistas o Relatério da Administragdo e das Demons-
tragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do
Relatdrio dos Auditores Independentes, referente exercicio findo em 31 de dezembro
2022, nos termos legais e estatutarias vigentes.

Aviso Legal: A apresentagdo, ndo é apenas informagdes originarias das nossas
demonstragdes financeiras, mas inclui-se as expectativas da companhia, riscos con-
trolaveis e incontrolaveis que nao limitam se na concorréncia de pregos e servigos, mas
também no desempenho de mercado global. Entretanto essas informagdes devem ser
interpretadas para fins informativos e ndo devera sobrepor as andlises, evidéncias e/
ou revisoes efetuadas pela empresa de auditoria independente para quaisquer fins.
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA
De modo continuo, 2022, foi desafiador, com cenario macroecondémico fragilizado,
gerado pelo ambiente politico polarizado de incertezas. Por outro lado, as estratégias
da companhia se mostraram corretas e manter o posicionamento como um HUB de
Negécios da Saude e Bem-Estar, adotado desde 2019, consolidando a composigéo de
diversos produtos de forma integrada, levando uma consisténcia e seguranga para os
diversos stakeholders mercadoldgicos, gerando oportunidades diferenciadas daque-
las realizadas pelos concorrentes. A nossa operagdo organica, no ultimo exercicio,
apresentou-se em excelentes patamares, com crescimentos de receitas operacionais
e lucro liquido agregados pela gestéo verticalizada de produtos e cadeia de valor. No
pilar de Pessoas: A manutencéo competitiva, frente a alta demanda por profissionais de
tecnologia, langando diversos programas de contratagéo, bonificagao e treinamentos. No
pilar Tecnolégico: com a escala crescente da operagdo da empresa, foram ampliados e
atualizados todos os recursos elegiveis para os atendimentos interno e externo. Com
todos os desafios de 2022, o ano ainda sim foi especial para companhia, que completou
20 anos de trajetoria, solidificando-se como HUB, fortalecido pelo modelo ambidestro
de transagao dedicado atender de modo mais préximo todos os clientes, baseadas nas
mais modernas tecnologias digitais. Assim, a InterPlayers mantém a sinergia em seu
compromisso de entregar aos acionistas, colaboradores, clientes e sociedade resultados
consistentes com sua estratégia de crescimento saudavel, democratizando o acesso a
saude para todos os brasileiros. E por tudo exposto destacamos ainda os avangos em
ESG (Environmental, Social and Governance), que serdo cada vez mais presente na
execugao estratégica da companhia que amadurece constantemente.

CENARIO ECONOMICO E SETORIAL
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O ano de 2022, trouxe diversidades de desafios, que exigiu coragem e superagao de
valia transcendente ha qualquer resultado, representando uma dedicagdo global no
enfrentamento contra a propagacéo do corona virus e suas variantes, os impactos da
guerra entre Ucrania e Russia e as limitagdes naturais de cada pais e/ou sociedade.
Deste modo, os continuos esforgos da manutengao e aplicabilidade estratégica e opera-
cional do Grupo, para fixagao das suas solugdes tecnoldgicas digitais que possibilitem,
maior seguranga, praticidade e amplitude em servigos voltados a satde, sdo fomentados
e viabilizados de modo elastico e acessivel para todos os cenarios sociais. Contudo,
as dificuldades nos paises emergentes, bem como no Brasil, foram apertadas ainda
mais pelo efeitos monetarios; o Produto Interno Brasileiro (PIB), teve rerratificado seu
indice de crescimento para 2023 para 1%, conforme divulgagdo da Organizag&o para
Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). No entanto a taxa desemprego
em dezembro de 2022, fechou em 7,90%, atingindo a menor taxa desde 2015, porém
ainda por ocupagéo informal que exige incentivos de programas sociais ainda em desen-
volvimento. Na analise especifica para o nosso ambiente de negécios, foi constatado o
indice de inflagdo acumulada até dezembro de 2022 de 9,5%(1), superando o indice de
inflagdo geral acumulada atingiu 5,79%.(2). Os principais fatores destes indices séo: ®
Inflagdo continua dos anos anteriores; ® Volatilidade dos pregos de commodities, em
especial do petrdleo; ® Incertezas politicas; e ® Desequilibrios entre demanda e oferta
de insumos e gargalos nas cadeias produtivas globais.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Desde posicionamento da empresa como HUB, houve um estreitamento na relagdo
com nossos parceiros de negdcio, que evoluiu e permitiu fortalecer ainda mais nossa
presenca no mercado, através das operagdes M&A’s que sensibiliza os resultados
operacionais em curto e longo prazo. Em 2022, novamente os resultados da empresa
apresentam crescimento organico que estéo contemplados, pelo processo de matu-
ragao da Top Down no exercicio e a incorporagéo da RX Tecnologia e Educagao S.A.
O Lucro Bruto apurado, traz a evidéncia sustentavel da estratégia da companhia com
seu crescimento de 29%, quando comparado com saldo de 31 de dezembro 2021.

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2022
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Lucro Bruto

Vai

31/12/2022 r
29%

90.106

31/12/2021
69.785

O nosso Gross Merchandise Value (‘GMV”), operacionalizou em 2022 R$15.853 mm.,
podemos destacar ainda a Receita liquida que apresentou um crescimento de 35%,
quando comparado com o exercicio de 2021.

R$ MILHOES 31/12/2022 31/12/2021 Var
Receita Liguida 203.386 151.022 35%
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RECURSOS HUMANOS
O posicionamento da InterPlayers como HUB de ‘ e
negocios da salide e bem-estar, € notério também pelo g INOS
quadro de colaboradores que representam a nossa —ké crPloyers
é visdo, de promogao de Oportunidade, Igualdade e 41}
Equidade, constituida pelos programas permanentes $°

de contratagdes e aprimoramento no horizonte de \

beneficio transcendente ao nosso ecossistema.

Panorama Geral:

Nosso quadro de colaboradores acompanha diretamente o crescimento da empresa, que
atingiu em dezembro de 2022 o total de 1.084, que representa 18% de aumento quando
comparado com 2021. Esse total esta distribuido em: ¢ Mulheres: 662; ® Homens: 422.
A presenga das mulheres em cargo de gestao foi aumentada em 20% alcangando o total
de 86 gestoras. Destacamos ainda, o reconhecimento dos funcionarios que possuem,
os funcionarios que estdo conosco

PROGRAMAS PERMANENTES
4 Programa Gestante
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Gestantes participaram do programa em 2022

A InterPlayers em parceria com a Consultoria HealthCO, inclui as gestantes da empresa
no Programa Saude Conectada, que visa auxiliar as futuras mamaes em sua jornada de
saude e bem-estar, com apoio amplo em todas as fases deste ciclo de vida.

Auxilios e Beneficios

Em parceria com a plataforma GYMPASS,
continuando os programas e auxilio aos
funcionarios, foi disponibilizado para todos
os funcionarios todas as solugdes que a pla-
taforma oferece para os cuidados de saude
e bem-estar.

Projeto Crescer

Dentro das nossas atividades de desenvolvi-
mento, no projeto Crescer, que acolhe desde
os jovens aprendizes, oferecemos oficinas
de capacitagédo, com temas diversificados, a
seguir, exemplificamos alguns destes treina-
mentos, realizados no ultimo trimestre;

Lideranga Feminina

A InterPlayers, apoia constan-
temente a participagdo feminina
em diversos setores para exercer
diferentes posicoes.

Momento Inclusao

Momento Inclusdo tem o objetivo de desenvolver programas de
diversidade, grupos de discussdes e encontros para atividades
de conscientizagdo que estimule as quebras e fins de paradig-
mas de qualquer natureza, proporcionando a companhia um
ambiente de pluralidade cultural.

Destacamos o projeto Bayer Social que avanga para 13° ano
2020, em parceria com a industria Bayer mantem 45 colabora-
dores em ambito nacional.
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+ Panorama COVID-19

A seguranca e a satde dos nossos colaboradores
estdo entre os principais pilares de sucesso da
nossa companhia, apenas 4,4% dos colaborado-
res, apresentaram diagnésticos positivos. Por tal,
a continuidade das recomendagdes e protocolos
de seguranga estdo de modo permanente nas
normas e condutas internas, mobilizando a prevengéo e protegcdo do bem-estar de todos.
Assim, conforme as determinacgdes legais dos érgdos reguladores, a companhia perma-
nece efetuando todas as a¢des de prevengdes, destacando: ® O uso de Tecnologias da
Informagao e Comunicagéo (TICs) para a realizagdo de reunies e eventos a distancia;
® Aplicagéo do trabalho remoto (Home office) ou rotativos de forma escalonada, permi-
tindo o cumprimento do distanciamento social; ® Instalagdo de comunicagao visual de
protecao e prevengéo de risco a COVID-19; ® Fornecimento de EPI em menor prazo
de rotatividade; ® Afericdo da temperatura dos colaboradores e visitantes na sede da
empresa; ® Distanciamento das estagdes de trabalho; ¢ Desinfecgcdes em todos os
ambientes; ® Monitoramento e acompanhamento dos casos confirmados e/ou suspeitos;
e ® Disponibilizar frascos individuais com alcool em gel 70%.

+ Campanha de Vacinagao.

Ce. S

Os cuidados preventivos com a saude dos funcionarios ultrapassam as agdes pre-
ventivas elegiveis a covid-19 e suas variantes, neste Ultimo exercicio foi promovido a
campanha de vacinagao contra a gripe.
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Colaboradores vacinados na campanha

+
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Dependentes vacinados

ESG - ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND GOVERNANCE

Transformacgao Incentivada: A InterPlayers em
relagdo a conscientizagdo do seu papel enquanto
empregadora e agente social, possui pilares que
visa desenvolver praticas, solugdes e beneficios,
agregadores e sustentaveis, com diretrizes proprias
de ESG (Environmental, social and Governance) - (Ambiental, Social e Governanga).
Em parceira com empresa Global Susten, a iniciativa para gerenciamento de lixos ele-
tronicos, equipamentos inserviveis e outros, multiplicou-se em novas agdes, bem como:
« Envolvimento dos funcionarios com a gestédo da empresa; « Aplicagao de novas politica
corporativa clara que incentive a diversidade, a incluséo e que busque prevenir qualquer
tipo de infragdo legal e social; « Independéncia, equidade e diversidade nos conselhos; ¢
Amplitude de beneficios em vantagens aos funcionarios; * Adequagéo estrutural do uso
consciente dos recursos; e « Conexao direta com as marcas (clientes e fornecedores).

RELACIONAMENTO COM AUDITORES

A InterPlayers utilizou os servigos de auditoria independente da Ernst & Young Audi-
tores Independentes S.S. (EY) para revisdo de suas demonstragdes financeiras para
o exercicio findo em 31 de dezembro 2022. Em conformidade com a instrugdo CVM
n°® 381/03, o Grupo adota como procedimento formal, previamente a contratagéo de
eventuais servigos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente,
fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer
fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente. Nossos auditores independentes declararam a Administragcdo nada haver
que pudesse afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servigos de auditoria externa.

Bal patri Exerci findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de reais) D tr dos resultad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exerci find em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares reais)
Passivo NE 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Ativo NE 2022 2021 2022 2021 Circulante — _NE 2022 2021 2022 2021
Circulante Empréstimos e financiamentos 11 6.734 - 7.081 144 | Receita operacional liquida 19 147.114 127.574 203.386 151.022
Caixa e equivalentes de caixa 5 7018 3.104 16728 5.266 Arrendamento Mercantil 23.b 555 512 820 812 | Custo dos servigos vendidos 20 (78.818) (61.398) (113.280) (81.237)
Cont ber de client 6 23.056 22.386 35055 32.138 Obrigagdes por aquisigées de Lucro bruto 68.296 66.176 90.106 69.785
ontas a receber de clientes - : - - investimentos 14 11966 5.846 11.966 5.846| Despesas gerais e administrativas 20 (36.082) (39.140) (55.241) (45.242)
Impostos a recuperar 7.a 9302 3273 12489 5340 Fornecedores e outras contas a pagar 12  6.074 12.009 7.543 13.740| Despesas comerciais e marketing 20 (7.596) (7.199) (8.424) (7.522)
Partes relacionadas 24 2720 1.017 190 - Partes relacionadas 24 1840 1.327 1.766  1.309 | Outras receitas (despesas) operacio- 20 5484 58 5214 (102)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 13 15225 12,666 22.363 17.755| hais - E
Qutras contas a receber 789 760 1860 1462 | ios e contribuicdes a recolher 7b 3987 2820 6042 4.491| Resultado antes das receitas (despe-
Total do ativo circulante 43.035 30.540 66.322 44.206 Adiantamentos de clientes 281 950 1.685 2.882 sas) financeiras .Ilqmdas e impostos 29.802 19.779 31.655 16.919
Nz Circulante Dividendos a pagar 16b 5403 2735 5778 3.128 g:zg::gsﬁf]"a‘izgigzs g: (61-61821 g (2‘87551) (71‘4231) (3'°81g§
A itas fi i . .
Impostos a recuperar 7a 780 606 957 630 L:?IC‘:::E?::::O circulante 52.065 38.865 65.044 50.107| o Ceitas financeiras liquidas (5.555) (2.108) (5.949) (2.143)
Depositos judiciais 15.b 240 193  3.113 2911 Arrendamento Mercantil 23b 3399 3526 3753 3.835 Resultado de equivalér_mia patrimonial ~ 8.b  (877) (2.060) (161) 529
Ativo fiscal diferido, liquido 18b 4143 4438 5539 5540 Qprigagdes por aquisices de g:z::::g;:tifnspg;z 'd";Pr‘;:g;Se 23370 15611  25.545 15.305
Investimentos 8 141.325 51.181 4.647 5.198 éf:;]/zfél;ﬂu?;zse fnanciamentos :: 32322 23.25&? 322?? 23.2:2 contriblicdo social correntes (3524) (4.831) (4.236) (4.662)
Imobilizado 9 4260 3.436 5734 4292 I ’ : Imposto de renda e contribuigéo social
) Impostos e contribuicdes a recolher 7.b 646 1.575 646 1.575 diferidos 2.897 (808) 3.191 (643)
Intangivel 10 38.246 31.054 169.862 79.060 Pprovisao para contingéncias 15 1017 1164 9080 8834| - . s e contribuicio ’ :
Direito de uso em arrendamento 23.a 3389 3533 3912 4.023 Tota_l d? [_)ass’ivo_ nédo circulante 40.349 29.524 48.915 37.795 so'::ial < 18.a  (627) (5.639) (1.045) (5.305)
Total do ativo nio circulante 192.383 94.441 193.764 101.654 Patrimonio Liquido Lucro liquido do periodo 22743 9.972 24.500 10.000
Capital social 16.a 49.348 47.740 49.348 47.740| | ,cro atribuido aos acionistas da
Reserva de capital 68.392 - 68.392 -| empresa controladora - - 22743 9972
Reserva legal 3.009 1.872 3.009 1.872| Lycro atribuido aos acionistas nio
Reserva de lucros 23.184 6.980 23.184 6.980| controladores - - 1.757 28
Resultados abrangentes (929) - (929) - | Resultado por agéo
Patriménio liquido 143.004 56.592143.004 56.592 | Resultado por agdo - basico (em R$) 22 - - 04653 0,1923
Patriménio liquido dos n&o controladores - - 3.123 1.366 | Resultado por agdo - diluido (em R$) 22 - - 04653 0,1923
Total do Passivo 92.414 68.389 113.959 87.902
Total do Ativo 235.418 124.981 260.086 145.860 Total do Passivo e Patriménio Liquido 235.418 124.981 260.086 145.860 As notas explicativas sdo parte integrante das
\ As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. ;.. acs0«__J
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0 acédo erplaye 0 D€ pgrada A P °0 47.0060/0001-0
D tr dosr Itados abrangente D tracoes das mutacoes do patriménio liquido Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares reais) Reserva Lucros Outros Total Participagao Total
Controladora Consolidado Capital Reserva Reserva parainves- (Prejuizos) resultados Patrimoénio de ndo con- Patriménio
NE 2022 2021 2022 2021 Nota social de capital legal timentos acumulados abrangentes liquido  troladores liquido
Resultado liquido do periodo 22.743 9.972 24500 10.000| Saldo em 31/12/2020 37.433 10.307 1.373 6.417 - - 55.530 - 55.530
Outros Resultado abrangentes 8b  (929) - (929) - | Aumento de capital com reserva de incorporagao 10.307  (10.307) - - - - - - -
Total de resultados abrangentes 21.814 9.972 23.571 10.000 | Dividendos adicionais - - - (6.417) - - (6.417) - (6.417)
As notas explicativas sdo parte integrante das Constituigdo de reserva legal 499 - (499) - - - -
demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Dividendos minimos obrigatdrios - (2.493) - (2.493) - (2.493)
Demonstragao do Valor Adicionado Resultado liquido do periodo - - - - 9.972 - 9.972 28 10.000
Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de reais) Transferéncia para reserva de lucros - - - 6.980 (6.980) - - - -
Controladora Consolidado | Participagdo de ndo controladores - - - - - - - 1.338 1.338
2022 2021 2022 2021 | Saldo em 31/12/2021 47.740 - 1.872 6.980 - - 56.592 1.366 57.958
Receitas 157.749 132.666 216.642 157.267 | Aumento de capital 16.a 1.608 - - - - - 1.608 1.608
Vendas de servigos 152.695 132.492 211.498 157.088 | Agio na emissao de agdes 16.b - 68.392 - - - - 68.392 68.392
Outras receitas 5.593 28 5.683 33| Constituicdo de reserva legal 16.b - - 1137 - (1.137) - - -
Perdas estimadas de créditos de liquidagao Dividendos minimos obrigatérios 16.b - - - - (5.402) - (5.402) (5.402)
duvidosa — Reversao / (Constituigio) (539) 146 (539) 146 | Resultado liquido do periodo 16.b - - - - 22.743 - 22.743 1.757 24.500
Insumos adquiridos de terceiros (37.252) (38.273) (47.328) (44.656) | Transferéncia para reserva de lucros - - - 16.204 (16.204) - - -
(inclui os valores dos impostos — ICMS, PIS Perda por variagéo de investimento 8.b - - - - - (929) (929) (929)
e COFINS) Saldo em 31/12/2022 49.348 68.392  3.009 23.184 - (929) 143.004 3.123 146.127
Custos dos servigos vendidos (12.626) (8.653) (13.793) (8.735) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Materiais, energia, servigos de terceiros D tracées dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de reais)
e outros (23.661) (28.786) (32.128) (34.919) Controladora Consolidado
Perda / Recuperacéo de valores ativos (733) (481) (933) (570) NE 2022 2021 2022 2021
Outras (232)  (353) (474) (432) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Valor adicional bruto 120.497 94.393 169.314 112.611| Resultado liquido das operagdes 22.743 9.972 24.500 10.000
Depreciagdo, amortizagao e exaustdo (6.695) (5.215) (13.005) (8.254)| Ajustes para:
Valor adicionado liquido produzidos pela Imposto de renda e contribuigéo social diferido 18.a (2.897) 808 (3.191) 643
entidade 113.802 89.178 156.309 104.357 | Despesa com imposto de renda e contribuig&o social corrente 18.a 3.524 4.831 4.236 4.662
Valor adicionado recebido em transferéncia 249 (1.299) 1.291 1.397 | Depreciagdo/Amortizagao 20 6.696 5.216 13.038 8.254
Resultado de equivaléncia patrimonial (877) (2.060) (161) 529 | Resultado da venda de ativos imobilizado e intangivel 9 7 4 52 (5)
Receitas financeiras 1.126 761 1.452 868 | Resultado de equivaléncia patrimonial 8.b 864 2.058 161 (529)
Valor adicionado total a distribuir 114.051 87.879 157.600 105.754 | Despesa de juros com terceiros 2.244 662 2.388 903
Distribui¢éo do valor adicionado (114.051) (87.879) (157.600) (105.754) | Despesa de juros aquisigdes de controlada 14 3.377 977 3.377 977
Pessoal (73.005) (59.454) (108.466) (76.553) | Juros e atualizag&o da provisdo crédito INSS 399 143 399 143
Remuneragéo direta (57.092) (47.419) (85.712) (61.349)| Atualizagdo da provisdo de PLR 762 716 762 716
Beneficios (11.994) (8.884) (17.140) (11.277)| Provisdo (reverséo) para perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa 6.c 1.348 146 1.547 146
FGTS (3.919) (3.151) (5.614) (3.927)| Provis&o (reversao) para contingéncia 15.a 204 229 596 396
Impostos, taxas e contribuicdes (11.622) (15.584) (17.234) (16.190) | Variagio nos ativos e passivos operacionais
Federais (11.594) (14.681) (17.148) (15.248)| Contas a receber de clientes (2.218) 551 (3.749) (3.113)
Municipais (28)  (903) (86) (942) | Impostos a recuperar (3.011) (1.983) (4.224) (1.800)
Remuneragéo de capitais de terceiros (6.681) (2.869) (7.400) (3.011)| Outras contas a receber 21 2) (325) (320)
Juros (6.681) (2.869) (7.400) (3.011)| Fornecedores e outras contas a pagar (5.935) 9.323 (6.238) 10.182
Remuneragéao de Capitais Proprios (22.743) (9.972) (24.500) (10.000) | Partes relacionadas 1.457 1.075 419 1.057
Lucros retidos / Prejuizo do periodo (22.743) (9.972) (22.743) (9.972)| Obrigagdes trabalhistas 1.398 998 2.087 2.613
Participagéo dos nao-controladores nos Impostos e contribuigdes a recolher (1.300) (1.674) (1.583) (1.455)
lucros retidos - - (1.757) (28) | Adiantamentos de clientes (669) 360 (1.198) 1.552
As notas explicativas sao parte integrante das Outros ativos e passivos (60) 792 (203) (8.437)
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Notas Explicativas as D traco Fi iras Individuais Juros pagos com empréstimos, financiamentos e outras obrigagées (2.156) (8) (2.346) (20)
eC lidadas em 31 de d bro de 2022 (Em milhares de reais) Pagamento de processos trabalhistas/civil 15.a (448) (222) (448) (222)
1. Informagdes do Grupo: A Interplayers Solugdes Integradas S.A. ("Companhia” ou | Imposto de renda e contribuigéo social pagos (2.139) (3.937) (2.139) (3.937)
“Interplayers”), possui sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, Juru- | Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 24.211 31.035 27.918 22.406
batuba, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. As Demonstrages Financeiras individuais | Fluxo de caixa de atividades de investimento
e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2021 abrangem a | Aquisi¢es de controlada - (4.125) 1.344 676
Companhia e suas controladas, e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente | Aumento de capital em controlada (5.000) - - -
referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”) descritas na | Aumento de participagao em investidas (3.530) - (3.530) -
Nota Explicativa n° 4.a). a) Contexto operacional: O Grupo tem como objetivo social e | Baixa de investimentos 8 2.514 - 2.514 -
estratégico a prestagdo de servicos de: « Administragao de redes de relacionamento | Adi¢do de imobilizado 9 (2.503) (1.364) (2.906) (1.801)
no ramo farmacéutico para industria farmacéutica, higiene pessoais e cosméticos, | Adigéo de intangivel 10 (11.688) (11.300) (15.894) (13.120)
empresas de administragio de convénios, empresas administradoras de grupos de | Dividendos recebidos 472 536 478 472
consumidores e outros, inclusive por meios eletrnicos e internet; » Prestagéo de | Caixa e equivalentes de caixa proveniente de consolidagao de empresas - - - 6.396
servigos de call center, telemarketing e teleatendimento; « Prestagao de servicos de | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (19.735) (16.253) (17.994) (7.377)
desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cess3o de direito de uso, bem | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
como de andlise, programagao, instalagao, configuragéo, assessoria, consultoria, | Captagéo de empréstimos, financiamentos com terceiros 1" 16.120 - 16.473 469
suporte técnico e manutengao ou atualizagao de software, compreendidas ainda como | Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros 1 (4.664) (91) (4.958) (125)
softwares as paginas eletrnicas; e « Locagao de mao de obra terceirizada; prestagdo | Pagamentos de obrigagao com aquisicao de investimentos 14 (5.660) (19.072) (5.660) (19.072)
de servigos de promogéo de vendas e merchandising de produtos; fornecimento e Pal’gamento de arren}iamento mercantil 23.b (976) (912) (1.413) (1.197)
gestso de recursos humanos para terceiros; selegio e agenciamento de mao de obra; | Mutuo - Partes relacionadas (2.647) (1.017) (152) -
prestagao de servigos de eventos; distribuicao de material promocional; assessoria e | Dividendos pagos . . i (2.735) (8.910) (2.752) (8.659)
consultoria em informatica. b) Combinagio de Negdcios e Agio: No exercicio de 2022 | Caixa aplicado nas atividades de financiamento . (562) (30.002) 1.538 (28.584)
a Companhia realizou a seguinte aquisicdo: Clinicarx — RX Tecnologia e Educacio | (Redugdo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 3.914 (15.220) 11.462 (13.555)
S.A.: Em 31/10/2022 a Companhia concluiu o processo de aquisicio da RX Tecnologia | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 3.104 18.324 5.266 18.821
e Educagdo S.A., empresa que oferece uma plataforma em servigos farmacéuticos, | Caixa e eql'lea'Ientes de caixa em :.31 de dezembrol 5 7.018 3.104 16.728 5.266
que habilita farmécias a oferecerem servigos clinicos que incluem: Consultas; Check- | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 3.914 (15.220) 11.462 (13.555)

-ups; Testes laboratoriais remotos (TLR); Vacinas e a padronizagao do processo de
atendimento do paciente por meio de protocolos e de um software clinico. A aquisi¢do
da Clinicarx esta alinhada a estratégia de crescimento e de ampliagéo de portfélio da
Companhia. As solugdes desenvolvidas pela Clinicarx se integram muito bem as diversas
solugdes da Companhia e pode levar melhores resultados de saude aos pacientes e
acelerar a transformagao das farmacias em hubs de saiude. Alocagao do valor justo:
A Administragdo da Companhia realizou estudos preliminares para mensuragao do valor
justo de ativos intangiveis e passivos e alocagéo do prego de aquisi¢ao da Clinicarx,
em consonancia com os requisitos estabelecidos pelo pronunciamento contabil CPC 15
(IFRS 3) - Combinagao NE 3 de Negdcios. O laudo para alocagéo do prego de aquisigdo
apresentava valores preliminares, sujeitos a revisao dentro de um periodo de até um ano.

Descrigao 31-out-22
Ativo circulante 2.192
Ativo ndo circulante 602
Plataforma 28.377
Carteira de Clientes 32.395
Passivo circulante 1.510
Passivo n&o circulante -
Total de ativos identificaveis liquidos 62.056
Parcela do agio néo alocada - Goodwill 24.337
Total da contraprestagao 86.393

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagéo consiste no beneficio das
sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.
Esses beneficios sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis. Metodologia para o
reconhecimento dos ativos intangiveis. Foram observados os critérios definidos no
CPC 04 (R1) / IAS 38- Intangivel, para reconhecimento dos ativos intangiveis citados
a seguir:

Prazo esperado de

Ativo R$ Método amortizagio

Plataforma 28.377 Royalty rate Method 120 meses
Multi-Period Excess Ear-

Carteira de Clientes 32.395 nings Method - (“MPEEM”) 134 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor tnico
atual, ou seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita
o risco associado ao ativo ou negécio. Saida de caixa liquida na aquisigao da RX
Tecnologia e Educagéo S.A. (“Clinicarx”):

31-Out 22
Prego de aquisi¢cdo 86.393
Parcela retida (i) (16.393)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos 1.344
Valor da contraprestagdo entregue em agdes da adquirente (ii) (70.000)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 1.344

(i) O montante refere-se a parcela retida dos vendedores a qual podera representar a
emissdo de novas agdes da adquirente em favor dos vendedores até o limite de 3%
do capital social da adquirente, mediante o atingimento das métricas contratuais nos
exercicios de 2023 e 2024. Nesse caso, o pagamento devera ocorrer nos anos de 2024
e 2025 e encontra-se reconhecido no passivo nao circulante levando em consideragéo
as previsdes do CPC 39/ IAS 32 — Instrumentos financeiros — apresentagdo e também
considerou o CPC 41 / IAS 33 - Resultado por Agdo. Vide nota explicativa 14. (ii) O
valor das contraprestagdes foi liquidado pela emissdo de a¢des da Companhia. Esta
emiss&o de agdes impactou em um agio pela emiss&o de agdes no valor de R$ 68.392.
Impacto das aquisi¢cdes nos resultados da Companhia: O resultado do periodo
findo em 31/12/2022 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionais
gerados pela adquirida, a partir de 31/10/2022. A aquisigdo da Clinicarx, contribuiu
com uma receita liquida de R$1.524 e um prejuizo liquido de R$ 1.365 no exercicio
findo em 31/12/2022. Caso a aquisi¢do da Clinicarx tivesse ocorrido em 01/01/2022 a
contribui¢do na receita liquida consolidada seria de R$ 19.321 e o lucro liquido de R$
518. O custo de transagdo envolvendo as aquisicdes destas empresas no exercicio
findo em 31/12/2022 foi de R$ 397, reconhecidos no resultado como despesas gerais
e administrativas. No exercicio de 2021 a Companhia realizou as seguintes aquisigoes:
Sintese — Licenciamento de Programa para Compras online S.A.: A compra de 909 Ac¢des
\de Preferenciais de Classe C pelo valor de R$ 999, totalmente integralizado ao capital,

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

pagos no ato, pela emisséo de agdes e refere-se a primeira tranche dos investimentos. A
Companhia podera realizar uma segunda tranche em até 12 meses da data da primeira,
adquirindo mais 909 Agdes de Preferenciais de Classe C, aumentando sua participagao
para 12,5%, se atendidas as condigdes previstas no Instrumento Particular de Acordo
de Investimentos e Outras Avengas. O agio apurado de R$ 797 mil compreende o valor
dos beneficios econémicos futuros provenientes das sinergias decorrentes da aquisicao
e alinhados com a estratégia da Companhia. O investimento foi avaliado como influéncia
significativa, classificada como coligada e atende a estratégia do grupo na extensao de
escopo. Top Down Consultoria e Projetos S.A.: Em 02/06/2021 a Companhia adquiriu
75% de participagdo da empresa Top Down Consultoria e Projetos S.A., empresa
desenvolvedora de sistemas personalizados para gestdo das operagdes em diversos
segmentos, sendo referéncia em sistemas de gestao para operadoras de saude. O valor
da aquisig&o foi de R$ 48.017 distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 pagos a
vista, (i) R$ 3.017 pagos em setembro de 2021; (i) R$ 19.000 a serem pagos em 2022,
2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 como prego retido em favor da compradora com relagéo a
indenizagdo assumida pela vendedora e que sera pago até 2026 ou até a solugdo da
contingéncia. As parcelas do Prego de Compra ser&o atualizadas pela variagéo de 100%
(cem por cento) do CDI, desde a data de fechamento até a data de efetivo pagamento
de cada uma das parcelas. Os ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos
preliminares ao seu valor justo, o agio e o custo da participagdo que impactaram as
demonstragdes financeiras consolidadas de 31/12/2021 estdo demonstrados a seguir:
Valor justo 31/05/2021
Ativo Circulante 14.718
Caixa e equivalente de caixa 6.396
Contas a receber 6.082
Outros ativos circulantes 2.240
Ativo ndo circulante 5.577

Ativos identificaveis 24.426
Carteira de Clientes 7.089
Software 11.754
Marca 3.739
Né&o Concorréncia 1.844

Passivo circulante 9.846
Passivo néo circulante 4.708
Provisdes e empréstimos 4.708

3.031
27.136
48.017

Passivos contingentes assumidos
Ativos e passivo liquidos

Custo de aquisigao

Participagé@o de nédo controladores 1.436
Agio na Operagao 22.316
Os ativos e passivos a valor justo apresentados acima s&do preliminares e se novas
informagdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisigéo, sobre
fatos e circunstancias que existiam na data da aquisigdo, indicarem ajustes nos valores
mencionados, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisicéo, a contabi-
lizag&o da aquisigdo sera revista. O agio apurado de R$ 22.316 mil compreende o valor
dos beneficios econdmicos futuros provenientes das sinergias decorrentes da aquisicao
e alinhados com a estratégia da Companhia. As contraprestagdes contingentes foram
registradas ao valor justo na data de aquisigao e sdo apresentadas na nota 14. Custos
de transagao no valor de R$ 231 foram reconhecidos na demonstrag&o do resultado
como despesas gerais e administrativas. Caso a aquisi¢do da Top Down tivesse ocorrido
em 01/01/2021, a administragéo estima que a receita liquida consolidada teria sido de
R$ 167.012, e o lucro consolidado do ano teria sido de R$ 11.460. Ao determinar esses
valores, a administragdo assumiu que os ajustes de valor justo, que surgiram na data
da aquisigéo, teriam sido os mesmos se a aquisig&o tivesse ocorrido em 01/01/2021.
Conecta Médico: Em 30/07/2021 através do Termo de Aditamento e Fechamento do
Acordo de Compra e Venda, Investimento e Outras Avengas a Companhia adquiriu
3.000 agdes da Conecta, que representam 25% de participagdo no seu capital. O valor
total da operagdo é de R$ 1.800 mil, i) R$ 450 pago a vista, (i) R$ 1.350 a serem pagos
em 4 parcelas iguais de R$ 337,5. Os valores foram quitados no exercicio de 2021. O
agio apurado de R$ 1.667 mil compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
provenientes das sinergias decorrentes da aquisi¢do e alinhados com a estratégia
da Companhia. A Conecta é uma plataforma de Telemedicina que integra médicos,

pacientes e todo o sistema da salde. A empresa é nova com operagdes a partir de
2020. Arquitetura e estrutura do sistema foi desenvolvida em uma plataforma moderna
e flexivel programada para integragdes com mdiltiplos sistemas e aplicagdes e projetada
para suportar os diversos recortes de geracgéo de receitas e atendimento as demandas
dos clientes e mercado. A Companhia ndo possui controle sobre investida e, portanto,
néo é consolidada no Grupo, e por possuir influéncia significativa foi classificada como
coligada para efeitos de equivaléncia patrimonial. Future Health: Em 01/07/2021, a
Companhia firmou um contrato de participagdo de investidora (“investimento anjo”)
na empresa Future Health Content Eireli, com investimento no valor total de R$ 510.
Sendo R$ 350, aportados até setembro de 2021 e o montante de R$ 160 em 2022 com
o pagamento de 2 parcelas de R$ 80 janeiro e maio. A Future Health é uma empresa
voltada para cobrir a inovagdo no setor da salude. Este investimento é destinado a
construgdo de um site e criagdo de conteudo e eventos digitais voltado ao segmento
de salude e bem-estar, com o objetivo estratégico principal de promover o marketing
e a marca da Interplayers junto a profissionais e participantes este segmento e, em
segundo lugar, criar um novo produto remunerado principalmente através do patrocinio
a conteldos realizado pela industria. A Companhia ndo possui controle nem influéncia
significativa sobre investida e, portanto, a Future Health ndo consolida no Grupo, sendo
registrada pelo seu valor de custo. c) Estrutura do Grupo: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as informagdes da Interplayers Solugdes Integradas S.A. e de
suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participagao

Controladas Abreviagdao  31/12/2022 31/12/2021
Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda.  P.E.S.M. 100% 100%
ECS Participagdes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e Projetos S.A. TD 75% 75%
RX Tecnologia e Educagéo S.A. Clinicarx 100% -

As demonstragdes financeiras ndo consolidam as seguintes empresas investidas:
Percentual de participagao

Investidas Abreviacdo  31/12/2022 31/12/2021
ECS Informatica Ltda. (i) ECS Inf. 50% 50%
Conecta Médico S.A. (i) Conecta 43,3% 25%
Sintese — Licenciamento de Programa

para Compras online S.A. (iii) Sintese - 7,41%

(i) A Interplayers possui participagédo indireta na ECS Informatica através de sua con-
trolada ECS Participagdes. A Interplayers através da ECS Participagdes nao detém o
poder de controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia significativa pois
participam nas definigdes de distribuigdes de dividendos e sobre a estrutura societaria da
Companhia. Desta forma a ECS Participagdes contabiliza este investimento utilizando o
método de equivaléncia patrimonial. (i) Apesar do aumento da participagéo no ano de
2022, a Companhia nao detém o controle na Conecta, mas possui influéncia significa-
tiva, conforme definido no paragrafo 5 do IAS 28/CPC 18 (R2), pois conforme o acordo
de acionistas, a Companhia participa nas definigées de distribuicdes de dividendos e
sobre a estrutura societaria da investida. Desta forma a Interplayers deve contabilizar
este investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no
paragrafo 16 do IAS 28/CPC 18 (R2). (iii) A Companhia adquiriu em maio de 2021, par-
ticipagao societaria na empresa Sintese Licenciamento de Programa para compras On
Line S.A., porém investimento efetuado foi descontinuado em agosto de 2022, quando a
empresa efetivou acordo de venda de suas agdes para empresa BIONEXO, concluindo a
operagdo em outubro de 2022. Outros investimentos: Em 2017, a Companhia iniciou o
programa “ACE GROWTH" em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inovagéo Cor-
porativa denominada ARGOTEC Inteligéncia Empresarial, para incentivar e investir em
possiveis startups que tenham solugdes consistentes e complementares as operagdes
do Grupo. O programa segue em desenvolvimento. O investimento efetuado totaliza R$
150 mil. Na linha de investimentos em startups a Companbhia investiu na Future Health
(“Future”), uma startup de inovagéo para contetdo digital para o segmento de satde.
No final da aceleragédo, em dezembro de 2023 a Companhia tera o direito de converter
o investimento em participagéo de 50% do capital da Future, quando sera celebrado
o acordo de quotistas. No final da aceleragdo em dezembro de 2023, a Companhia
tem o direito de conversao do investimento em 50% do capital, se assim desejar. O
investimento efetuado totaliza R$ 508 mil. A Companhia monitora periodicamente os
resultados da startup e possui a expectativa de adquirir a participagdo continuagzo «/
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acionaria conforme previsto em contrato, ndo havendo expectativas de perdas a serem
consideradas até o momento. Estes investimentos s&o avaliados pelo método de custo
pois ndo houve aquisi¢do de participagéo. 2. Base de preparagao: a) Declaragdo de
conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM), incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB, e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo da Companhia no
processo de gestao. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 10/04/2023. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pelos ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. b)
Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Transagdes em moeda estrangeria sdo convertidas para a respectiva moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. c) Uso de
estimativas e julgamentos: Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas é necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas continuamente. Os resultados reais podem apresentar variagées em
relagéo as estimativas. d) Continuidade operacional: Com base nos fatos e circunstancias
existentes nos encerramentos dos exercicios, a Administragdo avaliou a capacidade da
Companhia e do Grupo em continuar operando normalmente e esta convencida de que
suas operagdes tém capacidade de geracdo de fluxo de caixa suficiente para honrar
seus compromissos de curto prazo e, assim dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional. 3. Normas, alteragées e
interpretagdes de normas existentes que estdo em vigor e ndo foram adotadas
antecipadamente pela Companhia: Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2022: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes, que sao validas para exercicios iniciados em 01/01/2022 ou apds essa data,
e ndo houve impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, as
quais estdo demonstradas a saber:

Pronunciamento Descrigao

Beneficios relacionados a COVID-19
concedidos para arrendatarios em con-
tratos de arrendamento apoés 30/06/2021

CPC 06 (R2)/ IFRS 16

IAS 37/CPC 25 - Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets /
Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

IAS 1/CPC 27 - Ativo Imobilizado /
Property, Plant and Equipment

IFRS 3/CPC 15 (R1) - Business Combi-
nations / Combinagdes de negdcios.

IFRS 10/CPC 36 (R3) and IAS 28/CPC
18 (R2) - Investment Entities: applying
the Consolidation Exception / Aplicando
a Excecgdo na Consolidagédo
A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagdo ou alteragédo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes. Novas normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo vigentes:
As normas, alteragdes e interpretagcdes de normas emitidas, mas n&o vigentes até a
data da emisséo destas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia e suas
controladas ndo esperam impactos significativos na aplicagdo destas alteragdes ou
néo se aplicam, estéo abaixo apresentadas:

Contratos onerosos - Custo de
cumprimento de um contrato (emendas
alAS 37)

Imobilizado — Receita antes do uso
pretendido (emendas a IAS 16)

Alterado por referéncia a estrutura
conceitual (emendas a IFRS 3)

Venda ou contribuigéo de ativos entre
um investidor e sua coligada ou
empreendimento controlado em conjunto

Normas e ementas de normas Vigéncia
IFRS 17 - Insurance Alterado para assegurar que uma
contracts / Contratos de entidade fornega informagdes relevantes | ,,
- o o 1°/01/2023
Seguros - ira substituir a que representem de forma fidedigna a
IFRS 4/CPC 11. esséncia desses contratos.
IAS 1/CPC 26 (R1) - Pre- | |agp adia a data efetiva de
sentation of Financial State- S f o
L Classificagdo de Passivos como Atual ou | 1°/01/2023
ments / Apresentacgéo das - hipgr
2 ; ; N&o Atual (Alteragao a IAS 1)
Informagdes trimestrais.
Alterado por impostos diferido
IAS 12/CPC 32 - Income relacionado a ativos e passivos o
. o h = 1°/01/2023
taxes/ Tributos sobre o decorrentes de uma Unica transagao
lucro (alteracdes a IAS 12)
IAS 8 / CPC 23 — Politicas |As alteragdes esclarecem a distingdo
contabeis, mudangas de entre alteragdes nas estimativas o
I I L o - 1°/01/2023
estimativa e retificagoes contabilisticas e alteragdes nas politicas
de erros contabilisticas e correcdo de erros.

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4. Principais Politicas
Contabeis: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira con-
sistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. a) Base de consolidacdo: As demonstragdes financeiras conso-
lidadas compreendem as demonstragdes financeiras do Grupo em 31/12/2022. As
controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisigcdo do controle,
e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. O
controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente, o Grupo
controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relagdo a investida (ou seja,
direitos existentes que lhes garantem a atual capacidade de dirigir as atividades perti-
nentes da investida); « A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para
afetar o valor de seus retornos; e, * Exposigao ou direito a retornos variaveis decorren-
tes de seu envolvimento com a investida. Geralmente, ha presungdo de que uma
maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungéo e
quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em
relagdo a uma investida, inclusive: «+ O acordo contratual entre o investidor e outros
titulares de direitos de voto; « Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e *
Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo
avalia periodicamente se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circuns-
tancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle
anteriormente mencionados. O resultado e cada componente de outros resultados
abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores do
Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos
e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacio-
nados com transagdes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados na conso-
lidagdo. Se o Grupo alienar o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a
baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for alienado e a baixa do valor con-
tabil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for
alienado (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos
a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido. Ativo, Passivo e Resultado de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer
o controle sobre a controlada. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma con-
trolada por uma diluigdo de participagdo, perda de influéncia ou qualquer outra agao
que ndo seja a alienagéo de sua participagéo, essa controlada continua representada
das demonstragdes financeiras sem, contudo, ter seus ativos, passivos e resultados
consolidados. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo
em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimo-
nial. Os investimentos ndo controlados sé@o apresentados também no consolidado pelo
método de equivaléncia patrimonial b) Receita operacional: As receitas do Grupo tém
origem no licenciamento de uso de software e na prestagédo de servigos de consultoria
e treinamento em informatica, mensageria e call center. « O licenciamento de uso de
software compreende na disponibilizagdo aos clientes, das solugdes tecnoldgicas
pertencentes a Empresa. « A mensageria consiste na disponibilizagéo aos clientes, de
uma plataforma para troca de mensagens entre sistemas e pessoas. * Os servigos de
call center consistem na oferta de estrutura fisica — como espago fisico, computadores
ftc. — estrutura tecnoldgica — como sistemas e processos — e recursos humanos, para

atendimento telefonico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento
de seus clientes ou colaboradores. « As consultorias em informatica referem-se a
prestagao servigos técnicos especializados, de forma a suportar e/ou orientar os clien-
tes quantos as suas demandas de tecnologia. * Os treinamentos em informatica com-
preendem no preparo e instru¢des dos clientes quanto ao uso das solugdes tecnoldgi-
cas disponibilizadas pela Companhia. Os treinamentos podem ocorrer durante a
implantagé@o de uma solugdo, ou a qualquer momento, por solicitagéo do Cliente. Os
reconhecimentos das receitas acontecem de duas formas distintas: 1. As receitas
advindas do licenciamento de uso de software, Mensageria e Call Center sdo registra-
das tdo logo sejam atingidas todas as seguintes situagdes: « A assinatura do contrato
e a disponibilizagdo dos recursos para o cliente; « O valor das transagdes possa ser
mensurado de maneira confiavel, de acordo com as definigdes contratuais; * Todos os
riscos e beneficios inerentes a operagao, sejam transferidos para o adquirente; * Exis-
tam beneficios econémicos provaveis gerados em favor da Companhia. Essas receitas
sao reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do contrato comercial. 2. Os
servigos de consultoria e treinamento em informatica tem suas receitas reconhecidas
no resultado mensalmente, diretamente a medida que os servigos s&o prestados. Os
registros de todas essas operagdes séo efetuados acordo com o regime de competén-
cia. As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: * Receita de juros
ativos de aplicagdes financeiras; « Despesa de juros passivos sobre empréstimos e
financiamento e taxas bancarias; « Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado; « Ganhos/perdas liquidos de variagéo
cambial sobre ativos e passivos financeiros em outras moedas; « Perdas de valor justo
em contraprestagao contingente classificada como passivo financeiro. A receita e a
despesa de juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.
c) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagbes de
beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo mon-
tante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empre-
gado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. d) Imposto de renda e
contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados @ combinagdo de
negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. i) Despesa com imposto de renda e contribui¢do social cor-
rentes: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracgéo, se houver. Ele € mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. ii)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O valor dos tributos
diferidos € gerado por diferengas temporarias na data do encerramento do exercicio
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais
e bases negativas de contribui¢do social. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos
para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo uti-
lizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel,
inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégicos, societario e tributa-
rio, para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo
diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel € gerado no reconhe-
cimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao é uma combinagéo de
negocios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal; e (ii) sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na extensdo em
que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utili-
zadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encer-
ramento do exercicio e baixado na extensdo em que n&do seja mais provavel que lucros
tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados s&do revisados a cada data de
encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos tributarios diferidos sejam recu-
perados. Tributos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas tribu-
tarias temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que néo for uma combina-
cao de negocios e, na data da transagéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou pre-
juizo fiscal; e (ii) sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investi-
mentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias pode
ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro préximo. Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo
liquidado, com base nas aliquotas do tributo (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais diferidos ndo séo
descontados a valor presente e sdo classificados no balango patrimonial como nao
circulantes, independentemente da expectativa de realizagéo. Os efeitos fiscais de itens
registrados diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos igualmente no patri-
monio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagao
que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio
liquido. Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma
autoridade tributaria. A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada
anualmente ou quando nao for provavel a disponibilidade de lucros tributaveis futuros
para a recuperagéo de todo o ativo ou parte dele. Na avaliagdo da Administragéo, o
atual cenario, impactado pelo Covid-19, ndo afetou as projegdes de lucros futuros tri-
butaveis, permitindo a recuperabilidade de créditos nos préximos anos. f) Imobilizado:
i) Reconhecimento e mensuragdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisigéo ou construgédo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos
e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. ii)
Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é pro-
vavel que beneficios econdémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos
pelo Grupo. iii) Depreciagdo: A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida util estimada dos itens, conforme o IAS 16/CPC 27 — Ativo Imobilizado.
A depreciagéo é reconhecida no resultado. E os terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Maquinas e equipamentos

Instalagdes 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4-8 anos
A vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando necessario. g) Ativos intangiveis e
agio: j) Combinagéo de negécios e Goodwill: Quando a Companhia adquire o controle
de um investimento, utiliza os procedimentos de uma combinagdo de negdcios para
contabilizar o investimento, seguindo as orientagdes do IFRS 3/CPC 15 — Combinagao
de Negdcios. Para determinar o custo da aquisicdo a Companhia considera a soma de
todos os valores a serem pagos/transferidos pela aquisigdo do controle da adquirida,
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigao. Para cada combinagao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo sdo contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢oes pertinentes na data
de aquisigao. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente
sera reconhecida ao valor justo na data de aquisigéo. Alteragdes subsequentes no valor
justo da contraprestagéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deveréao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos financeiros,
na demonstragéo do resultado. A cada combinagéo de negécios a Companhia identifica
e determina: a) identificagdo da adquirida e do adquirente; b) determinagéo da data de
aquisicéo; c) reconhecimento e mensuragéo dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos e das participagdes societarias de ndo controladores na adquirida;
e d) reconhecimento e mensuragdo do agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) ou do ganho proveniente de compra vantajosa. Para reconhecimento do agio
(goodwill) a Companhia inicialmente, mensura o 4gio como sendo o excedente da con-
traprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Caso a contraprestagdo seja menor do
que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca sera reconhecida como ganho
na demonstragéo do resultado. O agio € mensurado pelo custo e deve ser deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel, para qual a Companhia realizara

10 anos
3 anos
10 anos
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testes do valor recuperavel. O agio adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a
partir da data de aquisigéo, alocado a cada unidade geradora de caixa da Companhia
se espera que seja beneficiada pela sinergia da combinagéo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a esta unidade. Quando um agio
fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada,
0 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-
-se 0 ganho ou a perda na alienag&o. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora
de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a andlise dos indicativos de perda para
os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo de recuperabilidade, calculando o
valor em uso da unidade geradora de caixa para comparagdo com os valores conta-
beis no final desse exercicio. Como resultado, néo foi identificada a necessidade de
constituicdo de provisdo para recuperabilidade dos ativos néo financeiros. ii) Pesquisa
e desenvolvimento e softwares desenvolvidos internamente: Gastos com atividades
de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o
Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar
ou vender o ativo. O prazo de vida util € determinado considerando a funcionalidade,
tecnologia, arquitetura, credibilidade, usabilidade e forga no mercado. Os demais gas-
tos com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redu¢do ao
valor recuperavel. A amortizagdo € iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos
futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado
anualmente. A amortizagdo de software desenvolvido para uso interno foi registrada em
despesas gerais e administrativas e a amortizagao de software desenvolvido para cliente
foi registrada em custo dos servigos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado
ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. iii) Outros
ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém
vidas Uuteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. iv) Amortizagdo: A
amortizagao é calculada para reduzir o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A amortizagao é geralmente reconhecida no resultado. O &gio ndo é amortizado.
As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes: As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Software e licenga de software 1-5 anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7 -11 anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado. Mudangas na vida util estimada ou
no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros dos ativos relacionados, sdo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme
o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A amortizagdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. v) Gastos sub-
sequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se rela-
cionam. Todos os outros gastos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
h) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou o IFRS 9/CPC 48 - instrumentos financei-
ros em substituicdo ao IAS 39/CPC 38. As alteragdes relacionadas a essas politicas
contabeis estdo descritas a seguir: i) Ativos financeiros - reconhecimento inicial e
mensuragdo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestéo
destes ativos financeiros. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo
€ executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio
adotado. O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na
data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou
vender o ativo. ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;
ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacédo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso signi-
ficativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) o Grupo nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve
os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga-
¢oes retidos pelo Grupo. iii) Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A
Companhia deve reconhecer uma perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa
em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, aos quais devem ser aplicados
os requisitos de redugdo ao valor recuperavel. Os novos requisitos de redugéo de valor
recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os instru-
mentos financeiros, se na data do balanco, o risco de crédito de instrumento financeiro
ndo apresentar aumento significativo, deve ser feita a mensuragéo da proviséo para
perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito
esperadas para 12 meses e para os quais houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessario uma provisdo para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposigado, independentemente do
momento da inadimpléncia. iv) Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensu-
racdo: Todos os passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nédo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissédo do
passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e
outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo
amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos
e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo
da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo
qualquer deséagio ou agio na aquisigao e taxas ou custos que sdo parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva &
incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado. vi) Desreconhecimento:
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigag&o especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
maodificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado. vi)) Compensagéo de instru-
mentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver
um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se
houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. i) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recupera-
vel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria/segmento em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em transacdes recentes de mercado entre partes
conhecedoras e interessadas om ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes
observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os
célculos dispostos neste modelo s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indica-
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continuagdo *
dores disponiveis. j) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses recursos sdo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma apli-
cacédo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci-
mento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contra-
tagao. k) Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, que é
provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessa-
ria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigagdo
possa ser efetuada. As provisdes sdo atualizadas até a data do encerramento do
exercicio pelo montante provavel do dispéndio, observada a natureza de cada provisdo.
1) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagado dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajusta-
das para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. m) Arrendamentos Mercantis: Com
a vigéncia do IFRS 16/CPC 06(R2), a forma de mensuragdo e contabilizagdo dos
contratos de arrendamentos foram alteradas. O método utilizado foi retrospectivo
modificado onde o efeito cumulativo da adogdo é reconhecido na data da aplicagdo
inicial. O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. O Grupo aplica uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos
de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre-
ciagdo acumulada e perdas por redugédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de
uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
util estimada dos ativos, conforme abaixo: « Sede da Companhia: 4 a 8 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéao
de compra, a depreciagéo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos
de direito de uso também estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na nota 3.i.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arren-
damento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida
pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de emprés-
timo incremental, que é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar, conforme defini¢do contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio porque
a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é faciimente determinavel. Apés a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil dos passivos de arrendamento é reapresentado se houver uma modifi-
cagao, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo: O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo os seus arrendamentos de curto prazo de equipamentos
(ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses
a partir da data de inicio e que ndo contenham opg&o de compra). n) Classificacdo
Corrente e Nao Corrente: O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial
com base na sua classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado
no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido
ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; + Estd mantido
essencialmente com o propésito de ser negociado; « Espera-se que seja realizado até
12 meses apds a data do balango; e + E caixa ou equivalente de caixa (conforme
definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa),
a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de passivo se encontre vedada durante
pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos os demais ativos séo classifica-
dos como nao circulantes. Um passivo é classificado n&o circulante quando: * Espera-
-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; « Estd mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; « Deve ser liquidado no periodo de
até 12 meses ap6s a data do balanco; e * A entidade n&o tem direito incondicional de
diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balango.
Os termos de um passivo que podem, a opgdo da contraparte, resultar na sua liquida-
¢ao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo.
O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo néo circulante.

5. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Bancos 1.479 1.308 5.363 3.470
Aplicagdes financeiras 5.539 1.796 11.365 1.796
7.018 3.104 16.728 5.266

As aplicagdes financeiras correspondem as operagdes automaticas da conta corrente
junto as institui¢des financeiras que a Companhia opera, possuem baixo risco de crédito,
sdo remuneradas em condigdes e taxas normais de mercado de 100% até 101% do
Certificado de Deposito Interbancarios (CDI) a.a. em 31/12/2022 (94% até 102% em
31/12/2021). 6. Contas a Receber de Clientes: a) Em moeda nacional:
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Em moeda nacional:
De terceiros
Clientes faturados 21.082 19.802 27.180 24.715
Clientes a faturar 2.918 2.789 9.061 7.871
24.000 22.591 36.241 32.586
(-) Perdas estimadas para créditos de
liquidag&o duvidosa (744) (205)  (1.186) (448)
23.256 22.386  35.055 32.138

O contas a receber de clientes corresponde aos valores a receber pela prestagdo de
servigos no curso normal das atividades do Grupo. Em 31/12/2022, o saldo de contas
a receber ndo apresentou clientes com concentragdo de 10% do saldo total. Em
31/12/2021 o saldo de contas a receber na controladora apresentou dois clientes que
somados representam 24% da concentragao do saldo, no consolidado ndo ha concen-
tragdo de clientes acima de 10%. b) Abaixo estdo descritos os recebiveis por idade:
Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Saldo em 1/01/2021 (351) (351)
Provisdo Constituida (335) (335)
Baixa de Provisao 481 481
Adigéo por aquisigdo de investimento (*) - (243)
Saldo em 31/12/2021 (205) (448)
Provisdo Constituida (1.348) (1.547)
Baixa de Proviséo 809 809
Saldo em 31/12/2022 (744) (1.186)

(*) Referente a aquisicdo da empresa Top Down em 02/06/2021, conforme nota
explicativa 1.b. O Grupo determina suas perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa considerando as perdas histéricas e expectativa de recebimento dos titulos
em atraso. Adicionalmente, considera para perdas efetivas todos os titulos vencidos ha
mais de 210 dias. 7. Impostos a Recuperar e a Recolher: a) Impostos a recuperar:
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

INSS a recuperar (*) 729 961 1.211 1.404
Outros impostos a recuperar 481 292 660 317
Imposto de Renda e CSLL (**) 8.872 2.607 10.747 3.901
PIS e COFINS a recuperar - 19 828 348
10.082 3.879 13.446 5.970

Circulante 9.302 3.273 12.489 5.340
Néo Circulante 780 606 957 630

(*) Crédito fiscal de INSS decorrente das operagdes do Grupo. (**) O saldo inclui ante-
cipagbes de impostos em homologagao para compensagdo no montante de R$ 8.909
(R$ 3.901 em 2021). b) Impostos a recolher:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
ISS a recolher 631 543 1.199 1.063
PIS e COFINS a recolher 630 539 1.375 1.263
IRPJ e CSLL a recolher - 477 622 881
Imposto de renda retido na fonte 150 200 270 223
Provisdo compensagdes ndo homo-
logadas - Lei do Bem 2018 e 2019 1.313 - 1.313 -
Parcelamento federal a recolher (*) 1.909 2.636 1.909 2.636

4.633 4.395 6.688 6.066
Circulante 3.987 2.820 6.042 4.491
Nao Circulante 646 1.575 646 1.575

(*) Em junho de 2019, dezembro de 2021 e agosto de 2022 a Companhia aderiu a
parcelamentos de tributos federais — IRPJ, CSLL e COFINS no valor total de R$ 4.894,
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Na Contro- P.E.S. ECS Top Clini-

ladora Emp. Par. ACE Future Down Sintese Conecta carx Total
Dividendos - (472) - - - - - - (472)
Em 31/12/20221.301 2.562 150 508 45.826 - 1.906 89.072141.325
No Consolidado ECS Inf. ACE Future Sint Conecta _ Total
Em 31/12/2020 1.686 150 - - - 1.836
Aquisigdo de participagao - - 508 163 133 804
Agio sobre a participagéo - - - 796 1.706 2.502
Resultado de equivaléncia patrimonial 629 - - (81) (19) 529
Dividendos (473) - - - - (473)
Em 31/12/2021 1.842 150 508 878 1.820 5.198
Aquisi¢do de participagao - - - 1.726 1.804 3.530
Resultado de equivaléncia patrimonial 717 - - 91) (789) (161)
Perda por variagdo na participagdo - - - - (929) (929)
Baixa de investimento - - - (2.513) - (2.513)
Dividendos (476) - - - - (476)
Em 31/12/2022 2.083 150 508 - 1.906 4.647
c) Sumario das informagdes financeiras das controladas e coligadas

2022 2021

Empresas Clini- ECS ECS
investidas P.E.S.M. carx (*) Par. TD P.E.S.M. Par. TD
Porcentagem de

participagéo 100,00% 100,00% 100,00% 75,00% 100,00% 100,00% 75,00%
Ativos circulante 3.329 5445 483 18.639 2.198 478 13.153
Ativos ndo circulantes 52 529 2.082 12.270 - 1.843  8.003
Passivos circulantes (2.080) (1.056) (3) (12.475) (1.826) - (10.452)
Passivos ndo circulantes - - - (5.931) - - (5.241)
Ativos liquidos 1.301 4918 2562 12.503 372 2321 5463
Participagado do grupo

nos ativos liquidos 1.301  4.918 2562 9.377 372 2321  4.097
Resultados

Receita 6.131  1.524 716 48859  1.355 642 22.266
Lucro (prejuizo) 929 (1.366) 714  7.020 4) 636 114
Total de resultado 929 (1.366) 714 7.020 (4) 636 114
Participagao do grupo

no resultado 929 (1.366) 714 5265 (4) 636 87

(*) A Clinicarx foi adquirida em outubro de 2022. A Receita operacional liquida e o Resul-
tado da Clinicarx referem-se ao periodo de novembro a dezembro de 2022. Vide nota 1b.

sendo R$ 3.549 o principal e R$ 1.644 de multa e juros, sendo a Selic o indice de cor- 2022 2021
regdo monetéria. A quitagdo sera efetuada em 60 parcelas, sem utilizagéo de créditos Empresa investid ECS Inf. Conecta ECS Inf. Sintese (**) Conecta. (***)
fiscais. Os juros incorridos no exercicio de 2022 foi de R$ 153. Durante o exercicio de Porcentagem de participagéo 50,00%  43.3% 50,00% 7,41% 25,00%
2021 os juros foram de R$ 79. Os pagamentos estdo adimplentes, com 23 parcelas a  Ativos circulante 3.835 558  2.594 1.528 281
vencer, o Ultimo pagamento ocorrera em novembro de 2024. Nao ha apresentagdo de  Ativos néo circulantes 502  1.387 474 393 654
garantias de qualquer natureza. 8. Investimentos: a) Composicao dos investimentos: Passivos circulantes (2.545) (1.004)  (811) (684) (326)
Controladora _ Consolidado Passivos néo circulantes - - - (44) -
Empresas: Abr. 2022 2021 2022 2021 Ativos liquidos (100%) 1.792 942 2.257 1.193 609
RX Tecnologia Clinicarx  89.072 - - - Participagao do grupo nos
Top Down T.D. 45826 45.133 - - ativos liquidos 896 408 1.129 88 153
Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda. P.E.SM.  1.301 372 - - Outros ajustes - Distribuicao
ECS Participagées ECSPar. 2562 2.320 - - Demais Socios - (472) - -
ECS Informatica ECS Inf. - - 2083 1.842 Agio 1187  1.498  1.187 795 1.667
Sintese Sintese - 878 - 878 Valor contabil na participagdo  2.083 1.906 1.844 883 1.820
Conecta Conecta  1.906  1.820 1.906 1.820 Resultados
Investimento Startups Growth ACE 150 150 150 150 Receita operacional liquida 11.622 1.895 9.504 3.781 1.202
Future Health 508 508 508 508 Lucro (prejuizo) do exercicio 1.429 (2.146) 1.259 (1.099) (73)
141.325 51.181 4.647 5.198 Total de resultado 1429 (2.146) 1.259 (1.099) (73)
b) Movimentag&o dos investimentos: Participagdo do grupo no result. 714 (789) 629 (81) (19)
Na Contro- P.E.S. ECS Top Clini- (**) A Receita operacional liquida e o Resultado da Sintese referem-se ao periodo
ladora Emp. Par. ACE Future Down Sintese Conecta carx Total de maio a dezembro de 2021. Vide nota 1b. (***) A Receita operacional liquida e o
Em 31/12/2020 376 2.220 150 - - - - - 2.746 Resultado da Conecta referem-se ao periodo de agosto a dezembro de 2021. Vide
Aquisigao de nota 1b. 9. Imobilizado:
participagao - - - 508 4.307 163 133 - 5111 Saldo Saldo Saldo
Agio de par- em Adi- Bai- em Adi- Bai- em
ticipagao - - - - 43.711 796  1.706 - 46.212 Controladora 2022 coes xas 2021 coes xas 2022
Resultado de Custo
equivaléncia Moveis e utensilios 1.472 - - 1.472 - - 1.472
patrimonial (4) 636 - - 87 81) (19) - 620 Equipamentos de informatica 3.891 1.354 (164) 5.081 1.739 - 6.820
Amortizagdo de Maquinas e equipamentos 1.800 6 - 1.806 300 (7) 2.099
mais valia 3 1 E - (2.677) - = - (2.677) Instalagdes 1.421 - - 1421 218 - 1639
Dividendos - (536) - - (295) - - - (831) Benfeitorias em iméveis de
Em 31/12/2021 372 2.320 150 508 45.133 878 1.820 - 51.181 terceiros (*) 6.541 4 - 6545 246 - 6.791
Aquisigao de Total 15125 1.364 (164) 16.325 2.503 (7) 18.821
participagao - - - - - 1726 1.804 6.283 9.813 Depreciagdo acumulada
Agio de par- Moveis e utensilios (1.049) (105) - (1.154) (98) - (1.252)
ticipagao - - - - - - - 85.109 85.109 Equipamentos de informatica (3.216) (587) 160 (3.643) (1.025) - (4.668)
Resultado de Maquinas e equipamentos ~ (1.201)  (130) - (1.331) (162) - (1.493)
equivaléncia Instalagdes (1.170)  (113) - (1.283) 97) - (1.380)
patrimonial 929 714 - - 5263 (90)  (789) (1.366) 4.661 Benfeitorias em imoveis de
Perda por variagdo terceiros (*) (5.196) (282) - (5.478) (290) - (5.768)
na participagao - - - - - - (929) - (929) Total (11.832) (1.217) 160 (12.889) (1.672) - (14.561)
Baixa de Valor liquido contabil 3.293 147  (4) 3.436 831 (7) 4.260
investimento - - - - - (2.514) - - (2.514) (*) ACompanhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos
Amortizagéo de dispendidos estéo registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis de terceiros” e a sua
mais valia - - - - (4.570) - - (955) (5.5251 amortizagdo é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.
Saldo em Adigao por aquisi¢ao de Saldoem  Adigao por aquisigao Saldo em
Consolidado 2020 investimento (**) Adic6es Baixas 2021 de investimento (**) Adicées Baixas 2022
Custo
Mbveis e utensilios 1.472 360 - - 1.832 106 - - 1.938
Equipamentos de informatica 3.891 803 1.790 (162) 6.318 670 2.142 (95) 9.035
Maquinas e equipamentos 1.800 - 7 - 1.806 31 300 (7) 2.130
Instalagdes 1.421 384 - - 1.805 - 218 - 2.023
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 6.541 1.158 4 - 7.703 - 246 - 7.949
Total 15.125 2705 1.801 (162)  19.464 807 2906  (102) 23.075
Depreciagdo acumulada
Moveis e utensilios (1.049) (257)  (124) - (1.429) 17)  (128) - (1.574)
Equipamentos de informatica (3.216) (568)  (621) 167  (4.235) (184)  (1.273) 50  (5.642)
Maquinas e equipamentos (1.201) - (130) - (1.330) (4) (161) - (1.495)
InstalagGes (1.170) (384)  (113) - (1.667) - 97) - (1.764)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) (5.196) (1.009) (306) - (6.511) - (355) - (6.866)
Total (11.832) (2.218) (1.294) 167 (15.172) (205)  (2.014) 50 (17.341)
Valor liquido contabil 3.293 487 507 5 4.292 602 892 (52) 5.734

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis de terceiros” e a
sua amortizagao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. (**) Referente a aquisicdo da empresa Top Down Consultoria e Projetos S.A. em 02/06/2021

e RX Tecnologia e Educagao S.A., conforme nota explicativa 1.b. O Grupo avaliou os
alteracgdes significativas em relagdo ao teste de recuperabilidade de 31/12/2022.

10. Intangivel

Vencimentos dos recebiveis 2022 2021 2022 2021
Saldos vencidos:

Até 60 dias (*) 4.220 1.590 8.903 1.768
De 61 a 120 dias 172 142 1.163 283
De 121 a 210 dias 352 128 468 206
Acima de 210 dias até 365 dias - 4 310 140
Total vencidos 4.744 1.864 10.844 2.397
Total a vencer 19.256 20.727 25.397 30.189
Total recebiveis 24.000 22.591 36.241 32.586

(*) No ano de 2022, o Grupo aumentou as agdes nos programas de adimpléncias para
os clientes Drogaria. c) Movimentagdo das perdas estimadas para crédito de liquida-
¢do duvidosa: Abaixo movimentagéo do saldo das perdas estimadas para créditos de
\liquidag&o duvidosa é como se segue:

Saldo em Saldo em Saldo em
Controladora 2020 Adicbes 2021 Adicoes 2022
Custo
Agio de combinagao de
negocios 11.007 - 11.007 - 11.007
Software 18.338 7.337 25.675 10.702 36.377
Licengas 5.396 3.699 9.095 986 10.081
Marcas e patentes 30 242 272 - 272
Software - direitos
adquiridos 10.571 - 10.571 - 10.571
Carteira de clientes 9.310 22 9.332 - 9.332
Total 54.652 11.300 65.952 11.688 77.640
Amortizagao
act lad
Software (8.122) (1.659) (9.781) (2.295) (12.076)
Licengas (5.081) (633) (5.714) (1.721) (7.435)
Software - direitos
adquiridos (10.571) - (10.571) - (10.571)
Carteira de clientes (7.682) (1.150) (8.832) (480) (9.312)
Total (31.456) (3.442)  (34.898) (4.496)  (39.394)
Valor liquido contabil 23.196 7.858 31.054 7.192 38.246

O Grupo avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos
e ndo identificou alteragdes significativas em relagao ao teste de recuperabilidade de
31/12/2022.

indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou

Adicao Adicao
por aqui- por aqui-
sigdo de sicdo de
Saldo investi- Saldo investi- Saldo
Consolidado em mento Adi- em mento Adi- em
Custo 2020 (*) _coes 2021 (**) _ coes 2022
Agio de combina-
Gao de negécios  11.007  22.316 - 33.323 24338 - 57.661
Software 18.338 2192 9.157 29.688 28.377 14.908 72973
Licengas 5.396 - 3.699 9.094 - 986 10.080
Marcas e patentes 30 3.739 242 4.012 - - 4.012
Software - direitos
adquiridos 10.571  11.754 - 22326 - - 22.326
N&o concorréncia - 1.844 - 1.844 - - 1844
Carteira de clientes  9.310 7.089 22 16.421 32.395 - 48.816
Total 54.652 48.934 13.120 116.708 85.110 15.894 217.712
Amortizagao acumulada
Software (8.122) - (1.732) (9.855) (473) (2.457) (12.785)
Licengas (5.082) - (633) (5.715) - (1.721) (7.436)
Marcas e patentes - - (436) (436) - (748) (1.184)
Software - direitos
adquiridos (1.371) (11.943) - (2.351) (14.294)

(10.571) -

Nao concorréncia - - (215)
Carteira de clientes (7.681) - (1.803) (9.484)
Total (31.456) - (6.190) (37.648) (957) (9.245) (47.850)
Valor liq. contabil 23.196 48.934 6.930 79.060 84.153 6.649 169.862
(*) Referente a aquisicdo da empresa Top Down Consultoria e Projetos S.A. em
02/06/2021. (**) Referente a aquisigdo da Clinicarx, conforme nota explicativa 1.b.
Impairment: A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem indicios de
redugao ao valor recuperavel de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos
nos fluxos de caixa e se for possivel estima-los com confiabilidade a perda .,

(215) -
(484)

(369)  (584)
(1.599) (11.567)
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por impairment, é reconhecida no resultado do exercicio. As unidades geradoras de caixa
(“UGCs") da Interplayers s&o definidas a partir da visdo de negécio que a Administragéo
tem sobre seus negdcios, levando em consideragdo as aquisigdes de empresas ao
longo do ano. Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para proje¢cao
dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas no plano de negécios da Companhia e suas
controladas, aprovado anualmente pela Administragéo, bem como em dados compa-
raveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administragdo em relagéo as
condigdes econdmicas que existirdo durante a vida econdmica destes ativos para as
diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados
com base na taxa representativa do custo de capital. O célculo da taxa de desconto é
baseado em circunstancias especificas do Grupo, sendo derivado de custos médios
de ponderado de capital (WACC) e leva em consideragédo tanto a divida quanto o patri-
maénio. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto
nominal de 14,77% a.a. Para a taxa de crescimento na perpetuidade foi considerada
a taxa de 3,25%, utilizada para extrapolar as proje¢des. O teste de recuperagdo dos
ativos intangiveis e agios da Companhia e suas controladas, realizados anualmente,
n&o resultou na necessidade de provisdo para perda, visto que o valor recuperavel
estimado de cada unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido contabil em
31/12/2022. 11. Empréstimos e Financiamentos: Empréstimos e financiamentos:

2022 2021
Circu- Nao Cir- Circu- Nao Cir-
Controladora lante culante Total lante culante Total
Em moeda nacional
Com terceiros
Capital de giro 2.150 4722 6.872 - - -
Duplicatas descontadas 584 - 584 - - -
Conta garantida 4.000 - 4.000 - -
Total Empréstimos e financ. 6.734 4.722 11.456 - - -
2022 2021
Circu- Nao Cir- Circu- Nao Cir-
Consolidado lante culante Total lante culante Total
Em moeda nacional
Com terceiros
Capital de giro 2.150 4.722 6.872 - - -
Duplicatas descontadas 584 - 584 - - -
Conta garantida 4.000 - 4.000 - - -
Financiamento 347 149 496 144 292 436
Total Empréstimos e financ. 7.081 4.87111.952 144 292 436
Movimentagéo dos empréstimos:
Juros Paga- Paga-
(resul- mento de mento
Controladora 2020 tado) principal de juros 2021
Empréstimos e financiamentos com terceiros
Em moeda nacional
Financiamento 91 7 91) (7) -
Total Empréstimos e financiamentos
com terceiros 91 7 (91) (W)
Novas Juros Paga- Paga-
Capta- (resul- mento de mento de
Controladora 2021 ¢oes tado) principal juros 2022
Empréstimos e financia-
mentos com terceiros
Em moeda nacional
Capital de giro - 11.085 602 (4.212) (602) 6.873
Duplicatas descontadas - 1.035 620 (452) (620) 583
Conta garantida - 4.000 251 - (251)  4.000
Total Empréstimos e
financiamentos com
terceiros - 16120 1.473 (4.664) (1.473) 11.456
Juros Paga- Paga-
Capta- (resul- mento de mento de
Consolidado 2020 cao  tado) principal juros 2021
Empréstimos e financia-
mentos com terceiros
Em moeda nacional
Financiamento 91 470 20 (125) (20) 436
Total Empréstimos e
financiamentos com
terceiros 91 470 20 (125) (20) 436
Juros Paga- Paga-
Capta- (resul- mento de mento de
Consolidado 2021 cdo  tado) principal juros 2022
Empréstimos e financia-
mentos com terceiros
Capital de giro - 11.085 602 (4.214) (602) 6.873
Conta garantida - 4.000 251 - (251) 4.000
Duplicatas descontadas - 1.035 620 (452) (620) 583
Financiamento 437 353 190 (292) (190) 496
Total Empréstimos e
financiamentos com
terceiros 437 16.473 1.663 (4.958) (1.663) 11.952

Covenants financeiros: Os contratos em aberto de empréstimos e financiamentos com
terceiros, ndo possuem clausulas restritivas em 31/12/2022.
12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
De terceiros 6.074 12.009 7.544 13.740
6.074 12.009 7.544 13.740

13. Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Salarios a pagar 2.781 2.470 6.292 5.536
Provisdo de Férias e encargos 4.107 3.028 6.966 4.724
Programa de Participagéo nos
Resultados (PPR) 3.380 2.618 3.380 2.618
Outras Obrigagdes a pagar 14 6 782 333
Provisao créditos INSS (*) 4.943 4.544 4.943 4.544
15.225 12.666 22.363 17.755

(*) Refere-se a provisdo de INSS constituida sobre créditos previdenciarios tomados
pela Companhia, para os quais a administragéo esta desenvolvendo analises comple-
mentares sobre os mesmos e considerou adequado o seu registro como obrigagao.
14. Obrigagoes por Aquisicdo de Investimentos: As obrigagdes por aquisigdo dos
investimentos referem-se a valores devidos aos acionistas anteriores das empresas
adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retencdo de garantia. As
obrigagdes estéo registradas no passivo circulante e ndo circulante, conforme segue:

2022 2021

Controladora / Consolidado _ Controladora / Consolidado

Principal Juros Total Principal Juros Total

Top Down 22.500 3.638 26.138  28.000 945  28.945
RX Tecnologia (*) 16.393 - 16.393 - - -
Future Health - - - 160 - 160
Total 38.893 3.638 42.531 28.160 945  29.105
Circulante 10.293 1.673  11.966 5.660 186 5.846
Nao Circulante 28.600 1965 30.565 22.500 759  23.259

(*) Refere-se a parcela retida por aquisicdo da adquirente. Vide nota explicativa 1(b).

Movimentacgao dos saldos de obrigagées por aquisi¢do de investimentos:
Controladora / Consolidado

Obrigagdes com investi-
mentos
Saldo em 31/12/2020

Total

48.017 -

Top Down RX Tecnologia Future Health

Controladora

Provisdo para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Atualizagdo monetaria 8 - 117 125
Saldo em 31/12/2021 368 - 796 1.164
Adicbes / (Reversodes) - 1 203 204
Pagamentos (68) ()] (379) (448)
Atualizagdo monetaria 17 - 80 97
Saldo em 31/12/2022 317 - 700 1.017
Consolidado
Provisao para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2020 291 - 741 1.032
Adigéo por aquisigdo de investi-
mento (*) 7.342 - - 7.342
Adigbes / (Reversoes) 192 - 204 396
Pagamentos - - (222) (222)
Atualizagdo monetaria 169 - 117 286
Saldo em 31/12/2021 7.994 - 840 8.834
Adigbes / (Reversdes) 392 1 203 596
Pagamentos (68) 1) (379) (448)
Atualizagdo monetaria 17 - 81 98
Saldo em 31/12/2022 8.335 - 745 9.080

(*) O valor refere-se a (i) R$ 4.311 do processo tributario de ISS sobre operagbes de
licenga de uso de software para o qual possui parte em depdsito judicial conforme
nota explicativa 15.b e R$ 3.031 de passivo contingente conforme nota explicativa 1.b.

Controladora

Fiscais _Civeis Trabalhistas Total

Perda Possivel em 31/12/2021 2.256 251 1.555 4.062
Perda Possivel em 31/12/2022 9.206 238 1.995 11.439
Consolidado

Fiscais _Civeis Trabalhistas Total

Perda Possivel em 31/12/2021 2.505 305 1.691 4.501
Perda Possivel em 31/12/2022 9.206 238 1.995 11.438

O Grupo tem agdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificado pela Administragdo como possivel com base na avaliagdo de seus asses-
sores legais, para as quais ndo ha proviséo constituida, sendo os montantes aqueles
divulgados acima. Abaixo demonstramos as agdes de probabilidade de perdas possiveis:
Fiscais: Dentre os processos individualmente relevantes da controladora, destacam-se:
(i) Em abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil, autuou a Companhia
devido a um Processo Administrativo com auto de infragdo em que a autoridade fazen-
daria aplicou multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos artigos
28 e 44, 1l, da alinea "b", da Lei n.° 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento de
estimativas de abril a dezembro de 2011. O Processo Administrativo esta aguardando
o julgamento para impugnagao e esta avaliado com risco de perda possivel. O valor
envolvido em 31 dezembro de 2022 é de R$ 1.524 (R$ 1.407 em 31/12/2021). (ii) Em
2019, a Companhia recebeu a cobranga de multa por compensagédo ndo homologada,
calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discusséo no

" Processo Administrativo 10880.946.115/2018-75. O valor envolvido como probabilidade

de perda possivel em 31/12/2022 era de R$ 71 (R$ 64 em 31/12/2021). (iii) Em 2021,
a Companhia recebeu a notificagdo que visa compensar o crédito tributario de saldo
negativo de IRPJ no ano-calendario de 2014, exercicio de 2015, com débitos préprios
vincendos, através do PER/DCOMP. O valor envolvido como probabilidade de perda
possivel em 31de dezembro de 2022 era de R$ 652 (R$ 587 em 31/12/2021). (iv) Em
2021, a Companhia recebeu a cobranga de multa por compensagdo ndo homologada,
calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussdo no
Processo Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel em
31/12/2022 era de R$ 219 (R$ 196 em 31/12/2021). (v) Em 2022, a Companhia foi
notificada através de dois processos administrativos, os quais, trata-se de PERDCOMP,
que visa a compensagdo de crédito de saldo negativo de IRPJ do ano calendario
de 2016, composto de estimativas parceladas, com débitos préprios vincendos, em
31/12/2022 a soma dos dois processos atualizados era de R$ 4.885. (vi) Em 2022, a
Companhia recebeu a cobranga de multa por compensagao nao homologada, calculada
no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussdo no Processo
Administrativo n.° 13804.720351/2018-64, em 31/12/2022 o valor do processo atualizado
era de R$ 1.355. (vii) Em 2022, a Companhia recebeu de multa por compensag&o nao
homologada, calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em
discussao no Processo Administrativo n.° 13804.730219/2017-80 em 31/12/2022 o valor
do processo atualizado era de R$ 501. (viii) Suas controladas ndo possuem processos
avaliados como possiveis. Trabalhistas: Os processos trabalhistas da controladora e
consolidado classificados como de perda possivel se referem aos processos movidos
por ex-empregados da Companhia requerendo créditos trabalhistas, bem como ex-
-empregados de empresas prestadoras de servigos pleiteando, tanto reconhecimento
de vinculo empregaticio, como demais crédito trabalhistas. Nao ha causas que se
destacam individualmente em 31/12/2022. Civeis: Os processos de natureza civel
classificados como de perda possivel se referem, principalmente, a agdes ajuizadas
por clientes sob a alegagdo de determinados problemas na prestacdo de servigos
oferecidos aos clientes, rescisdes contratuais e cobrangas feitas indevidamente. Nao
ha agdes que se destacam individualmente. Os valores das agdes civeis totalizam R$
238 em 31/12/2022 (R$ 251 em 31/12/2021). b) Depésitos judiciais:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Fiscais (*) - 9 2.873 2727
Civel 8 - 1 -
Trabalhistas 231 184 239 184
240 193 3.113 2911

(*) A controlada Top Down possui auto de infragéo referente a uma cobranga de 1SS
por recolhimento com insuficiéncia por operagdes de licenciamento de software para o
qual passou a realizar depésitos judiciais a partir de 2013 e mantém até o julgamento
do processo, conforme informado na nota explicativa anterior. O montante em depésito
judicial ¢ de R$ 2.718. 16. Patriménio Liquido: a) Capital Social: Composigdo: Em
31/12/2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de 47.740, repre-
sentado por 52.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em 26/01/2022,
ocorreu o Distrato Social na empresa Intermarket Empreendimentos e Participagoes
Ltda. Em 31/10/2022, a Companhia emitiu 3.913.978 novas agdes no montante de R$
1.608, que foram subscritas e integralizadas pela RX Investimentos e Participagdes Ltda.
Esta emissao de agdes se relaciona a transagéo de aquisi¢do da Clinicarx em razdo da
combinagédo de negdcios entre a Companhia e a Clinicarx, conforme descrito na nota
explicativa 1.b. Esta emiss&o de agdes correspondeu a agio no montante R$68.392,
tendo em vista o prego pactuado entre as partes no processo de aquisi¢cdo da investida
e troca de agdes com os vendedores na data. A emissdo de agdes e respectivo agio
foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 31/10/2022.
Em 31/12/2022, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de 49.348, repre-
sentado por 55.914 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A composi¢do
acionaria da Companhia esta apresentada da seguinte forma:

Controladora Controladora

2022 2021
Capital Social 49.348 47.740
Acionistas Acbes % Acoes %
Arnaldo Jose Lewis e da Filho 33.258 59% - -
Oria tech 1 Fundo de Investimentos em
Participagoes 13.000 23% 13.000 25%
Intermarket Empreendimentos e Participagdes
Ltda. - - 39.000 75%
RX Investimentos e Participagdes Ltda. 3.914 7% - 0%
Fernando Guerino Cascardo 2.969 5% - -
Carlos Alberto de Castro Dutra 2773 5%
Total agoes ordinarias nominativas 55.914 100% 52.000 100%

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos con-
forme definido no Estatuto da Companhia. As agdes ordinarias dao o direito a um voto
por agdo nas deliberagées da Companhia. b) Natureza e propésito das reservas: b.7)

Adicdes / (Reversdes) 160 48.177 Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilagdes, a Companhia adota a politica
Pagamento - Principal (19.072) - - (19.072) lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. Areservalegal de negociagéo de taxa fixa. A Companhia esta exposta, principalmente, as variagdes nas
Pagamento - Juros (977) - - (977) tem por fim assegurar a integralidade do capital social e somente podera ser utilizada taxas de juros CDI nos outros investimentos financeiros. Na data das demonstragdes
Juros provisionados 977 - - 977 para compensar prejuizo e aumentar o capital social. Em 31/12/2022 foi constituido financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia
Saldo em 31/12/2021 28.945 - 160 29.105 um aumento na reserva legal no montante de R$ 1.137 correspondente a 5% do lucro na data das demonstragdes financeiras era:
Adicdes / (Reversdes) - 16.393 - 16.393 liquido do exercicio. O saldo acumulado constituido pela Companhia em 31/12/2022 foi Consolidado
Pagamento - Principal (5.500) - (160) (5.660) de R$ 3.009, correspondente a 6% do capital social. b.2) Distribui¢do de dividendos: O  Perfil dos instrumentos financeiros 2022 2021
Pagamento - Juros (684) - - (684) estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuico de dividendos minimos obri- Instrumentos de taxa fixa
Valorizagao da divida com gatdrios de 25% do lucro liquido, conforme apurados nos exercicios sociais a seguir, Ativos Financeiros
investida - - - - abaixo apresentamos o célculo: Aplicagdes financeiras 11.365 1.795
Juros provisionados 3.377 - - 3377 2022 2021 Passivos Financeiros
Saldo em 31/12/2022 26.138 16.393 - 42531 Lucro liquido do exercicio da controladora 22.743 9.972 Fornecedores e outras contas a pagar 7.544 13.775
Circulante 11.966 Constituicdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. Empréstimos e financiamentos 11.952 437
Nao circulante 30.565 6.404) 1.137 499 Obrigagdes por aquisicdo de investimento 42.531 29.105
15. Provisédo para Contingéncias: a) Contingéncias: Lucro liquido apos apropriagao da reserva legal 21.606 9.473 62.027 43.317
Controladora Dividendo minimo obrigatério - 25% 5.402 2.368 c)Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instrumentos financeiros
Provisdo para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhist; Total Dividendos adicionais propostos - 6.417 do Grupo sé@o representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a
Saldo em 31/12/2020 291 - 741 1.032 5.402 8.785 pagar, empréstimos e financiamentos, os quais estéo registrados pelo valor de custo,
Adicdes / (Reversdes) 69 - 160 229 A companhia atendendo suas atas, promulgadas, validas e disposi¢des legais sobre acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel,
\ Pagamentos - - (222) (222) as sociedades andnimas, efetivou a constituicdo de Reservas legais e distribuicdo de em 31/12/2022 e 31/12/2021 Os principais riscos atrelados as operagdes opyj R,

lucros minimos obrigatérios que serdo quitados em datas a serem definidas no exercicio
de 2023. b.3) Reserva de Lucros: A Companhia manteve o montante de R$ 23.184 em
31/12/2022, e R$ 6.980 em 31/12/2021, na rubrica reserva de lucros apos constituidas
a reserva legal e a proposta de distribuicdo dos dividendos. Esta retengéo destina-se a
reserva de investimento, levando em conta o art. 194 da Lei das S.A. e estatuto social
da Companhia. A utilizagdo do montante retido para investimentos futuros considera,
entre outros, os custos de oportunidade e existéncia e conveniéncia dos investimentos
previstos. Todas as destinagdes dos lucros sdo anualmente aprovadas em Assembleia
dos Acionistas. b.4) Reserva de Capital: A aquisicdo da controlada Clinicarx, que resultou
na emissao de agdes da Companhia, pelo valor de subscrigéo total de R$ 70.000. O valor
de R$1.608 foi destinado a conta de capital social (vide nota sobre o capital social) e o
restante do valor no montante de R$ 68.392, foi destinado & reserva de capital - 4gio na
emisséo de a¢des - da Companhia. 17. Instrumentos Financeiros: a) Classificacdo
contabil e valores justos: Abaixo é apresentada uma tabela de comparagéo por classe
de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo:
Consolidado

Valor contabil Valor Justo Nota
2022 2021 2022 2021 Explicativa Nivel
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes 35.055 32.138 35.055 32.138 6 2
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.728 5.266 16.728 5.266 5 1
Partes relacionadas 190 - 190 - 24.c 2
51.973 37.404 51.973 37.404
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos  11.952 436 11.952 436 11 2
Arrendamento mercantil 4573 4.647 4573 4.647 23 2
Fornecedores e outras contas
a pagar 7.544 13.740 7.545 13.740 12 2
Obrigagao por aquisigéo de
investimento 42.531 29.105 42.531 29.105 14 2
Dividendos a pagar 5778 3.128 5778 3.128 16.b 2
Partes relacionadas 1.766 1.309 1.766 1.309 24.c 2
74.144 52.365 74.144 52.365

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem
significativamente dos valores justos. O valor justo dos ativos e passivos financeiros &
incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transag&o corrente
entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. - Contas
areceber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. - Empréstimos
e financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisi¢des sao corrigi-
dos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento
das obrigagdes contratuais. b) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui
exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: « Risco
de crédito; « Risco de liquidez; e * Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento de
risco:O Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global para
o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.
As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sédo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para
refletir mudancgas nas condiges de mercado e nas atividades do Grupo. i) Riscos de
crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposi¢do maxima do crédito.

Consolidado

Exposigao ao risco de crédito 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 16.728 5.266
Contas a receber de clientes 35.055 32.138

51.783 37.404

Os valores contabeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equivalentes de
caixa) encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em
vigor no mercado na data dos balangos, sendo avaliados por sua Administragdo como
de riscos minimos, pois as operagdes sdo realizadas com instituigdes financeiras de
reconhecida solidez e dentro de limites aprovados. A administragdo desses instrumen-
tos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade
e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia possui uma carteira
de clientes bastante diversificada e estabelece uma estimativa de provisao para perdas
com base em histérico de comportamento de pagamento e em analises extensivas dos
riscos de crédito dos respectivos clientes e que representa sua estimativa de perdas
incorridas em relagdo as contas a receber (divulgagdes adicionais séo fornecidas na
nota explicativa 6). ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira
encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos finan-
ceiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem do Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento,
tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputagéo do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades
para precificar seus servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de
caixa e na otimizagdo de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca
manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos altamente
negociaveis em um montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos
financeiros (outros que néo “Fornecedores”) para os proximos 60 dias. A Companhia
limita sua exposigao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicagdes financeiras
em titulos de renda fixa, ndo aplicando seus recursos em operagdes no mercado aberto
(bolsa de valores). Exposig¢do ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos con-
tratuais de passivos financeiros remanescentes no final do periodo de relatério, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensag&o.

Consolidado

Fluxo
de caixa 6
Valor  futuro, meses Mais

conta- incluindo ou6a12 1a2 2a5 queb
Consolidado bil juros menos meses anos anos anos
Passivos financeiros ndo
derivativos
Empréstimos e
financiamentos 11.952  11.952 2.900 1.846 1.815 1.391 4.000
Arrendamento mercantil 4.573 4.573 397 422 821 2.933 -
Fornecedores e outras
contas a pagar 7.544 7.544 7.544 - - - -
Obrigagédo por aquisigao
de investimento 42531 42531 11.036 17.323 929 13.243 -
Dividendos a pagar 5.298 5298 5.298 - - - -
Partes relacionadas 1.766 1.766 1.766 - - - -

73.664  73.664 28.94119.591 3.56517.567 4.000

Néo é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia
e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes. iii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que
alteragdes nos pregos de mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e
precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia
n&o operou com instrumentos derivativos nos exercicios de 31/12/2022 e 31/12/2021. A
Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Risco da taxa de juros: A Companhia esta exposta as variagdes
nas taxas de juros, que sdo aplicadas aos seus empréstimos e financiamentos. Para
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S X " 3 N Saldo em Reconhecidos Saldo em a) Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
(QDI) para as apllcagoes_ financeiras e fundos de_lqyestlment_os de renda fixa. |_) A[IL/OS No Consolidado 2021 no Resultado Outras 2022 Saldo em 31/12/2020 4.090 4.090
Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes Agio decorrente de incorporagéo reversa - 8) - (8) Adicao por aquisigio de investimento (*) - 576
financeiras ao qual o Grupo estava exposto na data base de 31/12/2022, foram definidos /s piferido Lei do Bem - 3.193 (3.193) - (+) Impacto da atualizagio anual do contrato - 128
03 cendrios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituigoes financeiras, - prgjyizo fiscal acumulado 170 (169) - - (-) Amortizagao de Ativos de Direto de uso (557) (771)
o CDI médio é de 12,.25{0 e foi definido como cenario prova\{ell (cenario I). A partir d’e!e, Amortizagdo de mais valia 910 (910) _ - Saldo em 31/12/2021 3.533 4.023
foram calculadas variagoes de 25% (cendrio Il) e 50% (cenério ll). Para cada cenrio, 7.357 3.033 (3.193)  7.198 (+)Impacto da atualizagio anual do contrato 384 71
foi cgalculada a “receita ﬁpancelra bruta , Ndo levando em consm.ileragao a mmdgnmq Passivo diferido (-) Amortizagéo de Ativos de Direto de uso (528) (822)
de tributos sobre os rendimentos das aplicagGes. A data base utilizada da carteira foi - Arrendamento mercantil financeiro (1.817) 158 - (1.659) Saldo em 31/12/2022 3.389 3.912
31/12/2022, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério. (1.817) 158 - (1.659) (*) Referente a aquisicdo da empresa Top Down em 02/06/2021, conforme nota
~ Saldo em . Cenario  Cena- Cenario |mpostos diferidos liquido 5.540 3191 (3.193)  5.539 explicativa 1.b.
Operagdo ) 2022 Risco Provével () _rio (Il (M) (+) Referente a aquisicdo da empresa Top Down em 02/06/2021 e Clinicarx em b) Passivos de Arrendamento Controladora Consolidado
Aplicagbes financeiras Redugao 31/10/2022, conforme nota explicativa 1.b. ¢) Projecdo de realizacdo de impostos dife- Saldo em 31/12/2020 4.422 4.422
consolidadas 11.365 CDI 12,25% 9,19%  6,13% ., ivo fi iferi i i i izacdo: (+) Impacto da atualizagéo anual do contrato - 128
P . ridos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte prazo estimado de realizag&o: | Imp: G é
Receita financeira 1392 1.044 696 Em 31/12/2022 Controladora Consolidado Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento 911) (1.195)
a) Passivos Financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador 2023 678 1.087 Encargos financeiros 527 595
sobre as dividas as quais a Companhia esta exposta na data base de 31/12/2022, . 4 : Adigao por aquisigdo de investimento - 697
foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projegées divulgadas por A partir de 202 3.465 4452 Saldo Em 31/12/2021 4.038 4.647
instituicoes financeiras, o CDI médio & de 12,25% em 31/12/2022, foi definido o 1otal ) o 4.143 5539 ) impacto da atualizacéo anual do contrato 384 712
cenario provavel (cenario |) e a partir deste foi calculada variagdes de 25% (cenario 19. Receita Operacional Liquida: . Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (976) (1.413)
1) e 50% (cenério lIl). Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo Controladora Consolidado Encargos Financeiros 508 627
levando em consideragéo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada . 2022 2021 2022 2021 Saldo Em 31/12/2022 3.954 4.573
contrato programado para 31/12/2022. A data base utilizada para os empréstimos e Mercado nacional Circulante 555 820
financiamentos foi de 31/12/2022, projetando os indices para um ano e verificando a COm terceiros N3o Circulante 3.399 3.753
sensibilidade em cada cenario. grest?gao de servigos 167.044  144.640  231.524  171.680 (*) Referente a aquisigdo da empresa Top Down em 02/06/2021, conforme nota
Saldo em Cenario Cena- Cena- Receita bruta total 167.044 144.640 231.524 171.680 explicativa 1.6
5 i 4 ; y Menos: s .
Operagio 2022 Aur;'::r::t:; Provavel () rio (Il) rio (Ill) Impostos sobre vendas (19.930) (17.066) (28.138) (20.658) %;éuxo de pagamento em 31/12/2022 Controla1d82rg Consoll??)(;c;
Empréstimos e financiamentos 11.952 CDI  12,25% 15,31% 18,38% rotal de receita 147.114  127.574  203.386 151.022 ;) 1.022 1.153
Obrigagdes por aquisicéo de Aumento 20. Custos e Despesas por Natureza: 2025 1.022 1.022
investimento 42.531 CDI  12,25% 15,31% 18,38% Controladora Consolidado 515 1.022 1.022
Despesa financeira 54.483 6.674 8.343 10.011 2022 2021 2022 2021 Acima de 5 anos 1.363 1.363
18. Imposto de Renda e Contribuigo Social: a) Conciliagio da taxa efetiva: A concilia-  Classificados como: Valores ndo descontados 5.451 5.617
¢do da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, calculados pela aplicagdo das  Custos dos servigos prestados (78.818)  (61.398) (113.280)  (81.237) ;100 embutidos (1.422) (1.433)
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados estao demonstrados a seguir: Despesas gerais e administrativas (36.082)  (39.140) (55.241)  (45.242) 4140 do passivo de arrendamento 3.954 4573
Controladora _ Consolidado Despesas comerciais e marketing (7.59)  (7.199)  (8:424)  (7.522) 4 partes Relacionadas: a) Controladora final: Os controladores finais do Grupo séo:
2022 2021 2022 2021 Outras receitas (despesas) ope- ¢ Arnaldo José Lewis e Sa Filho, ® Fernando Guerino Cascardo; e ® Carlos Alberto de
Lucro antes do imposto de renda e contribui- racionais 5.184 (58) 5.214 (102) Gastro Dutra. b) Remuneragdo do pessoal chave da Administragio: Remuneragéo do
¢ao social 23.369 15.611 25.545 15.305 (117.312) (107.795) (171.731) (134.103) pessoal-chave da Administrag&o do Grupo inclui Pré-labore, Programa de Participagéo
Aliquota oficial de imposto % (34%)  (34%) (34%) (34%) Natureza L nos Resultados (PPR) e assisténcia médica e ascende R$ 5.919 em 31/12/2022 (R$
Imposto de renda e contribuigéo social M&o de Obra Propria (77.926)  (63.491) (115.923)  (81.397) 5 147 om 31/12/2021). c) Recebimento operacdes alienadas em 2017 - Vitae Health
calculado pela aliquota oficial (7.945) (5.308) (8.685) (5.204) Servigos com Terceiros (15.710)  (21.677) (24.489)  (27.001) Reqes Sociais Ltda.: Em 15/12/2017 foi formalizado a alienacéo da Sociedade Vitae
Diferengas permanentes (889)  (515) (1.367)  (280) Depreciagéo e Amortizagéo (6.696)  (5.216) (13.038)  (8.254) pooy por R$ 400.000, cujo pagamento a Interplayers se deu conforme cronograma
Equivaléncia patrimonial 1.586 210  (55) 181 Manutencéo de Softwares (8.634) (7.255)  (8.380) (7.355)  apaixo: « 12 parcela - 15/12/2018 - R$ 150, recebimento integral no ano de 2018; « 22
Imposto de renda diferido de anos anteriores Manutengao/Conservagao e Infraestrutura (4.657)  (4.585)  (5.432)  (5.008) orceiq - 15/12/2019 - R$ 150, recebimento de R$ 50 no ano de 2019 e no 1° semestre
reconhecido no exercicio 2.454 (26) 2.454 - Servigos com Datacenter/Telecom/Cloud  (5.603)  (4.522)  (5.755)  (4.855) 4o 2020 o valor de R$ 100; « 3° parcela - 15/12/2020 - R$100, recebimento no valor de
Entidades tributadas pelo lucro - - 278 (2) Viagens e Estadias ~ (1.384) (219)  (1.567) (256) R$ 70 no 2° semestre de 2020 e do sado residual no valor de R$ 30 no 2° semestre de
Saldo negativo de controladas - - (463) (1) Baixas, perdas e recuperago de 2021, conforme acordado entre as partes. d) Transacdes entre partes relacionadas: As
Lei do Bem 4.075 - 6701 - créditos (1.251) (335)  (1.450) (425) {ransagses com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos acordados
Outras 92 - 92 1 Outras receitas (despesas) ope- entre as partes. Segue abaixo os saldos das transagdes entre empresas do Grupo:
(627) (5.639) (1.045) (5.305) racionais ) 5.136 (199) 5.132 (245) Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuiggo social corrente  (3.524) (4.831) (4.236) (4.662) Indenizaggo trabalhista (379) (222) (383) (222) 2021 2021
Imposto de renda e contribuicao social diferido 2.897  (808) 3.191 (643) Despesas tributarias (208) (112) (209) 954 Ativo Passivo Ativo Passivo
(627) (5.639) (1.045) (5.305) Provisdes para Contingéncias - 38 (238) (39) circu-  circu- Resul- circu- circu- Resul-
Aliquota efetiva (2,68%) (36,12%) (4,09%) (34,66%) (117.312) (107.795) (171.731) (134.103) lante lante tado lante lante tado
b) MovimentagZo dos Impostos Diferido: O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal (*) Os valores referem-se principaimente a servios de auditoria, advogados, publica- ECs |nformatica Ltda. (i) - 376 (7.221) - 376 (7.221)
diferido, de imposto de renda e contribuicdo social, calculado sobre o prejuizo fiscal, ¢des, e consultoria de recursos humanos e informatica). Ponto Extra (ii) 1.017 18 60 - - -
bases negativas de contribuicéo social sobre o lucro liquido e sobre as diferengas 21. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado Digital Loa Solugdes de Comuni-
temporarias ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pelas controladas, quando Despesas financeiras 2022 2021 2022 2021 cagdes e Marketing Ltda. (iii) - 258  (1.759) - 258  (1.759)
aplicavel, considerando a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, de Juros com empréstimos e Conecta Médico S.A. (iii) - 675 - - 675 -
acordo com o estabelecido no CPC 32. O Grupo tem créditos tributarios decorrentes ~ financiamentos (1.109) (535) (1.419) (615) Partes relacionadas 1.017 1327  (8.920) - 1.309 (8.980)
de prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢éo social e diferengas temporarias. Despesas bancarias (486) (467) (533) (479) Controladora Consolidado
Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo ha data limite para a utilizagéo dos pre- Despesas de juros aquisicdes de 2022 2022
juizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social. A compensagéo dos prejuizos ~ controlada (1.537) - (1.537) - Ativo Passivo Ativo Passivo
fiscais e bases negativas de contribui¢&o social, limitados por lei a 30% do resultado Juros passivos de parcelamentos e circu- circu- Resul- circu- circu- Resul-
tributavel do exercicio, implica em consideravel aumento no prazo de recuperagéo dos tributos federal (2.065) (1.086)  (2.259) (1.130) lante  lante tado lante lante tado
créditos tributarios. Os créditos tributarios diferidos apresentados no consolidado foram Multa e juros sobre débitos ECS Informatica Ltda. (i) 23 1.350 (7.761) 23 1350 (7.761)
constituidos no pressuposto de sua realizagao futura. Os principais componentes do  tributarios (655) (302) (660) (306) Ponto Extra (ii) 1.087 74 4 - - 4
ativo fiscal diferido, liquido estdo demonstrados a seguir: Outras despesas financeiras (829) (479) (992) (481) Digital Loa Solugdes de Comuni-
Saldo em Reconhecidos Outras Saldo em (6.681) (2.869)  (7.400) (3.011)  cagdes e Marketing Ltda. (iii) 13 416 (2.262) 13 416 (2.262)
a. Na Controladora 2021 no Resultado *) 2022 Controladora Consolidado Conecta Médico S.A. (iii) 154 - 17 154 - 17
Ativo diferido 2022 2021 2022 2021 Top Down (iv) 1.443 - - -
Provisdo para contingéncias 396 174 - 570 Receitas financeiras Partes relacionadas 2.720 1.840 (10.002) 190 1.766 (10.002)
Provisdes de bonus 894 465 - 1.359 Receitas com aplicagdes financeiras 200 280 295 303 (i) Referem-se a transagdes de prestagdes de Servigos entre as empresas, referente
Perdas estimadas para créditos de Juros ativos sobre atualizagéo de desenvolvimentos de software. (i) Referem-se a contrato de mutuo entre a Ponto Extra e
liquidagéo duvidosa 69 183 - 252 tributos a recuperar 601 41 611 43 Interplayers (R$ 1.052) e transagdes de prestagéo de servigos entre empresas, referente
Outras provisdes 1.551 (50) - 1.501 Outras receitas financeiras 325 440 546 522 aterceirizagdo de mao de obra (R$ 35). (iii) Referem-se a transagdes de prestagéo de
Provisao desvalorizagao imobilizado 276 - - 276 1.126 761 1.452 868 servigos de consultoria e/ou em consultoria em marketing. (iv) Refere-se a contrato de
Arrendamento mercantil financeiro 1.988 (135) - 1.854 Receitas e despesas financeiras, mutuo entre Top Down e Interplayers 25. Informagées por Segmentos: A Companhia
Agio decorrente de incorporagéo reversa - (8) - (8) liquidas (5.555) (2.108) (5.948) (2.143) efetuou a andlise das informagdes por segmento de acordo com o CPC 22/ IFRS 8 —
Lei do Bem (*) - 3.193 (3.193) - 22. Lucro Liquido por Agao: O calculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado Informagdes por segmentos e concluiu que possui um Unico segmento operacional a
Prejuizo fiscal acumulado 170 (170) - - no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias € na média ponderada ser divulgado. 26. Cobertura de Seguros: O Grupo, com base na avaliagéo de seus
Amortizagao de mais valia 910 (910) - - de agdes ordinarias em circulagdo. consultores, mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para
6.255 2.742 (3.193) 5.805 Consolidado cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento
Passivo diferido 2022 2021 mercantil e de responsabilidade civil. Abaixo demonstramos as os limites das coberturas:
Arrendamento mercantil financeiro (1.817) 155 - (1.662) Numerador Vigéncia
(1.817) 155 (1.662) | icro liquido do exercicio 24.500 10.000 Limite maximo de
Impostos diferidos liquido 4.438 2.897 (3. 193) 4.143 penominador Ramo Seguradora De Até responsabilidade
(*) O montante correspondente ao beneficio fiscal apurado em periodos anteriores  \jgdia ponderada de agées ordinarias — basico 52.652 52.000 Administradores e
relacionados com a Lei do Bem que foram reprocessados e homologados pela Receita Resultado por agio diretores - D&O Liberty Seguros 01/02/2022 01/02/2023 10.000
Federal durante 2022, o qual foi utilizado para liquidagao de impostos de renda e Resultado por ag&o ordinaria - basico (em R$) 0,4653 0,1923 Incéndio tradicional ~ Porto Seguro  10/03/2022 10/03/2023 15.450
contribui¢ao social devidos na data. Resultado por ag&o ordinaria - Diluido (em R$) 0,4653 0,1923 ) Allianz Empre-
_ Saldo em Reconhecidos Saldo em 23 Arrendamentos Mercantis: A Companhia possui contratos classificados como Empresarial ] sarlall o 16/07/2022 16/07/2023 ) 5.500
No_ Con_sol_ldado 2021 no Resultado Outras 2022 arrendamentos que se enguadram no escopo da IFRS 16/ CPC 06 (R2). A Companhia Os contratos que tiveram suas vigéncias encer_radas entre os meses de feverel'ro emarco
Atlvg (_:Ilferldo o adota a IFRS16/CPC 06 (R2) através do método retrospectivo modificado, com efeito de 2023, lforam renovados por 12 meses, ndo havendo alteragdoes nas disposigoes
Provisao para contingéncias 1.361 283 - 1.645 . ST N . contratuais. 27. Evento subsequente: Em 08/02/2023, o Supremo Tribunal Federal
Provisdes de bonus 894 578 - 1.472 cumulativo ‘{a gpll_cagao inicial reconhead? na dat§ da apllcigao inicial em 01/01,/2,019‘ (“STF”), em julgamento dos Recursos Extraordinarios (RE) 949.297 e 955.227, com
Perdas estimadas para créditos de Para a adogzo inicial, a taxa de desconto utilizada foi de 13,35% a.a. e um prazomediode 00015550 geral reconhecida através dos Temas 881 e 885 respectivamente, decidiu
liquidacéo duvidosa 152 251 - 403 9anos descontados pela taxa incremental nominal. O prazo final do arrendamento é abril el prevaléncia da decisdo do STF com eficacia geral sobre decisdes individuais
Outras provisdes 1.587 (50) - 1.537 de 2028. O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos  transitadas em julgado que versem sobre tributos recolhidos de forma continuada. A
Provis&o desvalorizagao imobilizado 276 - 276 de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de seus Companhia n&o identificou impacto nas suas demonstragdes financeiras do exercicio
Arrendamento mercantil financeiro empréstimos. Abaixo demonstraremos a movimentag&o de 01/01/2021 a 31/12/2022: findo em 31/12/2022 decorrente da referida decisdo do STF sobre coisa julgada em
- ativo 2.007 (135) - 1.872 a) Ativos de direito de uso matéria tributaria.
Ad tracao Contador
Arnaldo Jose Lewis e da Filho - Presidente Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO Gustavo Marini Rodrigues - Diretor Financeiro e Rl Pedro da Costa Oliveira Neto - CRC-1SP222775/0-5
Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as D traco as Pareceres e Declaracdes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Ind dent:

exercicio findo em 31/12/2022.
Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO

Gustavo Marini Rodrigues - Diretor Financeiro e Relagdo com Investidores

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009 os Diretores Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009 os Diretores
declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2022.

Gustavo Marini Rodrigues - Diretor Financeiro e Relagdo com Investidores

Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO

Relatério do auditor indep

te sobre as d c fi iras indi is e

Aos Conselho de Administragéo e Acionistas da Interplayers Solugoes Integradas
S.A. Séo Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Interplayers Solugdes Integradas S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31/12/2022,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
\traces financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa

opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. N6s
cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragées financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Reconhecimento de
receita de prestagao de servigos: O reconhecimento de receita requer o adequado
funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagéo e de seus respectivos con-
troles internos para assegurar que todos os servigos prestados tenham sido mensura-
dos corretamente e registrados dentro do exercicio contabil adequado, incluindo as
receitas correspondentes aos servigos prestados a serem faturadas. As receitas de
prestacdo de servicos podem apresentar obrigagcdes de desempenho distintas e séo
reconhecidas em fungéo do cronograma de execugao dos servigos contratados e quando
ha expectativa valida de recebimento do cliente. As receitas de servigos auferidas pela
Companhia e suas controladas, incluindo os respectivos critérios de reconhecimento
no resultado, encontram-se divulgados na nota explicativa 4.b. Consideramos esse
assunto como significativo em fungéo da relevancia dos valores e do processo de
reconhecimento de receita dos servigos prestados e do contas a receber em relagcdo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Como parte dos nossos procedimentos de

auditoria efetuados, dentre outros, citamos: (i) analise da aprovagédo dos contratos
decorrentes da prestacédo de servigo; (ii) reconhecimento das receitas dos servigos
prestados de acordo com as condi¢cdes contratuais; (iii) testes da receita a faturar
reconhecida no encerramento do exercicio; (iv) testes documentais para uma amostra
de transagdes ocorridas na conta de receita levando em consideragdo aspectos de
relevancia e imprevisibilidade em nossa amostragem, bem como teste da integridade
dos relatérios extraidos dos sistemas de faturamento; (v) andlise das reconciliagdes do
contas a receber de clientes; (vi) testes de recebimentos subsequentes; (vii) verificagdo
do aging-list dos valores a receber e; (viii) analise das divulgagdes realizadas pela
diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita operacional liquida
e contas a receber de clientes, consideramos aceitaveis os critérios adotados pela
Companhia para o reconhecimento da receita, assim como as respectivas divulgacdes
na nota explicativa 4.b no contexto das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto. Combinagdo de negécios e agio: A Companhia
adquiriu empresas no curso normal de seus negoécios, para as quais adotou o método
de combinagao de negdcios que representa valores significativos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em 31/12/2022, divulgados na nota explicativa
1.b e 10. O montante de agio dessas aquisi¢des corresponde a R$57.661 mil nas
demonstragdes financeiras consolidadas naquela data. Esse assunto foi considerado
significativo para nossa auditoria, face aos julgamentos envolvidos na mensuragéo do
valor justo dos ativos adquiridos e a consequente alocagdo do prego de aquisicdo e
determinagdo do agio e analise sobre a sua recuperabilidade, além da magnitude dos
montantes envolvidos. Como nossa auditoria tratou o assunto: Nossos procedimentos
relacionados a combinagéo de negécio incluiram, entre outros, (i) a leitura dos docu-
mentos relacionados a transagéo, tais como contratos e atas; (i) o entendimento dos
controles internos chaves implementados pela Companhia relacionados continuagzo «/
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ao processo de aquisicdes de empresas: o envolvimento de nossos especialistas
em finangas corporativas para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologias
utilizadas para determinagédo e reconhecimento do valor justo de ativos adquiridos e
passivos assumidos, alocagao do prego de aquisigdo e agio por expectativa de renta-
bilidade futura e avaliagdo da adequacéo das respectivas divulgagdes da Companhia
sobre a combinagéo de negdcio; (iv) testes de recuperabilidade dos agios, e (v) andlise
das divulgagdes realizadas pela administragcdo na nota explicativa 1.b, sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados nos resultados dos
procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da
Companhia, consideramos aceitaveis as politicas contabeis de combinagédo de negdécios,
amortizagdo e resultado dos testes de recuperagdo dos agios da Companhia para
suportar os julgamentos e informagdes divulgadas na nota explicativa 1.b no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Ativo
Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares: A Companhia investe no
desenvolvimento e aperfeicoamento de softwares operacionais, que envolve a capita-
lizagdo de custos internos registrado no ativo intangivel, assim como aquisigdo de
softwares de terceiros, cujas andlises de viabilidade econémica e determinagéo da vida
util estimada incluem julgamento significativo por parte da administragdo. O saldo dos
custos, liquido de amortizagéo, dos ativos intangiveis de desenvolvimento de softwares
operacionais e softwares adquiridos em 31/12/2022, corresponde a R$24.301 mil no
individual e R$68.220 mil no consolidado, conforme nota explicativa 10. Devido a
relevancia dos saldos, valores de adi¢do e amortizagao, e do julgamento envolvido na
analise do prazo de vida util estimado e recuperabilidade dos gastos capitalizados com
desenvolvimento de softwares e software adquiridos, esse assunto foi considerado
como significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a analise dos critérios uti-
lizados pela administragdo na determinagdo dos custos capitalizados no desenvolvi-
mento e ou na aquisicéo de softwares, testes da andlise de viabilidade dos projetos de
desenvolvimento e melhorias de softwares operacionais, avaliamos a razoabilidade das
premissas adotadas na determinagéo da vida util estimada dos softwares operacionais
e realizamos calculo independente da amortizagé@o do periodo e avaliagdo das divul-
gacdes da Companhia nas notas explicativas sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria
efetuados em relagédo aos testes dos custos dos softwares operacionais, da analise de
viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhoria, do estudo para determinagao
da vida util estimada e do calculo da amortizagdo, que estdo consistentes com a ava-
liagdo da Companhia, consideramos que os critérios e premissas adotados na avaliagdo
dos softwares operacionais, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa
10, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das em 31/12/2022 tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do valor
adicionado: As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31/12/2022, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa

\opini&o, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes

financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demons-
tragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os cri-
térios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragcdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relaté-
rio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Adminis-
tragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da diretoria e da governancga pelas d tragoes fir iras indi-
viduais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
ragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
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longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distor¢dao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagtes e se as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragédo
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplica-
veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso rela-
tério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Sao Paulo, 10 de abril, 2023
ERNST & YOUNG
E Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP034519/0

Luiz Carlos Marques
Contador
CRC-SP147693/0)
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Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ/ME n° 13.673.855/0001-25

Relatério da Administracao e Diretoria Executiva

Aos nossos clientes e acionistas: em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos as Demonstracoes Financeiras,
relativas ao ano de 2022 acompanhadas das notas explicativas e do Relatério do Auditor Independente. Informamos que a Audibanco empenho de seus colaboradores durante esse ano.
Auditores Independentes S.S., empresa de auditoria externa contratada para o exame das demonstracoes financeira da Companhia,

Sao Paulo, 30 de marco de 2023.

atende os principios e normas que preservam a sua independéncia. Agradecemos a confianca depositada pelos clientes e parceiros e ao

A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021
e semestre findo em 31/12/2022 (Em milhares de reais, exceto lucro por acdo)

Demonstracdes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em
31/12/2022 e 2021 e semestre findo em 31/12/2022 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2022 2021
Circulante 31.133 26.025
Caixa e equivalentes de caixa 4 27.478 23.652
Disponibilidades 4 2672 12.783
Caixa, bancos e reservas Ilvres 2,672 12.783
Aplicacdes interfi as de liquidez 5 24.806 10.869
Aplicacées no mercado aberto 24.806 10.869
Titulos e valores mobiliarios 4 157
Carteira propria 4 157
Outros créditos 3.589 2.182
Rendas a receber 6a 1.520 1.106
Diversos 6¢c 2.386 1.662
Negociacdo e intermediacao de valores 6b - 40
Provisao para outros créditos de liquidacdo duvidosa 6d (317) (626)
Outros valores e bens 62 34
Despesas antecipadas 62 34
Ativo Nao Circulante 1.563 437
Permanente 1.563 437
Imobilizado de uso 7 1.409 425
Imobilizacdes de uso 2.203 1.038
(-) Depreciacdes acumuladas (794) (613)
Ativos intangiveis 7 154 12
Intangiveis 198 44
() Amortizacao acumulada (44) (32)
Total do ativo 32.696 26.462
Passivo Notas 2022 2021
Circulante 27.633 23.270
Depositos e demais instrumentos financeiros 23.044 20.261
Recursos Disponiveis de Clientes 8a 15.224 20.261
Obrigacoes por operacdes compromissadas 8b 7.820 -
Outras obrigacdes 9 4589 3.009
Sociais e estatutérias 813 154
Fiscais e previdenciarias 3.234 2.006
Negociacao e intermediacao de valores 157 655
Diversas 385 194
Nao Circulante 803 -
Outras Obrigacdes 803 -
Diversas — Multa CVM 803

Patrimonio liquido 11 4260 3.192
Capital 2.130 2.130
De domiciliados no pais 2.130 2.130
Reserva Legal 173 87
Reserva de Lucros 1.957 975
Total do passivo e patriménio liquido 32.696 26.462

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31/12/2022 e 2021
(Em milhares de reais)
1. Contexto operacional — A Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S/A é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza
Aranha, n°153, 4° andar, no bairro Vila Nova Conceicao, municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo e teve sua atividade aprovada pelo Banco Central do Brasil no dia 31 de marco
de 2011. Iniciou suas atividades operacionais em marco de 2013, a partir de sua sede,
onde se desenvolve as atividades de intermediacao e distribuicao de titulos mobiliarios,
administracao de recursos de terceiros, custodia e escrituracéo de valores mobiliarios,
além de outros, previstos em seu estatuto social. 2. Apr ao das d acoes
financeiras - As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir das diretrizes con-
tabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acoes para a contabilizacao das operacoes,
associadas, quando aplicavel, as normas e instrucoes do Conselho Monetério Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BACEN), e apresentadas conforme nomenclatura e classificacao
padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.
Na elaboracao das demonstracoes financeiras, foram utilizadas estimativas e premissas na
determinacao dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com
as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas
pela Administracdo em 28 de marco de 2023. 3. Principais praticas contabels -a)

2° semestre Exercicio Lucro
Notas 2022 2022 2021 Capital Reserva Reserva  (Prejuizo)
R da inter ao fi 3.894 6.973 2.544 social legal de lucro acumulados Total
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios 509 683 410 | Saldos em 31/12/2020 2.130 54 513,00 -2.697
Resultado com de aplicacoes interfinanceiras 2.678 4.599 1.348 | Lucro liquido do exercicio - - - 648 648
Resultado de operacoes de cambio 707 1.691 786 | Destinacao dos lucros
Despesas da intermediacao financeira (1.705) (1.720) (637) | Constituicao de reserva legal 33 (33)
Resultado de operacdes com Operacdo Compromissada (1.686) (1.686) - | Dividendos provisionados (153) (153)
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios - - (3) | Constituicao de reserva especial de lucros - - 462 (462) -
Despesas de obrigacdes por empréstimos - - (8) | Saldos em 31/12/2021 2.130 87 975 -3.192
Provisdo para perdas (19) (34)  (626) | Lucro liquido do exercicio - - - 1.728 1.728
Resultado bruto de intermediacao flnancelra 2.189 5.253 1.907 | Destinacao dos lucros
Outras receit: ) operaci (429) (1.859) (1. 076) Constituicao de reserva legal 86 (86)
Receitas de prestacao de servicos 14 8.197 14.269 8.687 | Dividendos provisionados (660) (660)
Despesas de pessoal (1.193) (1.904) (1.141) | Constituicao de reserva especial de lucros - - 982 (982) -
Outras despesas administrativas 15 (6.031) (10.758) (7.290) | Saldos em 31/12/2022 2.130 173 1.957 -4.260
Despesas tributérias (900) (1.578) (943) | Saldos em 30/06,/2022 2.130 87 975 677 3.869
Qutras receitas operacionais 36 317 13 | Lucro do semestre - - - 1.051 1.051
Qutras despesas operacionais 16 (538) (2.205) (402) | Destinacédo dos lucros
Resultado operacional 1.760 3.394 831 | Constituicdo de reserva legal - 86 - 6) -
Resultado antes da tributacao sobre o lucro Dividendos provisionados - - - 660) (660)
e participacdes 1.760 3.394 831 | Constituicao de reserva especial de lucros - - 982 (982) -
Imposto de renda e contribuicao social (709) (1.666) (183) | Saldos em 31/12/2022 2.130 173 1.957 -4.260
Provisajo para imposto.dg renda corrente 13 (454)  (940) (241) As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras
Provisao para contribuicao social corrente 13 (300)  (603)  (192) ™ pemonstracbes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Exercicios findos em
Provisao para imposto de renda diferido 28 (770 156] 31/12/2022 e 2021 e semestre findo em 31/12/2022 (Em milhares de reais)
Proviséo para contribuicao social diferido 17 (46) 94 S E —
Lucro liquido (prejuizo) do semestre/exercicios 1.051 1.728 648 202; Zozzxerz%‘;‘l’
Lucro liquido (prejuizo) por acdo - RS 049 0,81 0,30
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracoes financeir: Lucro do semestre 1051 1728 648
s notas explicativas sao parte integrantes das demonstracées financeiras Aj para reconciliar o lucro/[prejuizo} liquido
Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31/12/2022 e | a9 caixa liquido
2021 e semestre findo em 31/12/2022 (Em milhares de reais, exceto lucro por acéo) | Depreciacio e amortizacao 80 193 191
2° tre Exercicio | Provisoes constituidas no periodo 19 34 -
2022 2022 2021 | Variacao Cambial de Ativos e Passivos (332)  (239) -
Lucro liquido do exercicio 1.051 1.728 648 | Lucro/Prejuizo ajustado do semestre 818 1.716 839
_ | Outros resultados abrangentes - - - | Variacao de ativos e passivos
Resultado abrangente do exercicio 1.051 1.728 648 | (Aumento) Reducao em Titulos e Valores Imobiliarios (4) 153  (157)
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras (Aumento) Reduc?o em outros créditos (533) (1.481) (519)
(i) Refere-se ao crédito tributario constituido sobre a provisao para perda no recebimento E/é\u:jnen_to)) /R\educ,e;o em °gtr°5 valores e bens " (49)  (28) ggg
de servicos prestados e pagamentos a ressarcir, conforme descrito na nota 6.d, abaixo. (Rgdﬂggg) Aﬂmgztg gm gutrgzcc?;r? ;;cé%g;npres Imos € repasses 59; 2 BSI 4.877)
d) Provisdo para outros créditos: E constituida com base na expectativa de perdas na (Reduco) Aumento em Depésitos SDemais Instrumentos . .
realizacdo de rendas a receber por servicos prestados e por gastos com estruturacao de Financeiros P (33.999) 2.783 _
novos fundos no valor de R$ 317 .2021 -RS 626). (Reducao) Aumento em Negociacao e intermediacao de
7. Imobilizado de Uso e | 31/_12/2022 31/12/2021 valores 20.205 (458) 15.360
Taxas a_nuals Qu_sto Depreciacéo 'Va_lor 'Va_lor Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades
] de depr corrigido acumulada liquido liquido operacionais (13.785) 3.850 9.725
mag!;.”)?s %82? 6%1 (1(%; 55; sg Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel (1.241) (1.319) (153)
obiiarios o o Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades
Equipamentos de Comunicacado ~ 10% 21 (18) 3 7 | "de investimento (1.241) (1.319) (153)
Computadores e Periféricos 20% 612 (235) 377 271 | ptividades de financiamento i :
o .
Sepfeiltorlas 38‘;’ 7?? (32(1)) 4:'2 gg Dividendo minimo provisionado (660) (660) (153)
Te'c"l' 0s g 2203 7(94) 1.409 425 Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades
ota . (31 1)2 00 31/12/2001 | de financiamento (660) (660) (153)
T . c b . { /V | / /V i A liquido em caixa e equivalentes de caixa (14.868) 3.587 10.258
axas anuais susto Depreciacao _ Valor _Valor | caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 42.014 23.652 13.394
. de amortizacdo corrigido liquido liquido | Feity das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e
Intangiveis 20% 198 (44) 154 12 Equivalentes de Caixa 332 239
Total 198 (44) 154 12 27.478 27.478 23. 652

8. Depdsitos e Demais Instrumentos financeiros - a) Recursos de clientes: Represen-
tado pelos recursos disponiveis em nome de terceiros, mantidos em contas da Fram DTVM,
com exigibilidade imediata, no montante de RS 15.224 (2021 - RS 20.261).

b) Obrigacdes por operacoes compromlssadas

Obrig por operacdes compr 31/1 2/2022 31/12/2021

Resultado: Apurado pelo regime contabil de competéncia. b) Caixa e eq | de
caixa: O caixa e equivalentes de caixa da Distribuidora sao representados por saldos em
poder de bancos e aplicacoes financeiras de liquidez imediatamente conversiveis, ou com
prazo original igual ou inferior a noventa dias. ¢) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez:
Sao registrados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, deduzidos de provisao para desvalorizacao, quando aplicavel. As aplicacoes no
mercado aberto sao classificadas em funcao dos papéis que lastreiam as operacdes. d)
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros e derivativos: De acordo com
a Circular n° 3.068, de 8 de novembro de 2001, e regulamentac&o complementar, a partir
de 31 de dezembro de 2002, os titulos e valores mobilidrios passaram a ser classificados
de acordo com a intencao de negociacao, a critério da administracao, em trés categorias,
a saber: titulos para negociacao — avaliados ao valor provavel de realizacao (considerando
cotacao de mercado ou o valor patrimonial dos titulos, se aplicavel) em contrapartida ao
resultado do periodo; titulos disponiveis para a venda — avaliados ao valor de provavel
realizacao em contrapartida a conta especifica do patriménio liquido; e titulos mantidos até
0 vencimento — avaliados pela taxa intrinseca dos titulos em contrapartida ao resultado do
periodo. e) Negociacao e intermediacédo de valores: Sao registrados os recursos de
clientes em conta de deposito, com liquidacao imediata. f) Provisao para outros créditos
de liquidacao duvidosa: E constituida com base na expectativa de perdas na realizacao
de rendas a receber por servicos prestados, tomando por base critérios que atendam, con-
juntamente, a pontualidade no recebimento dos servicos prestados a determinado tomador,
a sua capacidade econdmico-financeira, bem como a sua liquidez. g) Imobilizado de uso:
Estao demonstrados pelo custo de aquisicao e sao depreciados pelo método linear com base
em taxas anuais variaveis de 10% (Mdveis e Equipamentos de Uso) e 20% (Equipamentos,
Veiculos, Benfeitorias e Sistemas de Processamento de Dados). h) Provisao para Imposto
de Renda e Contribuicao Social: A provisao para o Imposto de Renda foi constituida
a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre os lucros que
excederem RS 240 no ano. A provisao para contribuicao social foi calculada a aliquota de 15%
até o més de julho de 2022, apds efetuados os ajustes determinados pela legislacao fiscal.
A partir de 01 de agosto de 2022, em face da aprovacao da MP 1.115/2022, a aliquota da
contribuicao social passara a ser de 16%, valida até 31 de dezembro de 2022. Apds esta
data, retorna aos 15% vigente. i) Demais ativos e passivos circulantes: Os ativos sao
demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacoes monetarias “pro rata” dia incorridos. As obrigacdes s@o reconhecidas quando
incorridas, por valores conhecidos ou estimados, incluindo, quando aplicavel, os encargos
e as variacdes monetdrias (em base “pro rata dia”) incorridos até a data do balanco. 4.
Caixa e equivalentes de caixa - Em 31 de dezembro de 2022, o caixa e equivalentes
de caixa, conforme registrado na demonstracao dos fluxos de caixa, pode ser conciliado
com os respectivos itens do balanco patrimonial, sendo instrumentos de liquidez disponiveis
a qualquer tempo, como demonstrado:

31/12/2022 31/12/2021
Caixa 17 17

Depositos bancarios 2.125 1.623
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez = LTN  (nota 5) 24.806 10.869
Reservas livres — Banco Central 526 11.143
Disponibilidades em moeda estrangeira 4

Total 27.478 23.652
5. Apli Interfi iras de Liquid 31/12/2022 31/12/2021
Apllcacoes no mercado aberto:

Posicao bancada 16.986 10.869
Letras do tesouro nacional 16.986 10.869
Posicao financiada 7.820 -
Letras do tesouro nacional 7.820

Total 24.806 10.869

6. Outros créditos - a) Rendas a receber: Referem-se a servico de administracao de
carteira de clientes, administracao e distribuicao de fundos de investimento no montante de
RS 1.520 (2021 - RS 1.106) b) Neg cao e inter cao de valores: Referem-se
a negdcios realizados por conta e ordem de clientes, a serem liquidados em até dois dias
Uteis, ndo ha valores no semestre findo (2021 - RS 40) c) Diversos: Referem-se principal-
mente a impostos e contribuicoes a compensar, e créditos com empresas relacionadas e
despesas reembolsaveis referente a estruturacao de operacdes pagas pela DTVM no valor
total de RS 2.386 (2021 - RS 1.662)

31/12/2022 31/12/2021

Impostos e contribuicoes a compensar 221 578
Ativo fiscal diferido (i) 127 250
Pagamentos a ressarcir 134 114
Gastos com estruturacao de novos fundos 904 720

2.386 1.662

| Total

Cartelra propria

Carteira de terceiros 7. 820 -
Letras do tesouro nacional 7.820 -
Total 7.820

9. Outras Obrigacdes - Em 31 de dezembro de 2022 o montante de RS 5.392 (2021 -
RS 23.270), sendo RS 4.589 (em 2021, RS 23.270) no passivo circulante e RS 803 (em
2021, RS -) no passivo nao circulante. Refere-se impostos a recolher retidos em operacoes
de clientes, no montante de RS 3.234 (2021 - R$ 2.007), valores a liquidar por conta de
operacdes por conta e ordem de clientes, no montante de RS 157 (em 2021, RS 20.916),
provisGes para despesa de pessoal e de fornecedores no montante de RS 224 (em 2021,
RS 74), por dividendos a pagar no montante de RS 813 (em 2021, RS 154), provises
diversas no montante de RS 161 (em 2021, RS 119) e valor referente a multa CVM no
montante de R$ 803 (em 2021, RS ).

31/12/2022 31/12/2021

Impostos e contribuicoes a recolher 234 2.007
Provisdes para despesa de pessoal 166 52
Provisoes para fornecedores 58 22
Negociacao e intermediacao de valores (a) 157 655
Dividendos a pagar 813 154
Diversos 161 119
Multa CVM 803

Total 5.392 3.009

(a) O saldo de Negociacao e intermediacéo de valores refere-se a operacdes de negociacao
e intermediacao de valores realizadas no ambito do Sistema de Transferéncia de Reservas
(“STR”), instituido pela Circular 3.100, do BACEN, composto por valores mantidos por ter-
ceiros em contas na Fram DTVM, com liquidacao imediata. 10. Provisdes para passivos
contingentes — Nao existem contingéncias ou obrigacoes legais em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021. 11. Patriménio liquido - (a) Capital social: Em 31
de dezembro de 2022 o capital social é de 2.130.000 (2021 - 2.130.000) acdes ordi-
narias, todas nominativas € sem valor nominal. (b) Reservas de lucro: Reserva legal
é constituida no montante de 5% do lucro liquido antes de qualquer outra destinacao, até
que este alcance o limite previsto em lei. Reserva de lucros é constituida na data das
demonstracoes financeiras aguardando deliberacdo da Assembleia Geral, ordinaria ou
extraordinaria. (c) Dividendos provisionados: Do lucro auferido no exercicio de 2022,
no montante de RS 1.728 (2021 - RS 648), foram destinados 5% para constituicdo da
reserva legal, totalizando RS 86 (2021 - R$ 33) foi provisionado a titulo de dividendo, o
montante de RS 660 (2021 - RS 154), permanecendo em reservas especiais de lucros
o montante de R$ 1.957 (2021 - R$ 975). 12. Remuneracao dos administradores:
Remuneracao aos administradores no periodo findo 31 de dezembro de 2022 e considerada
beneficio de curto prazo:

Descricao 31/1 2/2022 31/12/2021
Remuneracéo 834 290
Total 834 290

13. Imposto de renda e contribuicdo social - A Fram Capital DTVM tem como regime
de tributacao lucro real. A apuracao do imposto de renda e contribuicao social, em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, sao demonstradas a seguir:

31/12/2022 31/12/2021

Devidos sobre operacdes Imp Contribuica p ontribui
do exercicio de Renda Social de Renda Social
Resultado antes da tributacao 3.394 3.394 831 831
— (Adicoes)/Exclusoes temporarias 510 510 649 649
Base de calculo ajustada 3.904 3.904 1.480 1.480
Compensacao de Prejuizo - - (395) (395)
Base de Apuracao Lucro Real 3.904 3.904 1.085 1.085
Imposto de renda 15% (586) - (163) -
Imposto de renda adicional 10% (366) . (85) -

Incentivos fiscais 12 - 6

Contribuicao social 15% - (586) - (192)
Receita Bruta Computada - 21.559 -
Receita Bruta Computada até Julho - 11.794 - -
Fator de Variacao - 0,452959 - -
Base para Contribuicao Social Adicional - 1.768 - -
Contribuicao Social Adicional — 1% - 18 - -
Constituicao de ativo fiscal diferido

sobre diferencas temporarias - - 156 94
Calculo dos valores devidos (940) (603) (232) (156)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento/(Reducao) liquido em caixa e equivalen-
tes de caixa (14.868) 3.587 10.258
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras

— Total

_ enquadrada nos limites de capital estabelecidos pelos normativos em vigor. Com o Indice

_ riscos de mercado, crédito e operacional, conforme as Resolucao CMN 4.958/21 (para 2021

14. Receitas de prestacdo de servicos

e 31/12/2022 31/12/2021
3.040

Distribuicao 1.995 1.806
Administracao de fundos 4.036 7.131 3.050
_ Administracéo de carteira 682 1.338 1.105
Taxa de Performance 136 684 1.558
Servico de Custodia 389 558 412
Outros servicos 959 1.518 756
Total 8.197 14.269 8.687

15. Outras Despesas administrativas
tre 31/12/2022 30/06/2021
Servicos técnicos especializados (1.347) (2.292) (1.654)
Processamento de dados (1.804) (3.432) (1.986)
Despesas com Representacoes (485) (861) (750)
Despesa servicos financeiros (282) (637) (534)
Despesa de viagem (83) (183) (172)
Aluguéis (285) (584) (416)
Comunicacdes (21) (37) (43)
Servicos de terceiros (978) (1.591) (720)
Despesa de publicacées (15) (40) (89)
Depreciacoes e Amortizacoes (81) (192) (192)
Outras despesas administrativas (645) (909) (734)
(6.031) (10.758) (7.290)

16. Outras despesas operacionais

2° tre 31/12/2022 31/12/2021
Multas (57) (963) -
Outros (593) (1.242) (389)
Total (650) (2.205) (389)
17. Instr fi iros deri - Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao

existiam contratos de instrumentos financeiros derivativos em aberto. 18. Gerenciamento
de Risco - A Gestdo de Riscos esta estruturada de forma independente das areas de
negocio, reportando-se diretamente ao Comité Executivo, para mitigar o risco de conflito de
interesse e garantir a devida segregacao de funcoes. Compete a area de gestao de riscos
monitorar e controlar os diversos riscos incorridos pela DTVM, o que inclui, mas nao se limita
ao risco de mercado, liquidez, operacional, socioambiental além da gestao de capital. Cada
um destes processos segue sua politica sempre compativel com a regulamentacoes vigente
e com a complexidade da operacao. O aprimoramento do processo de gestao de riscos é
continuo, seguindo a evolucao da regulacao, das melhores préticas e da necessidade da
Instituicao. 19. Administracdo de fundos de investimentos — A Fram Capital Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios, administra Fundos de Investimento em Direitos Creditorios
(FIDC), Fundos de Investimento Imobiliario (FIl), Fundos de Investimento em Participacoes
(FIP), Fundos Investimento em Acdes (FIA) e Fundos de Investimento em Cotas (FICS). O
patriménio liquido e a receita de prestacao de servicos de administracao e distribuicao dos
fundos de investimento em 31 de dezembro de 2022 e 2021 representam, respectivamente:

Patrimonio Liquido R de servicos

31/12/2022 _ 31/12/2021 _ 3171272022 _ 31/12/2021

FIDC 448.185 75.075 1.902 489
Fil 648.473 654.273 2.133 1.360
FIP 2.616.459 925.029 1.974 658
FIC 590.875 570.217 - 543
FIM 988 -
FIA (6.200) - 134 -
4.297.792 2.224.594 7.131 3.050

20. Administracao de carteiras - A Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, administra carteiras de pessoas fisicas e juridicas, cujos patrimonios totalizam
RS 2.887.483 (em 2021 - RS 1.238.229) e a receita de prestacdo de servicos de admi-
nistracéo e de performance somaram RS 1.338 no periodo (em 2021 — RS 1.105). 21.
Limite Operacional (acordo da Basileia) - Em 31 dezembro de 2022, a Empresa estava

de Basileia em 18,43% (enquadrada em 2021, com 19,09%), composto pela exposicao aos

—Resolucao n®4.193/13 CMN) e demais normativos complementares que que determinam
o Indice de Basiléia acima de 9,25% (9,25% em junho de 2021). 22. Transacdes com
partes relacionadas - Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa néo tinha saldos
em transacdes com partes relacionadas. 23. Eventos subsequentes - Na data de 15 de
marco, a Companhia havia contabilizava um débito com a CVM de aproximadamente R$1,6
milhao. Foi solicitado um parcelamento deste valor em 60 meses, pedido este protocolado
continua ... )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 12/04/2023
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Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

N\

e que até o presente momento contou com a confirmacao por parte do Regulador. Tendo em
vista que a natureza deste débito foi ocasionada por erro operacional em fundos de gestao e
administracao da FRAM Capital, foi acordado um rateio na proporcao de 52% Administradora

e 48% Gestora. Assim em 31/12/2022, o valor provisionado foi &€ de RS 803 referente a
esses débitos. Além do citado acima, nao foram identificados outros eventos subsequentes
relevantes ocorridos apds a sua data base.

Diretoria

Link Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.

Sergio Abellan - CRC 1SP 166.900/0-5

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D

P
acoes f as.

Aos Administradores e acionistas
Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - Capital-SP
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Fram Capital Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Distribuidora”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracées do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, da Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Distribuidora, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacées que acom-
ham as d acoes fi iras e o relatorio do auditor: A Administracao da
Distribuidora é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o relatério da
administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o relatério
da administrac@o e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
\relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabi-

lidade é a de ler o relatério da administracao e, ao fazélo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracées
financeiras. A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade da Distribuidora de continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Distribuidora ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Distribuidora sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas, nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes

econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas, nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Distribuidora. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contéabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Distribuidora.
Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Distribuidora a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 30 de marco de 2023.
Audibanco Auditores Independentes S.S.
CRC 2SC 004.519/0-2 “F" SP
Inacio Mitsuo Uchida - Contador CRC 1SP 129.856,/0-4.
Geraldo Gianini — Contador CRC 1SP 067.830/0-0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2022 E 2021 (Valores expressos em

milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Controladora C lidad:

ATIVO Notas 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante 997 156 271.944 190.084
Caixa e equivalentes de caixa 3 504 132 29.960 32.240
Outros investimentos 4 3612 1.311
Contas a receber 5 - 49.006 42.400
Estoques 6 - - 175.874 101.164
Tributos a recuperar 157 24 8963 81844
Outros créditos - 336 4529 4125
Ativo néo circulante 93.348 101.659 119.841 105.065
Mutuos a receber - partes relacionadas 13 80 76 480 480
IRPJ e CSLL diferidos 18 - - 15711 17.152
Outros créditos 7 - - 24983 27.252

80 76 41.174 44.834
Investimentos 8 93.268 101.583 90 90
Imobilizado 9 - - 78577 60.091
Total do ativo 94.345 101.815 391.785 295.149

. j Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2022 2021 2022 2021
Passivo circulante 24.503 3 253.120 145.295
Fornecedores 10 1 2 183.009 106.290
Arrendamentos a pagar 11 - - 13.452 16.151
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 12 2 1 17.424 16.886
IRPJ e CSLL - - - 1.728 676
Adiantamentos de clientes - - - 6.621 2628
Qutras contas a pagar 15 24.500 - 30.886 2.664
Passivo néo circulante 80 41 62.359 40.462
Arrendamentos a pagar 11 - - 56.364 36.012
Provisao para demandas judiciais 14 - 5574 4.449
Mutuos - Partes relacionadas 13 - 1 421 1
Provisdo para perdas em investimentos 8 80 40 -

Patriménio liquido 16 69.762 101.771 76.306 109.392

Capital social - 18.606 78951 18.606 78.951
Reserva legal 3507 1.449 3507 1.449
Reserva de lucros - 47.649 21.371 47.649 21.371

69.762 101.771 69.762 101.771
Participacao de acionistas nao controladores - - - 6544 7621
Total do passivo e patrimdnio liquido 94.345 101.815 391.785 295.149

Controladora C lidad:

Nota 2022 2021 2022 2021
Receita liquida 18 - 1.355.336 1.205.545
Custo dos prod. vendidos e serv. prestados 19 -(1.128.657) (1.015.805)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Atribuido a participacao dos acionistas controladores

Reservas
Capital Reserva Reserva Lucros (prejui- Total do patrimonio Total da participacao dos Total do patri-
Notas social legal de lucros zos) acumulados liquido da controladora acioni: nao controladores ménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 78.951 152 1.244 - 80.347 5.390 85.737
Lucro liquido do exercicio - - - - 37.094 37.094 3.212 40.306
Divid. desproporcionais declarados a acionistas 8 - - - (7.770) (7.770) 6.919 (851)
Dividendos distribuidos 17 - - (7.900) (7.900) (7.900) (15.800)
Constituicao de reservas 17 1.297 20.127 (21.424) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 78.951 1.449 21.371 - 101.771 7.621 109.392
Lucro liquido do exercicio - - - - 41.160 41.160 2.240 43.400
Reducao de capital social dos acionistas nao
controladores em controladas 18(60.345) - - (60.345) (60.345)
Dividendos desproporcionais pagos a acionis-
tas nao controladores 8 - - - (8.324) (8.324) 8.324 -
Dividendos distribuidos 16 - - (4.500) (4.500) (11.641) (16.141)
Constituicao de reservas 17 2.058 26.278 (28.336) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 18.606 __3.507 _ 47.649 - 762 6.544 76.306

69.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto operacional: A Brazil American Auto Group S.A. (“Companhia”) foi constituida
em 09/12/2004 e esté localizada em Sao Paulo — SP. As demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31,/12/2022 abrangem
a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente
como “entidades do Grupo”). O Grupo tem como objetivo concentrar a participacao em
concessionarias de veiculos novos, usados e servicos correlatos. A controladora imediata
e final da Companhia é a Brazil American Auto Group LP, estabelecida nos Estados Unidos
da América. Conflito Rassia e Ucrania: Em fevereiro de 2022, a Russia lancou uma
operacao militar em grande escala com um extenso conflito com a Ucrania. Em resposta,
governos e autoridades de todo o mundo, incluindo Estados Unidos, Reino Unido e Uniao
Europeia, anunciaram diversas sancoes e restricoes a determinadas empresas, instituicoes
financeiras e individuos na Russia. O conflito ainda estd em andamento e muitos setores
da economia estao sendo afetados em todo o mundo. Tal conflito, todavia ndo afetou as
operacdes da Companhia no exercicio de 2022, mas a Administracao esta continuamente
monitorando os desdobramentos para avaliar possiveis impactos futuros que possam surgir
como resultado da crise em curso. Covid-19: Desde o inicio da pandemia, em marco de
2020, a Companhia vem atuando de forma preventiva e mitigadora de seus efeitos, em linha
com as orientacoes estabelecidas pelas autoridades sanitérias nacionais e internacionais. A
extensdo dos impactos do COVID-19 dependera da duracdo da pandemia, possiveis novas
restricoes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos. A cadeia de
suprimentos e producao de veiculos foi afetada pela pandemia, impactando as vendas dos
ultimos anos. Nesse cenario, a Administracao da Companhia vem monitorando os efeitos em
seus negadcios e avaliando as principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, e nao
identificou impactos relevantes nas demonstracoes contabeis em 31/12/2022 Continui-
dade: A administracao, baseada no plano de negécios da Companhia, esta convicta de que
as operacOes comerciais que se realizardo nos proximos exercicios serao suficientes para
atender aos compromissos de curto prazo. 1.1. Entidades do Grupo: Houve alteracao
da razao social nas empresas a seguir relacionadas:
Nova razao social Razao social anterior
CMPAC Autos Norte Ltda. Caltabiano Motorcycle Ltda.
McLarty Maia Autos Ltda. Caltabiano Servicos de Funilaria Ltda.
McLarty Maia Corretora de Seguros Ltda. Caltabiano Corretora de Seguros Ltda.
McLarty Maia Motors Pacaembu Ltda. Caltabiano Motors Pacaembu Ltda.
McLarty Maia Motors Pinheiros Ltda. Caltabiano Motors Pinheiros Ltda.
McLarty Maia Motos Ltda. Caltabiano Motos Ltda.
McLarty Maia Motos Pinheiros Ltda. Caltabiano Motos Pinheiros Ltda.
McLarty Maia Norte Motos Ltda. Caltatabiano Norte Motos Ltda.
McLarty Maia Sumaré Veiculos Ltda. Caltabiano Sumaré Veiculos Ltda.
No ano de 2022, a Companhia vendeu para a Caltabiano McLarty Participacoes S.A, CNPJ n°
07.133.841/0001-16 as quotas das empresas: Option Motors Comercio e Representacao
de Veiculos Automotivos Ltda., CNPJ n° 01.511.145/0001-10 e Franca Motores Ltda.,
CNPJ n° 04.087.053/0001-42, que em ato subsequente teve sua razao social alterada
para McLarty Maia Motos Pinheiros Ltda. Em 31/12/2022 e 2021, a Companhia possuia
participacao nas seguintes empresas controladas:

Empresa Constituicao Bandeira
CMPAC Autos Ltda. Indireta Toyota
CMBerrini Veiculos Ltda. Indireta Toyota
McLarty Maia Motors Pinheiros Ltda. Indireta Mercedes Benz
McLarty Maia Motors Pacaembu Ltda. Indireta Mercedes Benz
Calmotors Ltda. Indireta Jeep/ Chrysler/Dodge/Ram
Calmotors DF Veiculos Ltda Indireta Jeep/ Chrysler/Dodge/Ram
Caltex Norte Veiculos Ltda. Indireta Sem operacao
Caltex Rio Veiculos Ltda. Indireta Sem operacao
Calmac Norte Veiculos Ltda. Indireta Jaguar Land Rover
Calmac DF Veiculos Ltda. Indireta Jaguar Land Rover
McLarty Maia Motos Ltda. Indireta Motocicletas BMW
McLarty Maia Norte Motos Ltda. Indireta Sem operacao
Caltex Veiculos Ltda. Indireta Mini
Caltin Veiculos Ltda. Indireta Intermediacao de servicos
McLarty Maia Corretora de Seguros Ltda. Indireta Corretora de seguros
Calmac Brasilia Veiculos Ltda. Indireta Sem operacao
Calmac Veiculos Ltda. Indireta Jaguar Land Rover
CMPAC Autos Norte Ltda. Indireta Toyota
McLarty Maia Sumaré Veiculos Ltda. Indireta Sem operacao
McLarty Maia Autos Ltda. Indireta Sem operacao
Mclarty Maia Motos Pinheiros Ltda. 100% Sem operacao
Option Motors Com. Repres. Ltda. Indireta Sem operacao
Option Zentrum Com. Repres Ltda 71,47% Sem operacao
Aleca do Brasil Ltda. 100% Sem operacao
Auto Europa Holding 99,99% Sem operacao

2. Base de preparacéo e principais politicas abeis: 2.1. Declaracao de con-
formidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao
societaria, os Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que incluem
todas as informacoes relevantes correspondentes as utilizadas na gestdao da Companhia,
foram aprovadas e autorizadas para emissao pela diretoria em 15/03/2023, considerando
0s eventos subsequentes ocorridos até esta data. 2.2. Base de mensuracao: As demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excecao dos instrumentos financeiros nao-derivativos que s@o mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens
incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (RS), que
é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. 2.4. Uso de estimativas e julga-
mentos: Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil é exigido que a administracao faca o uso de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis, assim
como os valores reportados de certos ativos, passivos e outras transacoes. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revisadas continua-
mente. Revisdes com relacao as estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em
que ocorrem ou em quaisquer exercicios futuros afetados. As informacdes sobre julgamen-
tos criticos e estimativas, referentes as politicas contabeis adotadas, que apresentam
@feitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras e que podem resultar

em ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Perda esperada com créditos (Nota Explicativa n® 5); ¢ Proviséo para
perdas estoques (Nota Explicativa n° 6); ® Depreciacao (Nota Explicativa n® 9); e Arrenda-
mentos (Notas Explicativas n°s 9 e 11); » Provisao para demandas judiciais (Nota Explicativa
n° 14); e e Instrumentos financeiros (Nota Explicativa n® 23). 2.5. Principais politicas
contabeis: As politicas contébeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. a) D acoes financeiras lidadas: As demonstracdes financei-
ras de controladas sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As praticas
contéabeis de controladas foram aplicadas de maneira uniforme com as politicas do Grupo.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as demonstracoes financeiras
de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Saldos
e transacdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intragrupo
foram eliminados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transacdes com companhias investidas registrado por equivaléncia
patrimonial foram eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da Com-
panhia na investida. Prejuizos nao realizados foram eliminados da mesma maneira como
foram eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperéavel. b) Instrumentos financeiros: Ativos
fi iros nao deri : 0 Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo ativos
mensurados a valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual o Grupo se torna uma das partes das disposicoes contratuais do ins-
trumento. O Grupo deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual essen-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. O CPC 48 determina trés principais categorias de classificacao
para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). A norma
eliminou as categorias existentes anteriormente de mantidos até o vencimento, empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda. O Grupo interpreta inicialmente o ativo financeiro
relativo as contas a receber como mensurével ao custo amortizado de acordo com o CPC
48, pois pretende manter o ativo até o vencimento para receberem o fluxo de caixa contra-
tuais e esse fluxo de caixa consistem apenas de pagamentos de principal e juros sobre o
valor em aberto. O CPC 48 estabelece o modelo de “perdas incorridas” por um modelo
prospectivo de “perdas esperadas com créditos”. A administracao nao identificou impactos
relevantes na estimativa das perdas esperadas com créditos, bem como na rubrica de
contas a receber de clientes. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os instrumen-
tos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerenciar
esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo
de acordo com a estratégia de investimento e o gerenciamento de risco documentado pela
Companhia. Os custos de transacao sao reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideracao qualquer
ganho com dividendos, séo reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado compreendem caixa e equivalentes de
caixa. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata, resgataveis
no prazo de até 90 dias da data de contratacao, prontamente conversiveis em um montante
conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Os
certificados de depoésito que podem ser resgatados a qualquer momento sem penalidades
sao considerados equivalentes de caixa. Passivos financeiros: Os passivos financeiros
nao derivativos sao reconhecidos inicialmente na data de negociac@o na qual o Grupo se
torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. Os
passivos financeiros nao derivativos séo classificados sob as seguintes categorias: mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. A administracao
determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial. Qutros
passivos financeiros: Os outros passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamento, fornecedores e outras contas a
pagar. A seguir apresentamos as classificacoes dos instrumentos financeiros da Companhia
e andlise da constituicao de perdas esperadas: i) Classificacao e mensuracao: As ava-
liacoes foram realizadas por meio da verificacdo do modelo de negdcio adotado pela
Companhia para gestéo de seus ativos financeiros em detrimento as classificacdes estabe-
lecidas pelo CPC 38, nao tendo sido identificados impactos significativos em seu balanco
patrimonial ou no patriménio liquido na aplicacado dos novos requisitos de classificacao e
mensuracao do CPC 48. Dessa forma, a Companhia continuara avaliando pelo valor justo
todos os ativos financeiros que atualmente sdo mantidos ao valor justo. Para os ativos
mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes, foram avaliadas
as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa e se esses ativos sdo mantidos em modelo
de negdcio cujo objetivo seja captar o fluxo de caixa contratuais que sejam representados
exclusivamente por pagamento de principal e juros. No quadro a seguir demonstramos 0s
impactos para a Companhia quanto a classificacao de seus ativos e passivos financeiros,
a partir dos requisitos do CPC 48:

Ativos/passivos financeiro Classificacao CPC 48
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras  Valor justo por meio do resultado
Contas a receber operacionais Custo amortizado
Outros créditos e mutuo a receber Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Qutras contas a pagar Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
ii) Reducao ao valor recuperavel: O CPC 48 exige que a Companhia registre as perdas
de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com base em 12 meses ou
por toda a vida, quando aplicavel. Para essa avaliacdo a Companhia segregou os ativos
financeiros com base em suas caracteristicas de risco e particularidades operacionais e
implemente modelos de reconhecimento de perda de crédito esperada, considerando as
diretrizes apresentadas pelo CPC 48. Dessa forma, a Companhia continuara avaliando pelo

Lucro bruto - - 226.679 189.740
(I“ p : er i oper i i
Despesas administrativas e gerais 20 (289) (143) (78.464) (67.691)
Despesas de vendas 21 - - (46.087) (37.356)
Depreciacao e amortizacao - - - (27.542) (24.492)
Outras receitas (despesas) operacionais - - 1 3.739 6.086
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 40.846 37.344 217 208

40.557 37.202 (148.137) (123.245)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 40.557 37.202 78.542 66.495
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 776 407 2.678 1.082
Despesas financeiras 22 (107) (515) (19.352)  (12.536)
Lucro antes dos efeitos tributarios 41.226 37.094 61.868 55.041
IRPJ e CSLL - corrente 17 (66) (17.027)  (13.565)
IRPJ e CSLL - diferidos 17 - - (1.441) (1.170)
Lucro liquido do exercicio 41.160 37.094 43.400 40.306
Atribuido aos acionistas ndo controladores 2.240 3.212
Atribuido aos acionistas controladores 41.160 37.094

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 41.160 37.094 43.400 40.306
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 41.160 37.094 43.400 40.306
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora C lidad

Fluxos de caixa das atividades oper: 2022 2021 2022 2021
Lucro antes dos efeitos tributarios 41.226 37.094 61.868 55.041
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do
exercicio com o caixa liquido (usado nas)/
pr i das atividades operacionai
Depreciacao e amortizacao 23.503 22.710
Baixa do imobilizado - - 604 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (40.846) (37.344) - (208)
Constit. (reverséo) de provisao para demandas judiciais - 1125 (88)
Impostos diferidos 1.441 439
(Aumento)/ reducéo dos ativos operacionais
Contas a receber - (6.606) (7.882)
Estoques - - (74.710) (27.198)
Tributos a recuperar (133) (3) (119) 831
Outros créditos (336) - 1.865 (5.463)
Mutuos a receber - partes relacionadas (4) 8.712 - 4435
A to/ (reducao) dos p operacionai 1
Fornecedores (1) 76.719 25.987
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 1 1.590 900
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar - 27.715 (3.558)
Mutuos a pagar - partes relacionadas (1) (3.752) 420 (3.752)
Caixa proveniente das ativid. operacionais (94) 4.708 115.415 62.194
IRPJ e contribuicio pagos (66) - (18.468) (14.735)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades operacionai: (160) 4.708 96.947 47.459
Fluxo de caixa das atividades de investimentos - - - (808)
Outros investimentos - (4.297) (2.301) -
Aumento de participacdo em investida 329 - - (3.137)
Aquisicao de ativo imobilizado - - (7.792) 884
Recursos recebidos na venda de ativo imobilizado - 7543 - 208
Dividendos recebidos 40.548 - - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades de investimentos 40.877  3.246 (10.093) (2.853)
Fluxo de caixa das atividades de financi
Dividendos pagos (7.900) (11.641) (16.651)
Diminuicao de capital social dos acionistas e
acionistas nao controladores em controladas (40.345) - (60.345) -
Amortizacao de empréstimos e financiamentos - - - (3.191)
Pagamentos de parcelas de arrendamentos - (23.859) (20.748)
Juros sobre parcelas de arrendamentos 6.711 4.624
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
de financiamentos (40.345) (7.900) (89.134) (35.966)
Aumento (reducéo) de Caixa e equiv. de caixa 372 54 (2.280) 8.640
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 132 78 32.240 23.600
No final do exercicio 504 132 29.960 32.240
Aumento (reducio) de Caixa e equiv. de caixa 372 54 (2.280)  8.640

valor justo todos os ativos financeiros que atualmente sao mantidos ao valor justo. A Compa-
nhia tem aplicado uma abordagem simplificada para registrar perdas esperadas em contas
a receber de clientes. Além disso, considerando os requisitos para célculo de reducao ao
valor recuperavel estabelecido pelo CPC 48, a Companhia nao reconhecia, até a adocao do
CPC 48, perdas esperadas com contrapartes com recebiveis de clientes. Dessa forma, dado
que a maior parte de tais ativos sao objeto de negociacoes com empresas predominantes
em seu mercado de atuacao (principalmente de cartdo de crédito), nao houve indicios de
reducao no valor recuperavel e, com a adocao do CPC 48, nao foram identificados impactos
significativos. O modelo adotado leva em consideracao as caracteristicas de risco de crédito
das operacdes e contrapartes. Com base nisso, a administracao estabeleceu avaliacao/
classificacao dos riscos de crédito agrupando-os em ratings. Administracao nao identificou
impactos relevantes em decorréncia da adocao da metodologia de perdas esperadas, haja
visto que foi realizado um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo do
tempo, observando a evolucao das faixas de vencimento do aging e conciliando os titulos
através do periodo para identificar a eficiéncia no recebimento. c) Contas a receber de
clientes: Registradas inicialmente pelo valor justo incluindo os respectivos impostos e
despesas acessorias. A perda esperada com créditos foi constituida em montante conside-
rado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizacao, segundo critérios
definidos pela administracao (perda esperada), representados basicamente pela andlise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sao
acompanhados com frequéncia pela diretoria. Para situacoes em que sao identificados
riscos de realizacao, s@o provisionados os montantes integrais dos débitos em atraso. d)
Estoques: Avaliados ao custo de aquisicao para veiculos novos e valores negociados de
entrada para veiculos usados, nao excedendo o valor de mercado. As pecas sao avaliadas
pelo custo médio de aquisicao. Perdas para os estoques de baixa rotatividade ou obsoletos
sao constituidas quando consideradas adequadas. e) Imobilizado: i) Reconhecimento
e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicéo,
deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor
recuperavel (impairment). O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
do ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui: O custo de materiais e
mao de obra direta; Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no
local e condicao necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela administracao; Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos
estao localizados; Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado; e Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos liquidos advindos da alienacao
e o valor contabil do item), s@o reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais
no resultado. ii) Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data
em que estao disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir
do dia em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacao &
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A depreciacao
¢é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor
contabil de outro ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida
util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja razoavelmente certo que o
Grupo obterd a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados. As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o
exercicio corrente e exercicios comparativos sao as seguintes:

Benfeitorias em propriedades de terceiros 5a 10 anos
Méaquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos de uso proprio 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Ferramentas 10 anos

0s métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encer-
ramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado como mudanca de estimativa contabil.
f) I I: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de_continuacio = __J
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terceiros. Esses ativos sdo registrados pelo custo de aquisicao ou formacéo e deduzidos
da amortizacao calculada pelo método linear com base nos prazos de recuperacéo. g)
Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente
formalizada ou nao (obrigacao construtiva) adquirida resultante de eventos passados; (ii)
¢é provavel que haja um desembolso futuro para liquidar uma obrigacao presente; e (iii)
quando o valor pode ser estimado com razoavel seguranca. Provisoes sao determinadas
descontando os fluxos de caixa futuros esperados com base em uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita uma avaliacao de mercado do valor do dinheiro no tempo
e, onde apropriado, os riscos especificos do passivo. h) Reconhecimento de receita: A
receita de vendas de veiculos novos e usados é reconhecida quando da entrega dos veiculos
(momento em que ocorre a respectiva transferéncia de propriedade. A receita de vendas
de pecas, acessorios e servicos é reconhecida quando da entrega das pecas e prestacao
dos respectivos servicos. i) Receitas fi as e desp as: As receitas
financeiras compreendem receitas de juros de aplicacdes financeiras. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos e despesas bancarias. As despesas com
juros sobre empréstimos s@o reconhecidas no resultado através do método de juros efetivos.
j) Imp de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente é o imposto a pagar ou
a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
0 imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacao. O imposto diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas
temporérias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
combinacéo de negdcios e que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em entidades controladas quando seja
provavel que elas nao revertam num futuro previsivel. O imposto diferido ¢ mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de
imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuicao social diferido s@o revisados a cada data de relatério e
serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. k) Perda no valor
recuperavel de ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros
do Grupo, que nao os estoques, sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar
se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entéo o valor
recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
caso o valor contabil de um ativo ou sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) exceda seu valor
recuperavel estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Para os exercicios
findos em 31/12/2022 e 2021, o Grupo nao identificou indicadores de perda no valor de
seus ativos nao financeiros. 1) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de
beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e
sao incorridas como despesas conforme o servico correspondente seja prestado. O pas-
sivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto prazo de
bonificacao em dinheiro ou participacdo nos lucros, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou
construtiva presente de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. 2.6. Novas normas
e interpretacdes adotadas no exercicio corrente: As normas listadas na sequéncia
tornaram-se vigentes para periodos anuais iniciados em 01/01,/2022 ou ap¢s essa data. O
Grupo decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes, a saber: ® Contratos Onerosos:
Custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25/1AS 37) — A partir de 01/01,/2022.
* Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracoes ao CPC 27/1AS 16) — A partir de
01/01/2022.  Referéncia a Estrutura Conceitual: (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir
de 01/01/2022. » Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante: (Alteracdes
ao CPC 26/1AS 1) — A partir de 01/01,/2023.  Contratos de Seguros: (IFRS 17) — A partir
de 01/01/2023. Na avaliacao da administracao, as referidas alteracoes nao resultaram em
impactos relevantes nestas demonstracdes financeiras.

3. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
Caixa - 89 80
Bancos - 2.706 1.103
Aplicacdes financeiras 504 132 27.165 31.057
Total 504 132 29.960 32.240

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata estao representadas substancialmente por
aplicacdes em fundos de investimento de renda fixa, cujos vencimentos séo inferiores ha
trés meses. Em 31/12/2022, a remuneracdo média das aplicacdes financeiras variava
entre 99,5% e 113 % do CDI (entre 98% e 107 % em 2021).

4. Outros investimentos: Consolidado

2022 2021
Aplicacdes financeiras em CDB 3.612 1.311
Total 3.612 1.311

0 Grupo possui aplicacoes financeiras em titulos de CDB, com rendimento médio ente 67 e
102% do CDlI (entre 58 e 100 % do CDI em 2021). Estas aplicacdes nao possuem liquidez
imediata e seu resgate pode ocorrer entre 90 e 180 dias.

5. Contas a receber: Consolidado

2022 2021
Veiculos, pecas e acessorios e servicos 21.474  22.322
Cartdes de crédito 25.420  16.206
Contas a receber de montadoras e outros 2112 3.872
Total 49.006 42.400

Em 31/12/2022 e 2021, a administracdo da Companhia julgou como nao necessario o
registro de perda esperada com créditos para fazer face a eventuais perdas na realizacao
das contas a receber, tomando-se por base a andlise do histérico de perda, a analise
individual de determinados clientes e cobrancas em discussao judicial. As vendas com a
modalidade de pagamento por cartao de crédito, bem como houve alteracao na politica de
recebimentos, aceitando o parcelamento as compras de pecas e servicos. As duplicatas a
receber de clientes apresentam a seguinte classificacao por vencimento:

Consolidado
2022 2021
A vencer 40.427 38.275
Vencidos
Vencidos até 30 dias 6.682 2.825
Vencidos de 31 a 90 dias 808 704
Vencidos acima de 91 dias 1.089 596
Total 49.006 42.400
6. Estoques: Consolidado
2022 2021
Veiculos novos 109.657  48.802
Veiculos usados 23.277  21.754
Pecas e acessorios 22.068  21.552
Provisao perdas pecas baixo giro (1.594) (101)
Test-drive 22.258 8.975
Outros 208 182
Total 175.874 101.164

Determinados itens considerados obsoletos ou de baixa rotatividade foram objeto de ana-
lise para possiveis provisoes para o ajuste ao seu valor de realizacao. a administracao da
Companhia possui registrado em seu balanco de 31/12/2022 RS 1.594 em provisao de
perdas de estoque de pecas. O retorno gradativo na cadeia de suprimentos e na producao
de veiculos que havia sido altamente afetada pela pandemia, impactou positivamente nas
vendas de 2022, e por consequéncia, gerou um pouco mais de equilibrio na oferta vs.
demanda, especialmente no Ultimo trimestre deste ano, motivo pelo qual houve aumento
dos estoques de veiculos novos. Outro reflexo decorrente da normalizacao da producao
foi a flexibilizacdo na politica para compra de veiculos destinados a test drive, principal
instrumento para impulsionar as vendas nas concessionarias.

7. Outros créditos - nao circulante: Consolidado

2022 2021
Fundo para capitalizacao de concessionarias 7.099 7.247
SCP - FCA 14.088 14.823
Depositos judiciais 3.796 5.182
Total 24.983 27.252

0O fundo para capitalizacao de concessiondrias se refere aos recursos aportados em fundos
de capitalizacao de determinadas concessionarias, que tem como finalidade garantir a segu-
ranca e a liquidez das operacoes de crédito realizadas pela montadora aos concessionarios.
Os referidos fundos sao constituidos por contribuicdes da Companhia, administrados por
instituicoes financeiras ligadas as montadoras, em funcao da comercializacao de veiculos
novos, e parcela da montadora, o qual esté sujeito a juros e atualizacoes. A utilizacao dos
\recursos deve ser submetida a andlise e aprovacao pelas montadoras. 8. Investimentos:

A composicao dos investimentos em controladas estad demonstrada a seguir:
Controladora

2022 2021
Caltabiano McLarty Participacdes S.A. 93.268 101.291
Aleca do Brasil Ltda. (a) - 16
Franca Motores Ltda. 228
Option Motors Com. Repres. Veiculos Autom. Ltda. - 48
Total dos investimentos do ativo nao circulante 93.268 101.583
Option Zentrum Com. Repres. Veiculos Autom. Ltda. (80) (40)
Total dos investimentos classificados como provisao para
perda com investimentos (80) (40)

(a) As empresas Option Motors Comércio e Representacao de Veiculos Automotivos Ltda,
CNPJ n°01.511.145/0001-10 e Franca Motores Ltda. CNPJ n® 03.297.551/0001-57 tive-
ram suas quotas vendidas em fevereiro de 2022 para a Caltabiano McLarty Participacoes
S.A. CNPJ n® 07.133.841/0001-16. A movimentacao dos investimentos em 31/12/2022

e 2021 esté assim demonstrada:

2022 2021
Saldo inicial 101.543 75.215
Resultado de equivaléncia patrimonial 40.846 37.344
Aumento de capital - 4.297
Recebimento dividendos (40.548) (7.543)
Dividendos desproporcionais pagos a acionistas nao controladores (8.324) (7.770)
Venda participacao Option Motors e Franca Motores (329)

Saldo final
Composicao do resultado de equivaléncia patrimonial:

93.188 101. 543
Controladora

2022 2021
Caltabiano McLarty Participacdes S.A. 40.850 35.989
Divisao Option (a) (4) 1.355

Total do resultado de equivaléncia patrimonial 40.846 37.344
(a) Empresa que tem como Unico ativo a participacao nas empresas Aleca do Brasil Ltda. e
Option Zentrum. Em 31/12/2022 as demonstracdes financeiras resumidas dos investimentos
em controladas sao as seguintes:

Patri-

moénio Lucro

Passivo  liquido (preju-

Ativo  Ativo Passivo nao (passivo izo) do

Partici- circu- nao cir- circu- circu- a desco- exerci-

Caltabiano McLarty pacao lante culante lante lante berto) cio

Participacoes S.A.  94,2968% 9 176.744 - 77.844  98.909 43.305

Aleca do Brasil Ltda. ~ 99,99% - - 21 17 (38) (54)
Option Zentrum Com.

Repre. Veiculos Ltda.  71,47% 27 3 82 (58) (2)

Em 31/12/2021, as demonstracoes financeiras resumidas dos investimentos em contro-
ladas sao as seguintes:
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11. Arrendamentos a pagar: A seguir estd apresentada a composicao dos arrenda-
mentos a pagar:

Taxa média ponde- Prazo médio ponde-
Arr rada de juros (a.a.) rado de venc. (anos) 2022 2021
Imoveis (lojas, oficinas) 13,93 6,08 102.430 64.979
Juros a incorrer (32.614) (12.816)
Total 69.816 52.163

Passivo circulante 13.452 16.151
Passivo néo circulante 56.364 36.012
Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com
base na taxa intrinseca desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A
seguir esta apresentado a movimentacao dos arrendamentos a pagar

2021 Adicd D P 2022
Consolidado ~ 52.163  34.801 6. 711 (23.859)  69.816
2019 Adicoes Despesa fi P 2021
Consolidado ~ 52.959  15.328 4.624 (20.748)  52.163
A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:
2022
2023 13.452
2024 11.691
2025 10.791
2026 9.112
2027 5.224
2028 4.323
2029 4.892
2030 5.015
2031 3.341
2032 1.975
Total 69.816
12. Obrigacdes trabalhistas e tributarias: Consolidado
Obrigacédes trabalhistas 2022 2021
Previdenciarias - FGTS (1) / INSS (2) 3.378 2.308
Com pessoal - salarios/outros 3.315 3.030
Provisao - férias e encargos 7.871 9.029
Outros 1.507 1.396
Subtotal 16.071 15.763
Obrigacédes tributarias
Federais - PIS (3) /Cofins (4) 922 715
Estaduais - ICMS (5) a recolher 58 96
Municipais - ISS (6) a recolher 373 312
Subtotal 1.353 1.123
Total 17.424 16.886

(1) Fundo de Garantia do Trabalhador Social (FGTS); (2) Instituto Nacional da Seguridade
Social (INSS); (3) Programa de Integracao Social (PIS); (4) Contribuicio Social para Seguri-

r:g::;: Luc;z dade Social (Cofins); (5) Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS); e (6)
Passivo liquido preju- Imposto Sobre Servico (ISS). 13. Transacdes com partes relacionadas: Em 31/12/2022
Ativo Ativo Passivo nio (Passivo izo do e 2021, as transacdes com partes relacionadas estavam demonstradas conforme a seguir:
ici- ci 30 ci i i i Controladora C lidad
Partici- circu- nao cir- circu- circu- adesco- exerci-

Caltabiano McLarty pacao lante lante lante  berto) cio . " 2022 2021 2022 2021

Participacdes S.A.  94,2968% 143 140.078 -32.789 107.432 38.232 Mutuos a recebe
Franca Motores Ltda. ~ 99,99% - 229 1 - 228 (1) WEB 1 Participacoes Ltda. 1 - 422 422
Aleca do Brasil Ltda. ~ 99,99% - 52 - 36 16 2.384 Alecado Brasi Ltda. 21 19 - -
Option Motors Com. Auto Europa 12 12 12 -
Repre. Veiculos Ltda. ~ 100% - 720 1 619 100 714 Mark Cochran Mc Larty 43 43 43 -
Option Zentrum Com. Outros 4 2 3 58
Repre. Veiculos Ltda.  71,47% 27 84 (57) 308 Total ggmmlad;g 480 480
9- Imobilizado: oo loeas Mituo a pagar 2022 2021 2022 2021
Méveis e Instalacdes 13614 12.362 Calmac Veiculos Ltda. - 1 - 1
Veiculos uso préprio 264 264 Calmotors Ltda. - - - -
Maquinas e equipamentos 3101 2.828 Total - 1 -1
Computadores e periféricos 5694  4.866 Consolidado
Ferramentas 7530 6440 Vendas 2022 2021
Outras imobilizacoes 1.159  1.159 Calmac DF Veiculos Ltda. 18 20
Direito de uso de aluguel 105.532 92.807 Calmac Norte Veiculos Ltda. 243 310
Benfeitorias em propriedades de terceiros 63.593 59.783 Calmac Veiculos Ltda. 261 212

Total de custo do imobilizado 200.487 180.509
Depreciacoes acumuladas (121.910)(120.418)
Total imobilizado 78.577 60.091
Em 2022 a Companhia fez a renovacao de varios contratos de aluguéis por prazos médios
de 10 anos. Movimentacao do imobilizado:

Consolidado

Transfe-

2021 Adicoes Baixas réncias 2022
Moveis e instalacoes 12.362 1.409 (274) 117 13.614
Veiculos uso proprio 264 - - - 264
Maquinas e equipamentos 2.828 287 (100) 86 3.101
Computadores e periféricos 4.866 964 (165) 29 5.694
Ferramentas 6.440  1.090 - 7.530
Outras imobilizacdes 1.159 - - 1.159
Direito de uso de aluguel 92.807 34.801 (22.076) - 105.532
Benfeitorias em propried. de terceiros 59.783  4.042 - (232) 63.593
Total movimentacao do custo 180.509 42.593(22.615) - 200.487
Moveis e instalacdes (10.619) (1.393) 232 (11.780)
Veiculos de uso proprio (262) (2) - (264)
Maquinas e equipamentos (2.416) (261) 80 (2.597)
Computadores e periféricos (4.268) (442) 155 (4.555)
Ferramentas (5.510)  (614) - (6.124)
Outras imobilizacdes (1.154) (4) - - (1.158)
Direito de uso de aluguel (43.847) (17.641) 21.544 (39.944)
Benfeitorias em propried. de terceiros (52.342) (3.146) - - (55.488)
Test drive (i) - (13.284) 13.284 -
Total da movimentacao da
depreciacao acumulada (120.418) (36.787) 22.011 13.284 (121.910)
Imobilizado liquido 60.091 5.806 (604) 13.284 78.577

Movimentacao do imobilizado: Consolidado

Transfe-

2020 Adicoes Baixas réncias 2021
Moveis e instalacoes 13.461 124 (1.223) 12.362
Veiculos uso proprio 264 - - 264
Maquinas e equipamentos 3.054 78 (304) 2.828
Computadores e periféricos 5.244 343 (721) 4.866
Ferramentas 6.529 271 (360) - 6.440
Qutras imobilizaces 1.159 171 - (171) 1.159
Direito de uso de aluguel 79.640 15.328 (2.161) 92.807
Benfeitorias em propried. de terceiros 57.491  2.150 (29) 171 59.783
Total movimentacao do custo  166.842 18.465 (4.798) 180.509
Moveis e instalacoes (10.440) (1.268) 1.089 (10.619)
Veiculos de uso proprio (242) (20) - (262)
Maquinas e equipamentos (2.473) (245) 302 (2.416)
Computadores e periféricos (4.706) (265) 703 - (4.268)
Ferramentas (5.256) (608) 354 (5.510)
Qutras imobilizaces (1.131) (23) - (1.154)
Direito de uso de aluguel (28.998) (16.315) 1.466 (43.847)
Benfeitorias em propried. de terceiros (49.273) (3.069) - (52.342)
Teste drive (i) (897) 897
Total da movimentacao da
depreciacao acumulada (102.519) (22.710) 3.914 897 (120.418)
Imobilizado liquido 64.323 (4.245) (884) 897 60.091

(i) Referente a depreciacao de teste drive, cujo saldo liquido foi reclassificado para estoques
(cujo prazo médio de vendas é de 6 meses).
10. Fornecedores: Consolidado

2022 2021

Floor Plan - Financiamento da montadora 154.099  70.047
Veiculos usados 13.606  21.673
Pecas e acessorios 10.016 9.624
Diversos 5.287 4.946
Total 183.008 106.290

As obrigacdes relativas as compras de veiculos novos estao sujeitas as taxas de juros
determinadas pelo financiador (sistema “Floor Plan” de Banco de Montadoras), as quais
sao definidas mensalmente em linha com os juros praticados pelo mercado financeiro. O
valor principal, assim como os juros incidentes sobre o “Floor Plan”, tem seu vencimento,
principalmente, quando os respectivos veiculos sdo comercializados. Em 31/12/2022, as
despesas financeiras com juros na modalidade de aquisicao de veiculos “Floor Plan” totali-
zaram RS 6.177 (RS 4.436 em 2021). O aumento se deve ao retorno gradativo na cadeia
de suprimentos e na producao de veiculos que havia sido altamente afetada pela pandemia,
impactou positivamente nas vendas de 2022, e por consequéncia, gerou um pouco mais
de equilibrio na oferta vs. demanda, especialmente no Ultimo trimestre deste ano, motivo
pelo qual houve aumento dos fornecedores.

15. Outros créditos: Controladora C lidad
i 2022 2021 2022 2021
Dividendos a pagar (a) 4.500 4.500 -
Outros créditos (b) 20.000 26.386 2.664
Total 24.500 - 30.886 2.664

Calmotors DF Veiculos Ltda. 1 1

Calmotors Ltda. 57 14
Caltex Veiculos Ltda. 22 20
CMBerrini Veiculos Ltda. 7.735 1.825
CMpac Autos Ltda 2.655 885
CMPac Autos Norte Ltda. 13 -
McLarty Maia Motos Ltda. 1 -
McLarty Maia Motors Pacaembu Ltda. 111 37
McLarty Maia Motors Pinheiros Ltda. 107 137
Total 11.224 3.461

Os mutuos e demais operacoes realizadas nao preveem a incidéncia de juros e sao
realizados em condicoes especificas acordadas entre as partes, estando registradas por

seus valores nominais.

Consolidado
Compras 2022 2021
Calmac DF Veiculos Ltda. 5 11
Calmac Norte Veiculos Ltda. 262 211
Calmac Veiculos Ltda. 260 333
Calmotors DF Veiculos Ltda. 3 3
Calmotors Ltda. 8 9
Caltex Veiculos Ltda. 14 4
CMBerrini Veiculos Ltda. 8.714 885
CMPac Autos Ltda. 1.475 1.830
CMPac Autos Norte Ltda. 242 -

McLarty Maia Corretora de Seguros Ltda. 1 -
141

McLarty Maia Motors Pacaembu Ltda. 123

McLarty Maia Motors Pinheiros Ltda. 102 30
McLarty Maia Motos Ltda. 15 4
Total 11.224  3.461

14. Provisao para demandas judiciais - consolidado: O Grupo ¢ parte em acdes judiciais
perante tribunais decorrentes do curso normal das suas operacoes envolvendo questoes
trabalhistas, civeis e tributarias. O Grupo, com base em informacoes de seus assessores
juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes e eventuais discussoes ainda nao
formalizadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as acées em curso, conforme relacionamos a seguir:

Provisao Provisao Provisao
trabalhi civel tributaria Total
Saldo em 31/12/2020 3.149 940 448 4.537
Adicoes e baixas liquidas (168) 53 27 (88)
Saldo em 31/12/2021 2.981 993 475 4.449
Adicoes e baixas liquidas 1.130 (4) (1) 1.125
Saldos em 31/12/2022 4.111 989 474 5.574

O Grupo defende-se em outros processos administrativos e judiciais (trabalhistas, civeis,
previdenciarios e fiscais), no montante aproximado RS 4.022 de (RS 5.622 em 2021). As
avaliacoes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e
judiciais como risco de perda possivel, nao sendo provisionados em conformidade com o
julgamento da administracéo e praticas contabeis adotadas no Brasil.

(a) Dividendos distribuidos aos acionistas no montante de RS 4.500, conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 16 (b) Em 2022 os sécios decidiram reduzir o capital social da
empresa conforme descrito na Nota Explicativa n® 16, houve a reducdo de RS 20.000 em
dezembro de 2022 conforme ata registrada. Por forca do artigo 174 da Lei no 6.404/76
a reducao do capital s6 podera ser paga apos transcorridos 60 dias ap6s a publicacao da
ata. 16. Patriménio liquido: O capital social em 31/12/2022 é de RS 18.607, subscrito
e integralizado, representado por 90.078.816 acdes nominativas e 2.785.943 acdes
preferenciais, distribuidas conforme quadro a seguir:

Acoes

preferen-
Acionista - Brazil American Acdes ordi- ciais classe Total de Participa-
Auto Group S.A narias A(*) acdes cao total
Brazil American Auto Group LP 56.655.941 56.655.941 61,0091%
Redpar Participacdes S.A. 33.422.875 - 33.422.875 35,9909%
Alessandro Portela Maia - 2423770 2423770 2,6100%
Cissa Vital Silva - 362.173 362.173 0,3900%

Total 90.078.816 2.785.943 92.864.759 100,00%
O capital social em 31/12/2021 de RS 78.951, subscrito e integralizado, representado
por 90.078.816 acoes nominativas e 2.785.943 acoes preferenciais, distribuidas conforme
quadro a seguir:
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Acoes pre- Partici-
Acionista - Brazil American Acoes ferenciais Total de  pacao
Auto Group S.A ordinarias classe A (*) acdes total
Brazil American Auto Group LP 55.901.134 55.901.134  60,20%
Redpar Participacdes S.A 34.177.682 34.177.682  36,80%
Alessandro Portela Maia 2.423.770  2.423.770 2,61%
Cissa Vital Silva 362.173 362.173  0,39%

Total 90.078.816 2.785.943 92.864.759 100,00%
Em 2022 houve reducéo de capital no valor de RS 60.345, assim distribuidos: BAAG LP RS
36.653, Redpar RS 21.881, Alessandro Maia RS 1.575 e Cicera Vital RS 235, ficando assim
distribuidos. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de
5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Transacoes de capital: Referem-se a
transacao entre os sdcios decorrente da reducao de participacao em controlada sem a
perda de controle e da distribuicao desproporcional de lucros. Por forca do artigo 174 da
Lei no 6404/76 artigos a reducao de Capital s6 pode ser paga 60 dias a contar da data
da publicacao. Dividendos: Em 31,/12/2022, foram distribuidos dividendos aos acionistas
no montante de RS 4.500. Em 31,/12/2021 foram distribuidos dividendos no montante de
RS 7.900 17. Provisdo para imposto de renda e contribuicao social: O imposto de
renda e a contribuicao social sao calculados e registrados com base no resultado tributavel,
incluindo os incentivos fiscais que sao reconhecidos a medida do pagamento dos tributos
e considerando as aliquotas previstas pela legislacao tributaria vigente. a) Imposto de
renda e contribuicao social reconhecidos no resultado (operacées continuadas):
0 imposto de renda e a contribuicao social reconhecidos no resultado do exercicio estao

demonstrados como segue: Consolidado

2022 2021
Despesa de imposto de renda e contribuicao social - Corrente (17.027)  (13.565)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social - Diferido (1.441) (1.170)
Total (18.468) (14.735)

b) Reconciliacao da taxa efetiva: A conciliacao do IRPJ e CSLL, calculados pelas aliquotas
previstas na legislacao tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstracao
do resultado, nos exercicios findos em 31/12/2022 e 2021, é apresentada a seguir:

c -

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Despesas com seguranca - (1.617)  (1.465)
Outros (36) - (8.905) (7.398)
Total (289) (143) (78.464) (67.691)
21. Despesas de vendas: Consolidado
2022 2021

Despesas com clientes (9.512)  (8.013)
Despesas com comissoes de vendas (18.267) (14.632)
Despesas com propaganda (5.960)  (6.973)
Despesas com veiculos em estoques (2.933) (1.572)
Fretes (3.567)  (3.045)
Viagens e representacoes (346) (122)
Outros (5.502)  (2.999)
Total (46.087) (37.356)
22. Resultado financeiro: Receitas financeiras: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Rendimentos de aplicacdes financeiras 775 13 2.565 603
Descontos obtidos - - 47 59
Variacao monetéria ativa - 39 - 394
Juros clientes 1 - 64 26
Total 776 407 2.676 1.082
Despesas financeiras Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Juros sobre aquisicao de veiculos “Floor Plan” - - (6.177)  (4.436)
Juros financiamentos - - (2.695) (169)
Juros passivos (108)  (89) (200) (398)
Despesas bancarias - (4) (3.112) (2.266)
Descontos concedidos - - (219) (189)
Juros referentes arrendamentos operacionais - (6.693)  (4.540)
Variacdo monetéria passiva (422) (422)
Outras despesas financeiras (256) (116)

Total (108) (515)(19.352) (12.536)

2022 2021
Lucro antes dos impostos 61.868 55.041
(+/-) Adicao/reducao de result. negativos em controladas - Lucro real ~ 1.955 438
(-) Resultado positivo de controladas tributadas pelo lucro presumido  (3.354) (3.793)
(+) Diferencas permanentes - despesas nao dedutiveis, lig. das reversoes 4.235  1.606
(=) Base de calculo antes da comy ao de prejuizos fiscais 64.704 53.292

(14.712) (15.070)
49.992 38.222

(-) Compensacao de prejuizos fiscais de determinadas controladas
(=) Base de calculo efetiva

(=) IRPJ 15%, 10% de adicional de IRPJ (sobre o excedente a RS
240/ano/empresa) e CSLL sobre o lucro liquido (CSLL) - 9%

() Incentivos Fiscais

(=) Subtotal

(+) IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido de controladas tributadas pelo

(16.390) (13.159)
(20
(16.390) (13.179)

lucro presumido (637)  (386)
(=) Total (17.027) (13.565)
Despesa de IRPJ e CSLL - diferido (1.441) (1.170)
(=) Total despesa de IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido (18.468) (14.735)

Impostos diferidos: Em 31/12/2022, o crédito fiscal sobre o saldo de prejuizos fiscais
e base de calculo negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido de RS 15.711 (RS
17.152 em 31/12/2021), cujos efeitos foram registrados nestas demonstracdes financeiras,
acrescidos das provisoes temporariamente nao dedutiveis, conforme demonstramos a seguir:

Consolidado
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 2022 2021
CMPac Autos Ltda. 6.591 10.072
Mclarty Maia Motors Pinheiros Ltda. 6.613 7.995
Calmotors DF Veiculos Ltda. - 1.339
Calmac Pinheiros Ltda 17.503 19.185
Mclarty Maia Motors Pacaembu Ltda. 17.929 20.130
Mclarty Maia Motos Pinheiros Ltda. - 9.968
Option Motors Com. Repres. Veiculos Autom. Ltda - 12.222
Option Zentrum Com. Repres. Veiculos Autom. Ltda. 2.188 2.186
Total 50.824  83.097
(-) Parcela nao reconhecida (10.188)  (37.100)
(+) Provis@o para demandas judiciais 5.574 4.449
(=) Base dos impostos diferidos 46.210 50.446
Impostos diferidos - 34% 15.711 17.152

Os créditos tributérios diferidos foram registrados nestas demonstracdes financeiras
consolidadas considerando a perspectiva de apresentacdo de Lucro tributario futuro e

estruturacOes societérias pretendidas. Consolidado
18. Receita liquida: 2022 2021
Receita com venda de veiculos novos/usados 1.098.945 970.274
Receita com venda de pecas 197.195 188.408
Receita com servicos/comissoes/outros 107.990 92.012
() Impostos e devolucdes (48.794)  (45.149)

Total 1.355.336 1.205.545
O aumento das receitas esté relacionado ao novo patamar de precos, bem como a
recuperacao de margens comprimidas pelas restricoes |mpostas pela Covid- 19 em 2020.

19. Custo dos produtos vendidos e servicos pr lidad
2022 2021
Custo de veiculos novos e usados (981.647)  (873.986)
Custo de pecas (127.915)  (123.147)
Custo do servico prestado (19.095) (18.672)

Total
20. Despesas administrativas e gerais:

(1.128.657) (1.015.805)

Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal - - (47.473) (39.828)
Despesas legais e profissionais (253)  (143) (15.390) (13.554)
Despesas com aluguéis - - (56.079) (5.446)

23. Instr tos fi iros: i) Gerenci to de riscos fi iros: Visao geral:
A administracdo do Grupo esta voltada para a geracao de resultados consistentes e
sustentaveis ao longo do tempo. Fatores de risco externos relacionados a oscilacdes de
precos de mercado podem introduzir um nivel indesejado de volatilidade sobre a geracao
de caixa e resultados do Grupo. Para administrar esta volatilidade, de forma que nao
distorca ou prejudique o crescimento consistente do Grupo no longo prazo, a Caltabiano
dispoe de politicas e procedimentos para a gestao de riscos de mercado. Tais politicas
buscam: (i) proteger o fluxo de caixa e o patrimdnio do Grupo contra oscilacdes de precos
de mercado de insumos e produtos, taxas de cambio e de juros, indices de precos e de
correcao, ou ainda outros ativos ou instrumentos negociados em mercados liquidos ou
nao (riscos de mercado) aos quais o valor dos ativos, passivos ou geracdo de caixa da
Caltabiano estejam expostos; e (ii) otimizar a contratacao de instrumentos financeiros para
protecdo da exposicao em risco, tomando partido de hedges naturais e das correlacoes
entre os precos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com
a contratacao de operacdes de modo ineficiente. As operacdes financeiras contratadas
pela Companhia tém como objetivo a protecao das exposicoes existentes, sendo vedada
a assuncao de novos riscos que nao aqueles decorrentes das atividades operacionais do
Grupo. O processo de gestao de riscos de mercado compreende as seguintes etapas
sequenciais e recursivas: (i) identificacao dos fatores de riscos e da exposicao do valor dos
ativos, fluxo de caixa e resultado da Companhia aos riscos de mercado; (ii) mensuracao e
report dos valores em risco; (iii) avaliacao e definicao de estratégias para administracao
dos riscos de mercado; e (iv) implementacao e acompanhamento da performance das
estratégias. A avaliacdo e controle das exposicdes em risco sao feitos com o auxilio de
sistemas operacionais integrados, com devida segregacao de funcdes nas reconciliacdes
com as contrapartes. O Grupo utiliza os instrumentos financeiros mais liquidos e: (i) nao
contrata operacoes alavancadas ou com outras formas de opcoes embutidas que alterem
sua finalidade de protecao (hedge); (ii) ndo possui divida com duplo indexador ou outras
formas de opcdes implicitas; e (iii) nao tem operacdes que requeiram deposito de margem
ou outras formas de garantia para o risco de crédito das contrapartes. Os principais riscos
financeiros considerados pela administracao sao: ® Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez;
* Risco operacional; ® Risco de capital; e ® Risco de variacao cambial. Risco de crédito:
Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis do Grupo de seus clientes e em aplicacdes financeiras. A
Companhia ndo possui concentracao de risco de crédito de clientes, em decorréncia da
diversificacao da carteira de clientes, além do continuo acompanhamento dos prazos de
financiamento das vendas. Quanto ao risco de crédito associado as aplicacoes financeiras
e equivalentes de caixa, o Grupo somente realiza operacoes em instituicoes com baixo
risco avaliadas por agéncias independentes de classificacao. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco de
crédito na data das demonstracoes financeiras consolidadas foi:

Valor contabil (consolidado)

Caixa e equivalentes de caixa 2022 2021
Caixa e bancos 2.795 1.183
Aplicacdes financeiras 27.165 31.057
Outros investimentos

Aplicacdes financeiras 3.612 1.311
Contas a receber 49.006 42.400
Mutuo a receber 480 480
Total 83.058 76.431

Informacdes sobre os vencimentos das aplicacdes financeiras e contas a receber estao nas
Notas Explicativas n°s 3, 4 e 5. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo
ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sédo liquidados com pagamentos a vista. A politica de gerenciamento de
riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos
imediatos. Dessa forma, o Grupo possui aplicacdes com vencimento em curto prazo e com
liquidez imediata. O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicao de liquidez.
A exposicao do risco de liquidez na data das demonstracdes financeiras consolidadas foi:
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Valor abil (C lidado)

2022 2021

Fornecedores 183.009 106.290
Arrendamentos a pagar 69.816 52.163
Total 252.825 158.453

Os vencimentos dos passivos financeiros na data das demonstracdes financeiras em
31/12/2022 eram:

Valor abil 6 meses ou menos + 6 meses até 1 ano + 1 ano
Fornecedores 183.009 176.538 4.725 1.746
Arrendamentos a pagar  69.816 6.726 6.726 56.364
Total 252.825 183.264 11.451 58.110

Risco operacional: A operacéo principal do Grupo é a revenda de veiculos, pecas e aces-
sorios em Sao Paulo, Brasilia. A performance das operacdes esta sujeita as condicoes do
mercado, economia e industria nestas regides do Pais. O Grupo tem contrato de franquia/
licenca com diversas montadoras. De acordo com estes contratos, o Grupo esta sujeito a
certos direitos e restricoes comuns a esta atividade de negécio. A influéncia das industrias
automotivas sobre a operacao da concessionaria ou a perda da franquia/licenca pode
trazer um impacto negativo nos futuros resultados operacionais o Grupo. Gestao de risco
de capital: Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas
e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de
capital. ii) Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros: O Grupo opera
com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicacdes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

2022 2021
Valor Valor
justo por  Custo justo por  Custo
meio do amorti- meio do amorti-
Ativo cir resultado zado  Saldo resultado zado  Saldo
Caixa e equiv. de caixa 29.960 - 29.960  32.240 - 32.240
Outros Investimentos -
aplicacdes financeiras 1.311 1.311 1.311 1.311
Contas a receber liquidos 49.006 49.006 42.400 42.400
Outros créditos 4529 4.529 4125 4.125
Ativo nao circulante
Mdtuo a receber 480 480 480 480
Outros créditos 24.983 24.983 27.252 27.252
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Fornecedores - 183.009 183.009 - 106.290 106.290
Arrendamentos a pagar 13.452 13.452 16.151 16.151
Outras contas a pagar 30.886 30.886 2.664 2.664

Passivo néo circulante

Arrendamentos a pagar 56.354 56.364 36.012 36.012
iii) Valores justos dos ativos e passivos em relacao ao valor contabil: Os ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estdo registrados no
ativo e passivo circulante e nao circulante e os ganhos e eventuais perdas sao registrados
como receita e despesa financeira, respectivamente. Os valores estao contabilizados
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelo seu valor contabil e sao
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os
valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente
de seus valores contabeis. O valor justo estimado para os empréstimos e financiamentos
ndo circulantes (consolidado) foram calculados a taxas de mercado vigentes, considerando
natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados. iv) Hierarquia do valor
justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo estao apresentados de
acordo com os niveis definidos a seguir: ® Nivel 1 — Precos negociados (sem ajustes)
em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; ¢ Nivel 2 — Inputs diferentes dos
precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s@o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivado dos precos); e ®

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em variaveis observaveis
de mercado (inputs nao observaveis).

Valor abil em Consolidado 2022
Ativos 31/12/2022 Nivel | Nivel Il _Nivel Ill
Caixa e equivalentes 29.960 - 29.960 -
Aplicacdes financeiras 3.612 3.612 -

Valor bil em Consolidado 2021
Ativos 31/12/2021 Nivel | Nivel Il Nivel Il
Caixa e equivalentes 32.240 - 32.240 -
Aplicacdes financeiras 1.331 1.331 -

24. Seguros: O Grupo mantém seguros em montantes considerados suficientes, pela
administracao, para fazer face a eventuais perdas ou riscos decorrentes de sinistros ou
reclamacdes de terceiros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo da auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
consequentemente, nao foram auditadas pelo nosso auditor independente. 25. Informacdes
adicionais ao fluxo de caixa: Em atendimento ao CPC 03 (R2) - Demonstrac&o dos Fluxos
de Caixa, 0 quadro a seguir apresenta as seguintes transacdes que nao envolveram calxa
ou equivalentes de caixa: C li
Atividades de investimento
Direito de uso

Atividades de financiamento
Dividendos declarados e nao distrib. a acionistas néo controladores 7.042 1.183
Arrendamento mercantil 34.801 15.328
26. Eventos subsequentes: Em Fevereiro de 2023, houve aumento de capital, passando
de RS 18.607 para RS 21.610, mediante a emissao de 3.997.828 novas acdes, ficando

31/12/2022 31/12/2021
4.801 15.328

assim distribuidos: Acoes pre- Partici-
Acionista - Brazil American Acodes ferenciais Total de  pacao
Auto Group S.A ordinarias classe A (*) acdes total

Brazil American Auto Group LP 55.901.134 55.901.134 57,118%
Redpar Participacoes S.A 34.177.682 - 34.177.682 35.2847%
Alessandro Portela Maia 5.813.334 5.813.334 6,0016%

Cissa Vital Silva
Total

- 970.437 970.437 11,0019
90.078.816 6.783.771 96.862.587 100,00%

DIRETORIA

Cicera Gomes Vital Silva

Alessandro Portella Maia

Rogéria Geovani dos Reis — Contadora CRC 1SP 181.331/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Brazil American Auto Group S.A., Sao Paulo — SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brazil
American Auto Group S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Brazil
American Auto Group S.A. em 31/12/2022, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas d acoes fi iras individuais e consolidadas: A admlmstracao érespon-
savel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
\Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao

€ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes flnancewas Responsabllldades
do auditor pela auditoria das d acoes fi as e

das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao; ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;
e ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Sao Paulo, 15/03/2023
Grant Thornton Ricardo Akira Matsunaga
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP-025.583/0-1 CRC 1SP-296.382/0-1)

o GrantThornton
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores expressos em Reais)

Demonstracdes do Resultado

Demonstracoes das

do patriménio liquido

Bal Pﬂl.l-

Ativo NE 2022
Circulante 3.847.103
Caixa e equivalentes de caixa 4 692.788
Contas a receber clientes 5 19.982
Adiantamento a fornecedores 6 80.026
Partes relacionadas 13 3.000.000
Despesas antecipadas 7 54.307
Nao circulante 1.724.570
Imobilizado 8 1.622.183
Intangivel 9 102.386
Total do ativo 5.571.673
Passivo e patriménio liquido

Circulante 945.373
Fornecedores 11 564.870
Obrigacdes tributarias 12 1.020
Adiantamento de clientes 15 257.155
Concessoes e serv. publicos a pagar 16 ~ 103.620
Outras contas a pagar 16 18.707
Nao circulante 1.576.787
AFAC 13 1.380.648
Partes relacionadas 13 196.139
Patrimonio liquido 3.049.513
Capital social 17 4.721.410
Prejuizos acumulados (1.671.897)
Total do passivo e

patriménio liquido 5.571.673

NE 2022
Receita liquida 18 954.791
Custo dos servicos prestados (441.771)
Lucro bruto 513.020
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas 19 (2.158.892)
Despesa de depreciacao e
amortizacao 19 (25.480)
Outras receitas (despesas)
operacionais 835
(2.183.537)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 20 38
Despesas financeiras 20 (1.418)
(1.380)

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (1.671.897)

Prejuizo do exercicio (1.671.897)

D acoes do R Abr

2022
Prejuizo do exercicio (1.671.897)
Total do result. abrangente do exerc. (1.671.897)
Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas da Companhia (1.671.897)

Notas da Administracao

1. Contexto Operacional: A Concessionaria Minei-
rinho SPE S.A. (“Companhia”’) ¢ uma Companhia
domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua
Bernardo Guimaraes, 245, Sala 1101, no bairro Fun-
cionarios, na cidade de Belo Horizonte — MG, constitu-
ida em 11/08/2022. A Companhia tem por objetivo a
atividade de Concessao de Uso, a titulo oneroso, do
Estadio Jornalista Felipe Drummond - “Mineirinho”. A
Companhia em 31/12/2022, apresenta 1.671.897 de
Prejuizos acumulados e patriménio liquido 3.049.513
por estar em fase de investimento. 2. Demonstracoes
contabeis: As demonstracdes contabeis da Compa-
nhia, apresentadas abaixo sao elaboradas em confor-
midade com as préticas e dispositivos legais aplicaveis.
3 Base de elaboracao e polltlcas contabeis das

acoes : As principais politicas
contabeis aphcadas na preparacao destas demonstra-
coes contabeis estao definidas abaixo. 3.1. Declara-
cao de conformidade: A emissao das demonstracoes
contabeis foi autorizada pelos administradores em
27/03/2022. As demonstracoes contabeis da Com-
panhia, referente ao exercicio findo em 31/12/2022,
foram elaboradas no pressuposto de continuidade dos
negoécios e foram preparadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"). 3.2. Base de elaboracao: As demonstracoes
contabeis foram preparadas com base no custo histo-
rico, exceto pela avaliacao de certos ativos e passivos
como instrumentos financeiros, que estao mensurados
pelo valor justo. A preparacao das demonstracdes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administracao da Companhia no processo de apli-
cacao das politicas contabeis. 3.3. Moeda funcional
e moeda de apresentacao: Todos os valores apre-
sentados nas demonstracées contabeis, incluindo os
valores inseridos nas notas explicativas, estao expres-
s0s em reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia,
exceto aqueles indicados de outra forma. 3. 4 PoI|t|-
cas contabeis das d acoes
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimentos ou outros fins. Sao representados por
fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de
livre movimentacao e por aplicacoes contabeis cujos
saldos no diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicacao ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos
aum insignificante risco de mudanca de valor, os quais
sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
b) Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instrumen-
tos Financeiros): Os principais impactos da adicao
do CPC 48 - instrumentos financeiros estao relaciona-
dos a classificacao dos ativos financeiros, uma vez que
a nova norma alterou as categorias de classificacao
dos ativos financeiros, eliminando as categorias de
mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis
e disponivel para venda. Com isso, os instrumentos
financeiros passaram a ser classificados em uma das
seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor
justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo
por meio de resultado. Em relacao aos passivos
financeiros, os requisitos de classificacao e mensura-
cao foram praticamente inalterados em relacéo a
norma anterior (CPC 39/1AS 39), incluindo aqueles
relativos aos derivativos embutidos e a opcao de
designacao de passivos financeiros ao valor justo. A
Unica excecao introduzida pela nova norma para os
passivos financeiros diz respeito aos passivos desig-
nados ao valor justo. Uma vez que a Empresa nao
possui nenhum passivo financeiro designado ao valor
justo, essa alteracao nao trouxe qualquer lmpacto
Ativos financeiros, classificacao, r h

cujos termos contratuais dao origem, em datas espe-
cificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusiva-
mente, pagamentos de principal e juros e sobre o valor
do principal em aberto. Mensurados ao valor justo
por meio do resultado: Séo classificados nessa
categoria, 0s ativos financeiros que nao sejam mensu-
rados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Compreende o saldo
dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo,
opcoes de compra de acdes e demais titulos e valores
mobilidrios. Suas variacdes sao reconhecidas no
resultado do exercicio, na rubrica “Receitas financeiras”
ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado
obtido, para instrumentos néo derivativos e, na rubrica
“Resultado dos instrumentos financeiros derivativos”,
para instrumentos derivativos. ¢) Imobilizado: O
imobilizado é mensurado pelo seu custo historico,
deduzido de depreciacao acumulada. O custo historico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. d) Intangivel: Os ativos relacionados & conces-
sao publica sao reconhecidos quando o operador
recebe o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo
servico publico prestado. Conforme CPC 04 (R1) - Ativo
Intangivel / IAS 38, item 97, o critério definido para
amortizacao do ativo intangivel se d4 com base na
curva de trafego projetada até o final do prazo de
concessao. Caso nao seja possivel mensurar essa
informacao com confiabilidade, 0 método linear deve
ser adotado. Desta forma, entende-se que a receita e
a amortizacao do intangivel estao alinhadas pelo prazo
de concessao. Os gastos incorridos com manutencao
e reparo sao capitalizados somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis
e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto
os demais gastos sao registrados diretamente no
resultado quando incorridos. Ganhos e perdas resul-
tantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do
ativo. ) Empréstimos, financiamentos e debéntu-
res: Os empréstimos, financiamentos e debéntures
sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacao e sao, subsequen-
temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-

a) quer diferenca entre os valores captados (liquidos dos

custos da transacao) e o valor de liquidacao é reco-
nhecida na demonstracao do resultado durante o pe-
riodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sao classi-
ficados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s
a data do balanco. f) Partes relacionadas: Os valores
sao registrados inicialmente a valor de custo, conforme
transferéncias realizadas intercompany atrelados a
taxas de juros estipulados em contratos. g) Outros
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco quando a Com-
panhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-o,
e demonstrados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos, variacdes monetdrias incorridas até a
data do balanco patrimonial. h) Distincao entre ativos

Capital Prejuizos Total do Patri-
Social Acumulados Total mdnio liquido
Constituicao da Concessionaria em 11/08/2022 4.721.410 4.721.410 4.721.410
Capital a integralizar (4.721.410) - (4.721.410) (4.721.410)
Integralizacao de Capital Social conforme
contrato de 17/08/2022 4.721.410 4.721.410 4.721.410
Prejuizo do exercicio - (1.671.897) (1.671.897) (1.671.897)
Saldo em 31/12/2022 4.721.410 (1.671.897) 3.049.513 3.049.513
Demonstracées dos fluxos de caixa
“NE 2022 NE 2022
Prejuizo do exercicio (1.671.897) Aquisicao de intangivel 9  (103.620)
Ajustes para reconciliar o prejuizo Caixa liquido aplicado nas
do exercicio antes dos impostos: atividades de investimento (1.751.611)
Depreciacdo e amortizacao 8/9 27.041 Fluxo de caixa das atividades
Aumento nos ativos operacionais: de financiamento
Despesas antecipadas (54.307) Emprést. tomados de partes relac. (2.803.861)
Adiantamentos a terceiros 6 (80.026) AFAC 13 1.380.648
Recebimentos de clientes 5 (19.982) Integralizacéo de capital 17 4.721.410
A nos passi operacionai Caixa liquido gerado pelas
Fornecedores 11 564.870 atividades de financiamento 3.298.197
Obrigacdes tributérias 12 1.020 Aumento no caixa e equiv. de caixa
Adiantamento de cliente 15 257.155 antes do efeito da variacao cambial 692.788
Outras contas a pagar 16 18.707 Acréscimo / decréscimo
Concessao de servicos publicos 16 103.620 caixa e equivalentes de caixa 692.788
Caixa liquido gerado pelas Caixa e equivalentes de caixa:
atividades operacionais (853.798) No inicio do exercicio 4 -
Fluxo de caixa das atividades No final do exercicio 4 692.788
de investimentos: Acréscimo / decréscimo
Aquisicao de imobilizado 8 (1.647.991) caixa e equivalentes de caixa 692.788
ainda nao determinou se havera impactos significativos 2022
nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber: Adiantamento a fornecedores (*) T80.026
a) Alteragcao na Norma IAS 8/CPC 23 - altera a 80.026

definicao de estimativa contabil, que passou a ser
considerada como “valores monetérios nas demons-
tracdes contabeis sujeitos a incerteza na mensuracao”,
efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2023; b) Alteracao na Norma IAS 12/CPC 32
—traz excecao adicional daisencao de reconhecimento
inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo
resultante de uma Unica transacao, efetiva para perio-
dos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023; ¢c)
Alteracao na Norma IFRS 17/CPC 50 - inclui
esclarecimentos de aspectos referentes a contratos
de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apos
1°de janeiro de 2023; d) Alteracao na Norma IFRS
16/CPC 06 - trata da responsabilidade em um retro
arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2024; e) Alteracao na Norma
IAS 1/CPC 26: a. Classificacao de passivos como
Circulante ou Nao-circulante - esta alteracao esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacao
de passivos como circulante e nao-circulante, efetiva
para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2024. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao
IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para
determinar se o passivo € classificado como circulante
ou nao circulante. Essas alteracdes esclarecem que a
classificacao atual se baseia em se uma entidade tem
o direito ao final do periodo de relatério de adiar a
liquidacao da responsabilidade por pelo menos doze
meses apo6s o periodo de relatdrio. As alteracoes
também esclarecem que o “acordo” inclui a transferén-
cia de dinheiro, bens, servicos ou instrumentos de
patrimdnio, a menos que a obrigacao de transferir
dinheiro, bens, servicos ou instrumentos patrimoniais
decorra de um recurso de conversao classificado como
instrumento de capital proprio separadamente do
componente de responsabilidade de um instrumento
financeiro composto. As alteracoes eram originalmente
efetivas para relatorios anuais iniciados a partir de
01/01/2023. No entanto, em funcao dos impactos da
Covid-19, a data de vigéncia foi adiada para periodos
anuais de relatérios a partir de 01/01/2024; b. Alte-
racdo na divulgacao de politicas contabeis, efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.
Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteracdes a
IAS 1, que alteram os requisitos de divulgacdo no que
diz respeito as politicas contabeis substituindo o termo
“politicas contabeis significativas” por “informacoes
materiais sobre politicas contabeis”. As alteracoes
fornecem orientacdes sobre quando é provavel que as
informacdes sobre a politica contabil devem ser con-
sideradas relevantes. As alteracoes a IAS 1 sao efetivas
para os periodos de relatorio anual iniciados em ou
apos 01/01/2023, com aplicacao anterior permitida.
A Companhia nao acredita que as alteracoes a IAS 1,
na sua forma atual, terao um impacto significativo na
classificacao de seus passivos, uma vez que 0 recurso
de conversao em seus instrumentos de divida conver-
sivel é classificado como um instrumento patrimonial
e, portanto, nao afeta a classificacdo de sua divida
conversivel como passivo nao circulante. Principais
julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas

ep cir € Nao circ A distin-
cao entre circulante e ndo circulante é baseada no ciclo
operacional ou de ativos realizados e passivos liquida-
dos dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo
operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos
que circulam continuamente (capital de giro) e sua
realizacdo em caixa. A Companhia adota o prazo de
12 meses como ciclo operacional. i) Demonstracdes
dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS

e mensuracao: A Companh|a classifica seus ativos
financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo
amortizado, (b) mensurados ao valor justo por meio do
resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo
por meio do resultado. A classificacado depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos
financeiros sao reconhecidas na data de negociacao
data na qual a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Custo amortizado: Sao
ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o
objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual
e nao para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos
e (i) cujos termos contratuais dao origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas
e equivalentes de caixa e outros ativos. Suas variacoes
sé&o reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
dependendo do resultado obtido. Mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente: Sao
ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o rece-
bimento do seu fluxo de caixa contratual quanto para
\a venda com realizacéo de lucros ou prejuizos e (ii)

7). j) Imp diferidos: O IRPJ diferido quando
reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas
temporarias dos prejuizos fiscais e base negativa de
CSLL, séo registrados em conformidade com a legis-
lacao tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrucao CVM
371/02 e Deliberacao CVM 599/09) - tributos sobre
lucro. E reconhecido um passivo de IRPJ diferido para
todas as diferencas temporarias tributaveis, enquanto
o IRPJ diferido ativo é reconhecido apenas na extensao
em que seja provavel a existéncia de lucro tributével,
contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada.
Os ativos e passivos tributérios diferidos sao classifi-
cados como de longo prazo. O IRPJ relativo a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido no
exercicio em curso ou em exercicio anterior sao
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O IRPJ
e a CSLL diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais do IRPJ, a base negativa de CSLL e as corres-
pondentes diferencas temporarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos dos valores
contabeis das demonstracdes contabeis. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para a deter-
minacao desses diferidos sao de 25% para o IRPJ e
9% para a CSLL. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados quando a Companhia possui um
direito legalmente exequivel de compensar ativos e
passivos fiscais circulantes e se ambos pertencerem
a mesma autoridade fiscal. 3.5. Novas normas,
alteracoes e interpretacdes em vigor para exer-
cicios iniciados em/ou apos 01/01/2023: Para
as seguintes normas ou alteracdes a Administracao

3.6. Uso de estimativa e julgamento:
Apreparacao das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, de acordo com as normas do CPC,
exige que a Administracao faca julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicacao de praticas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
sao revistas de maneira continua. Revisdes com relacao
as estimativas contébeis sao reconhecidas no periodo
em que elas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informacdes sobre incertezas
quanto as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste relevante
dentro do préximo exercicio estao relacionadas, prin-
cipalmente, aos seguintes aspectos: determinacao de
taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracao de certos ativos e passivos de curto e
longo prazo, provisoes, custo orcado dos empreendi-
mentos e contratos de construcao, garantias e a ela-
boracéo de projecdes para realizacao de IRPJ e CSLL
diferidos, as quais, apesar de refletirem o julgamento
da melhor estimativa possivel por parte da administra-
cao da Companhia, relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar
variacoes em relacao aos dados e valores reais.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2022
Caixa e bancos 692.788

692.788
5. Contas a receber: 2022

19.982

19.982

19.982

19.982
A Companhia realiza analises de suas contas a receber
considerando a expectativa de perda esperada sobre
0s montantes a vencer e sobre montantes vencidos.
Até a presente data, nao registrou valores em perda,
por nao identificar perdas provaveis em sua carteira,
ou eventos e condicdes nao usuais que viessem ser
necessarios o uso de novas estimativas. 6. Adianta-
mento a fornecedores: A composicao apresenta 0s
seguintes valores:

Contas a receber

A vencer

(*) Os adiantamentos a fornecedores referem-se de
forma geral a condicoes comerciais estabelecidas com
prestacao de servicos gerais de terceiros necessarios
ao Complexo. 7. Despesas antecipadas: Registra os
pagamentos antecipados de seguros, sendo apropria-
dos mensalmente.

Seguro a apropriar

- Apdlice: 67-09-2022.0402683
Seguro a apropriar

- Apdlice: 67-09-2022.0402520
Seguro a apropriar - Apdlice:
0306920229907750715567000
Seguro a apropriar - Apolice:

2022
18.040

17.755
8.770

02852.2022.0060.0351.0008130 9.742
54.307

8. Imobilizado: a) Composicao do saldo:

Cons- Maqui-

tru- nase Moveise

coes Equip. Utensilios Total
Adicoes  48.062 83.082 1.516.847 1.647.991
Saldos

em 2022 48.062 83.082 1.516.847 1.647.991
I. Composicao do Saldo (depreciacao)
Cons- Maqui- Moveis

tru- nase e Uten-

coes Equip. silios Total
Taxa de 10% a
depreciacao 20% 10% 10%
Depreciacéo 327 1.396 24.084 25.807

Saldos em 2022 327 1.396 24.084 25.807
II. Valor Liquido (bens - depreciacao)

Cons- Maqui-
tru- nase Moveis e
Saldos coes Equip. Utensilios Total

em 2022 47.734 81.686 1.492.763 1.622.183
9. Intangivel (Concessao): Em 17/08/2022, a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade em
exercicio, resolveu celebrar o contrato de Concessao
do Estadio Jornalista Felipe Drummond - MINEIRINHO
através de despacho autorizatério nimero SEI
1300.01.0003451/2021-65. Compreendendo a
prestacao dos servicos de modernizacao, gestao,
operacao e manutencao no Complexo do MINEIRINHO,
no Municipio DE Belo Horizonte e demais normas que
regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas
e condicoes fixadas no instrumento de concesséo,
contrato este assinado em 17/08/2022. O prazo de
vigéncia do contrato sera de 35 anos, contados da data
da ordem de inicio. O valor do contrato corresponde a
RS 85.912.297 (Oitenta e cinco milhdes novecentos
e doze mil duzentos e noventa e sete reais), que cor-
responde ao valor dos investimentos e das despesas
e custos operacionais estimados para execucao das
obrigacdes do contrato, cumulado com o somatério
dos valores de outorga demonstrado a seguir:

022

Outorgas Concessao:
Parcela Fixa | 103.620
103.620
a) Outorga Variavel: 4. O valor da outorga variavel,
seréd paga a partir do 4° (quarto) ano fiscal da con-
cessao de acordo com valores apurados conforme
disposicoes de clausulas especificas do contrato de
concessao. a) Projetos e obras em andamento: 5.
Durante o exercicio de 2022 a Concessionaria registrou
com obras em andamento o montante acumulado
de RS 48.062 (Quarenta e oito mil sessenta e dois
reais), decorrentes da realizacao de investimentos e
melhorias na infraestrutura do complexo MINEIRINHO.
6. A movimentacao do intangivel durante o exercicio
de 2022, esté descrita a seguir:

Descricio Valor (R$)
Adicoes 103.620
Baixas

Amortizacao (*) (1.234)
Saldo em 31/12/2022 102.386

(*) Conforme CPC 04 - Ativo Intangivel, item 97, o
critério definido para amortizacao da concessao é
o linear. Pois, nao ha previsao de forma confiavel do
padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros
do complexo até o final do prazo de concessao. 10.
Empréstimos e financiamentos: Durante o exercicio
de 2022 a empesa nao adquiriu empréstimos e finan-
ciamentos junto a entidades financeiras.
11. Fornecedores:

Material de construcao

Manutencao predial

Empreitada e subempreitada

Méaquinas e equipamentos

Material de consumo

Méveis e utensilios

Projetos graficos

Promocdes e eventos

Servicos terceiros

Energia elétrica

Demais despesas

Fornecedores a pagar

12. Obrigacées tributarias:
Tributarias

ISS a recolher

INSS retido na fonte

2022
53.300
11.437

5.200
32.000
13.028

390.838

12.947
9.578
15.302
10.697
564.870
2022

855
165
1.020

Total Tributarias 1.020

_ crédito consistem, primariamente, em caixa, bancos e

13. Partes relacionadas: A Concessionéria mantém
transacGes comerciais com as empresas Progen S.A.
e DMDL Ltda. Os valores correspondentes a partes
relacionadas sao os abaixo mencionados:

Partes Relacionadas 2022
ATIVO

DMDL Ltda. 1.500.000
Progen S.A 1.500.000
PASSIVO

DMDL Ltda 690.324
Progen S.A 886.463

As operacoes entre quaisquer das partes relacionadas
da Companhia, sejam administradores e empregados
ou, acionistas, sao efetuadas sob condicdes de mer-
cado e pactuadas entre as partes, aprovadas pelos
orgaos da administracdo competentes e divulgadas
nas demonstracoes contabeis. 14. Provisao para
demandas judiciais: Na data das demonstracdes
contabeis, a Companhia nao apresentava passivos rela-
cionados a contingéncia judiciais. 15. Adiantamento
de Clientes: 15.1. Adiantamento de Clientes: O
total de R$152.655 em 31 de dezembro 2022 refere-
-se aos valores recebidos antecipadamente de clientes.
15.2. Depésito Caucdo: O total de RS 104.500,
refere-se aos valores recebidos de depdsito Caucao.

2022

Adiantamento de clientes 152.655
Depositos Caucao 104.500
257.155

16. Contas a pagar: 16.1. Seguros a pagar:
A Concessionaria possui apolices de seguros n°
67.09-2022.0402683 - 67.09.2022.0402520
-00306920229907750715567000 e
02852.2022.0060.0351.000813 que ainda nao
foram quitadas no ano de 2022. 16.2. Depésito
Caucao: Referes-e a Outorga pago ao governo de
MG para concessao do contrato Seinfra 002/2022
Processo 1300.01.0003451/2021-65. 17. Patrima-
nio liquido: Capital social: Em 31/12/2022 o total
subscrito e integralizado é de RS 4.721.410 (Quatro
milhdes, setecentos e vinte e um mil, quatrocentos e
dez reais), composto de 1 quotas, no valor nominal
de RS 1 cada uma. 18. Receita liquida: Receita
liquida: A composicao das receitas operacionais, por
natureza é a seguinte:

2022
Receita de locacao de bens 954,791
Receita Bruta de vendas 954.791
Receita liquida de vendas 954.791

Apuracado do Resultado: O resultado foi apurado
segundo o Regime de Competéncia. As receitas de
prestacao de servicos sao mensuradas pelo valor
justo (acordado em contrato - valores recebidos ou
a receber) e reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a CON-
CESSIONARIA MINEIRINHO SPE S.A. e assim possam
ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e
encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e
suas realizacoes estao reconhecidas no resultado. O
prejuizo do exercicio esta registrado na Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE). 19. Despesas gerais
e administrativas: A composicao destas despesas,
por natureza, é a seguinte:

2022
Servicos terceiros (1.680.393)
Impostos e taxas (44.893)
Despesas gerais e administrativas (433.606)
Depreciacao e amortizacao (25.480)
(2.184.372)
20. Resultado fi iro, liquid 2022
Receita financeira

Rendimento de aplicacdes financeiras 38
38

Despesa financeira
Despesas bancarias (1.417)
Outras despesas financeiras (1)
(1.418)
Resultado financeiro, liquido (1.380)

21. Gestao de Risco: As actes de gerenciamento de
risco da Companhia sao estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais a Companhia pode
estar exposta, de modo a definir limites e controles
de riscos apropriados, e para monitoramento desses
riscos e aderéncia aos limites. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papels e obrlgacoes
Classificacao de instr fi 0s: A
classificacao dos instrumentos financeiros esta
apresentada no quadro abaixo, e no entendimento da
Administracao da Companhia nao existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além
das informadas:

Ativos Classificacao 2022

Caixa e equiv. de caixa  Valor justo 692.788

Contas a receber Valor justo 19.982

Partes relacionadas Valor justo 3.000.000
3.712.770

Passivos

Fornecedores Valor justo

564.870
Emprést., financ. Custo amortizado -
e debéntures
Partes relacionadas ~ Custo amortizado 1.576.787

2.141.657
Risco de crédito: Instrumentos financeiros que

potencialmente sujeitam a Companhia a risco de

aplicacdes financeiras. Essas operacoes sao realizadas
com bancos de reconhecida solidez, minimizando
assim os riscos. Risco de liquidez: Os principais
passivos financeiros da Companhia sao fornecedores
e empréstimos. Estes saldos possuem vencimentos
inferiores ha um ano. 22. Seguros (nao auditado):
Riscos de engenharia e garantias de contrato:
A Concessionaria possui apolices de seguros n°
67.09-2022.0402683 - 67.09.2022.0402520
-00306920229907750715567000 e
02852.2022.0060.0351.0008130. na modalidade
de construcao, concessao, fornecimento ou prestacao
de servico o contrato de seguro garante indenizacao,
até o valor da garantia fixado na apolice, pelos
prejuizos decorrentes da Concorréncia Internacional
e que tem por objeto a Concessao dos servicos
de modernizacéo, gestéo, operacdo e manutencao
do Complexo. 23 Eventos subsequentes: Em
08/02/2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou
os Temas 881 — Recursos Extraordmano n° 949.297
e 885 - Recurso Extraordinario n° 955.227. Os
ministros que participaram destes temas concluiram,
por unanimidade, que decisoes judiciais tomadas de
forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser
anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento
diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atras uma
empresa conseguiu autorizacao da Justica para deixar
de recolher algum tributo, essa permissao perdera a

validade automaticamente se, e quando, o STF entender
"continuacao - __J
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que o pagamento é devido. A Administracao avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisado do STF e concluiu que a decisao do STF nao resulta, baseada em avaliacao da administracao suportada por seus assessores juridicas, e em
consonancia com o CPC25/1AS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/1AS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos significativos

em suas demonstracdes contabeis de 31/12/2022.

Diretoria Contador
Fernanda Stefanie Pila Max Cunha de Moraes
Diretora CRC 1SP 268131/0-0
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¥,

(FC0421 Empreendimentos e Participacoes S.A.|

(em organizacao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acdes realizada em 23 de janeiro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 23 de janeiro de 2023, as 15:00 horas, na Rua Eduardo Souza Aranha, n° 153, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo-SP, CEP 04543-904. Quérum de Instalacao: Verificou-se a presenca
dos Acionistas Fundadores da Sociedade conforme boletins de subscricao, (Anexo ll) e lista de presenca (Anexo
II). Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Srta. Helena Cardoso Cunha, que convidou a mim Roberta Godoy
Fauth, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (a) Constituicao da Companhia; (b) subscricao e
forma de integralizacao de seu capital social; (c) aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (d) elaboracao
da ata em forma de sumario; e (e) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberacdes: Dando
inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, a Assembleia deliberou, por unanimidade: (a) constituir a
FC0421 Empr i tos e Participac S.A., sociedade por acées com sede nesta Capital, na Rua
Eduardo Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904; (b) fixar o capital social da
Companhia em RS 100,00 (cem reais) dividido em 100 (quinhentas) acées ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada acao, totalmente subscritas e totalmente integra-
lizadas, nesta data, conforme boletins de subscricao anexos. (c) aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto
Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente ata (Anexo I); (d) aprovar, nos termos,
do § 1°art. 130 da Lein®6.404/76, lavrar a ata desta assembleia em forma de sumario; (e) eleger as pessoas
abaixo qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a sua destituicao ou posse
dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de 2024. Diretoras: Roberta Godoy Fauth, brasileira, maior,
em unido estavel, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 1060453592 SSP/RS, inscrita no CPF/
ME sob o n°997.238.240-00, residente e domiciliada na cidade de Coia, Estado de Sao Paulo, na Rua Adozinda
Lopes, n° 900, Jardm da Gléria, CEP 06711-150, para o cargo de diretora sem designacdo especifica; e
Helena Cardoso Cunha, brasileira, maior, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n°
44.011.495-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 439.287.248-35, nascida em 29/11/1996, residente e
domiciliada na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153 - 4° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-120, para o cargo de diretoras sem designacéo especifica. Os membros da
Diretoria ora eleitas declararam ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, nao tendo sido
condenadas a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimen-
tar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica
ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Sao Paulo, 23 de janeiro de 2023. (ass.) Helena Cardoso Cunha - Presidente da
Assembleia, diretora eleita e Acionista; Roberta Godoy Fauth - Secretaria da Assembleia, diretora eleita.
Visto da Advogada: Roberta Godoy Fauth — OAB/SP n° 36.392. Acionistas: Helena Cardoso Cunha; Fram
Capital Core Participacoes S.A. (Anexo |) Estatuto Social. FC0421 Empreendimentos e Participacoes
S.A. (Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 23 de janeiro de 2023.) Capitulo | - Da Denominacéo,
Sede, Objeto e Duracéo. Artigo Primeiro. A FC0421 Empr i e Participacoes S.A., é uma
sociedade andnima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que lhe forem
aplicaveis. Artigo Segundo. A companhia tem sede e foro nesta Capital, na Rua Eduardo Souza Aranha, n°
153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios por delibe-
racao da diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social a participacao em outras Sociedades,
como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto. A Sociedade tera prazo indetermi-
nado de duraczo. Capitulo Il - Do Capital. Artigo Quinto. O capital social ¢ de RS 100,00 (cem reais),
representado por 100 (cem) acdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo totalmente
integralizados nesta data. Paragrafo Primeiro. Cada acao corresponde a um voto nas deliberacoes sociais.
Paragrafo Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na
forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo
Terceiro. Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a companhia podera
adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do
capital social, para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capi-
tulo Il - Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito
no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo. As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes
previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto,
nao computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo Sétimo. A administracéo da
Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros,
todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de
seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar
caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo. A inves-
tidura dos diretores nos cargos far-se-a4 por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitave. No caso de impe-
dimento ocasional de um diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos
demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela
Assembleia Geral. Artigo Nono. A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negdcios
sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade e representa-la perante ter-
ceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgéos governamentais federais, estaduais
ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instru-
mentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar emprésti-
mos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis.
Artigo Décimo. A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos
referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores,
na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela
assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes confe-
ridos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relacao
as procuracoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico.
Dependerao da aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social a prestacao de avais, fiancas
e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a diretoria superintender o
andamento dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.
Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo. A companhia terd um Conselho Fiscal, de fun-
cionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico. Os
membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposicdes Gerais. Artigo Décimo Terceiro. O exercicio social da
Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Sociedade preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras
exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando
em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante
decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar balancos
intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores.
Artigo Décimo Sexto. A Sociedade distribuirad, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o
percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacéo aplicavel. Artigo Décimo Sétimo. A
Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com
0 quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liqui-
dacao, elegeréa os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo. Qualquer acao entre os
acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, sera proposta no foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Helena Cardoso Cunha - Presidente da Assembleia, diretora eleita e
Acionista; Roberta Godoy Fauth - Secretéria da Assembleia, diretora eleita. Visto da Advogada: Roberta
Godoy Fauth — OAB/SP n° 436.392. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
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e Tergos Pesquisa e Ensino S. A, =
CNPJ n° 21.455.477/0001-31
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a realizar-se no dia 19 de abril de 2023, as 15 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio de plataforma eletronica, para deliberar-se a respeito das
seguintes ordens do dia: Ordinariamente: Exame, discusséo e aprovagéo das contas, do
relatorio de atividades e do balango patrimonial do ano findo em 31 de dezembro de 2021;
e Extraordinariamente: Alteragdo do Objeto Social para inclusdo de nova atividade. Sao
\Paulo, 06 de abril de 2023, A Diretoria. (07, 11 e 12/04/2023))

Fercoi S.A.

CNPJ/ME n® 60.806.460/0001-33 — NIRE 35.300.064.097
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
A administracdo em exercicio convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Ordinaria de Sécios
da Fercoi S.A. (Companhia), sociedade por agdes, com sede na Avenida Henry Ford, 1700, Bairro
Mooca, Sao Paulo/SP, em conformidade com os artigos 121 e 132 da Lei no 6.404/76, a ser realizada
no endereco da sede social, no dia 09/05/2022, as 10h (dez horas), em primeira convocacao, a ser
instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas agcdes com direito a
voto, para tratar da seguinte pauta do dia: (i) eleicao de Diretoria e fixagao dos honorarios globais nos
termos da decis&o cautelar provisoria proferida nos autos n® 1026690-40.2023.8.26.0100 e que é ainda
atacavel por recurso ao Tribunal de Justica de Sao Paulo; (i) apreciagédo das contas da administracao
relativa ao exercicio social findo em 31/12/2022 e destinacédo dos resultados, se cabivel. A diretoria em
exercicio: Sandra Fernandes/RG n° 8.977.462/SSP-SP e CPF n° 049.113.118-60 e Marta Fernandes
\Toschi/RG n® 8.977.463-2/SSP-SP e CPF n°® 049.113.128-31. (11, 12 e 13/04/2023) )

ra ] s 1\
Maquinas Agricolas Jacto S/A
CNPJ/MF n° 55.064.562/0001-90
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 07 de fevereiro de 2023

Data, Hora e Local: 07.02.2023, as 10 horas, na sede social, na Rua Dr. Luiz Miranda, 1650, centro,
Pompeia /SP, CEP-17580-039. Convocacao: Dispensada nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404/76.
Presenca: A totalidade dos Acionistas. Mesa Diretora: Presidente: Sr. Ricardo Seiji Bernardes Nishimura,
Secretario: Sr. Franklim Shunjiro Nishimura. Deliberacées: Matéria Ordinaria. 1) deliberar sobre a reforma
parcial do Estatuto Social, com alteracao dos artigos 12, 23, 24 e 25, para elevar a alcada de assinatura
contratual da Diretoria de RS 1.000.000,00 e RS 2.000.000,00 para R$ 5.000.000,00. Os artigos alterados
passam a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 12°. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras
atribuicoes que a lei Ihe confira: | - Fixar a orientacdo geral e o escopo dos negdcios, aprovando estratégias,
produtos e mercados da Companhia; Il - Aprovar o orcamento anual, incluindo o plano de investimentos em
ativos, pesquisa e desenvolvimento e mercados; Ill — Eleger, substituir e destituir os Diretores, fixando-hes
as atribuicoes e remuneracoes, mediante proposta do Presidente Corporativo, observadas as disposicoes
estatutarias; IV - Fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, examinando a qualquer tempo os livros e registros
da companhia, com acesso a todos os atos de administracao, inclusive sobre contratos celebrados ou em
via de celebracao; V - Convocar a Assembleia Geral; VI - Manifestar-se sobre o relatrio da administracao e
contas da Diretoria Executiva; VIl - Fixar a remuneracao dos seus membros; VIl - Aprovar a contratacao e
destituicao de auditores independentes; IX — Elaborar o cddigo de ética da companhia; X — Aprovar a criacéo,
a desisténcia de negdcios e os desmembramentos e incorporacdes dos existentes; XI - E de responsabilidade
do Conselho de Administracao deliberar sobre: a) compra, alienacdo sob qualquer forma, arrendamento, loca-
¢&o e/ou oneracao de bens ativados da companhia de valor unitario superior a RS$1.000.000,00; b) compra,
alienacao sob qualquer forma e oneracao de participacoes societarias em outras sociedades; c) contratacao
de empréstimos de valor superior a R$1.000.000,00; d) celebracdo de contratos de qualquer natureza, ndo
especificados nos itens anteriores, de valor superior a R$5.000.000,00, e de contratos de cambio ou de venda
de mercadorias de valor superior a R$5.000.000,00; e) criacao e extincdo de filiais, depdsitos, escritorios ou
agéncias em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior. XIl - Deliberar sobre propostas da Diretoria
Executiva a serem submetidas a aprovacao da Assembleia Geral, objetivando: a) aumento ou reducao do Capital
Social; b) emissao de debéntures e/ou valores mobiliérios; c) alteracao do Estatuto Social. Artigo 23°. Serao
exercidos: | - por qualquer membro da Diretoria Executiva, no ambito de suas competéncias estatutarias ou
da respectiva Divisao: a) individualmente, os atos previstos nos itens | e Il do artigo 22°; b) individualmente, os
atos previstos no item lll do artigo 22°, observados os seguintes limites: RS 5.000.000,00 para os contratos
de venda de mercadorias; e RS 110.000,00 para os demais contratos ali especificados; c) individualmente,
emitir documentos de ordem de crédito e autorizar transferéncia eletronica disponivel de fundos, em ambos
0s casos, a crédito exclusivo da Companhia, independente de valor. Il - pelo Diretor Corporativo, em conjunto
com qualquer membro da Diretoria Executiva ou com Procurador, os atos previstos no item IV do artigo 22°
até o limite de RS 5.000.000,00; Artigo 24°. Competira aos Diretores Presidentes Executivos de Divisdo:
a) individualmente: praticar os atos previstos no item lll do Art. 22°, até o limite de R$5.000.000,00 para os
contratos de venda de mercadorias e de R$210.000,00 para os demais contratos ali especificados; assinatura
de contratos de qualquer natureza nao especificados nos itens lll e IV do Art. 22°, até o limite de R$210.000,00
;e praticar os atos previstos nos itens Vll e IX do artigo 22°% b) em conjunto com qualquer membro da
Diretoria Executiva, a pratica dos atos previstos no item lll do Art. 22°, até o valor de R$5.000.000,00 e a
assinatura de contratos de qualquer natureza nao especificados nos itens lll e IV do Art. 22° até o limite de
R$5.000.000,00; ¢) em conjunto com o Presidente Corporativo, o Vice-Presidente Corporativo ou o Diretor
Corporativo, a pratica dos atos previstos no item IV do Art. 22°, até o valor de R$5.000.000,00; d) em conjunto
com o Presidente Corporativo ou com o Vice-presidente Corporativo, a assinatura de contratos de qualquer
natureza que excederem ao limite de R$5.000.000,00; e) apresentar, em conjunto com o Presidente Corpora-
tivo, as demonstracoes financeiras relativas a sua Divisdo, dentro dos preceitos da legislacdo comercial e dos
principios de contabilidade normalmente aceitos. Paragrafo Unico. Os atos previstos no item VI do artigo 22°
serdo exercidos: a) pelo Presidente Corporativo, em conjunto com o Vice-presidente Corporativo; ou b) pelo
Presidente Corporativo ou pelo Vice-presidente Corporativo, em conjunto com qualquer membro da Diretoria
Executiva. c) pelo Diretor Presidente Executivo de Divisao, no ambito de suas competéncias estatutérias, em
conjunto com qualquer membro da Diretoria Executiva, para outorga dos poderes de representacao previstos
nos itens | e Il do Art. 22°. d) por dois membros da Diretoria Executiva, no ambito de suas competéncias
estatutarias, para a outorga dos poderes de representacao previstos nos itens | e Il do Art. 22°. Artigo 25°.
Compete ao Presidente Corporativo: a) fazer cumprir e orientar os Diretores Presidentes Executivos e 0s
Diretores Corporativos quanto as diretrizes e medidas recomendadas ou determinadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracao, designando-lhes atribuicoes com as ressalvas e limitacoes deste Estatuto
Social; b) a prética dos atos previstos no item VIl do Art. 22° deste Estatuto Social; Pardgrafo Primeiro — Com-
pete ao Vice-presidente Corporativo, além dos poderes gerais de representacao nos termos deste Estatuto
Social, substituir o Presidente Corporativo nas suas faltas e impedimentos. Paragrafo Segundo: Compete ao
Presidente Corporativo e/ou ao Vice-Presidente Corporativo, no ambito de suas competéncias estatutarias: a)
individualmente, a prética dos atos previstos nos itens lll e IV do Art. 22°, até o limite de RS 5.000.000,00 para
o0s contratos de venda de mercadorias e de RS 5.000.000,00 para os demais contratos ali especificados; e
a assinatura de contratos de qualquer natureza, nao especificados nos itens lll e IV do Art. 22°, até o limite de
RS 5.000.000,00; b) em conjunto, a pratica dos atos previstos nos itens lll, IV e V do Art. 22°, que excederem
ao valor de RS 5.000.000,00; ¢) em conjunto com Diretor Corporativo, a prética dos atos previstos nos itens
Ill, IV e Vdo Art. 22° até o limite de RS 5.000.000,00. Quérum das Deliberacdes: Todas as deliberacoes
foram aprovadas. Observacées Finais: Ata lida e aprovada. Autorizada a publicacdo na forma de Extrato.
Ass. Presidente: Ricardo Seiji Bernardes Nishimura; Secretério: Franklim Shunjiro Nishimura; Acionistas: Uji
Comércio e Participacdes Ltda., representada por Ricardo Seiji Bernardes Nishimura e Franklim Shunjiro
Nishimura; Fundacao Shunji Nishimura de Tecnologia, representada por Franklim Shunjiro Nishimura; Ricardo
Seiji Bernardes Nishimura; Franklim Shunjiro Nishimura; Elisa Camargo Nishimura Aguiar; Lyo Nishimura; Jorge
Nishimura; Visto: Roger Pampana Nicolau, OAB/SP-164.713. Secretaria de Desenvolvimento Economico —
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VR Editora S/A

CNPJ/MF n° 02.817.648/0001-80

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais)

Balanco Patrimonial

Demonstracao do Resultado

Ativo 2022 2021
Circulante
Caixa/bancos 107.426 52.935
Aplicacoes financeiras 1.049.619 1.309.827
Clientes 8.585.572  9.638.340
Adiantamentos diversos 4.801.477 5.118.080
Estoques 10.894.205 8.800.621
Impostos a recuperar 316.218 42.754
Despesas a apropriar 5.019 2.462
Total do ativo circulante 25.759.536  24.965.020
Realizavel a longo prazo 200.430 80.220
Ativo permanente
Imobilizado 1.990.222  1.855.595
Depreciacao amort. Acum. (1.557.013) (1.395.889)
Total do ativo permanente 433.209 459.706
Total do ativo néo circulante 633.639 539.926
Total do ativo 26.393.175 25.504.945
Demonstracao de Fluxo de Caixa
2022
Fluxo de caixa originarios de atividades operacionais
Valores Recebidos de Clientes 35.844.034
(-) Pagamentos a Fornecedores 14.763.027
(-) Pagamentos de Impostos 1.323.332
(-) Pagamentos de Salarios a Colaboradores 1.786.011
(-) Pagamentos de Juros 44.918
Disponibilidades Liquidas Geradas nas Ativida-
des Operacionais 17.926.746
Fluxo de caixa originarios de atividades de
investimentos
(-) Compras de Imobilizado 102.224
Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades de
Investimentos (102.224)
Fluxo de caixa originarios de atividades de
financiamentos
(-) Pagamentos de Lucros e Dividendos 866.824
(-) Pagamentos de Empréstimos/Debéntures 185.857
Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades de
Financiamentos (1.052.681)
Aumento (Reducao) nas Disponibilidades 16.771.841
Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.337.762
Disponibilidades no Final do Periodo 1.157.045
\Variagﬁo da Disponibilidades (180.717)

Passivo 2022 2021
Circulante

Fornecedores nacionais/internacionais 2.293.272 1.966.796
Adiantamentos clientes 572.994 564.952
Obrigacoes sociais 253.427 242.947
Provisoes trabalhistas 403.406 370.289
Obrigacoes tributarias 114.261 174.723
Royalties a pagar 1.025.592 936.894
Outras contas a pagar 65.544 53.806
Empréstimos e financiamentos 281.095 466.952
Total do passivo circulante 5.009.590 4.777.359
Passivo nao circulante

Total do passivo nao circulante - -
Patriménio liquido

Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas 21.215.400 21.678.225
Prejuizos acumulados (1.404.637) (1.404.637)
Resultado do exercicio 1.522.822 403.999
Total do patriménio liquido 21.383.585 20.727.587
Total do passivo 26.393.175 25.504.945

2022 2021
Receita operacional bruta 31.144.496 20.064.142
Receita de vendas 30.801.533 19.698.906
Receita de servicos 342.963 365.236
Deducbdes da receita bruta (654.761) (556.729)
lcms/ipi s/vendas - -
Pis/cofins/iss (48.872) (52.046)
Vendas canceladas (605.888) (504.683)
Receita operacional liquida 30.489.735 19.507.413
Custo dos produtos vendidos 11.390.643  7.234.815
Custo editorial 500.698 468.354
Lucro bruto 18.598.394 11.804.244
Despesas operacionais 16.631.436 11.305.558
Administrativas 5.349.858 4.553.835
Comerciais 11.154.828  6.599.432
Depreciacao/amortizacao 161.124 162.377
Resultado operacional financeiro (34.374) (10.086)
Lucro (prejuizo) operacional 1.966.958 498.686
Provisao para irpj e cssl 444136 94.687
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 1.522.822 403.999

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido

2022
Saldo inicial do periodo 20.727.587
Reservas de capital -
Reserva de lucros
Resultado liquido do exercicio 1.522.822
Proposta da administracao p/ destinacao do lucro 866.824
Dividendos e lucros a distribuir 866.824
Dividendos e lucros a distribuir 866.824
Ajustes de avaliacao patrimonial -
Saldo final do periodo 21.383.585

Notas Explicativas da Administracao as Operacdes Contabeis
em 31 de dezembro de 2022 (Em reais)
1. Contexto Operacional — A VR Editora S/A, sociedade anonima
de capital fechado, tem como objeto social a edi¢céo integrada a
impressao de livros, nas disposi¢oes legais regulamentadas em
vigor. 2. Apresentacdo das Demonstragées Contédbeis — As
demostragdes contabeis da VR Editora S/A foram elaboradas e
estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas na Lei

da Sociedades por Agdes e incorporam as alteragdes trazidas pela
Lei n® 11.638/2007 e n° 11.941/2009. As demonstragdes contabeis
da VR Editora S/A foram aprovadas pela Diretoria em 31/03/2023.
3. Principais Praticas Contabeis — a) Apuracao do resultado: O
resultado é apurado pelo regime de competéncia, ou seja, as receitas
e despesas sdo reconhecidas no resultado no periodo em que elas
ocorreram, simultaneamente quando se relacionarem, independen-
temente do efetivo recebimento ou pagamento. b) Fluxo de Caixa:
i: Caixa equivalentes a caixa: sdo representados por dinheiro em
caixa e depositos em instituicdes financeiras, incluidos na rubrica de
disponibilidades, aplicagdes em depésitos interfinanceiros, aplicacdes
em cotas de fundo de investimento. Os equivalentes a caixa sdo aque-
les recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. ¢)
Custo: Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio dos bens
adquridos ou produzidos. d) Importagdes — Importagdes em transito
sdo demonstradas pelo custo acumulado de cada importacao. e)
Demais informacoes — As demais informacdes de ativo e passivo
estao demonstrados aos seus valores originais, adicionados, quando
aplicavel, pelos valores de juros e variagbes monetarias ou, no caso de
despesas pagas antecipadamente, demonstrados pelo valor de custo.

A Diretoria

Tatiana Silva Correia — Contadora CRC 1SP 244.293/0-2
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Virapa Administracao de Iméveis S.A.

CNPJ/MF n° 23.791.677/0001-90

Relatério da Administracao

A administragdo da Virapa, vem na presenca de todos os seus acionistas apresentar as demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como, as suas notas explicativas.
Por ser tratar de uma administracao de imoveis, informamos que a companhia néo teve no exercicio findo, nenhum fato relevante que possa comprometer a sua continuidade. A administragao agradece e fica
a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios sobre as demonstragdes financeiras.

A administragao

Balanco Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Demontracao do Resultado do Exercicio (DRE)
findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Receita Operacional Bruta 2022 2021
Receita de locagao de iméveis 221.514 149.710
Impostos incidentes sobre vendas (8.085) (5.465)
Receita liquida de vendas 213.429 144.245
Custo de locacao de imoveis (141.110)  (145.345)
Lucro (Prejuizo) bruto 72.319 (1.100)
Receitas (despesas) operacionais

Administrativas (50.372) (9.162)
Resultado Financeiro 53.728 52.730
Lucro operacional 75.675 42.468
Provisdo para IRPJ (18.804)  (15.663)
Provisdo para CSLL (11.282) (9.398)
Lucro Liquido 45.589 17.407

Ativo 2022 2021 | Passivo 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e bancos 1 1 | Fornecedores 1.847 -
Aplicacdes financeiras 173.728 756.169 | Impostos e contribuicdes 6.855 6.914
Impostos a recuperar 28.500 19.558 | Outras exigibilidades 530 3.148
Outros créditos 45 256 | Total do Circulante 9.232 10.062
Total do Circulante 202.274 775.984 | Patriménio Liquido
Capital social 1.349.004 1.349.004
Nao Circulante Adiantamento p/ futuro aumento de capital 1.168.338 1.168.338
Imobilizado Reserva legal 18.805 16.525
Imobilizado liquido 2.387.382 1.768.913 | Reserva de lucros 44.277 968
Total do Ativo Nao Circulante 2.387.382 1.768.913 2.580.424 2.534.835
Total do Ativo 2.589.656 2.544.897 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido  2.589.656 2.544.897
Demontracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL) findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)
Reserva de Lucros
Capital Lucros Acumulados Legal Estatutaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.517.342 - 16.525 968 2.534.835
Lucro liquido do exercicio - 45.589 - - 45.589
Reserva legal constituida - (2.280) 2.280 - -
Reserva de retencao de lucros - (43.309) - 43.309 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.517.342 - 18.805 44.277 2.580.424

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras 31 de dezembro de 2022

1. Contexto Operacional — A Virapa Administracdo de Imdveis
S.A. foi constituida em 04/12/2015 tem sede e foro no Municipio de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Mamoré, n® 535, Sala 702,
Parte A, 7° Andar, Edificio Personal Business Office, Bairro Alpha-
ville Industrial, CEP 06454-910, tem por atividade preponderante a
administragao de iméveis préprios destinados a locagao. 2. Principais
Préticas Contébeis Adotadas — As demonstragdes financeiras foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
adotadas no Brasil. Essas demonstragdes financeiras foram elabora-
das no curso normal das atividaddes da companhia e a administragao
faz uma avaliagao da capacidade da companhia dar continuidade as
suas atividades durante a elaboragao das demonstracdes financeiras.
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais R$.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2022 2021
Caixa e bancos 1 1
Aplicacdes financeiras (*) 173.728 756.169
Caixa e equivalentes de caixa 173.729 756.170
(*) As aplicagbes financeiras estdo demonstradas pelos valores
originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data
do balanco.

4. Impostos a Recuperar 2022 2021
IRRF sobre aplicagbes financeiras 28.500 19.558
Outras contas a receber 45 256
Outros créditos 28.545 19.814

\ O valor do imposto de renda sobre aplicages financeiras representa

retengdes ocorridas, incluindo de anos anteriores e serao compen-
sados ou restituidos.

5. Ativo Nao-Circulante (Imobilizado) 2022 2021
Edificagbes 2.387.382 1.768.914
Imobilizado liquido 2.387.382 1.768.914

O valor langado nessa rubrica é registrado pelo custo de aquisicao
ou construcéo, deduzido da depreciacé@o calculada pelo método
linear com base nas taxas estabelecidas na legislagdo e leva em
consideracgdo vida Util e utilizagdo dos bens (Resolugcdo CFC n?
1.177/09 (NBC - TG 27).

6. Impostos e Contribuicoes 2022 2021
Cofins a recolher 654 483
PIS a recolher 142 105
IRPJ a recolher 3.787 3.954
CSLL a recolher 2272 2372
Impostos e contribui¢cdes 6.855 6.914

Sao registrados nessa rubrica os tributos a pagar pela entidade.

7. Patrimonio Liquido 2022 2021
Capital Social 1.349.004 1.349.004
AFAC 1.168.338 1.168.338
Reserva Legal 18.805 16.525
Reserva de Lucros 44.277 968
Patrimonio Liquido 2.580.424 2.534.835

7.1. Capital social: é repesentado por 1.349.004 acdes nomi-

Demonstragéo do Fluxo de Caixa dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 45.589 17.407
Atividades Operacionais:
. Depreciagdes e amortizagoes 89.361 89.361
Lucro ajustado 134.949 106.768
Reducédo (Aumento) de outros créditos (8.731) (1.469)
Aumento (Reducao) de fornecedores 1.847 (2.382)
Aumento (Redugao) de obrigagdes tributarias (59) 1.703
Aumento (Redugao) de outras exigibilidades (2.618) 3.148
Disponibilidades liquidas geradas pelas

atividades operacionais 125.388 107.768
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao do imobilizado (707.829) -
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas

atividades de investimentos (707.829) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuicao de dividendos — (250.000)
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas

atividades de financiamentos — (250.000)
Aum. (Red.) liquido nas disponibilidades (582.441) (142.232)
. No inicio do exercicio 756.170  898.402
. No final do exercicio 173.729  756.170

nais, ao valor de R$ 1,00 cada uma, totalizando o valor total de
R$ 1.349.004,00. 7.2. AFAC: Os valores foram aportados pelos
acionistas para fazer frente a aquisicao de apartamentos para locagao,
e o valor seré utilizado para aumento de capital na companhia. 7.3.
Destinagéo do Lucro Liquido: O lucro liquido do exercicio, apos as
compensagoes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, tera a seguinte destinagéo. 7.3.1. 5% para reserva legal,
que nao excedera 20% do capital social; e 7.3.2. O saldo remanes-
cente foi transferido para reserva de lucros.

Paulo Deniz Marques da Costa — Sécio Administrador
Luciano Lucena da Silva — Contador CRC 1SP 188.289/0-0
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Ravipa Investimentos e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 23.791.672/0001-68

Relatério da Administracao

A administracao da Ravipa, vem na presenca de todos os seus acionistas apresentar as demonstra¢des financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2.022, bem como, as suas notas explicativas. Por ser uma holding patrimonial (ndo
financeira), a administracdo informa que a companhia ndo teve no exercicio findo, nenhum fato relevante que possa comprometer

a sua continuidade. A administracao agradece e fica a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios

sobre as demonstracdes financeiras.

A administracao

Balanco Patrimonial Findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Ativo 2022 2021
Circulante

Caixa e bancos 25.284 39.590
Aplicagdes financeiras - 2.102.964

Impostos a recuperar 2.453 630

Total do circulante 27.737  2.143.184
Nao circulante

Imobilizado

Imobilizado liquido 28.507.979 23.701.541
Total do ativo nao circulante 28.507.979 23.701.541
Total do ativo 28.535.716  25.844.725

Passivo 2022 2021

Demontracao do Resultado do Exercicio Findo em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Demontracéo de Fluxo de Caixa do Exercicio Findo em 31
de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Circulante

Fornecedores 47.321 75.987
Salarios e encargos 5.960 39.546
Impostos e contribuicdes 5.115 5.430
Provisdes 5.085 49.140
Total do circulante 63.481 170.103

Patriménio liquido

Capital social 2.243.550 2.243.550

Adiantamento p/ fut. aumen. de capital 26.782.930 23.882.930

Lucros (Prejuizos) acumulados (554.245) (451.858)
28.472.235 25.674.622

Total do passivo e patriménio liquido 28.535.716 25.844.725

Notas Explicativas

1 — Contexto Operacional — A Ravipa Investimentos e Partici-
pacdes S.A. foi constituida em 04/12/2015 com sede e foro no
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Mamoré,
n° 535, 7¢ andar, Sala 702, Parte B, Edificio Personal Business
Office, Bairro Alphaville Industrial, CEP 06454-910, tem como
atividade a administracdo de patriménio préprio (holding nao
financeira). 2 — Principais Praticas Contabeis Adotadas — As
demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil.
Essas demonstragoes financeiras foram elaboradas no curso
normal das atividaddes da companhia e a administragdo faz uma
avaliacdo da capacidade da companhia dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragdo das demonstracdes financeiras.
As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais R$.
3 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricao 2022 2021

Caixa e Bancos 25.284 39.590
Aplicacdes Financeiras (*) - 2.102.964
Caixa e Equivalentes de Caixa 25.284 2.142.554

(*) As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pelos valores
originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pro-rata até a
data do balanco. 4 — Impostos A Recuperar

Descricao 2022 2021
Irrf Sobre Aplicacdes Financeiras 2.453 630
Impostos a Recuperar 2.453 630

B

\O valor do imposto de renda sobre aplica¢des financeiras repre-

senta retencdes ocorridas, incluindo de anos anteriores e serao
compensados ou restituidos.
5 — Ativo Nao-Circulante (Imobilizado)

Descricao 2022 2021
Edificacdes 28.507.101 23.700.183
Equipamentos de Informética 879 1.358

Imobilizado Liquido 28.507.979 23.701.541
Os ativos imobilizados s&o registrados pelo custo de aquisicao
ou constru¢éo, deduzido da depreciagéo calculada pelo método
linear com base nas taxas estabelecidas na legislagédo e leva em
consideracao vida util e utilizagao dos bens (Resolugao CFC No.
1.177/09 (NBC — TG 27). 6- Salarios e Encargos:

Descricao 2022 2021
Salarios e Encargos a Pagar 5.960 39.546
Provisdo de Ferias 5.085 49.140
Salarios e Encargos 11.045 88.687

Séo registrados nessa rubrica os saldrios a pagar e encargos
sobre folha de pagamento. A provisdo de férias foi constiuida
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data
do balanco. 7 — Impostos e Contribui¢des:

Descricao 2022 2021
PIS a Recolher - 2
5.090 4.717

Impostos Retidos de Terceiros

IRPJ a Recolher 16 445
CSLL a Recolher 10 267
Impostos e Contribuicoes 5.115 5.430

Receita operacional bruta 2022 2021
Receita de locagdo de iméveis - -
Impostos incidentes sobre vendas - -
Receita liquida de vendas - -
Custo de locacao de iméveis - -
Lucro (Prejuizo) bruto - -
Administrativas (125.749)  (97.150)
Resultado Financeiro 31.602 (564)
Lucro (Prejuizo) operacional (94.147) (97.714)
Provisao para IRPJ (5.150) (498)
Proviséo para CSLL (3.090) (299)
Lucro (Prejuizo) Liquido (102.387) (98.511)

Demontracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Findo
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (102.387)
atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizacdes 480 959

(98.511)

Prejuizo ajustado (101.907)  (97.552)
Reducédo (Aumento) de outros créditos (1.823) (357)
Aumento (Reducao) de fornecedores (28.666)  (28.813)
Aumento (Reducao) de salérios e

encargos sociais (33.586) (9.555)
Aumento (Reducao) de obrigacdes

tributarias (315) 4.587
Aumento (Reducao) de outras

exigibilidades (44.056) (672)

Disponibilidades liquidas geradas

Lucros pelas atividades operacionais (210.353) (131.864)
(Prejuizos) Fluxo de caixa das atividades de
Capital Acumulados Total | i i
Saldo em 31/12/2021  26.126.480  (451.858) 25.674.622 | Aquisicdo do imobilizado _ (4.806.917) (8.442.257)
Prejuizo liquido do exercicio —  (102.387) (102.387) | Disponibilidades liquidas aplicadas
AFAC 2.900.000 2.900.000 pelas allwt!ades de |.n\{est|mentos (4.806.917) (8.442.257)
Saldo em 31/12/2022 _ 20.026.480 _(554.245) 28.472.235 | qixo 0 CaIxa das atividades de
Sao registrados nessa rubrica os tributos a pagar, sejam eles | AFAC 2.900.000 10.650.000

tributos préprios ou retidos na fonte de prestadores de servigos.
8 — Patrimonio Liquido
Descricao 2022 2021

Disponibilidades liquidas aplicadas
pelas atividades de financiamentos 2.900.000 10.650.000
A

Capital Social 2.243.550 2.243.550
AFAC 26.782.930 23.882.930
Prejuizos Acumulados (554.245)  (451.858)
Patrimonio Liquido 28.472.235 25.674.622
8.1 — Capital social: é repesentado por 2.243.550 agdes nomi-
nais, ao valor de R$ 1,00 cada uma, totalizando o valor total de
R$ 2.243.550,00. 8.2 - AFAC: S&o valores aportados pelos acio-
nistas para fazer frente aos investimentos em iméveis que estao
sendo construidos e apds a finalizagdo desses investimentos o

(Reducao) liquido nas
disponibilidades
. No inicio do exercicio
. No final do exercicio

(2.117.270) 2.075.879
2.142.554 66.675
25.284 2.142.554

valor sera utilizado para um aumento de capital na companhia. 8.3
— Prejuizos acumulados: Por ser uma holding ndo operacional,
os prejuizos apurados referem-se aos gastos com a manutengao
e impostos incidentes sobre os bens que estao registrados no
ativo imobilizado da companhia.

Paulo Deniz Marques da Costa — Sécio Administrador CPF/MF: 288.133.758-91

Luciano Lucena da Silva — Contador CRC 1SP 188.289/0-0
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