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Balancos Patrimoniais — 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 219.344 511.796 435.030 725.380
Aplicacdes financeiras

vinculadas 5 - — 332305 278.404
Contas a receber 6 - — 314971 259.833
Estoques 7 - - 62922 46.962
Tributos a recuperar 8 - 2240 86.624 71.565
Adiantamentos a fornece-

dores - 2 28,591 19.344
Partes relacionadas 21 4.547 - - -
Despesas antecipadas 10 230 223 45.890 26.608
Outros ativos 8 1.136 9.027 5.457
Total do ativo circulante 224.129 515.397 1.315.360 1.433.553
Nao circulante
Garantia de reembolso

de contingéncias — ativo

indenizatério 9 11518 16.716 179.596 216.399
Despesas antecipadas 10 - - 54,052 35.737
Partes relacionadas 21 - - 66.982 59.935
Ativos fiscais diferidos 27 31.543 15202 251.803 174.232
Tributos a recuperar 8 10.166 - 10.238 72
Depésitos judiciais 22 - - 81429 68.073
Outros ativos - - 11330 14.380
Investimentos 11 2.425.435 2.264.371 - -
Imobilizado 12 1.747 — 677.127 686.885
Intangivel 14 22.923 —1.613.390 1.610.067

Total do ativo néo circulante 2.503.332 2.296.289 2.945.947 2.865.780

2.727.461 2.811.686 4.261.307 4.299.333
As notas explicativas sdo partes integrantes das del

Total do ativo

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Passivo e Nota Controladora Consolidado

patriménio liquido explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante
Fornecedores 1.095 3.512 117.883 72.059
Passivo de arrendamento 13 - - 23.768 20.998
Provisdes técnicas (ANS) 15 - — 336.431 300.540
Empréstimos e financiamentos 16  54.761 30.614 104.449 94.483
Dividendos a pagar - - 2.893 2.690
Obrigages sociais e trabalhistas 17  33.756 9.742 144.088 95.554
Obrigagdes tributérias 18 188 421 156.494 107.413
Contas a pagar — aquisicao

de empresas 20 - 8.631 44.603 60.339
Parcelamentos de tributos 19 - - 10.184 8.863
Outros passivos 4.730 133 20.988 11.749
Total do passivo circulante 94.530 53.053 961.781 774.688
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 1.019.617 994.051 1.077.523 1.098.571
Passivo de arrendamento 13 - — 224.827 226.799
Provisdes técnicas (ANS) 15 - - 17.724  17.889
Passivos fiscais diferidos 27 - - 16,502 16.543
Parcelamentos de tributos 19 - - 50856 51.167
Contas a pagar — aquisicao

de empresas 20 - — 110.627 146.246
Provis&o para riscos civeis,

fiscais e trabalhistas 22 3.895 8.426 172.973 193.993
Obrigagoes tributarias 18 - - 6.144 5.359
Outros passivos - - 5.349 5.128

1.023.512 1.002.477 1.682.525 1.761.695
1.118.042 1.055.530 2.644.306 2.536.383

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Transagdes de capital

Pagamentos baseado em acgdes

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
atribuivel a controladora

Participagdo de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do
patriménio liquido 2.727.461 2.811.686 4.261.307 4.299.333

monstragées financeiras individuais e consolidadas.

23 1.559.797 1.553.156 1.559.797 1.553.156
280.792 280.612 280.792 280.612
56.326 34.564 56.326 34.564
(287.496) (112.176) (287.496) (112.176)

29

1.609.419 1.756.156 1.609.419 1.756.156
- 7.582 6.794
1.609.419 1.756.156 1.617.001 1.762.950

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(175.322) (64.184) (173.808) (61.787)
(175.322) (64.184) (173.808) (61.787)

Prejuizo liquido do exercicio
Resultado abrangente total do exercicio
Atribuivel a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
As notas explicativas sdo partes integrantes das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

(175.322) (64.184) (175.322) (64.184)
- 1514 2397

Demonstracoes dos Resultados — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto resultado por acao expresso em reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2022 2021 2022 2021 Explicativa 2022 2021 2022 2021
Receita liquida 24 - — 2.855.733 2.360.792 | Despesas financeiras 26 (148.587) (33.716) (258.596) (117.312)
Custo dos servigos prestados 25 - —(2.111.521) (1.683.355) | Total (108.525) (16.490) (139.089)  (54.364)
Lucro bruto - — 744212  677.437 | Resultado antes do imposto de
Receitas (despesas) operacionais renda e da contribuicao social (191.685) (69.625) (194.853)  (73.963)
Despesas comerciais 25 (364) (87) (102.301) (60.550) | Imposto de renda e contribuicao social
Gerais e administrativas 25 (58.517) (30.609) (712.530) (662.040) | Corrente 27 - (1.016) (59.391) (52.298)
Resultado de equivaléncia Diferido 27 16.363 6.457 80.436 64.474
patrimonial 11 (22.480) (2.355) - — | Total 16.363 5.441 21.045 12.176
Outras receitas (despesas) Prejuizo do exercicio (175.322) (64.184) (173.808) (61.787)
operacionais, liquidas 25 (1.799) (20.084) 14.855 25.554 | Prejuizo atribuido aos acionistas
Total (83.160) (53.135) (799.976) (697.036) | controladores (175.322) (64.184) (175.322) (64.184)
Prejuizo operacional antes Lucro liquido atribuido aos acionistas
do resultado financeiro (83.160) (53.135)  (55.764) (19.599) | n&o controladores - - 1.514 2.397
Resultado financeiro, liquido Resultado basico por acdo 23.2 (0,4168) (0,1552) (0,4132)  (0,1494)
Receitas financeiras 26 40.062 17.226  119.507 62.948 | Resultado diluido por agao 23.2 (0,4168) (0,1552) (0,4132)  (0,1494)
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Capital Transacoes Pagamento  Prejuizos Patriménio atribuivel Participacédo de acionistas  Total Patri-
social de capital baseado em acdes ac do! a controladora nao controladores ménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.496.028 246.668 22.323 (47.991) 1.717.028 50.517 1.767.545
Integralizagao de capital 57.128 - - - 57.128 - 57.128
Efeitos de transagdes entre sécios - 33.944 - - 33.944 (49.149) (15.205)
Remuneragdo com base em agdes - - 12.241 - 12.241 - 12.241
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - (64.184) (64.184) 2.397 (61.787)
Participacao de acionistas nao controladores - - - - - 3.029 3.029
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.553.156 280.612 34.564 (112.175) 1.756.157 6.794 1.762.951
Integralizagdo de capital (Nota 1.1) 8.641 - - - 8.641 - 8.641
Efeitos cisdo (2.000) - - (2.000) - (2.000)
Efeitos de transagdes entre sécios - 180 - - 180 (577) (397)
Remuneracao com base em acdes - - 21.762 - 21.762 - 21.762
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - (175.322) (175.322) 1.514 (173.808)
Participacéo de acionistas ndo controladores - - - - - (149) (149)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.559.797 280.792 56.326 (287.496) 1.609.419 7.582 1.617.001

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas — 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Athena Salde Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora”
ou “Athena Brasil”), quando em conjunto com as suas controladas (“Grupo”), € uma
companhia fechada, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8501, 4° andar, sala
F, cidade de S&o Paulo. A Companhia é controlada pelo Brazilian Private Equity V —
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Fundo V”). A Companhia tem
como principal atividade a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista
no Brasil e cujo objeto social das investidas ou controladas estejam relacionadas ao
segmento de saude. O Grupo atua em operadoras de saude (incluindo planos de satude
e odontolégicos), hospitais e clinicas. 1.1. Reestruturacao societaria: 1.1.1. Mudan-
cas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022: /ncor-
poragdo da Clinica Perinatal Vitdria Ltda. (“Utin”) pelo Vitdria Apart Hospital (“VAH”) Em
06 de dezembro de 2021, através da Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada
a incorporagao da Utin pelo VAH em decorréncia do programa de reorganizagao
societaria do Grupo, sendo todos os direitos e obrigacdes transferidos automaticamente
para o VAH. A incorporagéo ocorreu em 03 de janeiro de 2022. Incorporagdo da MR
dos Reis Azi Unipessoal Ltda. (“MR dos Reis”) pela Athena Brasil: Em 19 de janeiro de
2022, através da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi deliberada a incorporagé@o
da MR Reis Azi Unipessoal Ltda. (“‘MR”) pela Companhia nos termos e condi¢des do
Protocolo e Justificacdo, com o aumento de capital na Companhia em R$ 8.641 e
emissdo de 373.324 novas agdes ordinarias. Com a aprovagao da incorpora¢ao, o
patrimonio liquido da incorporada foi absorvido pela Companhia e, desta forma, a MR
foi extinta, sendo a Companhia sucessora de seus bens, direitos e obrigagdes e pas-
sando a deter, direta e indiretamente, 100% da participacdo no Hospital das Clinicas
de Alagoinhas. O minoritario dessa transagao passou a deter 0,0887% do capital social
da Athena Brasil. Cisdo parcial da Athena Saude Brasil S.A. Em 22 de fevereiro de
2022, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi deliberada a ciséo parcial
da Athena Brasil nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo. O capital social
da Companhia foi reduzido no montante total de R$ 2.000, sem cancelamento de acdes,
representado por 420.758.081 ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal. A
parcela cindida foi incorporada pela Athena Bahia, que néo sofreu alteragéo no valor
do capital social, tendo em vista que a parcela cindida era composta pelas proprias
acOes de emissdo da empresa. Incorporacdo da Athena Nordeste pela Athena Heal-
thcare: Em 01 de abril de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporagao da Athena Nordeste pela Athena Healthcare, com objetivo de aumentar
a eficiéncia operacional e simplificacdo societéria. Nesse sentido, a Athena Healthcare
sucedeu a Athena Nordeste em todos os direitos e obrigacdes. O acervo patrimonial
da Athena Nordeste foi absorvido pela Athena Healthcare e, por consequéncia, ocorreu
a extingao da Athena Nordeste, com aumento do capital social da Athena Healthcare
no montante de R$29.325. Incorporagdo da Servigos de Hemodindmica do Vitoria Apart
Hospital (“Hemodinamica”) pelo Vitdria Apart Hospital (“VAH”) Em 01 de junho de 2022,
foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a incorporacdo da Hemodinamica
pelo VAH, onde todos os direitos e obrigagbes foram transferidos automaticamente
para a incorporadora. A operag&o insere-se no contexto de reorganizagéo administra-
tiva, operacional, financeira e juridica dos negécios do Grupo, que visa uma redistri-
buicao de seus ativos, passivos e projetos, de maneira a otimizar a sua estrutura de
capital e de gestdo e, ao mesmo tempo, permitir a realocacao de tais ativos e passivos
com maior eficiéncia. Incorporacdo da Hospital e Maternidade Sdo Marcos (“Sao
Marcos”) pelo Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A. (‘HBSM”) Em 31 de agosto
de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao do Sao
Marcos pelo HBSM, com objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e simplificacao
societdria. Nesse sentido, o0 HBSM sucedeu ao Sao Marcos em todos os direitos e
obrigagbes. O acervo patrimonial do Sdo Marcos foi absorvido pelo HBSM e, por
consequéncia, ocorreu a extingdo do Sao Marcos, com aumento do capital social no
HBSM no montante de R$2.894. Incorporagédo da Call Express, CMETDC, SBE e Ativa
\pela SAMES:Em 01 de outubro de 2022, foi aprovada a incorporagao de Ativa Servigos

Empresariais Ltda, Call Express Central de Atendimento Ltda, Centro Médico de
Especialidades, Terapias e Diagndsticos Capixaba Ltda. e Sdo Bernardo Emergéncia
Ltda, que foram extintas e seus patrimonios transferidos, por sucesséo universal pela
Servicos e Assessoria Médica especializada Ltda. A operacao tem como objetivo a
simplificagcdo de sua estrutura societaria e a realocacgao de tais ativos e passivos com
maior eficiéncia. A operag@o ndo resultou em aumento de capital. Incorporacdo da
Humana Satude Sul Ltda. pela Humana Saude Sul Ltda. (Antiga “Santa Rita Saude”)
Em 19 de outubro de 2022 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou
a incorporacgé@o de Humana Sul por Humana Sul (antiga “Santa Rita Saude”). O acervo
patrimonial de Humana Sul foi absorvido por Humana Parana e, por consequéncia,
ocorreu a extingdo da Humana Sul, com aumento do capital social na Humana Sul
(antiga “Santa Rita Satde”) no montante de R$243. 1.1.2. Mudancas societarias ocor-
ridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: Aumento de participacdo na
controlada Athena Satide Nordeste Holding S.A. (“Athena Nordeste”) Em 15 de margo
de 2021, por meio da Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada pela controlada
Athena Nordeste, foi deliberado pelo resgate da totalidade das agdes preferenciais, de
titularidade de acionistas minoritarios, no montante R$5.297. Apds essa transagao, a
Athena Healthcare passou a deter 86,10% de participacdo no capital social da Athena
Nordeste. Minoritdrios da Athena Nordeste: Em Assembleia Geral Extraordindria rea-
lizada em 31 de marco de 2021, foi aprovado um aumento de capital na Companhia
de R$1.938, mediante a emiss&o de 10.683.750 novas agdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, de sua prépria emissao. As novas acdes emitidas pela Companhia
foram totalmente subscritas por acionista minoritario, mediante a integralizacao de
25.681.088 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integraliza-
das, representativas de 13,90% do capital social da Athena Nordeste, controlada
indireta da Companhia. Em raz&o do roll-up, a Companhia passou a deter, direta ou
indiretamente, a totalidade das acdes ordinérias do capital social da Athena Nordeste
e os acionistas minoritarios dessa transacdo passaram a deter 0,65% do capital social
da Athena Brasil. Minoritdrios de Pro — Salute — Servigos para Saude Ltda. (“Fatima
Saude) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2021, foi
aprovado um aumento de capital na Companhia de R$1.239, mediante a emiss&o de
5.071.497 novas acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, de sua prépria
emissdo. As novas acdes emitidas pela Companhia foram totalmente subscritas por
acionistas minoritarios, mediante a integralizagéo de 270.676 quotas representativas
de 10,82% do capital social de Humana Saude Sul controlada indireta da Companhia.
Minoritdrios da Athena Satde Espirito Santo Holding S.A. (“ASES”) Em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado aumento de capital
na Companhia de R$51.754, mediante a emissao de 29.353.457 novas agdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia. As novas agoes
emitidas pela Companhia foram totalmente subscritas por 184 acionistas minoritarios
da ASES, e foram integralizadas mediante a conferéncia de 41.933.510 acdes ordina-
rias, nominativas, totalmente integralizadas, representativas de 15,58% do capital da
Athena Espirito Santo, controlada indireta da Companhia: Em raz&o do roll-up desses
acionistas minoritarios, a companhia passou a deter 100% de participagao no capital
social da ASES, e os minoritarios dessa transacao passaram a deter 1,749% do capi-
tal social da Athena Brasil. Agrupamento de acbées da Athena Brasil: Em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado o agrupamento de
1.678.078.822 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal na proporcao de
quatro agdes para formar uma acgao, sem modificacao do capital social. Nessa data, o
capital social da Companhia é de R$1.550.959, que passou a ser dividido em
419.519.705 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de emissdo da Compa-
nhia. Minoritdrios do Hospital e Maternidade Sdo Marcos (“Sao Marcos”) — Incorpora-
¢do da Giardino Participacbes Ltda. (“Giardino”) Em 30 de novembro de 2021, em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi deliberada a incorporacgéo da Giardino pela
Companhia nos termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo, com aumento de

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado

operacionais 2022 2021 2022 2021
Resultado lucro antes do imposto de renda

e contribuigao social (191.685) (69.625) (194.853) (73.963)
Ajustes para reconciliar resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.480 2.355 - -
Provisdo para perda esperada de crédito - — 85.186 93.789
Proviséo (reversao) para riscos civeis,

fiscais e trabalhistas 667 (334) (24.817) 6.241
Provis&o (reversao) de eventos ocorridos e

nao avisados - - (3.139) 38.863
Baixas de imobilizado e intangivel - - 9.480 13.555
Baixa de passivo de arrendamento - - (2.606) -
Depreciagéo e amortizagéo 2.291 2,037 115.322 95.108
Juros e variagdes monetarias liquidas 147.971 33.663 221.296 89.011
Provisdo para perdas com imobilizado e

intangivel 1.522 - 31463 -
Pagamento baseado em ac¢oes 45776 18.584 45.776 18.584
Variacao nos ativos e passivos:
Contas a receber - —(140.324) (102.169)
Estoques - — (15.960) (199)
Tributos a recuperar (7.926) (1.834) (25.225) (40.437)
Adiantamentos a fornecedores 2 (2) (9.247) (514)
Despesas antecipadas (7) 12.382 (37.597) (47.346)
Outros ativos 610 (1.137) 1.354 6.369
Depésitos judiciais - — (13.356) 1.415
Garantia de reembolso de contingéncia

— ativo indenizatério - (2.229) (8.539) 40.952
Fornecedores (2.417) 2.407 45.824 (18.724)
Provisdes técnicas (ANS) - — 38.865 14.917
Obrigagbes sociais e trabalhistas - - 24519 (17.240)
Obrigagoes tributarias (233) (692) 52.718 15.487
Provisdes para demandas judiciais - — (10.146) -
Outros passivos 4.597 (3.385) 10.353 (13.497)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas ope-

ragoes 23.648 (7.810) 196.347 120.202
Pagamento de parcelamentos de impostos - — (4.208) (15.068)
Juros pagos de empréstimos e financia-

mentos e parcelamentos de impostos (120.223) —(142.807) (12.763)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - — (57.006) (70.012)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (96.575) (7.810) (7.674) 22.359
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Integralizacdo de capital em controlada (215.331) (915.481) - -
Transagdes societarias - - (2.000) -
Aquisicao de controlada, liquido do caixa

recebido - (1.039) — (547.420)

Obrigagbes pagas por aquisicao de
investimento

Aplicagdes financeiras

Aquisicao de imobilizado e intangivel

- — (32.429) (136.013)
~ (53.901) 41.989

— (100.241) (103.506)

(4.547_)

Transagdes com partes relacionadas 38.539 (7.047) (15.011)
Dividendos e JSCP recebidos de subsi-
diarias 2.036 1.410 - -

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (217.842) (876.571) (195.618) (759.961)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e arrendamentos 296.965 991.100 296.965 991.561
Pagamento de empréstimos e financia-

mentos (275.000) —(334.904) (15.014)
Pagamento de passivos de arrendamento - — (49.323) (43.049)
Dividendos pagos de subsidiarias - - 204 360
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 21.965 991.100 (87.058) 933.858
(Redugao) aumento de caixa e equivalentes

de caixa (292.452) 106.719 (290.350) 196.256
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 511.796 405.077 725.380 529.124
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 219.344 511.796 435.030 725.380

As notas explicativas sdo partes integrantes das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos Valores Adicionados — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Receitas 144 — 2.972.278 2.469.348
Prestacéo de servigos - — 3.006.318 2.493.093
Outras receitas 144 - 23.783 29.467
Provisdo para perda esperada de crédito - (57.823) (53.212)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros

(12.615) (30.150) (2.069.761) (1.756.738)
- — (1.377.767) (1.155.523)

e outros (10.812) (10.067) (687.579) (591.877)
Perda/Recuperagao de valores ativos (1.522) - (31.463) -
Outras (281) (20.083) 27.048 (9.338)
Valor adicionado bruto (12.471) (30.150)  902.517  712.610
Depreciagéo, amortizagéo e exaustio (2.291) (2.037) (115.322) (95.108)
Valor adicionado liquido produzido pela

entidade (14.762) (32.187)  787.195  617.502
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.582 14.871 120.334 63.237
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.480) (2.355) - -
Receitas financeiras 40.062 17.226 119.422 62.948
Outros - - 912 289
Valor adicionado total a distribuir 2.820 (17.316) 907.529  680.739
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 45.777 18.584  578.823  427.154
Remuneracéao direta 45.776 18.584  419.638  318.301
Beneficios 1 - 127.398 84.632
FGTS - - 31.787 24.221
Impostos, taxas e contribuicdes (16.222) (5.432) 223.138 187.099
Federais (16.224) (5.440) 148.860  119.890
Estaduais 2 8 1.084 290
Municipais - - 73.194 66.919
Remuneracao de capital de terceiros 148.587 33.716  279.376 128.274
Juros 148.587 33.716  258.511 117.312
Aluguéis - - 20.865 10.962
Remuneracéo de capitais proprios (175.322) (64.184) (173.808) (61.788)
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (175.322) (64.184) (175.322) (64.184)
Participacao dos nao controladores nos

lucros retidos - - 1.514 2.397
Valor adicionado distribuido 2.820 (17.316) 907.529  680.749

As notas explicativas s&o partes integrantes das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

capital na Companhia de R$2.197 e emissdo de 865.052 novas agdes ordinarias
decorrentes da incorporagao. A Giardino era detentora de 27,40% de participacdo no
Hospital Sao Marcos. A transagéo foi de R$20.000, e resultou em uma transag&o de
capital entre os acionistas de R$17.803. Com a aprovagao da incorporagao, o patrimé-
nio liquido da incorporada sera vertido para a Companhia e, desta forma, a Giardino
sera extinta, sendo a Companhia sucessora de seus bens, direitos e obrigacdes e
passando a deter 100% de participagc@o no Hospital Sao Marcos. Os minoritarios dessa
transacao passaram a deter 0,206% do capital social da Athena Brasil. 1.2. Athena
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Athena Saude Brasil S.A.

N\

Brasil e controladas: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possui as seguintes controladas:

Empresas por Ramo de Atuacao

Holdings

Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”)

ASG Holding S.A. (‘ASG")

Athena Nordeste Holding S.A. (“Athena Nordeste”) (a)

Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. (‘“ASES”) (b)
Multivida Participagdes S.A. (“Multivida”)

Athena Bahia Participagdes S.A. (“Athena Bahia”) (c)
Hospitais

Hospital Med Imagem S.A. (“Med Imagem”)

Hospital Sao Pedro Ltda. (“Sao Pedro”)

Hospital Santa Maria Ltda. (“Santa Maria”)

Vitéria Apart Hospital S.A. (“VAH”")

Hospital Bom Samaritano de Maringé Ltda. (‘HBSM”) (d)
Hospital do Coragao de Natal Ltda. (‘HCN”)

Hospital Maranhense Ltda. (“CMM”)

S&o Bernardo Apart Hospital S.A. (“SBAH")

Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (‘HCA”) (e)

Hospital e Maternidade Sao Marcos Ltda. (“Sao Marcos”) (d)
Planos de Saude

Humana Saude Sul Ltda. (antiga “Santa Rita Saude”) (f)
Medplan Assisténcia Médica Ltda. (“Medplan”)

Humana Assisténcia Médica Ltda. (‘Humana”)

SAMP — Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (‘SAMP”)
Unihosp Servicos de Saude Ltda. (“Unihosp”) (j)

Casa de Saude S&o Bernardo S.A. (“CSSB”)

Hospitais com Planos de Satde

Humana Saude Sul Ltda. (‘Humana Sul”) (g)

Hospital Marechal Candido Rondon Ltda. (‘HMCR”)

Clinicas especializadas e servicos

Clinica Imagem Plena Ltda. (“Plena”)

Servigos e Assisténcia Médica Especializada Ltda. (“SAMES”)
Servigos de Hemodinamica do Vitéria Apart Hospital Ltda. (“Hemodinamica”) (h)
Clinica Luiza Coelho Ltda. (“CLC")

Instituto de Radiologia de Sao Luis Ltda. (“Instituto de Radiologia”)
Clinica Perinatal Vitéria Ltda. (“Utin”) (i)

Call Express Central de Atendimentos Ltda. (“Call Express”) (k)
Centro Médico de Especialidades Terap. E Diag. Capixaba Ltda.(“*CMETDC”) (k)
Sao Bernardo Emergéncia Ltda. (‘SBE”) (k)

Ativa Servicos Empresariais Ltda. (“Ativa”) (k)

Controladora Direta Local da operacao 31/12/2022 31/12/2021
Direta Indireta _Direta Indireta

Athena Brasil Sé&o Paulo 100,00% - 100,00% -
Athena Healthcare Sao Paulo - 100,00% - 100,00%
Athena Healthcare Sao Paulo - - 13,90%  86,10%
Athena Healthcare Séo Paulo 6,71% 93,29% 6,99% 93,01%
Med Imagem Maringa - 100,00% - 100,00%

Athena Brasil S&o Paulo - - 100,00% -
Humana Teresina - 100,00% - 100,00%
Medplan Teresina - 100,00% - 100,00%
Medplan Teresina - 100,00% - 100,00%
SAMP Vitéria - 99,71% - 99,68%
Multivida Maringa 2,93% 97,07% - 100,00%
Athena Healthcare Natal 3,67% 93,64% 3,67% 93,64%
Humana Sao Luis - 100,00% - 100,00%
SAMES Colatina - 91,16% - 91,07%
UNIHOSP Alagoinhas 5,81% 94,19% 6,25% 93,75%
HBSM Maringa - - 27,40%  72,60%
Multivida Maringa 0,13% 99,87% - 100,00%
Athena Healthcare Teresina - 100,00% - 100,00%
Athena Healthcare Teresina - 100,00% - 100,00%
ASES Vitéria - 100,00% - 100,00%
Humana Sao Luis 1,09% 98,91% 1,16% 98,84%
SAMES Colatina - 100,00% - 100,00%
Humana Sul Caxias do Sul - - 0,82% 99,18%
Humana Sul M. C.Rondon - 100,00% - 100,00%
Santa Maria Teresina - 100,00% - 100,00%
ASES Vitéria - 100,00% - 100,00%
VAH Serra - - - 100,00%
Humana Sao Luis - 100,00% - 100,00%
Humana Séao Luis - 100,00% - 100,00%
VAH Serra - - - 99,68%
SAMES Colatina - - - 100,00%
SAMES Colatina - - - 100,00%
SAMES Colatina - - - 100,00%
SAMES Colatina = = - 100,00%

(a) Em 01 de abril de 2022 a Athena Nordeste Holding S.A. foi incorporada pela Athena
Healthcare. (b) Diminuigao da participacéo direta na controlada ASES decorrente de
aporte realizado pela Athena Healthcare em 29 de junho de 2022. (c) Em 22 de fevereiro
de 2022 a Athena Bahia foi cindida em decorréncia do programa de reorganizagao
societaria. (d) Em 1° de setembro de 2022 Hospital Sao Marcos foi incorporado pelo
Hospital Bom Samaritano. (e) Diminuicdo da participacao direta na controlada HCA
devido a aporte realizado pela Unihosp em 29 de junho de 2022. (f) Em 22 de dezem-
bro de 2021, ocorreu a alteragao da razao social da Santa Rita Saude S.A. para Humana
Parana S.A. e em 02 de novembro de 2022 para Humana Saude Sul Ltda. Em decor-
réncia da incorporagdo da Humana Salde Sul a Athena Brasil integralizou as a¢des
que detinha passando a ter participacéo direta na controlada Humana Satde Sul Ltda.
(antiga “Santa Rita Saude”). (g) Em 24 de maio de 2022, ocorreu a alteracao da razao
social de Pro Salute — Servicos Para a Saude Ltda. para Humana Saude Sul Ltda.
Posteriormente a empresa foi incorporada pela Humana Satde Sul Ltda. em 01 de
novembro de 2022. (antiga “Santa Rita Saude”). (h) Em 01 de junho de 2022 a Hemo-
dinamica foi incorporada pelo VAH. (i) Em 03 de janeiro de 2022 a Utin foi incorporada
pelo VAH. (j) Diminuigao da participagéo direta na controlada Unihosp decorrente do
aporte realizado pela Humana em 30 de setembro de 2022. (k) Empresas incorporadas
em 01 de outubro de 2022 pela Servicos e Assisténcia Médica Especializada Ltda.
(“SAMES”). 1.1.3. Eventos relevantes ocorridos durante o exercicio corrente: 1.1.3
Impactos da Pandemia COVID-19 nos negdcios do Grupo: No decorrer de 2022
com o progresso dos programas de vacinagao da populagdo mundial, manutencéo de
medidas restritivas basicas, novos imunizantes e maior controle sobre a pandemia, os
efeitos da COVID-19 reduziram substancialmente. Desde o inicio da pandemia, a
companhia adotou diversas acdes para mitigar o risco associado a Covid-19. Dentre
as medidas preventivas, a companhia instituiu 0 acompanhamento de seus principais
indicadores operacionais, projetando diferentes cenarios com base no contexto nacio-
nal e global e atuar para mitigar ou enderecar todos os riscos mapeados, com isso a
companhia implementou a¢des para manutengdo operacional e a gestao do caixa.
Dentre as acgdes ja adotadas desde o inicio da pandemia e que continuam sendo
executadas, figuram como as principais: a) Medidas operacionais: Diversas medidas
operacionais ja haviam sido adotadas pela Companhia no ano de 2020 e continuam
sendo executadas, além de novas medidas tomadas conforme evolugdo do cenario,
entre elas: (i) Compra/aluguel de equipamentos (respiradores, leitos de UTI, entre
outros) e importagdo de medicamentos de forma a aumentar sua capacidade para
atender picos de demanda. Com a redugédo dos niimeros de casos em 2022, parte dos
leitos abertos para atender a demanda do Covid foram fechados e/ou remanejados
para aproveitamento no atendimento conforme demanda de cada unidade hospitalar,
foi avaliada devolugdes de respiradores alugados, visando a readequacao e otimizagao
de cada operagéo conforme demanda; (i) Criagdo de comité permanente para suporte
a colaboradores da operagao visando segurancga e suporte psicoldgico; (iii) Lancamento
da operacao prépria de telemedicina disponivel 24 horas por dia. (iv) Painel de acom-
panhamento didrio com informagdes sobre COVID-19. (v) Revisao de escalas e imple-
mentacgéo de rodizio nas areas operacionais e adogédo de trabalho remoto para o setor
administrativo. b) Impactos financeiros (vi) Nao houve necessidade de registro de
reducéo ao valor recuperdvel em outros instrumentos financeiros. (vii) Nao houve
quebra de covenants financeiros e operacionais dos instrumentos de divida, nao
gerando, portanto, quaisquer vencimentos antecipados. (viii) Ndo houve perda referente
a medicamentos e produtos hospitalares vencidos, a companhia mantém controle sobre
os prazos de validade e seus niveis de estoques. (ix) A administragcdo avalia ainda que
a posicao de caixa, equivalentes e titulos e valores mobilidrios, em 31 de dezembro de
2022 de R$219.344 (controladora) e R$435.030 (consolidado), excluindo aplicagdes
financeiras restritas, é suficiente para atender os compromissos financeiros ja contra-
tados assim como necessidades adicionais que possam surgir em virtude da pandemia.
1.4. Aquisi¢coes societarias em curso: Em 29 de abril de 2022, a Companhia rescin-
diu, em virtude do nao atendimento a determinadas condi¢oes precedentes de respon-
sabilidade dos vendedores, o “Contrato de Compra e Venda e de Subscricdo Acoes e
Outras Avencas”, para aquisicdo da integralidade do capital social do Grupo Promédica.
Alguns vendedores instituiram uma arbitragem, que se encontra em fase preliminar,
questionando a rescis@o do Contrato, e ajuizaram uma agao cautelar contra a Compa-
nhia formulando pedido de tutela de urgéncia, que foi parcialmente provido para que,
em suma, a Companhia se abstenha de utilizar informagdes as quais eventualmente
teve acesso em razéo da celebracdo do Contrato e de seus aditivos, bem como de
exercer atividades concorrentes com as atividades do Grupo Promédica no Estado da
Bahia, para além das que ja exercia antes de 29 de dezembro de 2020 — ressalvadas
as atividades exercidas no municipio de Alagoinhas/BA. Por fim, a Companhia comunica
que, em sua visao, a referida decisdo ndo causa qualquer impacto em seu plano de
negécios. 1.5. Desisténcia do pedido de registro de oferta publica e cancelamento
voluntario de registro de companhia aberta: No dia 04 de agosto de 2021, a Com-
panhia comunicou que foi solicitada a CVM, nos termos da Instrugao CVM 400, a
desisténcia do pedido de registro de oferta publica de distribuicao primaria e secunda-
ria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Companhia (“Oferta”), tendo em vista a deterioracdo das condicdes dos mercados
brasileiro e internacional que impactou diretamente os termos e condicdes da Oferta
pretendida. Nao obstante, a desisténcia do pedido de registro de Oferta em questao
nao impactou o registro de emissor na categoria A da Companhia deferido pela CVM
em 11 de maio de 2021. Todos os Pedidos de Reserva foram cancelados e as Institui-
coes Consorciadas comunicaram aos respectivos investidores a desisténcia da Oferta.
Caso referidos investidores ja tivessem efetuado qualquer pagamento, os valores
depositados foram devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gado moneta-
ria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes. Em 07 de julho de 2022 a Companhia com anuéncia por
parte da totalidade de seus acionistas e demais titulares de valores mobilidrios de
emissd@o da Companhia, deu inicio aos tramites para o cancelamento voluntario de seu
registro de companhia aberta na categoria A. Em 24 de novembro de 2022 a Compa-
nhia recebeu oficio da CVM aprovando o pedido de cancelamento voluntério de
registro de companhia aberta na categoria A, diante da obteng@o da anuéncia por parte
da totalidade dos acionistas e demais titulares de valores mobilidrios em circulagao de
emissd@o da Companhia. Em razdo do cancelamento de registro a Companhia passou
a ser uma companhia de capital fechado. 2. Base de preparacao e apresentacao e
das principais politicas contabeis — 2.1. Declaracao de conformidade: As demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apre-
sentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e nas normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
\ Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (‘ICPC”) e orien-

tacdes (“OCPC”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). A emissao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Com-
panhia em 20 de marco de 2023. 2.2. Base de mensuracédo: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas operagdes. 2.3.
Declaracao de relevancia: Todas as informacoes relevantes proprias das demonstra-
¢oes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utili-
zadas pela Administragdo em sua gestao das atividades do Grupo, conforme Orienta-
cdo Técnica OCPC 07 — Evidenciacdo na Divulgacédo dos Relatérios Contabil-Finan-
ceiros de Propésito Geral. 2.4. Declaracao de continuidade: A Administrag&o avaliou
a capacidade do Grupo e de suas controladas em continuar operando normalmente e
estd convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus negoé-
cios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.5. Moeda funcional,
moeda de apresentacao e transacdes em moeda estrangeira: A moeda funcional
da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentagdo das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas. As transagées em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de cdmbio nas datas de cada
de transagdo. Os saldos das transagdes patrimoniais s@o convertidos nas datas de
fechamento dos balancos. Os ganhos e perdas de variacdo cambial resultantes da
liquidag&o de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira s&o reconhecidos
na demonstracao do resultado do exercicio conforme o regime de competéncia. 2.6.
Uso de esti e julg: 1tos contdbeis: Na aplicagao das politicas contabeis
da Companhia e suas controladas, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos os quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas
subjacentes s&o revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas
as estimativas contébeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores,
se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. Os principais ele-
mentos patrimoniais que envolvem julgamentos e estimativas efetuados pela Adminis-
tragcdo durante o processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e das
suas controladas sao os seguintes: * Provisao para perda esperada de crédito (Nota
2.19 e 6); * Vida util do ativo imobilizado e do intangivel (Nota 2.14, 2.15, 12 e 14);
Direito de uso e passivo de arrendamentos (Nota 2.17 e 13); ¢ Provis&o riscos civeis,
fiscais e trabalhistas e provisdes técnicas (Nota 2.20 e 22); « Anélise de indicativos de
reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Nota 2.18 e 14.1); » Recupe-
rabilidade de ativos fiscais diferidos (Nota 2.22 e 27); » Alocacao do prego de aquisicao
das combinagdes de negdcios (Nota 2.8 e 3); » Pagamento baseado em acdes (Nota
2.24 e 29); » Mensuragao da receita de servigos hospitalares incorridos e néo faturados
(Nota 2.21 e 24); » Célculo do prazo de diferimento de comissdes (Nota 2.21 e 10) *
Mensuracéo atuarial PEONA e teste de adequacao de passivos (“TAP”) (Nota 2.20 e
15.1).2.7. Bases de consolidagado: As demonstrages financeiras consolidadas incluem
as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, detidas diretamente
pela Companhia ou indiretamente, por meio de sua controlada indireta. O controle é
obtido quando a Companhia: * Tem o poder sobre a investida. ¢ Estd exposta, ou tem
direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida. * Tem
a capacidade de usar esse poder para afetar o valor de seus retornos. A consolidagao
de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada
e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente,
as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
sdo incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes a partir
da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa
de controlar a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abran-
gentes sao atribuidos aos proprietarios da Companhia e as participagcdes de nao
controladores. O resultado abrangente total das controladas ¢ atribuido aos proprieta-
rios da Companhia e as participacdes de nao controladores, mesmo se isso gerar saldo
negativo para as participacdes de ndo controladores. Quando necessario, as demons-
tragoes financeiras individuais das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacgdes, saldos,
receitas e despesas entre as empresas do Grupo séo eliminados integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais
da Companbhia as informacdes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstragdes financeiras, as mudancas
nas participagdes do Grupo em controladas que néo resultem em perda do controle
do Grupo sobre as controladas sao registradas como transagao patrimonial diretamente
no patriménio liquido. Os saldos contébeis das participages do Grupo e de ndo con-
troladores sdo ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagées nao contro-
ladoras s&o ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas € registrada
diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia. 2.8.
Combinagao de negdcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisi¢des
de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida transferida
em uma combinacgdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela
dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na
data de aquisicao e devidos aos entao acionistas controladores da adquirida e das
participagdes emitidas em troca do controle da adquirida. O valor justo da contrapres-
tacao transferida decorrente de troca de a¢des é determinado utilizando o valor eco-
ndémico da adquirente calculado pelo método do fluxo de caixa futuro descontado, uma
vez que tanto a adquirida como a adquirente nao possuem agdes negociadas em bolsa.
Em combinacédo de negécios em que o adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprie-
tarios) trocam somente participagdes societarias, o valor justo, na data da aquisicéo,
da participagao na adquirida pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor
justo da participacao societdria no adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve
determinar o valor da contraprestacéo a ser transferida utilizando o valor justo, na data
da aquisicao, da participacao societaria na adquirida em vez do valor justo da partici-
pacao societdria transferida. Os custos relacionados a aquisicao sdo geralmente
reconhecidos no resultado, quando incorridos. Qualquer excesso do custo de aquisicao
sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos) é registrado como &agio. Nos casos em
que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a

diferenca apurada é registrada como ganho na demonstracao do resultado do exercicio
em que ocorre a aquisicdo. Na data de aquisigao, os ativos adquiridos e os passivos
assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor justo, exceto por: ¢ Ativos ou
passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com
empregados sd@o reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 — Impostos
sobre a Renda e IAS 19 — Beneficios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e
CPC 33 (R1)), respectivamente. ¢ Ativos (ou grupos para alienagao) classificados como
mantidos para venda conforme a IFRS 5 — Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
e Operacdes Descontinuadas (equivalente ao CPC 31) sdo mensurados conforme essa
norma. As participacdes de n@o controladores que correspondam a participacoes
atuais e confiram aos seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos
liquidos da entidade no caso de liquidagéo poder&o ser inicialmente mensurados pelo
valor justo ou com base na parcela proporcional das participagdes ndo controladoras
nos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. A selegao do
método de mensuracao é feita transacé@o a transacao. Outros tipos de participacdes
nao controladoras sdo mensurados pelo valor justo ou, quando aplicavel, conforme
descrito em outra IFRS e outro CPC. Quando a contrapartida transferida pelo Grupo
em uma combinagao de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo
de contrapartida contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo valor justo
na data de aquisicao e incluida na contrapartida transferida em uma combinagéo de
negoécios. As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como
ajustes do periodo de mensuragao sao ajustadas retroativamente, com corresponden-
tes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes
resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o periodo de mensuragao (que
nao podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢ao), relacionadas a fatos
e circunstancias existentes na data de aquisicdo. A contabilizacdo subsequente das
variagdes no valor justo da contrapartida contingente ndo classificadas como ajustes
do periodo de mensuragéo depende da forma de classificacéo da contrapartida con-
tingente. A contrapartida contingente classificada como patriménio ndo é remensurada
nas datas das demonstra¢des financeiras subsequentes e sua correspondente liqui-
dagao é contabilizada no patriménio. Outras contrapartidas contingentes sao remen-
suradas ao valor justo nas datas das demonstracdes financeiras subsequentes, e as
variagdes do valor justo sdo contabilizadas no resultado. Demonstracdes financeiras
individuais: Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requi-
sitos da ICPC 09 (R2) — Demonstracdes financeiras Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisicdo
sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e pas-
sivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido
como &gio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante
da participagao da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliagao, é
imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestagdes transferidas, bem como
o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se os mesmos
critérios aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas descritos anteriormente.
2.9. Agio na aquisicdo de investimentos societarios: O &gio resultante de uma
combinacao de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio
(vide Nota 3). Apés o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido
de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel (“impairment’). Para fins de teste
do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negdcios &, a partir da
data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que
se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades. Para fins de
teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao. As unidades geradoras de caixa as quais o
agio foi alocado sdo submetidas anualmente ou em um ano a partir da combinagao de
negoécios a teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando
houver indicagao de que uma unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a
perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da
unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer
perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado
do exercicio. A perda por reducao ao valor recuperavel nao é revertida em periodos
subsequentes. O agio n&o é amortizado, mas é submetido ao teste de redugéao ao valor
recuperavel no minimo anualmente. O Grupo, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS
3, faz uso, quando necessario, do expediente relacionado ao periodo de mensuracao
da combinacao de negdcios, onde é estabelecido que, caso uma combinacéo de
negoécios esteja incompleta ao término do periodo de reporte, seja reportado pelo
adquirente, em suas demonstragdes contabeis, os valores provisérios para os itens
cuja contabilizagao estiver incompleta e, caso sejam identificadas modificagoes em
ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados retrospectivamente até
o final da data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstancias existentes a
data de aquisicdo. 2.10. Classificacao circulante e ndo circulante: O Grupo apresenta
ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante
ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que seja
realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; * Esta mantido essencialmente com o propésito de ser nego-
ciado; * Espera-se que seja realizado até doze meses apds a data do balanco; e ¢ E
caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
— Demonstracgéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao
de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apos a data do balango.
Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classifi-
cado nao circulante quando: 2.10. Classificacao circulante e nao circulante--Conti-
nuidade ¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
* Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado
no periodo de até doze meses apds a data do balanco; e ¢ A entidade néo tem direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos doze meses apés
a data do balango. Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte,
resultar na sua liquidagdo por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo
afetam a sua classificac@o. O Grupo classifica todos os demais passivos no néo circu-
lante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo nao
circulante. 2.11. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
saldos em contas correntes bancdrias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagao e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista, aplicacdes financeiras realizaveis em até
90 dias da data da aplicagao ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de
mercado ou de realizagao. As aplicagdes financeiras consideradas de liquidez imediata
seguem a mesma politica interna e nao sdo mantidos para vencimento e outros fins.
2.12. Aplicacdes financeiras vinculadas: Trata-se de fundos de investimento dedi-
cados a ANS como ativo garantidor das respectivas provisdes técnicas (mencionadas
na Nota 5), além de aplicagdes financeiras atreladas como garantia de empréstimos e
financiamentos. Por conta dessas caracteristicas ndo compdem o grupo contabil de
caixa e equivalentes de caixa referidos no item anterior. 2.13. Estoques: Os estoques
sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido
realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos
os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda. Dada
a natureza dos estoques da Companhia, a Administracdo efetua a baixa dos itens
vencidos ou obsoletos. 2.14. Imobilizado: Terrenos, edificacdes, benfeitorias, méveis
e utensilios e equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de
depreciacgao e perdas por redugé@o ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. A
depreciagao dos ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido. Os
terrenos né@o sofrem depreciagdo. A depreciagdo é reconhecida com base na vida util
estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e
os métodos de depreciacdo sao revisados ao fim de cada exercicio social e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A depreciacao
é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado (taxas médias) — exercicio de 2022:
Computadores e periféricos
Benfeitorias
Edificacdes
Mé&quinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos 36% ao ano
Ativo de direito de uso 13% ao ano
Um item do imobilizado é baixado apds alienagc@o ou quando ndo ha beneficios eco-
némicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
2.15. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinag@o de negécios corresponde ao valor justo na data da
continua ... J
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aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capita-
lizados, nao sao capitalizados, e o gasto ¢ refletido na demonstracéo do resultado no
exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida. A amortizagao dos ativos intangiveis é calculada com base no método
linear ao longo da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas
médias) — exercicio 2022:
Marca com vida Util definida
Carteira de clientes 11% ao ano
Software e outros 10% ao ano
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica
e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos bene-
ficios econémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com
a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo séo
amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por redugdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de
vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagao continua
a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel € desreconhecido quando da sua venda
(ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando
nao sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagao ou venda.
2.16. Investimentos: Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do
Grupo em suas controladas sdo reconhecidos inicialmente ao custo e contabilizados
subsequentemente com base no método da equivaléncia patrimonial. O valor contabil
do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagao
do Grupo no patriménio liquido a partir da data de aquisicdo. O agio relativo é incluido
no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separada-
mente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos. A demonstragao
do resultado reflete a participagdo do Grupo nos resultados operacionais. Eventual
variagdo em outros resultados abrangentes destas investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver
variagdo reconhecida diretamente no patriménio, o Grupo reconhecerd sua participagao
em quaisquer variagoes, quando aplicavel, na demonstragao das mutagoes do patri-
ménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de transagdes entre o
Grupo e a controlada sao eliminados em proporgédo a participagao. A soma da partici-
pacao do Grupo nos resultados é apresentada na demonstragéo do resultado, repre-
sentando o resultado apds os tributos e as participacdes de ndo controladores nas
controladas. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas para o0 mesmo periodo de
divulgacéo que as do Grupo. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as poli-
ticas contébeis fiquem alinhadas com as do Grupo. Apés a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é necessério reconhecer perda adicio-
nal sobre o valor recuperavel do investimento do Grupo. O Grupo determina, em cada
data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda por
reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel e o valor
contabil, e reconhece a perda em “Participacdo em lucros”, na demonstracao do resul-
tado. Ao perder influéncia significativa sobre o investimento, o Grupo mensura e
reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor
contabil, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento
retido e dos resultados da alienagao sao reconhecidos no resultado. 2.17. Arrenda-
mentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao. Grupo como arrenda-
tario: O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrenda-
mento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos rea-
lizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Unidade
fabril e maquinas: 1 a 20 anos * Veiculos automotores e outros equipamentos: 2 a 5
anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de
uma opc¢do de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do
ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arren-
damento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida
pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgdo de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracao na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos
de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isen¢@o de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgao de compra).
Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os paga-
mentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.18. Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragdo
revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identifi-
cadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida pro-
visdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
meédio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo
s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliacdo de reducao ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos
financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administracdo
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes
baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos
de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida
no resultado de forma consistente com a funcédo do ativo sujeito a perda. Para ativos
que nao sejam &gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determi-
nar se existe um indicativo de que as perdas por redugao ao valor recuperavel reco-
nhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma
perda por reducédo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é rever-
tida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
\recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizag&o que foi reconhecida. A

5% ao ano

reversao € limitada para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo), caso
nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversdo é reconhecida no resultado. O teste de reducdo ao valor
recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstan-
cias indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagao
é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o &gio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contébil da unidade, a perda
é reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da unidade na seguinte
ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e
(b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada
ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagéo a perda por
reducao ao valor recuperdvel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. O valor recuperéavel é o maior
valor entre o valor justo menos os custos de alienagdo e o valor em uso. Na avaliagao
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente
pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagdo atual de mercado
do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor contébil, o valor con-
tabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre
o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducéao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por reducgéo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. 2.19. Instrumentos financeiros:
Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia assume direitos contratuais de
receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financei-
ros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para
terceiros. Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes sao
retidos na transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros séo reconhecidos quando
a Companhia assume obrigac¢des contratuais para liquidagao em caixa ou na assun¢ao
de obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual é parte. Para fins de men-
suracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: ®
Ativos financeiros ao custo amortizado; ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensu-
rados usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos a redugéo ao valor recupe-
ravel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com
as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Para
fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos
financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
ao valor justo e sdo desreconhecidos quando séo quitados, extintos ou expirados. Os
instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sé@o mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducd@o ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a
variacdo monetdria e a variacdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por nao
recebimento de ativos financeiros, sao reconhecidas quando incorridas na demonstra-
¢ao de resultado do exercicio como “Resultado financeiro”. Ativos e passivos financei-
ros somente sdo apresentados pelos seus valores liquidos se a Companhia detiver o
direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los simultaneamente, bem
como ter a intengéo de fazé-lo. Em 31 de dezembro de 2022, os instrumentos finan-
ceiros da Companhia e de suas controladas eram: Aplicagdes financeiras vinculadas,
Contas a receber, Partes relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos,
Parcelamentos de impostos, Contas a pagar — aquisicdo de empresas os quais foram
classificados como “Custo amortizado” ou ao valor justo por meio do resultado. A
Companhia e suas controladas avaliam mensalmente as estimativas por perda pela
néo realizagao de ativos financeiros. O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de
crédito esperadas para todos os recebiveis nao detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da
taxa original da transacg@o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Por-
tanto, o Grupo ndo acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especi-
ficos para os devedores e para o ambiente econdémico. O Grupo considera um ativo
financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo
vencidos ha 720 dias para as empresas do segmento hospitalar e para as empresas
do segmento de planos de saude é considerado inadimplido os créditos vencidos ha
mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de
90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos). No
entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro
esta em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser impro-
vavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de
levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo
financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperagé@o dos fluxos
de caixa contratuais. 2.20. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo
tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando o
Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as pro-
visdes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete,
quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento. Provisé ra ri tributari ivei trabalhistas: Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identi-
ficadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Provisdes técnicas
(empresas do segmento de planos de saude) Provisdes técnicas sao constituidas nas
controladas operacionais de acordo com normas da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar — ANS e constam nessas demonstragdes financeiras consolidadas da
seguinte forma: a) Provisées para prémios/contraprestagcdes ndo ganhos (“PPCNG”)
A PPCNG é constituida pelo método “pro rata die”, tendo como base os prémios ou
contribuigdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a decorrer e divididos
pelo prazo total de vigéncia do risco. Emissbes antecipadas nao s&o consideradas
como prémios emitidos nestas demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto,
nao afetam a Provisdo de Prémios/Contribuicdes Nao Ganhos (PPCNG). A Provisdo
para Prémios/Contribuicées Nao Ganhos (PPCNG) é calculada nas controladas regu-
ladas pela ANS, conforme determinam as normas desse ¢rgéo regulador. b) Provisées
de eventos/sinistros a liquidar — Outros prestadores (“PESL’) A PESL é constituida para
a cobertura dos valores a pagar por sinistros j& avisados até a data-base das demons-
tracoes financeiras. Os valores sao reconhecidos pelo valor das faturas dos prestado-
res de servicos e reembolsos solicitados. c) Provisdo para eventos/sinistros a liquidar
— Sistema Unico de Saude — (“PES-SUS”) A provisao de eventos e sinistros a liquidar
para o SUS — Sistema Unico de Salide correspondente aos custos de assisténcia dos
seus beneficiarios que utilizaram a rede de atendimento a satde publica. d) Provisao
para eventos ocorridos e ndo avisados — Outros prestadores (“PEONA”) A provisao
para eventos ocorridos e ndo avisados de Outros Prestadores (PEONA) é apurada por
meio de estudo técnico atuarial, contido em Nota Técnica Atuarial, com objetivo de
fazer face ao valor estimado dos eventos assistenciais que ja tenham ocorridos ante-
riores a competéncia contabil e que ndo tenham sido avisados a Operadora, sob aspecto
de reconhecido pelo valor da fatura dos prestadores de servigcos e dos reembolsos
solicitados. e) Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (‘PEONA-SUS”) A
provisdo para eventos ocorridos e nao avisados no SUS (PEONA SUS) é calculada a

partir da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de
Saude (SUS), que tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados. O montante
calculado e informado mensalmente no sitio institucional da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), sendo sua forma de contabilizagdo amparada pela Resolucdo
Normativa n® 393/15 e suas alteragdes. Teste de adequacdo de passivos (“TAP”) O
CPC 11/IFRS 4 requer que as seguradoras e empresas equivalentes que emitem
contratos classificados como contratos de seguro analisem os passivos registrados em
cada data de divulgac@o das Demonstra¢des Financeiras por meio de um teste minimo
de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas
para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados como contratos de
seguro. Estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assu-
midos até a data-base do teste. Quando é identificada qualquer insuficiéncia, a Com-
panhia contabiliza a perda apurada no resultado do exercicio. O teste foi efetuado pela
Companhia e considerou as provisdes técnicas, contraprestagdes liquidas, despesas
administrativas e de comercializagéo. No célculo do valor presente dos fluxos de caixa
a Companhia utilizou como referéncia as taxas livres de risco fornecidas por fontes
oficiais. O célculo do TAP considerou em suas estimativas os compromissos assumidos
até a data base e a liquidagao desses compromissos em periodos futuros. Com base
nesses dados, foram estimados os valores de passivos atuariais que foram desconta-
dos a valor presente para uma comparagdo com as provisdes técnicas de ativos efe-
tuadas. O teste efetuado nao apresentou insuficiéncia na data do balanco, portanto ndo
houve necessidade de efetuar provisdes adicionais. Passivos contingentes reconheci-
dos em uma combinacédo de negécios: Um passivo contingente reconhecido em uma
combinagao de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente,
é mensurado entre o maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica
contabil de provisdes acima (CPC 25) ou o valor inicialmente reconhecido menos,
quando for o caso, a amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a politica de
reconhecimento de receita. Garantia de reembolso de contingéncia — ativo indenizaté-
rio: Os reembolsos esperados por outras partes necessarios para liquidar uma provisao
é reconhecido somente quando for praticamente certo que o reembolso sera recebido.
O reembolso é tratado como um ativo separado e n&do ultrapassa o valor da provisao.
2.21. Reconhecimento da receita: Receita de contrato com clientes na atividade
Hospitalar: Nas empresas hospitalares, as receitas s@o reconhecidas conforme esta-
belece o CPC 47/IFRS 15 e decorrem da prestacao de servicos hospitalares, inclusive
do uso de medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida no momento
da prestagao dos servigos médicos, na extensao ou proporgdo que satisfazer a obri-
gacao de desempenho ao transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente, sendo
registradas liquidas da expectativa de abatimentos, glosas e descontos comerciais. As
receitas decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas por um valor que
reflete a contrapartida a que a Companhia espera ter direito, em troca de transferéncia
de bens ou servigos para um cliente e sao mensuradas pelo valor justo da contrapres-
tagao recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspondentes,
glosas e encargos estimados. A Companhia controla os produtos ou servigos antes de
transferi-los para o cliente, sendo que o controle e todos os direitos e beneficios decor-
rentes da prestacdo de servicos da Companhia fluem para o cliente no momento da
prestacao dos servicos hospitalares. Nao ha obrigacdes de desempenho futuro e
condicdes restritivas de pagamentos relevante, exceto pelas glosas efetuadas pelos
Convénios, e que também estavam contempladas nas provisdes para perdas no
momento do reconhecimento da receita, em contrapartida ao contas a receber. A
Companhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posicao
atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis. Os custos e despesas das operagdes sdo reconhe-
cidos em conformidade do regime contébil da competéncia. Receita de clientes na
atividade de Operadoras de Planos de Satde: O mercado de saude suplementar presta
um servico de cobertura de riscos relacionados a assisténcia a saude. A obrigacao de
garantir os riscos é contratual, portanto, todas as coberturas que constam no contrato
devem ser garantidas pela operadora. Essa obrigacdo é relacionada a uma vigéncia
contratual, a qual para os contratos coletivos normalmente é anual com pagamentos
mensais e os contratos individuais tém vigéncia anual no primeiro ano e, apos esse
prazo, vigéncia indeterminada, também com pagamentos mensais. A receita de con-
traprestacao/prémio no mercado de satde é reconhecida mensalmente, de acordo com
o periodo de vigéncia decorrido do contrato. Para cada periodo de risco coberto pela
operadora, havera o reconhecimento da receita. Nos contratos de plano de saude, a
precificagéo para o periodo de vigéncia mensal é reconhecida em uma conta de passivo
especifica, provisao de prémios e contraprestagdes ndo ganhas (PPCNG). Ao final de
cada més, o valor reconhecido como PPCNG ¢é apropriado ao resultado do periodo,
como Receita de Contraprestagao/Prémio, em fungdo do periodo de cobertura do risco
ja decorrido naquele més. O termo “ndo ganha” significa que o periodo de risco de
cobertura contratual ainda nao decorreu, portanto, a operadora ainda nao prestou o
servico para o beneficiario do plano, que é a cobertura contratual dentro daquele prazo.
A operadora ndo pode registrar esse valor como receita até que haja cobertura contra-
tual decorrida no tempo. As receitas com servigos prestados englobam as contrapres-
tacdes provenientes das operagdes com planos de assisténcia a satide e o atendimento
meédico-hospitalar a particulares e beneficidrios de outros convénios. Estas receitas
sdo reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econdémicos serdo
gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo, excluindo descontos, abatimentos e tribu-
tos ou encargos sobre as vendas. As receitas com as contraprestagdes sao apropriadas
pelo valor correspondente ao rateio diario — pro rata dia — do periodo de cobertura
individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com
atendimento médico-hospitalar a terceiros sao apropriadas pelo regime de competén-
cia. Os custos e despesas das operac¢oes sdo reconhecidos em conformidade do regime
contabil da competéncia. Custo para obtencdo de contrato — Comissdes Diferidas: As
despesas de comercializagdo que se referem as comissdes de vendas pagas aos
corretores sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contra-
tos. Em 2021, para as controladas operadoras, adotou-se o diferimento das despesas
pelo tempo de vida util dos contratos, por tipo de carteira (individual, coletivo empre-
sarial e coletivo por ades&o), de até 59 meses e o saldo a ser diferido esté refletido nas
rubricas “Despesas antecipadas” no ativo circulante, que compreende o saldo de até
12 meses, e no ativo ndo circulante, para o saldo superior a 12 meses. Os demais
gastos com comissdes sao registrados como despesas de comercializagao, conforme
incorridos. 2.22. Tributos: Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e
contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstracéo do resultado, porque exclui receitas ou despe-
sas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis
ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribui-
cao social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de tributacao adotado pela Companhia
e pelas controladas é pelo lucro real, cuja apuracéo é efetuada de forma individual por
cada empresa do Grupo. O Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL s&o calculados as aliquotas de 25% e 9%, res-
pectivamente. Algumas controladas apuram o lucro tributavel pelo regime de lucro
presumido. Tributos diferidos ativos e passivos: E gerado por diferencas temporarias
na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributérias
temporarias, exceto: * Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial
de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinagao de
negdcios e, na data da transacgéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal. « Sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempora-
rias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam
ser utilizados, exceto: Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca
temporéria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacdo que ndo é uma combinagéo e negdcios e, na data da transagao, nao afeta
o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferengas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos sao reconhe-
cidos somente na extensé@o em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é
revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que nao é mais provavel
que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto
diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a
cada data do balango e séo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recupera-
dos. Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do
balango. Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os tri-
butos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributaria. 2.23. Custos de transacao: Custos de transacdo sdo somente
aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias para distribuicao
primaria de agoes ou bénus de subscricdo, na aquisicéo e alienagéo de agdes proprias,
na captagado de recursos por meio da contratagdo de empréstimos ou financiamentos
ou pela emissao de titulos de divida, bem como dos prémios na emissao de debéntu-
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res e outros instrumentos de divida ou de patriménio liquido. Os custos de transagéo,
enquanto nao captados os recursos a que se referem, s@o apropriados e mantidos em
conta transitéria e especifica do ativo como pagamento antecipado. Quando da emissao
dos titulos, os valores sdo confrontados com o valor da captacdo e/ressarcidos depen-
dendo da emissao primaria ou secundéria. Caso a emissao de titulos ndo seja efetivada,
os valores ativados nao reembolsados sdo registrados como despesa téo logo as
condi¢des de nao emissao seja decidida. Esses custos estdo na demonstragao finan-
ceira na rubrica de despesas antecipadas. 2.24. Plano de incentivos de longo prazo
(“stock options”) O incentivo dos executivos baseada em acdes € mensurado e
reconhecido a valor justo na data em que as opgdes foram outorgadas, em conta
especifica no patriménio liquido e na demonstragéo do resultado, conforme as condi¢cbes
contratuais sejam atendidas. O custo de transagoes liquidadas com titulos patrimoniais
é reconhecido ao longo do exercicio em que a execugao e/ou condi¢éo de servigo sdo
cumpridas, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao
prémio (data de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida até a data de aquisicao
reflete a extens@o em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serao adquiridos. Quando um
prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais € cancelado, ele é tratado como
se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhe-
cida do prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as
condi¢oes de ndo aquisicao dentro do controle da Companhia ou da contraparte nao
s@o cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é designado
como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano s&o tra-
tados como se fossem uma modificagao ao plano original. 2.25. Resultado por agao:
Basico: O resultado por acdo basico é calculado por meio da divisao do resultado do
exercicio atribuido aos detentores de acdes da controladora pela quantidade média
ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio, excluidas as a¢cdes em tesouraria,
se houver. Diluido: O resultado por agdo diluido € calculado, quando aplicavel, por meio
da divis@o do resultado ajustado atribuido aos detentores de agdes da controladora
pela: (a) quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o exercicio; e (b)
mais a quantidade de acdes que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das
opgdes de compra de agdes. 2.26. Distribui¢ao de lucros: O Grupo reconhece um
passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é autorizada e deixa
de ser uma opgao da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legis-
lacao societdria vigente, uma distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acio-
nistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido.
A legislagao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e desti-
nagao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des.
2.27. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas
e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até o exercicio social das demonstragdes
financeiras da Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo adotara essas normas novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IERS 17 (CPC 50) — Contratos de
Seguros: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17, o Brasil aderiu a esta nova norma
através do CPC 50 — Contratos de Seguros, aprovado pela NBTG 50. Uma nova norma
contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentagéo e divulgagao. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 substituira a IFRS 4
Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos
de contrato de seguro (como vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas
garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacdo discricionaria,
havendo algumas excecoes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as
seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contdbeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17
fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os
aspectos contabeis relevantes. A IFRS 17 traz a necessidade da separagao dos con-
tratos de seguros em grupos de contratos, ou coortes com no maximo 12 meses de
emissao, além disso, cada grupo de contrato passa a ser dividido com base na expec-
tativa de rentabilidade apresentada nesses portfélios, onde o reconhecimento inicial
pode ser classificado como: » Contatos que s&o onerosos no reconhecimento inicial; ®
Contrato que no reconhecimento inicial nao tem qualquer possibilidade significativa de
se tornarem onerosos posteriormente, e;  Contratos ndo onerosos. Os modelos de
mensuracao sao determinados com base em critérios que envolvem andlises quanti-
tativas e qualitativas sobre os contratos e sdo segregados em trés categorias: ®* Modelo
Geral de Mensuragéo — BBA “Building Block Approach” E o modelo geral de mensura-
¢&o do IFRS 17, pode ser aplicado a todos os contratos de seguros, exceto contratos
que possuem caracteristicas de participacao direta.  Modelo de Abordagem de Alo-
cacao de Prémios — PAA “Premium Allocation Approach” E um modelo de mensuragao
simplificado, permitido para grupos de contratos que tenham limite contratual de até
12 meses, para aplicacdo do PAA também é necessario que o resultado da mensura-
¢ao nao seja significativamente diferente caso o modelo de mensuragéo fosse o BBA.
* Modelo de Abordagem de Taxa Varidvel — VFA “Variable Fee Approach” Modelo de
mensuragao aplicavel a contratos que contenham caracteristicas de participagao direta
e algumas outras condicdes. A norma prevé trés tipos de abordagens de transicao
possiveis, estas poderdo ser adotadas por portfélio: ¢ Retrospectiva Completa
Retrospectiva Modificada ¢ Valor Justo. A determinag&o da norma é de que a transi¢édo
seja baseada no modelo de abordagem Retrospectiva Completa, entretanto, sua
aplicacao se da de acordo com a disponibilidade e qualidade de dados desde a vigén-
cia inicial dos contratos de seguros. O Grupo Athena realizou estudos de implementacéo
para adequacao de seus registros contabeis a nova norma, apresentando sua divisao
de portfdlios, identificando seus modelos de mensuragéo e definicdes para abordagem
de transigao. Conclui-se que parte substancial do seu portfélio € composta por contra-
tos com limites contratuais de curto prazo, sendo que seus portfélios Satde e Odonto,
Coletivo por adesdo e Empresarial, seréo contabilizados pelo modelo PAA com abor-
dagem de transicdo Retrospectiva Completa e portfélios Satide e Odonto, Individual,
serdo contabilizados pelo modelo BBA, bem como estéa prevista uma abordagem de
transi¢do Retrospectiva Modificada. O Grupo Athena aplicara o CPC 50/IFRS 17 pela
primeira vez em 1° de janeiro de 2023, a implementagao encontra-se em andamento
e, consequentemente, ndo ha como mensurar e divulgar os impactos integrais da norma
até. Apds conclusao da implementacdo normativa os impactos serdo divulgados na
primeira demonstragéo financeira que inclua a data de inicio da aplicagdo da norma.
Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicao
de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distincdo entre mudancas nas
estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corregdo de erros. Além
disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis. As alteragbes serao vigentes para periodos
iniciados em, ou apds, 01 de janeiro de 2023 e aplicardo para mudancgas nas politicas
e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adocao
antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera que as alteracdes tenham um
impacto significativo nas demonstracoes financeiros do Grupo. Alteracoes ao IAS 1 e
IFRS Practi ment 2: Divul a |t abeis: Em fevereiro de 2021,
o |IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para
ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacao de politicas
contabeis. As alteragOes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis
que s@o mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas contabeis
significativas para politicas contdbeis materiais e adicionando guias para como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a
divulgacao das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos
iniciados em, ou apés, 01 de janeiro de 2023 com adog&o antecipada permitida. Ja que
as alteracOes ao Practice Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicagao da
definicao de material para a informacao das politicas contabeis, uma data para adogao
desta alteracdo ndo é necessaria. O Grupo esta atualmente avaliando os impactos
dessas alteragdes nas politicas contabeis divulgadas. Alteracdes ao IAS 12: Tributos
Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao
ivalente a revisdo 2 ité ronunciamen abeis) Em maio de 2021,
o Conselho divulgou alteragdes ao IAS 12, que restringem o escopo da excecao de
reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que nao se aplica mais a transacoes
que dao origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. As alteragdes
devem ser aplicadas a transagdes que ocorram nos periodos anuais com inicio em, ou
apos 0 mais antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no inicio do mais
antigo periodo comparativo apresentado, um imposto diferido ativo (desde que haja um
lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo também devem ser
reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas
a arrendamentos e obrigacoes de desmantelamento. O Grupo esta atualmente avaliando
o impacto dessas alteragdes. 3. Combinacao de negdcios — 3.1. Combinacgédo de
negdcios: Nao houve combinagdes de negdcios ao longo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e aquelas ocorridas no exercicio comparativo foram as seguintes:
3.1.1. Aquisicdo do Hospital Marechal Candido Rondon S.A. (‘HMCR”) Em 31 de julho
de 2020, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e de Subscri¢éo Agdes e Outras
Avencas para aquisicdo do HMCR, por meio de controlada da Companhia. A transagao
nao necessitou de aprovacao do CADE, mas foi aprovada pela ANS em 10 de margo
de 2021, sendo concluida em 01 de abril de 2021, adquirindo 100% do capital social
dessa Companhia. O HMCR é verticalizado, localizado na cidade Marechal Candido
Rondon, no estado do Parand, e conta com 56 leitos hospitalares, cinco centros médi-
cos de atendimento, uma unidade de pronto- atendimento e uma carteira de aproxima-
damente 37,7 mil beneficiarios de planos de salde, sendo estrategicamente importante
\para a expansdo da Companhia no estado do Parand. O valor da contraprestacao

transferida para aquisicdo de 100% das acdes (6.014 ac¢des) do HMCR total foi de
R$41.651, sendo que R$31.951 foi pago em moeda corrente nacional e R$9.700
referente avencas (aquisicdo de iméveis). 3.1.2. Aquisicdo da Humana Saude Sul
(“‘Humana Sul”) Em 23 de dezembro de 2020 foi assinado, por meio de uma subsidia-
ria da Companhia, o Contrato de Compra e Venda e de Subscricdo Acdes e Outras
Avencas, com assinatura de aditivos em 11 de marco de 2021, 23 de margo de 2021,
01 de abril de 2021 e 01 de novembro de 2021, para aquisicdo das quotas represen-
tativas do capital social da Fatima Saude. A transagao foi aprovada pelo CADE em 26
de margo de 2021 e pela ANS em 23 de margo de 2021, sendo concluida a aquisi¢cao
em 01 de abril de 2021. A Fatima Salde tem sede em Caxias do Sul, no estado do Rio
Grande do Sul, possui um centro médico integrado e conta com uma carteira de cerca
de 26 mil beneficiarios de planos de saude e cerca de 1,2 mil beneficidrios de planos
odontoldgicos. Possui importancia estratégica por contribuir com o processo de expan-
s&o na regi@o Sul do Brasil e marca a entrada da Companhia no estado. A transacgéo
envolveu a controladora e uma de suas controladas onde as seguintes participacdes
foram adquiridas por cada uma das entidades envolvidas:
Total da contraprestacao
transferida

Entidade adquirente Percentual adquirido

Athena Brasil (a) 10,83% R$8.424
SRS (b) 89,17% R$67.945
Total 100,00% R$76.369

(a) Conforme mencionado na nota 1.1.2, corresponde a troca de 5.071.497 agbes
ordindrias entregue como parte da contraprestagéo transferida da Athena Brasil, para
aquisicdo de participacdo na Fatima Saudde. (b) Pagamento a vista de R$50.007,
pagamento subsequente em 1 de novembro de 2021 de R$2.454 e parcela retida de
R$15.484. 3.1.3. Aquisicao Hospital das Clinicas de Alagoinhas S.A. (‘HCA”) Em 11 de
junho de 2021, através de subsidiaria da Companhia, foi celebrado contrato de compra
e venda de acdes e outras avencas para a aquisicdo de 93,75% do Hospital das Clinicas
do HCA e aquisicao futura de 6,25% pela Controladora através de troca de acdes (Nota
1.1.2). As partes concordaram, através de certificado de fechamento, assinado em 30
de julho de 2021, que a parcela correspondente a 6,25% (156.250 ag¢oes preferenciais
e 156.250 acdes ordindrias) do capital social do HCA, pertencentes a empresa MR dos
Reis Azi Unipessoal Ltda. (‘MR dos Reis”), serd incorporada pela Athena Brasil. Em
contrapartida, os acionistas da MR dos Reis receberao 373.324 (trezentos e setenta e
trés mil, trezentas e vinte e quatro) a¢des, ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
de emissdo da Companhia (“Acdes Subscritas”). A aquisicdo serd consumada em
momento posterior, conforme acordado entre as partes, apds deliberacées em AGE da
Companhia e da MR dos Reis para incorporagéo. O atual acionista do HCA, recebera
acdes da Controladora. O total da contraprestagéo da transagéo referente a totalidade
do capital da adquirida é de R$138.100, dos quais R$20.000 sera retido para eventuais
contingéncias (Nota 20). O Hospital Alagoinhas € um hospital geral de alta complexi-
dade fundado em 1970 que conta atualmente com estrutura para 66 leitos, sendo 13
de UTI, além de quatro centros cirdrgicos e 31 consultérios. O Hospital esta localizado
na cidade de Alagoinhas, no estado da Bahia, com uma &rea de influéncia abrangendo
uma populac@o de aproximadamente 1,1 milhdo de habitantes. 3.1.4. Aquisicdo do
Hospital e Maternidade Sdo Marcos Ltda. (“Sdo Marcos”) Em 06 de agosto de 2021,
através de controlada da Companbhia, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de
Acoes e Outras Avencas com o Hospital Sdo Marcos, estabelecendo a aquisicéo, de
72,603% e aquisicao futura de 27,397% pela Controladora através de troca de agdes.
As partes concordaram, através de aditivo assinado em 01 de setembro de 2021,
data de fechamento da transacéo, que a empresa Giardino detentora de 27,397%
(5.808.220 quotas de participacdo) do capital social do Sdo Marcos, serd incorporada
pela adquirente, recebendo seus acionistas, em contrapartida, 865.052 acoes, ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, de emissao da Athena (“A¢des Subscritas”). A operacao
foi concretizada em 1 de novembro de 2021, conforme mencionado na Nota 1.1.2. Foi

aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (‘“AGE”) realizada em 30 de novembro
de 2021, a incorporacgao pela Companhia da Giardino Participagdes Ltda, mantendo
o efeito da incorporagcdo mencionado acima. O total da contraprestacao da transacao
referente a totalidade do capital da adquirida é de R$73.000, sendo R$43.000 pagos
a vista, R$10.000 retido para eventuais contingéncias (Nota 20) e R$20.000 mediante
quitados mediante roll-up de agdes, mencionado na Nota 1.1.2. Assim, de maneira
efetiva, mesmo que indiretamente, em 01 de setembro de 2021, foram transferidas para
o adquirente todas as agdes acordadas, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames de quaisquer espécies, suijeito a finalizagdo do processo de incorporagao
pela Controladora. O Sao Marcos é um hospital geral de média complexidade fundado
em 1962 com 103 leitos, sendo 22 de UTI, além de 8 salas cirdrgicas e 10 consultérios,
esta localizado na cidade de Maringd, Estado do Parand, onde o Grupo tem expandido
sua operag&o. 3.1.5. Aquisicdo do Grupo Sao Bernardo: Em 7 de fevereiro de 2019, foi
assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscricdo de Participacdes Societdrias e
Outras Avencas para aquisicao do Grupo S&o Bernardo (“GSB”), que é composto pelas
seguintes empresas: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A., Casa de Saude Sao Bernardo
S.A., Centro Médico de Especialidades, Ativa Servicos Empresariais Ltda., Call Express
Central de Atendimentos Ltda. e Sdo Bernardo Emergéncia Ltda. Em junho de 2020 a
transacéo foi aprovada pelo tribunal do CADE, mediante o cumprimento de um Acordo
de Controle de Concentracdes (“ACC”), que exigiu, previamente ao fechamento da
operagao, desinvestimento de uma parcela da carteira de vidas no Espirito Santo. No
dia 18 de agosto de 2021, em sessao de tribunal no CADE, foi aprovado o cumprimento
do ACC e, portanto, autorizado o fechamento da operacao de aquisicdo do Grupo
Sao Bernardo, que foi realizado em 31 de agosto de 2021. As empresas adquiridas e
respectivas participagdes estao detalhadas abaixo:

Entidade Participacao adquirida

Sao Bernardo Apart Hospital S.A. (‘SBAH”) 91,07%
Casa de Saude Sao Bernardo S.A. (“CSSB”) (a) 78,37%
Centro Médico de Especialidades Terap. E Diag. Capi-

xaba Ltda.(“*CMETDC") 100,00%
Ativa Servigos Empresariais Ltda. (“Ativa”) 100,00%
Call Express Central de Atendimentos Ltda. (“Call”) 100,00%
Sao Bernardo Emergéncia Ltda. (“SBE”) 100,00%

(a) A participagao remanescente pertence a SAMES, também controlada do Grupo. A
transacao incluiu o pagamento de R$331.945 a vista, em moeda corrente nacional até
a data de fechamento, e retencao de parcela no montante de R$80.000 (Nota 20) para
garantia de contingéncias, e uma parcela variavel (“Earn-out”), baseada no valor da
Companhia, e, devida a partir de um evento de liquidez (venda de a¢des da adquirente,
inclusive oferta publica de agdes da Companhia). Essa contraprestacao variavel foi
considerada igual a “zero” em 31 de dezembro de 2021, considerando que nao existe
obrigag&o corrente. Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia, através de suas controla-
das acorda com os antigos acionistas do Grupo GSB em ajustar o preco da transacao
em R$7.206, sendo descontado desse valor o montante de perdas materializadas em
R$3.501, e o montante liquido pago pelo Grupo de R$3.705. O Grupo Sao Bernardo
é verticalizado, com atuagédo no estado do Espirito Santo e conta com um hospital de
alta complexidade, o qual inclui 89 leitos hospitalares, sendo 10 de UTI e carteira de
aproximadamente 78 mil beneficiarios. A contabilizagao dos ativos liquidos do Grupo
Sao Bernardo adquiridos, na demonstracéo financeira de 31 de dezembro de 2021, foi
realizada com base em uma avaliagao preliminar do valor justo, uma vez que a avalia-
cao dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de negdcios ainda
demanda da conclusao das andlises pela adquirente. O periodo de mensuragao néo sera
superior a doze meses. Vide a apresentacdo da alocagao de prego pago na nota 3.3.3.2.
Ativos liquidos adquiridos em combinacao de negdcios: A tabela a seguir apresenta
o valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da combinacao de negécios:

Fatima Saude HMCR CSSB SBAH CME Ativa Call SBE HCA Sao Marcos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 25 10.543 702  2.407 1.532 51 1.120 18 171 2.924 19.493
Aplicagdes financeiras 2.159 3 58883 1964 166 890 286 310 3.151 - 67.812
Aplicacdes financeiras vinculadas 23.115 6.430 24.198 - - - - - - - 53.743
Contas a receber 1196 6.889 14.405 4.298 3 283 734 — 35.982 8.344 72134
Estoques - - - 1845 - - - - 2104 1.949 5898
Tributos a recuperar 353 1.953 2514 1.035 - 40 53 6 2.010 13 7.977
Despesas antecipadas 277 46 35 22 1 - - 1 - - 382
Outros ativos 161 3.916 168 4.617 119 8 - 1 413 122 9.525
Garantia de reembolso de contingéncia -ativo indenizatérios 32.616 685 61.001 1.323 - - 2.529 - 1542 108 99.804
Ativos fiscais diferidos 6.886 4.396 5.202 - - - - - - - 16.484
Depésitos Judiciais 668 18 8.962 - - - - - 356 - 10.004
Outros ativos nao circulantes 254  4.560 - 30.026 - - - - 91 58 34.989
Imobilizado 8.906 6.259 80.785 12.017 633 1 - 285 7518 9.992 126.396
Imobilizado — direito de uso — IFRS 16 2192 2979 465  8.302 2.850 13 - - 14.697 23.101 54.599
Intangivel 10.231 21.536 21.283 24 - - - - 4.498 4165 61.737
Marca - - 2 - - - - - 2205 2686  4.893
Carteira de clientes 7.878 20.337 21.106 - - - - - - — 49.321
N&o-competicao 925 1.099 - - - - - - 2293 1.420 5.737
Licencas de uso 1.428 100 175 24 - - - - - 59 1.786
Passivos
Fornecedores 441 2.901 9.402 1.642 1.011 3 3 6 3.388 2.651 21.448
Passivo de arrendamento 2.672 3.426 480 7.641 3.313 23 - - 15.101 23.103 55.759
Provisdes técnicas (ANS) 28.141 18.360 42.606 - - - - - - - 89.107
Empréstimos e financiamentos 886 12.141 13.340 2.002 - - - - - 230 28.599
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.205 2.657 578 3233 731 991 172 131 2.963 2.839 15.500
Obrigagdes tributarias 1477 2378 3616 2031 236 156 110 24 2113 1.685 13.826
Parcelamentos de tributos 1.434  6.211 6.743  4.054 - - - 217 - - 18.659
Outros passivos 4.878 827 2.021 535 - - - - 6.237 118 14.616
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 32.616 685 61.001 1.323 - - 2.529 - 1.542 108 99.804
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 138.816 45.419 13 113 1.908 243 41.189 20.042 283.659
Participacdo adquirida 100% 100% 78,37% 91,07% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 108.790 41.363 13 113 1.908 243 41.189 20.042

Custos de transagéo: Os custos de transacdo de R$14.813 (2020: R$51.219) foram contabilizados como despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2021.
Mensuracéo do valor justo: As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis identificados separadamente adquiridos foram as seguintes:

Ativo intangivel adquirido | Técnica de avaliagcao

Definicao

Marca Royalties relief

Fluxo de caixa descontado, utilizando-se como base as informacdes de vendas, taxas de royalties e em consonan-
cia com taxas vigente em mercado, descontado beneficio/carga de imposto de renda, crescimento de vendas do
mercado interno, constantes na projegao de avaliagdo econémica.

Carteira clientes Método de lucro

O método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que devem ser gerados pela carteira de clientes adquirida.

Nao-competicao Método de lucro

adquirida.

O método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que devem ser gerados pela carteira de clientes

Licengas de uso Valor justo

Intangiveis adquiridos na combinag@o de negdcios e avaliados a valor justo na data de aquisi¢ao.

3.3. Alocacao do preco pago: A seguir o demonstrativo do calculo do &gio para as combinagdes de negécios ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Em 2021 Fatima Saude HMCR CSSB _SBAH CME Ativa Call SBE HCA Séao Marcos Total
Valor a vista 50.007 31.951 141.814 94.105 38.116 17.268 17.268 23.374 109.469 43.000 566.372
Valor da parcela a prazo 15.484  2.700  80.000 - - - - - 20.000 10.000 128.184
Step aquisitions (a pagar) (a) 3.890 - - - - - - - 8.631 - 12.521
Ajuste de pregco compensado/a pagar (b) (1.436) (2.700) 1.995 846 343 155 155 211 - - (431)
Ajuste de prego pago - - 1.885 800 324 147 147 199 - - 3.502
Outras avencas - 9.700 - - - - - - - - 9.700
Valor por troca de acodes 8.424 - - - - - - - - 20.000 28.424
Total da contraprestacao transferida 76.369 41.651 225.694 95.751 38.783 17.570 17.570 23.784 138.100 73.000 748.272
Participagao adquirida 100%  100% 78,37% 91,07% 100% 100% 100%  100% 100% 100% -
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 108.790 41.363 13 112 1.908 243  41.189 20.042 249.576
Agio por rentabilidade futura 61.080 21.024 116.904 54.388 38.770 17.458 15.662 23.541  96.911 52.958 498.696

(a) Conforme explicado nas notas 3.1, para as aquisicoes de Fatima Saude, HCA e
Séao Marcos, existia previsao de aquisicao futura pela Controladora através de troca de
acoes (Operagéo realizada conforme descrito na Nota 1.1.2). (b) O ajuste de preco foi
decorrente de alteragéo no capital de giro, endividamento liquido e capital regulatério,
conforme acordado entre as partes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos 45 22  43.568 20.233
Certificados de depdsitos bancarios

(“CDBs”) e outras aplicagoes 92.555 308.794 254.256 452.235

Fundos de investimento 126.744 202.980 137.206 252.912

219.344 511796 435.030 725.380

As aplicagdes financeiras incluem substancialmente operacées compromissadas, CDBs
e fundos de investimento em renda fixa. As operagdes compromissadas, realizadas
através da compra de titulos com compromisso de recompra por uma instituicao
financeira por um prego e prazo pré-estabelecido e isentas de IOF, sdo utilizadas para
gestao de caixa de curto prazo. As aplicagdes financeiras possuem alta liquidez, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estédo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor. A carteira de aplicagdes financeiras em
operagdes compromissadas e CDBs possui taxa média de remuneracéo de 100,8% da
variagao do Certificado de Depésito Interbancério — CDI. A rentabilidade das aplicagdes
financeiras em fundos de investimento acompanha o valor da cota de tais fundos,

conforme variagao dos ativos de renda fixa que compdem cada um dos fundos, com
remuneragao média 108% do CDI.
5. Aplicacgoes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas

Consolidado

2022 2021

Fundo de saude suplementar (a) 332.305 275.335
Fundos de investimentos (b) - 3.069

Total 332.305 278.404
(a) As aplicacdes financeiras relativas ao fundo de satde suplementar séo pertencentes
as controladas, operadoras de saude, e se constituem em lastro para fazer frente as
respectivas provisdes técnicas mencionadas na Nota 15. Esses recursos possuem
sua movimentacdo ou desvinculacdo sujeita a aprovacdo prévia, conforme a regula-
mentacdo do sistema de saude suplementar. As aplicagdes financeiras vinculadas sao
custodiadas, registradas e negociadas na SELIC — Sistema Especial de Liquidacéo e
Custddia e CETIP — Camara de Custddia e Liquidacao. (b) As aplicagdes financeiras
estdo alocadas em fundos de investimento em renda varidvel. A carteira possui taxa
média de remuneracdo entre 91% e 145% do CDI. 6. Contas a receber — O saldo de
contas a receber de clientes incluem operagdes comerciais com operadoras de salde,
conveniados dos planos de satde e odontoldgicos e clientes particulares das controladas
da Companhia, liquido da respectiva provisao para perda esperada de crédito e glosas.
A composicdo das contas a receber de clientes € demonstrada abaixo:
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Athena Saude Brasil S.A.

N\

Consolidado

2022 2021
Clientes faturados 354.842 269.336
Clientes a faturar (a) 109.505 107.051
Cartéo de crédito 5.890 5.713
(-) Provisédo para perda esperada de crédito e glosas (155.266) (122.267)
Total 314.971 259.833

(a) Valor referente receita dos procedimentos realizados e servigos prestados aos
beneficiarios que ainda estao em processo de faturamento e/ou pendentes de envio
aos convénios associados. A composigao dos valores a receber dos clientes faturados
por idade de vencimento é como segue:

Consolidado

2022 2021
A faturar 109.505 107.051
A vencer 128.833 89.138
Vencidos:
Até 90 dias 77.072 54.866
Entre 91 e 180 dias 18.094 23.374
Entre 181 e 360 dias 31.888 29.674
Acima de 360 dias 104.844 77.997
Subtotal 470.236  382.100
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (155.265) (122.267)
Total 314.971 259.833

Movimentacéao da provisao para perda esperada de crédito e glosas: A seguir a movi-
mentacgéo dos exercicios de 2022 e 2021:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (74.952)
Adicdes pela combinagédo de negdcios (6.140)
Reversdes (Write-off) 52.614
Complemento de provisao PCLD (53.212)
Complemento de provisao (40.577)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (122.267)
Baixa por perda efetiva 52.188
Complemento de provisao PCLD (57.823)
Complemento de provisao Glosas (27.363)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (155.265)

Para maiores informagdes sobre a politica de proviséo de perda esperada de créditos
e glosas vide Nota 2.22.

7. Estoques Consolidado

2022 2021
Medicamentos 29.223 21.683
Materiais hospitalares 24.888 18.916
Materiais de laboratério 1.006 945
Materiais de higiene e limpeza 1.196 687
Almoxarifado 4.625 1.904
Outros materiais 1.984 2.827
Total 62.922 46.962

8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
PIS e COFINS a recuperar - 64 16.406 13.358
Imposto de renda e contribuicao social 10.166 2.168 71.604 50.261
INSS a recuperar - - 3.611 4.414
ISS a recuperar - - 3491 2.449
QOutros impostos - 8 1.750 1.155
Total 10.166 2.240 96.862 71.637
Circulante - 2240 86.624 71.565
N&o circulante 10.166 - 10.238 72

9. Garantia de reembolso de contingéncias — ativo indenizatério

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Garantia de reembolso de contingéncias — GMI - - 8.473 3.602
Garantia de reembolso de contingéncias — VAH - - 28.113 29.202
Garantia de reembolso de contingéncias —

SAMP - — 15,554 14435
Garantia de reembolso de contingéncias —

Multivida - - 10.092  9.995
Garantia de reembolso de contingéncias —

Unihosp 9.502 12.007 25.388 35.475
Garantia de reembolso de contingéncias — CMM - - 7.602 4593
Garantia de reembolso de contingéncias — HCN 451 373 10.888 9.345
Garantia de reembolso de contingéncias —

Humana Sul 1.448 4.203 18.763 41.015
Garantia de reembolso de contingéncias —

Sempre Vida - - 2539 666
Garantia de reembolso de contingéncias — HCA 87 103 1.356 1.678
Garantia de reembolso de contingéncias — HSM 30 30 108 108
Garantia de reembolso de contingéncias — GSB - — 49.399 64.856
Deposito de garantia de aquisicdo de minorita-

rios — GMI - - 1321 1.429
Total 11.518 16.716 179.596 216.399

9.1. Movimentacao da garantia de reembolso de contingéncias “GRC” - ativo
indenizatério: O saldo de garantia de reembolso de contingéncias — ativo indenizatério
no consolidado é originado pela composicdo acima. Os riscos legais da Companhia
e de suas controladas na combinacao de negdcios sao garantidos por clausulas de
responsabilidade estabelecidas em acordo de investimentos entre seus acionistas,
mediante penhor das agoes e/ou ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas
pela Companhia e suas controladas relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes
das datas de aquisicdes das controladas.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.582 157.747
Adicéo por combinagdo de negécio 3.364 99.804
Movimentag&o de valor (Adi¢&o) 2.280 43.290
Movimentacao de valor (Baixa) (51) (83.137)
Atualizacao de provisao para demandas judiciais (459) (1.305)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.716 216.399
Movimentacao de valor (Adicao) 877 84.410
Movimentag&o de valor (Baixa) (1.931) (52.175)
Ajuste de pregco — GSB - (7.024)
Ajuste de prego — VAH - (7.126)
Compensacao entre GRC e contas a pagar — aqui-
sicdo de empresas - (39.781)
Recebimento de indenizagdes - (2.000)
Atualizagao de provisao para demandas judiciais (4.144) (13.107)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.518 179.596
10. Despesas antecipadas Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Comissoes diferidas (a) - — 96.098 58.537
Outras despesas antecipadas (b) 230 223 3.844 3.808
Total 230 223 99.942 62.345
Circulante 230 223 45.890 26.608
N&o circulante - - 54.052 35.737
Total 230 223 99.942 62.345

(a) As despesas de comercializagdo apuradas sobre vendas de contratos de planos de
saude e odontoldgicos séo diferidas de acordo com a expectativa de vida Util calculada
a partir do tempo médio de permanéncia dos beneficiarios na carteira de clientes. (b)
Despesas com pagamento antecipado, com vigéncia de utilizacao em periodos subse-
quentes, as quais serao reconhecidas como despesas do periodo em que efetivamente
forem incorridas, tais como apdlices de seguros e contratos de servigcos com prestagao

Composicéo do saldo de investimento

Controladora

Incor- Aumento Equivaléncia Agio por

2021 poracoes Dividendos de capital patrimonial Outras (a) 2022 Investimento rentabilidade futura

Athena Healthcare 2.013.961 - — 242,545 (27.471) 618 2.229.653 2.229.653 -
HCN 43.291 - (619) 83 679 (103) 43.331 2.444 40.887
Unihosp 96.982 - (33) 28 (38) (1.567) 95.372 4.653 90.719
Athena Nordeste 29.098 (29.324) - - 162 64 - - -
ASES 43.882 - - - 3.112 (86) 46.908 46.908 -
Humana Saude Sul 8.115 (8.003) - - 3 (115) - - -
HCA 8.455 - - - 245 (1.263) 7.437 2.518 4.919
Sao Marcos 20.587  (19.931) (1.370) - 933 (219) - - -
Athena Bahia - (2.000) - 2.000 - - - - -
HBSM - - - 2.894 (118) (335) 2.441 2.441 -
Humana Saude Sul - - (14) 256 13 38 293 293 -
Total 2.264.371  (59.258) (2.036) 247.806 (22.480) (2.968) 2.425.435 2.288.910 136.525
Controladora

Aquisicoes e Ajuste Aumento Equivaléncia Agio por

2020 Incorporacdes Dividendos de preco de capital Patrimonial Outras (a) 2021 Investimento rentabilidade futura

Athena Healthcare 1.114.700 - - - 915.483 (7.409) (8.813) 2.013.961 2.013.961 -
HCN 41.516 - (273) 1.039 - 1.156 (147) 43.291 2.404 40.887
Unihosp 98.066 - - - - 299 (1.383) 96.982 6.263 90.719
Athena Nordeste - 25.299 - - - 2.942 857 29.098 29.098 -
ASES - 40.650 - - - (1.143) 4.375 43.882 43.882 -
Humana Satide Sul - 8.206 - - - (4) (87) 8.115 1.346 6.769
HCA - 8.583 - - - (105) (23) 8.455 2.398 6.057
S&o Marcos - 19.970 (1.137) - - 1.909 (155) 20.587 6.078 14.509
Total 1.254.282 102.708 (1.410) 1.039  915.483 (2.355) (5.376) 2.264.371 2.105.430 158.941

(a) Corresponde a amortizag@o de mais-valia e transagdes de capital no patriménio da controlada. Informacdes financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2022 e
2021 As informacoes financeiras consolidadas resumidas relativas as controladas nas quais a Companhia possui participacao sdo as seguintes:

2022 2021
Empresas Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio Ativo Passivo Patrimoénio liquido Resultado do exercicio
ASG 72.229 325 71.904 (1.302) 63.538 3.924 59.614 (644)
Athena Healthcare 2.275.058 45.405 2.229.653 (27.471) 2.047.021 33.060 2.013.961 (7.051)
ASES 742.480  43.780 698.700 46.021 665.363  33.205 632.158 (7.486)
Athena Nordeste - - - 1.167 210.409 833 209.576 25.210
Ativa - - - (117) 1.037 1.098 61) (173)
CALL - - - 770 1.912 2.766 (854) (232)
CSsB 160.996  74.872 86.124 40.622 151.388  103.036 48.352 5.496
CME - - - (583) 4.633 5.182 (549) (870)
CMM 77177  43.584 33.593 (17.724) 50.517  31.289 19.228 (9.647)
Clinica de Prevencao - - - - - - - 339
Plena 8.881 1.911 6.970 (1.285) 8.616 2216 6.400 179
CLC 5.637 8.139 (2.502) (1.979) 4.036 4.609 (573) 8
Utin - - - - 3.777 1.672 2.105 4.078
HBSM 218.950 127.528 91.422 (9.613) 181.603 108.340 73.263 2.324
HCA 61.463  27.913 33.550 4.070 56.157  27.408 28.749 (1.678)
HCN 142.038  81.450 60.588 18.515 123.747  67.068 56.679 31.506
HMCR 84.533  45.387 39.146 (9.864) 62.708  42.443 20.265 (502)
Med Imagem 741.064 150.489 590.575 (32.331) 687.596 175.898 511.698 (8.177)
Santa Maria 95.879  66.786 29.093 1.952 100.448  72.067 28.381 3.435
S&o Pedro 25.257 8.139 17.118 (1.491) 25.094 7.345 17.749 (880)
S&o Marcos - - - 3.404 42274 30.592 11.682 6.970
Humana 1.312.666 199.619 1.113.047 (68.126) 1.199.888 179.036 1.020.852 (23.945)
IRSL 22.651 11.728 10.923 (900) 18.077 6.793 11.284 660
Maxlab - - - - - - - (1.800)
Medplan 159.891 58.661 101.230 (1.367) 143.237  50.020 93.217 14.005
Multivida 349.763  14.571 335.192 (2.037) 318.816  26.758 292.058 24.039
Oncolife - - - - - - - (137)
Humana Satde Sul - - - 489 79.190  40.178 39.012 (1.234)
SAMP 310.520 104.830 205.690 17.995 274.854  91.309 183.545 (8.602)
Humana Sul 358.392 139.452 218.940 8.382 308.617  93.604 215.013 21.745
SBAH 54.332  20.841 33.491 11.306 45.903  20.843 25.060 7173
SBE - - - 35 478 357 121 110
Hemodinamica - - - (64) 133 1.424 (1.291) 654
SAMES 515.398 132.216 383.182 34.488 479.596 134.981 344.615 7.446
Unihosp 218.219  94.560 123.659 (2.744) 207.388  81.870 125.518 14.694
VAH 233.913 149.264 84.649 (3.780) 190.377 113.527 76.850 3.499

12. Imobilizado — A movimentacdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos saldos do consolidado da Companhia foi a seguinte:

Controladora

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos

a) Adicao decorrente da incorporagao do Hospital Sao Marcos pelo HBSM e Humana Sul (“Humana Sul”) pela Humana Saude Sul Ltda. (Antiga “Santa Rita Satde”), conforme

mencionado na nota explicativa 1.1.

2021 Adicéao (a) Depreciacao 2022
- 34 (6) 28
- 273 7 266
- 995 (57) 938
- 536 (23) 513
- 3 1) 2
- 1.841 (94) 1.747

Consolidado

2021 Adicao Baixas / Impairment Depreciacao Transferéncia 2022
Terrenos 35.732 - - - - 35.732
Computadores e periféricos 20.424 4.653 (720) (6.357) 218 18.218
Benfeitorias 29.002 4.302 (40) (3.543) 2.255 31.976
Edificacoes 175.836 15 (116) (4.973) 1.545 172.307
Instalagoes 1.825 238 1 (381) 1.991 3.684
Maquinas e equipamentos 117.589 13.132 (3.718) (24.865) 3.492 105.630
Moveis e utensilios 27.412 6.150 (958) (3.757) 95 28.942
Veiculos 1.373 285 (34) (421) (13) 1.190
Outros imobilizados 44.072 19.269 (365) (149) (9.583) 53.244
453.265 48.044 (5.940) (44.446) - 450.923
Direito de uso 233.620 27.056 (2.664) (31.808) - 226.204
Total 686.885 75.100 (8.604) (76.254) - 677.127
Consolidado

Adicao por
2020 combinacao de negécio Adicdo Baixas/Impairment Depreciacdo Transferéncia 2021
Terrenos 32.105 5.758 19 (1.435) - (715)  35.732
Computadores e periféricos 9.638 2.639  10.465 (1.148) (3.987) 2.817  20.424
Benfeitorias 15.086 6.781 9.277 (2.921) (2.740) 3.519  29.002
Edificacoes 102.211 72.813 2.818 - (3.646) 1.640 175.836
Instalagoes 1.232 794 545 (250) (206) (290) 1.825
Maquinas e equipamentos 82.319 26.936  18.594 (2.699) (21.250) 13.689 117.589
Méveis e utensilios 20.453 9.438 5.369 (715) (2.985) (4.148)  27.412
Veiculos 925 727 505 () (417) (365) 1.373
Outros imobilizados 32.054 510  28.150 (180) (315) (16.147)  44.072
296.023 126.396  75.742 (9.350) (35.546) — 453.265
Direito de uso 149.855 54599  65.586 (10.871) (25.549) - 233.620
Total 445.878 180.995 141.328 (20.221) (61.095) — 686.885

Uma perda por impairment de R$ 4.136 foi reconhecida em relacdo a UGC Hospital
Marechal Candido Rondon S.A., durante o exercicio de 2022, resultado na baixa do
valor contabil do ativo imobilizado da UGC para seu valor recuperavel. Adicionalmente a
Companhia e suas controladas efetuaram a revisao das vidas Uteis cujos efeitos foram
reconhecidos prospectivamente. 13. Direito de uso e passivo de arrendamento — O
Grupo possui arrendamentos com as naturezas de locacdo de imdveis e equipamentos
e prestacéo de servicos utilizando as clausulas normais de mercado para cancelamento
e/ou extensao dos contratos. A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto)
utilizada para o célculo a valor presente dos contratos foi baseado em cotagdes efetu-
adas com instituicdes financeiras para aquisicao de ativos em condicdes semelhantes
aos contratos de arrendamento.

Movimentac&o do consolidado Consolidado

continuada. 11. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 2022 2021 3 . s
o0 seguinte saldo de investimento: Saldo no inicio do exercicio 233.620 149.855 maturldfade de seus.contratos é apresentada a seguir:
Participacao Adigao por combinagéo de negécios - 54599 Consolidado (nominal) 2022 2021
direta Controladora Novos contratos e remensurac@o de contratos existentes 27.056 54715 2022 - 45.051
2022 2021 Depreciagao (31.808) (25.549) 2023 47.713 42250
Athena Healthcare Holding S.A. 100% 2.229.653 2.013.961 Baixa (2.664) - 2024 43.994  39.040
Hospital do Coragéo de Natal Ltda. 3,67%  43.331  43.291 Saldo no final do exercicio 226.204 233.620 2025 38.266 34.904
Unihosp Servigos de Saude Ltda. (Nota 1.2) 1,09%  95.372  96.982 Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel) 2026 34.623 32.192
Athena Saude Nordeste Holding S.A. (Nota Saldo no inicio do exercicio 247.797 159.320 2027a2041 262116 242.598
1.2) - - 29.098 Adigao por combinagdes de negdcios - 55759 Valores nao descontados 426.712  436.035
Athena Salde Espirito Santo Holding S.A. Novos contratos e remensuragao de contratos existentes 27.056  54.715 Juros embutidos (178.117)  (188.238)
(Nota 1.2) 6,71%  46.908  43.882 Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (49.323) (43.049) Passivo de arrendamento 248.595  247.797
Fatima Saude (Nota 1.2) - - 8.115 Juros sobre passivos de arrendamento 25671 21.052 Consolidado
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. Baixa (a) (2.606) — Fluxo de pagamentos
(Nota 1.2) 5,81% 7.437 8.455 Saldo no final do exercicio 248.595 247.797 futuros 2023 2024 2025 2026 2027 a 2041
Hospital e Maternidade S&o Marcos Ltda. Circulante 23.768  20.998 Fqug fie desgmbol:so sem AVP  47.713 43.994 38.266 34.623 262.116
(Nota 1.2) — - 20.587 Nao Circulante 224.827 226.799 Cenario com inflacao 49.546 45.534 39.594 35.662 269.978
Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda. 248.595 247.797 (") Taxas obtidas através das projegdes divulgadas pelo boletim Focus. Complemen-
(Nota 1.2) 2,93% 2.441 — Despesa de depreciag@o com arrendamento (31.808) (25.549) tarmente, os usudrios dessas informagdes contéabeis podem, a seu critério, utilizar-se
Humana Sadde Sul Ltda. (Nota 1.2) 0,13% — Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento  (25.671) (21.052) de outros itens fornecidos nesta nota explicativa, como o cronograma de vencimento
\ Total 2.425.435 2.264.371 Efeito do arrendamento (57.479) (46.601) continua ...

a) Baixas referentes a contratos rescindidos no periodo: A Companhia ndo pos-
sui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamento, uma vez que as nossas operacoes de planos de salde e hospitais sao
enquadradas no regime cumulativo. A Companhia, em conformidade com o CPC 06
(R2)/IFRS 16, na mensuracao e remensuracgéo de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem consi-
derar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacao
imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16. Essa vedacao pode gerar distor¢des relevantes na
informacao a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo
no ambiente econdémico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que
sao imateriais para suas informacgdes contabeis. Os fluxos de caixa dos contratos de
arrendamento sao, em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente. A analise de
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14. Intangivel

dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo, para realizar proje¢oes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pelos indices de inflagdo observaveis no mercado.

Controladora

Marca com vida util definida
Carteira de clientes

Software e outros

Total

Agio por rentabilidade futura (a)
Total

mencionado na nota explicativa 1.1.

Taxa média anual de

amortizacdo 2021 Adicdo(a) Amortizacdo 2022
5% - 657 (26) 631

1% - 684 (18) 666

10% - 380 (29) 351

- 1.721 (73) 1.648

- 21.275 - 21.275

- 22.996 (73) 22.923

(a) Adicdo decorrente da incorporagédo do Hospital Sdo Marcos pelo HBSM e Humana Sul (“‘Humana Sul”) pela Humana Satde Sul Ltda. (Antiga “Santa Rita Satde”) conforme

Consolidado

Taxa média anual de

— Teste de reducao ao valor recuperavel.
Taxa média anual de

amortizacao 2021 Adicao (b) Baixas/Impairment (c) Amortizacdo Transferéncia 2022
Marca sem vida util definida 10.385 - - - (35) 10.350
Marca com vida util definida 5% 23.914 - - (1.529) 138 22.523
Carteira de clientes 1% 280.061 10.264 (341) (30.810) (1.239) 257.935
Software e outros 10% 53.130 43.291 (880) (6.729) (102) 88.710
Total 367.490 53.555 (1.221) (39.068) (1.238) 379.518
Agio por rentabilidade futura 1.242.577 21.175 (31.118) - 1.238 1.233.872
Total 1.610.067 74.730 (32.339) (39.068) - 1.613.390

(b) Adicao decorrente dos ajustes nos valores provisérios contabilizados na aquisicdo em especial das empresas HCA e Grupo Sao Bernardo. Conforme disposto no CPC
15 — Combinagéao de Negdcios, durante o periodo de mensuragao, o adquirente deve reconhecer os ajustes nos valores provisérios da combinagao de negécios e ajusta-los
quando necessdario. (c) Baixa do valor contabil das UGCs Hospital das Clinicas de Alagoinha S.A. e Hospital Marechal Candido Rondon S.A. ao seu valor recuperavel através
do reconhecimento de uma perda por impairment em contrapartida ao 4gio nos montantes de R$ 25.331 e R$ 5.256, respectivamente. Para maiores detalhes vide nota 14.1

Adicao por

O Grupo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
considerou, entre outros fatores, as seguintes premissas relevantes:

WACC 2022 2021
Hospitais 15,13% 15,06%
Planos 17,97% 13,85%

14. A média das seguintes premissas macro foram utilizadas para o periodo

de abrangéncia dos célculos: 2022 2021
IPCA 58% 92%
PIB 31% 49%
SELIC 13,8%  9,3%
Custo médio da divida 16,8% 12,3%

As premissas utilizadas no calculo contemplam indicadores macroeconémicos que séao
obtidos com base em indices publicados, além de considerar riscos no mercado atual
e riscos individuais do negdcio, crescimento organico e verticalizacdo da Companhia.
As estimativas de resultado levam em consideracédo a experiéncia passada, ajustado
principalmente pelos seguintes fatores: « Crescimento da receita foi projetado levando
em consideragdo os niveis de crescimento histéricos e o plano de negécios atualizado do
Grupo; * Presume-se que o preco dos servigcos aumente em linha com a inflagao prevista
para os proximos anos; ¢ As premissas de custos e despesas operacionais seguiram
a linha das utilizadas para receita de modo que venham a refletir os comportamentos
histéricos, efeitos do plano de negécios do Grupo para os préximos anos, assim como
condigbes mercadoldgicas; * As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sdo
consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor. Para um periodo acima
de cinco anos, é usada uma taxa que baliza um cenério de crescimento conservador
em niveis da inflacdo, que foi estimada para os periodos subsequentes, e esta taxa é
de 3,1% a.a. A Administragdo da Companhia acredita que essa taxa de crescimento é
justificada com base no planejamento estratégico do Grupo para os préximos anos e
de projecdes de mercado. A perda por impairment das UGCs Hospital das Clinicas de
Alagoinha S.A. e Hospital Marechal Candido Rondon S.A. decorre, substancialmente,
da ociosidade operacional dos hospitais. O teste de impairment realizado em 2022
indicou perda no nivel dos ativos da UGC Hospital Marechal Candido Rondon S.A.
(ativo imobilizado), no valor de R$ 4.136, em mais valia no valor de R$875 e no agio
no valor de R$ 5.256. A UGC Hospital das Clinicas de Alagoinha S.A. sofreu perda por
impairment no agio no montante de R$ 25.331.

amortizacao 2020 combinacdo de negécio Adicdo Baixas Amortizacdo Transferéncia 2021
Marca sem vida util definida 10.249 139 - - - 3) 10.385
Marca com vida util definida 5% 20.322 4.755 - - (1.079) (84) 23.914
Carteira de clientes 11% 251.459 49.321 6.511 (101) (28.522) 1.393 280.061
Software e outros 10% 35.288 7.523 21.251  (4.104) (4.412) (2.416) 53.130
Total 317.318 61.738 27.762  (4.205) (34.013) (1.110)  367.490
Agio por rentabilidade futura (a) 745.951 498.696 7.508 (10.688) - 1.110 1.242.577
Total 1.063.269 560.434 35.270 (14.893) (34.013) - 1.610.067
14.1.Teste de reducéo ao valor recuperavel — impairment: O agio é submetido anu- 5. provisses técnicas (ANS) Consolidado
almente, ou sempre que apresentar indicios, a teste de reducdo do valor recuperavel. T 2022 2021
14. O teste de impairment foi realizado de acordo com o pronunciamento técnico CPC  Provisao de prémios/contraprestagdes nao ganhas (PPCNG)
01 (R1) — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos/ IAS 36 e os valores de agio foram  (a) 59.723  55.202
alocados por Unidade Geradora de Caixa (“‘UGC”), assim como os ativos intangiveis Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados — Outros
com vida util indefinida. O Grupo determina o valor recuperavel de uma UGC com prestadores (PEONA) (b) 117.043  121.051
base em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projegoes de fluxo de caixa, Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA-
baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo 'SU.SZ (c) . o 14514 13.644
de dez anos. Para fins do teste de redugéo ao valor recuperavel, o 4gio e outros ativos FroVisao para eventos/sinistros a liquidar — Outros prestadores
de vida util indefinida foram alocados para as unidades geradoras de caixa (UGC) do (PE.SI_‘) (@ . - ) “ 116.870  88.872
Grupo (divisdes operacionais) como segue: PéO\/J(sjao SEELeé%néos/smlstros a liquidar — Sistema Unico de 46,005 29,660
31122022 3112/2021 o - ( ) © 350155 318.459
Grupo CMM 71.426 71.426  Girculante 336.431 300.540
cssB , 123.927  116.908 N5, irculante 17.724  17.889
Humana Satde Sul (Antiga Pro Salute) 61.076 61.076  5) A Provisdo de Prémio ndo Ganho (PPCNG) é constituida em funcéo do reconhe-
HBSM 63.678 64.209 cimento da receita por competéncia pelo método “pro rata die”. Os valores registrados
HCA 85.732 96.913 nesta provisao estdo dispensados da exigéncia de lastro por meio de ativo garantidores.
HCN 222.582 222.582 (b) Provis@o para pagamento de eventos que possivelmente ja tenham ocorrido e ndo
HMCR — Operr:-ldora 15.768 15.768 tenham sido avisados, constituida com base em metodologia regulamentar (atuarial).
HMCR — Hospital - 5256 (¢) Provisao para pagamento de eventos e sinistros originados no Sistema Unico de
Séo Pedro 7.044 7.044 saide (SUS), que tenham ocorrido e ndo tenham sido avisados, constituido com
Humana 31.557 31.557  hase em metodologia regulamentar. (d) Provisao realizada para eventos ja ocorridos,
Med Imagem 20.255 20.255 e qistrados contabilmente, mas ainda nao pagos. O registro contabil deve ser realizado
Medplan 14.532 14.532 no momento da apresentacao das cobrangas as operadoras de planos de salde, e
Plena 4.195 4.195 na identificac@o da ocorréncia das despesas médicas pela comunicagdo do prestador
Samp . 150.448 150.448 4o servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
Santa Maria 18.943 18.943  qistema de intermediagao da transmissao, direta ou indireta por meio de terceiros, ou
SBAH , ) . , 54.388 54.388 43 analise preliminar das despesas médicas. A provis@o constituida esta lastreada
Humana Satde Sul (Antiga Santa Rita Satde) 55.142 55.142 45 taimente por ativos garantidores registrados contabilmente no grupo de aplicacées
$E|1|HOSP 2}333? 21 gggg financeiras garantidores de provisoes técnicas. (€) Em 3 de junho de 1998, o Governo
1.233.872 1.042.577 Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé, em seu art. 32, o ressarcimento ao SUS

pelos servigos de atendimento a saude prestados por instituicdes integrantes do Sistema
Unico de Saude aos beneficiarios de planos de salde privados. A movimentacao das
provisdes técnicas esta assim demonstrada:

PPCNG PEONA PESL PESLSUS TOTAL

Saldo em 31/12/ 2020 38.863 57.215  52.623 26.841 175.542
Adicao por combinagdo negdécios

8.466  38.617  27.003 15.021  89.107

Variagao de provisdo 7.873  38.863 9.246 (2.202)  53.780

Saldo em 31/12/ 2021 55.202 134.695  88.872 39.660 318.429

Variag&o de provisao 4.521 (3.138) 27.998 6.345  35.726

Saldo em 31/12/ 2022 59.723 131.557 116.870 46.005 354.155

15.1. Teste de Adequacao de Passivos — TAP: O CPC 11/IFRS4 requer que as

seguradoras e empresas equivalentes que emitem contratos classificados como con-
tratos de seguro analisem os passivos registrados em cada data de divulgacdo das
demonstracdes financeiras por meio de um teste minimo de adequacao. O TAP tem
o objetivo de avaliar o resultado das carteiras de beneficidrios ativos da Operadora,
sem novos entrantes. A metodologia efetua a projecao dos fluxos de caixas futuros de
entradas e saidas de recursos, no qual utiliza as informagoes de contraprestagao, custo
assistencial, comissionamento, despesas administrativas e impostos relacionados e
averiguando a adequacao do passivo. Premissas de retornos de investimentos e valor
do dinheiro no tempo utilizando a ETTJ (Estruturas a Termo da Taxa de Juros Livre de
Riscos), variagéo de reajuste por faixa etaria na mensalidade e na despesa assisten-
cial, inflagdo médico-hospitalar, taxa de cancelamento e tdbua biométrica. Esse teste
deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa
futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro. As estimativas
correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base
do teste. Quando ¢ identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia contabiliza a perda
apurada no resultado do exercicio. Embora as proje¢des tenham sido desenvolvidas
de forma consistente com as premissas apresentadas, a experiéncia real pode variar
em relacéo as premissas adotadas — para avaliagcao de possiveis variagdes, efetuamos
testes de sensibilidade e de estresse. Para cada Proviséo Técnica ja constituida foi
recalculado o respectivo compromisso assumido para identificar possiveis deficiéncias.
O estudo atuarial do TAP de 31 de dezembro de 2022 da carteira total de beneficidrios
de planos de saude de modalidade de prego pré-estabelecido das operadoras apurou
superavit, nao gerando necessidade de provisao técnica adicional. 16. Empréstimos
e financiamentos — Os empréstimos e financiamentos foram obtidos, basicamente,
para aquisicao de ativo imobilizado e para capital de giro e sdo compostos como segue:

Custo da divida (% a.a.) Controladora Consolidado
Contrato/Modalidade Vencimento 2022 2021 2022 2021
Debéntures CDI +2,3% 2026 -2027 1.074.378 1.024.665 1.074.378 1.024.665
Cédula de Crédito Bancario — 4131 CDI +1,6% 2025 - - 106.257 151.704
Capital de giro CDI +2,4% 2022 - - - 13.702
Leasing — Investimentos 6,1% a 15,4% 2022 — 2026 - - 925 1.681

Variacao cambal + Libor +

Contrato de Empréstimo — General Electric Healthcare Financial Services 5,5% a6,3% 2022 -2024 - - 412 1.302
Total 1.074.378 1.024.665 1.181.972 1.193.054
Circulante 54.761 30.614 104.449 94.483
Nao circulante 1.019.617 994.051 1.077.523 1.098.571
Total 1.074.378 1.024.665 1.181.972 1.193.054

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 - 152.106

Adicéo por combinagao de negécio - 28.599
Adicao 1.000.000 1.000.461
Juros incorridos e apropriacao de custos 32.790 42.648
Amortizacoes - (15.014)
Juros pagos - (7.792)
Variag@o cambial - 171
Custo de emissao (8.900) (8.900)
Amortizagao de custo de transacao 775 775
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 1.024.665 1.193.054
Adicao 300.000 300.000
Juros incorridos 145.199 162.481
Amortizacdes (275.000) (334.904)
Juros pagos (120.223) (138.298)
Variagao cambial - (98)
Custo de emissao (3.035) (3.035)
Amortizacdo do custo de transacao 2.772 2.772
\Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.074.378 1.181.972

Os vencimentos das parcelas classificadas no néo circulante sdo os seguintes:
Ano de vencimento  Controladora Controladora Consolidado Consolidado

2022 2021 2022 2021
2023 - - - 44.320
2024 272.208 329.116 318.446 377.644
2025 339.863 332.080 351.525 343.743
2026 340.917 332.855 340.923 332.864
2027 em diante 66.629 - 66.629 -
Total 1.019.617 994.051 1.077.523 1.098.571

16.1. Garantias e obrigagdes restritivas (“covenants”) Os empréstimos, financia-
mentos e debéntures da Companhia sdo garantidos por: (i) aval e (i) alienagéo fidu-
ciaria de bens financiados. A Companhia se obriga ainda, como covenant referente a
operacgao de debéntures (incluindo nova emissao de debéntures conforme (Nota 16.2)
e demais operagdes de crédito, de forma consolidada, a manter nivel de alavancagem
financeira, monitorado anualmente através da razédo entre divida financeira liquida e
EBITDA, menor ou igual a 3,5x a partir de margco de 2022. Adicionalmente, os contratos
possuem cldusulas e obrigacdes restritivas relacionadas a hipéteses de vencimento
antecipado das dividas, como por exemplo adimplemento de obrigacdes pecuniarias e
nao pecunidrias, protesto de titulos, transferéncia do controle acionario. Em 29 de abril de
2022, foi aprovada, em Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Emisséo de debéntures

da Athena Brasil (“12 Emiss@o”), entre outros temas, a alteracéo da periodicidade de
mensuragao dos covenants financeiros (“indice Financeiro”) de trimestral para anual,
calculado apds o término de cada exercicio social. Na 22 Emissao de Debéntures da
Athena Brasil, realizada em marco de 2022, houve a alteragéo da periodicidade de
mensuragao do Indice Financeiro de trimestral para anual. Em 31 de dezembro de 2022
e 2021, a Companhia encontra-se adimplente com os covenants. 16.2. Emissao de
debéntures: Em 12 de agosto de 2021, a Athena Brasil realizou sua primeira emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, no valor total de
R$1.000.000. As debentures s&o remuneradas a CDI + 2,31% ao ano, tem vencimento
final em cinco anos contados da data de emiss@o, com amortizacao em trés parcelas
anuais e consecutivas a partir do 32 ano, e sao afiancadas por determinas controladas
da Companhia. Os recursos liquidos obtidos estao sendo utilizados para financiamento
do plano de fusdes e aquisi¢des da Athena Brasil, com transagoes de M&A que visam
reforgar o posicionamento estratégico da Companhia fortalecendo sua presencga nos
mercados em que ja atua bem como expandindo sua presenca no territério nacional. A
liberagéo dos recursos, com a integralizacdo das debéntures, ocorreu em 20 de agosto
de 2021. As condi¢Oes contratuais restritivas (“covenants’) estao explicadas na Nota 16.1
acima. 16.2.1. 12 Emissao de debéntures da Athena Brasil - Aquisi¢ao Facultativa:
Em 14 de margo de 2022, foi aprovada em reuni@o do Conselho de Administragdo da
Companhia a aquisi¢ao facultativa de 275.000 debéntures objeto da 12 (primeira) emis-
sdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussdria, em série Unica, da Companhia (“Aquisicao Facultativa”).
A aquisicao facultativa foi realizada no mercado secundério, pelo saldo do valor nominal
unitario atualizado das debéntures, e as debéntures adquiridas foram canceladas pela
Companhia. A aquisi¢céo facultativa foi concluida em 21 de margo de 2022. 1.6.2.2. 22
Emissao de Debéntures da Athena Brasil: Em 18 de marco de 2022, a Athena Brasil
realizou sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacdo, nos
termos da Instrugdo CVM n° 476, no valor total de R$300 milhdes. As debéntures da
primeira série, no valor de R$200 milhdes, sao remuneradas a CDI + 2,00% ao ano,
tem vencimento final em margo de 2027, com amortizacao em 3 (trés) parcelas anuais
e consecutivas a partir de margo de 2025. As debéntures da segunda série, no valor
de R$100 milhdes, sdo remuneradas a CDI + 2,0% ao ano, tem vencimento final em
agosto de 2026, com amortizacdo em 3 (irés) parcelas anuais e consecutivas a partir
de agosto de 2024. Os recursos liquidos obtidos serdo utilizados para negécios de
gestao ordindria da Companhia e/ou de suas controladas, como reforgo de capital de
giro, de caixa e reperfilamento da divida. A liberagdo dos recursos, com a integralizagao
das debéntures, ocorreu em 28 de margo de 2022. As condigdes contratuais restritivas
(“covenants”) estao explicadas na Nota 16.1 acima.

17. Obrigacgdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Salérios e gratificagdes a pagar - - 21.028 20.913
INSS e FGTS a recolher - - 32297 15.065
Provisdo sobre férias e encargos - — 43.543 38.210
Provisao para gratificagcoes - - 2.295 2.467
Provisdo para pagamento baseado em agcdes ~ 33.756 9.742 33.756 9.742
Outras obrigacdes trabalhistas - - 11169 9.157
Total 33.756 9.742 144.088 95.554

18. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
PIS e COFINS a recolher 136 228 23.208 16.298
ISS a recolher - - 77511 58.904
IRPJ e CSLL a recolher - 145  41.938 23.859
IRRF a recolher 1 48 6.473 2.787
Outros impostos a recolher 51 - 13.508 10.924
Total 188 421 162.638 112.772
Circulante 188 421 156.494 107.413
Né&o circulante - - 6.144 5.359

19. Parcelamento de tributos — Entre os anos de 2011 e 2013, mediante Leis n°
11.941 e n® 12.966, e em 2017, mediante Lei n® 13.496, as investidas da Companhia
realizaram parcelamentos de dividas tributarias. Foram realizados parcelamentos de
dividas de PIS, COFINS, IPI e INSS. O saldo em aberto no consolidado é como segue:

Consolidado

2022 2021
Secretaria da Receita Federal — SRF 32.368 35.115
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN 10.992 11.366
Instituto Nacional de Seguro Social — INSS 12,531 13.549
Parcelamento Municipal — 1SS 5.149 -
Total 61.040 60.030
Circulante 10.184  8.863
N&o circulante 50.856 51.167

A movimentagao dos parcelamentos de impostos no periodo de doze meses findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

Saldo final em 31 de dezembro de 2020 51.636
Adicéo por combinagao de negécio 18.659
Adicao 6.589
Juros incorridos 3.185
Amortizagao de principal (15.068)
Juros pagos (4.971)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 60.030
Adicao 5.237
Juros incorridos 4.490
Amortizagao de principal (4.208)
Juros pagos (4.509)
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 61.040

Os vencimentos das parcelas classificadas no néo circulante sdo os seguintes em 31
de dezembro de 2022:

Ano de vencimento 2022
2024 10.681
2025 7.784
2026 7.526
2027 7.401
2028 em diante 17.464
Total 50.856
20. Contas a pagar — aquisicao de empresas Consolidado
2022 2021
Aquisic@o de parcela minoritaria GMI — valor depositado 1.321 1.429
Aquisicdo Grupo CMM 19.051 20.031
Aquisicdo SAMP e SAMES 7.420 17.655
Aquisicdo UNIHOSP 9.247  14.268
Aquisicdo GMI - 10.249
Aquisicdo UTIN 876 1.155
Aquisicao Plena - 104
Aquisicdo — Humana Sul 4.555 16.659
Aquisic@o Hospital de Alagoinhas 22,691 20.634
Aquisicdo Grupo Sao Bernardo 84.196  85.534
Aquisicdo Hospital e Maternidade Sao Marcos 5.396 10.236
Aquisicdo Gestao e Transformacao 477 -
Total de parcela retida (Sellers Finance) (a) 155.230 197.954
HCA (agbes) - 8.631
Total a ser pago com troca de agoes (b) 155.230 8.631
Passivo circulante 44.603  60.339
Passivo néo circulante 110.627 146.246
155.230 206.585

A movimentacdo das contas a pagar por aquisicdo de empresas é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 183.202
Ajuste de preco de aquisi¢cdes anteriores a 2021 (2.058)
Ajuste de preco de aquisicdes de 2021 (431)
Adicao por combinagdo de negécios 169.129
Pagamentos efetuados (136.013)
Liquidac@o com troca de acdes (28.424)
Ajuste a valor presente 7.206
Atualizagdo monetaria 13.974
Saldo em 31 de dezembro de 2021 206.585
Ajuste de preco de aquisicdes 7.470
Adicao 477
Pagamentos efetuados (32.429)
Compensacao entre GRC e contas a pagar — aquisicdo de empresas (39.781)
Liquidag@o com troca de agdes (8.631)
Ajuste a valor presente 887
Atualizagdo monetaria 20.652
Saldo em 31 de dezembro de 2022 155.230

(a) Valor retido para eventuais contingéncias, conforme acordado entre as partes.
(b) Valor registrado no passivo referente ao montante das aquisicoes de HCA cuja
aquisicao foi realizada pela Controladora e liquidada através de troca por agdes da
Athena Brasil, vide Nota 3.1.3.
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21. Partes relacionadas

Controladora Controladora

2022 2021
Resultado Resultado
Despesas/ Receita/ Ativo Contas a Passivo Contas a Despesas/ Receita/ Ativo Contas a Passivo Contas
Empresa custos rateios Mutuo receber Mutuo  pagar custos rateios Mutuo receber Mutuo a pagar
Athena Healthcare Holding S.A. (c) - - - 4.547 - - — — — — — _
Consolidado Consolidado
2022 2021
Resultado Resultado
Despesas/ Receita/ Ativo Contas Passivo Contas a Despesas/ Receita/ Ativo Contas a Passivo Contas
Empresa custos rateios Mutuo areceber Mutuo pagar custos rateios Mutuo receber Mutuo a pagar
A & R & C Servigos Médicos Sc Ltda. (a) 20 - - - - 2 97 — — — - —
AB2 Servicos Médicos Ltda. (a) - - - - - - 1.020 - - - - -
B2 Servicos Médicos Ltda. (a) - - - - - - 323 - - - - —
Biomax Comercio Importagédo E Representagdes De
Produtos Médico Hospitalares Ltda. (a) 13.131 1 - 33 - 1.320 12.464 - - - - 786
Cirurgia Geral do VAH SC Ltda. (a) 17 4 - 58 - 12 119 39 - - - 2
Clinica Médica Dr. Johnni Oswaldo Zamponi (a) 558 - - - - 247 444 - - - - 34
Clinica Cavalieri SS Ltda. (b) (a) 1 - - - - - - - - - - -
Clinica Santa Fe Ltda. (a) - - - - - - 1 - - - - -
Eduardo Ferreira da Slva Biscard (a) - - - - - - 39 - - - - 5
Gama 2 Consultoria e Assessoria em Gestao
Empresarial Ltda. (a) 485 3 - - - - 821 — - — — —
Gana Atividades Médicas de Alagoinhas Ltda. (a) 11 - - - - - 492 - - - - -
Genesis Servicos Administrativos Ltda. (a) - - - - - 2 - - - - - 4
HC Cardio (a) 15 91 - - - 1 296 3 - - - -
HC Invest (a) 5.780 - - - - 216 4.912 - - - - -
Hiran Alencar Mora Castilho (b) — 6.83366.982 - - - — 14.849 59.935 - - —
ICA — Instituto do Cancer de Alagoinhas Ltda. (a) - - - - - - 243 - - - - _
Idris Lopes Saldanha (a) 82 1 - - - - 67 - - - - -
Lab Med Laboratério De Andlises Clinicas Ltda. (a) - - - - - - 58 - - - - -
Lca Consultores S S (a) - - - - - - 28 - - - - -
Life Guard Participagdes (a) 239 - - - - - 826 - - - - 31
Luiz Henrique Camarao Bacelar (a) 21 - - - - - 4 - - - - —
M & M Azi Sociedade Simples — ME (a) - - - - - 28 2.148 — — — — _
M S Moura Barreto (a) 16 - - - - - 140 - - - - -
Mauro Roberto dos Reis Azi (a) - - - - - - 34 - - - - 5
Medeiros & Gurgel SS (a) 220 - - - - 65 209 5 - - - 7
Medicina Hiperbarica Vitoria S/S Ltda (a) 137 84 - 1) - 44 117 53 - - - 67
Mega Consultoria Eireli (a) 360 - - - - - 854 - - - — _
MM Participagdes S/A (a) 3.978 64 - 6 - 1.241 3.921 48 - 315 - -
Moura Barros Servicos Médicos Ltda. (a) - - - - - - 592 - - - - —
Multivida Farmacias Ltda. (a) 46 21 - 189 - 144 47 19 - 189 - 127
Oncoclinicas Sao Marcos (a) - - - - - - 2.352 - - - - _
P Girio Matos Eireli (@) 344 - - - - 257 296 - - - - -
Pontocom News Comunicacgéo e Produgdes Ltda (a) - - - 155 - - - - - 155 - -
Prolife Servigos Médicos (a) - - - - - - 22 - - - - _
Solservise Solugdes em Saude S S Ltda. (a) 120 - - - - 22 100 — — — — 4

Os saldos de transagdes entre partes relacionadas que afetam o balango patrimonial
sé&o classificados de acordo com a sua natureza entre as rubricas de Contas a receber
ou Partes relacionadas no ativo e Partes relacionadas ou Fornecedores no passivo. (a)
Contratos de prestacao de servicos com empresas de diretores, acionistas e/ou de seus
familiares e empresas relacionadas a gestora do acionista controlador (Fundo V), os
quais estéo relacionados a servicos médicos, consultorias, outros servigos relacionados
a operagao e de apoio ao back-office.e aquisi¢ao de equipamentos, insumos médicos,
orteses, proteses e matérias especiais. (b) Os saldos referem-se a contratos de mutuo
com diretores/acionistas/conselheiros. Estes contratos séo indexados a uma taxa de
juros anual de 6% ao ano e correcao monetaria de acordo com o indice do IGPM/
FGV. Adicionalmente o contrato prevé multa em caso de atraso ou impedimento ao
pagamento, incluindo eventuais amortizagdes parciais, incidindo juros de 1% ao més
sobre o valor em atraso, atualizagdo monetaria calculada pela variagao positiva do INPC
e multa moratéria de 10% sobre o valor em atraso. Os vencimentos destes contratos
estdo até 2024. (c) Referem-se a operagdes entre empresas do Grupo, sédo elas: (i)
Contratos de prestacao de servicos ou para aquisicao de insumos; (i) contratos de rateio
de despesas (contratos de cost sharing que possui critérios e objetivos especificos);
ou(iii) contratos de mutuo. 21.1. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdao
A Assembleia Geral Ordinéria realizada em 05 de maio aprovou a remuneragao global
do pessoal-chave da Administragao para o exercicio social de 2022. A remuneragao
é composta por verbas fixas e varidveis e totalizou R$ 21.249 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 (R$13.491 no periodo findo em 31 de dezembro de 2021).

2022 2021

Remuneracéo fixa anual 3.120  3.300
Remuneragao variavel 1.326 910
Pagamento baseado em agoes 16.803  9.281
21.249 13.491

22. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Civeis 3.006 2.258 101.978 100.196
Tributarias 870 6.161  37.502 57.059
Trabalhistas 19 7 33.493 36.738
Total 3.895 8426 172.973 193.993
Depésitos judiciais (a) - - 81429 68.073

(a) Refere-se a depdsitos judiciais, apresentados no ativo, que estao correlacionados

As principais causas envolvendo a Companhia e suas controladas estéo relacionadas
aos seguintes assuntos: 22.2. Riscos civeis: Referem-se a provisdes constituidas
pelas controladas indiretas, com base na andlise individual das a¢bes, bem como na
analise jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto, substancialmente,
riscos relacionados a danos morais e materiais. Com base na andlise efetuada pelos
assessores juridicos da Companhia e no entendimento de sua Administracao, que
consideraram alguns aspectos como provaveis de perda, provisionaram o montante de
R$101.978 nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022
(R$100.196 em 31 de dezembro de 2021). O montante de causas passivas relativos
principalmente a danos morais relacionados a falhas na prestacdo de servigos e nao
cobertura de procedimentos, e que foram classificados pelos ores juridicos como
possiveis de perda somam o valor de R$ 86.101 (R$44.821 em 31 de dezembro de 2021).
22.3. Riscos trabalhistas: Referem-se a provisdes trabalhistas e/ou previdenciarias
constituidas pelas controladas, com base na andlise individual das a¢des, bem como
na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto, substancialmente,
discussoes sobre verbas trabalhistas e célculo rescisorio. Com base na andlise efetuada
pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de sua Administragao, que
consideraram alguns aspectos como provaveis de perda, provisionaram o montante de
R$33.493 nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022
(R$36.738 em 31 de dezembro de 2021). As controladas da Companhia também
possuem causas passivas relativas a pleitos de vinculo empregaticio, decorrente de
relagdes trabalhistas na contratagdo de servicos médicos terceirizados e que foram
classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda no montante de
R$ 31.190 (R$16.093 em 31 de dezembro de 2021). A Companhia e suas controladas
entendem que a pratica de contratacdo de empresas médicas é regular e de acordo
com a legislagdo vigente, havendo, inclusive, jurisprudéncia favoravel a contratagao
de pessoas juridicas nessa modalidade. 22.4. Riscos tributarios: Referem-se as
provisoes constituidas pelas controladas indiretas, com base na andlise individual das
acoes, bem como na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto,
substancialmente, riscos que envolvem causas tributérias, principalmente processos
envolvendo débitos perante a Unido Federal e de ISS perante o municipio. Com base
na andlise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de

as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios. sua Administragao, que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda, Adigées
22.1. Movimentagéo das provisdes Controladora Consolidado Provisionaram o montante de R$31.565 nas demonstrages financeiras consolidadas (baixas) L
Saldo final em 2020 5.855 89.253 em 31 de dezembro de 2022 (R$57.059 em 31 de dezembro de 2021). A principal que  Adigdes
Adig&o por combinag&o de negécio 3.364 99.804 redugéo da provisdo no periodo é decorrente da atualizagdo do valor de uma agéo afetaram (baixas) que
Adicbes 190 26.581 da controlada Humana Sul, movida pelo municipio de Caxias do Sul, referente a uma 2021 r‘i::'(; a?:ﬁ:‘ag:.rg 2022
Reversoes (524) (20.340) - agzo fiscal por suposta auséncia do recolhimento de ISSQN durante o periodo 2013a  ative patnmon
ég'lzic’;:?‘ﬁ:ﬁ:_leﬁ;c (Nota 9) é‘f’gg 1(;335;’3) 2015. O montante de causas passivas relativas a pleitos de recolhimento de tributos, - prejuizo fiscal e base negativa de
Adicdes _ 65.745 semelhantes as descritas acima, e que foram classificados pelos assessores juridicos contribuigao 70.049  44.066 -114.115
Reversdes (387) (63.512) COMO possiveis de perda monta a R$ 109.505 (R$31.738 em 31 de dezembro de 2021).  Provisdo para perda esperada de crédito  36.294  10.188 - 46.482
Baixa por pagamento — (10.146) 23. Patriménio liquido — 23.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Prowsag para riscos civeis, fiscais e
Adicdo/Baixa de GRC (Nota 9) (4.144) (13.107) capital social é composto por agdes, ordinarias, sem valor nominal distribuidas entre ~ trabalhistas o ' 16.017  14.358 - 30.375
Saldo final em 2022 3.805 172.973 sécios da seguinte forma: Amor}lzagao da [nfals-valla sobre combi- 1,600 6462 17.762
nagdes de negdcios . . - f
— . ~ - 311 2./2022 - = 311 2.12021 Efeitos sobre arrendamento mercantil 6.252 (14.723) - (8.47)
Acionistas Quantidade de acoes % Valor integralizado Quantidade de acdes % Valor Integralizado Proviso para eventos ocorridos e ndo
Fundo V 371.314.124 88,25% 1.438.745 370.758.260 88,19% 1.430.351 avisados — SUS 592 (1.022) — (430
Hiran Alencar Moura Castilho 29.385.010 6,98% 53.187 29.341.020 6,98% 59.997 Ajuste de taxa de amortizagdo e depre-
Outros 20.058.947 4,77% 67.865 20.285.477 4,83% 62.808 ciacao fiscal 9.282 8.395 — 17677
Total 420.758.081 100,00% 1.559.797 420.384.757 100,00% 1.553.156 Pagamento baseado em agdes 15.064 15.564 — 30,628
Em 19 de janeiro de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a incor- Controladora Consolidado Outros 9.082  (2.593) (2.824) 3.665
poragéo da MR Reis Unipessoal Ltda. pela Companhia nos termos e condigdes do 2022 2021 2022 2021 Total do ativo fiscal diferido 174232  80.395 (2.824) 251.803
Protocolo e Justificagéo, com aumento de capital na Companhia de R$8.641 e emissdo Eventos conhecidos ou avisados - —(1.153.380) (911.558) Passivo
de 373.324 novas agdes ordinarias decorrentes da incorporagdo. A MR era detentora Salarios e beneficios a empregados (1) — (616.479) (470.422) Custo atribuido — ativo imobilizado (16.543) 52 - (16.491)
de 6,25% de participacio no Hospital das Clinicas de Alagoinhas. (vide nota 1.1). Materiais e medicamentos - (4) (352.258) (244.601) Outros o o - (11) - 1)
23.3. Lucro por acdo Honorarios médicos - — (222.805) (180.952) Total do passivo fiscal diferido (16.543 M —(16.502)
Consolidado Utilidades o (299) - (64.509) (35.870) Efeito liquido 157.689  80.436 (2.824) 235.301
2022 2021 PrOV|59e§ e provis@o para perda esperada Adicoes Adicoes
Basico  Diluido Basico Diluido decrédito o - - (57.823) (53.212) Adigdes (baixas) (baixas)
Lucro atribuivel aos acionistas da Provisgo para riscos civeis, fiscais e por com- que que
Companhia (175.322) (175.322) (61.787) (61.787) trabalhistas - 3\ (2233 (6241) binagdes afetaram afetaram
Quantidade média ponderada de Despesas com viagens e hospedagens (235) - (9.209) (8.871) de neg6- resul- patrimé-
agbes emitidas (em milhares) 420666 420.666 413.462 413462 Aluguel e condominio N ~ (20.864) (10962) 2020 cios tado nio 2021
Lucro por acéo basico e diluido Depreciagéo e amortizagoes (2.291) (2.037) (115.322) (95.108) Ativo )
(em R$) (0,4168)  (0,4168) (0,1494) (0,1494) Consultorlf,is e assisténcias (10.260) (9.382) (169.778) (203.496) Pre]m;o flSEaI e base negativa de
(a) Em razéo dos prejuizos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 Manutengdo N — (54.998)  (40.689) contribuicao 28.033 9.793  32.078 145 70.049
os instrumentos emitidos possuem efeito néo dilutivo, e, portanto, nao foram consi- Taxgs? {ributos cox . (143) (13)  (18.637) (7.959)  Proviséo para perda esperada de
derados na 3 - X L M o Variagao da provisao de eventos ocorridos crédito 19.201 699 16.394 — 36.294
quantidade total de agbes em circulagéo para determinagao do prejuizo o s avisados _ _ 3.138  (38.863) Provisdo para riscos civeis, fiscais
diluido por agao. Outras despesas (17) (887) (30.931) (79.748) e trabalhistas 3031 6187 6335 464 16.017
24. Receita liquida Outras receitas 531 - 24780  29.842 Amortizacdo da mais-valia sobre
Consolidado Garantia de reembolso de contingéncias (667) 1.934 27.050 27.699 combinagdes de negdcios 8.540 - 3.060 - 11.600
2022 2021 Custo de transagéo IPO (a) - (22.141) - (30.796) Efeitos sobre arrendamento
Contraprestacdes efetivas de operacdes de plano de Despesa por pagamento baseado em mercantil 1.886 315 4.051 —  6.252
assisténcia a saude 2.269.230 1.906.522  agdes (b) (45.776) (18.584)  (45.776)  (18.584) Provisdo para eventos ocorridos e
Prestacéo de servicos médico-hospitalar 760.379  620.979 Perda por recuperabilidade de ativos (1.522) - (31.463) - néo avisados — SUS 3.781 - (3.189) - 592
Outras prestacoes de servigos 4.072 6.169  Total (60.680) (50.780) (2.911.497) (2.380.391) Ajuste de taxa de amortizagio e
(-) Glosas sobre servigos médico-hospitalar (27.363) (40.577) Classificados como: depreciagio fiscal 12.262 (511)  (2.469) — 90282
Receitas de servigos prestados 3.006.318  2.493.093 Custo dos servigos prestados - —(2.111.521) (1.683.355) Pagamento baseado em agdes 8.745 - 6319 - 15.064
(-) Impostos sobre receita (a) (150.585)  (132.301) Despesas comerciais (364)  (87) (102.301)  (60.550) Outros 13.685 - (4222) (381) 9.082
Total 2.855.733 2.360.792 Gerais e administrativas (58.517) (30.609) (712.530) (662.040) Total do ativo fiscal diferido 99.164 16.483  58.357 228 174.232
(a) Os impostos s&o PIS no percentual de 0,65%, COFINS com percentuais que variam  Outras receitas (despesas) operacionais, Passivo
de 3% a 4% e ISS com percentuais que variam de 2% a 3%. 25. Custos e despesas  liquidas (1.799) (20.084) 14.855 25.554 Custo atribuido — ativo imobilizado (16.658) - 115 —(16.543)
operacionais — Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 26 (R1) — Total (60.680) (50.780) (2.911.497) (2.380.391) Outros (6.002) - 6.002 — -
Apresentagdo das Demonstracoes financeiras (IAS 1), a seguir estd apresentado o (a) Despesa incorridas e relacionadas a tentativa de oferta publica de distribuicao Total do passivo fiscal diferido 76.504 16.483 64.474 228 157.689
\ detalhamento dos custos e despesas por natureza: primaria e secundaria de agoes ordinarias da Companhia, conforme mencionado na continua ... J

Nota 1.5. (b) Despesa decorrente da mudancga na data para oferta inicial de agdes da
Companhia (IPO), condicdo de vesting, apés a desisténcia. 26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras:
Descontos de fornecedores - - 3.942 1.570
Juros ativos - - 5.763 9.280
Variagao cambial - - 3.318 26
Rendimentos de aplicagdes financeiras 40.062 17.226 46.463 20.845
Rendimentos de aplicacdes financeiras ANS - - 32.569 9.209
Variagdo monetaria - - 9.413 16.087
Receitas por recebimentos em atraso - - 11.319 3.446
Outras receitas financeiras - - 6.720 2.485
Total 40.062 17.226 119.507 62.948
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (147.971) (33.663) (165.253) (43.423)
Juros sobre arrendamento - — (25.671) (21.052)
Juros sobre parcelamento de impostos - - (4.490) (3.185)
Juros/AVP sobre aquisicdo de empresas - - (21.452) (8.010)
Variagao cambial - - (4.965) (2.114)
Juros e variacdo monetéria - — (14.533) (14.816)
Descontos concedidos - - (8511) (11.700)
Multas e tarifas bancarias - - (5.318) (8.179)
Outras despesas financeiras (616) (53) (8.403) (4.833)
)

Total (148.587) (33.716) (258.596) (117.312
Resultado financeiro, liquido (108.525) (16.490) (139.089) (54.364)
27. Imposto de renda e contribuigdo social — A composicdo da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 se encontra disposta abaixo:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Impostos correntes
Imposto de renda - (746) (43.685) (35.424)
Contribuicao social - (270) (15.706) (16.874)
- (1.016) (59.391) (52.298)

Impostos diferidos
Imposto de renda 12.037 4.748 61.658 38.797
Contribuigao social 4.326 1.709 18.778 25.677
16.363 6.457  80.436  64.474

Imposto de renda e contribuicao social

no resultado 16.363 5.441 21.045 12.176

A conciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social contabeis e 0 montante
determinado pela aliquota nominal conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

(Prejuizo) lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao social (191.685) (69.625) (194.853) (73.963)
Despesa com imposto de renda e contri-

buicdo social a aliquota nominal de 34% 65.173 23.673 66.250 25.147
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.480) (801) - -
Receitas nao tributaveis (despesas

indedutiveis) 21.731 (17.353) 125.061 (6.697)
Deducéo de beneficios programa alimen-

tagao trabalhador - - (339) 216
Compensagcéo de prejuizos fiscais e base

negativa - - (8.246) -
Efeito dos impostos diferidos sobre dife-

rengas tempordrias e prejuizo fiscal ndo

constituidos (a) (48.061) (102) (161.702) (5.765)
Imposto de renda e contribuigao social

apurado no lucro presumido - - - 768
Outros - 24 21 (1.493)
Imposto de renda e contribuicao social

no resultado 16.363  5.441 21.045 12.176

(a) Valor corresponde a apuragao dos prejuizos fiscais e base negativa do exercicio
nas Holdings, para os quais ndo s&o constituidos impostos diferidos. 27.1. Impostos
diferidos: O prejuizo fiscal acumulado possui compensagéao limitada a 30% do lucro
tributével gerado em cada exercicio fiscal e ndo possui data de vencimento. A expectativa
da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social tenham as seguintes realizacoes:

2023 2024 2025 2026 2027 — 2030 Total
7.877 12.907 12.462 33.703 47.166 114.115
Para as demais diferengas temporarias a Administragao estima a realizagao entre 1 e
5 anos. Imposto diferido sobre prejuizos fiscais nao contabilizado: Em 31 de dezembro
de 2022, o Grupo possui 89.643 de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais ndo conta-
bilizados (R$R$41.021 em 2021). 27.2. Impostos diferidos consolidados: O prejuizo
fiscal acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributavel gerado em
cada exercicio fiscal e nao possui data de vencimento. A expectativa da Companhia
é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicao social e as demais diferencas temporarias sejam realizadas em um
ou cinco anos. A movimentagao dos efeitos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos e passivos, para o exercicio findo em de 31 de dezembro de 2022 e 2021,
calculadas de acordo com a aliquota nominal de 34% esta composta conforme segue:

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 05/04/2023
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos — 28.1. Consideracoes
gerais: No curso normal de suas operacdes, a Companhia e suas controladas estao
expostas a riscos de mercado — taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco
de liquidez. A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia
e coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como
monitora e administra os riscos financeiros relacionados as operacdes do Grupo por
meio de relatdrios de riscos internos que analisam as exposicdes por grau e relevancia
dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco
de taxa de juros e outros riscos de precgos), o risco de crédito e o risco de liquidez. A
Diretoria reporta-se periodicamente ao Conselho de Administragao para discutir sobre
0s riscos e as exposicoes. 28.2. Gestao do risco de capital: O Grupo administra seu
capital para assegurar que a Companhia e suas controladas possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das
dividas e do patriménio. A estratégia geral do Grupo nao sofreu alteragéo. A estrutura
de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido deduzido pelo caixa e saldos
bancarios e pelo patriménio liquido do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros
acumulados e participac@o de ndo controladores. A Administracao revisa periodicamente
a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, a Administracdo considera o custo
de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau
de endividamento. 28.3. Gestao do risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao
risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a

Companhia e/ou suas controladas a incorrerem em perdas financeiras. A Companhia e
suas controladas adotaram a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam
capacidade de crédito e obtenham garantias suficientes, quando apropriado, somente
como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia. Por meio
de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente
o nivel das suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A
Administracao registra perdas esperadas de créditos consideradas provaveis. A expo-
sicdo maxima do risco de crédito da Companhia e de suas controladas é representado
pelos valores contdbeis das contas a receber consolidados de R$314.971 (R$259.833
em 31 de dezembro de 2021). A Companhia e suas controladas ndo detém nenhuma
garantia de crédito para cobrir seus riscos de créditos associados aos seus ativos
financeiros. Visando minimizar o risco de crédito relacionado a caixa e equivalentes
de caixa, a Companhia e suas controladas concentram a maioria de suas transacgoes
de equivalentes de caixa em instituicdes financeiras de grande porte. 28.4. Gestao
do risco de liquidez: A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é
da Administracdo do Grupo, que elaborou um modelo apropriado de gestao de risco
de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacéo e gestao de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais e da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. A seguir, posi¢éo dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Risco de seguro: O modelo de negécio da Companhia é baseado na cobranca de
mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente
da flutuacd@o dos custos de plano de satde. No desenvolvimento e na estruturacao de
plano de assisténcia a satide sao levados em consideragdo o custo do atendimento, o
modelo de atendimento que o beneficidrio receberd, o modelo de adesado aos planos de
assisténcia a saide, o modelo de utilizagao da rede propria ou contratada e os honorarios
pagos aos profissionais da rede credenciada. Adicionalmente, a Companhia também
analisa o risco de flutuagéo dos custos de assisténcia a saude e o impacto direto nos
contratos com os clientes. No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a
sinistralidade em decorréncia da utilizagdo e eventuais deficiéncias sd@o negociadas
diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relagéo a
sua rentabilidade. 28.5. Categoria dos instrumentos financeiros
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2022 2021 2022 2021
Custo Custo Custo Custo
amortizado amortizado amortizado amortizado
Ativos financeiros
Circulante:
Aplicacdes financeiras
restritas - - 332.305 275.335
Contas a receber - - 314.971 265.090
Partes relacionadas 4.547 - - .
Nao circulante:
Partes relacionadas - - 66.982 59.935
Passivos financeiros
Circulante:
Fornecedores 1.095 3.436 117.883 72.059
Arrendamentos - - 23.768 20.998
Empréstimos e financia-
mentos 54.761 30.614 104.449 94.483
Dividendos a pagar - - 2.893 2.690
Contas a pagar — Aqui-
sicao de empresas - 8.631 44.603 60.339
Parcelamentos de
impostos - - 10.184 8.863
Nao circulante:
Arrendamentos - - 224.827 226.799
Contas a pagar — Aqui-
sicao de empresas - - 110.627 146.246
Empréstimos e financia-
mentos 1.019.617 994.051 1.077.523 1.098.571
Parcelamentos de
impostos - - 50.856 51.167
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo

Ativos financeiros

Circulante:

Aplicagdes financeiras 219.299 514.774 391.462 708.216
Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se
dos respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pés-fixadas. 28.6. Hierarquia do valor justo: Valor
justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes com conhecimento do negécio e interesse em realiza-lo, em uma transa-
¢do em que nao ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagdes
sobre métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor confiavel.
A Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgacédo das mensuragoes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo: * Nivel
1. Mercado Ativo: Preco-SE os precos cotados forem pronta e regularmente dispo-
nibilizados e se esses precos representarem transacdes de mercado que ocorrem
regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.  Nivel 2. Sem Mercado
Ativo: Técnica de Avaliagdo — deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagao/
aprecamento. O objetivo da técnica de avaliagéo é estabelecer qual seria o preco da
transacao na data de mensuragdo em uma troca com isencao de interesses motivada
por consideragdes do negdcio. ¢ Nivel 3. Sem Mercado Ativo: “Inputs” para o ativo ou
passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado. O Grupo nao
possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021. No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2022, o Grupo néo efetuou transferéncias entre niveis hierarquicos. 28.7. Gestao

31 de dezembro de 2022 Valor Contébil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2a5anos Acimade5 anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.074.378 1.450.294 92.112 66.057 405.862 886.262 -
Fornecedores 1.095 1.095 1.095 - - - -
Consolidado
31 de dezembro de 2022 Valor Contébil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2a5anos Acimadeb5 anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.181.972 1.573.540 122.463 94.806 457.937 898.334 -
Parcelamentos de impostos 61.040 61.040 5.279 4.905 10.681 22,713 17.462
Fornecedores 117.883 117.883 117.883 - - - -
Passivo de arrendamento 248.595 426.712 23.857 23.856 82.260 98.432 198.307
Dividendos a pagar 2.893 2.893 - 2.893 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 155.230 197.608 9.841 38.798 39.278 109.691 -
Controladora
31 de dezembro de 2021 Valor Contébil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2a5anos Acimade5 anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.024.665 1.024.665 31.702 (1.088) (2.213) 996.264 -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 8.631 8.631 8.631 - - - -
Fornecedores 3.436 3.436 3.436 - - - -
Consolidado
31 de dezembro de 2021 Valor Contébil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2a5anos Acimadeb5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.193.054 1.193.054 65.807 32.728 44320 1.050.199 -
Parcelamentos de impostos 60.030 60.030 4.597 4.268 9.073 18.706 23.386
Fornecedores 72.059 72.059 72.059 - - - -
Passivo de arrendamento 247.797 247.797 10.651 10.213 39.251 80.831 106.851
Dividendos a pagar 2.690 2.690 - 2.690 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 206.585 206.585 35.701 24.638 33.204 107.502 5.540

do risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco
de taxa de juros, uma vez que elas possuem empréstimos tanto com taxas de juros
prefixadas como com pods-fixadas. Esse risco € administrado pela Companhia através
da manutencao de um “mix” apropriado de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e
pés-fixadas. Adicionalmente, devido a saude financeira da Companhia, ela ndo possui
histérico de aquisicdes de empréstimos que ndo seja via combinacdo de negdcios (os
quais nao sdo renovados apds a quitagdo dos saldos). Este risco deriva do impacto
das oscilagdes nas taxas de juros ndo sé sobre a despesa financeira associada aos
empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas aplicacdes
financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes do
CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagdo do CDI.
Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta indexada ao CDI totalizava R$1.180.635
(R$1.190.071 em 31 de dezembro 2021). O Grupo considera o risco de variagdes da
taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. Em 31 de dezembro de 2021, o
CDl foi de 13,65%, conforme obtido na B3. Para realizacdo da analise de sensibilidade
abaixo, consideramos valorizagédo da ordem de 25% e 50% do CDI acumulado e deste
modo, os efeitos no resultado poderiam ser assim observados:

Cenario |- Cenério Il -
Deteriora-  Deteriora-
Base de cao de cao de
Operacao calculo 25% 50%
Aplicagdes indexadas ao CDI 723.767 24.699 49.397
Empréstimos indexados ao CDI (106.257) (3.626) (7.252)
Debéntures indexados ao CDI (1.074.378) (36.663) (73.326)
Resultado de Juros sobre o caixa
liquido indexado em CDI (15.590) (31.181)
Cenario atual Cenariol  Cenario Il
Taxa anual do CDI em dezembro de
2022 13,65% 17,06% 20,48%
Variagao que impactaria o saldo em
ambos os cenarios 3,41% 6,83%

29. Pagamento baseado em acdes: O plano de pagamento baseado em acdes foi
originalmente outorgado considerando as agoes da Athena Healthcare, em 31 de janeiro
de 2020. Entretanto, como parte da reestruturagdo societaria do Grupo, em 30 de
setembro de 2020 a Companhia aprovou a migragao do Plano com os mesmos termos
e caracteristicas aprovados na AGE originaria da respectiva outorga. Tal modificagao
nao trouxe impactos para os participantes no respectivo plano. Em 01 de outubro de
2020 foi realizada uma nova outorga pela Companhia, por meio de aprovagao em
assembleia realizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Novas outorgas
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 17 de junho de 2021 e 01 de
novembro de 2021. O plano concede opcdes de compras de acdes para os profissionais
selecionados pelo Conselho de Administragao, dentre os Administradores, Executivos,
Empregados da Companhia e suas controladas. O plano foi dividido em 3 lotes: * Lote
1 (prazo de caréncia de 2, 3 e 4 anos em relacéo a data de outorga); * Lote 2 (prazo de
caréncia de 3, 4 e 5 anos em relagdo a data de outorga); * Lote 3 (prazo de caréncia
de 4, 5 e 6 anos em relacdo a data de outorga). As condicdes de caréncia ligadas ao
desempenho da companhia foram: ¢ Performance de mercado: Valorizagao minima da
acao, atingindo ao menos 3x o preco de exercicio da outorga; * Performance “ndo de
mercado”: o direito as opgdes so6 € adquirido se/quando houver o IPO. Para todos os
lotes, o vencimento das opcdes é um ano apds o fim da caréncia e ha lockup de seis
meses para exercer as opgoes do primeiro terco das agbes outorgadas. Caso a oferta
inicial de acdes da Companhia (IPO), seja realizada antes do prazo de caréncia, podera
haver antecipagédo do prazo de caréncia de 1/3 das opgdes. O Conselho de Adminis-
tracdo podera definir em cada Contrato de Opcao outras hipdteses de antecipagao do
prazo de caréncia. Para o exercicio das opgdes outorgadas, os participantes deverdo
pagar um prego de exercicio por opgao, o qual correspondera ao preco de emisséo ou de
aquisicao da agdo. O preco de exercicio seré fixado pelo Conselho de Administracao. O
Conselho de Administragao podera optar por liquidar as opgoes exercidas em dinheiro,
acao na B3 S.A. no dia do exercicio, caso o evento de liquidez seja um IPO e as op¢des
venham a ser exercidas ap6s o IPO; ou (ii) se o evento de liquidez ndo for um IPO, o
preco de compra por agao pago pelo terceiro no evento de liquidez; em qualquer caso
a Companhia mediante o pagamento do delta positivo entre o preco de exercicio e (i)
o preco da acao da Companhia no IPO, caso as op¢des sejam exercidas no contexto
do IPO; (i) o preco de cotagdo da descontard e retera quaisquer tributos aplicaveis. A
Companhia utiliza o modelo de célculo binomial para definir o valor justo das agdes de
seu plano. As premissas relevantes aplicadas no modelo sdo as seguintes:

N
Premissa indice
Volatilidade espe- | 53,18% ao ano calcula com base na média do histérico das
rada acdes de outras companhias do mesmo setor.

6,11% estimado com base no NTN-B Principal. Foi utilizado
o titulo do tesouro com vencimento em 2026 como referéncia
média, considerando as alternativas de vencimento dos titulos
disponiveis e o prazo médio de vida das opg¢oes.

Taxa de juros livre | Taxa média de 12,83% DI futuro estimado com base na data

de risco de vencimento das opc¢des

Movimentacéo durante o periodo: Em 16 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia o grupamento da totalidade das agdes ordinarias
representativas do capital social, a razao de 4:1, sendo mantido o valor do capital
social da Companhia. A tabela a seguir apresenta o nimero (N2) e média ponderada
do preco de exercicio (MPPE) e o movimento das op¢des de a¢des durante o periodo,
considerando o grupamento:

Inflagao projetada

Quantidade MPPE (RS

Em aberto em 16 de abril de 2021 — data do grupamento 15.945.026 3,92
Outorgadas durante o periodo 918.932 4,31
Canceladas durante o periodo (537.778) (3,94)
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 16.326.180 4,29
Outorgadas durante o periodo 3.335.383 4,11
Canceladas durante o periodo (3.001.378) 3,82
Exerciveis em 31 de dezembro de 2022 16.660.185 3,89

A vida esperada das opcdes é baseada em dados histéricos e ndo indica necessa-
riamente padroes de exercicio que possam ocorrer. A volatilidade esperada reflete a
presuncao de que a volatilidade histérica é indicativa de tendéncias futuras, que podem
nao corresponder ao cenario real. Os efeitos relacionados com planos de pagamento
baseado em agoes foram refletidos conforme quadro abaixo:

Consolidado

Nota 2022 2021
Ativo
Ativos fiscais diferidos 30.628 15.064
Passivo
Obrigacdes sociais e trabalhistas 33.756 9.742
Patriménio liquido
Pagamento baseado em agbes 56.326 34.564
Resultado
Despesa com pagamento baseado em acdes 25 (45.776) (18.584)

30. Cobertura de seguros — A contratacao de apdlices de seguros da Companhia é
realizada a nivel de grupo econémico de forma que tanto a Companhia quanto suas
controladas contém cobertura dos sinistros nos termos das respectivas apdlices. Os
seguros sdo contratados com base na natureza da operagéo. Conforme demonstrado
abaixo, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha apdlices de seguros com-
preensivos, para cobertura de incéndios, raios, explosdes e implosdes relacionados
aos riscos declarados de suas unidades em operacao, equipamentos de alto custo e
veiculos, bem como seguro de vida de funcionarios e de responsabilidade civil para
os administradores, diretores e conselheiros do Grupo.

Limite de

(255 Indenizacao

Tipo de Cobertura
Compreensivo, Incéndio Queda de raio.
Explosédo de qualquer natureza e queda de
aeronaves, danos elétricos, equipamentos
arrendados e cedidos a terceiros, RD
equipamentos moveis e fixos, queda de
vidros, despesas fixas, perdas/pagamentos
de aluguel, roubo/furto qualificado de bens,
vendaval, impacto de veiculos até fumaca,
desmoronamento, equipamentos eletroni-
cos, dentre outros
Responsabilidade civil, diretores, admi-
nistradores e conselheiros. cobertura
compreende danos morais, bens e
garantias pessoais, custos emergenciais,
entre outros
Compreensivo, danos materiais, danos -

A P Ajustavel
corporais e bens moéveis
Funcionarios Seguro de vida dos funcionarios do Grupo R$156.640
31. Transacdes que nao afetaram caixa — Transagdes abaixo relacionadas nao
afetaram o caixa no exercicio:

Edificios, Instala-

¢Oes, maquinas,

moveis, utensilios
e estoques

R$150.500

D&O R$100.000

Frota de Veiculos

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Direito de uso — Adicdes e remensuragoes - - 24392 54716
Troca de ac¢des na aquisicao 8.641 28.424 - 28424
Aumento de Capital com troca de acdes - 57.128 - 57.128
Cisao da Athena Bahia 2.000 - - -
Incorporagéo de controladas 29.568 - - -
Parcelamento de impostos - - - 6.589
Ganho/perda por diluicdo de participagéo e

outros efeitos de transacgdes entre sécios 179 33.944 - 33944
Compensacao de contingéncia com garan-

tia de reembolso de contingéncia — ativo

indenizatério 4.144 459 (13.107) 1.305
Contas a pagar relativas as aquisicdes

em etapas - 28.631 - 156.569
Ajuste de preco de aquisicao — agio de

rentabilidade futura e contas a pagar

aquisicao de empresa 7.470 11.119

32. Eventos subsequentes — Incorporacéo da Multivida pelo Med Imagem: Em 01
de janeiro de 2023 a Multivida foi incorporada pelo Med Imagem em decorréncia do
programa de reorganizagao societdria, tendo todos os direitos e obrigacdes transferidos
automaticamente para o Med Imagem. Incorporacao da Unihosp pela Humana: Em
18 de janeiro de 2023 a Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS) aprovou a
incorporag&o da Unihosp pela Humana. A Humana sucedeu a Unihosp em todos os
direitos e obrigagdes. Em 01 de fevereiro de 2023 o acervo patrimonial da Unihosp
foi absorvido pela Humana e por consequéncia, ocorreu a extingao de Unihosp, com
aumento do capital social na Humana no montante de R$13. Incorporagdo do HCN
pela Athena Athena Healthcare: Em 01 de fevereiro de 2023 a o Hospital Coragéo de
Natal Ltda. foi incorporado pela Athena Healthcare que o sucedeu em todos os direi-
tos e obrigagdes. O acervo patrimonial do HCN foi absorvido por Athena Healthcare
e por consequéncia, ocorreu sua extingao, resultando em um aumento de capital
social na Athena healthcare no montante de R$ 4.185. Decisdo STF — eficdcia da
coisa julgada tributaria: Em decis@o tomada em fevereiro de 2023 por unanimidade, o
Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF”) considerou que uma decisdo definitiva,
a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus
efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Isso porque, de acordo com
a legislacdo e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz
os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo
alteragao, os efeitos da decisao anterior podem deixar de se produzir. Na pratica, todas
aquelas decisdes favoraveis de inexigibilidade de tributos as quais os contribuintes
conseguiram e, posteriormente, a mesma matéria foi julgada de forma desfavoravel
pelo Supremo, terdo os seus efeitos cessados inclusive retroativamente, respeitadas,
no entanto, a anterioridade anual e/ou nonagesimal (quando ndo se pode cobrar um
tributo imediatamente) a depender do tributo em questdo. Com base em opinido legal
dos assessores juridicos, a Companhia e suas controladas realizaram o levantamento
sobre os impactos tributarios, no qual, especificamente sobre a CSLL, nédo existem
autuagoes em curso envolvendo a Companhia e suas controladas com algum tipo de
isengdo ou exigibilidade suspensa da contribuicdo. Ampliando o escopo da analise
aos demais tributos de pagamento continuo, a Companhia e suas controladas nao
possuem decisao judicial material proferida em ac¢ao individual transitada em julgado,
seja pelo reconhecimento de determinado tributo, seja pelo ndo recolhimento, cujo
entendimento tenha sido modificado por ulterior decisao do STF proferida em sede de
controle concentrado de constitucionalidade ou sob a sistematica da repercussao geral.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e aos Administradores da

Athena Saude Brasil S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desem-
\penho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de

caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢é@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assun-
tos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés
cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
continua ... J
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incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagao de riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demons-
tragdes financeiras da Companhia. Recuperabilidade de ativos nao financeiros (impair-
ment) — agios: Conforme divulgado nas notas explicativas 2.18 e 14.1, as demonstragdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui ativos nao financeiros
significativos, representados principalmente pelo ativo intangivel de agios gerados em
combinagdes de negdcios. Tais ativos s&o avaliados anualmente com o objetivo de
identificar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas e operacionais que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos
intangiveis com vidas uteis indefinidas, incluindo os agios, devem ser submetidos a
testes de impairment anualmente, independente de indicativos de deterioracao. A
avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicao das Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em
diversas premissas cuja realizac@o é afetada por projecdes de mercado e cenarios
econdmicos incertos. Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau
de julgamento inerentes a determinacdo dos valores recuperaveis correspondentes,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i)
a avaliagdo dos critérios de definicdo e identificacao das UGCs; (ii) o envolvimento de
especialistas para nos auxiliar na avaliagao das projegoes elaboradas pela diretoria
para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliagdo da adequacéo e consisténcia das
premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros compa-
rando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e a inflacao de custos; (iv) avaliagdo da metodologia de célculo
e andlise de sensibilidade das premissas; e (iv) revisdo das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracgdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos nao financeiros,
que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto. Provisdes técnicas relacionadas a planos de saude — PEONA: Conforme
descrito nas notas explicativas 2.20 e 15, as demonstracdes financeiras a Companhia
possui controladas do segmento de operadoras de planos de saude, e consequente-
mente registra os passivos relacionados a determinadas provisdes técnicas atuariais,
em especial a Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA). Os calculos
para determinacao de seus valores e do seu teste de adequacao de passivos (TAP),
sdo complexos e requerem alto grau de julgamento, principalmente na determinacao
de metodologias, premissas e estimativas de valores. Em fungdo dos fatores descritos
e da relevancia dos montantes envolvidos, bem como do impacto que eventuais
mudancas nas metodologias e premissas possam ter nas demonstracdes financeiras,
consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Dentre nossos procedimentos de auditoria, avaliamos com o
auxilio de nossos especialistas atuariais, as metodologias utilizadas na mensuracao
da Provis@o de Eventos Ocorridos e ndao Avisados (PEONA) e no Teste de Adequagao

\de Passivos (TAP), quanto a consisténcia dos dados e razoabilidade das premissas.

Adicionalmente, efetuamos o recalculo das Provisdes Técnicas considerando a meto-
dologia atuarial do célculo e do teste de adequacéo desse passivo. Também fez parte
dos procedimentos de auditoria, os testes das bases de dados cadastrais utilizadas
nas projecdes atuariais e a avaliacdo da suficiéncia das divulgacdes nas demonstragdes
financeiras descritas nas notas explicativas 2.20 e 15. Como resultado dos procedi-
mentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de reversdao na
PEONA, sendo este ajuste registrado pela Companhia tendo em vista sua materialidade
sobre as demonstragdes contdbeis tomadas como um todo. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a PEONA e o TAP, que esté consistente
com a avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de avaliacao
das obrigacdes atuariais adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagoes
nas referidas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado:
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar, foram subme-
tidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracées financeiras da Companhia. Para a formaga@o de nossa opiniao, avalia-
mos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relagéo as demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilida-
des da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracoes financeiras individuais e conso-
lidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demons-
tracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
néo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas
pela diretoria. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagé@o para o interesse publico.
Brasilia, 20 de margo de 2023.

Brasilia, 20 de margo de 2023.
Alexandre Dias Fernandes
Contador
CRC DF-012460/0

_==* Ernst & Young
EY Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0
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Acqio Holding Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 31.446.280,/0001-90
Balancos Patrimoniais Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Resultados - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agdo, expresso em reais)

Ativo Notas 2022 2021 2022 2021 | Passivo Notas 2022 2021 22 2021 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Notas 2 202 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 3 32 29 5300 15.368 | Fornecedores 120 21 7.750  4.806 | Receitas 18 - - 133594 117.950
Transacoes a receber dos emissores 5 - - 234.173 165.791 | Contas a pagar a estabelecimentos Custos dos servicos prestados e

Contas a receber - - 4550 3.109 | comerciais 11 87 - 91.676 54.820 | mercadorias vendidas 19 - - (82.647) (60.885)
Estoques 6 - - 4211 4.614 | Empréstimos 12 - - 31.022 5.321 | Lucro bruto - - 50.947 57.065
Tributos a recuperar 7 117 94 5.961 8.262 | Debéntures 13 32960 12.637 32.960 12.637 | Despesas operacionais

Outros créditos 134 160  4.428  3.512 | Obrigacdes por arrendamento - - 124 - | Vendas 19 (10) (81) (35.297) (28.613)
Partes relacionadas 10 4.487 - - — | Obrigacdes trabalhistas - 20 4.818  3.088 | Gerais e administrativas 19 (1.653)  (3.091) (47.885) (37.704)
Total do ativo circulante 4.770 283 258.623 200.656 | Tributos a recolher 14 86 66 1.242  1.347 | Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (89.578) (14.852) - -
Nao circulante Qutras obrigacoes - - 1.001 118 | Outras receitas (despesas), liquidas 19 - (44) (13.913) 1.616
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 33.253 12.744 170.593 82.137 (91.241) (18.068) (97.095) (64.701)
Titulos e valores mobilidrios 4 5801 5.178 159.607 61.943 | Nao circulante Prejuizo operacional antes do resultado

Partes relacionadas 10 5.176 4.519 13154 11.791 | Empréstimos 12 - - 14170 8.780| financeiro (91.241) (18.068) (46.148) (7.636)
Transacoes a receber dos emissores 5 - - 150 350 | Debéntures 13 12595 38.588 12.595 38.588 | Resultado financeiro 20

Qutros créditos 121 108 1.400 1.317 | Obrigacdes por arrendamento - - 32 - | Receitas financeiras 1.248 503 2.854 1.812
Investimentos 8 5.421 52.000 - — | Provisao para perdas com investimentos 8  27.367 - - - | Despesas financeiras (13.412)  (5.180) (60.111) (16.708)
Direito de uso - - 129 — | Tributos a recolher 14 - - 669 467 (12.164)  (4.677) (57.257) (14.896)
Imobilizado 150 189 10.725 10.533 | Partes relacionadas 10 42.098 1.736 42.098 779 | Prejuizo antes do imposto de renda e da

Intangivel - - 31.072 24.838 | ObrigacGes com cotistas seniores 15 - - 328291 171.393| contribuicao social (103.405) (22.745) (103.405) (22.532)
Total do ativo nao circulante 16.669 61.994 216.237 110.772 | Provisao para contingéncias 16 320 - 607 75 | Imposto de renda e contribuicao social - - - (213)
Total do ativo 21.439 62.277 474.860 311.428 | Total do passivo nao circulante 82.380 40.324 398.461 220.082 - - - (213)

m 5 = Ao n - Patriménio liquido 17 Prejuizo do exercicio (103.405) (22.745) (103.405) (22.745)
Notas E as D acdes C 31de 0 de 2022 h h : =
- ) ’ g Capital social 104.567 104.566 104.567 104.566 | Quantidade de acdes 17 10.289.600 2.414.905
_ (Em mihares de reais, exceto quando indicado de outraforma) | fiansacges de capital entre sécios (27.600) (27.600) (27.600) (27.600) | Prejuizo por acao - basico (16,04 (9,23)

L nrormag _59,1"',9 a Compa - a) Contexto operacional: A Acgio Holding Participacoes Prejuizos acumulados (170.161) (67.757) (171.161) (67.757) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis.

S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima de capital fechado, com sede no Municipio de | Total do patriménio liquido (94.194)  9.209 (94.194)  9.209 — .

Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, e constituida em 1° de agosto de 2018. A Companhia tem | Total do passivo e do patriménio liquido 21439 62277 474.860 311.428 . Demonstracdes dos Resultados Abrangentes

por objeto social a participacao em outras sociedades, de qualquer natureza e tipo societario. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

A Companhia é a controladora, direta ou indiretamente, do Sistema Acgio que é constituido — - - — - Controladora Consolidado
pelas seguintes empresas: * Acqio Franchising S.A. (“AF"); ¢ Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos ~ da provisao para perdas esperadas com contas a receber, assim como da analise dos demais Notas 2022 2021 2022 2021
S.A. (“Esfera 5); » Acgio Pagamentos S.A. (“AP"); ¢ Acgio Holding Financeira Ltda. (“AHF"); riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidacao | prejuizo do exercicio (103.405) (22.745) (103.405) (22.745)

e  Acgio Adquiréncia Instituicao de Pagamentos S.A. (“AA”). O organograma societario do
grupo é o seguinte:

ACQIO HOLDING PARTICIPACOES
S.A.
CNPJ: 31.446.280/0001-90

100% 100% 100%
Agbes: 16.643.598 Acbes: 28.686 Agdes: 21.929.152

ACQIO HOLDING
FINANCEIRA LTDA.
CNPJ: 43.301.339/0001-30

99,999995379464%
0,000004620536% | Agdes: 21.929.152
AgBes: 1

ACQIO ADQUIRENCIA
INSTITUIGAO DE
PAGAMENTOS S.A.
CNPJ: 33.171.211/0001-46

ESFERA 5 TECNOLOGIA E
PAGAMENTOS S.A
CNPJ: 18.577.728/0001-46

ACQIO PAGAMENTOS S.A.
CNPJ: 33.189.282/0001-76

100¢
AgBes: 9.090.000

ACQIO FRANCHISING S.A.
CNPJ: 23.023.928/0001-97

AACQIO é uma fintech com foco em entregar as melhores solucdes de pagamento para o varejo
brasileiro. Presente em mais de 2.500 municipios brasileiros, a Companhia possui na Esfera 5
sua subadquirente e na Acqgio Adquiréncia sua adquirente. b) Situacdo econdémico-financeira:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou prejuizo de
RS 103.405 (RS 22.745 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). Em 31 de dezembro
de 2022 a controladora apresentou capital circulante liquido negativo de RS 28.483 e con-
forme o balanco patrimonial consolidado, o capital circulante liquido é positivo em RS 88.029
(R$ 118.519 em 31 de dezembro de 2021) e os prejuizos acumulados consolidado montam
emRS$171.161 (RS 67.757 em 31 de dezembro de 2021). O capital circulante liquido negativo
da controladora decorre do fato de que a captacao das debéntures comentadas na Nota 14 ter
sido feita pela controladora. Os recursos captados foram integralmente aportados na operacao
das controladas via aumento do capital social da Esfera 5, conforme demonstrado na Nota
8(c). Os recursos necessarios a liquidacao das obrigacoes de curto prazo da controladora,
substancialmente representadas pelas parcelas venciveis das debéntures, virao das operacoes
das controladas que, conforme comentado anteriormente apresentam capital circulante positivo
de RS 88.029 em 31 de dezembro de 2022. O desempenho econdmico-financeiro da Com-
panhia apresentado até o primeiro semestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
esta atrelado a fatores como a alta do custo de captacao com aumento rapido e intenso da
Selic; diminuicao da atividade econémica presencial no pais, devido a pandemia de Covid-19;
foco definido anteriormente em segmentos de maior volume, porém com baixa rentabilidade.
Diante dos fatores apresentados, durante o segundo semestre de 2022, a administracao
da Companhia decidiu implementar mudancas estratégicas, de governanca e operacionais,
conforme segue: ® Formac&o de nova diretoria (eleicéo de novos CEO e CFO estatutéarios com
experiéncia no segmento e nova composicao do Conselho de Administracao); ® Investimento em
novas tecnologias de terminais (POS), aumentando atratividade e escalabilidade de solucdes na
ponta via terminal, com maior competitividade; ® Manutencao de politica austera de contencao
de gastos e eficiéncia operacional, com reducdes relevantes de custos e despesa correntes,
jé& perceptiveis no dltimo trimestre de 2022; e Intensificacdo de prospeccao de parceiros
investidores para sustentar o plano de negdcio de longo prazo, com resultado efetivo, como
sera mencionado a seguir. b) Situacao econdmico-financeira: Em adicao aos pontos citados
acima, a administracao realizou a revisao das estratégias comerciais com definicao e foco em
novo publico-alvo, aderente as capacidades operacionais e visando geracao de caixa com as
seguintes acoes:  Estudo e redefinicao interna do publico-alvo pretendido e de maior potencial
de geracao de valor; ® Derivando dessa definicao de publico-alvo, resultou o foco em clientes
com TPV até RS 2.000 por ano; ® Restruturacéo do time comercial com énfase na ampliacao do
alcance geografico ao redor do pais; ® Intensificacao do desenvolvimento de novos franqueados
em regioes estratégicas; ¢ Revisao do modelo de remuneracéo do franqueado possibilitando
parcerias de longo prazo mais sustentaveis e com aumento de margem liquida da Companhia;
* Investimento em novas tecnologias de terminais (Smart POS), aumentando atratividade e
escalabilidade de solucées na ponta via terminal, com maior competitividade e capacidade de
retencao (reducao de Churn); Em janeiro de 2023, ja como resultado do novo direcionamento
e prova de confianca no plano de retomada de crescimento, a Companhia assinou emissao de
debéntures conversiveis em acoes com grupo econdmico de peso e reputacao no mercado
de pagamentos, no montante de RS 100.000, conforme descrito na nota explicativa 23. Apds
a conversao, a Companhia estara em condicao econdmica mais favoravel para captacao de
recursos. Aliado a isto e concomitantemente, a Companhia esta reestruturando sua estrutura
de captacao, com revisao das posicoes de financiamento via FIDCs e firmando nova parceria
com grande banco comercial com avaliacao triple A que figurara como banco depositério,
liquidante e como fonte de captacéo para desconto de recebiveis praticando taxas mais van-
tajosas que as atuais. A administracao tem previsao de atingir, de forma progressiva, e ainda
no primeiro semestre de 2023, uma reducao de pelo menos 20% no custo de antecipacao,
alavancando o crescimento de forma acelerada ja a partir do segundo trimestre de 2023
e com impactos positivos significativos no crescimento operacional e geracao de caixa. A
expectativa da administrac@o é alcancar no ultimo trimestre de 2023 um TPV mensal trés
vezes maior do que a média dos ultimos meses de 2022, com EBITDA positivo e Net Take
Rate de aproximadamente 1%. b) Situacao econémico-financeira: O efeito do preco praticado
na captura de novos clientes, nas regioes onde a Companhia tem presenca, ja foi testado e
comprovadamente avaliado em acées comerciais em passado recente, ou seja, a expectativa
¢ baseada em fatos e dados conhecidos e experimentados, dando confianca para o plano em
curso. Como evidéncia do alto potencial da estratégia em desenvolvimento, e que sustenta a
confianca que a Companhia tem seguido para crescimento acelerado com aumento da geracao
de caixa, é o fato de que, ja em marco de 2023, as ofertas de preco ja ajustadas a nova rea-
lidade de custo de antecipacao demonstraram alta aderéncia e aceitacao pelo mercado, com
nimero de novos credenciamentos em um Unico dia batendo recorde dos Ultimos 6 meses.
Além disso, a empresa esté reestruturando e abrindo relacionamentos bancarios com pelo
menos seis grandes bancos de mercado, que serdo alternativas de captacao no desconto
de recebiveis e de crédito, formando uma estrutura de suporte financeiro robusta e perene.
Estas acoes principais e em conjunto com um plano tético detalhado e alinhado ponta a ponta
através do estabelecimento de objetivos e metas em todos os niveis, vao garantir a geracao
de caixa que sustenta o negdcio ao longo do exercicio de 2023 e além.
2. Base de preparacao e apr cdo das d acoes beis e principais politicas
contabeis - 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracao na sua gestao. Adicionalmente, a Companhia considera as
orientacoes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de
2014, na preparacao das suas demonstracdes contébeis. Dessa forma, todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes contéabeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela administracao na sua gestéo. 2.2. Base de elaboracéo:
Essas demonstracoes contabeis estao sendo preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto por determinados ativos e passivos financeiros avaliados a valor justo
por meio do resultado. A administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administracéo nao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstracdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade. As demonstracoes contéabeis foram elaboradas com base em diversas bases
de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na pre-
paracao das demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracoes contébeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes,
\avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinagéo

das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes contabeis devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente. O exercicio social da Companhia compreende o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram autorizadas para emissao de acordo com
a resolucao da Diretoria em 31 de marco de 2023. 2.3. Base de consolidacao: As politicas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme na empresa consolidada e consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior com observéncias as normas do NBC TG 36 e TG 09.
As demonstracoes contabeis consolidadas sao compostas pela demonstracao contabil individual
da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2022, apresentadas abaixo:
Participacao %

Investida 2022 2021
Controladas diretas:

Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A. 100,00% 100,00%
Acgio Holding Financeira S.A. 100,00% 100,00%
Acgio Pagamentos S.A. 100,00% 100,00%
Controladas indiretas:

Acgio Franchising S.A.. 100,00% 100,00%
Acqio Adquiréncia Instituicdo de Pagamentos S.A. 100,00% 100,00%

As controladas sao consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual a
Companhia obteve o controle, e continua a ser consolidada até a data em que esse controle
deixar de existir. As demonstracoes contabeis das controladas foram preparadas no mesmo
periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.
Influéncia significativa € o poder de participar das decisoes sobre politicas financeiras e ope-
racionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas,
e nesse sentido, quadro de Diretores da investida é composto por sdcios em comum. Todos
os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transacoes intragrupo, foram eliminados por completo. 2.4. Investimentos: O investimento da
Companhia em suas controladas diretas e indiretas é reconhecido com base no método da
equivaléncia patrimonial, através do qual a participacao societaria nas controladas é apresen-
tada na demonstracao do resultado do periodo como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro ou prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da controlada. Uma controlada é uma
entidade sobre a qual a Companhia tem a maioria do capital votante e exerce influéncia signi-
ficativa. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transacoes entre a Companhia e
as controladas, sao eliminados, quando aplicével, de acordo com a participacao mantida nas
controladas. A Companhia determina, a cada término de exercicio social, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento nas controladas sofreu perdas por reducao ao valor recupera-
vel. Se assim for constatado, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das controladas e o valor contabil e
reconhece o montante dessa perda na demonstracao do resultado do periodo. 2.5. Reconhe-
cimento de receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser men-
surada de forma confiavel. A receita ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e servicos.
Considerando esses aspectos, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa
da Companhia e suas controladas de receberem pela contrapartida dos servicos e mercadorias
oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os tributos, retornos e
subsidios, descontos comerciais e descontos por volume. A Companhia e suas controladas
avaliam as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estao atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estao atuando como principal
em todos os seus contratos de receita. Receita de adquiréncia (captura de transacdes): A
receita de servicos é reconhecida com base no controle mensal dos servicos prestados aos
respectivos estabelecimentos comerciais. A receita ¢ medida com base no Total Payment Value
(TPV) por estabelecimento comercial. As receitas decorrentes da captura das transacoes com
cartoes de crédito e de débito sao reconhecidas ao resultado no momento da aprovacao da
compra pela instituicao financeira. A receita decorrente de servicos de gestao de operacoes
de cartoes de crédito e débito e de contas de pagamentos, bem como outros servicos pres-
tados a parceiros e estabelecimentos comerciais, é apropriada no resultado quando da efetiva
prestacao de servicos. Receita de antecipacao: A receita de antecipacao é reconhecida com
base no controle mensal das antecipacoes executadas aos respectivos estabelecimentos
comerciais. A receita é auferida conforme taxa de desagio negociada e aplicada junto aos
estabelecimentos comerciais. A receita ¢ decorrente da solicitacdo dos estabelecimentos
comerciais de antecipacao de pagamento do seu saldo a receber junto a companhia de acordo
com as transacdes capturadas que, por sua vez, possuem prazos prefixados. Receita de
aluguel de ponto de venda — POS: A Companhia como arrendadora nao transfere substancial-
mente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo. As receitas decor-
rentes de aluguel de POS sao contabilizadas pelo método linear ao longo dos prazos do aluguel
e sao incluidas na Receita de servicos na demonstracao do resultado devido a sua natureza
operacional, liquidas de quaisquer incentivos dados ao arrendatario. Os custos diretos iniciais
incorridos na negociacao e obtencao de um arrendamento operacional sao adicionados ao
valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento na mesma
base da receita do aluguel. A receita de aluguel de POS é reconhecida no periodo em que €
auferida. A Companhia tem contratos de aluguel mensais cancelaveis relacionados a equipa-
mentos de captura de transacoes eletronicas para terceiros. Os ativos arrendados séao inclu-
idos em ‘Ativo Imobilizado’ e sao depreciados ao longo de sua vida util esperada. Venda de
mercadorias: A receita decorrente da venda de Point of Sale (POS), ¢é apropriada ao resultado
quando da efetiva entrega do POS aos estabelecimentos comerciais, ou seja, a obrigacao de
performance se encerra no momento que o controle do POS é transferido para o cliente. Nao
ha obrigacao de desempenho relacionada a garantia dos equipamentos. 2.6. Moeda funcional
e de apresentacdo: As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas sao apresentadas
em reais (RS), que ¢ a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Em todas as
informacdes financeiras apresentadas em reais os valores foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.7. Instrumentos financeiros: (i) Ativos
financeiros: Classificacdo e mensuracéo: A administracao determina a classificacéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial dependendo da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. Quando reconhecidos, séo inicialmente registrados ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado s@o apresentados na rubrica de resultado financeiro no periodo
em que ocorrem. Os principais ativos financeiros com essa classificacao sao o caixa e equi-
valentes de caixa. Ativos mantidos até o vencimento: Sao basicamente os ativos financeiros
que ndo podem ser classificados como empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um
mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencéo e capaci-
dade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo
de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado, usando o
método da taxa de juros efetiva. Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nesta categoria os
recebiveis que sdo ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinavesis,
nao cotados em um mercado ativo. Séo classificados como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco, que sao
classificados como ativos nao circulantes. Os empréstimos e recebiveis da Companhia e suas
controladas compreendem as transacoes a receber dos emissores, contas a receber e outros
créditos. (i) Impairment de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas avaliam no final
de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado
e as perdas por impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel. O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados

Resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes (103.405) (22.745) (103.405) (22.745)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contébeis.

Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

Controladora e consolidado

_ Capital social Agio nas Prejuizos

Subs-  Alinte- transacoes acumu-
Nota _ crito gralizar Total _de capital lados Total
Saldos em 31/12/2020 104.566 (8) 104.558 (27.592) (45.012) 31.954
Prejuizo do exercicio (22.745) (22.745)
Integralizaco de capital 16 - 8 8 (8) - -
Saldos em 31/12/2021 104.566 -104.566 (27.600) (67.757)  9.209
Prejuizo do exercicio - - - - (103.404) (103.404)
Integralizacao de capital 1

6 1 - 1 - -
Saldos em 31/12/2022 104.567 -104.567 (27.600) (171.161) (94.194)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contébeis.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de d bro de 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

(103.405) (22.745) (103.405) (22.532)

Atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do
imposto ao caixa:

Notas

Depreciacao e amortizacao 19 35 7 8.529 4.933
Juros e variacdes monetérias, liquidas 11.876 2.869 16.040 4.348
Apropriacao do desagio na emissao de

debéntures 13 1.681 1.303 1.681 1.303
Apropriacao dos custos de transacao na

emissao de debéntures 13 488 281 488 281
Constituicao de provisao para contingéncias 16 - - 532 75
Provisao para perdas ao valor recuperavel 19 - - 6383 4.944
Provisao para perdas nos estoques 6 - - (519) 427
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 89.578 14.852 - -

253 (3.433) (70.271) (6.221)

(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Transacoes a receber dos emissores - - (81.286) (34.166)
Contas a receber - - (4.740) (3.553)
Estoques - - 912 (46)
Tributos a recuperar (23) (2) 2.269 (3.843)
Partes relacionadas (4.484) 2981 (1.364) 1.019
Outros créditos 14 66 (5.334) (613)
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Contas a pagar a estabelecimentos comerciais - - 36.855 (593)
Fornecedores 98 (3100 5.018 (941)
Obrigacdes com cotistas sénior - - 156.898 727
Obrigacoes trabalhistas 44 (3) 1.337 510
Partes relacionadas 34.981 836 41.317 (297)
Tributos a recolher 46 (31) 533 (282)
Outras obrigacdes 565 - 1818 (393
Caixa gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 31.494 104  83.962 (48.692)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - - (213)
Juros pagos sobre empréstimos e

debeéntures 2el13 (8.642) (2.717) (10.553) (3.720)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 22.852 (2.613) 73.409 (52.625)
Atividades de investimento
Aumento de capital em controlada 8 -(41.172) - -
Adiantamento para futuro aumento de

capital em controlada 8 (15.632) (73) - -
Titulos e valores mobiliarios 25 (4.977) (98.639) 17.591
Aquisicao de imobilizado 5 (138) (4.779) (9.038)
Aquisicao de intangivel 9 - - (9.781) (8.888)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (15.602) (46.360) (113.199)  (336)
Atividades de financiamento
Captacao de debéntures 13 - 50.000 - 50.000
Custos de transacao na captacao de

debéntures 13 (245) (1.013) (245) (1.013)
Captacao de empréstimos 12 - - 82.402 -
Pagamento de principal de debéntures e

empréstimos 12e13 (7.002) - (52.435) (5.520)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento (7.247) 48.987 29.722 43.467
Acréscimo (decréscimo) do caixa e

equivalentes de caixa 3 14 (10.068) (9.493)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 29 15 15.368 24.861
No fim do exercicio 32 29 5300 15.368
Acréscimo (decréscimo) do caixa e

equivalentes de caixa 3 14 (10.068) (9.493)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contébeis.

(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do pre-
juizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido
até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda
por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como
um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com
base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, em
um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reco-
nhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado. (ii) Passivos financei-
ros: Classificacao e mensuracao: A administracao determina a classificacao de seus passivos
financeiros no reconhecimento inicial dependendo da finalidade para a qual os passivos
financeiros foram adquiridos. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao valor justo,
acrescidos, no caso de empréstimos e financiamentos nao designados a valor justo por meio
do resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do passivo
financeiro. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao classi-
ficados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociacao ou
designados ao valor justo por meio do resultado. Os passivos dessa categoria sao classifica-
dos como passivos nao circulantes quando liquidados apds 12 meses. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacdes no valor justo de passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sao apresentados na rubrica de resultado financeiro no periodo em que
ocorrem. Outros passivos financeiros: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s@o reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao
pelo método da taxa de juros efetivos. Os principais passivos com essa classificacao sao

continua ...
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(... continuacdo Acgio Holding Participacoes S.A. )
contas a pagar a estabelecimentos comerciais, empréstimos e debén- - recuperavel, € constituida provisao para desvalorizacao ajustando o A movimentacao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir: Quantidade  Valor unitario  Valor total
tures. (iii) Valor justo: Os valores justos dos investimentos com cotacdo  valor contabil liquido ao valor recuperavel. 2.16. Novos pronunciamen- Saldo ____ Movimentacdo  Saldo 12 g¢rie 24.000 1.000,00 24.000
piblica sao baseados nos precos atuais de compra. Para os ativos  tos contabeis: Nao ha normas ou interpretacdes que entraram em vigor - Descrigao _em 2021 Adicoes Amortizacdo _em 2022 2 serie 5.000 2.000,00  10.000
financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Companhia em 2022 que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra- Intangivel em uso 37 série 5.000 3.000,00 15.000
estabelece o valor justo mediante técnicas de avaliacéo, a qual consi-  ¢ges contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas con- Direito a uso de software (a) 7.758 17.565 (3.996) 21.327 34.000 49.000
dera como referéncia o uso de operacdes recentes contratadas com  {g|adas. Vida (til indefinida A emissdo da 12 série foi encerrada em 23 de marco de 2021, com
terceiros. Na data do balanco, a Companhia avalia se ha evidéncia 3 caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado Diréito de distribuicao (b) ~ 3.597  1.175 - 4772 54,000 debéntures emitidas com valor nominal unitario de RS 1.000,00
objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros 2022 2021 2022 2021 Marcas . 479 - - 479 (hum mil reais), totalizando o montante de RS 24.000. Em 8 de julho
esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment).  aixa e depésitos bancérios 32 20 3514 14340 Agiopor rentabiidade de 2021 ocorreu a emissao da 2° série da debénture pblica. Foram
2.8. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes a caixa sa0 man-  plicaces financeiras - Z 1786 1028 [futura(goodwil) (c) 4.045 - 449 4494 onitigas 5,000 debéntures ao valor unitario de RS 2.000,00 (dois mil
tidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto ’ 32 29 5300 15368 | | g lgggg (18897549(; (3:547) 31072 rezjs), totalizando um montante de RS 10.000. Em 15 de setembro
prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa . . Sem  Intangivel em andamento ) . - = de 2021 ocorreu a emissao da 3? série da debénture publica. Foram
da Companhia e suas controladas referem-se, substanciaimente, a . d¢ dezembro de 2022, a Compantia é suas controladas martém 24.838 9.781  (3.547) 31.072 epitidas 5.000 debéntures ao valor unitario de RS 3.080,00 (trés mil

recursos mantidos em contas correntes bancérias e aplicacoes
financeiras de liquidez imediata. 2.9. Estoques: Os estoques referem-
-se, substancialmente, a maquininhas POS e chips de dados e sao
valorizados ao custo médio de aquisicao ou valor liquido de realizacéo,
dos dois o menor. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de
venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
necessarios para a realizacao da venda. As provisoes para itens
obsoletos sao constituidas quando consideradas necessérias pela
administracao. 2.10. Tributacao: Impostos sobre vendas e prestacao
de servicos: As receitas de prestacao de servicos estao sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e contribuicoes Aliquota
Receitas de antecipacao de recebiveis e demais receitas

financeiras
Programa de integracao social (PIS) 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) 4,00%
Demais receitas operacionais
Programa de integracao social (PIS) 1,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) 7,60%
Imposto sobre servico (ISS) 2,00%

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto: ¢ quando os impostos sobre vendas incorridos
na compra de bens ou servicos nao forem recuperdveis junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; e ® valores a receber e a pagar apresen-
tados juntos com o valor dos impostos sobre vendas. As receitas estao
apresentadas liquidas destes encargos na demonstracao do resultado.
0O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, €
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. Imposto de renda e contribuicao social: A tributacao sobre
o lucro compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
a Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL), os quais sao
contabilizados pelo regime de competéncia, estao apresentados na
demonstracdo do resultado e foram calculados, conforme legislacao
em vigor, sobre os lucros tributaveis apurado nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tendo por base o regime
do “lucro real” anual. 2.11. Imobilizado: Os itens do imobilizado séo
mensurados ao custo historico de aquisicao menos o valor da depre-
ciacao e/ou de qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando
aplicavel. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. A depreciacao é calculada usando o método linear
durante a vida (til estimada, por classe de ativo. Os valores residuais,
a vida Util e os métodos de depreciacao dos ativos sao revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacao de mudanca
significativa desde a Ultima data de balanco. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contébil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas em alienacdes sao determinados pela comparacao
do valor de venda com o valor contabil e séo reconhecidos em “outras
receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do resultado. 2.12.
Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intan-
giveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados
por seu custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao
valor recuperavel acumuladas. A amortizacao é reconhecida linear-
mente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida (til estimada
e 0 método de amortizacao sao revisados anualmente, e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios: Nas
demonstracoes contabeis consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacao de negdcios e reconhecidos separadamente do
4gio sao registrados pelo valor justo na data da aquisicéo, o qual é
equivalente ao seu custo. Os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros séo revisados anualmente para apurar se ha indicacao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel
¢ testado anualmente. Ativos intangiveis gerados internamente: Os
gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa
no periodo em que sao incorridos. Quando nenhum ativo intangivel
gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvol-
vimento serao reconhecidos no resultado, quando incorridos, caso
contrario, sao capitalizados ao ativo intangivel. 2.13. Reducéo a valor
recuperével de ativos: Anualmente, e quando houver evidéncia, a
Companhia e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que
tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel.
0 montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os
custos na venda e o valor em uso. Se o montante recuperavel de um
ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperével e a perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 2.14. Provi-
soes: Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia e suas con-
troladas tém uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios eco-
ndémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confiavel do valor da obrigac@o possa ser feita. Quando a Companhia
e suas controladas esperam que o valor de uma provisao seja reem-
bolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa
a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas: As provisoes para processos judiciais sao constituidas
para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
liacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de
tribunais. 2.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis sig-
nificativos: Julgamentos: A preparacao das demonstracdes contabeis
individuais e consolidas requer que a administracao faca julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes
de passivos contingentes, na data base das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a essas pre-
missas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-
tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envol-
vendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sao discu-
tidas a seguir: Tributos: Existem incertezas com relacao a interpretacao

em seus ativos financeiros aplicacdes financeiras de liquidez imediata,
sem um prazo estabelecido para o resgate, podendo esse ser efetu-
ado a qualquer momento, sem perdas significativas de rendimentos,
conforme abaixo evidenciado:

Tipo de
Instituicao financeira aplicacao Rendimento 2022 2021
Banco Itat Unibanco S.A. CDB 0,53% a.m. - 1.028
Banco Daycoval LFT 0,322% a.m. 1.786 -
1.786 1.028
4. Titulos e valores mobiliarios (Consolidado)
Instituicao financeira Tipo de aplicacao 2022 2021
Banco Daycoval S.A. CDB 1.120 -
XP Investimentos CDB 5801 5.178
Banco Itau CDB 1.005
Tesouro Selic —LFT  Cota do tesouro nacional ~ 2.191 25.482
Cotas de fundos de
investimento Fundo de investimento  149.490 61.943
159.607 61.943

(a) As aplicacdes financeiras junto a XP Investimentos estao atreladas
a garantias das debéntures, conforme divulgado na Nota 14. (b) As
cotas de fundos de Investimento estéo atreladas a cotas subordinadas
do FIDC Acgio 1.5 e Acgio 2.1 e possuem rendimento atrelado ao CDI.
5. Transacdes a receber dos emissores (Consolidado)

2022 2021
Créditos a receber de adquirentes 10404 32.461
Créditos a receber de bandeiras de cartdo 223.919 133.680
234.323 166.141
Circulante 234.173 165.791
Néo circulante 150 350
A abertura pelos principais credores € a seguinte: 2022 2021
Global Payments 1.197 4.662
Cielo - 18
PagSeguro 9.207 27.781
MasterCard 116.754 85.669
Elo 15437 6.861
Visa 91.425 41.150
Amex

303 -
234.323 166.141
A seguir estao demonstrados os saldos de recebiveis por idade de
vencimento:

2022 2021

A vencer
Entre 1 e 30 dias 130.516 103.806
Entre 31 e 60 dias 14291 17.162
Entre 61 e 90 dias 8472 11414
Acima de 90 dias 81.044  33.759
234.323 166.141

Em 31 de dezembro de 2022, nao existem saldos de transacdes a
receber dos emissores vencidos nem efeitos significativos de ajustes
a valor presente sobre esses saldos.

6. Estoques (Consolidado) 2022 2021
Mercadorias para revenda 2568 4.544
Estoque em poder de terceiros 3444 2390
6.012 6.934
Provisao para perdas nos estoques (1.801) (2.320)
4211 4614
A movimentacao da provisao para perdas é assim demonstrada:
2022 2021
Saldo inicial (2.320) (1.893)
Provisdes - (427)
Reversdes 519 -
Saldo final (1.801) (2.320)
7. Tributos a recuperar Controladora Consolidado
2022 2021 2022
ICMS a recuperar - - 2944 2782
IRPJ a recuperar 13 13 1.448 2745
CSLL a recuperar 7 7 600 845
ISS a recuperar - - 827 827
INSS a recuperar - - - 908
Outros 97 74 142 155
117 94 5.961 8.262
8. Investimentos (Controladora) - a) Composicao do saldo:
2022 2021
Participacao no valor contabil do patriménio
liquido
Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A. - 40.188
Acgio Holding Financeira Ltda. 5421 11.633
Acqio Pagamentos S.A. - 106
Adiantamento para futuro aumento de capital - 73
5.421 52.000
Proviséo para perdas com investimentos:
Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A. (27.025) -
Acgio Pagamentos S.A. (342) -
(27.367) -
b) Investimento em controladas:
Esfera 5 Acgio
Tecnologia e Acqio Holding Pagamentos
Pagamentos S.A. _Financeira Ltda. S.A.
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante  68.429 71.930 234.375 138.565 55 32
Ativo nao
circulante 51.401 43.526 153.660 58.532 113 153
Passivo circulante 132.955 65.942 53.146 13.598 243 11
Passivo nao
circulante 29.183 9.326 329.468 171.866 687 68
Patrimonio liquido (42.308) 40.188 5.421 11.633 (762) 106
Participacdo-%  100% 100% 100%  100% 100% 100%
Valor do investi-
mento (26.675) 40.188 5.421 11.633 270 106
Demonstracao

do resultado
Receita opera-

de regulamentos tributarios complexos e o valor e época de resultado:

tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas constituiram
provisoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis conse-
quéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respec-
tivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacao podem surgir numa ampla variedade de assuntos depen-
dendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia
e suas controladas. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: A administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
\evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor

cional liguida ~ 149.522 119.663 48.211 23.812 102 18
Lucro (prejuizo)
do exercicio  (82.496) (15.326) (6.214) 1.072 (868) (596)
% de participacao  100%  100% 100%  100% 100% 100%
Resultado da
equivaléncia
Patrimonial (82.496) (15.326) (6.214) 1.072 (868) (596)
c) Movimentacao dos investimentos
2022 2021
Saldo inicial 52.000  25.607
Recursos para aumento de capital 15.632 73
Integralizacao de AFAC - (11.285)
Aumento de capital em controlada - 52457
Resultado da equivaléncia patrimonial (89.578) (14.852)
Saldo final (21.946)  52.000
Apresentados em:
Investimentos 5421 52.000
Provisdo para perda com investimento (27.367) -
9.1 ivel (Consolidado)
2022 2021
Taxas de Amorti-
amorti- zacao

zacao acumu-
(% a.a.) Custo lada Liquido Liquido

20% 30.644 (9.318) 21.326 7.757

4.773
479 -

Descricao
Intangivel em uso
Direito a uso de software
Vida util indefinida
Direito de distribuicao -
Marcas -
Agio por rentabilidade

futura (goodwill) -

- 4773 3597
479 479

4.494 - 4.494 4.045
40.390 (9.318) 31.072 15.878
8.959

Intangivel em andamento - - - - 8.95
40.390 (9.318) 31.072 24.838

(a) A atividade da controlada Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A.
pressupde o continuo desenvolvimento de novos sistemas e aplicativos
visando aumentar o leque de opcoes para os clientes atuais e novos
potenciais, tendo em vista a crescente demanda de mercado por
solucoes informatizadas para os negdcios em geral. Neste contexto,
estao em desenvolvimento diversos projetos voltados para sistemas e
aplicativos para uso nos POS. Os valores contabilizados no intangivel
correspondem a parcela do custo do departamento de desenvolvi-
mento de projetos, apurado com base em apontamento de horas dos
respectivos colaboradores, e servicos de terceiros. A amortizacao de
cada projeto é realizada a partir do momento em que o ativo estiver
disponivel para uso pelo prazo médio que a administracao acredita
que refletira o periodo esperado de retorno financeiro dos referidos
projetos. (b) Refere-se, substancialmente, a direitos de distribuicéo dos
servicos, carteira de franqueados e direitos de explorar a marca “Acqio”
em determinadas localidades, adquiridos de antigos franqueados da
controlada indireta Acgio Franchising S.A. pela Esfera 5 Tecnologia e
Pagamentos S.A. (c) Refere-se ao agio decorrente da aquisicao de
controle da controlada indireta Acgio Franchising S.A. Impairment de
intangiveis: Anualmente a administracao da Companhia realiza teste
de reduc@o ao valor recuperavel (impairment) sobre o goodwill e intan-
giveis de vida util indefinida reconhecidos no balanco. As revisoes de
impairment do égio e intangiveis de vida Util indefinida sao realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment. Em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, a Companhia nao identificou a necessidade de realizar
ajustes frente a recuperabilidade de seus ativos nao financeiros. A base
utilizada para o teste de reducao ao valor recuperavel é o valor em
uso e, para este efeito, é estimado o fluxo de caixa para um periodo
de 5 anos. O fluxo de caixa foi preparado considerando varios fatores,
como: (i) projecdes macroecondmicas de taxa de juros, inflacéo, Pro-
duto Interno Bruto — PIB e outros; (ii) comportamento e estimativas de
crescimento do mercadoj; (iii) aumento dos custos, retornos, sinergias
e plano de investimentos; (iv) comportamento dos clientes; e (v) taxa
de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade. A taxa
de desconto utilizada é representada pelo Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC), que representa o custo minimo que o acionista estaria
disposto a investir em uma empresa de setor similar e foi de 10,66%
em 2022. A adocao dessas estimativas envolve a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros e a alteracao de algum destes fatores
poderia ter um resultado diferente. A estimativa do fluxo de caixa &
baseada em avaliacao preparada internamente, anualmente ou sempre
que houver indicios de reducao ao seu valor de recuperacao, a qual é
revisada e aprovada pela Administracao.

10. Tr coes com partes relacionad

Controladora Consolidado
022 2021 2022 _ 2021
Ativo circulante
Acqio Adquiréncia S.A. 4.487 - - -
4.487 - - -
Ativo ndo circulante
Mutuo com pessoas fisicas (a) 5.176 4.519 13.155 11.791
9.663 4.519 13.155 11.791
Passivo nao circulante
Esfera 5 Tecnologia e Pagamen-
tos S.A. (b) - 957 - -
Mtuo Sprint Fundo de Invest.
em Participacdes (c) 41.548 - 41.548 -
Muituo com pessoas fisicas (a) 550 779 550 779
42.098 1.736 42.098 779

Demonstracao do resultado
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Matuo Sprint Fundo de Invest.
em Participacoes (c) 81 - 1.609 -
Mutuo com pessoas fisicas (a) 579 425 - 301
660 425 1.609 301
As transacdoes com partes relacionadas sao efetuadas de acordo
com condicoes e prazos pactuados entre as partes. (a) Refere-se a
contratos de matuos firmados entre a Companhia e pessoas fisicas
ligadas, sobre o qual incorre correcao calculada com base na variacao
positiva do CDI e com prazo de vencimento em 2023; (b) Refere-se
a adiantamento para futuro aumento de capital da controlada. (c)
Refere-se a contratos de mituos firmados entre a Companhia e Sprint
Fundo de Invest. em Participacdes, sobre o qual incorre correcao
calculada com base na variacao positiva do CDI mais juros 4% ao ano
e com prazo de vencimento em 2024; Remuneracao do pessoal-chave
da administracao da Companhia e suas controladas: Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a remuneracéao total paga
aos administradores foi de RS 1.469 e RS 2.803, respectivamente.
A Companhia e suas controladas ndo concedem aos seus administra-
dores remuneracao baseada em acdes, beneficios pés-emprego ou
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos
pela legislacao aplicavel.
11. Contas a pagar a estabelecimentos comerciais (Consolidado)
2022 2021

91.676 54.820
91.767 54.820
Ajuste a valor presente: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a
administracao concluiu que nao possui nenhuma operacao de contas
a pagar a fornecedores que gerasse efeito significativo de ajuste a
valor presente.

12. Empréstimos (Consolidado)

Modalidade Encargos Vencimento 2022 2021
Capital de giro  9,65% a 11,74% a.a. 01/09/2025 45.192 14.101

Estabelecimentos comerciais

45,192 14.101
Circulante 31.022 5.321
Nao circulante 14,170 8.780

Os montantes nao circulantes tém a seguinte composicao por ano
de vencimento:

2022 2021
2024 9.300 4.722
2025 4.870 3.587
2026

- 471
14.170 8.780
A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos € a seguinte:

2022 2021
Saldo inicial 14.101 18.799
Captacdes 82.402 -
Juros incorridos 3.035 1.825
Pagamento de principal (52.435) (5.520)
Pagamento de juros (1.911) (1.003)
Saldo final 45.192 14.101

Garantias: Os saldos de empréstimos estao garantidos por avais dos
socios quotistas.

13. Debéntures (Controladora)

Modalidade Encargos _Vencimento 2022 2021
100% do CDI

Debéntures publicas +6%a.a.02/03/2024 42.060 49.614

Debéntures privadas ~ 100% do CDI 02/03/2026  6.000 6.040
48.060 55.654

Desagio sobre o preco

de integralizacao (2.015) (3.697)
Custos de emissédo de

debéntures (490) (732)

2.505 (4.429)

45,555 51.225

Circulante 32.960 12.637

Nao circulante 12.595 38.588
Debéntures publicas: Em 20 de janeiro de 2021, o Conselho de Adminis-
tracdo aprovou a 1* emissao de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em acoes, em trés séries, da espécie com garantia real,
nos termos da Instrucao da CYM n® 476. Os recursos totais captados,
no montante de R$ 49.000 serao utilizados para financiar a operacao
da Companhia e suas controladas. Sobre o saldo do valor nominal
unitério das debéntures incidem juros correspondentes a 100% da
variacao acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 6% ao ano.

reais), totalizando um montante de RS 15.000. O prazo de pagamento
das trés séries da 1° emisséao é de 36 meses em 7 parcelas trimestrais
sendo o primeiro pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das
debéntures ocorrendo em 2 de setembro de 2022 e o Ultimo em 2
de marco de 2024. Garantias — debéntures publicas: i. Alienacao
fiduciaria sobre acoes ordinarias representativas de: (a) 35% (trinta e
cinco por cento) do capital social da Companhia, de titularidade dos
Acionistas Alienantes, sera constituida previamente a subscricao e
integralizacao das Debéntures da Primeira Série; (b) 42% (quarenta
e dois por cento) do capital social da Companhia, de titularidade dos
Acionistas Alienantes, sera constituida como condicao para subscricao
e integralizacdo das Debéntures da Segunda Série; e (c) 51% (cinquenta
e um por cento) do capital social da Companhia, de titularidade dos
Acionistas Alienantes, sera constituida como condicao para subscricao
e integralizacao das Debéntures da Terceira Série, em todos os casos,
juntamente com (ii) cessao fiduciéria de todos os direitos econdmicos
inerentes a tais acoes alienadas fiduciariamente, inclusive direitos
creditorios decorrentes do pagamento de lucros, juros sobre capital
proprio, dividendos, amortizacoes, reembolso, resgate e/ou quaisquer
outros frutos ou rendimentos relativos a tais acoes; e ii. Constituicao
até a Primeira Data de Integralizaco de: (i) alienacao fiduciaria sobre
a totalidade das cotas subordinadas juniores emitidas pelo FIDC Acgio
1.5 que sejam de titularidade de Acgio Adquiréncia, juntamente com (ii)
cessao fiduciaria (a) de todos os direitos econdmicos inerentes a tais
cotas alienadas fiduciariamente, inclusive direitos creditérios decorren-
tes de todo e qualquer pagamento oriundo das cotas, incluindo, sem
restricoes, amortizacoes, resgates e/ou outros frutos ou rendimentos
relativos a tais cotas, os quais serao pagos na Conta Vinculada, e (b)
de todos os direitos da Acgio Adquiréncia contra o Banco Depositario
com relacao a titularidade Conta Vinculada. Debéntures privadas: Em
20 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou a 2%
emissao de debéntures simples da Companhia, nao conversiveis em
acdes, em seérie Unica, da espécie com garantia real, nos termos da
Instrucao da CVM n° 476. Os recursos totais a serem captados, no
montante de RS 49.000 serdo utilizados para financiar a operacao da
Companhia e suas controladas. Sobre o saldo do valor nominal unitario
das debéntures incidem juros correspondentes a 100% da variacao
acumulada da Taxa DI. A emisséo da série tnica foi encerrada em 23
de marco de 2021 com 2.000 debéntures emitidas com valor nominal
unitario de RS 3.000,00 (trés mil reais), totalizando o montante de
RS 6.000. Essas debéntures foram integralizadas pelos fundos Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios XPCE IV e Acquirer Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado com desagio de 83,33%
sobre o preco de integralizac@o. Esse desagio ocorreu em funcao do
prémio adicional a ser capturado ao longo do tempo de duracao da
debénture. O deségio, no montante de RS 5.000, foi contabilizado
em conta devedora no passivo esta sendo apropriado ao resultado
do exercicio durante a vigéncia da operacao. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foram apropriados RS 1.303 ao
resultado. O prazo de pagamento da série Unica é de 60 meses em
duas parcelas, sendo (i) primeira parcela, no valor correspondente a
98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, devida em 2 de marco de 2024; e (ii) a segunda parcela,
no valor correspondente a 100% (cem por cento) do saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, devida na Data de Vencimento, 2
de marco de 2026. Garantias — debéntures privadas: A Companhia
devera manter aplicado nos CDBs, da data em que as debéntures
publicas da terceira série sejam subscritas e integralizadas até a
data de vencimento, o montante minimo de R$ 5.000. Os montantes
nao circulantes tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

2022 2021
2023 - 25.979
2024 6.595 6.632
A partir de 2025 6.000 5.977
12.595 38.588

A movimentacao das debéntures ¢ a seguinte:
2022 2021
Saldo inicial 51.225 -
Captacao - 55.000
Desagio na emissao de debéntures privadas - (5.000)
Juros incorridos 8.050 3.371
Pagamento de principal (7.002) -
Pagamento de juros (8.642) (2.717)
Apropriacdo do desagio 1.681 1.303
Custos de emissao de debéntures (245) (1.013)
Apropriacao dos custos de transacoes 488 281
Saldo final 45,555 51.225

Covenants: As debéntures estao sujeitas a certas condicoes restritivas,
relacionadas a manutencao de determinados indices financeiros e nao
financeiros estabelecidos na Escritura de Emissao (covenants financei-
ros e nao financeiros). Dentre os covenants estabelecidos podemos
destacar alguns dos principais, que por sua vez, sao aplicaveis tanto
para as debéntures publica quanto a privada: ® O quociente da divisao
da Divida Financeira Liquida Consolidada da Companhia pelo EBITDA
da Companhia, que nao podera ser superior aos multiplos abaixo; e
da Receita Bruta, que nao podera ser inferior aos valores abaixo, para
os periodos indicados abaixo:

Divida financeira liquida Receita bruta
Periodo consolidada/EBITDA _consolidada
01 de Janeiro de 2021 até

01 de Janeiro de 2022 3,5x RS 160.000
01 de Janeiro de 2022 até

01 de Janeiro de 2023 3,0x RS 200.000
01 de Janeiro de 2023 até

01 de Janeiro de 2024 2,5x RS 290.000

Covenants nao financeiros

e Disponibilizar relatério anual em sua pagina na rede mundial de
computadores e na pagina da CVM na rede mundial de computadores
e fornecer ao Agente Fiduciario, (i) na data em que ocorrer primeiro
entre o decurso de 3 (trés) meses contados da data de término de cada
exercicio social ou a data da efetiva divulgacao, copia das demons-
tracoes contabeis consolidadas da Companhia auditadas pelo Auditor
Independente, relativas ao respectivo exercicio social, preparadas de
acordo com a Lei das Sociedades por Acoes e com as regras emitidas
pela CVM, e (ii) na data em que ocorrer primeiro entre o decurso de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de término de cada semestre
de seu exercicio social (exceto pelo Ultimo semestre de seu exercicio
social) e a data da efetiva divulgacao, copia das demonstracdes con-
tabeis consolidadas da Companhia com revisao limitada pelo Auditor
Independente, relativas ao respectivo semestre, preparadas de acordo
com a Lei das Sociedades por Acoes e com as regras emitidas pela
CVM (sendo as demonstracoes contabeis mencionadas nos itens (i) e
(ii) acima, em conjunto, as “Demonstracdes contabeis Consolidadas
Auditadas da Companhia”). Até 31 de dezembro de 2022, a Companhia
obteve a concordancia prévia dos debenturistas quanto ao nao cum-
primento dos referidos indices requeridos para o exercicio corrente.

14, Tributos a recolher Controladora _ Consolidado
2022 2021 2022
ISS a recolher - - 192 144
IOF a recolher 51 38 74 62
IRRF a recolher 3 25 35 505
PIS a recolher 2 - 183 174
Cofins a recolher 12 3 578 500
CSLL a recolher - - - 429
Outros impostos e contribuicoes
a recolher 17 66 848 -
86 1911 1.814
Circulante 86 66 1.242 1.347
Nao circulante - - 669 467
15. Obrigacdo com seniores (Consolidado)
2022 2021
Obrigacoes a pagar a cotistas seniores 328.291 171.393
328.291 171.393

Refere-se as obrigacoes de longo prazo mantidas junto aos cotistas
seniores, referentes aos rendimentos de longo prazo aos cotistas
por meio do investimento dos recursos do FIDC Acgio 1.5 e FIDC
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Acgio 2.1 na aquisicao de direitos creditorios elegiveis. Os FIDCs
Acqio 1.5 e Acgio 2.1 tem como objetivo proporcionar aos cotistas
a valorizacao de suas cotas, por meio da aplicacao dos recursos
do fundo preponderantemente na aquisicao de direitos creditorios
originados no contexto da realizacao de operacoes de pagamento no
“Sistema Acqio”. Em carater complementar, a valorizacao das cotas
sera buscada mediante a aplicacao em ativos financeiros conforme
definido no regulamento do fundo. Em 2022 o rendimento das cotas
sénior foi 14,61% (2021: 6,50%).

16. Proviséo para contlngenclas A Companhia e suas controladas sao
parte, seja no polo ativo ou passivo, em acdes judiciais e processos
administrativos perante 6rgaos governamentais. Provisoes sao consti-
tuidas para todas as contingéncias/obrigacao para os quais € provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. A administracao, apoiada
na opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamen-
tada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina
a necessidade ou nao da constituicao de provisao para contingéncias
de acordo com a avaliacao da probabilidade de perda dos respectivos

processos. A Companhia possui processos em andamento, envolvendo
causas com risco provavel de perda, conforme apresentadas abaixo:
2022 2021
Civeis 370 54
Trabalhistas 237 21
607 75

Movimentacao das provisées para contingéncias
Consolidado
2022 2021
Saldo inicial 75 -
Constituicao 532 75
Saldo final 607 75

A seguir o montante dos processos trabalhistas, tributarios e civeis,
avaliados pela assessoria juridica da Companhia e suas controladas
como de perda estimada como possivel e respectivos esclarecimentos
para 0s processos mais relevantes:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Tributérias - - - 15546
Civeis 1759 1.145 1.814 2408
Trabalhistas - 1.365 3.282
1.759 145 3.179 21.236

17. Patrimonio liquido — a) Capital social: Em 31 de dezembro de
2022, o capital social totalmente subscrito é de RS 104.567 estando
o total de RS 104.567 integralizado, representado por 10.289.600
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuido
da seguinte forma:

Quantidade

Acionistas de acdes %
Gustavo Danzi de Andrade 249.094  2,40%
Robson Campos dos Santos Cruz 264.091 2,60%
Igor de Andrade Lima Gatis 173.205 1,70%
Rodolfo Cézar Cardoso Lucas 206.663  2,00%
Osvaldo Tiago Arrais 206.663  2,00%
Felipe Valenca de Sousa 83.588  0,80%
Sprint Fundo de Investimento em

Participacoes Multiestratégia 9.106.296 88,50%

10.289.600 100,00%
Conforme divulgado na Nota 13, nos termos da Escritura de Emissao
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
com Garantia Real, 51% das acdes ordinarias representativas do capital
social da Companhia estao alienadas fiduciariamente como garantia das
referidas debéntures. a) Destinacao dos lucros: De acordo com o Esta-
tuto Social, o lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte
destinacao: i. A parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da
reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social; ii. A parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido seré distribuida aos
acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio, ndo cumulativo;
e iii. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicées contidas
nos itens anteriores, tera a destinacao determinada pela assembleia
de acionistas. c) Agio nas transacoes de capital: Em 16 de outubro
de 2018, a Companhia adquiriu 0 restante das acoes da sua entao
controlada Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A., passando a deter
100% das acdes. Na ocasiao, a Companhia pagou RS 14.556 por
essa participacao, enquanto o patriménio negativo da investida era de
RS 5.109. Essa operacéo gerou 4gio nas transacdes de capital entre
socios no montante de RS 19.676. Adicionalmente, em 21 de agosto
de 2018, a controlada Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A. adquiriu
o restante das quotas da sua entéo controlada Acgio Franchising S.A.,

passando entdo a deter 100% de suas quotas, pagando RS 8.408,
por essa participacao adicional. Todas essas transacoes foram reco-
nhecidas como agio na compra dessas acoes/quotas, contabilizado
no patrimonio liquido em conformidade com o ICPC 09

18. Receitas (Consolidado) 2022 2021
Receita de mercadorias vendidas - 93

Receita de locacao 7.165 2.081
Receita de servicos de adquiréncia e
subadquiréncia 80.810 83.677
Receita de antecipacao 61.642  45.752
Total da receita bruta de vendas 149.617 131.603
Impostos sobre vendas e servicos (15.740) (13.322)
Devolucéo de vendas (283) (331)
Total das deducdes da receita bruta (16.023) (13.653)
133.594 117.950
19. Custos e despesas por funcao e natureza
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Por funcao:
Custos dos servicos prestados
e mercadorias vendidas - - (82.647) (60.885)
Despesas com vendas (10)  (81) (35.297) (28.613)
Despesas gerais e adminis-
trativas (1.653) (3.091) (47.885) (37.704)
Qutras receitas (despesas),
liquidas - (44) (13913) 1.616
(1.663) (3.216) (179.742) (125.586)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Por natureza:
Mercadorias para revenda - - (2) (980)
Custo de operacao de adqui-
réncia prestados - - (59.826) (34.236)
Custo de antecipaco - - (22.815) (25.669)
Salarios e encargos sociais (1) (2.264) (32.037) (29.771)
Comissdes sobre vendas - - (11.554) (9.064)
Fretes e carretos - - (1.004) (1.064)
Despesas com viagens (57) (88) (1.029) (1.150)
Aluguéis e locacoes (110) (88) (1.021) (921)
Publicidade e propaganda (9) (13) (1.138) (1.928)
Manutencao (2) (300 (1.106) (439)
Mensalidade de softwares (167) (57) (6.879) (4.748)
Depreciacao e amortizacao (35) (7) (8.529) (4.933)
Servicos prestados por
pessoa juridica (1.607) (301) (8.035) (4.422)
Provisao para perda ao valor
recuperavel - - (6.383) (4.944)
Outras despesas operacionais,
liquidas 325 (368) (18.384) (1.317)

(1.663) (3.216) (179.742) (125.586)
Controladora Consolidado
022 2021 2022

20. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros ativos - - 310 601
Rendimento de aplicacoes

financeiras 648 202 827 255
Descontos obtidos - - 17 26
Outras receitas financeiras 600 301 1.700 930

1.248 503 2.854 1.812

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e

debéntures
Encargos de antecipacao de
direitos creditorios -

(11.189) (4.674) (17.257) (6.499)
- (38.400) (8.727)

Tarifas e taxas bancarias (1) ) (1.202)  (503)
IOF sobre mituos (157) (105)  (908)  (373)
Qutras despesas financeiras (2.065) (396) (2.344) (606)

(13.412) (5.180) (60.111) (16.708)

Resultado financeiro (12.164) (4.677) (57.257) (14.896)
21. Instrumentos financeiros - a) Instrumentos financeiros: Os principais
instrumentos financeiros da Companhia e suas controlada s@o caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, transacoes a
receber dos emissores, partes relacionadas, fornecedores, emprésti-
mos, debéntures e contas a pagar a estabelecimentos comerciais. O
valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo
qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente
entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacao
forcada. Os principais passivos financeiros da Companhia e sua
controlada referem-se a empréstimos, debéntures e contas a pagar a
estabelecimentos comerciais. O principal proposito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operacoes da Companhia e
suas controladas. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, no havia
diferenca significativa entre os valores contabeis e os de mercado

para os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.
A administracao supervisiona a gestao desses riscos. As principais
atividades em que se assumem riscos financeiros séo regidas por
politicas e procedimentos apropriados e os riscos financeiros sao
identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas
da Companhia e suas controladas e sua disposicao para risco. b)
Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro: Gestéo de risco
de capital: A Companhia administra seu capital para assegurar que
possa continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em
que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operacoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e
do patrimonio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo
patrimdnio liquido e pelo endividamento liquido (empréstimos e finan-
ciamentos, empréstimos com partes relacionadas, deduzidos pelo
caixa e aplicacoes financeiras de liquidez). O indice de endividamento
consolidado no fim do exercicio é o seguinte:

2022 2021
Empréstimos (Nota 12) (45.193) (14.101)
Debéntures (Nota 13) (45.555) (51.225)
Partes relacionadas (Nota 10) (42.098) (779)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 5300 15.368
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 159.608 61.943
Caixa liquido (a) 32,062 11.205
Total do patriménio liquido (b) 94,016  (9.659)
Total do capital (a) - (b) (61.954) 1.546
Indice de alavancagem financeira — % (a/b) N/A N/A

Risco de crédito: As politicas de gestao de risco de crédito baseiam-se
em critérios de classificacao de clientes, anélise da evolucao da carteira
e niveis de inadimpléncia. Para protecao contra perdas decorrentes de
operacoes de crédito, a administracao constitui provisdes para perdas
de crédito para cada operacao, considerando a condicao de atraso da
operacao. O gerenciamento do risco de crédito da Companhia e suas
controladas é realizado em conformidade com as melhores préticas da
industria, sendo compativel com a natureza das operacdes da Compa-
nhia e suas controladas e a complexidade de todos os seus produtos
e servicos oferecidos. Risco de liquidez: A politica de gestao do risco
de liquidez visa a assegurar que 0s riscos que afetam a realizacao das
estratégias e de objetivos da Companhia e suas controladas estejam
continuamente avaliados. Estabelece ferramentas necessarias para
sua gestao em cendrios normais ou de crise. O frequente acompanha-
mento visa mitigar possiveis descasamentos dos prazos, permitindo,
se necessario, acoes corretivas. A abordagem da Companhia e suas
controladas na administracao de liquidez é assegurar que sempre
tenham recursos suficientes para cumprir com suas obrigacoes ao
vencerem, sob condicoes normais e de estresse, a fim de evitar perdas
inaceitaveis ou que resultem em exposicao indevida a reputacao do
Sistema Acqio. Risco de mercado: A Companhia e suas controladas
empregam uma politica conservadora no gerenciamento do risco
de mercado, supervisionando e controlando de forma eficaz cada
fator, para identificar e quantificar as volatilidades e correlacoes que
venham impactar a dinamica de precos dos seus itens patrimoniais.
A administracao constantemente monitora suas exigéncias de fluxo
de caixa operacional e otimizacao de seu retorno de caixa sobre
investimentos. A administracao assegura que mantém saldo suficiente
para superar sua necessidade de capital de giro operacional. Risco de
taxa de juros: Trata-se da possibilidade de perda de valor em ativos da
Companhia e suas controladas devido a variacoes na taxa de juros do
pais. Poderia ocorrer, por exemplo, nas aplicacdes financeiras mantidas
pela Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas
gerenciam o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e variaveis. Para mitigar os riscos, a administracao adota como
pratica diversificar as captacdes de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pos fixadas, analisar permanentemente os riscos de
instituicoes financeiras e, em determinadas circunstéancias, avaliar a
necessidade de contratacao de operacoes de instrumentos financeiros
derivativos para travar o custo financeiro das operacoes. Os saldos dos
instrumentos financeiros da Companhia expostos as estas variaveis de
riscos estao apresentados abaixo:

2022 2021
Aplicacdes financeiras
Indexadas ao CDI 1.786  1.028
Titulos e valores mobiliérios
Indexadas ao CDI 159.608 61.943
161.394 62.971
Debéntures
Indexados ao CDI 45,555 51.225
51.225

A administracao entende que o cendrio provavel é a manutencao na
taxa atual de juros de TJLP, e incremento de aproximadamente 25%
na taxa de juros medida pelo CDI, conforme expectativa de mercado.
Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para
o resultado de instrumentos financeiros. A administracao conduziu

andlise de sensibilidade utilizando o cenario provavel, baseado em
projecoes emitidas pelo Relatério de Mercado Focus divulgado pelo
Banco Central e cenarios com elevacao e queda de 25% e 50% em cada
variavel de risco considerada, de forma a medir o impacto econémico
destes cenarios em relacdo aos indexadores de juros vigente em 31
de dezembro de 2021, conforme quadro a seguir:

Cenarios
Risco Provavel +25% +50% -25% _ -50%
Ativos financeiros:
Queda do CDI (20.981) - - (5.245) (10.491)
Passivos financeiros:
Alta da CDI (5.922) (1.481) (2.961) - -

Impacto no resultado do

exercicio e no patrimo-

nio liquido (26.903) (1.481) (2.961) (5.245) (10.491)
Risco operacional: A politica de gestao de riscos operacionais busca
identificar, tratar e gerenciar os possiveis riscos operacionais da Com-
panhia e suas controladas, com finalidade de garantir a qualidade do
ambiente de controle trazendo mais eficiéncia aos processos internos.
Dentro desse contexto o grupo possui estrutura e politicas para a
gestao do risco operacional com ferramentas como auto avaliacao,
monitoramento de indicadores e base de dados de perdas operacio-
nais, garantindo o melhor gerenciamento de processos, sistemas,
projetos e novos produtos, dando suporte a tomada de deciséo da
alta administracao. Risco de fraude: A controlada Esfera 5 Tecnologia
e Pagamentos S.A. utiliza um sistema antifraude no monitoramento
das transacoes efetuadas com cartdes de crédito e de débito que
aponta e identifica transacdes suspeitas de fraude no momento da
autorizacao e envia um alerta ao banco emissor do cartao para que
este contate o portador do carto. Instrumentos financeiros e depdsitos
em dinheiro: O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes
financeiras é administrado pela Tesouraria de acordo com a politica
por este estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma
evitando concentracao em uma Unica instituicao financeira. O limite de
crédito das contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado
ao longo do ano. Esses limites sao estabelecidos a fim de minimizar a
concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.
22. Seguros (Consolidado) -Em 31 de dezembro de 2021, as apdlices
da Companhia em vigor retratam as seguintes coberturas:

2022 2021

30.000 30.000
30.000 30.000
A administracao da Companhia entende que as coberturas de seguros
para riscos operacionais e para resguardar seus ativos imobilizados
e estoques sao considerados suficientes, segundo a opiniao de
assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. Adi-
cionalmente, a Companhia possui contratada garantia de pagamento,
conforme contrato firmado com Trust Company — Lions Merchant Bank
S/A, fixando o valor maximo garantido de RS 12.400, as obrigaces
pecuniérias do cliente/afiancado no que tange a aquisicao de 60.000
unidades de maquinas POS modelo C680 CTLS 3G BT wifi.

23, Eventos subsequentes — Em 13 de Fevereiro de 2023, o Conselho
de Administracao aprovou a 3* emissao de debéntures privada con-
versiveis em acoes da espécie com garantia Real e em série (nica,
tendo como a debenturista Entre Payments Servicos de Pagamentos
S.A.. A escritura e seus eventuais aditamentos serao inscritos na
JUCESP nos termos do artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os recursos totais captados, no montante de
RS 100.000 (a qual sera emitida 100 debentures e cada uma tera seu
valor nominal de RS 1.000) serdo utilizados para financiar a operacao da
Companhia e suas controladas. Sobre o saldo do valor nominal unitario
das debéntures incidem juros correspondentes a 100% da variacao
acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 4% ao ano. Segue
abaixo o cronograma de integralizacao dos valores:

Modalidade:
Responsabilidade civil

Data _ Valor total
13/02/2023 RS 25.000
26/02/2023 RS 20.000
26/03/2023 RS 15.000
26/04/2023 RS 10.000
26/05/2023 RS 5.000
26/06.2023 RS 5.000
26/07/2023 RS 5.000
26/08/2023 RS 5.000
26/09/2023 RS 5.000
26/10/2023 RS 5.000

R$ 100.000

0 prazo de Pagamento das Debéntures vencerd a partir no dltimo Dia
Util do 36° (trigésimo sexto) més a contar da Data de Emissao conforme
definida na Escritura de Emissao.

Jodo Luiz Jardim Sanches - Diretor Financeiro

Severino Manoel da Silva — Gerente Contabil e Fiscal -

Gustavo Danzi de Andrade - Diretor de Produtos e Tecnologia
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sobre as D acdes Contabeis Individuais e Consolidad.

Aos Administradores e Acionistas da

Acqio Holding Participacdes S.A. - Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Acgio Holding
Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respecti-
vas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, €
apresentado no contexto das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto. Nés cumprimos
as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a
esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de pro-
cedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorcdes significativas
nas demonstracoes contébeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria
sobre as demonstracdes contabeis da Companhia. Processo de captura, processamento e
liquidacao das transacdes com bandeiras e adquirentes: Conforme divulgado na nota explica-
tivan® 2.5, as principais receitas operacionais da Companhia sao decorrentes, principalmente:
(i) da captura, transmissao, processamento e liquidacao financeira das transacoes realizadas
com cartoes de crédito e débito, as quais sao apropriadas no resultado da Companhia, liquidas
de taxas de repasse as adquirentes, bancos emissores e bandeiras, na data do processamento
das transacoes e (i) das rendas com as antecipacoes de recebiveis aos estabelecimentos
credenciados, mensuradas pela diferenca entre o valor original a pagar e o valor efetivamente

\antecipado. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber de emissores e a

receita de servicos de transacdes de pagamentos e outros servicos totalizaram RS 234.323
mil e RS 80.810 mil, respectivamente, e a receita por antecipacdes de obrigacdes de transa-
coes de pagamentos totalizaram RS 61.642 mil. Em razédo da relevancia do processo de
captura, transmissao, processamento e liquidacao financeira das transacoes, bem como dos
valores envolvidos, consideramos essa area como principal assunto de auditoria. Como nossa
auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) confirmacao externa dos saldos a receber de adquirentes; (i) testes de liquidacao subsequente
para valores transacionados junto as bandeiras de cartao de crédito e débito; (iii) correlacao
dos valores registrados como receitas ao longo do exercicio, com a movimentacao do saldo
de transacoes a receber dos emissores e, por fim, com a conversao desses valores no caixa
da Companhia e suas controladas; (iv) testes documentais relacionados ao processo de
registro e monitoramento dos saldos de balancos patrimoniais e de resultado relacionados as
transacoes incorridas (captura, processamento, pagamentos aos estabelecimentos comerciais
de seus recebiveis e do resultado apurado com as antecipacoes de recebiveis) levando em
consideracao aspectos de imprevisibilidade em nossa amostragem; (v) testes de valorizacao
do montante da receita a ser reconhecida como um percentual do valor total da transacao; e
(vi) a avaliacao das divulgacdes nas demonstracdes contébeis, incluidas nas notas explicativas
n°5 e 12. Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo
de reconhecimento das receitas operacionais, que estéa consistente com a avaliacao da dire-
toria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como a res-
pectiva divulgacao das notas explicativas n°5 e 12, séo aceitaveis, no contexto das demons-
tracoes contabeis tomadas em conjunto Responsabllldades da diretoria e da governanca
pelas d acoes e lidadas: A diretoria é responsavel pela
elaboracio e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contébeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsa-
bilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabels Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das d acoes indivi e

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salva-
guardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Fortaleza, 31 de marco de 2023
= ERNST & YOUNG Nathalia Aradjo Domingues
EY Auditores Independentes S.S. Ltda. Contadora
CRC 2SP 015.199/0 CRC-CE 020.833/0-7 )
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Clube Servigcos, Administracao e Participacdes S.A.

CNPJ n° 07.900.154/0001-89 - NIRE 35.300.329.198
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Em reais, exceto quando expressamente mencionado em contrério)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

. Passivo e patriménio liquido 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ativo 2022 2021 2022 2021 . ssivo circulante 122708 135.629 13.800.050 9.036.642 | Receita liquida - -118.377.303  66.643.680
Ativo circulante 850.079  298.744 67.672.099 45.758.661 Fomecedores 47915  69.654 8.740.703 6.907.003| Custo dos servicos prestados - (73.223.948) (48.241.267)
Caixa e equivalentes de caixa 383.565 42.443 22.982.723  6.876.187 Empréstimos e financiamentos - - 3.141.368 202.782| Lucro bruto - - 45.153.355 18.402.413
Clientes 160.100 22500 24.995.843 16.108.625 Ire cs arecolher 9.433 6.050 1.763.510 1.785.396 | Desp. e receitas operacionais 14.919.958 (4.958.168) 193.331 (18.467.326)

Obrigagoes trabalhistas 65.361 59.925 154.470 141.461| Despesas administ. e gerais 4.185.438) (3.056.666) (22.583.797) (17.287.708

Impostos a recuperar 356 195 4303.918  4.224.429 Passivo néo circulante 20.182 1.967.782 26.584.408 23.660.928 Outr’;s receitas (despegsas) ( ! ¢ a :
Outros créditos 306.058  233.605 15.389.615 18.549.420 pyoy para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - 4.524.174  749.972 -| operacionais liquidas 3.350.860 1.379.431 4.574.182  1.920.667
Ativo néo circulante 22.150.689 11.053.785  289.210 272.778 Qutras contas a pagar 20.182 1.967.782 22.060.233 22.910.956 | Resultado de equiv. patrimonial 15.745.536 (3.280.933) 18.202.946 (3.100.285)
Depositos judiciais 20.118 20.118 136.774 69.652 Patriménio liquido 22.857.878 9.249.118 27.576.851 13.333.869 | EBTIDA 14.919.958 (4.958.168) 45.346.686 (64.913)
Investimentos 22.076.853 10.948.515 - _ Capital social 1.509.680 1.509.680 1.509.680 1.509.680 | Despesas depreciagdo/ amortizagdo (15.068) (25.043) (39.822) (139.095)

. Reservas 21.348.198 7.739.438 21.348.198 7.739.438 | EBIT 14.904.891 (4.983.212) 45.306.864 204.008
Imobilizado 9087 30.321  16.987  47.670 144 4o patrim. liq. da controladora  22.857.878 9.249.118 22.857.878 9.249.118 | Despesas financeiras (130.011) ( (13.1 161 (6.447.216) (3?339.5893
Intangivel 44.631 54.831  135.449 155.456  participagéo de acionistas no controladores - 4.718.973 4.084.750 -| Receitas financeiras 5.104 546  738.081 279.348
Total do ativo 23.000.768 11.352.529 67.961.309 46.031.439 Total do passivo e patriménio liquido 23.000.768 11.352.529 67.961.309 46.031.439 | R, Itado financeiro liquido (124.906) (12.571) (5.709.136) (3.060.241)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO A Diretoria Lucro operacional antes dos

Capital Reserva Agoes em Reserva Fabio Cicero Alvares Brandao - Diretor impostos 14.779.985 (4.995.782) 39.597.728 (3.264.249)

social de capital tesouraria de lucros Total Rosemeire de Mattos - Contadora CRC TEC/SP 197.779/0-0 IRPJ e CSLL - corrente (1.225) (084) (2.801.630) (2.131.630)

Saldos em 31/12/21 1.509.680 436.141 (93.648) 7.396.944 9.249.118 Lucro liquido do exercicio 14.778.760 (4.995.866) 36.796.098 (5.395.879)
Lucro liquido do exercicio - - - 14.778.760 14.778.760 As Notas Explicativas da acdo sdo parte integrante das Resultado de acionistas ndo controladores - - 26.125.229 (3.831.074)
Dividendos distribuidos - - - (1.170.000) (1.170.000) | p tragées Fil iras, as quais estio a disposi¢do na Sede da Empresa | Acionistas controladores - - 10.670.868 (1.564.805)
\ Saldos em 31/12/22 1.509.680 436.141 (93.648) 21.005.703 22.857.878 Lucro liquido por agao - Basico 006 006 - -)

SPRS PLATAO CAPITAL Il S.A.
CNPJ/MF 49.933.670/0001-50 - NIRE 35300610971
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 23 DE MARGO DE 2023
1. Data, Hora e Local: 23/03/2023, as 10 hrs, na Av. Paulista, n® 1636, cj 4, sala 1, Bela Vista, Sdo
Paulo/SP. 2. Convocagéao e Presenca. Dispensadas as formalidades da convocacdo em vista do
comparecimento da totalidade dos acionistas da Cia, nomeados e qualificados na Lista de Presenca
anexa a presente ata. 3. Mesa Diretora. Salvador Pastore Neto, presidente da mesa, e Diogo Martins
Rosa, secretério. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: a. alteragdo das Clausulas 2.1.4.1.,2.1.5.1.,4.4.1.2.e
5.2.2 einclusédo das Clausulas 4.2.5.4.€ 4.2.5.4.1., na Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, para Distribuigdo Publica, da Companhia (“Escritura de Emissao”); b. autorizagéo
para que os Diretores da Cia assinem 12 (primeiro) aditamento a Escritura de Emissao (“Aditamento”);
c. ratificagdo de todos praticados pelos Direitores da Companhia até esta data para a formalizagdo da
Emissao de Debéntures. 5. Deliberagoes: Apos analisar e discutir a minuta do Aditamento, decidiram
os acionistas, por unanimidade de votos: a. aprovar alteragéo das Clausulas 2.1.4.1.,2.1.5.1., 4.4.1.2.
e 5.2.2 e ainclusdo das Clausulas 4.2.5.4. e 4.2.5.4.1. na Escritura de Emissao, ratificando todas as

~= C&A Modas S.A. =

CNPJ/ME n? 45.242.914/0001-05
NIRE n? 3530054276-2
Aviso de Extravio de Livros Societérios
A C&A Modas S.A., inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n? 45.242.914/0001-05, com sede na
Alameda Araguaia, n? 1.222/1.022, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, Barueri/SP,
CEP: 06455-000 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo sob o NIRE 3530054276-2, comunica a
praca e ao mercado em geral para diversos fins,
o extravio do seu Livro 6: Registro de utilizagao
de documentos fiscais e termos de ocorréncia —

~= C&A Modas S.A. =

CNPJ/ME n® 45.242.914/0379-55
NIRE n? 3590542841-1
Aviso de Extravio de Livros Societarios
A C&A Modas S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
45.242.914/0379-55, estabelecida na Avenida
Arterial Sul, n° 451, Blocos C7 e C8, Parque Ipé,
S&o Paulo/SP, CEP: 05.571-010 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 3590542841-1,
comunica a praga e ao mercado em geral para
diversos fins, o extravio do seu Livro 6: Registro
de utilizacdo de documentos fiscais e termos de

suas demais disposi¢cdes, que permenecem inalteradas; b. autorizar os diretores da Companhia a
assinar o Aditamento & Escritura de Emissao e providenciar o seu registro em Junta Comercial e em
Cartdrio de Titulos e documentos, conforme aplicavel; c. ratificar os atos praticados pelos direitores da
Companhia até esta data para a formalizagdo do Aditamento. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que foi
lida e aprovada por unanimidade dos acionistas. A presente Ata é cdpia integral da ata registrada em
livro proprio. Mesa: SALVADOR PASTORE NETO - Presidente, DIOGO MARTINS ROSA - Secretario.)

Data do Extravio: 04/01/2023. ocorréncia — Data do Extravio: 04/01/2023.

Moinho Agua Branca S.A.

CNPJ/MF n° 61.157.723/0001-93 - NIRE 35.300.041.330
Edital de Convocacao

Ficam convidados os Senhores Acionistas para participarem da Assembleia Geral Ordinria que se realizara
no dia 17/04/2023, as 11:00 horas, na sede da Companhia, na Av. Miguel Frias e Vasconcelos, n° 833, sala
A, em Séo Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, a fim de tratarem da seguinte Ordem do Dia: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2022; (i) deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio; (iii) eleger os
Diretores para o biénio de 2023/2025; e, (iv) fixar suas remuneracoes para o periodo compreendido entre
o dia 18/04/2023 e a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2024. Sao Paulo, 03/04,/2023.
\/van Soldan Salema - Diretor. (05, 06 e 07/04/2023) )
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em 31/12/2022 abrangem a Companhia e sua controlada (conjuntamente
referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidade do Grupo” ou
“Consolidado”). 0 Grupo tem como objetivo a prestacao de servicos de (a)
consultoria em geral em assuntos econdmicos, financeiros e administrativos
nas areas comerciais, financeiras e de mercado de capitais; (b) administragéo
de recursos de terceiros; (c) tecnologia da informacéo, processamento de
dados e reengenharia; e (d) a participacdo em outras sociedades como sécia,
acionista ou quotista. A emisséo dessas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pela Diretoria, em 17/03/2023. 2. Resumo das
principais politicas contabeis — As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacéo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estédo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 3. Base
de preparacao - A preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COmo as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracdes financeiras consolidadas, estao divulgadas na Nota 4. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administraco na sua gestao. (a) Demonstracdes financeiras individuais:
As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). Essas demonstracdes individuais séo
divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.
(b) Base de consolidagao: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas
na elaboracéo das demonstragdes financeiras consolidadas. Controladas séo
todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo
detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou
tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder
que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo é
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Saldos
e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacdes intragrupo, séo eliminados na preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacées com
entidades investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgdo da participagdo do Grupo na entidade
investida. Prejuizos ndo realizados sao eliminados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que
néo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. As politicas
contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. E a seguinte controlada
incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas e respectiva participacao:
0:

22
Empresa Par a0 % Participacdo %
FC Recovery (Argentina) 100,00% 100,00%
(c) C ao de moeda ira: Moeda funcional e moeda de apre-

sentacdo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras consolidadas estdo apresentadas em real (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo.
Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens séo remensurados.
0Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, contas a
receber, contas a pagar, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os
outros ganhos e perdas cambiais séo apresentados na demonstragao do
resultado do exercicio. As alteragdes no valor justo dos titulos monetarios em
moeda estrangeira, classificados como disponiveis para venda, sdo separadas
entre as variacbes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo
e as outras variacdes no valor contabil do titulo. As variacdes cambiais do
custo amortizado sao reconhecidas no resultado, e as demais variacoes no
valor contabil do titulo séo reconhecidas no patrimonio. As variagdes cambiais
de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os investimentos em
acdes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sao
reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo.
As variagdes cambiais de ativos financeiros ndo monetérios, por exemplo,
os investimentos em acdes classificadas como disponiveis para venda,
estdo incluidas na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio.
Empresas do Grupo com moeda funcional diferente: Os resultados e a
posicéo financeira da Controlada, cuja moeda funcional é diferente da moeda
de apresentacao, sdo convertidos na moeda de apresentacéo, como segue: (i)
Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos
pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de
cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio
médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacao razoavel do
efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes, €, nesse caso,
as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operacdes).
(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao
patrimonial”. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, 0s depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor. (e) Ativos financeiros: O Grupo classifica
seus ativos financeiros quando aplicavel, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: Custo amortizado, Valor Justo por meio de Resultado.
A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos: Custo Amortizado: Utilizado quando os ativos financeiros séo
administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas
por pagamentos de principal e juros. Valor Justo por meio do Resultado:
Utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios descritos acima.
Foram registrados nesta categoria os ativos financeiros Disponiveis para Venda.
Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber
pela prestacéo de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. Devido ao prazo de recebimento ser inferior a um ano, ou
menos, a companhia nao pratica a avaliagdo para Provisdo para Créditos de
Liquidagéo Duvidosa. Demais ativos: Os outros ativos foram demonstrados
pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacdes monetérias (em base pro rata dia) auferidos e a provisdo para
perda, quando necessaria. Investimento em controlada: Sao reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisicéo e avaliados subsequentemente pelo método
de equivaléncia patrimonial. (f) Imobilizado e intangivel: ¢ Reconhecimento
e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao, deduzido de depreciagéo acumulada e perdas de reducao ao valor
recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando aplicvel. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas
na alienacdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre
os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. As licengas
de software adquiridas, desenvolvimentos em curso e marcas e patentes,
classificadas como intangivel, sdo capitalizadas com base nos custos incor-
ridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida (til estimavel
| de trés a cinco anos. Os custos associados a manutengdo de softwares sao

integrante das demonstragoes financeiras.

reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvi-
mento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos
no ativo intangivel.  Depreciacao: A depreciacéo é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A
depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j&
que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os
periodos correntes e comparativos s@o as seguintes:

Item do imobilizado Periodo
Veiculos 4-5 anos
Equipamentos de computagéo 4-6 anos
Méveis e utensilios 8-10 anos
Outras imobilizacdes 8-10 anos
Benfeitorias no imovel de terceiros 5 anos

0s métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais so revistos
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reco-

s - - )
Recovery do Brasil Consultoria S.A.
CNPJ/MF n° 05.032.035/0001-26
Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) D a0 das M oes do Patrimonio Liquido Individuais e C (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado a C Capital Reserva Reserva Lucros Reserva de Ava- Ajuste de avalia-

Nota 2022 2021 2022 2021 Nota 2022 2021 2022 2021 social de capital de lucros acumulados liacdo Patrimonial _céo patrimonial _ Total

Circulante 219.538 197.623 225.311 204.904 | Circulante 37.096 44.837 37.582 46.515 | Saldo em 31 de dezembro de 2020 84.580 170  89.303 - 43.050 (61.144) 155.959
Caixa e equivalentes de caixa 7 91 147 4.614 4.063 | Fornecedores 12 4220 7221 4220 7.222 | Aumento de capital 4.800 - (4.800) - - - -
Aplicagdes financeiras 8(a) 188.700 172.065 189.894 175.162 | Empréstimos 17 - - - 2 | Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
Contas a receber 8(b) 16.360 16.786 16.386 17.020 | Outras obrigagdes 13 21.934 27.242 22.378 28.416 | Variagdo cambial participacdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - (1.038) (1.038)
Outras contas a receber 8(c) 6.470 1.506 6.471 1.508 | Outras contas a pagar 14 281 217 323 264 | Lucro liquido do exercicio - - - 34.677 - — 34677
Adiantamentos e antecipages ~ 9(a) 7.917 7.119 7.946 7.151 | Contas a pagar — partes 14e Reserva de Avaliagéo Patrimonial - - - - 3.036 - 3.036
Nao circulante 30.481 33.352 25.194 27.755 | relacionadas 18 26 141 26 141 | Destinacéo do lucro: - - - - - - -
Investimento em controlada 10 5294 5.605 - — | Dividendos a pagar 16 10.497 9.883 10.497 9.883 | Reserva legal - - 1734 (1.734) - - -
Tributos a recuperar e compensar 9(b) 3.385 5.035 3.385 5.035 | Provisdo para Contingéncias 15 138 133 138 587 | Reserva estatutaria - - 23.060 (23.060) - - -
Imobilizado em uso 11(a) 4.487 5241 4.494 5246 | Nao Circulante 3194 3387 3.194 3.393 | Dividendos obrigatdrios (nota 20) - - - (9.883) - - (9.883)
Bens intangiveis 11(b) 14.297 14.308 14.297 14.308 | Obrigacdes de Direito de Uso ~ 11(c) 3.194 3.387 3.194 3.393 | Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.380 170 109.297 - 46.086 (62.182) 182.751
Direitos de uso 11(c) 3.018 3.163 3.018 3.166 | Patrimonio liquido 19 209.729 182.751 209.729 182.751 | Aumento de capital 9.960 - (9.960) - - - -
Total do ativo 250.019 230.975 250.505 232.659 | Capital social 99.340 89.380 99.340 89.380 | Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
it Py PP 5 Fi : Reserva de capital 170 170 170 170 | Variagéo cambial participagdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - (3.083) (3.083)

S S R aga0 2 B Oe P ag "' | Reserva de lucros 126,671 109.297 125,671 109.297 | Lucro liquido do exercicio - - - 36831 - - 36831
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Ajuste de aval|agao_patrm]oma[ (65.265) (62.182) (65.265) (62.182) Resgrva t_!e Avaliacao Patrimonial - - - - 3.727 - 3727

— - - - m Reserva de Avaliagéo Patrimonial 49.813 46.086 49.813 46.086 | Destinacdo do lucro: - - - - - - -

1. Informacdes gerais — A Recovery do Brasil Consultoria S.A. (@ “Compa- | patrimani liquido dos acio- Reserva legal - - 1842 (1842 - - -
nhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anonima de capital fechado e estd | yictag controladores 200.729 182.751 209.729 182.751 | Reserva estatutria - - 20492 (24.492) - - -
domiciliada em Sao Paulo, Brasil, com sede na Avenida Paulista, 1294, 18° | 1ot5) 4o patrimanio liquido e passivo 250.019 230.975 250.505 232.659 | Dividendos obrigaterios (nota 20) - - - (10.497) - — (10.497)
andar. As demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo As notas explicativas da administragdo sdo parte Saldo em 31 de dezembro de 2022 170 125,671 _ 49.813 (65.265) 209.729

99.340
Dividendo por agdo em R$ - 2022 — R$ 0,43. (2021 — R$ 0,41)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Receita opera- i

nhecidos como mudanca de contabeis. ® Imp de ativos
ndo financeiros: Os ativos que estao sujeitos & amortizacdo sao revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins
de avaliag@o do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)). (g) Contas a pagar aos fornecedores: As contas
a pagar aos fornecedores sdo obrigacOes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no
passivo circulante se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo ndo circulante. Elas
séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, men-
suradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
(h) Provisdes para contingéncias: Sao constituidas com base na opinido de
seus assessores juridicos e na andlise das demandas judiciais pendentes,
sempre que for avaliada como provavel, em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. As causas classifi-
cadas como de perdas possiveis ndo sao reconhecidas contabilmente, sendo
apenas divulgadas nas notas explicativas. (i) Provisdes para desp em
gerais: Uma proviso é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se 0
Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigaco. As provisdes sao apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete
as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. (j) Impostos e contribuicdo social e
diferido: 0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. Os tributos corrente e diferido s&o reconhecidos no resultado. 0
imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas tempordrias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas aliquotas estabelecidas até a data
de apresentacéo das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.
(k) Obrigacdo de Direito de Uso: A Companhia é arrendatério de bens
imdveis (ativos subjacentes) para realizacdo de suas atividades comerciais.
0 reconhecimento inicial ocorre na assinatura do contrato, no Passivo, que
corresponde ao total dos pagamentos futuros a valor presente em contrapar-
tida ao ativo de direito de uso, depreciados de forma linear pelo prazo do
arrendamento e testados anualmente para identificar eventuais perdas por
reducao ao valor recuperavel. A despesa financeira correspondente aos juros
do passivo de arrendamento é reconhecida na Demonstragdo do Resultado.
(I) Apuragéo do resultado: A receita de servicos prestados é reconhecida
no resultado em fungdo da sua realizacdo. Eis as etapas que deverdo ser
seguidas até o reconhecimento contabil de uma receita:  Etapa 1 — Identifi-
car o(s) contrato(s) com um cliente;  Etapa 2 — Identificar as obrigacoes de
desempenho; ® Etapa 3 — Determinar o preco da transacéo, por obrigacéo de
desempenho; ¢ Etapa 4 — Alocar o prego de transacao as obrigacdes de
desempenho no contrato; e ¢ Etapa 5 — Reconhecer a receita quando (ou a
medida que) a entidade satisfazer uma obrigacéo de desempenho. O Grupo
esté envolvido na gestao de servicos relacionados a administracao de cobranca
de créditos. As receitas financeiras incluem as receitas de juros sobre as
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, bem como as alteracdes positivas
do valor de mercado dos ativos financeiros néo derivativos a valor justo, quando
aplicavel. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros,
liquidas do desconto a valor presente das provisdes, variacdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos
financeiros. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
Areceita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento
¢ estabelecido. As demais receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime
de competéncia. (m) Beneficios a empregados: O Grupo reconhece um
passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em meto-
dologia que leva em conta o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortization) ajustado da Companhia. (n) Contabilidade em
Economia Hiperinflacionaria: Considerando que a inflacéo acumulada dos
lltimos anos na Argentina foi superior a 100% ao ano , a aplicacao da norma
de contabilidade e evidenciacdo em economia altamente inflacionaria (CPC
42/IAS 29) passou a ser requerida. 0 CPC 42/IAS 29 exige divulgacéo dos
resultados das operacdes da empresa controlada na Argentina como se
fossem altamente inflaciondrias a partir de 01/01/2018 (inicio do periodo em
que se identificou a existéncia da hiperinflacao). (o) Mudancas nas principais
politicas contabeis: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022: e Alteragdo
a0 IAS 16/CPC 27 “Ativo Imobilizado™: a alterac@o proibe uma entidade de
deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens pro-
duzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do
exercicio. ® Alteracéo ao IAS 37/CPC25 “Provisao, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais
de cumprimento desse contrato e uma alocagéo de outros custos que se
relacionam diretamente ao cumprimento dele. ® Alteragéo ao IFRS 3/CPC 15
“Combinacdo de Negdcios™: substitui as referéncias da versdo antiga da
estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018. As alteracoes
mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo. 4. Uso de
estimativas contabeis e julgamentos — A preparacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas do CPC exige
que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continu-

a

cional bruta Nota 2022 2021 2022 2021
Receita liquida de

Servicos 21 153917 157.447 153.917  157.447
Despesas de cobranga 22 (12.032) (4.036) (12.033) (4.040)
Lucro bruto 141.885 153.410 141.884 153.407
Despesas gerais e

administrativas 23 (94.760) (96.406)  (95.471)  (98.870)
Despesas com servigos

de terceiros 24 (2.805) (2.615) (3.116) (2.944)
Outras despesas

operacionais 25 (7.193) (808) (6.938) 264
Resultado com empresas

controladas 10 (954) (4.786) - -
Lucro operacional 36.173 48.795 36.359 51.857

i , liquidas

Receitas financeiras 26 20.937 7.174 22.761 7.011
Despesas financeiras 27 (1.378) (968) (3.256) (3.708)
Resultado financeiro liquido 19.559 6.206 19.505 3.303
Resultado antes

da tributacao 55.732 55.001 55.864 55.160
IRPJ e CSLL 28 (17.250) (19.802) (17.926)  (21.590)
IRPJ e CSLL diferida 28 (1.651) (522) (1.107) 1.107
Lucro liquido do exercicio  36.831 34.677 36.831 34.677
Atribuivel a
Acionistas controladores 36.831 34.677 36.831 34.677

36.831 34.677 36.831 34.677

Quantidade de Acdes  24.368.778 24.368.778 24.368.778 24.368.778

Lucro liquido por lote de mil acdes
- basico e diluido - R$ mil 1,51 1,42 1,51
As notas explicativas da administracdo sao parte
i das d ¢oes fi jras.

1,42

amente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relacdo ao futuro. Como exemplo, temos a valorizagéo de nosso investimento
em aplicacdo financeira pelo valor justo, através de premissas alinhadas pelo
valor justo. Por defini¢éo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. Consideramos que inexistem estima-
tivas ou premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
0s proximos periodos. 5. Gerenciamento de risco financeiro — A adminis-
tragéo tem responsabilidade global pela supervisao e anlise de gerenciamento
de risco do Grupo monitorando constantemente os seguintes riscos financei-
ros: (a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro ao
Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacfes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de clientes e em aplicages financeiras. A exposico méaxima ao
risco de crédito na data de apresentacéo destas demonstracdes financeiras
consolidadas é o valor contabil de cada classe de contas a receber, ndo sendo
mantido nenhum titulo como garantia. A exposicdo do Grupo ao risco de
crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas indi i

(nota 11) (11.495) (15.274) (11.495) (15.274)
Resultado na baixa de imobilizado e
intangivel 6.539 373  6.539 373
Aumento (diminui¢&o) de Ativo Direito
de Uso 145 (1.045) 148 (1.041)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
iduais de | nas) ativi dei i (4.811) (15.946) (4.808) (15.942)

Controladora
2022 2021

Resultado liquido do exercicio 36.831 34.677

Variagdo cambial de participagdo no exterior (nota 5(c))  (3.083) (1.038)
Reserva de Avaliagéo Patrimonial — CPC 42/ IAS 29 3.727 3.036
Resultado abrangente do exercicio 37.475 36.675
Consolidado

2022 2021

Resultado liquido do exercicio 36.831 34.677
Variagdo cambial de participagéo no exterior (nota 5(c)) (3.083) (1.038)
Reserva de Avaliagdo Patrimonial — CPC 42/ IAS 29 3.727 3.036
Resultado abrangente do exercicio 37.475 36.675

As notas explicativas da administragdo sao parte
integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Fluxos de caixa das ( i

atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Lucro antes do IRPJ e CSLL 55.732 55.001 55.864 55.160
Ajustes
Depreciacoes e amortizacoes (nota 11) 5721 3.776 5721 3.776
Resultados abrangentes — variagéo

cambial (nota 5(c)) - — (3.083) (1.038)
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - - 3727 3.036
Resultado de participacéo em contro-

lada (nota 10) 954  4.786 - -
Provisdo para Contingéncia 5 133 (448) (1.003)
Lucro ajustado 62.412 63.696 61.781 59.931
Variacdes de ativos e passivos
Aumento (diminuicao) em fornecedores (3.001)  2.070 (3.002) 2.069
Diminui¢éo em empréstimos - - 2) -
Diminuigéo de outras obrigacdes (10.192) (3.717) (11.060) (2.867)
Diminuig&o (aumento) em outros passivos (51) 113 (57) 82
Aumento em aplicacdes financeiras  (16.635) (22.321) (14.732) (15.324)
Aumento (diminui¢&o) de contas a

receber (4.538) 1.198 (4.330) 973
Aumento de adiantamentos e

antecipacdes (797)  (614) (796)  (616)
Diminuico de tributos a recuperar e

compensar 1.650 861 1.650 863

Pagamento de IRPJ e CSLL

Caixa liquido gerado pelas (apli-
cado nas) atividades operacionais 14.638 23.678 15.242 27.502

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compra de imobilizado e intangivel

(14.210) (17.608) (14.210) (17.609)

cada cliente. Entretanto, a administragdo também considera a demografia da
base de clientes do Grupo, incluindo o risco de crédito do mercado e pais onde
os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco
de crédito, porém, geograficamente, ndo ha concentracéo de risco de crédito.
Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entida-
des independentemente classificadas com ratings minimos “A”, conforme
classificagdo abaixo:

Instituigdes financeiras Agéncia Pais  Rating
Banco BTG Pactual S.A. Fitch Brasil  BB-(bra)
Banco Santander Brasil S.A. Moody’s Brasil Aaa.br
Itadl Unibanco S.A. Fitch Brasil  BB(bra)
Banco Bradesco S.A. Fitch Brasil  AA(bra)
Banco Cohen S.A Fitch  Argentina  AAf(arg)

0 Grupo limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em titulos
liquidos e apenas com instituigdes financeiras de primeira linha. A adminis-
tragdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma vez que o
Grupo tenha investido apenas em titulos com classificaces altas de crédito,
a administracéo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacdes. (b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o
Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que séo liguidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para pre-
cificar seus produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias
de fluxo de caixa e na otimizacdo de seu retorno de caixa em investimentos.
Tipicamente, 0 Grupo garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir
com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo
o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui 0 impacto potencial de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais. Além disso, 0 Grupo mantém linhas de crédito junto
a instituicdes financeiras para cobrir eventuais passivos financeiros nédo
previstos. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, cujos
valores divulgados estdo a valor presente:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Outras obrigacdes 21934 27242 22378 28.416
Fornecedores 4220 7.221 4220 7.222
Dividendos a pagar 10.497 9.883 10.497  9.883
Outras contas a pagar 307 358 349 405
Empréstimo - - - 2
Obrigacao Direito de Uso 3194 3387 3.194 3393

(c) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracdes nas
condicdes de mercado em seus nichos de atuacéo, tais como taxas de inadim-
pléncia, de crédito, de desemprego, etc., tém nos ganhos do Grupo. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado € analisar e controlar as exposicdes
a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Risco cambial: apesar de atuar no Brasil e na Argentina,
0 Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente a aplicagéo financeira que
sdo feitas em pesos argentinos e dolar americano (USD) pela Controlada. O
Grupo nao protege tais ativos com operacoes de hedge cambial. Em 2022
0 impacto cambial positivo referente a conversdo de moeda foi de R$ 3.083
(2021 — R$ 1.038 positivo), registrado diretamente no Patrimonio Liquido
como “Resultados abrangentes”, e resultado positivo de R$ 2.470 referente a
variacdo cambial de aplicacéo financeira, registrada diretamente no resultado
financeiro. ® Risco de taxa de juros: o Grupo detém ativos significativos que
incidem juros em 31/12/2022. A taxa de remuneracao destes ativos é o CDI, e
orisco surge das possiveis oscilagdes da referida taxa. 6. Estimativa do valor
justo — Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas
apagar aos fornecedores pelo valor contébil, estejam proximos de seus valores
justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao
valor justo de acordo com o método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram
definidos como segue: ® Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). e Informacdes, além dos precos
cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos ou distribuidos (9.883) (7.670) (9.883) (7.670)
Caixa liquido aplicado nas ativida-

des de financiamentos (9.883) (7.670) (9.883) (7.670)
Aumento (reducéo) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (56) 62 551  3.890
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio (nota 7) 147 85 4.063 173
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio (nota 7) 91 147 4614 4.063

As notas explicativas da administragdo séo parte
integrante das oes fi jras.
'S’

¢!

ou passivo, seja diretamente (ou seja, como preco) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (Nivel 2). ® Informagdes para os ativos ou passivos que
néo sdo baseados em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas
néo observaveis) (Nivel 3). As tabelas a seguir apresentam os ativos e passivos
do Grupo mensurados ao valor justo em 31/12/2022.

Controladora
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicacdes financeiras -188.700 -188.700
Total do Ativo -188.700 -188.700
Consolidado

Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicagdes financeiras —189.894 —189.894
Total do Ativo -189.894 -189.894
As Tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos do Grupo mensurados ao
valor justo em 31/12/2021. Controladora
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicagdes financeiras —172.065 —172.065
Total do Ativo -172.065 -172.065
Consolidado

Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Aplicagdes financeiras —175.162 —175.162
Total do Ativo -175.162 -175.162
7. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e Bancos séo representados pelas

empresas conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
y FC y Total 2022
Bancos 91 4522 4614 4614
91 4522 4614 4,614
Controladora Consolidado
R y FCR y Total 2021
Bancos 147 3916 4.063 4.063
147 3916 4.063 4,063
8. Ativos fi iros — (a) Aplicagao fi ira: As aplicacdes financeiras

em 31/12/2022 e de 2021 estavam representadas por aplicacdes em Cer-
tificados de Depdsito Bancario (CDBs), compromissadas e fundos de curto
prazo e liquidez imediata (“FCR”), emitidos por banco de primeira linha com
vencimento a partir de janeiro de 2023 até novembro de 2027. 0 saldo de
aplicacdo aqui demonstrados, referem-se as empresas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

y FC Recovery  Total 2022

CDB 188.700 —188.700 188.700
Fundos liquidez imediata - 1194 1194 1.194

188.700 1.194 189.894 189.894

Em 2021 os valores eram representados conforme abaixo
Controladora Consolidado
Recovery FC Recovery  Total 2022
CDB 172.065 —172.065 172.065
Fundos liquidez imediata - 3.097 3.097 3.097
172.065 3.097 175.162 175.162

continua ... )
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(... continuagao Recovery do Brasil Consultoria S.A. R
(b) Contas a receber — clientes: Sao valores a serem recebidos de clientes por Consolidado Apropria- Paga- Resul- Controladora Consolidado
servigos prestados e reembolsos por despesas pagas por conta e ordem destes. 2022 2021 Obri- cdode mento  tado 2022 2021 2022 2021

a i Em 1° de janeiro 5035 5558 gacdo Juros (taxa  Alu- Baixa de Variacdo  Passivo Carteira Ital 12.032 4.036 12.033 4.040
2022 2021 2022 2021 ygigesp cambial 733 1.386 Saldo Inicial ADU 1,608%*) guel  ADU Cambial 31/12/2022 12032 4.036 12.033 4.040
Contas a receber 15.602  16.308 15.602 16.401 Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de (3.393) 717) (368) 1.288 - (#  (3.194) 23.Despesas gerais e administrativas _Controladora _Consolidado
Reembolso de despesas 758 478 784 619 contribuicao social (595)  (1.400) C 2022 2021 2022 2021
16.360 16.786 16.386 17.020 qicges (baixas) temporarias de provisdo e outros (1.788)  (509) Ativo Direito de Remuneragdo a empregados 36.208 34.476 36.529 36.343
(c) Outras contas a receber Controladora _Consolidado g '31 de dezembro 3385 5.035 Uso - Ajuste  Resultado  Ativo DU Bonificagdes a empregados 7.884 13.316 8.063 13.509
2022 2021 2022 2021 qg, participagdes em controladas Saldo Inicial Contratos Depr a0 31/12/2021 Encargos sociais 11.399 10.910 11.409 10.972
Valores a receber em até 1 ano 6.424 1486 6.425 1.487 Variagio 2117 1.998 (952) 3.163 Despesa com informatica 9.13311.336 9.137 11.345
Valores a receber superior a 1 ano 46 20 46 20 Aumento  Resul- cambial — Obrigagdo  Apropriacao Passivo Beneficio a empregados 8.254 8.561 8.381 8.729
6.470 1.506 6.471 1.507 noValorde tadode resultado ADU - Ajuste de Juros (taxa Pagamento ADU Licenga de uso 13.451 11.123 13.454 11.127
9. Outros ativos - (a) Adiantamentos e antecipacdes Aquisigdo partici- de partici- Saldo Inicial Contrato 1,608%*)  Aluguel 31/12/2021 Aluguel e despesas com imovel 1.858 1.963 1.906 2.010
Controladora Consolidado Saldo em por Ajuste pagdono pagdoem Saldo em (2.182) (1.997) (563) 1.355 (3.387) Ativo Direito de Uso (410) (403) (423) (418)
2022 2021 2022 2021 Empresas  31/12/2021 de Inflagéo _periodo controladas 31/12/2022 i Depreciagao e Amortizagao 5721 3.776 5721 3.776
Despesas antecipadas 2878 2807 2878 2807 FC Recovery 5.605 3727 (955) (3.083) 5.004 Resul- Honorarios da diretoria - - - 76
Depdsitos judiciais 4651 3.840 4680 3.872 Tota| geral 5.605 3727  (955) (3.083) 5.204 Ativo Resultado  tado Comunicagao 664 904 678 922
Adiantamento a fornecedores 219 249 219 249 Variagio Direito  Depre- Baixa AtivoDU Outras 220 214 222 216
Adiantamentos a empregados 167 221 167 221 Aumento  Resul- cambial — Saldo Inicial _de Uso _ciagdo _de ADU 31/12/2021 Viagens 165 - 165 -
Adiantamentos de despesas 2 2 2 2 noValorde tadode resultado 2126 1.994 (954) - 3.166 Despesas com escritorio 162 130 166 140
7917 7119 7946 7.151 Aquisicdo partici- de partici- Apropriacéo Publicagbes 30 72 30 72
(b) Tributos a ea a i Saldo em por Ajuste pagdono pacdoem Saldo em Obri-  de Juros Paga- Resultado Varia- Despesas Bancérias 4 1 16 34
2022 2021 2022 2021 Empresas  31/12/2020 de Infl periodo controladas 31/12/2021 Saldo  gacdo (taxa mento  Baixa  ¢do  Passivo Seguro 17 17 17 17
Crédito tributério (Imposto diferido) 3385 5085 3.385 5035 FC Recovery 8.303 3036 (4.786)  (1.038) 5605 Inicial ADU _ 1,608%*) Aluguel de ADU 31/12/2021 94.760 96.406 95.471 98.870
Tributos a recuperar - - (17)  Total geral 8.393 3.036  (4.786) (1.038) 5605 (2.189) (1.998) (565) 1.372 - (13) (3.393) 24. Despesas com servicos de terceiros  Controladora Consolidado
Tributos retidos na fonte - - 9 17" 11, Imobilizado - (a) Imobilizado em uso * taxa obtida junto a instituicdo financeira para célculo do valor presente 2022 2021 2022 2020
3.385 5.035 3.385 5.035 Controladora do contrato. 12. Fornecedores — Os saldos abaixo correspondem a valores  Assessoria contébil 150 140 178 187
0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados sobre os Equipa- Imobili- referente aquisicao de servigos e consumo que serdo liquidados até o fim do ~ Assessoria imprensa 65 102 65 102
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicéo social mentos de Moveis, Ben- zado em exercicio subsequente: Controladora _ Consolidado Assessoria juridica 38 28 220 219
e as correspondentes diferencas temporérias entre as bases de calculo do infor- uten- feito- Anda- 2022 2021 2022 2021 Auditoria 337 310 403 353
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes Em 1° janeiro de 2021 matica silios rias mento Total Fornecedores Nacionais 4220 7.221 4220 7.222 Consultoria 224 1.063 244 1.093
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter- Cuysto 8.035 1.939 4.289 572 14.835 4220 7.221 4.220 7.222 Inovacdo tecnoldgica 500 - 500 -
minagdo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de  Depreciagéo acumulada (3.660) (1.085) (3.620) - (8.365) 13.Outras obrigagoes Controladora _Consolidado Outros - - " 15
9% para a contribuicdo social. Para as empresas da Argentina é aplicado a - Saldo contabil liquido 4.375 854 669 572  6.470 2022 2021 2022 2021 Publicidade e propaganda 239 190 239 190
aliquota de 30%. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo Em 31 de dezembro de 2021 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (1) 14.901 19.740 15.335 20.908 Recrutamento e selegdo 1.010 551 1.010 551
em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser - Saldo inicial 4.375 854 669 572 6.470 Obrigacdes tributarias (2) 7.033 7.502 7.043 7.508 Servicos de manutengéo 241 227 245 230
utilizado na compensagéo das diferencas temporérias/prejuizos fiscais, com  Aquisigdes 971 - - 9 980 21.934 27.242 22.378 28.416  Traducbes 1 4 1 4
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em Baixas 42) (331) - - (373) (1)0saldo refere-se as provisdes trabalhistas e encargos referente a folha de 2.805 2.615 3.116 2.944
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, Depreciagdes (1230)  (102) (504) — (1836) Pagamento de dezembro. (2) O saldo refere-se a impostos diretos e indiretos ~ 25. Outras d operacionait ( a C i
sofrer alteragdes. Os valores para compensagéo futura séo os seguintes: Reclassificagdo 5 70 506  (581) —  que serdo recolhidos no més de janeiro. 14. Outras contas a pagar B 2022 2021 2022 2021
Controladora  Saldo contébil liquido 4079 491 671 - 5241 C a i Cursos e capacitagdes 80 159 80 159
Ativo de imposto diferido 2022 2021 Em 1°janeiro de 2022 2022 2021 2022 2021 Gastos com eventos 256 5 256 5
Ativo de imposto diferido em até 12 meses 3385 5.035 Custo 8.969 1.678 4.795 — 15.442 Provisdes para despesas gerais 162 58 204 105 Outros impostos e taxas 135 241 136 274
Ativo de imposto diferido (liquido) 3.385 5.035 Depreciado acumulada (4.890) (1.187) (4.124) - (10.201)  Servicos de terceiros 11 9 1 97 Baixa de imobilizado 6.477 287 6.477 285
A movimentagéo liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte: Saldo contabil liquido 4079 491 671 - 5.241 Valores a repassar — Servicing 8 62 8 62 Outras 264 31 270 37
Controladora Em 31 de dezembro de 2022 Outras empresas ligadas 26 141 26 141 Contingéncia (19) 83  (281) (1.026)
2022 2021 Saldo inicial 4079 491 671 - 524 L . 307 358 349 405 Doagdes - 2 — 2
Em 1° de janeiro "5.035 5558 Aquisicdes 873 236 - - 1.109 15. Contingéncias passivas - As contingéncias passivas sao compostas o . 7193 808 6.938  (264)
Adigdes (baixas) temporérias de provisdo e outros (1.650)  (523) Baixas @1) (121 - - (212) conforme abaixo: d lidado  26. R f as Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro 3.385 5.035 Depreciagdes (1.356) (110) (185) - (1.651) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Consolidado  Saldo contabil liquido 3505 496 486 — 4487 Acdes Contra Servicing (23) - (23) - (DB 20629 7.174 22442 6.900
Ativo de imposto diferido 2022 2021 Em 31 de dezembro de 2022 North Pacific (115) - (119 —  Compromissada - - - 102
Ativo de imposto diferido em até 12 meses 3.385 5.035 Custo 9.751 1.793 4.795 - 16.339 Trend-| - (133 —  (133) Receita Titulos Pliblicos - - " 9
Ativo de imposto diferido (liquido) 3.385 5.035 Depreciagdo acumulada (6.246) (1.297) (4.309) - (11.852) L _ (138)  (133)  (138)  (133) Variagdo cambial 146 - 145 -
A movimentagéo liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte: Saldo contabil liquido 3505 496 486 - 4.487 A administracao com base em informagdes de seus assessores juridicos e ~ Outras receitas 162 - 163 -
Consolidado andlise das ?emqnda{s JLId_IGI?]S plendent'gs nao gg??tltum Tua:jqugr$ rgt:\/é%ao . 20937 7174 22761 7.011
. P . T = no que se refere & autuacao fiscal ocorrida em no valor de 180 — .D i iras ( a ( i
Em 1. de janeiro de 2021 o it oo fatam ias emAndamonts  Total o wosuitdy  Total alualzadonestadata S 10.162,visto ue,além daopinidodo seus assessores 2022 2021 2022 2021
Cuslo‘ : 9.084 2.485 Jﬁ 2.461 579 17150 17.150 juridicos de que a probabilidade de perda é possivel, o cessiondrio dos créditos  Ajuste de Hiperinflagdo — CPC 42/IFRS09 - - 4608 3.296
Depreciagio acumulada @ ‘709) a 627) (548) @ ‘791) Z o 675) (10 675) cedidos pela Companhia, objeto de tal autuagao fiscal, formalmente assumiu  Ativo Direito de Uso- CPCO6/IFRS16 363 563 368 581
Saldo contabil, liquido 4 375 A858 - A670 572 6 475 6 475 todas as re§ponsab!lldades financeiras decorrente§ dessa contlngem;la. Impqstq sobre resultados fl[lii_ncelros 959 334 959 334
Em 31 de dezémbro de 2021: Saldo inicial 4'375 858 _ 670 572 6.475 6'475 A Companhia possui um processo em andamento julgado como possivel Comisséo e despesas bancarias 30 39 30 13
Aquisicaes ' ‘071 - _ - 9 980 ‘ogp referente a exclusdo do ISS da base do PIS e COFINS totalizando R$ 4.564.  Despesa IIBB - - 44 57
Baixas 5 70 _ 506 (581) _ _ 16. Dividendos a pagar Controladora Consolidado Variagdo cambial 16 1 (2788) (721)
Depreciacdes “2) @31) _ _ . @73) (373) 2022 2021 2022 2021 Juros de mora 4 28 5 28
(LA Dividendos minimos obrigatorios 10.497 9.883 10.497 9.883 IOF 6 3 6 3
Reclassificacdo (1230 oy - (605) - (1836 (1.836) 10.497 9.883 10497 93883 Outros - - a1
B 2022: Custo P o A - S S 17. Empréstimos Controladora _Gonsolidadora 1378 968 3256 3.708
Depre.ciagéo acumulada R '230) (101) _ (;505) - 536) d 5336) Cartdo de Crédito 2022 2021 2022 2021 28.Imposto de renda e contribuicao social Controladora
Saldo contabil, liquido 4079 496 _ 671 _ 5245 5946 Corporativo a pagar (FCR) - - - 2 Resultado do periodo antes do imposto de renda, 2022 2021
Em 31 de dezembro de 2022: Saldo inicial 4.079 496 - 671 - 5246 5.046 - - = 2 coniribuigdo social e das participacdes 55.732 55.001
Aquisicdes ' ‘873 236 _ _ 1109 1109 18T com partes rel das - 0 saldo de ativos e passivos Aliquota nominal -% ) 34%  34%
Baixas @) (121) _ _ _ ('212) ('21 2 em 31/12/2022 e 2021 sdo relativos a receitas e d assim Impqsto dg rengi e cgntnbwgaq social a aliquota nominal (18.925) (18.676)
Depreciagdes (1.356) (110) _ (185) —[1.651) (1.651) representadas: ( Créditos tributarios ndo constituidos ) 309  (77)
Diferengas cambiais i 2 _ _ o B Ativo/ Receita/  Ativo/ Receita/ Outras exclusdes (adicdes) permanentes liquidas (285) (1.571)
Saldo contabil, liquido 3505 503 _ 486 _ 4494 4.494 Aplicacdes financeiras (Passivo) (D ) (Passivo) (Despesa) Imposto de renda e contribuicao social a aliquota efetiva (18.901) (20.324)
E ) X : _ _ y : Itad Unibanco S.A. 188.509  20.611 171.888 7.166 Consolidado
m 31 de dezembro de 2022: Custo 6.091 74 1.176 7.981 7.981 Contas a receber Resultado do periodo antes do imposto de renda 2022 2021
Depreciacao acumulada (2.586) (211) - (690) - (3.487) (3.487) " - ado do perio Impost g
Saldo contabil, liquido 3505 503 _ 486 _ 4494 4.494 Iresolve Cia Sec. de Créditos contribuicdo social e das participacoes 55.864 55.160
) . . . Financeiros S.A. 5620 48.678 6.598  64.731 Aliquota 34% 34%
(b) Bens intangiveis Controladora Consoli Itad Unibanco S.A. - 10329 - 4041 Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal (18.994) (18.754)
Em 1° de janeiro de 2021 Softwares Marcas e Patentes  Total Marcas e Patentes  Total Qutros - 12.066 195 2.836 Outras exclusdes (adigdes), liquidas no exterior 116 (18)
Custo 5.719 - 5719 Em1°de janeiro de 2022 Contas a pagar Outras exclusdes (adigdes), liquidas 39 77
Amortizagdo acumulada (3.765) - (3.765) Custo 20.013 - 20.013  FC Recovery (26) (220 (141) (35) Diferengas de aliquota 176 (165)
Saldo contabil, liquido 1.954 - 1954 Amortizagdo acumulada (5.705) - (5.705) 19, Patriménio liquido — Em 31/12/2022 o capital social, subscrito esta Ajuste de exercicios anteriores - (@0
Em 31 de dezembro de 2021 Saldo contabil, liquido 14.308 — 14.308  representado por 24.368.778 acdes ordinérias. Conforme estabelece a cldu-  Diferenga permanentes no célculo de IR/CS principal-
Saldo inicial 1.954 - 1.954 Em 31 de dezembro de 2022 sula 36a do Estatuto Social da Companhia, os acionistas concordam que 0s  mente de empresas no exterior (370) (1.603)
Aquisigdes 14.294 - 14.294  Saldo inicial 14.308 — 14.308 dividendos anuais distribuidos pela Companhia sejam de no minimo 30% do  Imposto de renda e contribuicéo social & aliquota efetiva (19.033) (20.483)
Amortizagao (20% aa) (1.940) — (1.940) Aquisicdes 10.267 119 10.386  ucro liquido relativo a cada exercicio social, apés terem sido feitas todas as  29. Remunerago da administragdo — O pessoal da administragdo inclui 0s
Saldo contabil, liquido 14.308 - 14308 Baixas (6.328) - (6.328) reservas érias e quaisquer investimentos previstos em qualquer plano  diretores e os gastos totais estdo demonstrados a seguir. 2022 2021
Em 1° de janeiro de 2022 Amortizacao (20% aa) (4.040) (29) (4.070)  de negdcios adotado pela Companhia para o exercicio social seguinte. Em 2022  Remuneragéo dos diretores 1.950 2.482
Custo 20.013 - 20.013  Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 ¢ 2021 foi ajustada diretamente ao patrimonio a variagéo cambial dos inves- Encargos sociais 602 724
Amortizagdo acumulada (5.705) - (5.705) Em 31 de dezembro de 2022 timentos em controladas no exterior, com moeda funcional diferente do real. 2.552 3.206
Saldo contdbil, liquido 14.308 - 14308 Custo 23.952 119 24.071  Em cumprimento a Lei 6.404 Art. 199, em maio/2022 houve a capitalizagdo ~ 30. Compromissos — Em 31/12/2022, a Companhia mantém o compromisso
Em 31 de dezembro de 2022 Amortizagao acumulada (9.745) (29) (9.774)  do excesso da reserva de lucro no valor de R$ 9.960. Com essa capitalizagdo  financeiro relativo ao pagamento de aluguel de seus escritorios de acordo com
Saldo inicial 14.308 - 14.308  Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 o capital social da companhia passou a ser R$ 99.340. 20. Dividendos — 0  seus respectivos contratos de locago. Para os anos subsequentes esse valor
Aquisicoes 10.267 119 10.386 (c) CPC 06/ IFRS 16: A companhia possui contratos de aluguel de imével ~capital social da Companhia é de R$ 99.340, sendo destinado aos acionistas  deveré ser atualizado de acordo com indice acordado em contrato. No exercicio
Balxa§ ; (6.328) - (6.328) que se enquadram como arrendamento. Ambos contratos foram registrados 0 dividendo minimo obrigatério, disposto no Estatuto Social, de 30% do lucro  findo em 31/12/2022 os valores referentes as despesas com aluguéis foram
Amortizagao (20% aa) (4.040) (29) (4.070)  como Ativo Direito de Uso, de acordo com as regras do CPC06-IFRS16 e estao  liquido da Controladora. Constam provisionados R$ 10.497 relativos aos de R$ 1.159 e em 31/12/2021 foram de R$ 1.230. 31. Outras informagdes
Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 representados da seguinte forma: dividendos minimos do respectivo exercicio social. Em Assembleia Geral de - (a) Durante os exercicios findos em 31/12/2022 e de 2021, 0 Grupo ndo
Em 31 de dezembro de 2022 : Controladora 29/04/2022 foi deliberada a distribuicéo de dividendos no valor de R$ 9.883  operou com Instrumentos Financeiros Derivativos. (b) A Companhia adota
Custo 23.952 119 24.071 Ativo Direito de referente a exercicio anterior. Em 25/05/2022 foi efetuado o pagamento. 21.  como procedimento a contratagéo de seguros para cobrir eventuais sinistros
Amortizagao acumulada (9.745) (29) (9.774) Uso-Ajuste Resultado  Ativopu Receitas liquida de servigos - Referem-se as receitas oriundas da prestagao - dos bens destinados a sua atividade em montante considerado suficiente pela
Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 saldo Inicial ¢ J ; 31/12/2022 e servicos de gestdo de cobranca das carteiras de créditos nas empresas  administragdo. 32. Eventos Subsequentes — Em 2022 0 Grupo Recovery esta
P 3163 718 = 863) 3.018 go Grupo, como segue: b 2022 2021 acompe:jnr:jando 0s possivelisbinllp:cto? do coronavirus (COVID-1 Qgglseus :jeﬂexos
P o mpresa Pais na atividade econdmica global, brasileira, e em seus negdcios. Planos de con-
Em 1° de fanei Softwares Marcas e Patentes _ Total ADOb_ng_a cdo  Apropriagdo ! Recovery Consultoria Brasii  153.917  157.447 tingéncias foram elaborados paraa manutencdo adequada de suas operagoes
e janeiro de 2021 U - Ajuste de Juros (taxa Pagamento Passivo ADU 153917  157.447 °> i | N -
Custo 5.719 - 5719 Saldo Inicial Contrato 1,608%*) _ Aluguel 31/12/2022 ' ) 199 447 - sem prejuizo aos seus dlientes e colaboradores. Na data das demonstragoes
R Em 2022 e 2021, sobre as receitas de servicos no Brasil incidiram PIS, COFINS  financeiras nao foi possivel mensurar riscos em relacdo a carteira de crédito
Amortizagio acumulada (3.765) - (3.765) (3.387) (717) (363) 1.273 (3.194) N ; : p i =
Saldo contabil, liquido 1954 _ 1954 o . eJSS. Para as controladas na Argentina incidiu o IIBB. As despesas de tributa- e outros que possam impactar o nivel de provisionamento, alteragdo nas
Em 31 de dezémbro de 2021 ) ) Ativo Resul- Resul- ¢do estdo apresentadas em “receitas liquidas de servico”. 22. Despesas de estimativas contabeis e demais previsdes. No entanto, ressalta-se que ndo
Saldo inicial 1.954 _ 1954 Direito tado tado cobranga - De acordo com contratos de prestagdo de servigos, a Companhia hé risco de continuidade dos negdcios.” Em 04/2023 ocorrera a Assembleia
Aquisicdes 14.294 _ 14204 saldo de Depre- Baixade Ativo DU paga despesas referente a recuperacao e cobranca de carteiras de crédito ~ Geral Ordinaria para definicao da destinacao do valor da reserva de lucros
Amortizagao (20% aa) (1.940) — (1.940) Inicial  Uso _ciagdo 'ADU 31/12/2022 junto as seguintes instituicdes financeiras, como segue: superior ao capital social no exercicio em R$ 26.331.
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Relatério do Auditor Independente sobre as D oes Fi i ividuais e C lidad:

Aos Administradores e Acionistas

Recovery do Brasil Consultoria S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Recovery
do Brasil Consultoria S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes
financeiras consolidadas da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e suas contro-
ladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31/12/2022 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contéabeis significativas e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e
da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e suas controladas em 31/12/2022,
o desempenho de suas operages e 0s seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes

\.em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios

éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas:
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas contro-
ladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. ® Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigGes que possam levantar

duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condices futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 17 de marco de 2023.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP 000.160/0-5

Emerson Laerte da Silva

pwc Contador CRC 1SP 171.089/0-3
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Edital de Convocacédo — Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2022
Pet Center Comércio e Participacoes (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76
(“Leidas S.A”) e dos arts. 3° e 5° da Resolugdo CVM n® 81/2022 (“Resolucdo CVM 80/2022”) convocar
os Senhores Acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), a ser realizada no dia 24 de abril de 2023, as 15:00 horas, de modo exclusivamente
digital, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) exa-
minar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Comité de Auditoria; (ii) apreciar as contas dos administradores refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) deliberar sobre a destinagéo do
resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, inclusive
a retencdo de lucros com base em orcamento de capital; e (iv) aprovar o limite global da remuneragéao
anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023. 2. Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) realizar a ratificacao da eleicdo da Sra. Sylvia de Souza Leado
Wanderley como membro do Conselho de Administracao; (ii) aprovar a ratificagdo da nomeacao e
contratagc@o da empresa de avaliag&o Pro-Contaty Contabilidade S/S Ltda. para elaboragéo do laudo
de avaliagd@o, com base no critério contabil, do patriménio liquido da Cansei de Ser Gato Servigos de
Producao de Conteldo Ltda. (“CDSG”), na data base de 28 de fevereiro de 2023, para fins de sua
incorporacdo pela Companhia (“Laudo de Avaliacao”); (iii) aprovar o Laudo de Avaliacéo; (iv) aprovar
o Protocolo e Justificagao de Incorporagcdo da CDSG pela Companhia (“Protocolo e Justificacao”; (v)
aprovar a incorporacdo da CDSG pela Companhia, com a consequente extingdo da CDSG (“Incorpo-
racdo”) (vi) aprovar a alteragao do artigo 4, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir os
novos valores do capital social e da quantidade de agbes em que se divide, e, como consequéncia
a sua consolidagao; (vii) aprovar a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes anteriores. O detalhamento das deliberacdes
propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderdo participar e votar a
distancia na referida Assembleia (incluindo instrugdes para acesso e utilizagado do sistema eletrénico
de participacao e votacao a distancia pelos acionistas e instrugdes gerais para preenchimento e envio
do boletim de voto & distancia) encontram-se na Proposta da Administragéo divulgada, em 24 de margo
de 2023, pela Companhia. Instrugoes Gerais: Quérum de Instalacdo: A matéria constante do item
(vii) da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sobre a proposta de alteragdo do
estatuto social, dependera da presenca, em primeira convocacao, de acionistas representando, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da
Lei das S.A. As demais matérias constantes da ordem do dia poderéo ser deliberadas, em primeira
convocagao, se presentes acionistas representando, no minimo, um quarto do capital social votante
da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A. Esclarecemos que, caso qualquer
dos quéruns de instalagdo acima nao sejam atingidos em primeira convocagao, sem prejuizo da
possibilidade de deliberar, em primeira convocagao, sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de
instalacao seja atingido, ocorrera nova convocacgao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo,
8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, § 12, II, da Lei das S.A. Em segunda convocagao,
a Assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Quérum de Delibera-
cao: Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco. Acesso ao Sistema Eletronico de Participacao e
Votacdo a Distancia: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema
eletronico de participacao a distancia (“Plataforma Digital”). Os acionistas que desejarem participar
na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o endereco https://www.tenmeetings.com.
br/assembleia/portal/?id=8A3064A2F78F, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitagdo para participacao e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 dias
de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 22 de abril de 2023, inclusive) (“Cadastro”).
Apos a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para Cadastro. A solicitacdo de Cadastro necessa-
riamente deverd (i) conter a identificagao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso,
e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios

para participagdo na Assembleia, conforme abaixo indicado:

Documentacao a ser Pessoa| Pessoa Fundo de

encaminhada a Companhia Fisica | Juridica| Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agdes emitido por
central depositaria ou pelo agente escriturador X X X
CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de
seu representante legal (1) X X X
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado (@) - X X
Documento habil que comprove a outorga de poderes,
inclusive de representacao, se for o caso () X ® X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida; (@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto. ® No caso de representagéo por procurador. No caso de procurador ou
representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no endereco https://www.tenmee-
tings.com.br/assembleia/portal/?id=8A3064A2F78F. Apds o recebimento do e-mail de confirmag&o do
Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicagao de
cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovagédo da condicdo
de acionista e de representacdo, conforme detalhado acima. O procurador ou representante legal
recebera e-mail individual sobre a situagcdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro
e providenciard, se necessario, a complementacdo de documentos nos termos e prazos requeridos
pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um acio-
nista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada
pela Companhia. Validada a sua condicéo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés
o Cadastro, o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instrucdes e orientacoes
para acesso a Plataforma Digital, incluindo, sem limitac@o, o login e a senha individual de acesso, que
autorizard apenas um Unico acesso na Assembleia. Essas informacgdes serao enviadas exclusivamente
para o enderego de e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme
o caso). Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nao receba as instrucdes de acesso,
devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@petz.
com.br, com até 1 hora de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia, para que seja prestado o
suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o cadastro
e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia na forma e
prazos previstos acima. Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera
e audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda
minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema 10S nao
é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma
Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone +
55 (11) 3434-7181 ou pelo e-mail ri@petz.com.br. Em cumprimento ao artigo 28, § 12, I, da Resolugédo
CVM n® 81/2022, a Companhia informa que gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua
gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para
participar e, conforme o caso, votar na Assembleia. A Companhia nao se responsabiliza por problemas
operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que
nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet
ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossi-
bilitem a participacao de um acionista na Assembleia. Os acionistas que participarem da Assembleia via
Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes acima, serao considerados presentes a Assembleia, e
assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 47, § 12, da Resolugdo CVM
n? 81/2022. Boletim de Voto a Distancia: Nos termos da Resolugdo CVM n? 81/2022, a Companhia
adotard, também, o sistema de votagao a distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto
a distancia diretamente a Companhia, aos agentes custodiantes ou & instituicao financeira depositaria
responsavel pelo servigo de agbes escriturais da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., de acordo
com as instrugdes contidas na Proposta da Administragéo, conforme modelos dos boletins de voto a
distancia disponibilizados pela Companhia e observadas as orienta¢cdes constantes do atual item 12.2
do Formulario de Referéncia da Companhia. A Companhia informa que se encontram a disposicao
dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no seu site de Relagdes com Investidores (https:/ri.petz.
com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissao de
Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br), o presente Edital de Convocacédo e a Proposta da
Administracéo, que contém as informagdes requeridas pela Resolugao CVM n? 80/2022 e pela Resolugao
CVM n? 81/2022 sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia. Os eventuais
documentos ou propostas, declaragoes de voto, protestos ou dissidéncias sobre as matérias a serem
deliberadas deverdo ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da Assembleia, que,
para esse fim, serd representada pelo(a) Secretério(a) da Assembleia. Sao Paulo, SP, 24 de marco de
\2023. Claudio Roberto Ely — Presi do C Iho de Administracdo. (01, 04 e 05/04/2023) )
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