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Fazenda promete déficit menor em 2023,
mas divida sobe ate o fim do governo Lula

ito dias apos esti-
mar um déficit de
R$ 107,6 bilhoes

para este ano, a equipe econo-
mica do governo Luiz Inécio
Lula da Silva (PT) prometeu
reduzir esse rombo a metade,
para algo proximo de R$ 50
bilhdes o equivalente a 0,5%
do PIB, mas ainda ndo deta-
lhou como isso sera feito.

A sinalizagdo foi dada
pelo Ministério da Fazenda
ao apresentar a proposta de
nova regra fiscal, que permiti-
ra a alta real de gastos e conta
com um impulso na arrecada-
¢do para conseguir melhorar a
trajetoria das contas publicas.

O dado indica que o mi-
nistro da Fazenda, Fernando
Haddad, almeja um ajuste
mais ambicioso do que vi-
nha sendo sinalizado até en-
tdo, que era um rombo de

Economia

até 1% do PIB neste ano. Os
detalhes, porém, tendem a ser
analisados com lupa pelos
economistas, que ja coloca-
vam duvidas sobre a capaci-
dade do governo de reduzir o
déficit a 1% do PIB.

A estimativa divulgada
na semana passada foi obtida
gracas a uma manobra para
excluir do Or¢amento a previ-
sdo de alta de R$ 4,5 bilhdes
nos gastos devido ao novo
reajuste do salario minimo,
de R$ 1.302 para R$ 1.320.

Além disso, o Banco
Central, oOrgdo responsavel
pelas estatisticas oficiais de
finangas publicas (incluindo o
resultado primario), discorda
do governo e nao considera
como receita primaria os R$
26 bilhoes resgatados de con-
tas abandonadas do Fundo
PIS/Pasep. Ou seja, o rombo

oficial ja ¢ pelo menos RS 26
bilhdes maior do que o esti-
mado pela equipe de Haddad.

Em entrevista coletiva na
quinta (30), o ministro disse
que anuncia na proxima se-
mana um novo pacote com
medidas para elevar a arre-
cadacdo do governo de RS
100 bilhdes a R$ 150 bilhoes.
Sem dar muitos detalhes, ele
disse que a ideia é rever be-
neficios tributarios e passar a
cobrar impostos de setores e
empresas que, por falta de re-
gras, hoje ndo pagam, como
o segmento de apostas ele-
tronicas. No novo arcabougo
fiscal proposto pelo governo,
a meta fiscal tera bandas de
flutuagdo. Nesse desenho, a
nova meta de 0,5% do PIB
para este ano teria um inter-
valo de 0,25 ponto percentual

para mais Ou menos.  Folhapress
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No Mundo

Brasil deixa de assinar
declaracao contra Russia em Cuapula
da Democracia

Brasil ndo as-
O sinou a decla-

racdo final da
segunda edi¢do da Cupula da
Democracia, evento promo-
vido pelo governo Joe Biden
e organizado em conjunto
com Costa Rica, Holanda,
Coreia do Sul e Zambia.

O texto traz uma série de
criticas a invasdo da Ucrania
pela Russia, que ja dura mais
de 13 meses. “Lamentamos
as terriveis consequéncias
humanitarias e de direitos hu-
manos da agressdo da Fede-
racdo Russa contra a Ucrania,
incluindo os ataques continu-
os contra infraestrutura cri-
tica em toda a Ucrdnia com
consequéncias devastadoras
para os civis, € expressamos

nossa grande preocupagido
com o alto nlimero de vitimas
civis, incluindo mulheres e
criangas, o numero de deslo-
cados internos e refugiados
que precisam de assistén-
cia humanitaria, e violagdes
e abusos cometidos contra
criangas”, diz o documento.
A declaragao levanta
ainda preocupacdes com o0
impacto da guerra em areas
como seguranca alimentar e
energética, prote¢do nuclear
e meio ambiente. “Exigimos
que a Russia retire imediata,
completa e incondicional-
mente todas as suas forgas
militares do territério da
Ucrania e pedimos o fim das
hostilidades”, continua o tex-
to, pedindo responsabilizagao

Novo premié da Escocia é
1° nao branco e
muculmano no cargo
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por crimes que violam o di-
reito internacional.

Ao todo, 76 paises assi-
naram o comunicado, 16 de-
les apontando discordancias.
Trés paises signatarios, por
exemplo, ndo concordam in-
tegralmente com o paragra-
fo que cita a Russia: India
(membro do Brics), Arménia
e México.

A avaliagdo do governo
brasileiro foi a de que o f6-
rum adequado para discutir o
tema seria a Organizacdo das
Nag¢des Unidas, ¢ ndo a Cu-
pula da Democracia, evento
capitaneado por Washington,
muito envolvido na guerra,
segundo diplomatas ouvidos
pela reportagem.

Thiago Amancio/Folhapress

enos de seis me-
ses depois de o
conservador de

ascendéncia indiana Rishi
Sunak ser eleito premié do
Reino Unido nagdo formada
pelos paises da Inglaterra, Es-
cocia, Pais de Gales e Irlanda
do Norte, chegou a vez do
descendente de paquistaneses
Humza Yousaf assumir a che-
fia do governo da Escdcia.
Yousaf, 37, foi empossa-
do nesta quarta-feira (29), em
uma tradicional cerimonia
escocesa quebrada pelo ine-
ditismo de ele ser o primeiro
homem ndo branco a assumir
o cargo assim como havia sido
o caso de Sunak no ano pas-
sado. O novo primeiro-minis-

Protestos nao vao impedir
reformas na Franca,

diz Macron

s manifestacdes
que tém tomado
as ruas da Franca

ndo vao impedir a reforma da
Previdéncia e outras mudan-
cas politicas, afirmou o pre-
sidente Emmanuel Macron
na quinta (30). “Protestos
sdo normais”, disse ele, mas
“nada justifica a violéncia em
uma sociedade democratica.”

O pais europeu convive
com uma série de greves e
outras formas de manifesta-
¢do desde janeiro, quando a
primeira-ministra  Elisabeth
Borne apresentou um projeto
com novas regras para Previ-
déncia, que, entre outras me-
didas, aumenta a idade de apo-
sentadoria de 62 para 64 anos.

Natltima terca-feira (28),
0s protestos reuniram em tor-
no de 750 mil pessoas em
cerca de 200 cidades, segun-
do o Ministério do Interior.

tro escocés também carrega o
titulo de primeiro mugulmano
a se tornar lider de uma na-
¢do ocidental.Na cerimonia,
ele vestia um traje tipico do
Sudoeste Asiatico chamado
shalwar kameez. Sua esposa,
ao lado dos filhos do casal,
chorou no inicio do evento.

Yousaf jurou lealdade ao
rei Charles 3° na cerimoOnia,
cumprindo mais uma forma-
lidade do ritual obrigatério.
Ele chega ao cargo carregan-
do a bandeira da independén-
cia da Escocia, interrompen-
do uma unido politica que
sempre pendeu mais para o
lado inglés que ja dura trés
séculos. Também pretende le-
var seu pais de volta a Unido

Na quinta passada (23), havia
cerca de 1 milhdo nas ruas.

Na quinta, Macron foi
recebido em Savines-le-Lac,
nos Alpes, por dezenas de ma-
nifestantes indignados com
as mudancgas na aposentado-
ria. Um dos cartazes exibidos
no protesto pedia a renuncia
do presidente; em outro, lia-
-se: “Pegue sua aposentado-
ria, ndo a nossa”. Segundo a
midia local, dois manifestan-
tes foram presos. Nos ultimos
dias, os protestos foram mar-
cados pela presenca de um
grande efetivo policial, agdo
adotada depois da escalada de
violéncia com incéndios e de-
predagdo nas manifestagoes
da semana passada. Em Paris,
grandes simbolos da cultura
francesa, como a Torre Eiffel,
0 Arco do Triunfo e o Palacio
de Versalhes, chegaram a ser
fechados.

Folhapress

Europeia, a revelia do Reino
Unido e seu brexit.

“Seremos a geragdo que
entregara a independéncia da
Escoécia”, disse ele na segun-
da-feira (27), no discurso de
vitoria da elei¢do como lider
do social-democrata Partido
Nacional Escocés (SNP), o
maior do pais. “Onde ha di-
visdes para curar, devemos
fazé-lo rapidamente porque
temos um trabalho a fazer.”

Ele anunciou um gabine-
te com seis mulheres e trés
homens, aliados proximos da
ex-lider Nicola Sturgeon, que
renunciou no meés passado.
Do mesmo partido, ela era a
primeira-ministra desde 2014.

Ivan Finoti/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Governo quer arrecadar mais
RS 150 bi com revisao de beneficios e
taxacao de novos setores

ministro da
O Fazenda, Fer-

nando Haddad,
disse nesta quinta-feira (30)
que apresentara um pacote de
medidas para elevar a arreca-
dacdo federal entre R$ 100
bilhdes e R$ 150 bilhdes por
ano.Isso, segundo o ministro,
vai viabilizar o alcance dos
resultados das contas publi-
cas anunciados pela equipe
econdmica.

Ele afirmou que a ideia ¢
rever beneficios tributarios e
passaracobrarimpostos de se-
tores e empresas que, por fal-
ta de regras, hoje ndo pagam,
como as apostas eletronicas.

“Noés temos muitos seto-
res que estao demasiadamen-
te favorecidos e que [esses

beneficios] nao foram revis-
tos”, disse Haddad.

“Temos um conjunto de
medidas saneadoras, entre
R$ 100 [bilhodes] e RS 150 bi-
lhdes até o fim do ano. Virao
novas medidas na mesma di-
recao que vao cobrir o bura-
co herdado da administragao
anterior, mas dando foco no
crescimento”, completou.

Segundo o ministro, a
expectativa € que as propos-
tas de receita comecem a ser
apresentadas ao Congresso
na segunda semana de abril.

Pelo cronograma do Mi-
nistério da Fazenda, o proje-
to que cria o novo arcabougo
fiscal deve ser entregue ao
Congresso na proxima se-
mana. O pacote de medidas

Impacto de nova regra
fiscal sobre juros ainda
sera avaliado, diz BC

73
=

arrecadatorias deve ser apre-
sentado na semana posterior.

Haddad declarou que a ta-
xacdo do setor de apostas ele-
tronicas € apenas um exem-
plo. “De uma lista extensa
de beneficios indevidos, de
fraudes, que vao ser revistas
para fechar os ralos do que
chamamos de patrimonialis-
mo brasileiro”, afirmou.

O ministro ressaltou que o
pacote “ndo vai penalizar ab-
solutamente ninguém que esta
com seus tributos em dia”.

Ele afirmou ainda que o
governo vai “ter uma atuacao
forte” no STF em relagdo a
julgamentos que sdo impor-
tantes para a recomposi¢ao
da base fiscal do pais.

Idiana Tomazeli/Folhapress

O Banco Central

(BC), Roberto
Campos Neto, disse que o
novo arcabougo fiscal, apre-
sentado na quinta-feira (30)
pelo Ministério da Fazenda,
ndo afeta diretamente a poli-
tica monetaria do pais, mas
pode alterar as expectativas de
mercado, fator que impacta a
decisao do BC sobre os juros.

Segundo Campo Neto, o
processo de decisdo do BC
nao tem nenhum “componen-
te politico” e a manuten¢ao da
taxa basica de juros, a Selic,
em 13,75% ao ano foi técnica.

O Banco Central divul-
gou hoje o seu Relatorio de
Inflacdo, seguido de coletiva

de imprensa com o presidente
do BC.

presidente do

Gastos federais com saide,
educacao e emendas
poderao crescer acima de
demais despesas

nova regra fis-
A cal apresentada

pelo  governo
de Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) nesta quinta (30) per-
mitira que algumas despesas
possam crescer acima de ou-
tros gastos.

E o caso dos recursos para
saude, educacdo e emendas
parlamentares. Essas despe-
sas sdo corrigidas por formu-
las previstas na Constitui¢do
e que sdo vinculadas a receita.

O ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, deve apre-
sentar na proxima semana um
projeto de lei complementar
com a proposta de nova regra
fiscal, que substitui o teto de
gastos. O modelo atual limi-
ta o crescimento das despe-
sas a inflacdo do ano anterior
-desenho visto como mui-
to rigido pela atual gestdo.

Portanto, a proposta de
Haddad nao pode modificar
a Constituicdo. O governo,

por isso, continuara cum-
prindo os valores minimos
a serem destinados a sau-
de, educacdo e emendas.

O reajuste de forma in-
dividualizada para esses trés
grupos de despesas podera
pressionar o aumento dos
demais gastos, porque a pro-
posta de Haddad prevé um
percentual de expansdo ge-
ral das despesas publicas.

Se, de acordo com a
Constitui¢ao, a ampliagdo das
despesas de saude, educagdo
e emendas ficar acima dessa
média, outros gastos preci-
sardo ter reajuste menor para
que o governo cumpra a nova
regra fiscal. “Se ele continu-
ar vinculado a receita, que ¢é
uma escolha da sociedade e
politica, significa que as ou-
tras areas, que nao sdo saude
e educacdo, precisam crescer
menos”, disse o secretario do
Tesouro Nacional, Rogério

Ceron. Thiago Resende/Folhapress

Questionado sobre 0 novo
arcabougo, Campos Neto dis-
se que o Banco Central ainda
ndo teve acesso a todos os pa-
rametros da medida, mas que
vai analisar o que foi anun-
ciado. “O importante para a
gente ¢ como incorporar isso
nas nossas projegoes. Nao fa-
zemos [politica] fiscal, ndo ¢
um trabalho do BC. Incorpo-
ramos o fiscal nas nossas ex-
pectativas, na funcao e reacao
que o BC tem. Lembrando
que temos um regime que se
baseia em cambio flutuante,
em um sistema de meta e que
tem ancora fiscal”, explicou.

Na ata do Copom divul-
gada esta semana, o BC re-
forgou que ndo ha relagdo
mecanica entre a conver-
géncia de inflacdo e a apre-

sentacdo do arcabougo fis-
cal, pois a primeira reage as
expectativas de inflagdo, as
projecdes da divida publica
e aos pregos de ativos. Por
outro lado, destacou também
que “um arcabougo fiscal
solido e crivel” pode ajudar
no processo de desinflacdo.

“O comité destaca que a
materializagdo de um cena-
rio com um arcabougo fiscal
solido e crivel pode levar a
um processo desinflacionario
mais benigno através de seu
efeito no canal de expectati-
vas, ao reduzir as expectati-
vas de inflagdo, a incerteza na
economia e o prémio de risco
associado aos ativos domésti-
cos”, diz o documento.

Andreia Verdélio/ABR
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Senado recusa proposta de Lira
para novo formato de comissoes que
analisam MPs

p6s reunido entre
os lideres do Se-
nado na manha de

quinta-feira (30), o presidente
Rodrigo Pacheco (PSD-MG)
afirmou que foi recusada a
proposta do presidente da Ca-
mara, Arthur Lira (PP-AL),
de que as comissdes mistas
para apreciacdo de medidas
provisorias tivessem trés de-
putados para cada senador.
Segundo Pacheco, a ideia
€ que as comissOes mistas
para se debrucar sobre as
MPs apresentadas pelo go-
verno Lula sejam instaladas
ja na proxima semana.
“Nenhum lider apoiou
essa ideia. Entdo ndo é pos-
sivel de nossa parte concor-
dar com essa ideia de uma
alteragdo do regimento que
estabelece 0 mesmo nume-

ro de senadores e deputa-
dos nas comissOes mistas, a
excecdo ¢ a comissdo mis-
ta de orgcamento”, afirmou.

“Esse ponto especifico eu
creio que seja um ponto de
dificil construcdo ¢ de acor-
do. O Senado nao concorda
com essa alteragdo que de-
sequilibra o bicameralismo”,
completou.

Ja a proposta de Lira
para estabelecer de um limi-
te de tempo em cada etapa da
apreciacdo das MPs comis-
sdo mista, Camara e Senado
¢ vista com bons olhos pelos
senadores, que ja reivindica-
vam essa alteracdo.

“E algo que nés podemos
construir, porque € 0 NoOSso
pensamento também, ter uma
delimitagdo de prazo nessas
instancias”, afirmou.

Bolsonaro assumira funcao
de presidente de honra

do PL e tera renda mensal
de RS 86,5 mil

Pacheco disse que aguar-
da a indicagdo dos partidos
para composicdo das comis-
sOes mistas que vao apreciar
as MPs enviadas pelo gover-
no Lula. Caso ndo haja indi-
cacgdo, estes membros serdo
designados.

Assim, “a ideia” ¢ que
elas sejam instaladas ja na se-
mana que vem. “Faremos no
decorrer de abril um esforgo
muito grande para o funcio-
namento dessas comissdes
mistas”, afirmou.

Segundo e¢le, a conversao
de algumas medidas proviso-
rias em projetos de lei depen-
de do governo. Pacheco, po-
rém, afirmou que as matérias
irdo avancar independente do
formato. “Esse ¢ o caminho
da Constitui¢ao”.

Jodo Gabriel/Folhapress

epois de trés
meses no exte-
rior, Jair Bol-

sonaro (PL) deve comecar a
despachar como presidente
de honra do PL na proxima
semana, num escritorio ao
lado da sede nacional do par-
tido. Pela funcdo, ele deve re-
ceber da sigla um salario de
R$ 39.293 valor que se soma
as pensdes como militar e de-
putado e que eleva sua renda
mensal para quase R$ 86,5
mil.

Bolsonaro embarcou nos
EUA no fim da noite dequar-
ta (29) e chegou a Brasilia na
manha de quinta (30). Ele ha-
via deixado o Brasil antes do
final do seu mandato para ndo
entregar a faixa ao seu suces-
sor, Luiz Inacio Lula da Silva
(PT).

“Na semana que vem,

Bolsonaro diz que nao ha
motivos para TSE torna-lo

ex-presidente

inelegivel
Jair Bolsonaro

O (PL) afirmou

na quinta-feira (30) que ndo
ha motivos para o TSE (Tri-
bunal Superior Eleitoral) tor-
na-lo inelegivel ao julgar a
série de agdes que tramitam
contra ele.

Bolsonaro retornou ao
Brasil apos 89 dias nos Esta-
dos Unidos. Ele partiu pouco
antes do término do seu man-
dato presidencial, rompendo
assim a tradicdo de passar a
faixa para seu sucessor, que
simboliza a transmissdo de
poder.

Em seu retorno, o ex-pre-
sidente vai precisar enfrentar
uma série de investigagdes e
acOes na Justica que podem
tornd-lo inelegivel ou até acu-
sado em processos criminais.

O ex-presidente chegou
na manha desta quinta no ae-
roporto internacional de Bra-
silia e depois seguiu direto
para a sede do PL, onde en-

Jair Bolsonaro assume for-
malmente a fun¢do de pre-
sidente de honra do Partido
Liberal e devera despachar
normalmente em seu escrito-
rio”, afirmou o PL em nota.

Com o salario do par-
tido, pago a partir de abril,
Bolsonaro passarda a ter um
rendimento mensal de quase
R$ 86,5 mil. Isso porque ele
também recebe R$ 11.945
como militar reformado e
R$ 35.223 de aposentadoria
parlamentar. Ele foi deputado
por quase 30 anos.

Nas negociagdes para que
Bolsonaro fosse presidente
de honra do PL, discutiu-se
a possibilidade de o partido
arcar com as despesas da casa
alugada pelo ex-presidente
em um condominio no Jar-
dim Botanico, regido com ca-
sas de alta renda em Brasilia.

controu a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro e correli-
gionarios.

O presidente cumprimen-
tou apoiadores, mas nao quis
conversar com jornalistas que
estavam em frente ao com-
plexo de torres no centro de
Brasilia. No entanto, conce-
deu entrevista para a Jovem
Pan e foi questionado sobre
as acoes no TSE.

“A questdo do Tribunal
Superior Eleitoral os advoga-
dos do partido estao tratando.
Nao vejo materialidade em
nada. A acdo mais forte con-
tra mim ¢ uma reunido que
fiz com embaixadores em
meados do ano passado. Nao
vejo motivo para me julgar
inelegivel por causa disso”,
afirmou o ex-mandatario.

No TSE, das 16 a¢des que
tramitam contra Bolsonaro,
duas tém como alvo principal
0s ataques ao processo eleito-
ral e as urnas.

Renato Machado/Folhapress

A hipdtese, no entanto, ndo
se concretizou. A ex-primei-
ra-dama Michelle Bolsonaro
e suas filhas Leticia e Laura
ja se mudaram para o imoével.

Michelle tornou-se presi-
dente do PL Mulher. Ela des-
pacha numa sala ao lado da
reservada a Bolsonaro e rece-
be da sigla salario de cerca de
R$ 33 mil.

Em dezembro, Bolsonaro
viajou a Flérida para evitar
participar da posse de Lula
e transmitir ao petista a faixa
presidencial, um ato simboli-
co que marca a transferéncia
de poder de um mandatario
para outro. Agora, retorna
sob a expectativa de assumir
a posicao de lider da oposicao
a Lula.

O PL organizou um even-
to para recebé-lo na sede do
partido.

Marianna Holanda/Folhapress
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STONE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ/MF n° 16.501.555/0001-57

BALANCOS PAT! ON DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Ativo 31/12/2022 _ 31/12/2021 Passivo 31/12/2022 _ 31/12/2021 (Enimiihatesideliealsiexcetolgiandoiindicadoldelottdiformal
Circulante 31.273.428 _ 27.419.420 Circulante 33.309.840 _ 30.576.820 Semestre findo Exercicio findo Exercicio findo

Caixa e equivalentes de caixa 377.004 1.126.454 Depositos e d is instr financeiros 32.798.168  30.330.029 em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021
Disponibilidades 377.004 1.116.296 Depésitos 3.373.855 1.485.789  Receitas operacionais 2.164.192 4.078.994 2.271.065
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez - 10.158 Instrumentos financeiros derivativos - 58  Receita liquida de servicos

Instrumentos financeiros 30.605.208 _ 25.961.360 Obrigagdes por empréstimos 1.785.967 2507635 4o transacoes de pagamento
Titulos e valores mobilidrios 9.711.065 6.318.543 Contas a pagar a estabelecimentos 18.892.170 16.054.088 4 outros servicos 716.663 1.372.805 1.171.987
Instrumentos financeiros derivativos 191 - Obrigagoes vinculadas a cessao 1.098.758 2.327.225 Receita liquida de aluguel
Contas a receber de emissores 15.143.334 14.623.500 Outros passivos diversos 7.647.418 7.955.234 de equipamentos 192.458 423236 413.747
Contas a receber de emissores vinculadas a cessao 5.483.419 4.661.058 Outras obrigagoes 511.672 246.791 ita liquid N
Depositos no Banco Central 145127 233.430 Obrigagdes sociais e estatutarias 164.430 48.177 Rsce'ts Hiquida pdortanteC|p~agao
Rendas a receber 131.617 124.015 Proviséo para pagamentos a efetuar 272.505 167.323 de ° nga;oets € transacoes 1.255.071 2.282.953 685.331
(-) Provisoes para crédito de liquidagao duvidosa (51.821) (36.768) Impostos e contribuigdes a recolher 57.657 28.431 Re::)l:gtalreb:u:o da e o :

o?l‘:::’::rté“l"?: o‘i“’ems 29412. 2217 2 33317.'25:; Outros passivos diversos 17.080 2860 termediagao financeira (763.611) __ (1.575.916) (364.618)
Despesas antecipadas 162.644 96.749 Resultado de aplicacGes
Impostos e contribuicées a compensar 36.420 70.590 |ntelrf|nance|ras deliquidez
Imposto de renda a recuperar 48.061 60.316 Nao circulante 217.690 747.219  etitulos e valores mobiliarios 830914 1.436.646 666.423
Outros ativos diversos 44.091 103.951  Instrumentos financeiros - 593.033 Resultado com instrumentos

Nao circulante 3.517.962 _ 5.100.705  Obrigacdes por empréstimos - 589345 financeiros derivativos (1.373) (4.688) (1.779)

Realizavel a longo prazo 896.708 729.732 Outros passivos diversos - 3.688 Operacoes de venda ou de

Instrumentos financeiros 282.985 35.317 Outras obrigacdes 217.690 154.186 transferéncia de ativos financeiros (1.458.191) (2.696.652) (909.945)
Contas a receber de emissores 54.334 - Provisao para pagamentos a efetuar 24.795 27.217 Despesas com operagoes
Rendas a receber 21.356 35.317 Obrigagdes fiscais diferidas 147.203 106.771  de empréstimos (134.961) (311.222) (119.317)
Outros ativos diversos 207.295 - Provisao para contingéncias 21.540 6.962  Qutras receitas (despesas)

Outros :re’ditos' 613.723 694.415 Qutros passivos diversos 24.152 13.236  operacionais (1.527.875) (2.859.155) (2.343.014)
Despesas antecipadas 118.660 155.563 Custo dos servicos prestados (306.407) (567.575) (560.001)
gtl:‘t’f’gszstcl\f;‘glfj:r‘:gz syl e Despesas de pessoal (682958)  (1210971) (896.785)

Investimentos 1.705.792  3.379.231 Patriménio liquido 1.263.860  1.196.086 Despesasadministrativas (274.389) (447.807) (380.212)
Participagdes em coligadas e controladas 1.690.640 3.360.462 Capital social 869.445 869.445 Depreciacao e amortizacao (172.957) (355.468) (270.030)
Agio na aquisicao de investimentos 15.152 18.769 Reserva de capital 263.209 195.212 Despesas de provisdes (38.622) (66.383) (53.324)

Imobilizado de uso 739.523 832.966 Reserva de lucros 249.864 250.087 OQutras receitas operacionais 18.436 29.522 14.089
I(r;s'tjalagf)e_s, n:\c')veis e elqzipamentos de uso 1(.632600.612581) 1(423647339651) Qutros resultados abrangentes (118.658) (118.658) Qutras despesas operacionais (70.978) (240.473) (196.751)
-) Depreciacao acumulada . ¥ .

Intangivel 175.939 158.776 ::::':::: d:p:a':’;:p';'éo {127.299) 356.077) 336.567)
g'/‘ﬁ;?:;;gg‘f;umula s (132%17121) (27387_'647439) em controladas e coligadas 183.050 252.668 233.628

Total do Ativo 34.791.390 _ 32.520.125 Total do Passivo e Patriménio Liquido 34.791.390 _ 32.520.125 Resultado nao operacional 2913 14.545 (10.491)
— — - ————————————————————— Resultado antes da tributacao
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras sobre o lucro e participagoes 58.669 (88.864) (213.430)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Impostoderenda
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBI‘R;O DE 2022 E 20c21 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e contribuigéio social L 24.461 116.292 156.848
Imposto de renda e contribuicao
Reservade Reservade Outros Itad Lucros (Prejuizos) social correntes 6.975 6.975 25.994
Capital social capital lucros abrangentes acumulados Total e
Saldos em 31 de dezembro de 2020 869.445 87.011 __ 431.202 (120.170) - 1.267.488 'ng;lt‘;ﬁ:ﬁ'jgfa e contribuico 17486 109317 130,854
Pagamento baseado em acées - 102.902 - - - 102.902 o : . i
Efeito reflexo de pagamento baseado em agoes de controladas - 5.299 - - - 5.299 Partlap'a;o.es no Iuc.ro' | - (27.651) (88.565)
Perda nio realizada de hedge de fluxo de caixa - transagdo Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 83.130 (223) (145.147)
altamente provavel, liquida de impostos - - - 1512 - 1.512  Lucro liquido/(prejuizo)
Dividendos adicionais - - (4.746) - - (4.746)  por acéo (R$) 0,5340 (0,0014) (0,9324)
Juros sobre o capital préprio (R$ 0,2006/agao) - - (31.222) - - (31.222) — p . — -
Prejuizo do exercicio B B N B (145.147) (145.147) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
Absorcao de prejuizos acumulados = - (145.147) = 145.147 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS
Saldos em 31 de dezembro de 2021 869.445 195.212 250.087 (118.658) - 1.196.086 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
Saldos em 30 de junho de 2022 869.445 260.814 166.734 (118.658) - 1.178.335 Semestre findo Exercicio findo Exercicio findo
Pagamento baseado em a¢oes - (7.258) - - - (7.258)
Efeito reflexo de pagamento baseado em ag¢des de controladas - 9.653 - - - 9.653 - - em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021
Lucro liquido do semestre - - - - 83.130 83.130 Lucro liquido/(prejuizo)

s o . . do periodo 83.130 (223) (145.147)
Destinacdo do lucro liquido do semestre: Outros Itados abrang — _ 1512
Reservas de lucros - - 83.130 - (83.130) - Itens que serao reclassificados
Saldos em 31 de dezembro de 2022 869.445 263.209  249.864 (118.658) - 1.263.860 para o resultado _ _ 1512
Saldos em 31 de dezembro de 2021 869.445 195.212 250.087 (118.658) - 1.196.086 Perda néo realizada de hedge
Pagamento baseado em a¢oes - 50.768 - - - 50.768 de fluxo de caixa - transacao
Efeito reflexo de pagamento baseado em a¢des de controladas - 17.229 - - - 17.229 altamente provével - 2.291
Prejuizo do exercicio - - - - (223) (223) Efeito tributario sobre item acima - - (779)
Absorcéo do prejuizo do exercicio - - (223) - 223 - Resultado abr
Saldos em 31 de dezembro de 2022 869.445 263.209 249.864 (118.658) - 1.263.860 do periodo 83.130 (223) (143.635)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
Semestre findo Exercicio findo Exercicio findo Semestre findo Exercicio findo Exercicio findo Semestre findo Exercicio findo Exercicio findo
Lucro liquido/ em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021 em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021 em 31/12/2022 em 31/12/2022 em 31/12/2021
(prejuizo) do periodo 83.130 (223) (145.147)  Outros ativos diversos 100.277 (86.353) (306.777)  Redugéo (aumento) capital
Ajustes ao lucro liquido: (608.771) (875.089) (361.281) Despesas antecipadas 4.645 (28.992) (206.238) em subsidiaria 1.419.600 1.419.600 (943.335)

Depreciagao e amortizagao 172.957 355.468 270.030 Contas a pagar a estabelecimentos 2.572.214 441.788 6.149.316 Caixa liquido das atividades

Imposto de renda e contribuicao Obrigagdes sociais e estatutarias 91.636 116.253 (33.356) deinvestimento 1.379.262 1.089.535 (1.641.703)
social diferidos (17.486) (109.317) (130.854)  Impostos e contribuigdes a recolher 142.106 167.566 21327  Captagao de empréstimos 749.994 3.499.986 9.222.986

Resultado de participagao Obrigagoes vinculadas a cessao (667.988) (1.228.467) (2.836.553)  Pagamento de empréstimos (1.005.652) (4.603.401) (6.991.959)
em controladas e coligadas (183.050) (252.668) (233.628)  Outros passivos diversos 112.363 321.702 (478.723)  Dividendos e juros sobre

Receitas financeiras, liquidas (671.027) (1.066.083) (520.779)  Juros pagos e cessao de recebiveis (3.131.232) (3.217.864) (952.752) capital préprio pagos - - (122.607)

Proviséo para contingéncias 17.345 19.555 8.386  Juros recebidos 2.557.137 2.396.295 675.383 Caixa liquido das atividades

Proviséo para perdas operacionais 21.277 46.828 44938 Imposto derendae de financiamento (255.658) (1.103.415) 2.108.420

Perda na baixa e alienacéo de bens 58.280 80.609 99.409 contribuicao social pagos (66) (1.934) (21.771)  Variagao cambial de caixa

Ajuste a valor justo de titulo e e equivalentes de caixa (3.179) (3.617) 940
valores mobiliarios e derivativos 191 (249) (1.685) Caixa liquido das atividades Aumento (redugao) de caixa

Pagamento baseado em agoes (7.258) 50.768 102,902  operacionais (850.730) (731.953) (609.957) e equival de caixa 269.695 (749.450) (142.300)

Variag¢des nos ativos e p (325.089) 143.359 (103.529 Aquisi¢ao de imobilizado 6.376 (257.525) (579.027)  Saldo inicial de caixa

Titulos e valores mobiliarios (487.670) (45.509) 196.146  Valor recebido pela venda e equivalentes de caixa 107.309 1.126.454 1.268.754

Contas a receber de emissores (1.460.337) 1.888.939 (3.061.212) de imobilizado 16.477 53.394 96  Saldo final de caixa

Contas a receber de emissores Aquisicao de ativos intangiveis (47.824) (109.824) (119.437) e equivalentes de caixa 377.004 377.004 1.126.454
vinculadas a cessao (170.473) (586.424) 789.906  Aquisicao de Investimento (15.367) (15.367) - Aumento (redugao) de

Rendas a receber 12.299 6.359 (38.225)  Aquisicao de subsidiaria - (743) - caixa e equivalentes de caixa 269.695 (749.450) (142.300)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
Carlos Eduardo Mansuelli Fornereto - CRC 1SP 266.728/0-8
As Demonstra¢des Financeiras na integra acompanhadas de suas Notas Explicativas e o Relatério do Auditor Independente, encontram-se & disposicao dos interessados na versao digital do jornal.
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Publicidade Legal

MNLT S.A.

CNPJ/MF n°12.592.831/0001-89

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acioni: M gem da Ad ¢ao: A MNLT S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anodnima integrante do Grupo StoneCo. « Até o final de 2018, a Companhia exercia atividades
relacionadas a pagamentos eletronicos, tais como (a) a prestacdo de servicos de captura; (b)
processamento e liquidagdo das transagdes com cartdes de crédito e débito; (c) venda ou aluguel
de hardware de ponto de venda relacionados aos itens anteriores; (d) entre outras atividades,
incluindo a antecipacao de recebiveis mediante solicitacdo dos estabelecimentos comerciais. «
No mesmo ano, a Companhia, em razdo de uma decisao estratégica de seus acionistas, cessou
sua operacao de adquiréncia e deixou de ser uma entidade regulada pelo Banco Central do
Brasil. - Desde entdo, a Companhia possui como atividade principal a participagdo societaria em
outras pessoas juridicas de qualquer espécie, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista
ou quotista. - Em dezembro de 2018, a Companhia recebeu aporte de capital, via aumento de

sua participagao no Tapso Fundo de Investimento em Direitos Creditrios ("FIDC TAPSO"), e com
isto, a MNLT continua gerando resultado financeiro positivo. Em 31 de dezembro de 2022, os
ativos totalizaram R$ 891,9 milhdes, apresentando uma reducao de 57,87% em relacéo a 31 de
dezembro de 2021, quando totalizaram R$ 1.541,3 milhdes. Essa variagao é reflexo da redugéo
na participagdo das cotas no FIDC TAPSO em 2022, que impactam o grupo contébil de aplicagdes
financeiras e resultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido totalizou
R$ 864,2 milhdes, representando uma redugéo de 56,82% em relagéo a 31 de dezembro de 2021,
quando totalizaram R$ 1.521,0 milhdes. Essa variacao é reflexo principalmente da reducéo de
capital social no valor de R$ 800 milhdes no periodo. « No exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, olucroliquido totalizou R$ 140,8 milhdes, representando um aumento de 10,3% em relagéo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$ 127,6 milhes. O aumento

é explicado por um resultado financeiro maior, motivado pelo aumento na taxa basica de juros
econdmica. « Declaragao da Diretoria e Conselho da administragao: Em conformidade com
o inciso VI do Artigo 27 da Instrugao CVM n° 80/22 os diretores e o conselho da administracao
da MNLT declaram que discutiram, reviram e concordaram com as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. « Relacionamento com Auditores
Independentes: A politica da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
sua independéncia. Esses principios consistem nos padrdes internacionalmente aceitos, em que:
(a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcao de
geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses com seus clientes.

A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

31/12/2022 _31/12/2021

31/12/2022 _31/12/2021

DEMONSTRAGAO DO RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante Passivo circulante Despesas gerais e administrativas (11.995) (14.200)
Caixa e equivalentes de caixa 28.205 229.703  Fornecedores 163 237 Outras receitas (despesas) operacionais (9.742) (10.193)
Aplicagdes financeiras 844.624 1.261.846  Empréstimos e financiamentos 247 - Prejuizo operacional (21.737) (24.393)
Tributos a recuperar 1.262 7.890  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 10.272 5.851 Receitas financeiras 234.882 216.949
Outros créditos 104 105  Dividendos a pagar 1337 1.212 Despesas financeiras (1.364) (1.113)
Total do ativo circulante 874.195 1.499.544  Obrigagdes tributarias 4.031 2.954 Resultado financeiro liquido 233.518 215.836
Outras contas a pagar 105 96 Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 211.781 191.443
Total do passivo circulante 16.155 10.350 Imposto de renda e contribuigdo social correntes (45.486) (46.647)
Ativo nao circulante Passivo nao circulante Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (25.538) (17.175)
Contas a receber de partes relacionadas 3.282 1.976  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 1.485 725 Lucro liquido do exercicio 140.757 127.621
Outros créditos 82 84  Empréstimos e financiamentos 44 - Lucro por agao
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 14.019 39.557  Contas a pagar a partes relacionadas 9.667 8.238 Lucro basico e diluido por agao - (em Reais) 0,0623 0,0565
Imobilizado liquido 320 107  Provisdo para contingéncias 303 921 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo nao circulante 17.703 41.724 Total do passivo nao circulante 11.499 9.884 =
Patriménio liquido . DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Capital social 524.653 1324653 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
Reserva de capital 10.888 7.098 31/12/2022 31/12/2021
Reserva de lucros 328.703 189.283  Lucro liquido do exercicio 140.757 127.621
Total do patriménio liquido 864.244  1.521.034 Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo 891.898 1.541.268 Total do passivo e patriménio liquido 891.898  1.541.268 Total do resultado abrangente do exercicio 140.757 127.621
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
Reserva de Lucros 31/12/2022 31/12/2021
Nota _Capital social Reserva de capital Reservalegal Reserva de lucros para expansao _Lucros acumulados Total Insumos adquiridos de terceiros
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.024.653 5.122 25.960 36.914 - 2.092.649 Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (4.465) (8.786)
Pagamento baseado em agoes - 1.976 - - - 1.976 (4.465) (8.786)
Reducéo de capital social (700.000) - - - - (700.000) Valor adicionado bruto (4.465) (8.786)
Distribuicdo de dividendos adicionais - - - - - — Depreciagao e amortizagao (189) (255)
Lucro liquido do exercicio - - - - 127.621 127.621 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (4.654) (9.041)
Destinagées do lucro liquido do exercicio: Valor adicionado recebido em transferéncia
Constituicao da Reserva legal - - 6.381 - (6.381) - Receitas financeiras 246.337 227.561
Distribuigao de dividendos minimos obrigatérios - - - - (1.212) (1.212) 246.337 227.561
Constituigao de reserva para investimento - - - 120.028 (120.028) - Valor adicionado total a distribuir 241.683 218.520
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.324.653 7.098 32341 156.942 - 1.521.034 Distribuicao do valor adicionado
Pagamento baseado em acdes 14 - 3.790 - - - 3790  Remuneracao direta 11.515 7937
Reducdo capital social 11a) (800.000) - - - - (800.000) Beneficios 738 1.505
Lucro liquido do exercicio - - - - - 140.757 140.757  FGTS 564 476
Destinagdes do lucro liquido do exercicio: Pessoal 12.817 9.918
Constituicao da Reserva legal 11¢) - - 7.038 - (7.038) - Federais 86.745 79.868
Distribuicao de dividendos minimos obrigatérios 11e) - - - - (1.337) (1.337)  Impostos, taxas e contribuicoes 86.745 79.868
Constituicao de reserva para investimento 11d) - - - 132382 (132.382 - Juros e variagdes cambiais 1.364 1.113
Saldo em 31 de dezembro de 2022 524.653 10.888 39.379 289.324 -  864.244 Remuneragao de capitais de terceiros 1.364 1.113
" ~ Dividendos e juros sobre o capital proprio 1.337 1.212
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais) Lucros retidos do exercicio 139.420 126.409
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 R acao de capitais de proprios 140.757 127.621
Lucro liquido do exercicio 140.757 127.621  Outras contas a pagar 3) 96  Valor adicionado total distribuido 241.683 218.520
Ajustes ao lucro liquido: (203.764)  (198.385)  Provisdo para contingéncias (93) (6.145)
Depreciacao e amortizagao 189 255  Contas a pagar a partes relacionadas 1429 8.139  bil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 25.538 17.175  Imposto de renda e contribuicao social pagos (42.363) (44.511)  Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
Receitas financeiras, liquidas (232.756) (223.784) Caixa liquido das atividades operacionais (50.150) (72.981) encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com
Proviséo para contingéncias (525) 5.993  Venda de aplicacées financeiras, liquido 650.000 989.997 responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.
Pagamento baseado em acoes 3.790 1.976 Caixa liquido das atividades de investimento 650.000 989.997 Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objeti-
Variagées nos ativos e passivos 12.857 (2.217)  Pagamento de leasings (136) — vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto
Tributos a recuperar 997 (15.078)  Reducéo de capital social (800.000) (700.000) estdo Ijvres de qistqrgéo relevante, indep.endentemente se caqsada por fraude ou erro, e emitir
Outros créditos 19 535  Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (1.212) (33.746) relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
Contas a receber de partes relacionadas (1.306) (960) Caixa liquido das atividades de financiamento (801.348)  (733.746) ™MasNao umagarantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
Fornecedores (76) (6) Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa (201.498) 183.270 Cionais de auditoria sempre detecta as even~tuals d[storgoes relevantes exwtentgs. A§ distorcoes
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias 5.181 2.844  Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 229.703 46.433 gﬁi?nmcf)%Ssggr;r:eor;tsisnfienffﬁigiig:]ggr?treosgg S?nnass;;?;i{f;ﬁ‘;g;seﬂ::Z‘i‘;;gg;";‘cjgﬁmgi
Obrigacdes tributarias 49072 52869  Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 28.205 229.703 dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da audito-
Relatério do auditor independ sobre as d ¢oes financeiras ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da MNLT S.A. | Sdo Paulo/SP. Opinido: Examinamos as
demonstragoes financeiras da MNLT S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nes-
sa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagao @ Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de nos-
sa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao se-
parada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tra-
tou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos
as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras’, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de audi-
toria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para respon-
der a nossa avaliagao de riscos de distorcoes significativas nas demonstragoes financeiras. Os re-
sultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrages financeiras da Compa-
nhia. Mensuracao do valor justo de aplica¢des financeiras: Conforme nota explicativa n° 5 as de-
monstragoes financeiras, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia investimento no
fundo de investimento TAPSO - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC TAPSQO”) no
montante de R$844.624 mil, que representa 94,67% dos seus ativos. O resultado desse investi-
mento apurado no exercicio foi de R$232.778 mil, que representa 165,38% do resultado apurado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O FIDC TAPSO realiza a aquisi¢do de direitos cre-
ditdrios oriundos majoritariamente das transacoes de pagamentos realizadas pelos clientes da
Stone Pagamentos S.A, controladora da Companhia, na modalidade sem aquisicao substancial de
riscos e beneficios. O investimento no Tapso FIDC é contabilizado com base na participagao da
L Companhia sobre o patriménio liquido do fundo, ajustado das receitas de antecipagao de acordo

com a competéncia. Em razdo da relevancia do investimento no FIDC TAPSO e do resultado aufe-
rido em relacao as demonstracées financeiras da Companhia, bem como a sua mensuragao ao
valor justo, consideramos o investimento no FIDC TAPSO como o principal assunto de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento das politicas e metodologias de registro contabil do investimento no
FIDC TAPSO, a confirmagéo da existéncia dos direitos creditdrios junto ao cedente, recalculo dos
direitos creditérios registrados com base nas taxas firmadas em contrato e a avaliagao da adequa-
¢do das divulgagoes efetuadas pela Companhiasobre o valor justo do investimento no FIDC TAP-
SO, incluidas na nota explicativa n° 5 as demonstragdes financeiras. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracéo da participacao no Tapso FIDC, que
esta consistente com a avaliagdo da Companhia, consideramos que os critérios e premissas na
mensuragao do investimento no FIDC TAPSO sé&o aceitdveis, no contexto das demonstragoes fi-
nanceiras tomadas em conjunto. Outros D ¢ao do valor adicionado: A de-
monstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagéao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opiniao, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e re-
gistros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os as-
pectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente
em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagées que acom-
panham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao. Nossa
opinido sobre as demonstracées financeiras nao abrange o Relatério da administracdo e nao ex-
pressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da adminis-
tracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatdrio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pe-
las demonstragdes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresen-
tacao das demonstragées financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracées financeiras a diretoria é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base conta-

mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoriaem
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ourepresentagdes falsas intencionais. - Obtivemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativascontabeis e respectivas divulgacoes feitas pela direto-
ria. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas de-
monstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance planejado da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca decla-
ragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governan-
¢a, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais as-
suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo 16 de margo de 2023
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
Fabiana de Barros Gomes Turri de Genaro
Contadora - CRC-SP241544/0
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Saab Brasil Ltda.
CNPJ/ME n° 23.100.444,/0001-02 — NIRE 35.233.290.213
2° Alteracao ao Contrato Social

Por meio deste instrumento e na melhor forma da lei: Saab International AB, CNPJ n
10.354.155/0001-80, representada pela Henny Signe Susanna Lundqvist, RNM n°
F192822Q e CPF n° 242.552.578-50, na qualidade de tnica socia da Saab Brasil Ltda.,
(“Sociedade”); decide aditar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, conforme o
seguinte: | - Protocolo de Incorporacao da Saab Sensores e da Saab do Brasil: 1.1.
A sdcia Saab International AB decide, nesta data, Aprovar, em seu inteiro teor, o Proto-
colo e Justificacao da Incorporacao, assinado em 30/12/2022 pelos administradores da
Sociedade, da Saab Sensores e Servicos Brasil Ltda., CNPJ n° 06.916.109/0001-50
(“Saab Sensores”), e da Saab do Brasil Representacao, Servicos e Comércio de
Produtos de Defesa, Transporte e Sist de T logia Ltda., CNPJ n°
07.451.471/0001-65 (“Saab do Brasil"), que estabelece termos e condicoes para a incor-
poracao da Saab Sensores e da Saab do Brasil pela Sociedade, (“Protocolo”), o qual consta
como Anexo | do presente instrumento. Il - Incorporacao da Saab Sensores: 2.1. A
sdcia Saab International AB decide, neste ato: 2.1.1. Ratificar a nomeacao da seguinte
empresa especializada para a elaboracao do laudo de avaliacado do patriménio liquido da
Saab Sensores: A.S. Contabil S/S, CNPJ n° 01.355.089/0001-71 e CRC/SP-
-2SP019239/0-1 (“Empresa Especializada Saab Sensores”); 2.1.2. Aprovar o laudo de
avaliacao, elaborado pela Empresa Especializada Saab Sensores, que apurou o patriménio
liquido da Saab Sensores no valor de RS 32.492.060,68, com base no valor contabil da
Saab Sensores, em conformidade com o balanco patrimonial da Saab Sensores levantado
em 30/11/2022; 2.1.3. Aprovar a incorporacao da Saab Sensores pela Sociedade, nos
termos do Protocolo e do Laudo de Avaliacdo Saab Sensores aprovados acima; 2.2.
Considerando que, na presente data, os sdcios da Saab Sensores e da Sociedade aprova-
ram por unanimidade o Protocolo e o Laudo de Avaliacao Saab Sensores, assim como a
incorporacao da Saab Sensores pela Sociedade, foi declarada extinta de pleno direito a
Saab Sensores, sendo que a Sociedade é a sucessora de todos os direitos e obrigaces
da Saab Sensores. 2.3. Em virtude da incorporacao ora aprovada, todas as atividades e
operacdes atualmente desenvolvidas pela Saab Sensores em sua sede e em suas filiais
passarao a ser desenvolvidas pela Sociedade. 2.4. A administracao da Sociedade fica
autorizada a realizar quaisquer atos, assinar quaisquer documentos, assim como tomar
quaisquer medidas julgadas necessarias para dar plena efetividade a incorporacao. lll =
Incorporacao da Saab do Brasil: 3.1. A socia Saab International AB decide, ainda,
neste ato: 3.1.1. Ratificar a nomeacao da seguinte empresa especializada para a elabo-
racao do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Saab do Brasil: A.S. Contabil S/S,
CNPJ n° 01.355.089/0001-71, CRC/SP-2SP019239/0-1 (“Empresa Especializada Saab
do Brasil"); 3.1.2. Aprovar o Iaudo de avaliacao, elaborado em 30/11/2022 pela Empresa
Especializada Saab do Brasil, que apurou o patrimonio liquido da Saab do Brasil no valor
de RS 31.524.830,74 (“Patrimnio Liquido Saab do Brasil”), com base no valor contabil da
Saab do Brasil, em conformidade com o balanco patrimonial da Saab do Brasil levantado
extraordinariamente em 30/11/2022; 3.1.3. Aprovar a incorporacdo da Saab do Brasil
pela Sociedade, nos termos do Protocolo e do Laudo de Avaliacao Saab do Brasil aprovados
acima; 3.2. Considerando que os sécios da Saab do Brasil e da Sociedade aprovaram por
unanimidade o Protocolo e o Laudo de Avaliacao Saab do Brasil, assim como a incorporacao
da Saab do Brasil pela Sociedade, foi declarada extinta de pleno direito a Saab do Brasil,
sendo que a Sociedade é a sucessora de todos os direitos e obrigacées da Saab do Brasil.
3.3. Em virtude da incorporacao ora aprovada, todas as atividades e operacdes atualmente
desenvolvidas pela Saab do Brasil em sua sede e em suas filiais passarao a ser desenvol-
vidas pela Sociedade. 3.4. A administracao da Sociedade fica autorizada a realizar quaisquer
atos, assinar quaisquer documentos, assim como tomar quaisquer medidas julgadas
necessarias para dar plena efetividade a incorporacao. IV - Aumento de Capital: 4.1. 0
capital social da Sociedade sera aumentado de RS 26.254.168,00, dividido em 26.254.168
quotas, para RS 90.271.059,00, dividido em 90.271.059 quotas, mediante a emissao de
64.016.891 novas quotas com valor nominal de RS 1,00 cada. 4.1.1. A socia Saab
International AB decide destinar o montante de RS 0,42 a conta de reserva de capital da
Sociedade. 4.2. Em virtude da deliberacao contida no item 4.1. acima, a socia Saab
International AB resolve, ainda, aprovar a nova redacao da Clausula 6 do “Contrato
Social da Sociedade”, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao constante na
presente Ata. V - Consolidacdo do Contrato Social: 5.1. Todas as demais disposicoes
do Contrato Social da Sociedade que nao foram expressamente aditadas no presente ins-
trumento devem permanecer inalteradas. 5.2. A socia resolve consolidar o Contrato Social
da Sociedade, que passara a vigorar com a segumte nova redacao: “Contrato Social da
Saab Brasil Ltda. Capitulo | - Da D ao, Objeto, Sede e prazo de Duracéo:
Clausula 1. A presente sociedade de responsabmdade limitada unipessoal possui a deno-
minacao social de Saab Brasil Ltda., podendo operar sob o nome fantasia Saab Brasil Sao
Bernardo do Campo (“Sociedade”). Cléusula 2. A Sociedade tem por objeto social (a) a
montagem, venda, importacao, exportacao, pesquisa e desenvolvimento de componentes
e materiais aeronauticos, incluindo suas partes, componentes e quaisquer outros materiais
relacionados; (b) a montagem, venda, importacao e exportacao de estruturas e compdsitos
\metélicos complexos para aeronaves comerciais e de defesa; (c) a participacao em outras

sociedades, comerciais ou civis, na qualidade de acionista ou quotista, inclusive em socie-
dades em conta de participacao; (d) a realizacao de manutencao e reparacao de aeronaves
comerciais e de defesa; (e) a prestacao de servicos de engenharia; (f) a realizacéo de

. | testes e andlises técnicas; (g) a realizacao de pesquisa e desenvolvimento experimental em

ciéncias fisicas e naturais; (h) a compra, venda, desenvolvimento, producao, por conta de
terceiros, distribuicao, importacao e exportacao de produtos de defesa, transporte e sis-
temas de tecnologias; (i) a prestacao de servicos relacionados as atividades referidas no
item (h) acima; (j) a prestacao de servicos auxiliares de representacao, agenciamento,
intermediacao e suporte, no Brasil, com relaco a projetos dos sécios da Sociedade, ou
de demais empresas do grupo econdmico da sociedade; (k) a elaboracao de projetos de
sistemas e equipamentos eletronicos de qualquer natureza incluindo partes e pecas de
aeronaves; (I) a comercializacao de sistemas e equipamentos eletrénicos de qualquer
natureza incluindo partes e pecas de aeronaves; (m) a fabricacao de sistemas e equipamen-
tos eletronicos de qualquer natureza incluindo partes e pecas de aeronaves; (n) a manuten-
cao de equipamentos eletroeletronicos e de sistemas associados incluindo partes e pecas
de aeronaves; (0) o desenvolvimento de softwares e sistemas associados ou nao a equipa-
mentos eletrdnicos de qualquer natureza; (p) a prestacao de servicos de instalacao, treina-
mento, consultoria e assessoria; (q) atividades de importacao, exportacao e a logistica
associada; e (r) representacao de outras empresas brasileiras ou estrangeiras. § Unico: A
sede da Sociedade exerce as atividades (a), (b), (c), (d) e (e) do objeto social da Sociedade.
Clausula 3. A Sociedade tem sede no municipio de Séo Bernardo do Campo-SP, Rua Elisha
Otis, n° 75, térreo, parte 1 e 1° andar, Bairro Cooperativa, CEP: 09852-075. § Unico: A
Sociedade mantém as seguintes filiais: a) Filial 1, podendo operar sob o nome fantasia
Saab Brasil Brasilia, localizada na SCN Quadra 5, Bloco A, Namero 50, sala 816, Edificio
Brasilia Shopping, Asa Norte, CEP 70715-900, Brasilia/DF, CNPJ n° 23.100.444,/0004-47,
NIRE 53.920.024.967, onde serao exercidas as atividades (c), (h), (i) e (j) do objeto social
da Sociedade; b) Filial 2, podendo operar sob 0 nome fantasia Saab Brasil Gripen Design
and Development Network (GDDN), localizada na Estrada Municipal Euclides Martins, n®
2170, CEP 14813-000, Gaviao Peixoto/SP, CNPJ n° 23.100.444/0005-28, NIRE
35.906.418.355, onde serdo exercidas as atividades (c), (h), () e (j) do objeto social da
Sociedade; c) Filial 3, podendo operar sob 0 nome fantasia Saab Brasil Sao Paulo, localizada
na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Sala 903, Sao Paulo/SP, CNPJ n° 23.100.444,/0003-66,
NIRE 35.906.418.347, onde serao exercidas as atividades (c), (h), (i) e (j) do objeto social
da Sociedade; d) Filial 4, podendo operar sob o nome fantasia Saab Brasil Rio de Janeiro,
localizada na Rua Voluntarios da Patria, n° 89, sala 704, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CNPJ
n° 23.100.444,/0006-09, NIRE 33.901.609.711, onde serao exercidas as atividades (c),
(h), (i) e (j) do objeto social da Sociedade; e) Filial 5, podendo operar sob 0 nome fantasia
Saab Brasil Gripen Flight Test Center (GFTC), localizada na Estrada Municipal Euclides
Martins, n® 2170, prédio G1350, CEP 14813-000, Gavido Peixoto/SP, CNPJ n°
23.100.444,/0002-85, NIRE 35.906.082.144, sendo destacado da matriz, para efeitos
fiscais e administrativos, um capital de RS 200.000,00. A filial exercera, como atividade
principal, a atividade (f) do objeto social da Sociedade e, como atividades secundérias, as
atividades (e) e (g) do objeto social da Sociedade; f) Filial 6, podendo operar sob o nome
fantasia Saab Brasil Sensores e Servicos, localizada na Rua Elisha Otis, n° 75, 2° andar,
Bairro Cooperativa, CEP 09852-075, Sao Bernardo do Campo/SP, CNPJ n° 23.100.444,/0008-
70, NIRE 35.906.418.363, onde seréo exercidas as atividades (k), (), (m), (n), (o), (p), (@)
e (r); e g) Filial 7, podendo operar sob 0 nome fantasia Saab Brasil Anapolis, localizada na
Avenida Juscelino Kubitschek, QD. 19, Lt. 01, Condominio Génesis, conjunto 2109, Bairro
Jundiai, Andpolis/GO, CNPJ n° 23.100.444,/0007-90, NIRE 52.901.639.365, onde serdo
exercidas as atividades (c), (h), (i) e (j) do objeto social da Sociedade. Clausula 4. A Socie-
dade possui um prazo de duracao indeterminado. Clausula 5. A Sociedade devera ser
regida pelo Cédigo Civil brasileiro (Lei n° 10.406/02) e supletivamente pela Lei das Socie-
dades Anonimas (Leo n° 6.404/76). Capitulo Il - Do Capital Social: Clausula 6. O
capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 90.271.059,00, divididos em 90.271.059 quotas, no valor nominal de
RS 1,00 cada uma, totalmente detidas pela socia Saab International AB, sociedade
devidamente organizada e existente de acordo com as leis da Suécia, com sede em Group
Finance, hus 209-7, na cidade de Linkdping, Suécia, Cédigo Postal 581 88, inscritano CNPJ
sob 0 n° 10.354.155/0001-80. § Unico: A responsabilidade da sdcia ¢, na forma da lei,
restrita ao valor de suas quotas. Capitulo lll - Das Decisdes da Socia: Clausula 7. Além
das matérias elencadas na lei, a socia deverd ser convocada para decidir as seguintes
matérias: a) Modificacao do presente Contrato Social; b) Incorporacao, fusao, cisao ou
dissolucao da Sociedade, ou cessacao do estado de liquidacao; c) Nomeacao e destituicao
do Administrador da Sociedade; d) Pedido de recuperacao judicial ou acordo de recuperacao
extrajudicial; e) Aprovacao de contas da administracao; f) Nomeacéo e destituicdo dos
liquidantes e o julgamento das suas contas; g) Distribuicdo de lucros; h) Constituicéo de
subsidiarias, sua dissolucao e liquidacao; i) Aquisicao, alienacao ou oneracao de qualquer
participacao societaria; j) Celebracao de quaisquer acordos de quotista ou acordos simila-
res relacionados as participacoes societérias detidas pela Sociedade; k) Celebracao de
qualquer contrato ou acordo envolvendo a transferéncia ou o recebimento de tecnologia ou
o licenciamento de direitos de propriedade industrial; e 1) Doacao ou contribuico a partidos
e organizacoes politicas, quando permitida pela legislacao vigente. Clausula 8. As decisoes
da sdcia serao refletidas em documento escrito subscrito pela propria scia ou por seu(s)

procurador(es) com poderes especificos. Clausula 9. A socia deliberara anualmente, nos)
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sobre a tomada e aprovacao de
contas da administracao e de demonstracoes financeiras da Sociedade. Capitulo IV - Da
Administracao: Clausula 10. A administracao da Sociedade seréa exercida por 1 pessoa
fisica, que sera designada o Administrador, eleita e destituivel por deliberacdo da sdcia,
com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Clausula 11. O Administrador tera
os poderes para praticar os atos necessarios ou pertinentes a administracao da Sociedade,
sempre de acordo com as recomendacdes da socia, inclusive: a) a representacao ativa e
passiva da Sociedade, em juizo ou fora dele, inclusive a representacao perante qualquer
autoridade federal, estadual ou municipal e autarquias; e b) a administracao de modo geral
e direcionamento dos negocios da Sociedade. Clausula 12. O Administrador esta dispen-
sado de prestar caucao e garantia de sua gestao, conforme previsto em lei, e tera poderes
para praticar os atos necessarios ou pertinentes a administracao da Sociedade e sob a
denominacdo que lhes vier a ser estabelecida pela sdcia quando de sua designacao.
Clausula 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Sociedade, os atos do Administrador, procuradores ou funcionarios que a envolverem em
obrigacoes relativas a negécios ou operacoes estranhas ao objeto social, tais como a
prestacao de fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros,
bem como qualquer cessao gratuita de bens, valores ativos ou direitos, exceto quando
expressamente autorizados por decisao do sécio Unico, tomada em assembleia propria.
Clausula 14. A sdcia devera fixar a remuneracao do Administrador da Sociedade. Clausula
15. A Sociedade serd representada e somente sera considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura: a) do Administrador; b) de dois procuradores, agindo conjuntamente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracao; ou c¢) um procurador com
poderes especificos, agindo dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracéo. §
Unico: As procuracoes serao sempre outorgadas pelo Administrador, sendo que estabele-
cera os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracoes outorgadas para fins
judiciais, terao prazo pré-definido. Clausula 16. E eleita para o cargo de Administradora
da Sociedade, por um prazo de mandato de 03 anos, contados de 24/03/2022 Henny
Signe Susanna Lundqvist, sueca, portadora do RNM n° F192822Q emitido pelo Sistema
de Registro Nacional Migratério da Policia Federal e do CPF n° 242.552.578-50, residente
e domiciliada na Rua Joaquim José Esteves, n° 60, apt. 171, Bloco 4, Edificio Santa Thereza,
Condominio Chacara Santa Elena, Bairro Alto da Boa Vista, CEP 04740-900, na Cidade de
Sao Paulo-SP. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Clausula 17: O Conselho Fiscal somente
seréa instalado a pedido da sécia e possui as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. § 1°: O Conselho Fiscal é composto por no minimo 03 e no maximo 05
membros efetivos e igual niimero de suplentes, eleitos pela socia. § 2°: O Conselho Fiscal
podera reunir-se sempre que necessario mediante convocacao de qualquer de seus membros,
lavrando-se em ata suas deliberacées. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracdes
Financeiras e Destinacao do Lucro: Clausula 18. O exercicio social da Sociedade tera
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social,
serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Clausula 19. Fica a
Sociedade autorizada a levantar balancos ou balancetes intermediarios em qualquer periodo
do ano calendario, observadas as disposicoes legais, podendo inclusive, distribuir os
resultados se houver e se for de interesse da socia. § Unico: O lucro liquido apurado ao
final de cada exercicio ou em periodos menores podera ser destinado conforme decisao
da sdcia. Os prejuizos serao acumulados para serem compensados com lucros futuros. A
Sociedade podera efetuar distribuicoes a sécia, a titulo de juros sobre capital préprio, nos
termos da legislacao aplicavel. Capitulo VIl - Cessao e Transferéncia de Quotas:
Clausula 20. A cessao de quotas, somente sera valida mediante a prewa e expressa
autorizacao da socia. Capitulo VIII - Da Liquidacdo e Dissol da Sociedade
Clausula 21. A Sociedade podera ser d|ssoIV|da por iniciativa da soua que, nessa hipotese,
indicara um liquidante, ditando-lhe a forma de liquidacao. Solvidas as dividas e extintas as
obrigacoes da Sociedade, o patrimonio remanescente sera integralmente remetido a sdcia.
Clausula 22. Em caso de dissolucéo, a Sociedade sera IquIdada em conformidade com
os Artigos 1.102 a 1.112 do Cddigo Civil Brasileiro. C: IX - Transformac
Clausula 23. A Sociedade podera ser transformada em qualquer outro tipo societario por
decisao da sdcia. Capitulo X — Foro: Clausula 24. A socia elege o foro Central da Capi-
tal do Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer duvidas ou questdes decorrentes do
presente Contrato Social com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que possa
ser. Capitulo XI - Declaracao de Desi p¢ 25. A Administradora
nomeada declara, sob as penas da lei, que nao esta impedida de exercer a administracao
da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade.” E por
estarem assim justas e acordadas, a sdcia assina este aditamento em 3 vias de igual
teor e forma. Sao Bernardo do Campo, 30/12/2022. Saab InternationaL AB, Henny Signe
Susanna Lundqvist — Procuradora. JUCESP. Registro sob o n® 27.645/23-0 em 23/01/2023.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Coroa (Suécia) - 0,4943
Doélar (EUA) - 5,1254
Franco (Suiga) - 5,607
Iene (Japao) - 0,03862
Libra (Inglaterra) -

Peso (Argentina) -
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Faria Veiculos Ltda.
CNPJ/MF n° 01.869.253/0001-69 o
Balanco levantado em: 31 de d bro de 2022 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial D acao de Lucros e Mutacdes do Patriménio
Ativo 2022 | Passivo 2022 | Saldo da conta reservas de lucro 28.024.791,77
Circulante 123.875.216,93 | Circulante 22.852.654,50 | Lucro liquido verificado no
Disponivel 55.368.098,67 | Debitos de Financiamento 16.592.169,68 | exercicio de 2022 15.405.592,80
Caixa/Bancos 785.205,99 | Fornecedores 3.335.270,46 | Dividendos distribuidos (300.000,00)
Aplicacoes 54.582.892,68 | Recebimento Antecipados 2.493.983,37 | saldo final do exercicio 43.130.384,57
Realizavel 68.152.800,06 | Instituicoes Financeiras VW 10.762.915,85 = —————————
Creditos & Receber 13.362.603,41 | Debitos de Funcionamento 6.260.484,82 Demonstracéo do | 10 Abr
Estoques 50.155.045,53 | ObrigacGes Trabalhistas 3.646.004,91 | Lucro liquido do exercicio 15.405.592,80
Impostos Recuperaveis 199.747,75 | Obrigacoes Previdenciarias 516.251,06 | Resultado abrangente total 15.405.592,80
Conta Corrente VW 2.411.946,16 | Obrigacoes Tributarias 2.098.228,85 ) 30 do Resultado do Periodo
Adiantamentos a Fornecedores 1.009.232,12 | Nao Circulante 5.835.064,04 a%a9
Valores Diversos 1.014.225,09 | Provisao p/ Contingéncias 5.835.064,04 2022
Desp.Exerc.Seguinte 354.318,20 | Patriménio Liquido 113.130.384,57 | Vendas Brutas 314.710.322,91
Gastos Operacionais 354.318,20 | Capital Social 70.000.000,00 | - PEVOHCaO %3 V((ejndas gg?ggﬂ);%g
Nao Circulan 17.942. 18 | Reservas de Lucros 43.130.384,57 | - Impostos s/vendas -150.199,
R:gli(z:éf; ?.ot:go Prazo ggs.gggizg Compensacées Passivas 394.209,57 | Receita Liquida 300.685.712,58
Depositos Judiciais e Caucdes 593.373,27 | Total do Passivo 142.212.312,68 | - Custos das Vendas (261.960.642,95)
Investimentos ’ 13.1 18;78 Lucro Bruto 38.725.069,63
Outros Investimentos 13.118,78 |\ = cica - 2022 | . pesp (54.615.044,77)
Imobilizado 17.231.377,24 | Auisicao de ativos imobilizados (6.526.715,27) | Com Pessoal (17.959.895,71)
Imobilizado Nao Operacional 15.385.369,06 | Fluxo de caixa das atividades Com Terceiros (1.305.680,02)
Imobilizado Operacional 18.839.008 22 | de investimentos (4.738.115,27) | Com Ocupacao (3.603.572,25)
() Depreciacao (16.993.000,04) | Atividades de financiamentos: Com Funcionamento (12.096.384,46)
Intangivel 105.016,89 | Recebimento de empréstimos e Com Vendas (18.716.068,24)
Direito Uso Software 559.556,36 | financiamentos (3.700.030,41) | Financeiras (733.507,12)
() Amortizacao (454.539,47) | Dividendos pagos . (300.000,00) | Outras Despesas Nao Operacionais (199.936,97)
Compensacoes Ativas 394.209,57 | Fluxo de caixa das atividades + Receitas
Total do Ativo 142.212.312,68 | de financiamentos (4.000.030,41) | Rendas Operacionais 30.689.010,02
= - Aumento liquido de caixa (7.419.016,01) | Rendas Financeiras 7.146.128,94
Demonstragéo do Fluxo de Caixa Caixa no inicio do periodo 62.787.114,68 | Resultado Vendas Imobilizado 1.165.164.63
» L 2022 Caixa no fim do periodo 55.368.098,67 | Outras Rendas Nao Operacionais 67.728,53
Atividade Operacionais: Reconciliacao do lucro Lucro Operacional 23.178.056,98
Recebimentos de clientes 338.085.863,72  liquido do periodo com o Lucro Antes CSSL 23.178.056,98
Pagamento a Fornecedores de fluxo de caixa das atividade Provisao p/l.Renda (5.685.116,02)
estoque (278.694.716,40)  operacionais: Contribuicio Social (2.087.348,16)
Pagamento de impostos s/ vendas (5.596.432,78) (+) Lucro Liquido do periodo 15.405.592,80 | Resultado do Periodo 15.405.592,80
Pagamento de despesas com Aumento (diminuicao) dos itens
vendas e administrativas (50.983.534,07)  que nao afetam o caixa: 2022
Pagamento de despesas financeiras  (933.444,09) (+) Depreciacdo e amortizacao 2.140.027,31 (+) Aumento do Contas a Pagar 566.322,63
Recebimento de receitas financeiras 7.213.857,47 (-) Lucro na venda de ativos () Diminuic@o de Impostos a Pagar  (466.233,66)
Pagamento de imposto de renda imobilizados (1.165.164,63) () Aumento de Despesas
e contribuicdo social (7.772.464,18) (+) Diminuicdo de contas a Antecipadas ., (8.283,33)
Fluxo de caixa das atividades receber de clientes 1.580.942,00 (=) Fluxo de caixa das ativida-
operacionais 1.319.129,67 () Aumento dos Estoques (18.543.985,63) _des operacionais 1.319.129,67
| (+) Aumento de fornecedores de id3

Valor da venda de ativos imobilizados 1.788.600,00  Estoque 1.800.912,18 | Fo s @ X e a2 3 s, 6,3396

Demonstracio das Mutacdes do Patriménio Liquido bem como o Demonstrativo de Resultados do Pe-

Capital Social Reservas Total riodo de 31/12/2022 ratificando o Lucro Liquido de
Sapitasocial 28 094 701 77 —aa 652501 77 | RS 15.405.592,80.

Saldo em 31/12/2021 70.000.000,00 28.024.791,77 98.024.791,77 ol
Dividendos distribuidos - (300.000,00) (300.000,00) Sao Paulo-SP 31/12/2022. 0,02457
Lucro liquido do exercicio - 15.405.592,80 15.405.592,80 Silas Siqueira das Neves — Diretor
\Saldo em 31/12/2022 70.000.000,00 43.130.384,57 113.130.384,57 | _Silvio Simoni — Contador CRC 1SP 112.556/0-2 )

Peso (Chile) - 0,006497
Peso (México) - 0,2833
Peso (Uruguai) - 0,1319
Yuan (China) - 0,7461
Rublo (Russia) - 0,06631
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 5,5867
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31.03.23.indd 7

@

30/03/2023 22:23:12




08 -

®

Data Mercantil - Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de marco de 2023

s ra - ra - - - 1\
Indastria Quimica Kimberlit Ltda.
CNPJ/MF n° 61.167.060/0001-98
Demonstracdes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
Balanco Patrimonial D, acao do Resultado
Controladora Consolidado Controladora C lidad! Controladora Consolidado
Ativo Notas 2.022 2.021 2.022 2.021 | Passivo e patriménio liquido Notas 2.022 2.021 2.022 2.021 Notas 2.022 2.021 2.022 2.021
Circulante Circulante Receita liquida 15 351.335 289.454 403.248 329.880
Caixa e equivalentes de caixa 4 80.748 18.308 95.025 33.489 | Empréstimos e financiamentos 11 98.746 74.690 168.213 91.095 | Custos dos produtos vendidos (192.096) (174.296) (205.865) (186.053)
Contas a receber de clientes 5 179.414 129.260 219.714 178.751 | Fornecedores 23.278 40.390 49.759 48.145 | Lucro bruto 159.239 115.158 197.383 143.827
Contas a receber — partes relacionadas 5e7 59.955 49.093 - — | Fornecedores — partes relacionadas 7 - 77 - - | Receitas (despesas)
Estoques 6 32.647 37.403 79.695 45.040 | Obrigacoes trabalhistas 12 7900 6.396 11.204 8.860 | Despesas administrativas 16 (13.565) (9.753) (16.881) (10.713)
Impostos a recuperar 16.361  6.088 18.515  6.248 | Obrigacdes tributarias 13 5242 3411 6.011 6.534 | Despesas comerciais 17 (70.686) (45.464)(103.720) (69.035)
Adiantamentos a fornecedores 7.437 7.850 15.741 10.498 | Venda para entrega futura 680 1.138 680  1.138 | Despesas tributarias (5.973) (1.980) (8.725) (3.338)
Despesas antecipadas 628 532 1.017 949 | Adiantamentos de clientes 435 342 13.436  7.003 | Depreciacao (4.849) (4.030) (8.192) (5.241)
Outros créditos 374 267 1.011 377 | Outras obrigacoes 415 710 936 835 | Resultado de equivaléncia
377.564 248.801 430.718 275.352 136.696 127.154 250.239 163.610 | patrimonial 8 (21.597) 14.086  2.364 17.555
Nao circulante Qutras receitas (despesas) 63 (921) 49 (862)
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 11 180.444 80.868 208.740 95.902 | Lucro antes do resultado
Realizavel a longo prazo Obrigacoes tributarias 13 7.399 8933 7.399 8.936| financeiro 42.632 67.096 62.278 72.193
Créditos com pessoas ligadas 7 13.890 6.261 - 12 | Contratos de matuos 7 45386 2558 1.583  2.567 | Receitas financeiras 18 2.833 1.694 5.167 1.995
Depdsitos judiciais 80 68 80 68 | Outras obrigacdes 182 500 1.556 Despesas financeiras 18 (43.820) (15.293) (65.095) (18.219)
Valores a receber 1.222 704 1.222 704 233.411 92.859 219.278 107. 405 Lucro antes do imposto de renda e
Outros créditos - - 312 4 | Patriménio liquido 14 contribuicao social 1.645 53.497 2.350 55.969
Investimentos 8 32.369 32.538 28.752 27.137 | Capital social 1.500 1.500 1.500 1.500 | Imposto de renda - (1.726) (922) (3.394)
Imobilizado 9 44171 37.318 101.857 73.764 | Reserva de lucros 36.190 59.580 36.190 59.580 | Contribuicao social - (630) (573)  (1.542)
Intangivel 10 42.600 42.580 47.529 42.701 | Reserva de incentivos fiscais 55.712 38.574 55.712 38.574 | Lucro liquido do exercicio 1.645 51.141 855 51.033
134.332 119.469 179.752 144.390 | Ajustes de avaliacdo patrimonial 48.387 48.603 48.387 48.603 | Atribuidos aos acionistas:
Participacdo dos acionistas nao controladores (836) 470 | Controladores 1.645 51.141
141.789 148.257 140.953 148.727 | Nao controladores (494) (108)

Total do ativo 511.896 368.270 610.470 419.742

Total do passivo e patriménio liquido 511.896 368.270 610.470 419.742

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contébeis.

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Quantidade de quotas 1.500.000 1.500.000
Lucro liquido do exercicio por
quota - R$ 1,10

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante

34,09

Reserva de Ajustes de Lucros Participacao Participacao dos das demonstracées contabeis.
Capital Reservade i i liaca (prejuizos) dos controla- néo controla- = Tt
Descricao social lucros fiscais  patri acumulad dores dores Total D acéo do oot
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.500 46.795 8.811 48.890 - 105.996 55 106.051 Controladora _Consolidado
Ajustes de exercicios anteriores - - - - (969) (969) 12 (957) 2.022 2.021 2.022 2.021
Realizacao dos ajustes de avaliacao patrimonial - - - (287) 287 - - — | Lucro liquido do exercicio 1.6459.976 85551.033
Lucros distribuidos - (7.911) - - - (7.911) - (7.911) | Outros componentes do resultado abrangente
Lucro liquido do exercicio - - - - 51.141 51.141 (97)  51.044 | Suscetiveis a reclassificacéo para o resultado
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 29.763 - (29.763) - - — | Total de outros p do resultado abr
Constituicao de reserva de lucros - 20.696 - - (20.696) - - — | Resultado abrangente do exercicio 1.6459.976 855 51.033
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.500 59.580 38.574 48.603 - 148.257 (30) 148.227 | Atribuidos aos acionistas:
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - 23 23 | Controladores 1.64551.141
Realizacdo dos ajustes de avaliacdo patrimonial - - - (216) 216 - - - | Néo controladores (494) (108)
Lucros distribuidos - (8.113) - - - (8.113) - (8.113) As notas explicativas da Administracdo séao parte integrante
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.645 1.645 (108) 1.537 das demonstracoes contébeis.
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 17.138 - (17.138) - - - 3 xa - Mé n
Transferéncia da reserva de lucros B (15.277) - i 15977 _ B i Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto i
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.500 36.190 55.712 48.387 - 141.789 (115) 141.674 Controladora Consolidado
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis. Fl d ixa d tividad . 2022 2.021 2.022 2.021
] 'No.tas E'x;_)lica.tivas fia Administ.rat;éo as Demongtrat;ﬁes antébeis . _ . Luucxr?) Ii::i:l:iio Zi: r::‘:::i: s operaclonals 1.645 51.141 1.645 51.141
1. Contexto operacional - Fundada em 1989, a Industria Quimica Kimberlit Ltda.(“Socie-  valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e |  ycro liquido do exercicio - Participacio
dade”), com sede em Olimpia-SP, possui os seguintes objetivos sociais: fabricacao e co- variaces monetarias. Nao houve contabilizacéo de ajuste a valor presente, em razao do | "gos nao controladores ’ (1.306) (97)
mercializacao de fertilizantes fosfatados, nitrogenados, potéassios e outros; fabricacdo e curto prazo de liquidacao dos titulos a pagar. j. Imposto de Renda e Contribuicao Social: Ajustes para reconciliar o resultado e o
comercializacao de alimentacéo animal e aditivos para alimentacéo animal; fabricacao e O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base | * ¢ iy liquido gerado pelas atividades
comercializacdo de condicionadores de solo; importacao e exportacéo; prestacao de ser- nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de operacionals
vicos de industrializacao por conta e ordem de terceiros; exploracao das atividades agrico- RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicgo social, sobre | 5 tes de periodos anterior (969) (957)
las e pastoris, em terras proprias ou de terceiros, excetuadas as transformacoes de seus o lucro real. k. Apuragao do Resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo Justes de periodos anteriores
produtos e subprodutos; fabricacéo para terceiros com matéria prima propria e distribuicao  regime de competéncia. As receitas e despesas financeiras séo representadas principalmente Resultado de equivaléncia patrimonial 21.597 (14.086)  (2.364) (17.219)
de produtos de origem nacional e internacional; e pesquisa e desenvolvimento de produtos  por rendimentos sobre aplicacaes financeiras € juros sobre empréstimo, que sao registrados | V2IOr residual do ativo permanente baixado 4988 1322 16314 2488
agropecuarios. Em 2017 a Sociedade constituiu a controlada Bionat SolucGes Biologicas contabilmente em regime de competéncia. I. Estimativas: A preparacio das demonstracées | DePreciacao e amortizacao 4849 4128 8192 5406
Ltda. onde detém 97% do capital social, sociedade empresaria limitada, com sede na cidade  contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Adminis- | Lucro ajustado 33.079 41.536 22.481 40.762
de Olimpia, Estado de Sao Paulo, que tem por objeto indistria de defensivos biologicos. tracio da Sociedade, com base nas melhores estimativas possiveis, registre nos livros | Variagées nos ativos e passivos
Em 2018 a Sociedade adquiriu 50% do capital social da Embrafos — Industria € Comércio  contabeis certas transacdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas do | Contas a receber de clientes (50.154) (19.744) (40.963) (59.524)
de Fertilizantes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Barretos,  exercicio. Os resultados dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacao | Contas a receber — partes relacionadas (10.862) (44.380) -
Estado de Sao Paulo, que tem por objeto social (i) fabricacao de adubos e fertilizantes e (i) - em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas registradas. Estoques 4.756 (26.065) (34.655) (32.365)
Comércio, exportacdo e importacdo de adubos e fertilizantes. Em 2020 a Sociedade 4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora lidado | Impostos a recuperar (10.273) (3.135) (12.267) (2.237)
adquiriu 97% do capital social da Loyder Industria de Aditivos e Fertilizantes Ltda., sociedade Composicdo 2.022 2.021 2.022 2.021 | Adiantamentos a fornecedores : 413 (5'435) (5'243) (8.083)
empresaria limitada, com sede na cidade de Olimpia, Estado de Sao Paulo, que tem por Caixa ’ 17 30 32 34| p tecipad (96) i200) . 68) . 49)
objeto a fabricagao de fertilizantes, adubos, aditivos, intermediérios de fertilizantes, racao Bancos conta movimento 4.079 1471 8290 2369 | coSPesas antecipadas
animal e aditivo para animal. 2. Base de preparacéo - a. Declaraco de conformidade:  ppjicacoes financeiras 76.652 16.807 86.703  31.086 Outros créditos (107 (193)  (634)  (149)
As demonstracées contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ’ 80748 18308 95025 33489 Realizavel a longo prazo (530)  (206)  (838)  (209)
adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram 5o aplicaces financeiras de liquidez imediata estdo sujeitas a um insignificante risco de Fornecedores ) (17.112) 27.760 1.614 32.844
preparadas considerando o custo historico como base de valor, ajustadas para refletir os mudanca de valor e apropriado os rendimentos até a data em 31 de dezembro Fornecedores - partes relacionadas (77) (157) -
ativos financeiros mensurados ao valor justo, entre outros. As demonstracdes contabeis 5. Contas a receber Controladora lidadq | Obrigacoes trabalhistas 1504 2.363 2.344 3943
foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliagao da Composicio 2.022 2.021 2_022 2.021 | Obrigacdes tributarias 297 (1.525) (2.060) 1.157
capacidade ga Soaet]jadve de darpontmmdagle as suas atividades gur\ante'a elabora(;ayovdas Clientes 247203 181.006 222548 181.604 | Venda para entrega futura (458) (1.294) (458) (1.294)
demonstracges contabe|§. A Sociedade esta ad|rpplente em relacao as clausulas (je q|V|das () provisio para devedores duvidosos 2.834) (2.853)  (2.834) (2.853) | Adiantamentos de clientes 93 94 6433 5153
& compromissos financeiros na data da emissac dessas demonsirades contabels 2 Totgis 239369 178.353 219.714 178.751 | Outras obrigacdes (613) (315 1657 201
ministracao nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Sociedade  (jiantas — partes relacionadas 50.955 49093 - ~| caixa liquido Aplicados nas atividades
de dar confinuidade as suas athvidades nos proximos 12 meses. A emissao dessas demons- — gjiente  terceiros 179414 129260 219.714 178.751 | operacionais (50.140) (30.896) (62.657) (19.850)

tracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 24 de marco de 2023. b. Base de

L P PO - . e A provisao para devedores duvidosos esta constituida com base no parecer do departamento | Atividades de i
Comakdags s e ot ol e 0 SRS 1 LG s ot o pos comt B DS | Rt s cLaz) G 7 1579
Fertilizantes Ltda. Controladas: As demonstractes contdbeis de controladas sao incluidas & stoques 3 02;" rog (;)Zri 5020 2,001 Aquisicao de Imobilizado (16.690) (10.314) (52.599) (44.612)
nas demonstraces contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até M°t",“.’°s'9a° 105 6198 B1065 6799 Aumento do intangivel (200 (171) (4.828)  (226)
a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao ali- E agr:a prima 1'603 2'512 3'445 2.615 Caixa liquido aplicado nas atividades de
nhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstrages contdbeis individuais da 1120 207 1376 11482 1270 | investimentos (38.138) (14.182) (56.678) (43.263)
controladora as informacGes financeiras de controladas, sao reconhecidas através do PS zq;les espgmms g : : 590 : Fluxo de caixa das atividades de fi
método de equivaléncia patrimonial. Transacées eliminadas na : Saldos e Pmdutos semb|aga ados 4563 3337 7490  6.500 | Distribuicdo de lucros (8.113) (7.911) (8.113) (7.911)
transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intragrupo, Produtos acabados 1358 2351 2324 2401 | Créditos com pessoas ligadas (7.629)  (5.559) 12 707
séo eliminados na preparacao das demonstracoes contabeis consolidadas. Ganhos nao (/5T98 B1% PIOCEsS 53 5% 59 3022 | Contratos de matuos 42828 (800)  (984)  (800)
realizados oriundos de transacées com sociedades investidas, registrados por equivaléncia Ootmpra entrega futura 1953 451 2503 5487 | Obrigacdes por aquisicio de participacdes 7 3208) (3.206)
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo do Grupo =Y 10$ : : : . Emprésti d 7 i 24.056 48' 645 77.118 60‘ 977
na Sociedade investida. Prejuizos nao realizados so eliminados da mesma maneira como  10tais B ' . 32647 37.403  79.695  45.040 | Emprestimos de curto prazo : : ' :
s30 eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evi- Os estoques sao avaliados ao custq me~d|o de aquisicao e producao, que nao supera o valor Em.prespm(')s de longo prazo B 99.576 14.685 112.838 17.626
déncia de perda por reduco ao valor recuperavel. c. Moeda funcional e de apresenta- d€ mercado ou o seu valor de realizacao. | Caixa liquido gerado nas atividades de
céo: Essas demonstracoes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional 7+ Partes relacionadas Controladora C ‘ . 150718 45.854 180.871 67.393
da Sociedade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas Composicao 2022 2.021 2.022 2.021 | Aumento do caixa e equivalentes de caixa  62.440 776 61.536 4.280
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de esti Ativo cir (@) D acao do do caixa e
vas e julgamento: A preparacio das demonstracées contabeis de acordo com as normas  Bionat 7.306 3.478 - ~| equivalentes de caixa
BR GAAP exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam Loyder 52.649 45615 - ~ | No fim do exercicio 80.748 18.308 95.025 33.489
a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e ) S 59.955  49.093 - ~ | No inicio do exercicio 18.308 17.532 33.489 29.209
despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e premissas sao  Ativo nao circulante (b) Aumento do caixa e equivalentes de caixa 62.440 776 61.536 4.280
revistas de uma maneira continua. Revisoes com relacao a estimativas contabeis sao Bionat 13.879 4.004 - - As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios L0yder n 2.247 - - das demonstracoes contabeis.
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis Outros 11 10 - 12 -
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes 3 3 13.890 6.261 - 12 Dados das investidas Embrafos Bionat  Loyder Outros  Total
contabeis que podem, eventualmente, ser distintos dos valores de realizaco, estao inclu- Passivo circulante (c) Lucros recebidos (824) (824)
idas nas notas explicativas: Nota 8 — Investimentos; Nota 9 — Imobilizado; Nota 10 - Intan- Bionat - 77 - ~ Ajustes de exercicios anteriores 72 72
givel. 3. Principais politicas contabeis - As principais préticas contabeis adotadas foram L - 77 - ~ Adiant.futuro aumento de capital — 10.000 12.180 ~ 22.180
as seguintes: a. Caixa e equivalentes de caixa: Estdo representadas por depositos Passive nao circulante (d) Equivaléncia patrimonial 2364 (9.627) (14.334) ~(21.597)
bancarios e aplicacoes financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisicao, acres- Loyder 43.812 - - = Saldosem 31 de dezembro de 2022  28.749 ‘998 2622 _32.369
cidas dos rendimentos auferidos até a data do balano patrimonial, e ndo excedem o valor Outros 4%3;2‘ gggg %ggg %gg; Consolidado
de mercado. b. Clientes: Sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos -9 . . RS - - _
desses créditos e acrescidos das variacdes monetarias, quando contratadas. Os titulos a (a) Referem-se a contas a receber por vendas realizadas. (b) Referem-se a créditos com E:;’g: ;Tei:ildg: dezembro de 2020 1(%;5??3 1(1154333)
receber sao de curto prazo, e dessa forma nao foram necessarios ajustes a valor presente. Pessoas ligadas. () Referemse a fornecedores por vendas realizadas. (d) Referemse a i 1o e exercicios anteriores (328) _ _ - (328
c. Estoques: Os estoques s&o avaliados ao custo médio de aquisicao e producao, que ndo ~ contratos de mutuos. Equivaléncia patrimonial 17.555 17.555
supera o valor de mercado ou o seu valor de realizacao. d. Demais ativos circul e 8.1 i Saldos em 31 de dezembro de 2021  27.137 - - _ 27137
ndo circulantes: Séo apresentados o valor de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os Dados das investidas Embrafos  Bionat Loyder Outros  Total ) c'inestimentos - _ - 3 3
rendimentos auferidos e as variacdes monetarias e cambiais incorridas. e. Investimentos  Capital social 20.000 10201 1.142 - = Lucros recebidos (824) _ - Z (824)
em controladas: Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados e avaliados ~ Adiant.futuro aumento de capital - 16000 12.180 - = Ajustes de exercicios anteriores 72 - - - 72
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as correspondentes receitas e despesas Lucros (prejuizos) acumulados 37.086 (25.666) (11.007) - = Equivaléncia patrimonial 2364 _ _ ~ 2364
reconhecidas no resultado do exercicio como despesa ou receitas operacionais. f. Imobi- Patrimonio liquido 57.086 535 2315 - - Saldos em 31 de dezembro de 2022  28.749 _ _ 3 28.752
lizado e Intangivel: Esta demonstrado ao custo de aquisiczo. A depreciacao é calculada Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 4.728  (9.924) (14.777) - - 9. Imobilizado ’ ’
pelo método linear a taxas que levam em consideracao a expectativa de vida ti-economica Participacées possuidas Controladora 2022 2021
dos bens. Melhorias nos bens existentes sao capitalizados, enquanto custos de manutencao Quotas possuidas 10.000.000 9.895.447 1.119.400 - - Descricio Custo  Debpr Residual Residual
e reparo sao lancados no resultado. A Sociedade optou em contabilizar custos atribuidos Participacao 50,00% 97,00% 97,00% - = Terrenos 1.003 = 1.003 1.753
ao imobilizado e intangivel. g. Reduc&o ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado Movimentacao no exercicio Edificacaes 13.634 (4.102) 0532  10.194
e outros ativos nao circulantes s@o revistos anualmente para se identificar evidéncias de Controladora Veiculos e utilitarios 14-189 (7'423) 6‘766 6-867
perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas circunstancias Saldos em 31 de dezembro de 2020 11.493 2.162 1.100 - 14.755 Méquinas e equipamentos 25'158 (10.624) 14'534 6'871
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor Outras obrigacdes — participacao Moveis e Utensilios '998 i493) '505 '505
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida  negativa - - (392) - (392) Computadores 2517 (1.104) 1.413 1.016
pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o  Lucros recebidos (1.583) (1.583) Instalacdes 1.506 (1.065) '441 .183
maior entre o preco liquido de venda e o valor de uso de um ativo. h. Empréstimos e Ajustes de exercicios anteriores (328) - - - (328) |mobilizaces em andamento 9'977 ’ 9.977 9.929
Financiamentos: Sao atualizados pela variacao monetaria, incorrida até a data do balanco, ~Adiant.futuro aumento de capital - 6.000 6.000 . 68 '982 (24.811) 44 '171 37 .318
que juntamente com os _encargos sdo apropriados em despesas financeiras, quando apli- Equivaléncia patrimonial 17.555  (7.537) 4.068 - 14.086 : . ) .
\cavel. i. Demais p circul € nao cir Sao demonstrados pelos Saldos em 31 de dezembro de 2021  27.137 625 4.776 - 32.538 continua ...
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(... continuacao Industria Quimica Kimberlit Ltda. A
Consolidado _ 2022 2021 13 Obrigacées tributarias Controladora C lidado 16. Despesas administrativas Controladora Consolidado
Descricao Custo  Depr Residual dual ¢, ica 2.022 2.021 2.022 2.021 Composicio 2.022 2021 _ 2.022 _ 2021
Terrenos 3.853 - 3.853 2303 Circulante Telefonia e comunicago (281) (247) (281) (247)
Edificacdes 54.156 (4.102)  50.054  10.194 |RRF 4 recolher 1.101 881 1577 1.247 Portaria e seguranca (354) (294) (736) (302)
Veiculos e utilitarios 21.268 (10.227)  11.041  10.930 |Rpj 4 recokher 1.218 1239 1.138 Promocdes e eventos (92) (51) (117) (57)
Maquinas e equipamentos 29.891 (11.205) 18686  8.731 (g|| arecolher 654 668 618 Viagens e estadias (71) (29) (71) (29)
Méveis e Utensilios 2.075 (667)  1.408 984 1S a recolher 231 720 Aluguéis e condominios (132) (116) (132) (174)
Computadores 2.990 (11950 1795  1.127 55 a recolher 15 90 Outros (2.644)  (1.487)  (4.233)  (1.623)
Instalacoes 2.142 (1.174 968 547 Pparcelamento de ICMS 148 147 148 147 (13.565) (9.753) (16.881) (10.713)
Imabilizagdes em andamento 14.052 - 14052 38.948 parcelamentos Lei 11.941 884 796 884 80l 17.Despesas comerciais Controladora Consolidado

130.427 (28.570) 101.857 =~ 73.764 pacelamentos Lei 12.996 229 307 229 307 Composicio 2.022 2021 _ 2.022 2021

Custo atribuido: A Controladora optou pela ado¢o do custo atribuido (deemed cost) ajustando  parcelamento PERT — débitos previdenciarios 261 241 261 241 Despesas com pessoal @1 .076) 24 .798) 60 '1 30 (@2 .758)
os saldos de abertura dos principais grupos do ativo imobilizado na data de transicao em  parcalamento PERT - demais débitos 248 248 248 248 Comissdes sobre vendas (8.375) (6.079) (10'709) (6.272)
1° de janeiro de 2009 para fins de comparacéo. Os valores justos utilizados na adoc@o do  paycelamentos ordinarios de INSS 222 _ 222 Pesquisa e desenvolvimento (1'197) (1‘383) (2'929) (1.616)
custo atribuido foram estimados por especialistas externos, que emitiram 0s respectivos  parcelamentos ordinérios de IRPJ 266 _ 266 Viagens e estadias (3‘027) (2‘793) (4'642) (4A026)
laudos de avaliacao. Os efeitos decorrentes da adocao do custo atribuido em 1° de janeiro  p,calamentos ordinarios de CSLL 130 - 130 Fretes e carretos (4.858) (4.541) (6'849) (5.546)
de 2009 totalizaram RS 10.884, e foram langados em contrapartida da conta de Ajustes de Outros 499 173 511 359 Promocoes e eventos (3.597) (1.177) (4'582) 1 .553)
avaliacdo patrimonial, no Patriménio Liquido. Teste ao valor recuperavel dos ativos imobili- Totais 5242 3.411 6.011 6.534 Despeéas com veiculos (2.081) i910) (3'413) (1'593)
zados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, Nio circulante ! : ’ : Combustiveis e lubrificantes (2'423) (1.094) (3'864) (1'223)
caso haja indicadores de perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro Parcelamento de ICMS 102 250 102 250 Outros (4‘052) (2‘689) (6'598) (4.448)
de 2022 e 2021 nao houve a necessidade de constituicao de provisao. Parcelamentos Lei 11.941 692 1.412 692 1.415 (70.686) (45.464) (103'720) (69'035)
10. Intangfvel Controladora Consolidado  p,cejamentos Lei 12.996 1538 1612 1538 1612 inancei ' | ' i
Composicio 2022 2021 2.022 2021 770 . o . E : . 18. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Kincoat 30.359 30359 30359 30.350 Parcelamento PERT - débitos pfeyldenmanos 1.847 1.950 1.847 1.950 Composicio 2.022 2.021 2.022 2.021
Nutril 4111 4111 4111 4111 Farcelamento PERT - demais débitos 3220 2099 3420 0% Rocetas fanceias .

Exion 2873 2873 2873 2.873 o . . S . . X endimentos sobre aplicacoes financeiras 1.543 210 3.603 415
Kant 2873 2.873 2873 2873 14.Patrimdnio Liquido - a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 Juros ativos 1.044 619 1.212 707
Cuprazol 839 839 839 839 €2021 édeR$1.500, dividido em 1.500.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada, VariacGes cambiais ativas 6 722 6 722
Sologel 433 433 433 433 totalmente integralizados em moeda corrente nacional. b) Reserva de lucros: O saldo de Receita s/ investimento — acoes 98 48 98 48
Marcas e patentes 225 205 5078 276 lucros apurados no exercicio, foi mantido em conta de reserva de lucros para decisdo futura  Outras receitas ) 21;3% . 68451 5 %gg ! égg
%)tft\_néares w» 233 o ggé . ggg w» 57’8{ da administracdo com relacéo a sua destinacdo. c) Aj de avaliacdo patrimonial: oo oo cfo o : : : :
ai . . . . 5 : b : Hespesas financeiras

Custo_atribuido: A Controladora optou pela adocao do custo atribuido (deemed cost) Etsltao‘ repﬁseztados ?elas corltrarf’a;ndas ?OS valores de gugtc; atr!bu||do r]?glstradots M0 Encargos sobre impostos (90) (621) (116) (632)
ajustando os saldos de abertura de suas marcas na data de transicao em 1° de janeiro de  2UVO Imobilizado, conforme nota n® 9, e valor economico do intangivel conforme nota n” - Juros sobre contratos de mituo (234) (269) (234) (269)
2009 para fins de comparacao. Os valores justos utilizados na adocao do custo atribuido 10. Os valores realizados no exercicio por depreciacao e baixas do imobilizado foram Juros sobre empr_estlmos (37.310) (10.776) (56.691) (13.379)
foram estimados por especialistas externos, que emitiram o respectivo laudo de avaliacdo. baixados em contrapartida a conta de lucros acumulados. Nao ocorreram baixas do valor Despesas bancarias (2.313) (427)  (3.762) (502)
Os efeitos decorrentes da adoco do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009 totalizaram  econémico do intangivel registrado. d) Reserva de incentivos fiscais: Os incentivos fiscais  DeScontos concedidos (1.965)  (2.216)  (2.172)  (2.403)
RS 41.479, e foram lancados em contrapartida da conta de Ajustes de avaliacao patrimonial, - oncedidos pelos Estados ou pelo Distrito Federal passaram a ser considerados subvencdes \I\//Iul_tas~de mora i ) 6%8; Eig{; (égg; EAZL%R
rﬁfg:'{:f).mo.L'qu"io;r_:"_m . Controladora PS ... para investimentos,. dedutiveis para o célculc} de imposto de renda e contribuicao social. vz::ggg: Lna(iggi:irslapsa[s)zis;\slas (751) 122) (751) (122)
Composicdo 2.022 2.021 2.022 2.021 Deste modo, a Sociedade apurou a subvencao de ICMS no total de RS 17.138 em 31 de  Qutros (202) (204) (414) (250)
Capital de giro 274.848 142.320 361.301 173.759 dezembro de 2022 (2021 -RS$ 29.763). (43.820) (15.293) (65.095) (18.219)
Finame 4.162 3.878 6.308 3.878 15. Receita liquida Controladora C lidado 19. Instr fi iros — O valor contabil dos instrumentos financeiros ativos e
Duplicatas descontadas 9.278 9.164 9.278 Composicao 2.022 2.021 2.022 2.021 passivos equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Empresa ndo mantém
Outros 180 82 180 82 Receita bruta 374.690 305.138 447.110 355.286 instrumentos financeiros ndo registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2022 e
g')tall t 2;2%22 lgiggg ?ggg?g lg(liggg I[r)npolsto§ so(tj)re as&/endas (l(gég; Eggég; géggg; 8%2;121; 2021. 20. Gerenciamento de riscos: As operacdes da empresa estdo sujeitas, direta e

irculante . . . . evolucdes de vendas . . . . indiretamente, a diversos ri mer racio, como o ri variac
Nao circulante 180.444 80,868 208.740 95902 Receita liquida 351335 289.454 403248 329.880 i jﬁios dluersos fiscas de mercado e de sua operacao, como o rieco de variacao
Os empréstimos e financiamentos referem-se a operaces de capital de giro, contas 16. Despesas administrativas Controladora Consolidado 5 e seguro's tais como contra Incéndio, de Vida I-lianca etc. O gerenciamento dos
garantidas e financiamentos de magquinas e veiculos. Composicao 2.022 2.021 2.022 2.021 . ¢ feito pel 'Ad inistrac id d' L | e 21, Cobertura d
12. Obrigacdes trabalhistas Controladora o lidado Despesas com pessoal 63842 (5169 (7°902) (5693 'lscos éfeitopela Administracéo no sentido de minimizé-los ao maximo. 21. Cobertura de
Composicao 2.022 2.021 2.022 2.021 Assessoria administrativa 515) (448) (526) (448) sesuros - A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
Salarios a'pagar 1.443 1.203 2168 1.733  Assessoria financeira (168) (160) (169) (240) sujeit_os a riscos por montantes co_n;iderados suﬁc@entes para cobrir eventuais sinistros,
INSS a recolher 927 788 1.333 1.297 Assessoria juridica (1.614) (814) (1.677) (853) considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
FGTS a recolher 318 266 458 374  Assessoria em Tl (525) (649) (636) (735) natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes contéabeis, con-
Provisao de férias e encargos sociais 5.071 4.055 7.078 5.365 Assisténcia contabil (327) (289) (381) (312) sequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
%Jtt;?: 75193(1) 6.38@ 11.;81 8.82(1) Diretoria: Renato Bassan Peixoto — CFO Ricardo Chichinelli - Controller CRC 1SP 218.360/0-4

Relatério do Auditor Independente sobre as D acoes Contabeis

Aos Quotistas e Administradores da

Industria Quimica Kimberlit Ltda. Olimpia-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Industria
Quimica Kimberlit Ltda. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Industria Quimica Kimberlit Ltda. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a Sociedade, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Res-
ponsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis
individuais e lidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
JIFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e pelos controles

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Sociedade e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d acdes contabeis individuais e lidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e.
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

omissao ou representacoes falsas intencionais. . Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade e suas controladas. . Avaliamos a adequacéo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. . Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade e
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Socie-
dade e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional. e. Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes contébeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. ¢. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 24 de marco de 2023
Haroldo Campello Pasin - Socio contador — CRC/SP n® 1SP 155.773/0-2
Nova Master Auditores Independentes - CRC n° 2SP 024.315/0-6

Trend Viagens Operadora de Turismo S.A.

N Acesse

CNPJ: 19.916.590/0001-25 .
Balango patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) __Demonstracéo do resultado nO S SO Slte .
Mivo 31/12/2022 __31/12/2021 Passivo e patrimanio liquido 31/12/2022 __31/12/2021 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Circulante Circulante Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 26.560 182.397 anstrumgntos Financeiros % ggg - ggg _31/12/2022 _ 31/12/2021
Instrumentos financeiros 50 - romecedores ) - . Receita bruta de vendas 112.115 109.179 .
Contas a receber de clientes 112499 106.839 gon}ratos a embarcanr antelcm_adosd gg?gg lg?ggg Impostos sobre vendas (5.472) (8.100) data' NCcrc antll
Despesas antecipadas 2.612 2.878 Lontas a pagar - partes relacionadas - . o " : °
Adiapntamento a 'f)ornecedores 21.064 22.797 Salarios e encargos sociais 7.146 6.299 Receita liguida ‘?e vgndas — 106643 101079
Contas a receber - partes relacionadas 6.094 4764 Impostos e contribuiges a pagar 20.317 24.654  Despesas operacionais Com br
Imposto de renda e contribuigao social corrente 3.996 - Despesas de vendas (16.716) 607 °
Impostos a recuperar 10.264 15.634 Passivos d d 2 1652 p!
Outras contas a receber 792 357 Oﬂifa'?:onf;‘sf;egagre"m 783 Lg7p  Despesas gerais e administrativas (113.650) (79.774)
Total do ativo circulante — 179935 335866 0 o passivo circulante 271.795 313071  Depreciagao e amortizagao (8.154) (7.285)
Nio circulante Equivaléncia patrimonial (42.381) (11.314)

Néo circulante Prov(séo para demandas judiciais e administrativas 6.465 980  Outras despesas operacionais 5.202 52.335

o Passivos de arrendamento 12.634 11.080  Lucro antes do resultado financeiro (79.460) (49.022)
Impostos diferidos 50.302 32.689 Outras contas a pagar N 56 _ iy N e
Depdsito judiciais 326 10 ! pag: . Receitas (despesas) financeiras, liquida (13.054) (811) Campanha de arte colhe

f . Adiantamento para futuro aumento de capital 830 - - . depoimentos de pessoas

Adiantamento para futuro aumento de capital - 245 Total do passivo ndo circulante 19.929 12.116 Pre]ulzp antes do imposto de renda e L qu“mg:,
Despesas antecipadas 73 - Patriménio liquido —— " contribuicdo social 92.514 49.833
Impostos a recuperar 21 - Capital social 425.068 327.235 Imposto de renda e contribuicéo social 16.041 5.938
Investimento 23.805 (1.746)  Reserva de capital (11.169) (11.171)  Prejuizo do exercicio (16.473) (43.895)
Ativo imobilizado 4.366 4.976  Reserva de lucro (18.252) - —
Ativo intangivel 12.926 13.787  Outros resultados abrangentes 3.211 1.750 A Diretoria
Ativos de direito de uso 13.551 11.532  Prejuizos lad 404.777 245.842
Total do ativo nao circulante 105.870 61.493 Total do patriménio liquido (5.919) 11.972 Contador
Total do ativo 285.805 397.159 Total do passivo e patriménio liquido 285.805 397.159 Ahmad Abu Islaim - CRC: 1SP - 259.626/0-8
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Data Mercantil - Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de marco de 2023

Publicidade Legal

VR - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

CNPJ/MF n° 64.835.226/0001-95 — Avenida dos Bandeirantes, 460 — CEP 04553-900 — Brooklin Paulista-SP

Relatério da Administracao

Senhores Quotistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagédo de V.Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2022 e de 2021.

A Administracao

Balangos Patrimoniais — em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Em milhares de reais)

Demonstracdes do Resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 2022 2021 | Passivo Nota 2022 2021 "
Disponibilidades "4 66 __ 81| Outros passivos 7 113 4 para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022
Instrumentos financeiros 5751  5.308 | Patriménio liquido 8 5704 5385 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil cotas)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 5.664 5.304 | Capital social 3.676 3.676 22 Semestre  Exercicios
Outros ativos 6 87 4 | Reservas ) 2.028 1.709 Nota 2022 2022 2021
Total do Ativo 5.817 5.389 | Total do Passivo 5.817 5.389 Receitas da intermediagéo financeira 345 620 221
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. Resultado de operacdes com aplicagées
= o PSP P " financeiras 5 345 620 221
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 . e .
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) gef::;at;:i::t:(::s'":':2;:""5:’;:;::‘?:6"a 73;415 % %
Reserva de Lucros Lucros (Prejuizos) O:tras c;espesas adm?nistrativaps 10 (65) %@% (263)
Capital Realizado Reserva de R liacdo Reserva Legal ReservaE aria Acumulados  Total oo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.676 25 617 1.120 — 5.438 | Despesas tributarias 1 1 (9 )
Prejuizo — — — — (53)  (53) | Resultado antes da tributagéo sobre o
Retengao do prejuizo: lucro e da participacao dos minoritarios 264 426 (53)
Reservas Estatutarias - - - (53) 53 — | Imposto de renda e contribui¢ao social (73) (107) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.676 25 617 1.067 — 5.385 | Provisao para imposto de renda 9 (35) (56) -
Mutagées do periodo - - - - (53) 53) | Provisao para contribuigdo social 9 (38) (51) -
B:Zrt?n:?;gdgo Lucro Liquido - - - - 319 3191 Lycro (Prejuizo) do semestre/exercicios 191 _319 _ (53)
Reservas Estatutarias - - 16 303 (319) - ":g:i’af?:sf“'m) liquido por cota do capital 0.05 0.09 (0.01
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.676 25 633 1.370 (53) 5.651 — == ==
Mutagées do periodo - - 16 303 — 319 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
f:é?:tigm dio de Junho de 2022 3.676 2 617 1.067 13? 5‘%‘: Demonstragdes do Resultados Abrangente
Destinagao do Lucro Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202? e2021e )
Reservas Estatutarias _ _ 10 181 (191) _| para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.676 25 633 1.370 - 5.704 2° Semestre _ Exercicios
Mutacgdes do periodo - - 10 181 - 191 2022 2022 2021
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro liquido /(Prejuizo) do semestrefexercicios 191 319 (53)
Resultado abrangente do semestre/exercicios 191 319 (53)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

1. Contexto Operacional — A VR — Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
(“Distribuidora”) foi constituida tendo como objeto: (a) a subscri¢ao, isoladamente ou
em consorcio com outras sociedades autorizadas, de emissoes de titulos e valores
mobilidrios para revenda; (b) a intermediag@o de ofertas publicas e distribuicao de
titulos e valores mobilidrios no mercado; (c) a compra e venda de titulos e valores
mobilidrios por conta prépria ou de terceiros, com a observancia da regulamentacdo
das agéncias reguladoras envolvidas; (d) a administragdo de carteiras e de custo6-
dia de titulos e valores mobilidrios; (e) a execucdo de funcdes de agente fiduciario;
(f) a constitui¢io, organizagéo e administragéo de fundos e clubes de investimento;
(9) a constituicdo de sociedade de investimento — capital estrangeiro e administrar
a respectiva carteira de titulos e valores mobiliarios; (h) a prestacéo de servicos de
intermediacéo, ria e/ou assisténcia técnica em atividades relacionadas com o
mercado financeiro e de capitais; e (i) a execugao de outras atividades expressamente
autorizadas por lei ou normativos expedidos por agéncias reguladoras. Atualmente a
Distribuidora nao esta realizando atividades da natureza descrita acima. As opera-
¢oes sao realizadas com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa
n? 12. Portanto, as demonstragdes financeiras devem ser lidas neste contexto.

2. Apresentacao das Demonstracdes Financeiras — As demonstracoes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com
observancia das normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (BACEN) , apresentadas em conformidade com a Resolucao
BCB n? 2/2020. As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$),
moeda funcional da Distribuidora.

3. Principais Praticas Contéabeis — As principais praticas contébeis adotadas na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, sdo: a) Apuracdo do resultado: As
receitas e despesas s@o apropriadas pelo regime de competéncia. b) Aplicacoes
interfinanceiras de liquidez: As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao registra-
das pelo valor efetivamente pago acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos. ¢) Provisao para imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda e a contribuicdo social do periodo séo calculados com base na aliquota
de 15% acrescida do adicional de 1% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
mil ao ano para imposto de renda e 16% para contribuicao social e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real. A Distribuidora nao possui IR e CS diferido, nem créditos tributa-
rios em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Em 01 de margo de 2021, foi publicada a
Medida Proviséria n® 1.034 que altera a aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido devida pelas pessoas juridicas do setor financeiro. Para bancos de qualquer
espécie a alteracdo da aliquota é de 20% para 25%, e para DTVM de 15% para 20%.
As novas aliquotas foram validas para os periodos de julho a dezembro de 2021. d)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por
disponibilidades em moeda nacional, que apresentam risco insignificante de mudanca
de valor justo, e sao utilizadas para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo. e) Controle e gestao de riscos: O controle e gestao dos riscos sao efetuados
tendo em vista o contexto das atividades e politicas do seu controlador, o Banco VR
S.A. f) Resultado recorrente/nao recorrente: Em nossas politicas internas consi-
deramos como recorrentes e nao recorrentes os resultados oriundos e/ou nao, das
operagdes realizadas de acordo com o objeto social da Distribuidora o previsto em
seu Contrato Social, ou seja, “emissdes de titulos e valores mobiliarios para revenda,
intermediar oferta publica e distribuicdo de titulos e valores mobiliarios no mercado,
compra e venda de titulos observado a regularizagdo baixada pelo Banco Central
e pela Comissao de Valores Mobilidrios nas suas respectivas areas de competén-

cia”. Além disto, a Administracao da Distribuidora considera como nao recorrentes os
resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos seguintes. Observado esse
regramento, salienta-se que o lucro da Distribuidora no exercicio de 2022, no mon-
tante de R$ 319 mil, foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa

2022 2021
Disponibilidades 66 81
66 81

5. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez — Em 31 de dezembro de 2022 e de
2021, estavam representadas por aplicacao em depésitos interfinanceiros, realizados
com o controlador Banco VR S.A.

2022 2021
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros
CDI Pés - Ligadas 5.664 5.304
5.664 5.304

Os depositos s@o remunerados com base em 97% (2020 — 97%) da variagdo dos
Certificados de Depdsitos Interfinanceiros — DI e possuem vencimento em 18 de
novembro de 2023. O resultado obtido com aplicacdes interfinanceiras no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 620 (R$ 221 em 2021). O resultado obtido
com aplicacdes interfinanceiras no semestre findo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 345.

6. Outros Ativos

2022 2021
Impostos (IR e CSLL) 87 04
Parcela de Curto Prazo 87 04

7. Outros Passivos — Em 31 de dezembro de 2022, estdo representados substan-
cialmente por obrigagdes fiscais, no montante de R$ 113 registrados no passivo cir-
culante (R$ 4 em 2021).

8. Patriménio Liquido — O capital social subscrito e integralizado é de R$ 3.676
(R$ 3.676 em 2021), representado por 3.676 quotas sem valor nominal. As reservas
de lucros s&o constituidas com base na previsdo do contrato social. Reserva Legal —
5% destinados a formacéo do competente “Fundo de Reserva Legal’ que garanta a
integridade do Capital Social. Reserva Especial — Os resultados remanescentes sao
retidos e classificados & formacao do competente “Fundo de Reserva Especial de
Lucros”. As distribuicdes de lucros sdo realizadas quando deliberadas pelos sécios.
9. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

2022 2022 2021
228 tre Exercicio Exercicio
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social 264 426 (53)
Imposto de renda e contribuigao social do
semestre/exercicio (73) (107) -
10. Outras Despesas Administrativas
2022 2022 2021
228 tre Exercicio Exercicio
Despesas de aluguéis (10) (19) (18)
Despesas de publicagdes - (63) (60)
Despesas de servigos financeiros (58) (69) (79)
Taxas de fiscalizagcao - (11) (76)
Outras despesas administrativas ) (3) (3)
Outras despesas operacionais - - (27)
Total (65) (165) (263)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

22 Semestre Exercicios
2022 2022 2021
Lucro liquido (Prejuizo) ajustado 191 319 (53)
Lucro liquido (Prejuizo) 191 319  (53)
Variacao em Ativos Operacionais
— (Aumento)/Diminuicao (218) (443) 20
Aplicacoes Interfinanceiras de liquidez (175)  (360) 20
Outros instrumentos financeiros (43) (83) -
Variacdo em Passivos Operacionais — Aumento 1 109 = -
Aumento Outros Passivos 1 2 -
Impostos Pagos 10 107
Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das
Atividades Operacionais (16) _(15) (33)
Diminuicao do caixa e equivalentes de caixa (16) _(15) (33)
Caixa e equivalentes de caixa T
No inicio do periodo 82 81 114
No fim do periodo 66 66 _ 81

Diminuicao do caixa e equivalentes de caixa

e (5 @3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

11. Despesas Tributarias

2022 2022 2021

22 e Exercicio Exercicio

COFINS (14) (25) 9)
PIS () (4) (2)
Total (16) (29) (11)

12. Transacoes Entre Partes Relacionadas — As aplicacdes em depdsitos interfi-
nanceiros e as demais transacoes entre partes relacionadas estao a seguir demons-
tradas:

Banco VR S.A. (Controlador) Ativo R

Receita Ativo Receita

12.2022 2° Semestre 12.2022 12.2021 12.2021
Disponibilidades em conta
corrente 66 - - 81 -
Aplicagdes em depdsitos
interfinanceiros 5.664 345 620 5.304 221

13. Instrumentos Financeiros Derivativos — A Distribuidora ndo realizou, nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, operagbes com instrumentos
financeiros derivativos.

14, Passivos Contingentes — A Distribuidora nao possui nenhum tipo de contingén-
cia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro 2021.

15. Limites Operacionais — A Distribuidora, mantém patriménio liquido compativel
com o grau de risco da estrutura de seus ativos, calculado de forma consolidada
com o Banco VR S.A., seu controlador, de acordo com as Resolugbes do Conselho
Monetario Nacional.

A Diretoria
Ademar Ripke Junior
TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos administradores e sécios da

VR - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da VR — Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda. (Distribuidora), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resul-
tado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da VR — Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a
Distribuidora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atencdo
para o fato que substancialmente as operacdes da VR — Distribuidora de Titulos e
Valores Imobilidrios Ltda. sdo realizadas com partes relacionadas, conforme descrito
na nota explicativa n® 1 e 12 as demonstragdes financeiras. Portanto, as demonstra-
coes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracoes financeiras: A Administragdo é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sdrios para permitir a elaboragao de demonstracoes financeiras livres de distorgao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Distribuidora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragc@o pretenda
liquidar a Distribuidora ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgdes. Outras informacdes que acom-
panham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracao
da Distribuidora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao
abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclu-
sd@o de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstra-
coes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
Iho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatdrio da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta

a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacoes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Instituicdo. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicao a
nao mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comuni-
camo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 31 de margo de 2023.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP 027.685/0-0 “F” SP

Luciana Liberal Samia
Contadora — CRC 1SP 198.502/0-8
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p—— DoCk Instituicdo de Pagamento S.A. m———————————————

CNPJ n° 13.370.835/0001-85

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento a Circular n° 3.833, de 17/05/2017 do Banco Central do Brasil (BCB) e
Resolugdo BCB n° 2, de 12/8/2020, a administragao da Dock Instituigdo de Pagamento
S.A. (Dock IP) tem o prazer de submeter a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes
financeiras da Instituicao relativas ao exercicio findo em 31/12/2022. A Dock IP oferece
uma conta digital e um cartdo pré-pago internacional VISA, controlado por um aplicativo
desenvolvido para smartphone nas plataformas Android e iOS, bem como atua como
provedor de servigo de PIX Indireto por meio do seu canal direto com SPI. Reduzindo,
assim, significativamente a complexidade e os custos da sua operagao, gerando aos
seus clientes facilidade e controle de suas finangas. Em 09/04/2018 a BPP Instituicao de
Pagamento S.A. (BPP) foi aprovada como instituicdo de pagamentos na modalidade de
emissor de moedas eletronicas, pelo BCB de acordo com a publicagéo em Diario Oficial.

Em 01/10/2021 a BPP foi adquirida pela Dock Solugdes em Meios de Pagamentos e
autorizada a troca do controle acionario pelo BCB, com publicagdo em Diario Oficial em
10/12/2021. Em 14/07/2022 a Dock IP teve mudanga da sua denominagao social para
Dock Instituicdo de Pagamento S.A., com publicagdo em Diario Oficial em 23/09/2022.
No ano findo em 31/12/2022, a Receita Financeira apresentou crescimento de 123%
quando comparada ao ano anterior. O aumento da taxa basica de juros (SELIC) no
primeiro semestre de 2022 em conjunto com o crescimento das operagdes, resultaram
em crescimento significativo das Receitas Financeiras associadas a operagao das
Contas Digitais e Cartdes Pré-Pagos, uma vez que esses recursos sao mantidos em
Titulos Publicos Federais remunerados pela SELIC. Com destaque na Receita de
Servigos, o produto Receita de Cobranga (boletos) apresentou expressivo crescimento,

mantendo sua taxa de crescimento dos anos anteriores. Com base em nossa reviséo,
concluimos que nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragdes financeiras referidas ndo estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), em conjunto as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das Insti-
tuigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), as quais levam em consideragéo as
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 alterada pelas
Leis n® 11.638/07 e 11.941/09. Ficamos a disposigédo para quaisquer esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2022 E 31/12/2021 (Em reais mil)

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO Nota  31/12/2022 ~ 31/12/2021
Ativo circulante 471.823 666.601
Disponibilidades 4 27.720 22.966
Titulos e valores mobiliarios 5 329.583 460.413
Livres 4.499 2.407
Vinculados conta pré paga 285.323 446.242
Vinculados a prestagéo em garantias 39.761 11.764
Relagdes interfinanceiras 4a 103.162 176.910
Outros créditos 6 11.358 6.312
Nao circulante 16.488 23.500
Realizavel a longo prazo - 178
Outros créditos 6 - 178
Permanente 16.488 23.322
Imobilizado 7 563 1.304
Intangivel 8 15.925 22.018
Total do ativo 488.311 690.101

DEMON§TRAQAO DE RESULTADO DO 2° SEMESTRE
DE 2022 E PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021

PASSIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021
Passivo circulante 461.137 668.650
Contas de pagamento pré pago 3j 257.989 466.841
Relagbes interfinanceiras 3k 147.555 161.505
Outras obrigagdes

Fiscais e previdenciarias 2.242 2.104
Obrigagdes por transacdes de pagamentos 3l 30.239 32.387
Provisao para contingéncia 9 642 715
Diversos 10 22.469 5.098
Patriménio liquido 27175 21.451
Capital social 92.354 70.736
Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.618
Ajuste de avaliagao patrimonial (88) (182)
Prejuizos acumulados (65.091) (55.722)
Total do passivo e patriménio liquido 488.311 690.101

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto Operacional: A Dock Instituicdo de Pagamento S.A. (Dock IP) foi consti-
tuida em 22 de fevereiro de 2011 na forma de sociedade an6nima, domiciliada no
Brasil, com sede na Avenida Tamboré, 267, 27° andar, sala 2, conjunto 271, Edificio
Canopius Corporate, Tamboré, Alphaville, Barueri SP, CEP: 06.460-000. Tem como
principal atividade atuar como instituicdo de pagamento, conforme definido pela Lei n®
12.865 de 09 de outubro de 2013 e, obedecendo diretrizes do Banco Central do Brasil
(“Bacen”), incluindo, sem limitar-se a: a prestagao de servigos de emissao, de adminis-
tragdo, de transferéncia, de saques, de pagamentos e gestdo de contas de pagamentos
pré-pagos, e a participagdo em outras sociedades. Em 09 de abril de 2018, a companhia
foi aprovada como institui¢cdo de pagamentos na modalidade de emissor de emissor de
moedas eletronicas, pelo Banco Central do Brasil (BCB) de acordo com a publicagéo
em Diario Oficial. A Companhia estd em preparagédo para fuséo dos negocios com a
sua Controladora, Dock Solugdes. O plano de negdcios da Dock IP prevé que a partir
da fusdo a empresa esteja ainda mais apta para a execugédo de novos negocios e
produtos, promovendo assim um crescimento sustentavel a médio e longo prazo. A
Dock IP esta adotando as medidas necessarias, conforme normas da Instituicdo Regu-
ladora, com o objetivo de assegurar sua liquidez, garantindo recursos financeiros
necessarios para honrar suas obrigagoes. 2. Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), em conjunto as normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF), as quais levam em consideragao as disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 alterada pelas Leis n°
11.638/07 e 11.941/09. Nao foram adotadas nos balangos as normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), relacionadas ao processo de conver-
géncia contabil internacional, ainda ndo aprovadas pelo Bacen. Em fungéo da autori-
zagao junto ao BACEN para atuar como instituicdo de pagamento, as demonstracdes
financeiras da companhia passaram a refletir a resolugdo CMN n° 4.720 de 30 de maio
de 2019 e a Circular Bacen n° 3.959, de 4 de setembro de 2019, que estabeleceram
critérios gerais e procedimentos para elaboragdo e divulgacdo das Demonstragdes
Financeiras com vigéncia a partir de janeiro/2020, incluindo a apresentagéo da Demons-
tragdo do Resultado Abrangente. Foram adotados para fins de divulgagéo os pronun-
ciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC), aprovados BACEN e que estdo consubstanciados no Plano
Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), assim, a preparacdo
das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a admi-
nistragdo da Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Por definigao, os resultados reais podem divergir das respectivas estima-
tivas. Estimativas e premissas com relagéo ao futuro sdo revistas de maneira sistema-
tica pela companhia e sédo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas. A autorizagao para conclusé@o das demonstragdes contabeis foi
dada pela Administragdo em 31 de margo de 2023. 3. Principais politicas contabeis:
a. Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao: As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagdo da Dock IP. b. Apuragdo
do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas
sdo reconhecidas na apuragao do resultado até a data do balango, e considera os
rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou
taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre ativos e passivos de forma simultanea,
independente de recebimento ou pagamento. c. Ativos e Passivos Circulantes e Nao
Circulantes: Sao demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade sendo
que, quando aplicavel, sdo acrescidos de rendimentos e as variagdes monetarias ou
cambiais auferidos até a data do balango. Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12
meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos
classificados como titulos para negociagéo, independentemente da sua data de venci-
mento, estdo classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela
Circular 3.068/01 do Bacen. d. Reconhecimento da Receita: A receita decorrente de
servigos de gestdo de contas de pagamentos, bem como outros servigos prestados a
parceiros sdo apropriadas ao resultado quando da efetiva prestagdo de servigos. e.
Disponibilidades: Os montantes correspondem a depdsitos bancarios e outras dispo-
nibilidades de curto prazo em montante conhecido, liquidaveis prontamente e, sujeitos
a um insignificante risco de mudanga de valor. f. Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para
formagao de carteira propria sdo registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive
corretagens e emolumentos, e se classificam em fungédo da intengéo da Administragéo
da companhia, conforme Circular Bacen n.° 3.068/01: I. Titulos para negociagao:
Adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que
os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado séo reconhecidos em contra-
partida ao resultado do semestre. Independente ao prazo de vencimento, os titulos para
negociagao sao classificados no ativo circulante. Il. Titulos mantidos até o vencimento:
Adquiridos com a inteng&o e capacidade financeira para sua manutengéo em carteira
até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do semestre. Ill. Titulos disponivel para
venda: Que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o
vencimento e s&o registrados pelo custo de aquisicdo com rendimentos apropriados a
resultado e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada no
patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. O valor de mercado dos titulos
publicos é apurado segundo Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Finan-
ceiros e de Capitais - ANBIMA, que determina o valor liquido provavel de realizagédo
por meio de parametros que compreendem, entre outros, o preco médio de negociagao
para titulos e valores mobiliarios semelhantes em relagéo aos prazos de pagamento e
vencimento. g. Imobilizado de uso: Avaliado ao custo histérico, deduzido das respec-
tivas deprecia¢des acumuladas e perdas de redugédo ao valor recuperavel acumuladas.
A depreciagéo é calculada pelo método linear, que leva em consideragéo a vida util
estimada dos bens, de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa 7. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagédo sao revisados anual-
mente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectiva-
mente. O ativo imobilizado esta sujeito a avaliagdo do valor recuperavel em periodos
anuais ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibi-
lidade de perda dos seus valores. h. Intangivel: I. Ativos intangiveis adquiridos
separadamente: Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente
sao registrados por seu custo, deduzido da amortizagao e das perdas por redugéo ao
valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na
vida util estimada dos ativos (Nota 8) segundo parametros e taxas estabelecidos pela
legislagao tributéria. Il. Ativos intangiveis gerados internamente: Os gastos com
atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incor-
ridos. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os
gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. i.
Reducao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”): Os ativos nao financeiros
estdo sujeitos a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequ-
éncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus
valores. Anualmente, e se houver evidéncia, a Dock IP revisa o valor contabil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugédo ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o
\maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso. Se o mon-

tante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido
ao seu valor recuperavel e a perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado. j. Contas de Pagamento Pré-Pago: Os depodsitos em
conta de pagamento referem-se, as obrigacdes junto a clientes por saldos carregados
nos cartdes de débitos e contas digitais pré-pagos e ainda nao utilizados, no montante
de R$257.989 (R$466.841— 2021). k. Relagdes interfinanceiras: Referem-se a saldo
de transagdes relacionadas com arranjos de pagamentos, no montante de R$147.555
(R$161.505 — 2021), conforme disciplina a Circular BACEN N° 3.682, de 4 de novembro
de 2013. . Obrigagdes por transagdes de pagamentos em moeda estrangeira:
Corresponde a recursos de clientes carregados em moeda estrangeira para uso no
exterior, no montante de R$30.239 (R$32.387 — 2021) m. Provisao para contingéncias,
provisodes e obrigagdes legais: O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo dos
ativos e passivos contingentes e das obrigagdes legais sdo efetuadas de acordo com
os critérios definidos no CPC 25 — Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes, aprovados pela Resolugdo n°® 3.823/09, da seguinte forma: I. Ativos contin-
gentes: ndo sdo reconhecidos nas informagdes financeiras, exceto quando da existén-
cia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos; Il. Passivos contingentes: sdo incertos e dependem de eventos futuros
para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; ndo séo, portanto, pro-
visionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados
nem divulgados se classificamos como perda remota. lll. Provisées: sdo reconhecidas
nas informagdes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos e
da Administragao, levando em conta a probabilidade de perda de uma agéo judicial ou
administrativa, for provavel uma saida de recursos para liquidagéo das obrigagdes e
quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As
acdes relativas a causas trabalhistas e civeis classificadas como perdas provaveis pelos
assessores juridicos e pela Administragao sdo contabilizadas com base na expectativa
de perda da Administragédo e divulgadas em notas explicativas; e IV. Obrigagdes legais
(fiscais e previdenciarias): referem-se a demandas judiciais que estdo sendo contes-
tadas a legalidade e a constitucionalidade de tributos e contribuicdes e sao provisiona-
das. n. Rendas antecipadas: Nao ha movimentagdes nesta rubrica. o. Atualizacao
monetaria e ajustes a valor presente de direitos e obrigagdes: Os direitos e as
obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo monetaria, sdo atualizados até
as datas dos balangos. As contrapartidas dessas atualizagdes s&o refletidas diretamente

01/07/2022 a
Nota  31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Receita de servigos 33.590 66.909 65.065
Receitas financeiras 15.600 24.287 10.865
Receita de incentivo - - 361
(-) Impostos incidentes sobre receitas (4.368) (8.744) (8.071)
Resultado operacional 12 44.822 82.452 68.220
Custo dos servigos prestados 13 (24.962) (45.479) (34.171)
Lucro bruto 19.860 36.973 34.049
Administrativas e gerais 14 (16.040) (34.961) (40.814)
Outras receitas e despesas (4.927) (9.943) (6.069)
Lucro / prejuizo operacional (1.107) (7.931) (12.834)
Resultado financeiro 15 (503) (1.439) (939)
Resultado antes de IRPJ e CSLL (1.610) (9.370) (13.773)
Lucro / prejuizo exercicio (1.610) (9.370) (13.773)
Qtde. Média de agdes em circulagdo no exercicio 98.360 98.360 89.916
Lucro por agédo (0,016) (0,095) (0,153)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO 2° SEMESTRE
DE 2022 E PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021
01/07/2022 a
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo do periodo (1.610) (9.370) (13.773)
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.610) (9.370) (13.773)

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ajuste de Prejuizos

Capital Avaliagdao acumula-

social _AFAC Patrimonial dos Total
Saldo em 1°/01/2021 57.737 - (42) (41.949) 15.746
Aumento de capital social - - - - -
Lucro/prejuizo do semestre - - - (6.727) (6.727)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 13 13
Saldo em 30/06/2021 57.737 - (29) (48.676) 9.032
Aumento de capital social 12.999 - - - 12999
AFAC - 6.618 - - 6.618
Lucro/prejuizo do semestre - - - (7.046) (7.046)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - (152) - (152)
Ajuste de exercicio anterior - - - - -
Saldo em 31/12/2021 70.736 6.618 (181) (55.722) 21.451
Aumento de capital social 21.618 - - - 21618
AFAC - (6.618) - - (6.618)
Lucro/prejuizo do semestre - - - (7.759) (7.759)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 53 - 53
Saldo em 30/06/2022 92.354 - (128) (63.481) 28.745
Aumento de capital social - - - - -
AFAC - - - - -
Lucro/prejuizo do semestre - - - (1.610) (1.610)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 40 - 40
Saldo em 31/12/2022 92.354 - (88) (65.091) 27.175

DEMONS'[RA(}AO DO FLUXO DE CAIXA DO 2° SEMESTRE
DE 2022 E PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021

no resultado dos exercicios a que se referem. O ajuste a valor presente de ativos e 01;275;)22022: 31/12/2022 31/12/2021
passivos monetarios relevantes de curto prazo é calculado, e somente registrado, se Lo -
considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis da Dock IP, tomadas ILt:ﬁ;o t:'; ﬁ;e;u;::t:;u;d;&z ?)xeergg:gnal (1.610) (6:370) - (13.773)
em seu todo. Calcula-se esse ajuste com base nos fluxos de caixa previstos e respec- Ajuste?je exercicio anterior/avalia':;éo patrimonial 41 93 (140)
tivas taxas de juros. A partir dos célculos efetuados, a Administragdo concluiu que o Juros sobre partes relacionadas _ _ 173
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios ndo tem relevancia em relagéo Aumento (redugao) de provisdo para contingéncias 120 (73) 252
as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022 pelo que nédo se registrou Depreciagdo e amortizagio 3.335 6.613 6.346
nenhum correspondente ajuste. p. IRPJ e CSLL: A provisao para o IRPJ é constituida 1885 (2737)  (7.141)
a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre os Iucros | Aumento e diminuigao das contas de ativo e passivo
que excederem R$240 no ano. A provis&o para contribui¢&o tem como base de calculo | Tiy10s e valores mobiliarios (75.177)  130.830 (460.412)
a aliquota de 9%, ap6s efetuados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. Para | otros créditos 606 (4.869) (2.060)
o exercicio de 2022, devido ao resultado do periodo n&o houve apuragéo. q. Lucro / Relagdes interfinanceiras (40.051) 73.748 (151.934)
Prejuizo por agéo: E calculado sobre o numero médio ponderado de agdes durante o | Recursos recebidos de clientes pré-pago 50.523 (208.852) 323.728
exercicio. 4. Disponibilidade - Caixa e equivalente de caixa: Sdo representados por Relagdes interfinanceiras 48.809 (13.950)  140.367
saldos de disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores | piversos 15.236 17.371 774
mobiliarios cujo vencimento das operagdes na data de efetiva aplicagao seja igual ou | Partes relacionadas a pagar - - (3.867)
inferior a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo. Fiscais e previdenciarias 53 140 104
) 31.12.2022  31.12.2021| Obrigages por transagdes de pagamentos (12.500)  (2.148)  11.811
Caixa ) 1 11| Aumento de resultados de exercicio futuros - - (291)
Bancos - conta movimento ) 1.422 493 | caixa liquido das atividades operacionais (1.617)  (10.468) (148.923)
Disponibilidade em moeda estrangeira 26.297 22462 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Total 27.720 22.966 | Aquisigbes de bens do imobilizado e intangivel (16) (54)  (3.230)
a. Relagdes Interfinanceiras - Créditos Vinculados: 31.12.2022  31.12.2021| Alienagdes/venda de bens do imobilizado e intangivel 275 275 -
BACEN - Conta de Pagamento Instantaneo 103.162 176.910 | |nvestimentos no exterior - -
Total 103.162 176.910 | Aumento de capital - 15000  19.617
5. Titulos e valores mobiliarios: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os titulos e | Caixa liquido das atividades de investimentos 259 15.222 16.387
valores mobiliarios estavam classificados como disponiveis para venda. O valor de custo, | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
o valor de mercado e a classificagdo por vencimentos estavam assim representados: | Aumento / redugio liquido de caixa (1.358) 4.754 (132.536)
31.12.2022  31.12.2021| Caixa no inicio do exercicio 29.078 22.966  155.502
Livres — ativo circulante 4.499 2.407 | Caixa no final do exercicio 27.720 27.720 22.966
Vinculados a prestagéo de garantias — circulante 285.323 446.242 | Aumento / redugio liquido de caixa (1.358) 4.754 (132.536)
Vinculados a prestagéo de garantias—realizavel alongo prazo 39.761 11.764 31,12 2_022 31.12.2021
Total 329.583 460.413  —s41qos ao inicio do exercicio 1304 1770
a. Concentragao por tipo, classificacado e prazo de vencimento: (+) Adigdes 41 70
31.12.2022 31.12.2021 (' gaixas (275) -
Valor mer- Valor mer- (-) Depreciagéo (507) (536)
Mantidos até o vencimento De 1a cado/Custo De1a cado/Custo _ggqos ao final do exercicio 563 1.304
gD:gcr):_l;oss(gl)nculados a prestagao de 5173222 Atua:l;az‘;g ?1“‘2‘2’2 At“a:zzggg 8. Intangivel: A composigdo do Intangivel esta apresentada a seguir:
1a . E - : : Custo Amor-31.12.2022 31.12.2021
.Ii_ettrals Financeiras do Tesouro (a) ggsg? gggg? “ sgi » 322 Taxa aqui- tizagao Valor Valor
ota . N . . anual sigdo acumulada Liquido Liquido
3;&3"";2 fllll"’rf::: Sistemas e aplicativos 20% 23.734  (14473) 9261 12857
N " Pesquisa e desenvolv. de prod.  20% 12.617 5.953 6.664 9.161
Titulos disponivel para venda De 1a cado/Custo De1a cado/Custo aut Vo P ) 36.351 (2(0.426; 15.925 22.018
T';‘:;S \/L|2$ulados em Contra Pre- 25822(2)2 At o6h g‘;‘; 454:';2; Ah44;6 2;2’ O resumo da movimentag&o das contas do intangivel & apresentado a seguir:
- - - : E : 1.12.2021 31.12.2021
CDB - Certif. de dep6sito bancario - livre  4.499 4.499 2407 2407 _ i P 31422021 _31.12.2021
Total 289.822 289,822 448.649 448,649 =Saldos ao inicio do exercicio 22.018 24.668
- : . - +) Adigbes 13 3.161
6. Outros Créditos - Diversos: 31.12.2022  31.12.2021 E-))Amlc();rtizagéo (6.106) (5.811)
Circulante 11.358 8312 =Saldos ao final do exercicio 15925  22.018
Ca,%rfs aT _ch,bfar . ggg ) 982 O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para a data de 31 de
E'? tos lributarios 331 ‘a3, dezembro de 2022, do qual conclui-se pela n&o necessidade de realizar qualquer
BIS oque Judicial 684 46; Provisao para perdas de valores. 9. Provisio para contingéncias: A Dock IP ¢ parte
Ootquelo udicia 1.754 2086 &M agoes judiciais e processos administrativos perante a tribunais e 6rgéos governa-
N;orc::sirculante T l178 mentais, decorrentes do curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes civeis
Carta Fianca R 178 © trabalhistas e outros assuntos.
Total ¢ 11.358 6.490 31.12.2022 31.12.2021
7. Imobilizado: . ) Saldos inicial 715 463
A composi¢do do Imobilizado esta apresentada a seguir: gonls.mu'?a;) 5 73- 22
Taxa Custo Depreciacdo _easlzla(\jgao r?_v erf: o d (642) 7 ;
anual aquisigio _acumulada 31.12.2022 ('2: i Ancio Chatss As Droviss hecid abilmento eats
Computadores e periféricos 20% 1.238 (1.163) 76 @ Contingéncias Civeis: As provisoes reconhecidas contabilmente estao represen-
Benfeitorias em imaveis de terceiros 20% 1311 (1.254) 57 tadas por agdes civeis de relagéo de consumo no valor de R$ 525 (R$ 684 em 31 de
Moveis e Utensilios 10"/2 .637 (330) 307 dezembro de 2021). Quando requerido pela Justica, sdo efetuados depdsitos judiciais,
Veiculos 20% 198 (104) 94 apresentados na rubrica de Outros Créditos. A Dock IP, com base na opinido de seus
Maquinas e Equipamentos 10% 104 77) o7 assessores juridicos, ndo espera perdas no desfecho desses processos além das ja
Imobilizado em andamento _ 247 (247) _ provisionadas. b. Contingéncias Trabalhista: Com base em informagdes de seus
Sistema de comunicagéo 20% 11 (8) 3 assessores juridicos, o saldo provisionado para processos trabalhista em 31 de dezem-
3.746 (3.183) 563 Drode 2022 de R$ 117 (R$ 31 em 31 de dezembro de 2021) € considerado suficiente

O resumo da movimentagdo das contas do imobilizado é apresentado a seguir:

para cobrir as perdas estimadas. Os processos civeis e trabalhistas avaliados _pelos
continuagdo * __J
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assessores juridicos como sendo de risco possivel totalizam em 31 de dezembro de
2022 o montante de R$ 929 (R$ 2.395 em 31 de dezembro de 2021). 10. Diversos:

Outras obrigagdes - Diversas 31.12.2022 31.12.2021
Despesa com pessoal 788 881
Fornecedores mercado interno* 20.551 3.210
Fornecedores mercado externo 1.130 1.007

22.469 5.098

* Do saldo apresentado nesta Rubrica em 2022, R$ 15.748 é representado por valores
dados em Garantia para as operagdes. 11. Capital Social: O capital social no montante
de R$ 92.354.398,96 (R$ 77.354.390,75em dezembro de 2021), esta representado por
98.360.834 acbes (89.916.264 em 2021), subscritas e integralizadas por acionistas
domiciliadas no pais. Em 23 de setembro de 2022 foi aprovada pelo BCB a integraliza-
¢&o realizada em 25 de maio de 2022 do aumento de capital social no montante de R$
21.618.099,20, sendo que destes R$6.618.090,99 ja se encontravam registrados no
balanco em 31/12/2021 como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. O aumento
de capital ocorreu mediante a emissao de 8.444.570 (oito milhdes, quatrocentos e qua-
renta e quatro mil, quinhentos e setenta) agoes, totalizando 98.360.834 (noventa e oito
milhdes, trezentos e sessenta mil, oitocentos e trinta e quatro) agdes, todas nominativas.
a. Capital Regulatério: A Circular do Banco Central n° 3.681/2013 determina que as
instituicdbes de pagamentos emissores devem manter, permanentemente, patriménio
liquido ajustado pelas contas de resultado em valor correspondente a, no minimo, 2%
do valor médio mensal das transagdes de pagamento processadas pela instituigdo nos
ultimos doze meses e equivalente aos saldos de moedas eletronicas emitidas. Em 31
de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Dock IP ¢ de R$27.175, inferior a 2% do
valor médio mensal transacionado nos Ultimos 12 meses, que corresponde a R$ 29.898
e superior aos 2% sobre o saldo das moedas eletronicas emitidas no valor de R$ 5.073.
Encontram-se sob anélise do BCB os protocolos das AGEs referente a Cisdo Parcial e
Incorporagéo da parcela cindida da Dock Solugdes em Meios de Pagamento S.A. que
resulta em um aumento de Capital Social de R$1.245, bem como a AGE contendo a
capitalizagéo do Instrumento Particular de Contrato de Mutuo Nao Oneroso que resulta
um aumento de Capital Social de R$219.550.

01.07.2022 a

12. Resultado Liquido: 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Receita de servigos e outras 33.590 66.909 65.065
Receita financeira 15.600 24.287 10.865
Receita de Incentivo - - 361
(-) impostos sobre receita operacional

(-) COFINS (2.985) (6.046) (5.327)
(-)PIS (551) (1.184) (1.390)
(-) 1SS (832) (1.514) (1.354)
Total 44.822 82.452 68.220

01.07.2022 a
13. Custos dos servigos prestados: 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Bandeira (8.678)  (16.275)  (10.944)
Armazenamento (5.282) (9.361) (8.582)
Pix (5.914) (9.521) (5.313)
Emissé&o de cartées (2.615) (4.802) (4.325)
Processamento (1.008) (2.241) (2.259)
Baas (222) (1.362) (2.146)
Outros (1.243) (1.917) (602)
(24.962) (45.479) (34.171)
01.07.2022 a
14. Despesas administrativas e gerais: 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Pessoal (5.754) (12.321) (10.794)
Amortizagao/Depreciagédo (3.335) (6.613) (5.809)
Ocupagéo (2.297) (5.438) (6.669)
Consultoria (3.391) (8.648) (14.598)
Comissao sobre vendas (302) (966) (1.914)
Utilidades e servigos (417) (642) (777)
Outros (544) (333) (253)
(16.040) (34.961)  (40.814)
01.07.2022 a

15. Resultado Financeiro 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Receitas: Total Total Total
Variagdo cambial ativa 5.118 16.618 11.528
Outras 107 131 106
5.225 16.749 11.634

Despesas:
Variagdo cambial passiva (5.659) (17.928) (11.715)
Outras (69) (260) (858)
(5.728) (18.188) (12.573)
(503) (1.439) (939)
Em 31/12/2022 e 2021 néo havia operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
16. IRPJ e CSLL 31.12.2022 31.12.2021
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Result. antes da Trib. sobre o Lucro e Particip.
Adigoes temporarias 19.347 19.347 12.840 12.840
Exclusdes temporarias (17.874) (17.874) (12.357) (12.357)
Lucro real tributavel (7.897) (7.897) (13.290) (13.290)
Total de despesa com imposto corrente - - - -
Total de IRPJ e CSLL - - -
17. Estrutura de Gerenciamento de Riscos: Os acionistas e administradores da Dock

(9.370) (9.370) (13.773) (13.773)

IP consideram a gestao de riscos um instrumento essencial para a tomada de decisdes
estratégicas, inclusive para uma maximizagao da eficiéncia no uso do capital para esco-
Iha de suas operacdes. A Dock IP possui e segue politica de gerenciamento de riscos
que orienta em relagdo a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros que deverédo
ser regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e impacto
financeiro no fluxo de caixa. Tal politica foi estabelecida por sua acionista majoritaria
(Dock Solugdées em Meio de Pagamentos). A Dock IP, em atendimento as melhores
praticas de gerenciamento de riscos, permanentemente tem desenvolvido politicas,
sistemas e controles internos para a mitigacdo de possiveis perdas decorrentes da
exposigao aos riscos, adequando processos e rotinas as modalidades operacionais. Em
atendimento as melhores praticas de gerenciamento de riscos e as normas do BACEN,
entre elas a Circular 3.681 de 2013, a Dock IP tem o gerenciamento dos riscos: | - Risco
de liquidez — O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Dock n&o ser
capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes
e futuras sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas,
além de ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural
no momento da solicitagdo do usudrio. Visando o atendimento da Circular 3.681/2013,
a Dock implementou estrutura de gerenciamento de riscos corporativos compativel
com a natureza de suas atividades e complexidade dos servigos e produtos ofereci-
dos, conforme o tamanho da exposigao aos riscos. Contamos com uma estrutura de
gerenciamento e controle do risco de liquidez que atua de forma independente as areas
de negdcio e é responsavel pelas avaliagbes, monitoramento e reporte, verificando
continuamente a aderéncia as politicas e estrutura de limites aprovadas. Il — Risco
de crédito — Tendo em vista que a Dock IP ndo opera com modalidades de crédito,
esta politica ndo se aplica a mesma. lll - Risco de mercado — A Dock IP emprega
uma politica conservadora no gerenciamento do risco de mercado, supervisionando e
controlando de forma eficaz cada fator, para identificar e quantificar as volatilidades e
correlagdes que venham impactar a dindmica de pregos dos seus itens patrimoniais.
IV - Risco operacional — A politica de gestéo de riscos operacionais busca identificar,
tratar e gerenciar os possiveis riscos operacionais da Dock IP, com finalidade de
garantir a qualidade do ambiente de controle trazendo mais eficiéncia aos processos
internos. Dentro desse contexto o grupo possui estrutura e politicas para a gestao do
risco operacional com ferramentas como auto avaligdo, monitoramento de indicadores
e base de dados de perdas operacionais, garantindo o melhor gerenciamento de
processos, sistemas, projetos e novos produtos, dando suporte a tomada de decisdo
da alta administragdo. 18. Eventos Subsequentes: Até o momento da aprovagao das
demonstragdes financeiras ndo foram identificados eventos subsequentes relevantes
ocorridos apés a sua data base.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos administradores e acionistas da Dock Instituicdo de Pagamento S.A.
Barueri — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Dock Instituigdo
de Pagamento S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em
31/12/2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Companhia em 31/12/2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéao
& Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Continuidade operacional: Chamamos a atencéo ao fato
de que em 31/12/2022, a Companhia acumula prejuizos em suas operagdes no montante
de R$ 65.091 mil. As medidas que estédo sendo tomada pela Companhia para reversao
dessa situagdo estdo mencionadas no Relatério da Administragdo. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras estao sendo apresentadas e foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal de suas atividades. Nossa opinido ndo contém modificagdo em
virtude desse assunto Enfase: Capital regulatério: De acordo com a nota explicativa
numero 11, em 31/12/2022, o patriménio liquido da companhia ¢ de R$27.175, inferior a
2% do valor médio mensal transacionado nos Ultimos 12 meses, que corresponde a R$
29.898 e superior aos 2% sobre o saldo das moedas eletronicas emitidas no valor de R$
5.073, em desacordo com limites minimos estipuladas na Circular do Banco Central n°
3.681/2013. A companhia aguarda a autorizagao de aumento de capital, protocolada junto
ao Banco Central do Brasil em 31 de outubro de 2022, que reestabelecera os limites
\operacionais. As demonstragdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto e

nossa opinido nao contém modificagdo sobre esse assunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administra-
c¢ao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange
o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administracao
pelas demonstragoes financeiras: A Administragédo é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Companhia sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragado das demonstragdes financei-
ras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos
ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
« Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirao Preto SP, 31/03/2023. BLB Auditores
Independentes, CRC 2SP023165/0-2. Rodrigo Garcia Giroldo, CRC 1SP222658/0-9.)

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco, somando a importancia de RS 477.900.930,09, bem como o Demonstrativo de Resultados do Periodo de
\31/12/2022 ratificando o Lucro Liquido de R$ 95.456.884,47. Séo Paulo-SP 31/12/2022. )
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Constroeste Construtora e Participacoes Ltda. Condocash Assessoria em Crédito Ltda.
CNPJ/MF n° 06.291.846,/0001-04 GRUPO FARIA CNPJ/MF n° 18.536.571/0001-00 - NIRE 35.227.739.158
Balanco levantado em: 31 de Dezembro de 2022 (Em Reais) D racio do Resultad Alteracéo de Contrato Social para Transformacéo em Sociedade por Acdes de Capital Fechado
Ativo : 2022 | Passivo 2022 do Exercicio (Em Reais) Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados: Gabriela Pereira Romano, RG n° 14.010.624-8
Circulante 375.884.282 29 | Circulante ~75.215.254,87 2022 e CPF n° 134.833.62851; Antonip Luiz Pinto 0e Silva Junior, RG n° 27.20%.822 SSP/SP e CPF |_1°
Disponivel 348.219.331:93 Debitos de Financiamento 24.966.116,83 | Vendas Brutas 729.193.341,98 144.367.858-90; Everton Fracgroll Alencar, RGn 45.300.064»20 SSP/SP e CPFn _315.708.058—06; Fabio
Caixa/Bancos 1.090.903.03 | Fornecedores 24.214.212,81 | - Devolucao de Vendas (2.431,09) galm Ferrsa_lz Roﬁélgugz, 1R7% %42515888%%359 gss/sﬁ§601¥8n49%3g'52%1 :098-27; Marcelo de tMagedto
Xa/b 75819200 | Recebimento Antecipados 751.904.02 | - Imposta n 830,428 54 oares e Silva, RG n° 22.175.542-1 e CPF n° 166.168.498-05. Unicos socios componentes desta
a’ilﬁ?fgfé 31;7616228(?123 gg Debitos de Funcionamento 50.249.138,04 Recp:;;ols_iz/u\ﬁadas 6(66g ggg 4882”535) sociedade, com sede na Rua Iguatemi n® 448 CJ 409 - Itaim Bibi, Sao Paulo-SP, resolvem, de comum acordo,
Creditos a Receber 17.747_433' 09 Obrigacdes Trabalhistas 21.643.882,95 | - Custos das Vendas (179.318.928,97) altera_r e con§o||dar seu Contrato Social para sua_transforrr_]acao em sqmedade por acoes, de acordp com as
Adiantamentos e Caucdes 1184 670'24 Obrigacdes Previdenciarias 1.193.544,66 | Lucro Bruto 489.041.553,38 seguintes clausulas: 1. A Transfotjma(;ao do Tl_po Jurldlf:q da Soclgdade. 1.1. Resolvem os s6cios, por
Impostos R raveis 1.469'733'68 Obrigacoes Tributarias 27.411.710,43 | . Despesas unanimidade, transformar esta Sociedade em sociedade andnima de capital fechado, passando a operar sob a
Fas s necHpe 7500 77921 | Nao Circulante - | Custo Operacional (176.937.452.07) denominacéo “Condocash Assessoria em Crédito S.A” e a ser regida pela Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes.
DS Oq”Ees Sesuint 233384 Patrimonio Liquido 397.529.353,43 | poshasas com Pessoal (179.404.335.38) Fica esclarecido que a transformacéo de tipo societario ora aprovada opera-se sem solugdo de continuidade
Gestp. ’O‘e"c- eguinte 5333 54 | CoPial Social 285.009.000,00 | tras Desp. Administrativas (3.689.650 88) da Sociedade, néo prejudicando nem modificando seus direitos e obrigacdes sociais e conservando a Socie-
Na_S Oé_ pelraaonals 96.860.326 01 Reservas de Capital 116.570,16 | pocpesas Tributarias (1.477.337.68) dade o mesmo patrimonio social, a mesma escrituraco comercial e fiscal, bem como o seu objeto social. A
do Circulante -860.326,01 | Ajustes Aval. Patrimonial 5.562.431,97 Despesas Financeiras (466.598.61) sociedade resultante da transformacéo (“Companhia”) sucederé a Sociedade até entao existente em todos os
Realizével a Longo Prazo 5.667.225,21 | Reservas de Lucros 106.841.351,30 | n o = G0 /Amortizacs 13.655.918 54 seus direitos e obrigacdes. 1.2. Em virtude da transformacéo do tipo societario, resolvem os sécios aprovar
Depositos Judiciais 5.667.225,21 | Compensacdes Passivas 5.156.321,79 +E£;i(:iat?so/ mortizacoes (13.695.918,54) que o capital social, de R$3.000,00, totalmente subscrito e integralizado, passara a ser representado por
Investimentos 462.194,34 | Total do Passivo 477.900.930,09 | oo - Operacionais 331.857,58 3.000 acdes ordinrias nominativas, sem valor nominal, preservando cada um dos sécios, ora acionistas, a
r;r;beiwzgsgas Empresas 0 5486023179:% Demon:trgg?q de I_.u(?Eos R? Mu)ta(,:t')es Rendas Financeiras 27.652.561,18 proporcionalidade de participacao até entéo detida no capital social da Sociedade transformada. 1.3. Delibera-se,
- - . : oo 0 Patrimonio (Em Reais, Lucro Operacional 141.394.678,98 ainda, aprovar o Estatuto Social. 2. Eleicao Conselho. 2.1. Elege-se como membros do Conselho Fiscal: a)
Imabilizade Nao Operacional 58.055.546,94 | hemonstracao dos Lucros ou Resunadg Néo Operacional 3.080.727,88 Sr. Fabio Paim Ferraz Rodrigues, acima qualificado; b) Sr. Marcelo de Macedo Soares e Silva, acima
imobilzado Operacional 900754231 | Prejuizos Acumulad 2022 | Lucro antes CSLL 144.475.406,86 | | qualiicado; c) Sr. Joao Carlos Falbo Mansur, RG n° 17.746.765 SSP/SP e CPF n° 116.687.758-28.
- Depreciacao (226.543.110,99) | saldo da Conta Reserva de Lucro Contribuicao Social (13.215.050,94) 2.2. 0 membros do Conselho Fiscal declaram, sob as penas da Lei, que nao estdo impedidos de exercer a
Intangivel 150.528,20 | em 2021 B 12.666.328,00 | Provisao p/I.Renda (35.803.471,45) administracdo da empresa, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem
Marcas e Patentes 36.145,13 | | ycro Liquido Verificado no Resultado do Periodo 95.456.884,47 sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, tendo sido
Direito Uso Software 114.383,07 | Exercicio de 2022 95.456.884,47 Demonstracao do Resultado Abranzente imediatamente empossados em seus cargos. 3. Administracao da Companhia. 3.1. Os scios resolvem
Compensacdes Ativas 5.156.321,79 | Dividendos Distribuidos (1.281.861,17) 3 rang consignar que a administracao da Companhia sera exercida por uma diretoria composta por 02 diretores,
Total do Ativo 477.900.930,09 | Saldo Final do Exercicio 106.841.351,30 em 31/12/2022 (Em Reais) 3022 todos acionistas ou nao, ambos com mandato de 02 anos, permitida a reeleicdo. 3.2. Adicionalmente, os
Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicio findo em 31,/12/2022 (Em Reais) Lucro Liquido do Exercicio “95.456.884 47 socios resolvem eleger para compor a Diret_o_ria: a) Sr. Everton Fracaroli Aler_lcar, acima qualificado; b)
Capital Social Reservas Total Equivalencia Patrimonial 018’57 Sra. Gabriela Pereira Romano, acima qu_ahﬂcadg. 3.3._0; mempros da Dugtona ora eleitos tomam posse
Saldo em 31/12/21 285.009.000,00 18.490.442,63 303.499.442,63 | Resultado Abrangente Total 95.458.903 04 neste ato e declaram, sob as penas da lei que ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por
Dividendos Distribuidos - (1.281.861,17) (1.281.861,17) — - z crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - (145.112,50) (145.112,50) | Aumento (diminuicao) dos itens 2022 fé puiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
Lucro Liquido do Exercicio - 95.456.884,47 95.456.884,47 | que nao afetam o caixa: publicos e que nao possuem interesses conflitantes com os da Sociedade. 3.4. Os Diretores eleitos declaram
Saldo em 31/12/22 285.009.000,00 112.520.353,43 397.529.353,43 | (+) Depreciacao e amortizacao 13.655.918,54 expressamente renunciar qualquer remuneraco pelo exercicio dos respectivos cargos. E por estarem, assim,
Demonstracéo do Fluxo de Caixa para o exercicio findo em 31/12/2022 (Em Reais) ) Rt(esultadci ﬁ_e eql;walenma (2.01857) justos e contratados, assinam o presente em 3 vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 31/01/2023. Visto
— T = T = patrimoniat{Lucro) - Vi, da advogada: Caroline Szaz Pereira, OAB/SP 367.146. JUCESP - Registrado sob o n° 87.699/23-0 e NIRE
Atividade Operacionais: 2022 | Atividades de 2022 | () Lucro na venda de ativos 35.300.610.326 em 01/03/2023. Gisela Simi Coschin - Secretaria Geral
(+) Recebimentos de clientes  758.238.615,62 | (+) Valor da venda de ativos imobilizados (3.078.709,31) | \32:300610.326 em 01/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. J
() Pagamento a Fornecedores imobilizados 6.741.360,29 | (+) Diminuicao de contas a
de estoque (347.166.046,03) | () Aquisicao de ativos imobilizados (57.074.110,63) | receber de clientes 28.715.§g7,lg 5
(-) Pagamento de impostos sobre (=) Fluxo de caixa das ativi- (+) Diminuicao dos estoques 4.471.367,4
Ventas P (42.397.399,08) | dades de investimentos (50.332.750,34) | (+) Aumento de fornecedores D at a Me rc antll
() Pagamento de despesas com Atividades de financiamentos: de estoque 4.618.967,53
vendas e administrativas (145.532.909,95) | () Dividendos pagos (1.281.861,17) m ﬁumengo ge _con'tast a Dagbaf 4.920.566,68
() Pagamento de despesas (=) Fluxo de caixa das ativi- +) Aumento de impostos sobre ~
fnaneeras (466.598,61) | dades de financiamentos  (1.281.861,17) | venda 18.433.029,46 A melhor op¢ao para sua empresa
(+) Recebimento de receitas () Diminuicao liquida de caixa 149.695.089,23 | (+) Diminuicéo de despesas
financeiras 27.652.561,18 | (+) Caixa no inicio do periodo ~ 198.524.242,70 (a)nt;ﬁ'%dj: caixa das ativi 34.117.847,31
() Pagamento de imposto de (=) Caixa no fim do periodo  348.219.331,93 | \= 1xa d - .
tonc o contribuicao social (49.018.522,39) | Reconciliagdo do lucro liquido do periodo com |_dades operacionais 201.309.700,74 FaQa um OT(}amentO CONnosCo.
(=) Fluxo de caixa das ativi- o fluxo de caixa das atividade operacionais: Silas Siqueira das Neves — Diretor
dades operacionais 201.309.700,74 | (+) Lucro Liquido do periodo 95.456.884,47 | Silvio Simoni — Contador CRC 1SP 112.556/0-2
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OTP S.A.

CNPJ/MF n° 12.251.483/0001-86

Relatério da Administracao referente as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de d

bro de 2022

A Administragao da OTP S.A. (“OTP” ou “Companhia”) submete a apreciagdo
de V. Sas. o Relatdério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Men-
sagem da Administracao: A Administracao da OTP permanece empenhada na
busca da sustentabilidade econémico-financeira da Companhia, de modo a cumprir
com suas obrigacdes junto a seus credores, fornecedores e demais stakeholders,
preservando os interesses e garantias de seus acionistas, por meio do programa de
desmobilizacao de ativos, das renegociacdes de seus endividamentos, monetizacao
de ativos contingentes e mitigacao de passivos contingentes. O Brasil encerrou o
ano como 122 maior economia do mundo, segundo o ranking realizado pela agéncia
de risco Austin Rating, apds expansao de 2,9% do PIB (em comparagéo ao ano de
2021), impulsionada, principalmente, pela aceleragédo do setor de servigos apds os
impactos da pandemia e pelo aumento no consumo das familias. No decorrer do
ano, porém, a atividade perdeu ritmo, com desaceleracao gradual da economia,
chegando a apresentar queda no ultimo trimestre. Em 2022, a Companhia manteve
o processo organizado de desmobilizagao de seus ativos. A melhora na economia
impulsionou as negociagdes para a alienagdo das participa¢des societdrias indiretas
detidas na Concessiondria Rota do Oeste S.A. (‘CRO”) e na Concessionéria do VLT
Carioca S.A. (“VLT Carioca”), onde espera uma desoneragao de garantias prestadas
a estes ativos em torno de R$ 936 milhdes e R$ 136 milhdes, respectivamente,
mantendo assim o direcionamento estratégico definido por seus acionistas de
reducdo dos passivos e garantias existentes. A previsdo da Administracéo é que
as alienacdes acontecam no primeiro semestre de 2023. De forma paralela, para
o caso de insucesso na transferéncia de controle da CRO, a Companhia, junta-
mente com a OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”), permanece empreendendo
os esforgos necessdrias a realizacdo do procedimento de devolugdo amigavel
(relicitacdo) do Contrato de Concessao da CRO (“Processo de Devolugdo”). O
requerimento do Processo de Devolucgéo foi protolocado na Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) em 09 de dezembro de 2021. Nesse contexto, a
CRO assinou no dia 04 de outubro de 2022 o Termo de Ajustamento de Conduta
na Modalidade Plano de Acao (“TAC Plano de A¢do”), o qual esta condicionado
a troca de controle acionario da CRO e contempla, dentre outros, os seguintes
aspectos: (i) replanejamento da execucdo das obras em 8 anos; (ii) sobrestamento
de todo passivo regulatério mediante sua extingdo apés o cumprimento do TAC;
e (iii) extingao da arbitragem contra a ANTT. Além disso, em continuidade ao
requerimento de devolugao amigdvel, que qualifica o empreendimento para fins
de relicitacdo, a CRO vem celebrando aditivos ao Contrato de Concessao (“TA
Relicitagdo”), com a condigdo resolutiva caso os requisitos de eficacia do TAC
Plano de Agao sejam efetivados. As prorrogagdes visam permitir a conclusao dos
tramites previstos no TAC Plano de A¢édo — em especial, a transferéncia de controle
societario da CRO para a MT Participagdes e Projetos S.A. (“MTPAR”). A ANTT ja
manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da CRO para
a MTPAR durante a reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro
de 2022, estando condicionada a implementacao cumulativa das seguinte medidas:
(i) aporte pelo Governo do Estado do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores
indispensaveis ao cumprimento das condi¢des de eficacia do TAC Plano de Agéo;
e (ii) integralizacao no capital social da concessionaria dos mutuos em aberto com
o atual acionista. Caso o TAC Plano de Agao nao atinja a eficacia, o TA Relicitacao
iniciara a sua eficacia e, ao final, havera compensacao entre o valor estimado para a
indenizacdo da CRO e o montante previsto para pagamento dos autos de infragéo e
demais processos que resulte em algum crédito do Poder Concedente com a CRO.
A Companbhia, juntamente com a OTP Rodovias e a CRO reiteram a sua confianca
e comprometimento no encaminhamento regulatério que viabilize tempestivamente
as melhorias necessarias ao sistema rodoviario e aos seus usuarios juntamente com
a seguranca empresarial que necessita para sua operacao. Também houve avanco
nas negocia¢des para a alienagao da participacao societéria na Concessionario do
VLT Carioca, culminado na assinatura, em 28 de fevereiro de 2023, de Contrato de

Compra e Venda de Ac¢des, Cessao de Direitos Creditérios e Outras Avencas, sujeito
a determinadas condi¢des suspensivas. Se concluida a alienagao, a Administragéao
pretende desonerar a Companhia e a sua controlada OTP Mobilidade S.A. das
obrigacdes e garantias entre R$ 227 milhdes e R$ 136 milhdes, assumidas por elas
em contrato de financiamento do VLT Carioca junto ao BNDES. Ainda no ambito das
desmobilizacdes, a Administragdo permanece empenhada em busca da conclusao,
pela controlada Agrovia do Nordesde S.A., do processo de resilicao do Contrato de
Arrendamento do Terminal Agucareiro, localizado na Zona Industrial Portudria de
Suape-PE (“Contrato de Arrendamento”), junto & Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios — SNPTA, do Ministério dos Portos e Transportes. Conforme
definido pela SNPTA, a definicdo da melhor forma da liquidagéo dos valores e as
tratativas subsequentes, inerentes a gestéo do contrato, deverao ser realizadas
diretamente pela Autoridade Portuaria. Adicionalmente, a Administracao pretende
dar sequéncia ao encerramento do Contrato de Parceria Publico-Privada firmado
pela Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT-GO”) com o Estado de
Goias, uma vez que ndo ha expectativas de apresentacéo das garantias exigidas
pelo Poder Concedente para eficacia do referido contrato e que o acordo celebrado
com terceiros em 2021 para prospectar potenciais interessados na aquisicao da
participagado acionaria do VLT-GO nao prosperou. No &mbito das renegociag¢des dos
endividamentos financeiros, que continuam sendo prioridade para a Administracao
da OTP, a Companhia, juntamente com suas empresas controladas, tem conseguido
administrar os vencimentos dos endividamentos previamente contratados, compa-
tibilizando o fluxo de ingressos financeiros das desmobilizagdes estruturadas dos
ativos da Companhia com suas obrigacdes financeiras, evitando, assim, potenciais
execucgdes judiciais ou excussdes de garantias disruptivas para a Companhia.
Com os avancos nos processos de desmobilizagcdo de ativos e desoneracdes
de garantias, a OTP segue em tratativas com seus credores para reestruturacao
do seu endividamento. Nesse contexto, em 2022 foram realizadas amortizacoes
financeiras pela Companhia e pela CRO, respectivamente, nos montantes de
R$ 63,9 milhdes e R$ 157,6 milhGes. Rentabilidade: O EBITDA da Companhia e
suas controladas (“Grupo”), ajustado pelos efeitos nao recorrentes, foi negativo de
R$ 20,0 milhdes, representando uma variagao positiva de R$ 13,5 milhdes, quando
comparado ao ano de 2021. Essa melhoria estd impactada principalmente pela
reducdo das 26,5% das despesas gerais e administrativas, que reflete a redugdo de
gastos com pessoas e servigos de terceiros no montante de R$ 15,5 milhdes. Com
amudanca de classificagdo contdbil do investimento detido na CRO, os resultados
passam a ser apresentados em rubrica especifica de operacdes descontinuadas,
de modo que a demonstracéo dos resultados do Grupo deixou de refletir o EBITDA
proveniente da concessiondria, o qual fechou o exercicio no montante de R$ 297,0
milhdes, representado pelo aumento 2,8% em comparacao ao apurado em 2021,
ocasionado principalmente pelo aumento de 4,6% na receita de pedagio. Com o
incremento das taxas de juros pelo Banco Central Brasileiro em 2022, o resultado
financeiro findou o ano negativo em R$ 128,8 milhdes, com aumento significativo
no volume de despesas financeiras em relacéo ao ano anterior, sendo:

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Descricdo 2022 2021| Var. (%)
Receitas Financeiras 12.659 11.951 5.9%
Despesas Financeiras (141.484)| (79.231) 78.6%)|
Resultado Financeiro Liquido (128.825) (67.280) 91,5%|

O aumento nas despesas financeiras decorre principalmente da apropriacao de
juros sobre as dividas corporativas que foram afetadas pela variacao do CDI (em
2022, o CDIl acumulado ao longo dos 12 meses foi de 12,38%, enquanto o de 2021
foi de 4,42%). Governanca Corporativa: A Companhia possui uma estrutura de
Governanca Corporativa que segue as melhores praticas de mercado, na busca
da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa,
facilitando, assim, a conducdo dos negécios e fortalecendo a confianca e o

relacionamento da Companhia com seus principais stakeholders. A estrutura de
Governangca inclui 3 (trés) instancias de decisado: a Assembleia de Acionistas, o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, sendo que o Conselho de
Administragao conta com o apoio de 4 (quatro) Comités Consultivos, sendo eles:
(i) o Comité Financeiro e de Investimentos; (ii) o Comité de Conformidade; (iii) o
Comité de Pessoas e Organizacao; e o (iv) Comité de Partes Relacionadas. O
Conselho de Administracao da Companhia atualmente € composto por 7 (sete)
membros titulares. O Acionista Controlador tem o direito de indicar 4 (quatro)
membros e os Acionistas Minoritarios (FI-FGTS e BNDESPAR) tem o direito de
indicar 3 (trés) membros. Os membros do Conselho de Administragao s&o eleitos
em Assembleia Geral de Acionistas, respeitados os termos e condi¢des do Acordo
de Acionistas, Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, para cumprimento do mandato de 1 (um) ano, com possibilidade de
reeleicao. Os Comités Consultivos, que servem de apoio as atividades de compe-
téncia do Conselho de Administragao, sao atualmente integrados por membros do
referido Conselho. Compliance: A OTP continua seguindo sua diretriz de atuacdo
empresarial respaldada na manutencéo e aprimoramento do seu Programa de Con-
formidade, tanto na Holding como em suas empresas investidas, tendo finalizado
o processo de monitoramento pelas autoridades americanas e brasileiras, com a
devida certificacéo emitida em 2020. Em 2022, foram realizadas diversas acoes
dentro do Programa de Conformidade, merecendo destaque: i) manutencéo das
estruturas de governanca de conformidade na holding e ativos com a realizagao das
respectivas reunides de reporte e acompanhamento conforme calendario previsto;
ii) atualizacédo de mais de 20 diretrizes entre politicas, procedimentos e instrucbes
normativas relacionadas a temas de compliance; iii) manutencéao do cronograma
de treinamento, especialmente os realizados na admiss&@o de novos integrantes;
iv) manutencao do cronograma de comunicagao com envio de mais de 110 pecas
de reforco sobre temas relacionados a cultura de integridade na holding e ativos;
v) a realizacao de mais de 1.250 andlises reputacionais de terceiros; vi) revisao
da matriz de riscos da Holding e de suas empresas investidas, com o continuo
monitoramento de riscos corporativos, operacionais, financeiros e de integridade;
vii) manutengéo e divulgacdo da Linha de Etica (canal disponibilizado para que
Integrantes, Terceiros, Fornecedores, Clientes e demais colaboradores possam, de
forma segura, sigilosa e responsdvel, comunicar eventuais irregularidades e contri-
buir com informagoes para a manutencéo de um ambiente corporativo seguro, ético,
transparente e produtivo. Em 2022, foram recebidos 148 novos relatos. Destes, 143
(97%) foram totalmente apurados e finalizados, resultando em mais de 40 medidas
disciplinares aplicadas e 50 a¢des e consequéncias relacionadas a melhoria de
processos. Pessoas: Em 2022, apesar do arrefecimento dos casos de contagio pelo
virus do COVID-19, mantivemos uma atuacg&o vigilante, de controle e participativa
da area de Pessoas & Organizagao junto aos Integrantes da Companhia. A OTP
e suas investidas fecharam o ano de 2022 com um efetivo de 849 colaboradores,
um numero muito préximo ao efetivo registrado em 2021 (835 colaboradores).
Esse efetivo é representado, quase que na sua totalidade, pela CRO. O nimero
de Integrantes da Companhia continua refletindo o processo de desmobilizagéo da
OTP e de suas investidas, que vem ocorrendo de forma ordenada e preservando
a qualidade e a seguranga dos servigos prestados aos Usuarios e stakeholders,
tendo a Administrag@o o desafio de manter a motivagdo, o comprometimento e
o engajamento de seus Integrantes frente aos desafios impostos. Nao obstante
este cenario, durante o exercicio, realizamos diversas atividades direcionadas aos
integrantes, com destaque para as a¢des desenvolvidas na CRO: (i) 36,2 mil horas
de treinamentos; (i) agdes de endomarketing (data comemorativas); (iii) programa
de acolhimento aos colaboradores (satde mental), apds eventos traumaticos. Essas
acdes contribuiram para que a CRO fosse eleita, pelo 3° ano consecutivo, uma
das melhores empresas para se trabalhar no Mato Grosso, segundo pesquisa do
GPW — Great Place to Work.
A Administragdo

Balancos Patrimoniais — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 | Passivo Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 65.400 79.566 113.305 194.137 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
Contas a receber - - - - 23.640 | Fornecedores - 2.024 3.166 2.331 134.147
Demais contas a receber 8 38.858 37.718 68.155 66.142 | Obrigacdes sociais e trabalhistas - 2.054 1.730 5.729 20.402
Tributos a recuperar - 4.132 2.553 9.192 16.295 | Impostos, taxas e contribuicdes sociais - 137 213 1.259 12.731
Dividendos a receber 9 4125 1.246 1.492 411 | Arrendamento mercantil operacional 15 424 1.913 424 10.966
Outros ativos - 4.812 4.666 2.452 22.300 | Dividendos a pagar 9 - - 1.755 557
117.327 125.749 194.596 322.925 | Outros passivos - 6.327 18.476 8.144 23.561
993.305 936.911 1.065.287  2.117.831
Ativos néo circulantes mantidos para negociacao 10 - - 2.126.693 — | Passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos
para negociacao 10 - - 2.126.693 -
Ativo néo circulante Passivo néo circulante
Realizavel a longo prazo Fornecedores - - - - 4.356
Titulos e valores mobiliarios 7 - . 126.431 133.929 | Arrendamento mercantil operacional 15 23.434 13.653 23.434 16.447
Demais contas a receber 8 - 37.738 - 66.185 | Partes relacionadas 9 88.589 81.553 49.822 41.820
Partes relacionadas 9 4.765 4.155 - — | Provisd@o para perda de investimento 1 12.162 2.666 - -
Depésitos judiciais 17 - - - 1.982 | Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias 17 1.286 - 1.286 3.235
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 16 - - - 30.076 | Provis@o para conserva especial 19 - - - 150.899
Outros ativos - 53 - 9.019 11.300 | Provisao para perdas no valor recuperavel de investimentos 18 - - - 873.584
4.818 41.893 135.450 243.472 | Outros passivos - - - 11.810 16.640
Investimentos 11 287.735 321.068 78.450 88.576 125.471 97.872 86.352 1.106.981
Imobilizado 12 16.509 12.500 70.695 70.289 | Total do passivo 1.118.776 1.034.783 3.278.332 _ 3.224.812
Intangivel 13 - - 5 1.996.797 | Passivo a descoberto
304.244 333.568 149.150 2.155.662 | Capital social 1.610.713  1.610.713 1.610.713  1.610.713
Reserva de capital 621.483 621.483 621.483 621.483
Total do ativo nao circulante 309.062 375.461 284.600 2.399.134 | Ajuste de avaliagdo patrimonial 31.373 30.826 31.373 30.826
Prejuizos acumulados (2.955.956) (2.796.595) (2.955.956) (2.796.595)
20 (692.387) (533.573) (692.387) (533.573)
Participagdo dos acionistas nao controladores - - - 19.944 30.820
Total do ativo 426.389 501.210 2.605.889 2.722.059 | Total do passivo e passivo a descoberto 426.389 501.210 2.605.889 2.722.059
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracao dos Resultados — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021 Nota 2022 2021 2022 2021
(Reapresentado) (Reapresentado)
Operacodes continuadas Operacdes descontinuadas
Despesas operacionais Participacao dos atuais controladores e nao controladores nas
Resultado de participacdes societarias 11 (b) (15.687) (425.253) - — | operacoes descontinuadas 10 (9.839) (4.263) 748 (469.474)
Gerais e administrativas 21 (11.857) (14.367) (23.621) (32.120) | Prejuizo liquido do exercicio (159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
Outras receitas e despesas, liquidas 21 1.507 (62.355) (10.120) (15.647) | Atribuivel a
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro, liquido (26.037) (501.975) (33.741) (47.767) | Acionistas da Companhia (159.361) (577.456)
Resultado de participacoes societarias - - - 3.328 8.589 | Participac@o dos nado controladores 1.334 1.785
Resultado financeiro, liquido 22 (123.485) (71.218) (128.825) (67.280) | Participacdo dos ndo controladores nas operagdes descontinuadas (486) (264)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (149.522) (573.193) (159.238) (106.458) | Prejuizo liquido do exercicio (158.513) (575.935)
Imposto de renda e contribuicao social corrente 16 - - (23) (3) | Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o
Prejuizo das operagédes continuadas (149.522) (573.193) (159.261) (106.461) | exercicio (expresso em R$) 23 (0,74) (2,69)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracao das Mutacdes do Passivo a Descoberto — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva Ajuste de avaliacao Prejuizos Participacao dos acionistas Total do patriménio liquido
Notas Capital social de capital patrimonial acumulados Total nao controladores (passivo a descoberto)
Saldos em 12 de janeiro de 2021 1.610.713 621.483 31.495 (2.221.837) 41.854 45.566 87.420
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas - - - - (573.193) (573.193) 1.785 (571.408)
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas - - - - (4.263) (4.263) (264) (4.527)
Realizacado de ajuste de avaliagao de controladas - - - (2.698) 2.698 - - -
Total resultado abrangente do exercicio - - (2.698) (574.758) (577.456) 1.521 (575.935)
Ganho e perda na variagao de participagdo de investidas 20 (b) - - 2.029 - 2.029 4.428 6.457
Aporte de nao controladores em controladas - - - - - - (6.432) (6.432)
Outras transa¢des com nao controladores - - - - - - (14.263) (14.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.610.713 621.483 30.826 (2.796.595) (533.573) 30.820 (502.753)
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas - - - - (149.522) (149.522) (9.739) (159.261)
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas - - - - (9.839) (9.839) 10.587 748
Total resultado abrangente do exercicio - - - (159.361) (159.361) 848 (158.513)
Ganho e perda na variagéo de participagao de investidas 20 (b) - - 547 - 547 432 979
Reducao de capital de controladas distribuida a nao controladores 10 (c) - - - - - (10.400) (10.400)
Dividendos de controladas destinados a ndo controladores 10 (d) - - - - - (1.756) (1.756)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.610.713 621.483 31.373 (2.955.956) (692.387) 19.944 (672.443)
L As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. continua ... J
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Demonstragdo dos Resultados Abrangentes — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Prejuizo liquido do exercicio (159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (159.361)  (577.456) (159.361)  (577.456)
Participag@o dos acionistas nao controladores - - 848 1.521
(159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia
Operacdes continuadas (149.522) (573.193) (159.261) (571.408)
Operagdes descontinuadas (9.839) (4.263) 748 (4.527)
Resultado abrangente do exercicio (159.361) (577.456) (158.513) (575.935)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1.Informacoes Gerais — A OTP S.A. (“Companhia” ou “OTP” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas, “Grupo”),
com sede em Sao Paulo, foi constituida em 07 de julho de 2010, tendo por objeto social: (i) A participagdo em consércios ou no
capital de sociedades que se proponham a desenvolver projetos, investir ou operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura
de transporte e logistica, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos, portos, aeroportos, infraestrutura urbana, mobiliario
urbano, estacionamentos de veiculos, meios de pagamentos, estagdes aduaneiras, portos secos e/ou centros logisticos industriais
aduaneiros; (i) A operacdo de quaisquer desses ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concessao de servigos publicos,
projetos de parcerias publico privadas, arrendamentos ou empreendimentos privados, atuando nos estudos de viabilidade, na
implantacao, na operagao e manutengéo, podendo prestar servigos de consultoria, gestdo e/ou supervisdo no ambito de tais ati-
vidades; e (iii) A participacdo em consércios ou em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer das atividades
descritas nos itens (i) e (ii) acima. A Companhia integra o Grupo Novonor, sendo controlada pela Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Novonor”). Em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com sua controladora direta ODBINV S.A., sua controladora
indireta Kieppe Participacdes e Administragéo Ltda. e mais 18 empresas de seu grupo econémico, ndo incluindo a OTP e suas
empresas controladas, protocolaram pedidos de Recuperagéo Judicial. Exceto quanto a uma das empresas, que solicitou desis-
téncia do pedido ap6s acordo firmado com os seus credores, todos os pedidos foram homologados. (a) Contratos de Concessao:
Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO”) A CRO, controlada indireta, foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou
suas operacdes em 06 de setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concessao, o sistema rodoviario composto
por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme contrato de concessao firmado com a Uniéo por inter-
médio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. (i) Tratativas para a solugcao do Contrato de Concesséo junto a
ANTT: O plano de negécios da CRO previa a captacdo de empréstimo de longo prazo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (‘BNDES”) para o financiamento das obras previstas no contrato de concessao e liquidagdo dos empréstimos
de curto prazo, porém, a deterioracdo do cendrio econdmico e politico do Pais trouxe implicacdo direta no mercado de crédito,
impactando a estruturagao do financiamento de longo prazo. Assim, diante da interrupgao das negociagdes para a contratagéo do
empréstimo de longo prazo nas condi¢des planejadas inicialmente, a Companhia, em conjunto com as suas controladas OTP
Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”) e CRO, tem buscado alternativas junto ao Poder Concedente para solu¢do do Contrato de Con-
cessdo, amparada pela regulagao do setor de rodovias, que passou por diversas mudangas nos ultimos anos. Em 23 de marco de
2021, a ANTT publicou a Deliberagdo n® 105, que determinava que a CRO realizasse, em 30 dias, um plano de trabalho para
retomada dos investimentos, com prazo de até 180 dias para a concluséo de determinadas obras. Em caso de descumprimento,
a ANTT realizaria a instauracao do processo administrativo de caducidade. Nesse contexto, a CRO apresentou, em 31 de margo
de 2021, a proposta de dois Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais, “TAC Plano de
Acao” e “TAC Multas”. Em 21 de outubro de 2021, a ANTT instaurou o processo administrativo de caducidade, cuja resposta foi
apresentada pela CRO em 09 de dezembro de 2021, com o encaminhamento de requerimento junto & ANTT manifestando a
intencéo de aderir ao Processo de Relicitagdo do Contrato de Concessao, em observancia aos requisitos da Lei n°® 13.448/2017.
Em 10 de margo de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberagao n® 102 da mesma data atestou a viabilidade
técnica e juridica do requerimento de relicitagdo da concesséo apresentado pela CRO, nos termos do art. 4° do Decreto n® 9.957/2019.
Adicionalmente determinou o envio do referido processo ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5° do Decreto n®
9.957/2019. Em 05 de maio de 2022, o Ministério da Infraestrutura, através da publicagdo da Portaria n® 24, declarou a compatibi-
lidade do requerimento de relicitagdo da concessao da rodovia da BR-163/MT — trecho entre a divisa com o Estado de Mato Grosso
do Sul e término no entroncamento com a MT-220, com o escopo da politica publica e submeteu ao Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos — PPI da Presidéncia da Republica para deliberacdo, nos termos do art. 62, caput, do Decreto n® 9.957,
de 6 de agosto de 2019. Em 02 de junho de 2022, através da Resolugdo CPPI n® 235/2022, o Conselho do PPI da Presidéncia da
Republica opinou favoravelmente pelo envio ao Presidente da Republica para qualificagdo do empreendimento publico sob contrato
de concessao assinado pela CRO. Como parte das tratativas junto & ANTT para retomada dos investimentos contratuais, em 23
de agosto de 2022, a CRO protocolou na Agéncia requerimento para anuéncia a troca de controle, apresentando nova versao de
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC. A proposta tramitou em procedimento administrativo sob andlise do Poder Concedente
e, de modo paralelo, tramitou sob o rito de acompanhamento no respectivo C)rgéo de Controle — TCU, resultando no Acérdao n®
2139/2022, com a conclusdo, unanime, da Corte da inexisténcia de ébice para a celebragao do TAC. Assim, no dia 04 de outubro
de 2022, foi assinado o TAC Plano de Agéo, condicionada a troca de controle acionario da CRO. O TAC Plano de A¢do contempla
dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das obras em 8 anos; (ii) o sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua
extingdo ap6s o cumprimento do TAC; e (iii) extingdo da arbitragem contra a ANTT. Em continuidade ao requerimento para aderir
ao Processo de Relicitagdo do contrato de concesso para devolugao amigavel, protocolado em 9 de dezembro de 2021, que cul-
minou na publicacdo do Decreto presidencial n® 11.122/2022, que qualifica o empreendimento da BR-163/MT para fins de relicita-
¢ao, no dia 05 de outubro de 2022, a CRO celebrou o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao Edital n° 003/2013 (“TA Relici-
tacdo”) nos termos da Lei 13.448/2017, que passou a viger em 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua assinatura, com a
condicéo resolutiva de extincdo, quando efetivados requisitos de eficécia do TAC Plano de Ac¢éo da troca de controle. No dia 05 de
dezembro de 2022, apds a Deliberagéo da Diretoria Colegiada da ANTT n° 363, foi firmado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao, acrescendo 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo Aditivo (“TA Relicitacdo”). A prorrogacéo do inicio da vigéncia
do TA Relicitagdo, visa permitir que se concluam os tramites previstos no TAC Plano de Ag¢do — em especial, a transferéncia de
controle societario da CRO, que estd em negociacao pela Companhia, em conjunto com a OTP Rodovias S.A.. O TA Relicitagao
extingue-se quando e se efetivadas as condi¢des de eficacia do TAC Plano de Acdo, entre as quais: (i) 0 saneamento dos passivos
da CRO perante os atuais credores com recursos diretamente do novo acionista; (ii) anuéncia da ANTT para a transferéncia do
controle societario da Concessionaria; e (iii) a conclusado da governancga doas atuais acionistas da CRO. Caso o TAC Plano de Acao
nao atinja a eficécia, o TA Relicitagdo iniciara a sua vigéncia e, ao final, haverd compensagéo entre o valor estimado para a inde-
nizagdo da CRO e o montante previsto para pagamento dos autos de infragcdo e demais processos que resulte em algum crédito
do Poder Concedente com a CRO. (ii) Troca de controle da CRO: A Companhia, em conjunto com sua controlada OTP Rodovias,
permanecem empenhadas para a efetivacdo da alienac@o de controle acionario da CRO, estando em um estagio avancado de
negociac¢des junto a empresa de economia mista Participacdes e Projetos S.A. (“MTPAR”). A troca de controle possibilitara a CRO
viabilizar as melhorias necessarias ao Sistema Rodovidrio e aos seus usudrios, com a seguranga empresarial necessaria a sua
operagao. Nesse contexto, no dia 14 de dezembro de 2022, em sesséo plenaria realizada na Assembleia Legislativa do Mato
Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Orcamentéria Anual do Estado para o ano de 2023, acrescendo
no orcamento fiscal da MTPAR crédito adicional suplementar no valor de R$ 1 bilhao para atender as despesas de transferéncia
do controle acionario da CRO e os investimentos previstos no TAC Plano de A¢ado. Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia
para transferéncia de controle societario da CRO para a MTPAR na reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro
de 2022, nos termos da Deliberagédo n°® 382, publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de dezembro de 2022, condicionado a
implementacao cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo governo do estado do Mato Grosso na MTPAR de todos os valo-
res indispensaveis ao cumprimento das condi¢des de eficacia do TAC Plano de Agao e (i) integralizagdo no capital social da CRO
dos mutuos em aberto com a Companhia e a OTP Rodovias. Caso a alienac@o nao seja efetivada, o TAC Plano de Ac¢ao deixara
de atingir sua eficacia, iniciando-se assim a vigéncia do TA Relicitagdo, conforme mencionado no item (i) acima. (iii) Passivo
Regulatdrio junto a ANTT: A CRO possui autos de infragdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega o descum-
primento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concessao firmado e no Programa de Exploracao da Rodovia (PER),
pela suspensdo das obras de infraestrutura e da duplicagéo, decorrentes da nao liberacao do financiamento de longo prazo. A
Administracao da CRO entende que as penalidades, se impostas ou confirmadas no &mbito administrativo podem vir a ser objeto
de discussao na esfera judicial envolvendo, inclusive, o painel arbitral ja instaurado. Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional
Federal da 12 Regido concedeu decis&o liminar, em agao cautelar proposta pela CRO, proibindo que a ANTT aplique penalidades
contratuais, imponha descontos tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a garantia em desfavor da Conces-
sionaria, bem como sejam mantidas as condi¢des tarifarias vigentes, até que seja concluido o pedido administrativo de Revisao
Contratual Periédica (Quinquenal), ou até a deliberagcdo no processo arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu a Ordem Processual n° 6, por meio do qual foi mantida
a ordem liminar concedida judicialmente, de manutengao do patamar tarifario praticado pela CRO. A arbitragem, atualmente,
encontra-se em fase instrutdria, as provas deferidas até o momento: Pericias i) econémico e financeira; ii) ambiental; iii) avaliagdo
de iméveis; iv) engenharia de rodovias. A tltima movimentagao no processo arbitral se refere ao deferimento, a pedido das Partes,
da suspensao do procedimento até 17 de fevereiro de 2023 que, caso seja retomado, incorrerd o prazo para as partes se pronun-
ciarem sobre a manifestagdo apresentada a respeito do contetido preliminar do laudo pericial emitido pelos peritos, além de
impugnacao aos quesitos complementares apresentados por cada Parte. Em relagéo aos processos administrativos em tramite no
TCU, em 02 de marco de 2021, a 52 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal concedeu decisao liminar confirmando a
cautelar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas e apés a manifestacdo da Unido e ANTT. Essa
liminar suspendeu a reducao tarifaria determinada por meio de decisao cautelar proferida no &mbito do Tribunal de Contas da Unido
(“TCU”) na sessao plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de 2021, a ANTT protocolou Agravo
de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regiao, com pedido liminar requerendo a suspensao da decisao proferida
em 09 de dezembro de 2020. Referida liminar requerida no &mbito recursal foi indeferida. A decisao judicial de 02 de marco de
2021, permanece vigente até que se conclua o devido processo administrativo junto a ANTT. De modo a preservar a estabilidade
do patamar tarifario, o TAC Plano de Acao firmado com a ANTT no dia 04 de outubro de 2022, estabelece como obrigacao da
ANTT: (i) a solicitagdo de autorizagdo do TCU para suspensao, durante todo o periodo do TAC, dos impactos econémicos e finan-
ceiros decorrentes das determinacgdes ja exaradas ou ainda a ser proferidas pela Corte de Contas nos Processos TC n°
032.830/2016-5 e 023.217/2015-4 e (ii) acolhimento pelo TCU dos requerimentos formulados pela ANTT sobre a suspensao dos
eventuais impactos econémicos-financeiros dos processos em tramitagdo sem qualquer impacto tarifario, durante todo o periodo
de execugdo do TAC. Em 16 de dezembro de 2022, a ANTT requereu ao TCU a extingdo do processo e seu arquivamento apés
comprovacao do efetivo cumprimento do TAC. Desta forma, ainda ndo ha como determinar como a CRO sera afetada pelos resul-
tados das discussdes que envolvem o passivo regulatério e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias, na
eventualidade da nao ocorréncia da troca de controle. Concessiondria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”) A VLT GO,
controlada indireta, firmou com o Estado de Goias, em 21 de fevereiro de 2014, o Contrato de Parceria Publico-Privada (“Contrato
de PPP”), na modalidade concessao patrocinada, para implantacao, operacdo e manutencao do sistema de Veiculos Leves Sobre
Trilhos, no eixo Anhanguera, pelo prazo de 35 anos, contados a partir da ocorréncia das condi¢oes de eficacia estabelecidas no
Contrato de PPP, o que nédo ocorreu até o momento. A Companhia, por intermédio de terceiros, vinha prospectando potenciais
interessados na aquisicdo da participagédo acionaria do VLT GO, no entanto ndo houve evolucdo nesse processo, de modo que
estd avaliando eventual resciséo do Contrato de PPP. Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT RJ”) O VLT RJ, investida
indireta, firmou com o Municipio do Rio de Janeiro, em 14 de junho de 2013, um Contrato de PPP, na modalidade concessao
patrocinada, para realizacdo de obras e fornecimento de material rodante, visando a implantagéo, operagédo e manutencdo do
sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos na regiéo portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos. A concessao esta
sendo explorada mediante a cobranca de tarifa dos usuarios e faz jus ao recebimento de aportes e contraprestagcdes pecunidrias
a serem pagos pelo Poder Concedente. Em 03 de julho de 2019, foi ajuizada, perante a Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro, agao
\ de rescisé&o do Contrato de PPP do VLT RJ, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias contratuais do Poder Concedente,

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais (Reapresentado)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (149.522) (573.193) (159.238) (106.458)
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribui-
¢ao social nas operagdes descontinuadas (9.839) (4.263) 11.055 (464.825)
Ajustes para reconciliagao do prejuizo do exercicio das operacoes
continuadas
Resultado de participacdes societarias 15.687 425.253 (3.328) (8.589)
Depreciacado e amortizagao 2.022 2.412 2.061 2.453
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 16 - 1.319 -
Ajuste a valor presente 2.491 1.385 2.491 1.385
Juros e variagdes monetarias, liquidos 140.291 56.299 148.894 40.791
Provisdo para contingéncia 1.286 - 1.286 -
Impairment - 58.741 - 6.699
Outros (3.439) 19.152 8.918 21.952
Lucro (prejuizo) ajustado das operagoes 8.832 (9.951) 2.403 (41.767)
Ajustes para reconciliagao do lucro (prejuizo) do exercicio nas opera-
¢des descontinuadas - 4.263 394.567 767.874
Lucro (prejuizo) ajustado das operacoes descontinuadas (9.839) - 405.622 303.049
Variag6es dos ativos e passivos
Contas a receber - - - 627
Demais contas a receber 38.588 39.053 67.683 68.498
Tributos a recuperar (1.579) (12) (4.129) 1.407
QOutros ativos (199) 3 12.400 (9.758)
Fornecedores (1.142) 350 (1.931) 29.174
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais 1.008 1.300 (1.313) (3.904)
Outros passivos 75 (830) (3.341) 1.759
36.751 39.864 69.369 87.803
Pagamento de juros e encargos financeiros (9.299) - (9.299) (454)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (1.084) 6.542
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 36.284 29.913 61.389 52.124
Variagdes nos ativos e passivos das operacdes descontinuadas - — (131.055) (18.489)
Juros pagos das operacdes descontinuadas - - (54.758) (50.500)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos das operagoes descon-
tinuadas - - (2.896) (6.542)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais das operagées descontinuadas (9.839) - 216.913 227.518
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes ao investimento (841) (1.211) - (9.524)
Reducao de capital social em investidas 15.600 12.476 (10.400) -
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio 1.253 - 419 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de inves-
timentos 16.012 11.265 (9.981) (9.524)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos nas opera-
coes descontinuadas - - (149.931) (80.356)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazos, liquida
Amortizacao de principal (54.664) (21.268) (54.664) (21.962)
Arrendamento mercantil
Baixas de arrendamento (233) (5.515) (233) (17.886)
Partes relacionadas
Recursos liberados (1.726) (1.273) - -
Recursos recebidos - 39.733 - -
Pagamento de dividendos a n&o controladores - - (5657) -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de finan-
ciamentos (56.623) 11.677 (55.454) (39.848)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos nas
operagoes descontinuadas - - (105.115) (56.760)
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagéo - - (38.653) 1.313
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (14.166) 52.855  (80.832) 94.467
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 79.566 26.711 194.137 99.670
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 65.400 79.566 113.305 194.137
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (14.166) 52.855 _(80.832) 94.467

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.

inclusive inadimplementos pecunidrios superiores a 90 dias. O contrato de financiamento celebrado pelo VLT RJ com o BNDES,
mediante a Abertura de Crédito n® 15.2.0435.1 (“Contrato de Financiamento”), prevé a recomposi¢ao da Conta Suporte pelas
Patrocinadoras do VLT RJ, em caso de insuficiéncia de saldo na referida conta. Nos casos em que a recomposicéo nao seja efe-
tuada por alguma Patrocinadora, as demais Patrocinadoras s@o chamadas a cobrir tal insuficiéncia e, ao fazé-lo, as acionistas/
Patrocinadoras adimplentes adquirem automaticamente, com o valor aportado, as ac¢des de titularidade da acionista cuja Patroci-
nadora tenha inadimplido com sua obrigagdo de suporte, por metade do valor patrimonial. Nessa sistematica, a acionista que nao
dispuser de recursos suficientes para cobrir sua Conta Suporte fica sujeita a alienagcao compulséria das acdes de sua titularidade
para a acionista que promoveu a recomposicao da Conta Suporte. Seguindo esse mecanismo contratual, como a Administracao
do VLT RJ deixou de amortizar as parcelas devidas do Contrato de Financiamento, a acionista controladora, CIIS — Companhia de
Investimento em Infraestrutura e Servigos (“ClIS”), empresa controlada da CCR S.A., passou a realizar aportes nas Contas Supor-
tes, com a diluicao das demais acionistas do VLT RJ, que néo realizaram os correspondentes aportes. Dessa forma, a participacdao
societédria da OTP Mobilidade S.A. (“OM”), vem sendo constantemente diluida, desde 2019, na medida em que a recomposicao da
Conta Suporte a ela vinculada estd sendo realizada pela acionista CIIS. Em 31 de dezembro de 2022, a participagéo acionéria da
OM no capital social do VLT RJ era de 1,35%. Como consequéncia, em 22 de novembro de 2019, foi instaurado um procedimento
arbitral pela Companhia e sua controlada OM, acionista direta do VLT RJ, em face da CIIS e do VLT RJ. Apds a constituicdo do
Tribunal Arbitral, em 09 de outubro de 2020, a OTP e a OM (“Requerentes”) apresentaram suas alegacdes iniciais, requerendo,
dentre outros pleitos, os seguintes provimentos: (i) Declarag¢éo de nulidade do Ato Societério de Ratificagdo do Memorando de
Entendimentos (“MOU”) celebrado com o Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019, e/ou torne sem efeito o MOU,
determinando que as Requeridas adotem as medidas necessérias ao prosseguimento da acdo de rescisdo do Contrato de PPP,
inclusive com a tomada de medidas para o cumprimento da decisao judicial liminar, notadamente no que concerne a implementagéo
e operacionalizagdo da Garantia Publica, sob pena de multa; (i) Condenagdo das Requeridas em todos os prejuizos, perdas e
danos sofridos pelas Requerentes em decorréncia da celebracdo do MOU; (iii) Declaragao da extingao, em relagao as Requeren-
tes, do Acordo de Acionistas do VLT RJ, desonerando-as de toda e qualquer obrigagao nele prevista ou, subsidiariamente, que se
reconheca o direito de voto da OM, enquanto detentora de participagdo acionaria no VLT RJ, sendo defeso as Requeridas adota-
rem qualquer medida que atente contra os seus direitos politicos, e declare a nulidade das deliberacdes em que a OM foi impedida
de votar; (iv) Determinagao para que a ClIS assuma e substitua a OM nas obriga¢des de garantia, impostas as Requerentes, no
ambito do VLT RJ ou, subsidiariamente, determine que a ClIS preste contra garantia bancaria em favor das Requerentes, em valor
e periodo suficientes para contra garantir toda e qualquer obrigacéo e garantia que as Requerentes tenham se obrigado e prestado
no ambito do VLT RJ, e (v) Condenagéo das Requeridas a indenizar as Requerentes por todos os prejuizos, perdas e danos a
serem apurados nesse procedimento arbitral, ou em sede de liquidagao de sentenca. Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apre-
sentou sua resposta as Alegagoes Iniciais, postulando o reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes,
bem como formulou pedidos contrapostos, entre os quais o reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado pela admi-
nistracéo do VLT RJ e ratificado pelas suas acionistas e a declaragdo de validade da interpretacao de normas do Acordo de
Acionistas. Na mesma data, o VLT RJ apresentou sua resposta as Alegacdes Iniciais, salientando que as Requerentes agiram em
manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria e em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do servigo
publico, requerendo que sejam os pedidos das Requerentes julgados improcedentes e também formulou Pedidos Contrapostos
com destaque para o de condenacgéo das Requerentes ao pagamento de multa especificamente prevista no Acordo de Acionistas
decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes de capital. Em dezembro de 2021, a pedido das partes, o Tribunal defe-
riu o pedido de suspensao da Arbitragem, que ficou suspensa por um aproximadamente um ano. A Companhia, juntamente com
a sua controlada OM, estd em processo de negociagao para a alienacéo da sua participacdo societaria no VLT RJ. Agrovia do
Nordeste S.A. (“Agrovia”) A Agrovia foi constituida em 02 de julho de 2013, tendo como objeto a execugao do contrato celebrado
junto ao Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE”) para arrendamento da &rea localizada na Zona
Industrial Portuaria — ZIP de Suape, no Municipio de Ipojuca-PE, destinada a implantagdo do Terminal Agucareiro para movimen-
tacdo e armazenagem de agucar a granel e em sacos, nas atividades de exportagao, importacao e cabotagem. A Agrovia celebrou
Contrato de Arrendamento n® 029/2012 (“Contrato de Arrendamento”) cujo objeto era a construcao, transferindo a titularidade de
todos os direitos e obrigagdes da construcéo e exploragéo do terminal agucareiro na ZIP de Suape para a Companhia. O contrato
foi celebrado com prazo de 25 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo. Tendo em vista a crise no mercado de agucar da
regido Nordeste, com a consequente redugdo na movimentagdo de cargas, a Administragdo da Agrovia iniciou a busca por alter-
nativas para a diversificacdo das cargas a serem movimentadas, com a finalidade de maximizacdo da utilizagcao do Terminal de
Acucar. Todavia, com o agravamento dos desequilibrios contratuais e a crise na demanda, ainda que ocorresse a diversificagao
das cargas, ndo se vislumbrava a viabilidade para a manutengéo do Terminal, tendo em vista que seriam necessarias mudancas
substanciais no objeto do Contrato de Arrendamento original. Desta forma, a Administracdo da Agrovia decidiu paralisar as ope-
ragdes do Terminal. Assim, em 03 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o inicio do processo de
“Resilicdo do Contrato de Arrendamento CT n? 029/2012” celebrado com o Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo
Gueiros (“SUAPE”), sendo o pedido de resilicao protocolado em 27 de agosto de 2019 na Secretaria Nacional de Portos e Trans-
portes Aquavidrios (“SNPTA”). A rescisao foi recebida pelo Poder Concedente de forma amigavel. O pedido de rescisdo considera,
além da devolugao da area, um pedido de indenizagcdo dos investimentos realizados na construgdo e implantagao do Terminal,
cujos recursos fardo frente aos passivos da Agrovia. Nesse contexto, em 14 de agosto de 2020, foi publicada a “Medida Cautelar”
administrativa para entrega da area arrendada a Autoridade Portudria, sendo a entrega formalmente efetuada em 21 de agosto de
2020, por meio da assinatura de Termo de Recebimento e de relatério técnico-fotografico com a situagéo atual das instalagdes.
Com tal medida, todas as obrigacdes contratuais do Contrato de Arrendamento foram suspensas. Em 01 de dezembro de 2021,
foi concluida a anélise do processo pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), que deferiu parcialmente o pedido
de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Arrendamento, considerando o valor de R$ 42.312 a ser ressarcido a Agrovia
na data base de agosto de 2020, liquido da quitagao das obrigacdes de pagamento de movimentagdo minima contratual (“MMC”)
nao cumpridas, a razao de 75% da projecao tendencial, e da quitagcdo das obrigacdes de pagamento de arrendamento variavel,
ficando a cargo do Ministério da Infraestrutura a definicao da melhor forma da liquidagéo dos valores e a avaliar a pertinéncia da
declaracao de caducidade do Contrato de Arrendamento. Em 07 de margo de 2022, a ANTAQ publicou o edital para o leildo relativo
ao Contrato de Arrendamento (Leilao 02/2022-ANTAQ-SUAQ7), o qual ocorreu em 30 de margo de 2022. O processo seguiu para
avaliacao pelo Departamento de Gestao de Contratos de Arrendamento e Concessao (“DGCQ”) da SNPTA, que elaborou uma
minuta do Termo de Resilicao, o qual foi submetido & andlise, sob o aspecto formal, pela Consultoria Juridica (‘CONJUR”) da
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SNPTA. A minuta do Termo de Resilicio prevé, entre outros termos e condigdes, o dever de liquidagédo do montante devido a
Agrovia por SUAPE. Da instrucdo da DGCO/SNPTA foram abordados aspectos afetos a nao ocorréncia de caducidade e reconhe-
cimento do crédito devido a Agrovia, no montante de R$ 42.312 (base: agosto/2020), apurado pela ANTAQ, ao qual sera aplicado
a devida corregdo contratual, quando do seu pagamento. A CONJUR retornou a andlise, em 10 de outubro de 2022, pontuando a
juridicidade da minuta. Procedeu-se a retomada da instrugéo na setorial técnica da SNPTA que, em 04 de novembro de 2022, por
meio do Oficio n® 638/2022, que informou que as tratativas subsequentes, inerentes a gestdo do respectivo contrato, devem ser
realizadas diretamente por essa Autoridade Portuaria. A Administragdo da Agrovia espera que nao sejam apuradas perdas patri-
moniais e financeiras no referido processo de resilicdo que possam afetar de forma significativa as suas demonstragcdes contébeis.
(b) Capital Circulante Liquido (“CCL’) Em 31 de dezembro de 2022, as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas da
Companhia apresentam passivo circulante superior ao ativo circulante o montante de R$ 875.978 e R$ 870.691 (2021: R$ 811.162
e R$ 1.794.906), respectivamente. Em 31 de dezembro 2022, o saldo consolidado deixou de refletir a posicdo de CCL negativo da
CRO, no montante de R$ 930.251, tendo em vista que o investimento passou a ser classificado em Ativo nao Circulante Mantido
para Negociacdo. A Companhia e suas controladas permanecem executando acdes para assegurar sua higidez financeira e con-
solidar sua sustentabilidade econémico-financeira, de modo a cumprir com suas obrigacdes perante seus credores. Dessa forma,
vém simplificando suas estruturas, tendo como meta principal a reducdo de seus riscos financeiros. Dentre as principais acdes
estdo a restruturagao financeira das dividas e a alienacéo do controle acionario ou devolugdo do Contrato de Concessao da CRO,
da alienagao da participagao no VLT RJ com a respectiva liberagao das garantias outorgadas no &mbito do contrato de financiamento
com BNDES, conforme detalhado anteriormente, e negociacdo com a Autoridade Portudria de Suape para recebimento da inde-
nizagao referente a devolugao amigavel da concessdo da Agrovia. (c) Transacgdes e Eventos Societarios Relevantes: Recupe-
racdo judicial da Rio Trens Participagdes S.A. — em Recuperacdo Judicial (“RTP”): Em 07 de junho de 2021, a RTP e as suas
controladas (“Grupo RTP”), incluindo a SuperVia Concessionaria de Transporte Ferrovidrio S.A. (“Supervia”), investidas indiretas
da Companhia, ajuizaram, em conjunto, pedido de Recuperagao Judicial. O pedido teve como principais objetivos: (i) a ado¢édo de
medidas necessarias a reestruturagéo global do passivo das empresas, por meio de estruturas de readequagao global de endivi-
damento; (ii) a preservacé@o de empregos, diretos e indiretos, e dos direitos dos credores do Grupo RTP, sempre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superagéo de sua atual crise econdmica-financeira, bem como levando-se em consideracdo a sua
estruturacdo de capital apés a reestruturacao; e (iii) a continuidade da prestagdo dos servigos para os quais as empresas foram
contratadas, especialmente os servicos publicos essenciais, no caso da Supervia, o Contrato de Concessao, considerando o
redimensionamento das atividades apds a reestruturagao. Apds regular tramite do procedimento, o Plano de Recuperacgéo Judicial
apresentado pelas Recuperandas e negociado com os credores foi aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 31

de maio de 2022 e homologado em 9 de junho de 2022. Ainda, com a aprovacéo do Plano de Recuperacao Judicial, todos os
créditos estdo sendo pagos na forma e condicdes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial, conforme opgéo escolhida por
cada credor, mediante notificacdo formal. Em relagéo aos credores extraconcursais da investida indireta Supervia: (i) Em 24 de
junho de 2022, a Supervia celebrou instrumento de confissdo de divida junto a instituicdo financeira Banco Itat Unibanco S.A. —
Itau, referente ao contrato de prestacdo de fianca, no valor de R$ 58.120, cujo valor foi honrado pelo Itad, em favor do Banco
Nacional do Desenvolvimento Social - BNDES, decorrente de vencimento antecipado da operagédo de financiamento em junho de
2021, como resultado do seu pedido de Recuperacao Judicial. (i) Em fungao da repactuacao da divida confessada junto ao Banco
Itad, novas condicoes de pagamento foram acordadas entre a Supervia e a referida instituicdo financeira, bem como caréncia de
juros remuneratérios, com capitalizagdo mensal do saldo devedor, até o més de dezembro de 2022. (iii) A Supervia reconheceu,
ainda, a extraconcursalidade do crédito em favor do banco Itau, objeto do processo de impugnacéo de crédito, e concordou, na
mesma data da assinatura do instrumento de confissao de divida, a protocolizar, de forma conjunta com o Itad, manifestacéo nos
autos do Agravo de Instrumento, em tramite perante a 23* Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, requerendo a
desisténcia do referido recurso e a exclusao do Itau da relacdo de credores da Recuperagdo Judicial da Supervia. (iv) Em 30 de
maio de 2022, a Supervia assinou acordo de inacdo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES, homologado
judicialmente nesta mesma data, através do qual reconheceu a extraconcursalidade da totalidade do crédito em favor do BNDES,
decorrente do Contrato de Financiamento mediante Abertura de Creédito, celebrado em 26.09.2013, que concedeu a Supervia
financiamento, na modalidade de empréstimo ponte e no valor histérico de R$1.635.927. (v) Diante do reconhecimento da extra-
concursalidade do crédito da Companhia em favor do BNDES, a Supervia e BNDES requereram, de forma conjunta, a excluséo
do referido crédito da relagdo de credores da Recuperacao Judicial da Supervia. (vi) Adicionalmente, a Supervia e 0 BNDES
requereram a extin¢ao do processo judicial de impugnagao do crédito, com resolugédo de mérito do processo. (vii) As novas condi-
¢oes, forma e prazo de pagamento do saldo junto ao BNDES serao objeto de acordo a ser firmado entre BNDES e a Supervia,
estando as negociagdes em curso. Com o fim do periodo de calamidade publica no Estado do Rio de Janeiro em 12 de julho de
2022, verificou-se que a demanda de passageiros da Supervia ndo retornou aos padrdes pré-pandémicos, mantendo o agravamento
da sua situagao financeira, tornando ainda mais premente a formalizagdo do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, que foi
assinado em 5 de agosto de 2022. O referido Aditivo previu, dentre outras medidas, o ressarcimento a Supervia do valor de
R$251.246, em 5 parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 151.246, a ser paga em até 20 (vinte) dias da data de assinatura do
acordo, e mais 4 parcelas de R$ 25.000, a serem pagas até 19 de setembro de 2022, 19 de outubro de 2022, 21 de novembro de
2022 e 25 de dezembro de 2022, tendo ocorrido a quitagao efetiva das parcelas na forma prevista no acordo, por parte dos preju-
izos decorrentes da pandemia do Covid-19, referente ao periodo de marco de 2020 a fevereiro de 2021, que foi pleiteado pela
Supervia em sede de Revisao Extraordindria em abril de 2020 e homologado pela AGETRANSP através da Deliberagdo AGE-
TRANSP/CD 1.177/2021. Ainda, o 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao estabeleceu: (i) a suspensao até 17/12/2022 do
julgamento dos Recursos Administrativos em face da Deliberagdo AGETRANSP/CD n® 1.177/2021, (ii) a suspensao da aplicacdo
do reajuste do Valor Maximo Unitério da Tarifa Padrao até 1° de fevereiro de 2023, (iii) o compromisso do Estado de envidar todos
os esforgos para a implementagé@o da Tarifa Social Temporaria, (iv) transferéncia das obrigagées de fiscalizagao de competéncia
do Poder Concedente a Central Logistica e (v) a formalizagao do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao até 30 de novembro
de 2022, para tratar, dentre outros temas, do valor da tarifa que deverd entrar em vigor a partir de 12 de fevereiro de 2023. Através
do Decreto Estadual 48.325 de 13/01/2023, o Governo do Estado do Rio de Janeiro implementou, pelo periodo de 12 meses, a
partir de 02/02/23, a tarifa social no valor de R$ 5,00, para passageiros da Supervia habilitados no Programa Bilhete Unico Inter-
municipal (BUI). Ainda, estdo em curso as negociacdes sobre o 13° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, a ser firmado entre
a Supervia e o Governo do Estado do Rio de Janeiro. (d) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia: Durante o
periodo da pandemia, a Companhia e as suas controladas monitoraram os impactos causados pelo Novo Coronavirus (“Covid-19”)
em seus negdcios e adotou as medidas necessdrias a preservacdo da salde e da seguranca de seus empregados e de seus
usuarios e buscaram assegurar o caixa necessario para manutencao das suas operagoes. A Administracdo da Companhia e de
suas controladas nao identificaram impactos nas suas operagdes por efeitos da pandemia de Covid-19, em comparagao ao periodo
anterior a crise sanitdria. (€) Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao e Opera¢cdes Descontinuadas: Ativos Nao
Circulantes Mantidos para Negociacao: A Companhia permanece comprometida com o plano de alienagéo de determinados
ativos, aprovado pelos Acionistas da Companhia em dezembro de 2017. Neste contexto, conforme mencionado no item (a) desta
Nota, obteve avancos nas agdes em curso para a alienacdo da participagdo detida na CRO, com expectativas de concretizagao
em 2023. Isso posto, os saldos de ativos e passivos da CRO, existentes em 31 de dezembro de 2022, passaram a ser apresenta-
dos nas rubricas de “Ativos nédo circulante mantidos para negociacdo” e “Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos
para negociacdo”, no Balango patrimonial, e os resultados e fluxos de caixa dos exercicios, findos em 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021, em rubrica de “Operagdes descontinuadas”, na Demonstracéo de resultado e na Demonstragéo de fluxos
de caixa, respectivamente. O registro esta contabilizado pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda, sendo os efeitos apresentados na Nota 10. Opera¢des Descontinuadas: Tendo em vista a paralizacdo das atividades da
Agrovia desde agosto de 2021, conforme descrito nesta, no item 1(a) acima, os resultados da Agrovia estdo sendo tratados como
Operagéo Descontinuada e apresentados nas demonstragdes dos resultados do exercicio e no fluxo de caixa de forma consolidada,
juntamente com os resultados dos “Ativos nao circulantes mantidos para negocia¢ao”. Por sua vez, os ativos e os passivos da
Agrovia continuam a ser refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas, conforme apresentados a seguir:

Ativo 2022 2021 | Passivo e patriménio liquido 2022 2021
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 80 46 | Fornecedores e contas a pagar 1.758 1.769
Tributos a recuperar 2171 2.171 | Debéntures 63.306  53.791
2.251 2.217 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 30 30
Impostos, taxas e contribuicoes sociais 207 150
65.301 55.740
Ativo néo circulante Passivo néo circulante
Imobilizado 54.089 55.367 | Partes relacionadas 3.363 2.907
Intangivel 5 8 | Impostos, taxas e contribuicdes sociais 413 1.737
54.094 55.375 3.776 4.644
Patriménio liquido
Capital social 64.197 63.356
Prejuizos acumulados 76.929) (66.148
(12.732) (2.792)
Total do Ativo 56.345 57.592 | Total do passivo e patriménio liquido 56.345 57.592

(f) Reapresentacao dos resultados e fluxos de caixa: As demonstracdes de resultado do exercicio, do resultado abrangente e
dos fluxos de caixa, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo sendo reapresentadas para fins de comparabi-
lidade, em atendimento ao CPC 26 R (1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis. Os efeitos decorrem do investimento na
CRO que, em 31 de dezembro de 2022, passou a ser classificado como “Ativos néo circulantes mantidos para negociagéo”, por
conta do avango no processo de alienagdo da participagéo acionaria, conforme mencionado no item “e” desta Nota. Os efeitos de

reapresentac@o encontram-se demonstrados a seguir. Reapresentacdo da Demonstracdo dos resultados do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021:

2021
Efeitos de reapresentacao Reapre-
Operacdes descontinuadas Divulgado CRO Eliminacoes Total sentado
Receita liquida 610.982 (610.926) (56) (610.982) -
Custos de construgao (150.453) 150.453 - 150.453 -
Custo dos servigos prestados (228.695) 228.695 - 228.695 -
Lucro (prejuizo) bruto 231.834 (231.778) (56) (231.834) -
Despesas gerais e administrativas (63.184) 42.191 (11.127) 31.064 (32.120)
Outras despesas, liquidas (485.480) 3.587 466.246  469.833 (15.647)
Resultado operacional (316.830) (186.000) 455.063 269.063 (47.767)
Resultado de participagbes societarias (36.256) - 44.845 44.845 8.589
Resultado financeiro, liquido (203.786) 136.506 - 136.506 (67.280)
Resultado antes do impostos (556.872)  (49.494) 499.908  450.414 (106.458)
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (4.652) 4.649 - 4.649 (3)
Prejuizo das operacdes continuadas (561.524) _(44.845) 499.908 _455.063 (106.461)
Operacdes descontinuadas
Participagdo dos atuais controladores e ndo controladores
nos ativos nao circulantes mantidos para negociacao (14.411) - (455.063) (455.063) (469.474)
Prejuizo liquido do exercicio (575.935) _(44.845) 44.845 - (575.935)
Reapresentacao da Demonstracéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
Efeitos de reapresentacao
Ajustes/ Reapre-
Divulgado CRO Eliminacoes Total sentado
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao
social das operagoes continuadas (556.872) (49.494) 499.908 450.414 (106.458)
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contri-
buicdo social das operagdes descontinuadas (14.411) 49.494 (499.908) (450.414) (464.825)
Ajustes para reconciliacao do prejuizo das operacoes
continuadas -
Resultado de participagbes societarias 36.256 - (44.845) (44.845) (8.589)
Depreciagao e amortizacao 61.741 (59.288) - (59.288) 2.453
\Ajuste a valor presente (7.902) (3.741) 13.028 9.287 1.385

OTP S.A. )
Efeitos de reapresentacéao
Ajustes/ Reapre-
Divulgado CRO Eliminacoes Total sentado
Juros e variagdes monetdrias, liquidos 175.866 (135.075) — (135.075) 40.791
Resultado com alteragdo de participagéo societaria (5.137) - - - (5.137)
Proviséo para conserva 55.609 (55.078) (531) (55.609) -
Impairment 472.889 - (466.190)  (466.190) 6.699
Outros 27.909 550 (1.370) (820) 27.089
Prejuizo ajustado das operacoes 260.359 (302.126) — (302.126) (41.767)
Ajustes para reconciliagao do prejuizo do exercicio das opera-
¢oes descontinuadas 15.334 252.632 499.908 752.540 767.874
Prejuizo ajustado dos ativos das operacdes desconti-
nuadas 923  302.126 — 302126  303.049
VariacGes dos ativos e passivos
Contas a receber (3.643) 4.270 - 4.270 627
Demais contas a receber 68.498 - - - 68.498
Tributos a recuperar (2.810) 4.217 - 4.217 1.407
Outros ativos (11.470) 1.712 - 1.712 (9.758)
Fornecedores 22.608 6.566 - 6.566 29.174
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais (88) (3.816) - (3.816) (3.904)
Outros passivos 717 1.042 - 1.042 1.759
73.812 13.991 - 13.991 87.803
Pagamento de juros e encargos financeiros (49.288) 48.834 - 48.834 (454)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - 6.542 - 6.542 6.542
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 284.883 (232.759) - (232.759) 52.124
Variagdes nos ativos e passivos das operacdes descontinuadas (4.498)  (13.991) - (13.991) (18.489)
Juros pagos das operagdes descontinuadas (1.666)  (48.834) —  (48.834)  (50.500)
Imposto de renda e contribuigao social pagos das operagoes
descontinuadas - (6.542) - (6.542) (6.542)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) operacoes
descontinuadas (5.241) 232.759 - 232.759 227.518
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes ao investimento - (9.524) - (9.524) (9.524)
Adi¢des ao imobilizado (1.144) 1.144 - 1.144 -
Adicbes ao intangivel (164.104) 164.104 164.104 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de investimentos (165.248) 155.724 - 155.724 (9.524)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
das operacdes descontinuadas 75.368 (155.724) — (155.724)  (80.356)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazos, liquida
Amortizagao de principal (74.238) 52.276 - 52.276  (21.962)
Pagamento de custos de transacao (4.496) 4.496 - 4.496 -
Partes relacionadas - (18.975) 18.975 - -
Aumento de capital - - - -
Arrendamento mercantil (17.886) - - - (17.886)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamentos (96.620) 37.797 18.975 56.772  (39.848)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
das operacbes descontinuadas 12 (37.797) (18.975)  (56.772)  (56.760)
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagao 1.313 - - - 1.313
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 94.467 - - - 94.467
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 99.670 - - - 99.670
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 194.137 - - - 194.137
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 94.467 - - - 94.467

(g) Acordos com Autoridades, Governanca e Compliance: A Companhia, juntamente com as suas empresas controladas,
possui compromisso de, continuamente, atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanca e
com as leis, normas e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente aprimorado desde
2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma conduta baseada em principios e valores éticos. Sistema
este que foi monitorado e certificado pelas autoridades nacionais e internacionais, em funcéo dos acordos de leniéncia firmados
por sua Controladora — Novonor. Na medida em que a Companhia, suas empresas controladas e nenhum administrador sofreu
condenagao, bem como néo tem conhecimento de processos em curso envolvendo os mesmos, ndo ha como determinar se havera,
para a Companhia e suas empresas controladas, algum impacto. A Administracao, neste momento, entende que tais efeitos, caso
eventualmente existam, ndo deverdo afetar significativamente a Companhia e suas empresas controladas e, consequentemente,
as suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022.
2. Resumo das Principais Politicas Contabeis — As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas estao descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas
pela Diretoria da Companhia em 29 de marco de 2023. 2.1. Base de Preparacao: As demonstracdes contdbeis individuais e con-
solidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir
a mensuragao do valor justo em determinados ativos e passivos financeiros. A preparacao das demonstragoes contébeis requer
o uso de estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &dreas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, estao divulgadas na
Nota 3. Conforme descrito na Nota 1(b), a Administragdo vem avaliando a capacidade da Companhia em continuar operando e esta
implementando agdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de modo que tenha recursos para dar continuidade
aos seus negocios. Portanto, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
com base nesse pressuposto. 2.2. Demonstracoes contébeis Individuais: As demonstragées contabeis individuais da Companhia
estdo sendo publicadas juntamente com as demonstracdes contdbeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢oes da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e das normas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Nas demonstragdes contédbeis individuais, as empresas controladas,
empresas controladas em conjunto e empresas coligadas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes contdbeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para chegar
ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.3. Demonstragoes contabeis consolidadas:
As demonstracdes contdbeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as informacdes relevantes préprias destas demonstra-
¢oes contabeis consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as préticas utilizadas pela Administragao
na gestdo da Companhia. As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro:
Participacao no capital social (%)

Companhias consolidadas diretamente Pais 2022 2021
OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”) Brasil 100,00 100,00
Agrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”) Brasil 95,51 95,47
OTP Mobilidade S.A. (“OTP Mobilidade”) Brasil 60,00 60,00
OTP SPV Participagoes S.A. (‘OTP SPV”) Brasil 100,00 100,00
Companhias consolidadas indiretamente

Concessiondria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”) Brasil 54,00 54,00
Concessionario Rota do Oeste S.A. (“CRO”) (i) Brasil 100,00 100,00
OM Linha 6 Participagoes S.A. (“OM Linha 6”) Brasil 42,00 42,00

(i) Em 31 de dezembro de 2022, os saldos da CRO estao apresentados em “Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociacao”
e “Passivo Relacionados aos Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociacdo”, cujos efeitos estao apresentados na Nota 10.
Além disso, os resultados e fluxos de caixa relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021 passaram a ser classificados de forma aglutinada na rubrica de operag¢des descontinuadas, conforme mencionado na Nota
1, itens “e” e “f”. 2.4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragcdes contdbeis de cada
uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando-se a moeda do principal ambiente econdémico, no qual cada empresa atua
(“moeda funcional”). A moeda funcional e de apresentagao da Companhia ¢ o Real. 2.5. Ativo Intangivel: Os ativos intangiveis da
Companhia sé@o construidos em decorréncia do contrato de concessao e registrados conforme Interpretacao Técnica ICPC 01, item
17, mediante o qual sao estimados o valor justo de construgc@o e outros custos incorridos com a implementacao de infraestrutura.
O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessao esta suijeito a certos pressupostos
e estimativas, bem como a utilizacédo de diferentes premissas que possam afetar os saldos registrados. A amortizacdo dos ativos
intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no resultado através da projecdo de curva de trafego estimada para
o periodo de concesséo, a partir da data em que esses estdo disponiveis para uso, ja que tal método é o que melhor reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. 2.6. Beneficios a Empregados: a) Participagcdo nos
Lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma metodologia que leva
em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia, apds certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisao quando estiver
contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigagado nao formalizada. b) Obriga-
coes de Aposentadoria: O Grupo mantém um convénio de adesa@o com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”), entidade fechada de
previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A Vexty proporciona
aos seus participantes um plano de contribuicao definida, onde é aberto um fundo individual de poupanga para aposentadoria, no
qual sdo acumuladas e administradas as contribuicdes mensais e as esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais
e anuais das patrocinadoras. No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigagdes
da Vexty estao limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicao
definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo, nem responsabilidade, por parte das companhias patrocinadoras para garantir
niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se aposentar. Por se tratar de um plano de contribuicao definida, cujo
risco de recebimento dos beneficios é de total responsabilidade dos participantes, a Administragao avaliou como n&o aplicavel ao
plano Vexty o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 — Beneficios a Empregados. 2.7. Novas Normas
e Pronunciamentos Contabeis Ainda Nao Adotados: Uma série de novas normas contébeis serdo efetivas para os exercicios
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023, sendo: ¢ Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC
26/IAS 1) e CPC 23 (IAS 8) — A partir de 1o. de janeiro de 2023; ¢ IFRS 17 Contratos de Seguros — A partir de 10. de janeiro de
2023; * Divulgacao de politicas contabeis — alteracées ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice Statement 2; ¢ Definicao de estimativas
contabeis — alteragcdes ao CPC 23 (IAS 8);  Imposto diferido relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragao ao CPC 32/IAS 12) « Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06 (IFRS 16) * Venda
ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragdes ao CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS
28) e; * Passivo nao circulante com covenants — alteragdes ao CPC 26 (IAS 11.) A Companhia nao adotou antecipadamente essas
normas na preparagao destas demonstragoes contdbeis e ndo espera que as mudangas tenham impacto significativo.
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3. Esti i e 1tos Cor Criticos — Estimativas e julgamentos criticos s@o aqueles que requerem julgamentos
mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administragao, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
estimativas que tém impacto sobre questdes que sd@o inerentemente incertas. As estimativas e os julgamentos contébeis séo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais podem ser distintos dos planejados em funcéo de diferencas
nas variaveis, premissas ou condi¢des usadas nas estimativas. De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e
suas controladas formam seus julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas. a) Provisao para Perda no Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”) Os valores
contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos anualmente para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel e, caso
seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de recuperacdo, um novo valor do ativo é determinado, mediante
constituicdo de perda no valor recuperavel. O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecoes
dos fluxos de caixa esperados, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, descontados a valor presente, usando
taxas de descontos que reflitam as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
Para a projecéo do fluxo de caixa, s&o consideradas estimativas do nimero de usuarios, indices de reajustes de tarifas, crescimento
do Produto Interno Bruto (“PIB”), elasticidade do PIB do negdcio, custos operacionais, inflacao, taxas de descontos e reequilibrios
contratuais. b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos: Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdo em
que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com
base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios econémicos futuros
que podem, entretanto, sofrer alteragdes. As informagdes sobre imposto de renda e contribuicdo social diferidas estao apresentadas
na Nota 16. ¢) Reconhecimento de Margem da Receita de Construcédo: Na apuracgéo do valor justo da margem da receita de
construcao, cujo valor é préximo de zero, as empresas controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro,
quando aplicavel, com base nos custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao, apurada pela combinacdo dos custos de
supervisao, risco do negécio e gerenciamento dos subcontratados. d) Determinacao da Amortizacao dos Ativos Intangiveis: A
amortizag&o dos ativos intangiveis reflete a estimativa de quando os beneficios econémicos futuros dos ativos seréo consumidos
ou o prazo final da concessao, dos dois o que ocorrer primeiro. Caso nao seja possivel estimar os beneficios econémicos futuros,
a amortizagao é feita de forma linear. O efeito da amortizagado dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concessao é
reconhecido com base nas proje¢des das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concessao. A Administracdo reconhece
que essa é a melhor estimativa para refletir o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo, sendo
essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do setor. Assim, a taxa de amortizagao é determinada através de
estudos econdémicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e a geragao dos beneficios econdmicos
futuros oriundos do contrato de concesséao. e) Provisoes Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias: A Companhia e suas empresas
Controladas estimam e atualizam as provisdes para as perdas provaveis com base nos desfechos em seus processos e na taxa
média de éxito, calculada em conjunto e com amparo da opinido de seus consultores legais externos. f) Provisdo para Conserva
Especial: As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao,
sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagao presente na data do balango.
A politica da Companbhia e suas controladas define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencao as intervengdes
fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e ope-
racionais exigidas pelo contrato de concessao, ao longo de todo o periodo da concessao. Considera-se uma obrigagcao presente de
manutencdo somente a préxima intervencao a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessédo passam a
ser provisionadas a medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢c@o dos
usudrios. A provisao para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos
ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negécio. Para fins de calculo
do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencéo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento.
4. Gestao de Risco Financeiro — 4.1. Fatores de Risco Financeiro: a) Consideracoes Gerais: As atividades da Companhia e
de suas empresas controladas as expoem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e exposi¢ao ao risco de
taxa de juros. A gestéo de risco do Grupo leva em consideragao a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os
potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestao de risco é pautada pela identificagdo, mensuragao e mitigagcao
dos riscos mapeados para os diferentes negécios do Grupo. b) Gerenciamentos de Riscos: A Companhia e suas empresas
controladas estao expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas
necessidades operacionais; (ii) aos riscos de crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicagoes financeiras e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagoes das taxas de juros e pregos.
A gestéao de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se da através de mecanismos de manutencao de caixa minimo e acom-
panhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos, de modo a proteger a rentabilidade
dos contratos e do patriménio. ¢) Risco de Liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua projecédo
monitorada continuamente, a fim de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais dos negécios. d) Risco de Crédito: As operagdes que sujeitam a Companhia e
suas empresas Controladas a concentragao de risco de crédito residem, principalmente, nas contas correntes bancérias e aplica-
¢oes financeiras, onde ficam expostas ao risco da institui¢do financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, o Grupo mantém
contas correntes bancarias com instituicdes financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha, considerando
parametros objetivos, tais como a classificacao de risco por agéncias de Rating (S&P, Fitch, Moody’s) e o respectivo Patriménio
Liquido das contrapartes. e) Risco de Mercado/Taxas de Juros: A Companhia e suas empresas controladas estao expostas ao
risco da variagao das taxas de juros e indices de inflacéo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras,
com o provisionamento de juros futuros. As dividas atualmente contratadas estao sujeitas as variagbes da Taxa de Longo Prazo
(“TLP"), do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), do Certificado de Depésito Bancério (“CDI”) e da Taxa de
Depésito Interfinanceiro (“DI”). As empresas controladas também estao expostas ao risco de variagao de indices de precos nas
receitas operacionais onde as tarifas sdo reajustadas pelo IPCA, sendo essa a situacao na maioria dos casos das empresas da
Companhia. 4.2. Gestao de Capital — Consolidado: Os objetivos da Companhia e suas empresas controladas, ao administrar
seu capital, sao os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, possibilitando o retorno do capital investido aos acionistas,
além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e riscos. O Grupo monitora a sua estrutura de capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a Divida Liquida dividida pelo Capital Total. O indice de
alavancagem financeira do Grupo pode ser assim sumarizado:

Consolidado

Nota 2022 2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.045.645 1.915.467
Caixa e equivalentes de caixa 6 (113.305) (194.137)
Titulos e Valores Mobilidrios 7 (126.431 (133.929)
Divida liquida 805.909 1.587.401
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 20 (692.387) (533.573)
Total do capital proprio e de terceiros 113.522 1.053.828
Indice de alavancagem financeira - % 710% 151%

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram reclassificados para a
rubrica de “Ativos nao circulantes mantidos para negociagao” (Nota 10).

5. Instrumentos Financeiros por Categoria — Consolidado — A segregacéo dos instrumentos financeiros consolidados, por
categoria, foi realizada da seguinte forma:

Ativos ao valor justo por Ativos e passivos mensura-

Nota meio do resultado dos ao custo amortizado
2022 2021 2022 2021
Ativos, conforme o balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 113.305 194.137
Titulos e Valores Mobilidrios 7 126.431 133.929 - -
Contas a receber - - - - 23.640
Demais contas a receber 8 - - 68.155 132.327
Outros ativos - - 11.471 33.600
126.431 133.929 192.931 383.704

Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - 1.045.645 1.915.467
Fornecedores - - - 2.331 138.503
Arrendamento mercantil operacional 15 = . 23.858 27.413
Partes relacionadas 9 - - 49.822 41.820
Outras obrigac¢des, excluindo obriga¢des legais - - - 19.954 40.201
- - 1.141.610 2.163.404

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram reclassificados para a
rubrica de “Ativos nao circulantes mantidos para negociagao” (Nota 10).

6. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Recursos em bancos e em caixa 138 669 1.395  41.352
Aplicagdes financeiras (a) 65.262 78.897 111.910 152.785
65.400 79.566 113.305 194.137

(a) Os recursos financeiros mantidos em aplicacdes financeiras estao aplicados em fundos de investimento de baixo risco, que
buscam acompanhar a variagao do CDI, podendo ser prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2022, os valores
estavam aplicados em bancos de primeira linha, com remuneragdes entre 93% e 113% do CDI (2021 — 96% e 127% do CDI). Em
31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram reclassificados para a rubrica
de “Ativos n&o circulantes mantidos para negociag@o” (Nota 10).

7.Titulos e valores mobilidrios — Consolidado — Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 126.431 (2021 — R$ 133.929) esta
representado pelo valor das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“FIP OTP CRB”), que foi
constituido com a finalidade de deter a participacao acionaria de 15% do capital social da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
(“CRB”). A CRB era controlada integral da OTP Rodovias, sendo o controle acionério alienado em 28 de maio de 2019. O Contrato
de Concessao, assinado em abril de 2009, tem como objetivo a exploracédo, sob regime de concessao, do Sistema Rodoviario

constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor Dom Pedro |. A concesséao, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca
de pedégios, consiste na manuten¢ao e melhoria dos sistemas de operacao, recuperagéo das rodovias existentes, construcdo de
pistas marginais, implantacao de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, conservagdes preventivas, recu-
peracao especial, projetos, gerenciamento de obra, implantacdo de sistemas eletronicos de gestao e arrecadacéo de peddgios,
dentre outros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a variagao das cotas foi de R$ 7.498 (2021 — R$ 3.580), decorrente,
substancialmente, do reflexo do investimento detido na CRB.
8. Demais Contas a Receber

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Linha Universidade S.A. 38.858 75.456 68.155 132.327
38.858 75.456 68.155 132.327

Ativo circulante 38.858 37.718 68.155  66.142
Ativo ndo circulante - 37.738 - 66.185

A Companhia e a sua controlada OM possuem valores a receber em decorréncia da cessdo do Contrato de Concessao da Linha 6
do Metrd de Sao Paulo, que era detido pela Concessionaria Move Sao Paulo S.A. (“Move SP”). Tais valores decorrem basicamente
dos pagamentos efetuados as instituicdes financeiras credoras dos empréstimos contraidos pela Move SP, em decorréncia da
execucao de garantias financeiras previamente outorgadas pelos acionistas da Move SP. Os valores sao devidos a titulo de sub-
-rogacg&o, nos termos dos Artigos 346 a 351 da Lei n® 10.406/2002. Com a cesséao do Contrato de Concessé&o, as obrigacbes de
pagamento da Move SP para suas acionistas foram assumidas pela Linha Universidade S.A., subsididria da empresa Acciona
Construccion S.A., dividido em 4 parcelas anuais, remuneradas a 3% a.a.. Em 2022 foram recebidos os montantes de R$ 38.588 pela
OTP e R$ 29.095 pela OM, totalizando R$ 67.683, restando em aberto a 42 e tltima parcela, com vencimento em outubro de 2023.
9. Partes Relacionadas — (i) Saldos e Transacdes com Empresas Ligadas

Controladora

Passivo Passivo nao
circulante  circulante Resultado
Partes

Ativo nao
Ativo circulante  circulante
Outros Dividendos Partes rela-

ativos a receber cionadas (a) Fornecedores relacionadas Transacoes
Agrovia (a) - - 3.363 - - 456
CBPO Engenharia Ltda. (“CBPO”) (b) 279 - - - - -
Concessionaria Litoral Norte (“CLN”) (d) - 1.492 . - . 418
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNO”) (b) 723 - - 274 - (767)
Odebrecht Engenharia e Construgéo Internacio-
nal S.A. (“OECI") (b) 73 - - - - (2.297)
Odebrecht Overseas Ltd (“O0L") (c) - - - - 49.822 (5.705)
OTP Mobilidade S.A. (“OM”) (a) (b) (d) 1.907 2.633 1.402 495 - 154
OTP Rodovias (b) (e) 1.095 - - 17 38.767 (48)
31 de dezembro de 2022 4.077 4.125 4.765 786 88.589 (7.789)
31 de dezembro de 2021 4.643 1.246 4.155 1.350 81.553 (8.542)
Consolidado
Ativo nao Passivo nao
Ativo circulante circulante Passivo circulante  circulante Resultado
Outros Dividendos Adiantamento Forne- Dividendos Partes Tran-
ativos a receber a fornecedores cedores a pagar relacionadas  sacdes
CBPO Engenharia Ltda. (“CBPQO”) (b) 314 - - - - - -
Concessionaria Litoral Norte (“CLN”) (d) - 1.492 - - - - 418
Construtora Norberto Odebrecht S.A.
(“CNO”) (b) 1.869 - - 290 - - (1.164)
Guarana Urban Mobility Incorporated
(“GUMI") (f) - - - - 1.755 - -
Odebrecht Ambiental S.A. (b) 244 - - - - - -
Odebrecht Engenharia e Construgcao
Internacional S.A. (“OECI”) (b) 100 - - - - - (2.297)
Odebrecht Overseas Ltd (“O0L’) (c) - - - - - 49.822 (5.705)
Odebrecht Servicos e Participacdes
S.A. (b) 2 - - - - - -
31 de dezembro de 2022 2.529 1.492 - 290 1.755 49.822 (8.748)
31 de dezembro de 2021 (g) 1.934 411 71.402 110.564 557 41.820 _ (24.683)

(a) Os valores apresentados em Partes relacionadas (na Controladora) referem-se a operagdes de mutuos realizados pela Com-
panhia com as controladas Agrovia e OM, remuneradas a taxas de mercado, sendo eliminados no Consolidado. (b) Os valores
apresentados em Outros ativos e/ou Fornecedores decorrem do rateio e repasse de despesas administrativas, tais como aluguéis
e servicos compartilhados (contabilidade, tesouraria, folha de pagamento e tecnologia da informagéo, dentre outros) e/ou repasse
de passivos trabalhistas. (c) Os valores devidos & OOL decorrem da cessdo de recebiveis e da alienagéo de acdes em favor
da OTP, realizadas no processo de alienacdo do controle aciondrio da Supervia. (d) Os valores apresentados em Dividendos a
Receber referem-se a dividendos e/ou juros sobre capital préprio, aprovados pelas investidas, a favor da Companhia, conforme
destacado na Nota 10(c). (e) O valor apresentado em Partes relacionadas no Passivo (na Controladora) decorrem de operagdes
de mutuo realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienagdo das participagdes detidas nas Concessionarias Rota
dos Coqueiros S/A (“CRC”), Concessionaria Bahia Norte S/A (“CBN”) e Concessiondria Rota do Atlantico S/A (“CRA”), pela OTP
Rodovias, destinados a amortizacao parcial de dividas financeiras da Companhia. (f) Refere-se a dividendos a pagar pela OM a
Gumi relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, conforme descrito na Nota 10(c). (g) Em 2021, os saldos
apresentados em Adiantamento a fornecedores e a parte do saldo apresentado em Fornecedores, nos montantes respectivos
de R$ 71.402 e R$ 103.326, no Consolidado, decorriam de saldos contratuais da CRO com a OECI em fung&o do contrato de
execugao das obras de recuperacgéo e ampliagao da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato EPC”),
o qual foi encerrado em 07 dezembro de 2022, com extingao de direitos e obrigagdes e outorga de quitacdes amplas e reciprocas
em relacdo aos seus respectivos direitos e obrigacdes. (ij) Remuneracao do Pessoal Chave da Administracao: A remuneragédo
paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administracdo da Companhia e de suas controladas, nos exercicios findos
em 31 de dezembro, totalizaram:

Controladora

2022 2021
Salarios 5.042 7172
Encargos 1.008 1.371
Previdéncia complementar 42 126
Outros 35 82
6.127 8.751

10. Ativos Circulantes Mantidos para Negociacao e Operagoes Descontinuadas — Tendo em vista a descontinuidade das ope-
ragcdes da Agrovia e a reclassificagao do investimento na CRO para “Ativos ndo Circulantes Mantidos para Negociagao”, descritos
na Nota 1, os resultados apurados e os fluxos de caixa dessas empresas passaram a ser apresentados de forma aglutinada, sendo
os efeitos detalhados nos itens (a) e (b) a seguir. a) Saldo Patrimonial em 31 de dezembro

Ativos nao circulantes mantidos para negociacao

b) Demonstracédo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

2022

Ativo CRO Eliminacoes Total
Caixa e equivalentes de caixa 27.548 - 27.548
Contas a receber 28.568 - 28.568
Tributos a recuperar 3.144 - 3.144
Outros ativos 13.266 - 13.266
Ativo circulante 72.526 - 72.526
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26.647 - 26.647
Outros ativos 5.743 - 5.743
Imobilizado 1.529 - 1.529
Intangivel 2.020.248 — 2.020.248
Ativo nao circulante 2.054.167 - 2.054.167
Total do ativo 2.126.693 - 2.126.693
Ativos nao circulantes mantidos para negociacao

2022

Passivo CRO  Eliminagoes Total
Fornecedores 17.549 — 17.549
Empréstimos e financiamentos 953.074 - 953.074
Partes relacionadas 387 - 387
Impostos, taxas e contribuicdes sociais 8.269 - 8.269
Obrigacoes sociais e trabalhistas 12.062 - 12.062
Outros passivos 12.247 - 12.247
Passivo circulante 1.003.588 - 1.003.588
Partes relacionadas 456.138 (456.138) -
Provisdo para perdas ao valor recuperavel de investimentos - 945.543 945.543
Provisdo para contingéncias 2.684 - 2.684
Outros passivos 174.878 - 174.878
Passivo néo circulante 633.700 489.405 1.123.105
Total do passivo 1.637.288 489.405 2.126.693
Patriménio liquido nao controladores 489.405 (489.405) -
Total do passivo e patriménio liquido 2.126.693 - 2.126.693
2022 2021

Ativos nao circulantes
mantidos para negociacao
CRO Eliminacdes

Operacao descontinuada
OTP Agrovia Eliminacdes

Total de efeitos

Ativos nao circulantes mantidos para negociacao
OTP Rodovias CRC Eliminacdes CRO Nota 1(f)

Operacao descontinuada
OTP Agrovia Eliminacdes

oTP Total de efeitos

Operacdes descontinuadas

Receita liquida 635.296 - - - - 635.296 - - 5.810 - 610.982 - - - 616.792
Custo dos servigos prestados (382.020) - - (4) - (382.024) - - _(3.215) - (379.148) - 2) - (382.365)
Lucro (prejuizo) bruto 253.276 - - (4) - 253.272 - - 2.595 - 231.834 - (2) - 234.427
Despesas gerais e administrativas (44.593) 11.073 - (807) - (34.327) - - (1.599) - (31.064) - (953) - (33.616)
Outras despesas, liquidas 881 - - - - 881 - - - - (469.833) - - - (469.833)
Resultado operacional 209.564 11.073 - (811) - 219.826 - - 996 - (269.063) - (955) - (269.022)
Equivaléncia patrimonial - - (10.297) - 10.297 - - - - - (44.845)  (5.493) - 5.493 (44.845)
Impairment - (63.034) - - - (63.034) - - - - - 1.489 - - 1.489
Alienagao de investimentos - - - - - - - (9.884) - (23) - - - - (9.907)
Resultado financeiro liquido (136.223) - 458 (9.972) - (145.737) _ (417) - (973) - (136.506) 158 (4.802) - (142.540)
Resultado antes do impostos 73.341 (51.961) _ (9.839) (10.783) 10.297 11.055 (417) (9.884) 23 (23) (450.414)  (3.846) (5.757) 5.493 (464.825)
Imposto de renda e contribuigao social (10.307) - - - - (10.307) - - - - (4.649) - - - (4.649)
Lucro (prejuizo) do exercicio 63.034 (51.961) _ (9.839) (10.783) 10.297 748  (417) (9.884) 23 (23) (455.063)  (3.846) _(5.757) 5.493 (469.474)
L continua ... J

30/03/2023 22:23:22



31.03.23.indd 17

Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de marco de 2023 « Data Mercantil -

®

17

(.. continuagao OTP S.A. )
c) Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
2022 2021
Ativos circulantes
mantidos para negociacao Operacao descontinuada Total de Ativos circul. mantidos para negociacao Operacao descontinuada Total de
Fluxos de caixa das atividades operacionais CRO Eliminacdes OTP Agrovia Eliminacées  efeitos OTP OTP Rodovias =~ CRC Eliminagées CRO - Nota 1(f) OTP Agrovia Eliminacdes efeitos
Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigio social 73.341 (51.961) (9.839) (10.783) 10.297  11.055 (417) (9.884) 23 (23) (450.414) (3.846) (5.757) 5.493 (464.825)
Ajustes para reconciliacao do prejuizo do exercicio
Depreciagéo e amortizagéo 66.906 - - 5 - 66.911 - - 1.268 - 59.288 - 7 - 60.563
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas 172.183 —  (458) 9.971 - 181.696 417 - 1.082 - 135.075 - 4.787 - 141.361
Equivaléncia patrimonial - — 10.297 - (10.297) - - - - - 44.845 5493 - (5.493)  44.845
Impairment - 63.034 - - - 63.034 - - - - 466.190 (1.489) - - 464.701
Provis&o para conserva 8.662 8.662 - - 102 - 55.609 - (585) - 55.126
Provisao para contingéncias (551) - - - - (551) - - - - - - - - -
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 71.630 - - - - 71.630 - - - - - - - - -
Baixa de investimentos - - - - - - - 9.884 - 23 - - - - 9.907
Ajuste a valor presente 3.185 - - - - 3.185 - - - - (9.287) - - - (9.287)
Outros - - - - - - - - (4) - 820  (158) - - 658
Total de ajustes para reconciliacao 322.015 63.034 9.839 9.976 (10.297) 394.567 417 9.884 2.448 23 752.540 3.846 4.209 (5.493) 767.874
Variacao nos ativos e passivos (131.055) - - - - (131.055) - (4.427) (208) - (13.991) - 137 - (18.489)
Caixa proveniente das operacoes 264.301 11.073 - (807) - 274567 - (4.427) 2.263 - 288.135 - (1.411) - 284.560
Juros pagos (54.758) - - - — (54.758) - - (1.212) - (48.834) - (454) — (50.500)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.896) - - - - _(289%) - - - - (6.542) - - - (6.542)
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades
operacionais 206.647 11.073 - (807) - 216913 = - (4.427) 1.051 - 232.759 — (1.865) - 227.518
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AdicGes ao imobilizado (137) - - - - (137) - - (14 - (1.144) - - - (1.158)
Adicoes ao intangivel (150.635) - - - — (150.635) - —  (448) - (164.104) - - — (164.552)
Adicdes ao investimentos - - - - 841 841 - 75.879 - - 9.524 - - - 85.403
Aplicacdes financeiras - - - - - - - - (49 - - - - - (49)
(150.772) - - - 841 (149.931) - 75.879 _ (511) - (155.724) - - — (80.356)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de custos de transacéao (1.990) - - - - (1.990) - - - - (4.496) - - - (4.496)
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (102.869) - - - — (102.869) - — (1.641) - (52.276) - (693) - (54.610)
Arrendamento mercantil - - - - - - - - (204) - - - - - (204)
Recursos recebidos - - - - - - - - - - - - 1.147 - 1.147
Partes relacionadas (19.232) - - - - (19.232) - - — - — . — - -
Aumento de capital social 18.976 - - 841 (841) 18976 _ - - - - - - _ 1403 - 1.403
(105.115) - - 841 (841) (105.115) - — (1.845) - (56.772) - 1.857 - (56.760)
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagao 49.240 (11.073) - (34) - 38.133 - - 1.305 - - - 8 - 1.313
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos - - - - - - = 71.452 - - 20.263 - - - 91.715
11. Investimentos - a) Informagéoes sobre as Investidas — Controladora 14. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Quantidade de Participacao Patriménio liquido Lucro (prejuizo) Controladora Consolidado
acoes possuidas direta (%) (Passivo a descoberto) liquido do exercicio 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Corporativo (b) 982.339 911.413 982.339 911.413
Agrovia do Nordeste S.A. 54.781.447  53.940.447 9551 95,46 (12.733) (2.793) (10.782) (5.757) Captagoes estruturadas (c) - - 63.306 53.791
OTP Mobilidade S.A. 38.908.258 54.508.258 60,00 60,00 68.324 95.010 2.724 (1.176) Capital de giro e Empréstimo Ponte (d) - - - 950.263
OTP Rodovias S.A. 1.202.509.106 1.202.509.106 100,00 100,00 173.137 179.550 (6.413) (417.648) 982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
OTP SPV Participagdes S.A. 120.165.940 120.165.940 100,00 100,00 70.936 81.844 (10.908) (8.352) ' a) Movimentagao Controladora Consolidado
b) Movimentagéo dos Investimentos — Controladora 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Equiva- Opera- Saldo inicial 911.413 876.255 1.915.467 1.867.637
Saldo no Redu- léncia Ajustes de ¢oes Saldo no  Amortizagéo de principal (54.664) (21.268) (54.664) (74.238)
inicio do Bai- cdode  patri- avaliacdo desconti- Divi- final do  Apropriagéo de juros 134.889 56.426 144.403 166.069
Investimentos exercicio Adicbes _xas _capital _monial patrimonial _nuadas dendos Outros exercicio Pagamento de juros (9.299) - (9.299) (49.288)
Concessionaria Litoral Norte Custos de transacao - - - (4.496)
S.A. (“CLN") 2.668 - - - - - - - — 2668 Amortizagdo do custo - - - 9.783
OTP Mobilidade S.A. 57.006 - — (15.600) 1.634 587 — (2.633) — 40.994 Mantidos para negociagéo (*) — — (950.262) —
OTP Rodovias S.A. 179.550 - - - (6.413) - - - - 173.137 saldo final 982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
OTP SPV Participagdes S.A. 81.844 - = — (10.908) = = = —__70.936 () Refere-se aos saldos e/ou movimentagdes das controladas CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao
o 321.068 - —(15.600) (15.687) 587 - (2.633) = 287.735 (jrculantes mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10). b) Corporativo: A Companhia possui empréstimos
Provisao para perdas em junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 229.747 (2021 — R$ 210.455), com taxa de juros de 132% do CDI a.a., e debéntures
investimento privadas, subscritas pelo Bradesco, no montante de R$ 752.592 (2021 — R$ 700.958), com remuneragéo de CDI + 2,28% a.a. Com
Agrovia do Nordeste S.A. (2.666) 841 - - - (40)  (10.297) — = _(12.162) 4 ginalizacao firme do pedido de devolugao amigavel da concessao da CRO, a Companhia e o Banco do Brasil assinaram, em 28
31 de dezembro de 2022 _ 318402 841 —(15.600) (15.687) 547 (10.297) (2.633) - _275.573 ¢ jynho de 2022, Contrato de Inagéo até que se concluam as negociacées com os credores da CRO. Com a formalizagéo de
31 de dezembro de 2021 __757.501 __ 1.403 (476) (12.000) (425.253) 2.029 __ (4.004) — _(798) _318.402 referido contrato, a Companhia fez uma amortizagao extraordindria de juros, no valor de R$ 9.299 e o vencimento do contrato foi

c) Movimentacdes Societarias — Controladora: Em 07 de janeiro de 2022, foi aprovada a reducéo do capital social da OM, no
montante de R$ 26.000, com o cancelamento de 26.000.000 de a¢des, mediante devolugdo em moeda corrente, realizada em 01
de fevereiro de 2022, sendo R$ 15.600 para a Companhia e R$ 10.400 para a Gumi. Ao longo do exercicio 2022, a Companhia
subscreveu 841.000 novas agdes ordindrias emitidas pela Agrovia, no valor de R$ 841, que foram totalmente integralizadas em
moeda nacional corrente, sendo o recurso destinado a cobertura de despesas ordindrias da controlada. Em 23 de dezembro de
2022, foi aprovada a redugéo do capital social da OM, no montante de R$ 23.293, com o cancelamento de 23.292.881 de agdes,
mediante devolugdo em moeda corrente, realizada em 23 de dezembro de 2022, sendo R$ 13.976 para a Companhia e R$ 9.317
para a Gumi, a ser reconhecido e pago em 2023. d) Dividendos: Em 01 de fevereiro de 2022, ocorreu o pagamento de dividendos
devidos pela OM aos seus acionistas sendo R$ 835 para a Companhia e R$ 557 para a Gumi. Em 22 de junho de 2022, foi deli-
berado, em Assembleia Geral, a destinagao de dividendos por parte da OM, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, no montante de R$ 3.707, sendo R$ 2.224 a favor da Companhia e R$ 1.483 a favor da Gumi. A Administragdo da OM
propds a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios, relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante
de R$ 681, sendo: R$ 408 para a Companhia e R$ 273 para a Gumi, a serem deliberados na préxima Assembleia Geral Ordinaria
da OM. Em 2022, a Companhia recebeu dividendos e juros sobre capital préprio, nos montantes respectivos de R$ 375 e R$ 43,
restando a receber o montante de R$ 1.493, sendo R$ 1.125 de dividendos acionais e R$ 368 de juros sobre capital proprio.
e) Coligadas, Controladas em conjunto e Outros Investimentos — Consolidado

Saldo no inicio Equivaléncia Impair- Ajustes de avalia- Saldo no final

Investimentos do exercicio Adicoes Baixas patrimonial ment cao patrimonial do exercicio
CLN 2.668 - - - - - 2.668
MOVE SP 4.064 - - 782 - - 4.846
RTP 81.844 - - (10.908) - - 70.936
VLT RJ — _12.666 (27.099) (391) 13.845 979 -
31 de dezembro de 2022 88.576 _ 12.666 (27.099) (10.517) 13.845 979 78.450
31 de dezembro de 2021 92.865 — _(4.076) (6.909) 10.464 (3.768) 88.576

(*) Participagao societéria detida pela OM na Move SP, que permanece ativa até o cumprimento de todos os direitos e obrigacdes
da empresa. (**) Participacéo residual indireta na Supervia detida pela OTP SPV, apds a alienagéo do controle. (***) Investimento
detido pela controlada OM registro com impairment integral. As variagdes de participagdo, ocorridas em fungéo da diluicdo men-
cionada na Nota 1 (a), séo refletidas em contrapartida ao ajuste de avaliagdo patrimonial na OM e contabilizadas de forma reflexa
na OTP pela participacao correspondente.

12. Imobilizado - Consolidado

EdificacGes e Maquinas, equipa- Moveis e Veiculos e Direito

benfeitorias mentos e instalacées utensilios embarcacdes de uso (*) Total
Custo 40.250 33.901 1.333 2.581 25.999 104.064
Depreciacdo acumulada (5.961) (7.667) (936) (1.351) (6.129) (22.044)
Saldo em 12 de janeiro de 2021 34.289 26.234 397 1.230 19.870 _82.020
Adicdes 77 762 19 286 921 2.065
Baixas, liquidas de depreciacao (4.091) - - (102) (6.252) (10.445)
Depreciagéo (302) (370) (118) (443) (2.118) (3.351)
Saldo 29.973 26.626 298 971 12.421 _70.289
Custo 32.293 34.662 1.353 2.533 16.218  87.059
Depreciacdo acumulada (2.320) (8.036) (1.055) (1.562) (3.797) (16.770)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 29.973 26.626 298 971 12.421 _70.289
Remensuracéo de contrato (**) - - - - 6.047 6.047
Baixas, liquidas de depreciacao (277) (1.021) (6) - (15) (1.319)
Depreciacao - (34) (42) - (1.981) (2.057)
Mantidos para negociagao (***) (183) (927) (184) (971) — (2.265)
Saldo 29.513 24.644 66 - 16.472 _70.695
Custo 31.674 30.030 700 95 22265 84.764
Depreciacdo acumulada (2.161) (5.386) (634) (95) (5.793) (14.069)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.513 24.644 66 - 16.472 _70.695

(*) Representa os direitos de uso relativos a contratos de arrendamento mercantil. (**) Reflexo do ajuste de mensuracdo de contrato
de arrendamento, devido a alteragao no fluxo de pagamentos. (***) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser
classificadas na rubrica de Ativos néo circulantes mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

13. Intangivel — Consolidado Infraestrutura Direito de uso Software e outros Total
Custo 2.067.731 32.419 1.224 2.101.374
Amortizagdo acumulada (185.710) (22.684) (802) (209.196)
Saldo em 12 de janeiro de 2021 1.882.021 9.735 422 1.892.178
Adicoes 150.887 12.988 3.175 167.050
Baixas, liquidas de amortizacao (1.072) - (23) (1.095)
Amortizagao (49.312) (11.596) (428) (61.336)
Saldo 1.982.524 11.127 3146 _1.996.797
Custo 2.217.078 45.407 4.376 2.266.861
Amortizagao acumulada (234.554) (34.280) (1.230) (270.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado) 1.982.524 11.127 3.146 _1.996.797
Amortizagao - - (4) (4)
Mantidos para negociagao (*) (1.982.524) (11.127) (3.137) (1.996.788)
Saldo - - 5 5
Custo - - 36 36
Amortizagdo acumulada - - (31) (31)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 = = 5 5

(*) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao circulantes mantidos para
\negociagdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

prorrogado para o dia 15 de dezembro de 2022, sujeito a algumas condigoes resolutivas. Esse prazo foi prorrogado posteriormente
para 15 de fevereiro de 2023. Quanto as debéntures privadas subscritas pelo Bradesco, a tltima prorrogagao definiu novo vencimento
dia 17 de margo de 2023. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou indices financeiros inferiores aos exigidos na
Escritura das Debéntures subscritas pelo Bradesco, sendo (i) limite de 0,5x do indice Endividamento Financeiro Liquido/Patriménio
Liquido limitado, na controladora; limite de 4,0x do Endividamento Financeiro Liquido/Dividendos, no consolidado; e/ou (ii) manu-
tengdo de caixa minimo de R$ 200.000. A ndo observancia desses indicadores pode trazer como consequéncia o vencimento
antecipado da divida, a ser deliberado em Assembleia de Debenturistas, que ocorre posteriormente a emissao das demonstragdes
contabeis da Companhia, sendo a divida classificada no passivo circulante em 31 de dezembro de 2022. No entanto, como vem
ocorrendo historicamente, a Companhia tem obtido a dispensa para essa exigéncia contratual (“waiver’). c) Captagcoes Estrutu-
radas: A Agrovia emitiu debéntures para a construgéo de infraestrutura, no montante de R$ 35.000, com remuneragao de CDI +
4,75% a.a. O saldo das debéntures em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 63.306 (2021 — R$ 53.791), com prazo de vencimento
sido prorrogado para 15 de margo de 2023. d) Capital de Giro e Empréstimo Ponte: Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado
nao contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram reclassificados para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos nao
circulantes mantidos para negociagao” (Nota 10). Nesses saldos, estao incluidos contratos de capital de giro e empréstimo ponte,
a seguir descritos. (i) Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), Banco Itau S.A. (“Itau”),
Banco ABC Brasil S.A. (“ABC”), ING Bank N.V. (ING”) e o Banco Pine S.A. (“Pine”) e, em 18 de fevereiro de 2020, Banco do Brasil
S.A. (“Banco do Brasil” e em conjunto com Crédit Agricole, Itat, ABC, ING e Pine, “Credores”), na qualidade de fiadores e principais
pagadores das obrigacdes decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, realizaram o pagamento do valor total cor-
respondente ao valor de principal e juros devidos pela CRO, conforme previamente acordado com os Credores e o BNDES, no
ambito do referido contrato. Em decorréncia do pagamento ao BNDES, os Credores se sub-rogaram na qualidade de credores da
CRO, para todos os fins e direitos. (i) Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de margo de 2020, a CRO celebrou Ins-
trumento Particular de Compromisso de Inagdo, Confiss@o de Divida, Sub-rogacdo e Outras Avencas junto aos Credores, exceto
Banco do Brasil, por meio do qual os Credores concordaram em nao iniciar e/ou continuar acéo de execucao judicial ou extrajudi-
cial contra a CRO e/ou seus acionistas, assim como em suspender os efeitos dos inadimplementos pela CRO e/ou pelas acionistas
ocorridos nos termos dos documentos da operagdo, mediante as seguintes condi¢des: (1) definicao da participacado de cada insti-
tuicao na divida consolidada, sendo: Banco do Brasil: 20,67%, Crédit Acricole — 20,67 %, ltati — 14,39%, Pine — 14,39%, ABC — 5,08%
e ING — 24,80%; (2) em relacao a participagao na divida consolidada aplicavel ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizagao
pela variagdo acumulada da taxa média dos Depésitos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%
a.a.; (3) em relacao a participagdo na divida consolidada aplicavel ao ltau, atualizagao pela variagdo acumulada da Taxa DI, acres-
cida do percentual de 2,10% a.a.; (4) amortizacdo no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da divida consolidada, conforme
as participagoes aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderdo acordar extensao do periodo de Inagao por periodos sucessivos
de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem a necessidade de Aditamento ao Instrumento. Por sua vez,
dado que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inagdo, o mesmo assinou correspondéncias confirmando que nao possuia,
no respectivo momento, a intengdo de praticar qualquer ato contrario ao Instrumento de Inagdo e buscaria aprovagoes internas
para a celebragao do Aditamento de Adesao ao Instrumento de Inacdo, além de empregar esforcos para a celebracao de referido
aditamento. Em 04 de janeiro de 2022 foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 23.102 aos Bancos sub-rogadores, de
acordo com a participagédo de cada um em relacao a divida, a fim de atingimento da Isonomia de Saldos Devedores com a CEF.
Importante ressaltar que as Condicdes Precedentes do Contrato de Inacédo estdo em discuss@o com os Credores e ja tem sinali-
zacé&o positiva em nova negociagdo em curso. As Condigbes Precedentes do Contrato de Inagéo estdo em discuss@o com os
Credores e ja tem sinalizac@o positiva em nova negociagao em curso. (iii) A CRO também captou um financiamento junto a Caixa
Econdmica Federal (“CEF”), no montante de R$ 300.000, com vencimento original em parcela unica do principal mais juros em 20
de novembro de 2017. Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o saldo atualizado de R$ 323.784
(2021 — R$ 333.343). O prazo de vencimento veio sendo prorrogado, sendo a Ultima prorrogagao para 20 de maio de 2019. Apos
diversas tentativas de acordo para renovagao do empréstimo, em 23 de setembro de 2020, a CEF iniciou um processo de execugao
da divida, resgatando o montante aplicado pela CRO no Fundo Atlantico, administrado pela CEF, além dos recursos disponiveis
em sua conta corrente a época. Com a retomada das negociagoes, o processo de execucao foi temporariamente suspenso. Em 04
de janeiro de 2022, foi realizada amortizagao extraordinaria de R$ 6.098, destinada ao atingimento da isonomia de saldos da divida.
Desde entao, a Companhia passou a realizar pagamentos mensais parciais de amortizagao do saldo devedor junto & CEF. Desde
a amortizag@o extraordindria de janeiro de 2022, a Companhia realiza pagamentos mensais parciais de amortizagcdo do saldo
devedor junto a CEF. e) Custo de Transagao: Os custos incorridos na captacdo estao sendo apropriados ao resultado em fungéao
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno da operagéo para a
apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia das operagdes. f) Garantias: (i) O contrato de financiamento da CRO com
a CEF e o Contrato de Prestacao de Garantias com os Bancos Credores sdo garantidos fidejusséria fianga corporativa da OTP e
da OTP Rodovias, alienagao fiduciaria das agdes de emissao da CRO e a cesséo fiduciaria dos direitos creditérios, decorrentes do
projeto de adiantamentos para futuro aumento de capital e de mutuos subordinados, além de cesséo fiduciaria sobre os valores
oriundos da alienacéo das agdes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cesséo fiducidria sobre os valores em
funcao do sobejo da excussao de garantias sobre as agdes CRB, CBN, CRA e CRC. Com a alienacdo das a¢des da CBN, CRA e
CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizagao parcial das dividas da CRO, em 09 de julho e 21 de outubro de 2021. (ii)
Para garantir as obrigagoes decorrentes da emissao de debéntures da Agrovia, a OTP outorgou fianga corporativa e alienagao
fiduciaria das acdes de emissao da Agrovia como garantia, além de cessao fiducidria sobre os valores oriundos da alienacgéo das
acoes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiducidria sobre os valores em fun¢ao do sobejo da excus-
s&o de garantias, sobre as agdes CRB, CBN, CRA e CRC e cessao fiduciaria sobre os valores da alienagéo das agdes da CRO e
os valores em funcgéo do sobejo da excussdo de garantias sobre as agdes da CRO (eventual saldo do produto da excussao das
agbes da CRO). Com a alienacao das agoes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizagao parcial da
divida da Agrovia. Além dessas garantias, a Agrovia também constituiu cessao fiducidria sobre os direitos creditérios emergentes
do projeto da Agrovia. (iii) Para garantir as obrigagbes decorrentes os empréstimos corporativos junto ao Banco do Brasil e a
emissao de debéntures da OTP, a OTP outorgou cesséao fiducidria sobre os valores oriundos da alienagéo das agdes detidas pela
OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiduciaria sobre os valores em funcdo do sobejo da excussao de garantias sobre
as agoes CRB, CBN, CRA e CRC e cessao fiducidria sobre os valores da alienagao das agoes da CRO e os valores em fungédo do
sobejo da excussao de garantias sobre as acdes da CRO (eventual saldo do produto da excussao das acdes da CRO). Com a
alienagdo das acdes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizagao parcial das referidas dividas corpo-
rativas. (iv) Além das garantias mencionadas, a Companhia forneceu um Equity Support Agreement (‘ESA”) para empréstimos e
continua ... J
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financiamentos contratados pela investida VLT RJ, na proporgao da sua participagao
indireta original de 15%. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor total do VLT RJ
junto ao BNDES é de R$ 898.104 (2021 — R$ 925.782).

15. Arrendamento Mercantil

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 15.566 22.527 27.413  33.140
Adicoes - 922 - 13910
Amortizagao (233) (5.515) (233) (17.886)
Remensuragéo de contrato (*) 6.047 - 6.047 -
Baixas/Ajustes (13) (3.753) (13)  (3.753)
Apropriacdo das despesas financeiras 2.491 1.385 2.491 2.002
Mantidos para negociagao (**) - - (11.847) -
Saldo final 23.858 15.566 _23.858  27.413
Passivo circulante 424 1.913 424 10.966
Passivo nao circulante 23.434 13.653 23.434 16.447

(*) Ajuste de remensuracao de contrato, decorrente de alteracéo no fluxo de pagamentos.
(**) Refere-se ao efeito do saldo inicial da controlada CRO que, em 31 de dezembro
de 2022, passou a ser classificado na rubrica de “Passivos relacionados a ativos nao
circulantes mantidos para negociagao” (Nota 10). O reconhecimento inicial dos contratos
de arrendamento e apropriacdo das despesas financeiras levam em consideracao a
taxa média de captacéo obtida, a qual varia entre 9,00% e 11,58%.

16. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos — Consolidado — Em 2021,
os saldos dos ativos e passivos de imposto de renda diferido, apresentados de forma
liquida, refletem os ajustes temporarios e prejuizos fiscais de Imposto sobre a Renda
de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e bases negativas de Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL") da CRO, sendo:

Consolidado

2021

Juros, IOF, custos de transagao capitalizados e AVP (30.506)
Prejuizo fiscal e base negativa (*) 7.314
Provis@o para Manutengao Especial — ICPCO1 45.197
Outras diferencas temporarias 8.071
30.076

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo existente, no montante de R$ 25.213, foi reclas-
sificado para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos
para negociagdo” (Nota 10).

17. Provisoes Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias — Consolidado — A Companhia
e suas empresas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas e civeis,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para
as perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
Administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos. O Grupo
apresentava os seguintes saldos de provisdes e de depdsitos judiciais:

2022 2021
Depdsitos Depdsitos

judiciais Provisdes judiciais Provisdes

Contingéncias trabalhistas e
previdenciarias - (1.286) 179 (59)
Reclamagdes civeis - - 835 (3.176)
Outros - - 968 -
- (1.286) 1.982 (3.235)

A Administragdo, consubstanciada na opiniao de seus consultores juridicos externos,
avalia que os encaminhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada
processo sao suficientes e representam sua melhor estimativa de perda, as quais sao
revisadas periodicamente. Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla
os saldos detidos pela CRO, os quais foram reclassificados para as rubricas relaciona-
dos a “Ativos nao circulantes mantidos para negociacao” (Nota 10). Perdas Possiveis,
Nao Provisionadas no Balanco: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas
empresas controladas, incluindo CRO, possuem agdes de naturezas civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos, no montante de R$ 19.505 (2021 — R$ 10.905).

18. Provisao para Perdas no Valor Recuperavel de Investimentos — Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de R$ 863.584 se refere a provisao para perdas no valor
recuperavel de investimentos liquidos, e consideram, principalmente, os fluxos de
caixa liquidos esperados provenientes destes investimentos. Em 2021, além das
perdas decorrentes da participagao societaria da OTP Rodovias na CRO no mon-
tante de R$ 54.368, foram apuradas perdas adicionais no montante de R$ 466.190
decorrentes da baixa probabilidade de recebimento dos créditos, da Companhia e
da OTP Rodovias, oriundos de mutuos da CRO. Em 31 de dezembro de 2022, tais
provisdes passaram a ser classificadas em “Passivos relacionados a ativos mantidos
para negociagao”.

19. Provisdo para Conserva Especial — Consolidado — O saldo de R$ 150.899,
apresentado no Consolidado em 31 de dezembro de 2021, refere-se a provisédo para
manutenca@o e recuperagao da infraestrutura efetuada pela CRO. A provisdo para

conserva é constituida pela CRO com base no planejamento dos ciclos de conserva
especial, o qual considera os gastos que serdo incorridos para a manutencao da infra-
estrutura, necessarios ao cumprimento das obrigagdes contratuais preestabelecidas
no contrato de concessao, sendo que, em decorréncia das tratativas para a retomada
dos investimentos contratuais, a Administracdo da CRO optou pela suspensao das
provisdes de conserva especial a partir do terceiro trimestre do exercicio de 2022. Em
31 de dezembro de 2022, o Consolidado nao contempla o saldo detido pela CRO, no
montante de R$ 162.746, que foi reclassificado para a rubrica de “Passivos relacionados
a ativos nao circulantes mantidos para negociagao” (Nota 10).
20. Patriménio Liquido — a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital
social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.610.713, composto por
214.666.816 acdes ordinarias, distribuidas da seguinte forma:

Participacao no

Numero de acées capital social (%)

Acionistas 2022 2021 2022 2021
Novonor 127.499.078 127.499.078 59,39% 59,39%
BNDES Participagdes S.A. 22767.693 22.767.693 10,61%  10,61%
FI-FGTS 64.400.045 64.400.045 30,00% 30,00%

214.666.816 214.666.816 100,00% 100,00%

b) Ajustes de Avaliacao Patrimonial: Criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo
de registrar os valores que, ja pertencentes ao patriménio liquido, ndo transitaram

pelo resultado. 2022 2021
Saldo inicial 30.826 31.495
Ganho (perda) de variagéo de percentual de participagéo (*) 547 2.029
Realizacéo de ajustes de avaliagdo patrimonial - (2.698)
Saldo final 31.373 30.826
(*) Decorrem de alteragdes de percentual de participacao nas investidas VLT RJ e
Agrovia.

21. Gastos por Natureza

Controladora Consolidado

24. Eventos Subsequentes - Tratativas para a transferéncia de controle da CRO:
Em continuidade as tratativas para a transferéncia do controle acionério da CRO e em
decorréncia dos termos previstos no TAC Plano de Acéo, no dia 13 de janeiro de 2023
foi sancionada a Lei Estadual n® 12.009/2023-MT, em que possibilita que os recursos
e fluxos financeiros decorrentes do Fundo de Transporte e Habitagao (‘FETHAB”),
destinados & MTPAR, sejam utilizados como garantia ou contragarantia em contratos de
qualquer natureza em que sejam parte a empresa de economia mista, suas subsidiarias
ou empresas nas quais ela detenha o controle acionario, permitindo que parte deste
fundo seja utilizado como garantia aos investimentos necessarios junto & CRO. No dia
17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Acdes e Outras Avencas, cujo objeto é a venda da integralidade das ac¢des
da CRO, detidas pela OTP Rodovias, para a MTPAR (“Transacéo”). A Transacao sera
concluida apds a satisfagéo ou rentincia de todas as condi¢des precedentes previstas
no contrato de compra e venda. No contexto do processo de alienagédo, no dia 23 de
janeiro de 2023, a CRO protocolou o Oficio 5.068/2023 (SEI n® 15134159), no qual
solicitou um novo prazo adicional de 60 dias para inicio de vigéncia do TAC Relicitacdo,
de modo que seja possivel a conclusdo de todos os ritos para eficacia do TAC, na
eventualidade da Transagao com a MTPAR nao ser concluida. No dia 02 de fevereiro
de 2023, foi celebrado o 6° Termo Aditivo (TA Relicitagdo) entre a ANTT e CRO, com a
postergacao por 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo Aditivo (TA Relicitacao), tota-
lizando 180 dias contados da publicagao no Diario Oficial da Unido, conforme clausula
13.1 do TA n® 004/2022. Tratativas para a alienacao da participacao no VLT RJ: Em
28 de fevereiro de 2023, foi assinado contrato de compra e venda de agoes, cessao
de direitos creditérios e outras avencgas para a alienagdo da participagao societéria
detida pela OM, além da liberacéo de todas as obrigacdes e garantias assumidas, junto
ao BNDES no VLT RJ, pela Companhia e pela OM, sujeito a condi¢des suspensivas.
Diante disso, em 28 de fevereiro de 2023, o Tributal Arbitral deferiu, a pedido das
partes, a suspensao do procedimento arbitral até o final do prazo para cumprimento
das condigdes suspensivas do Contrato de compra e venda, comprometendo-se as
partes a comunicar imediatamente o Tribunal Arbitral a eventual verificacdo das con-
dicdes suspensivas no prazo a elas aplicaveis e o eventual fechamento da transacao
acima mencionada, com o consequente pedido de extingdo do procedimento arbitral.
de vencimento de dividas: * Em 15 de marco de 2023, foi celebrada

2022 2021 2022 2021 prorrogaca
(Reapresentado) blei
Classificadas por natureza:
Alienacao de investimentos - — (11.708) (5.137)
Depreciagao e amortizagao (2.022) (2.412) (2.061) (2.453)
Dividendos e juros s/ capital préprio 1.499 - 1.499 -
Gastos com pessoal (6.861) (11.510) (15.173) (23.802)
Impairment de recebiveis — (58.482) - -
Impairment de outros ativos - - - (6.699)
Seguros (243) (339) (243) (339)
Servicos de terceiros (1.315) (4.694) (4.954) (11.774)
Outras receitas e despesas (1.408) 715 (1.101) 2.436
(10.350) (76.722) (33.741) (47.768)
Classificadas por funcao
Gerais e administrativas (11.857) (14.367) (23.621) (32.120)
Outras despesas, liquidas 1.507 (62.355) (10.120) (15.647)
(10.350) (76.722) (33.741) (47.767)
22. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras (Reapresentado)
Receitas com juros 9.953 7.404 12.509 11.724
Variagdes cambiais e monetarias - - 150 227
_9.953 7.404 _ 12.659 11.951
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (2.513) (1.386) (2.513) (1.386)
Despesas com juros (141.396) (64.514) (143.165) (64.602)
Outros 10.471 (12.722) 4.194 (13.243)
(133.438) (78.622) (141.484) (79.231)

Resultado financeiro, liquido ~ (123.485) (71.218) (128.825) _  (67.280)
23. Prejuizo por Ac¢do — Consolidado — O prejuizo por agéo é calculado mediante
a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio. A Companhia ndo possui
divida conversivel em agdes e opgao de compra de agdes, desta forma, nao apresenta
acoes ordindrias e preferenciais potenciais para fins de diluigao.

Consolidado

2022 2021
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade
titulares de agdes ordinarias (159.361) (577.456)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas
(milhares) 214.667 214.667
Prejuizo por acdo (em Reais) _ (0,74) _ (2,69)

Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), prorrogando o vencimento da divida da
Agrovia junto ao Banco Itati para 13 de julho de 2023. « Em 16 de marco de 2023, foi
celebrada AGD, prorrogando o vencimento da divida da Companhia junto ao Banco
Bradesco para 19 de abril de 2023. « A Companhia permanece em negociagdo com o
Banco do Brasil para a prorrogagao do prazo de vencimento das dividas, a qual sera
provavelmente formalizada ap6s a conclusao do processo de alienacao da participacao
societaria da CRO. Entrada de recursos na Companhia:  Em 01 de fevereiro de 2023,
a Companhia recebeu os saldos de R$ 13.976 e R$ 2.224 relativos, respectivamente,
a reducao de capital e dividendos da OM, que haviam sido aprovados em 2022.
Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) quanto ao limite da coisa julgada
em matéria tributaria para tributos continuados: Ao longo da década iniciada em
1990, algumas empresas obtiveram decisdes favoraveis do Poder Judiciario para o ndo
recolhimento da CSLL, embasadas pelo argumento de que, por ser calculada sobre
a mesma base de célculo do IRPJ haveria uma possivel bitributagéo e, portanto, sua
cobranca seria inconstitucional. Em 2007 houve julgamento de uma Acéo Direta de
Inconstitucionalidade (“ADI 15”) na qual o STF reconheceu a constitucionalidade da
CSLL e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu recolhimento. Desde entéo era
aguardado o julgamento dos Recursos Extraordindrios (“RE”) 949.297 e 955.227, em
sede de repercussao geral, para que o STF apreciasse o limite da coisa julgada em
matéria tributaria, o que ocorreu no Ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado,
o STF determinou que uma decisao definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade
de recurso), quando atribuida sobre tributos — nao sé sobre CSLL — recolhidos de
forma continuada, perde seus efeitos a partir do pronunciamento do STF em sentido
contrdrio (ndo houve modulacao dos efeitos). Com base na referida decisao, mesmo
apos a decisao final, transitada em julgada, de um processo especifico para afastar
a incidéncia de determinado tributo, em havendo deciséo posterior contraria do STF,
fixada em repercussé@o geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, o
contribuinte sera obrigado a fazer o seu recolhimento desde que respeitado o principio
da anterioridade nonagesimal. Assim os pressupostos para que que 0s processos ja
transitados em julgado deixem de produzir seus efeitos passam a ser: ¢ A Companhia
tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e « O STF
defina, em repercussao geral, a constitucionalidade da exigéncia afastada pela decisao
anterior obtida pela Companhia em momento posterior ao do transito em julgado. Como
resultado do julgamento acima abordado, a Companhia, em conjunto com seus asses-
sores juridicos, avaliou seu histérico de processos tributarios, nao se limitando a matéria
tratada na ADI 15, mas em busca de outras que possam ser afetadas pela decisédo do
STF proferida no dia 08 de fevereiro de 2023 e, como resultado desta avaliacao, nao
identificou acdes sujeitas aos impactos da decisdo do STF conforme acima e, portanto,
concluiu ndo haver impactos negativos relevantes em suas demonstracdes contabeis
findas em 31 de dezembro de 2022. Ademais, o entendimento do STF é de 2023 e, por
ora, ndo interfere nas demonstragdes de 2022, uma vez que a Companhia ndo possui
quaisquer processos com efeitos retroativos que possam impactar as suas provisoes.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da

OTP S.A. Séo Paulo-SP

Opinido sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da OTP S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consoli-
dadas da OTP S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descri-
tas na secd@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atencao para
a Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, que
indica que a Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2022: i)
passivo circulante superior ao ativo circulante nos montantes, individuais e consolida-
dos, de R$ 875.978 mil e R$ 870.691 mil, respectivamente, principalmente em virtude
de dividas de curto prazo com instituicdes financeiras mantidas pela Companbhia; ii)
processos envolvendo a controlada indireta CRO relacionados a autos de infracao
lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em discussao admi-
nistrativa, e; iii) As controladas Agrovia do Nordeste S.A. e Concessionaria Mobilidade
Anhanguera S.A. ndo mantém atividades operacionais. A administracdo da Companhia
vem tomando ag6es no sentido buscar seu equilibrio operacional e financeiro, sendo
a principal delas relacionada a controlada CRO, seja pela venda de sua participacao
acionaria ou pela devolugédo de seu contrato de concessao através de processo relici-
tatério. A ndo confirmagéo do sucesso dessas agdes suscita a existéncia de incerteza
| relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demons-

tragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022 nao contém
ajustes e/ou reclassificagcdes por conta dessa incerteza. Nossa opinido nao contém
ressalvas relacionadas a esse assunto. Outras informages que acompanham as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A
Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que com-
preendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragbes
contdbeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracédo e nao
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrac@o e, ao fazé-lo, conside-
rar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administra-
¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elabora-
¢ao e adequada apresentagao das demonstragoes contébeis individuais e consolidadas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes con-
tabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administra-
¢ao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contébil na elaboragéao das demonstragdes contabeis, a
nao ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contédbeis individuais
e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razo-
avel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguran¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢éo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais; — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas; — Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela Administracao; — Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracdo, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional;
— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; — Obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao
e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Cuiabé, 29 de marco de 2023.

BDO RCS Auditores Eduardo Affonso de Vasconcelos
I B DO Independentes SS Contador
P CRC 2 SP 013846/0-1 CRC 1 SP 116001/0-3
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p————— TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. m—————————

CNPJ/MF n° 31.345.107/0001-03

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas, Em 17/08/2018, a TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro
S.A. (“Companhia” ou “TAG”) foi constituida. Em 19/10/2020, o Banco Central do Brasil
autorizou o funcionamento da Companhia, uma infraestrutura do mercado financeiro
que tem por objeto principal a administragao de plataforma eletronica criada para validar
e registrar operagdes, direitos creditérios que as lastreiam, bem como outros ativos.
Devido a complexidade da operagéo e da insergéo das registradoras como infraestrutura
basica de mercado, o Banco Central do Brasil postergou a data originalmente prevista
para a operacionalizagé@o das instituicdes enquadradas, possibilitando a adequagéo
das registradoras as normas e aos testes homologatérios. A Companhia iniciou as
suas operagdes, de fato, no fim do segundo trimestre de 2021, em 07 de junho, em
consonancia com a regulamentacéo instituida pelo Banco Central do Brasil, através da
Resolugdo do CMN n°4.734/19 e alteragdes. Com o inicio das operagdes em 07/06/2021,
e dificuldades enfrentadas pelo sistema de interoperabilidade das registradoras nas
primeiras semanas de funcionamento, a Companhia teve um aumento expressivo nos
seus custos e despesas, 0 que resultou em uma piora do resultado liquido. Porém,
com a estabilizagdo da operagdo, a TAG iniciou um forte trabalho na redugdo de
custos e otimizagao operacional, obtendo assim uma drastica redugéo dos custos e

despesas ao longo do exercicio de 2022. Em paralelo aos esforgos para a redugéo
de custos, houve uma reprecificagéo dos produtos oferecidos, aumentando assim a
receita da Companhia. A empresa segue trabalhando para oferecer uma plataforma
de infraestrutura tecnoldgica de ponta para o mercado brasileiro. Nas se¢des a seguir,
fornecemos alguns detalhes sobre a evolugdo de nossos negoécios. Total de ativos:
Em 31/12/2022, os ativos totalizaram R$ 132,5 milhdes, apresentando um aumento
de R$ 40,4 milhdes em relagdo ao total de ativos em 31/12/2021, no montante de R$
92,1 milhdes. Esse aumento se deu principalmente por disponibilidade de saldo em
conta mantida na Stone Instituicio de Pagamento S.A, totalizando R$ 53,7 milhdes em
31/12/2022. No periodo registramos ativos diferidos no montante de R$ 7,7 milhdes
e encerramos o periodo com R$ 13,0 milhdes em aplicagdes financeiras. Patriménio
liquido: Em 31/12/2022, o patriménio liquido totalizou R$ 91,7 milhdes, representando
um aumento de R$ 30,5 milhGes em relagao ao patrimoénio liquido em 31/12/2021, no
montante de R$ 61,2 milhdes. Em 31/12/2022, o capital social da TAG é representado
por 125.841.778 ag¢des ordinarias, em sua totalidade nominativas e sem valor nominal,
no valor total de R$ 75,7 milhdes, totalmente subscritas e integralizadas. Em 31/12/2022,
a principal variagdo no patrimoénio liquido foi o lucro apurado no exercicio de 2022, no

montante de R$ 34,1 milhdes, seguida de destinagdes de dividendos no montante de
R$ 4,4 milhdes. Resultado: No exercicio findo em 31/12/2022, a TAG apurou lucro
liquido de R$ 34,1 milhdes, enquanto no exercicio findo em 31/12/2021, o prejuizo foi
de R$ (6,5) milhdes. Destacamos abaixo os principais impactos no resultado: « Receitas
operacionais: As receitas operacionais, que contemplam servigos de negociagéo de
recebiveis, consulta e conciliagdo e anuéncia, totalizaram R$ 164,3 milhdes, liquido de
impostos no exercicio findo em 31/12/2022, representando um aumento de 48,3%, em
relagdo as receitas operacionais de R$ 110,8 milhdes no exercicio findo em 31/12/2021.
+ Custo dos servicos prestados: O custo dos servigos prestados de processamento
de dados totalizou R$ 64,7 milhdes no exercicio findo em 31/12/2022, 29% menor que
os custos apurados no exercicio findo em 31/12/2021, no montante de R$ 91,1 milhdes.
» Despesas de pessoal: O aumento de R$ 16, 2 milhdes em despesas de pessoal
€ dado pelo acréscimo no quadro de funcionarios da TAG, reflexo do crescimento da
Companhia. No exercicio findo em 31/12/2022 o montante foi de R$ 40,9 milhdes,
enquanto no exercicio findo em 31/12/2021 foi de R$ 23,1 milhdes.

A Administragao.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (valores expressos em milhares de reais, exceto valor unitério de agées)

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO 31/12/2022  31/12/2021 Capital Reservade Reserva Reserva de lucros para Lucros (Prejuizos)
Circulante 112.878 72.509 social capital legal investimentos acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 66.699 33.079 | Saldos em 31/12/2020 15.956 486 - - (9.001) 7.441
Disponibilidades 53.650 30 [ Aumento de capital 109.886 - - - - 109.886
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 13.049 33.049 | Capital a integralizar (50.114) - - - - (50.114)
Instrumentos financeiros 29.576 31.252 | Pagamento baseado em agdes - 479 - - - 479
Rendas a receber 40.855 41.449 | Prejuizo do exercicio - - - - (6.516) (6.516)
(-) Provisdo para perdas esperadas com risco de crédito (11.279) (10.197) | Saldos em 31/12/2021 75.728 965 - - (15.517) 61.176
Outros créditos 16.603 8.178 | Saldos em 30/06/2022 75.728 1.300 - - (19.641) 57.387
Impostos e contribuicdes a compensar 10.226 1.745| Pagamento baseado em agdes - 590 - - - 590
Despesas antecipadas 5.632 6.285| Lucro liquido do semestre - - - - 38.237 38.237
Imposto de renda a recuperar 622 93| Destinagdes do lucro liquido do semestre:
Outros ativos 123 55| Reserva legal - - 930 - (930) -
Néo circulante 19.670 19.562 | Juros sobre o capital proprio (R$0,0008/acéo) - - - - (100) (100)
Realizavel a longo prazo 8.763 11.146 | Dividendo minimo obrigatério - - - - (4.393) (4.393)
Instrumentos financeiros 728 226 | Reservas de lucros para investimentos - - - 13.174 (13.174) -
Contas a receber 728 226 | Saldos em 31/12/2022 75.728 1.890 930 13.174 - 91.722
Outros créditos 8.763 11.146 | Saldos em 31/12/2021 75.728 965 - - (15.517) 61.176
Ativos fiscais diferidos 7.608 10.020 | Pagamento baseado em agdes - 925 - - - 925
Despesas antecipadas 407 881 | Lucro liquido do exercicio - - - - 34.114 34.114
Outros ativos 20 19| Destinagdes do lucro liquido do exercicio:
Imobilizado de uso 419 437 | Reserva legal - - 930 - (930) -
Instalagdes, moéveis e equipamentos de uso 597 509 | Juros sobre o capital proprio (R$0,0008/agéo0) - - - - (100) (100)
(-) Depreciagao acumulada (178) (72) | Dividendo minimo obrigatério - - - - (4.393) (4.393)
Intangivel 10.488 7.979 | Reservas de lucros para investimentos - - - 13.174 (13.174) -
Ativos intangiveis 14.302 8.856 | Saldos em 31/12/2022 75.728 1.890 930 13.174 - 91.722
(T') {\Tgmzf_Ga" acumulada 1(:3‘2-3; :g 5 é807771) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
ota’ do ativo : - Semestre Exercicio Exercicio Semestre Exercicio Exercicio
PASSIVO findoem findoem findoem findoem findoem findoem
Circulante 40.418 15.415 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Outras obrigagdes 40.418 15.415| Receitas operacionais 96.109  164.281 _ 110.821 | Lucro (Prejuizo) do periodo 38237 34114  (6.516)
Impostos e contribuigdes a recolher 17.202 1199 Receita de prestagéo de servigos 96.109 164.281  110.821 | Ajustes ao lucro (prejuizo): (1.322) 4.762 1.345
Proviséo para pagamentos a efetuar 11.285 12.660 | Resultado bruto da intermediagao financeira 6.617 2171 (9.725) | Depreciagao e amortizagdo 2.145 3.043 920
Dividendos e jscp a pagar 4.478 -| Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez  1.904 3.253 472 | IRPJ e CSLL diferidos 2.412 2412 (10.020)
Formecedores B 4.267 7151 () Provisao para perdas esperadas com risco de crédito 4.713  (1.082)  (10.197) | Receitas financeiras, liquidas (1.756)  (2.700) (231)
ObrigagGes sociais e estatutarias 3.182 836| Outras receitas (d ) oper. (44.314) (114.143) (115.027) | Provisdo para perdas esperadas comriscode crédito  (4.713) 1082  10.197
Sgg(::s'rgaslzlr\\/&s 403 15 483 Custo dos servicos prestados (19.864) (64.662) (91.144) | Pagamento baseado em agdes 590 925 479
ircu . D d | 22.511 40.943 23.126) | Variago ti i 186 378 21.305,
Outras obrigagses 408 15.480| pochocas camimsirativas ios) 3118 (8131)| Aplcayses merinanceiras ae lauidez (73— zers g
z?r:’t'::‘; F;Z?afagﬁmenms a efetuar ?gg 5 ;,431525 Depreciacéo e amortizag&o (2.145)  (3.043) (920) | Rendas a receber (6.243) 595  (41.449)
was apagal . Despesas de provisdes - (104) 36 | Outros créditos (7.373) (9.580) (1.001)
Patriménio liquido 91.722 61.176 | Oytras receitas operacionais 1.266 2.067 8.314 | Despesas antecipadas (3.837) 1127 (7.152)
Capital social 75.728 75.728| Oytras despesas operacionais (75)  (4.340) (56) | Obrigagdes sociais e estatutarias 2.398 2.431 665
S::gx: ieg ;lapnal 1-328 965_ Eesulltta:o operacional | 58.3%132 52.333039 (13.931) Iom;:ostos e contribuides a recolher 251.210789 112 8897222 23.2(3)2
Reserva de lucros para investimentos 13.174 -| Resultado antes da (;L?Elaltagﬁo sobre o lucro e #%9) ¢%9) | RPya f:%sfﬂvgzgos §2:833; ( (2:919; (2.362)
Lucros (prejuizos) acumulados - (15517)| participagoes 58.079  51.976  (13.931) | Caixa liquido das atividades operacionais 36.729 __ 39.254  (26.476)
Total do passivo e patriménio liquido 132548  92.071| |gpye CSLL (19.842)  (17.848) 8.963 | Aquisicao de imobilizado (88) (88) (435)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE IRPJ e CSLL correntes (15.355)  (15.436) 6.603 | Aquisicdo de ativos intangiveis (3.702)  (5.446)  (4.828)
Semestre Exercicio Exercicio | IRPJ e CSLL diferidos (4.487)  (2.412) 2.360 | Caixa liquido das atividades de investimento ___ (3.790) (5.534)  (5.263)
findoem findoem findo em| Participagdes no lucro - (14)  (1.548) | Aumento de capital - - 59.772
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 | Lucro liquido / (Prejuizo) do periodo 38.237 34114 __ (6.516) | Juros sobre o capital proprio pagos (100) (100) -
Lucro liquido / (Prejuizo) do periodo 38.237 34.114 (6.516) | Lucro liquido / (Prejuizo) por agdo basico (R$) 0,30 0,27 (0,05) | Caixa liquido das atividades de financiamento (100) (100) 59.772
Resultado abrangente do periodo 38.237 34.114 (6.516) [ As d agoes fi iras na integra da TAG Tecnologia para o Sistema | Aumento de caixa e equivalentes de caixa 32.839 33.620 28.033
DIRETORIA Fil ira S.A., devid: te auditada pela Ernst & Young Auditores Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 33.860 33.079 5.046
Breno Rolindo Lara Moreira - Diretor Alexandre Brand&o Lustosa - Diretor Independentes S.S., bem como Notas Explicativas e Parecer do Auditor Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 66.699 66.699  33.079
\ Camila Del Poente - Contadora - CRC — 1SP-290887/0-8 foram publicadas na versao digital do jornal Data Mercantil. Aumento de caixa e equivalentes de caixa ~ ___32.839 ___ 33.620 __ 28.033
e - ) ( . . )
Fariapar S/A SAAB Sensores e Servicos Brasil Ltda.
CNPJ/MF n° 20.504.508/0001-34 GRUPO FARIA CNPJ/ME n° 06.916.109/0001-50 - NIRE 35.219.279.623
Balanco levantado em: 31 de Dezembro de 2022 (Em Reais) D acao do Resultado Ata de Resolucao de Sdcia realizada em 30 de dezembro de 2022 )
Ativo 2022 | Passivo 2022 do Exercicio (Em Reais) Saab International AB, uma sociedade devidamente organizada e validamente existente sob as leis da
Circulante ~2.411.776,90 | Circulante 2.485,71 | Lucro Bruto 2022 S_uécia, CNPJn°10.354.155/0001-80, representada pelos seus procuradores, Natalia Cibele _Cor_reia _da
Disponivel 1.599.896,17 | Debitos de Funcionamento 2.485,71 | - Despesas: Custo Operacional (5.316,10) Silva, OAB/SP n° 290.416, RG n° 33.472.475-2 — SSP/SP e CPF n° 316.825.008-29; e Darcio S_lquelra
Caixa/Bancos 236,15 | Obrigacdes Tributérias 2.485,71 | Despesas Tributarias (16.282,04) de Sousa, OAB/SP n° 240.530, RG n° 26.630.255-5 - SSP/SP e CPF n° 157.093.498-36, na qualidade de
Aplicacdes 1.599.660,02 | Nao Circulante - | Despesas Financeiras (451,53) Unica socia da SAAB Sensores e Servicos Brasil Ltda., devidamente organizada e validamente existente
Realizavel ) 811.880,73 | Patrimonio Liquido 578.759.583,17 | + Receitas: Rendas Financeiras 350.150,95 sob as leis do Brasil, com sede na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elisha
IEmgostos Recuperaveis 811 328(7)8 Capital Social 370.000.000,00 Iﬁucrﬁ 2!’?\"_30'8"3' onl 111382382-150219%3 Otis, n° 75, 2° andar, Cooperativa, nos termos do artigo 1.078 do Cdigo Civil brasileiro (Lei n° 10.406,/2002)
stogues \UJ | Reservas de Capital 580.571,03 | Resultado Nao Uperaciona :632.929, e nos termos da Clausula 7, alinea “b”, do Contrato Social da Sociedade, Resolve: 1. Aprovar o encerra-
gaol_CI'rcullanlt_e P 576.350.291,98 | Reservas de Lucros 208.179.012,14 '6“0{‘?bamesscs.5||' 1 12'1(28'238'1627) mento das atividades da filial da Sociedade localizada na cidade de So Bernardo do Campo, Estado de Séo
Realizavel a Longo Prazo ~ | Total do Passivo 578.762.068,88 P%"V{S'agw% o (58.025/39) Paulo, na Rua Elisha Otis, n° 75, térreo, parte 2, Cooperativa, CNPJ n° 06.916.109/0003-11, extinguindo-a
Invpestimentos 576.347.491.98 Demonstracio do Resultado Abr Frovisac p, &o Periodo 112.073:076' 23 para todos os fins. 2. Aproya_r, em seu inteiro teor, 0 Protocolo e Justific(:icéo da Incorpor~ac,éo, as§inado
! em 31/12/2022 (Em Reais) = = z em 30/12/2022 pelos administradores da Sociedade, da SAAB do Brasil Representacao, Servicos e
Part.em Outras Empresas 576.347.491,98 Demonstracao de Lucros e Mutacoes o ;i ! ?
i Lucro Liguido do Exercicio 240.546 84 v a9 a% - s Comeércio de Produtos de Defesa, Transporte e Sistemas de Tecnologia Ltda., com sede na cidade
Intangivel 2.800,00 | Lucro Liqu ' do Patriménio (Em Reais) Pl o T ;
Marcas e Patentes 2.800,00 | Equivalencia Patrimonial 111.342.563,47 - de Brasilia, Distrito Federal, na SCN Quadra 5 Bloco A, n° 50, sala 816, Ed. Brasilia Shopping, Asa Norte,
Total do Ativo 578.762.068,88 | Resultado Abrangente Total 111.583.110,31 Dgr'::j‘:l'i‘zs;"sagzﬁ:‘ﬂlsah‘;‘;"’s ou 2022 CNPJ n° 07.451.471/0001-65 (“Saab do Brasil’), e da SAAB Brasil Ltda., com sede na cidade de Sao
= - Ak’ p o >
Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicio findo em 31,/12/2022 (Em Reais) | Saldo da Conta Reserva de Lucro Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elisha Otis, n° 75, térreo, parte 1 e 1° andar, Cooperativa,
Capital Social Reservas Total | _em 2021 99.275.904,96 CNPJ n' 23.100.444,/0001-02 ( _Incorporadora ), que eftabelece Eermos e andlcoes para a incorporacao
Saldo em 31/12/2021 370.000.000,00 ~99.856.47599  469.856.475,99 | Lucro Liquido Verificado no da Sociedade e da Saab do Brasil pela Incorporadora, (‘Protocolo'); 3. Ratificar a nomeacao da empresa
Dividendos Distribuidos . 3.169.969.05 3.169.969.05 | Exercicio 112.073.076,23 especializada para a elaboracao do laudo de avaliagao do patrimonio liquido da Sociedade: A.S. Contabil
Lucro Liquido do Exercicio - 112.073.076,23  112.073.076,23 | Dividendos Distribuidos 3.169.969,05 $/S, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1478,
Saldo em 31/12/2022 370.000.000,00  208.759.583,17  578.759.583,17 | Saldo Final do Exercicio 208.179.012,14 conjuntos 702 a 706, Jardim Paulistano, CNPJ n° 01.355.089/0001-71, CRC/SP-25P019239/0-1; 4.

Aprovar, em seu inteiro teor, o laudo de avaliacao, elaborado em 30/11/2022 pela empresa especializada,
que apurou o patriménio liquido da Sociedade no valor de RS 32.492.060,68 (“Patrimdnio Liquido”), com
base no valor contabil da Sociedade, em conformidade com o balango patrimonial da Sociedade levantado
extraordinariamente em 30/11/2022; 5. Aprovar, de forma definitiva, a incorporacéo da Sociedade pela
Incorporadora com a consequente transferéncia de seus ativos, direitos e obrigacoes para a Incorporadora,

Demonstracao do Fluxo de Caixa para o exercicio findo em 31/12/2022 (Em Reais)
2022 2022

681.939,97

2022
(+) Lucro Liquido do periodo 112.073.076,23
Aumento (diminuic&o) dos itens

que nao afetam o caixa:

Atividade Operacionais:
(-) Pagamento a Fornecedores de estoque (5.316,10)
(-) Pagamento de impostos sobre vendas (48.572,79)

(=) Fluxo de caixa das ativida-
des operacionais
Atividades de fi

() Pagamento de despesas com () Dividendos pagos (3.169.969,05) | ) Resultado de equivaléncia sendo a Sociedade extinta no caso de aprovacao da incorporag@o pela Incorporadora através de alteracao de
vendas e administrativas (16.282,04) | (=) Fluxo de caixa das ativida- ' patrimonial (Lucro) (111.342.563,47) contrato soqal. E_ventu@s vanacégs patrimoniais relativas ao patnrpﬁmo [iqu|do da Sociedade ap6s a data do
() Pagamento de despesas financeiras  (451,53) | des de financiamentos (3.169.969,05) | (+) Aumento de impostos sobre venda (48.572,79) balanco patrimonial da incorporacao levantado em 30/11/2022 serao registradas pela Incorporadora em seus
(+) Recebimento de receitas financeiras 350.150,95 | (-) Diminuico liquida de caixa (2.488.029,08) | (=) Fluxo de caixa das ativida- livros contabeis e registros; 6. Conceder poderes e autorizar a administracao da Sociedade a realizar todos
(+) Dividendos recebidos de (+) Caixa no inicio do periodo 4.087.925,25 |_des operacionais 681.939,97 0s atos necessarios a efetivacao da incorporacao; 7. Que os livros contabeis da Sociedade serdo mantidos
sociedades investidas 489.965,92 | (=) Caixa no fim do periodo 1.599.896,17 Jose Antonio do Carmo Faria na sede da Incorporadora durante o prazo requerido pela lei aplicavel; e 8. Todas as atividades e operacdes

atualmente desenvolvidas pela Sociedade em sua sede e em suas filiais passarao a ser desenvolvidas pela
Incorporadora. Todas as licencas e autorizacoes da Sociedade, para o exercicio de suas atividades, serao
sucedidas pela Incorporadora. A administracao da Incorporadora devera promover os cancelamentos, regis-
tros, atualizacoes e todos os demais atos necessarios perante os 6rgaos publicos competentes, de forma
a implementar a incorporacao. Sem mais deliberacées a serem tomadas nesta data, esta ata foi lavrada,
aprovada e assinada pela sdcia. Sdo Bernardo do Campo, 30/12/2022. SAAB International AB p.p Natélia
Cibele Correia da Silva — Procuradora, p.p Darcio Siqueira de Sousa — Procurador. JUCESP — Registro sob
|0 n° 27.646/23-3 em 23/01/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.

datamercantil.com.br

() Pagamento de imposto de Reconciliacéo do lucro liquido do periodo com Diretor Presidente
renda e contribuicao social (87.554,44) | o fluxo de caixa das atividade operacionais: Silvio Simoni — Contador CRC 1SP 112.556/0-2

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco, somando a importancia de RS 578.762.068,88, bem como o Demonstrativo de Resultados do Periodo de
\31/12/2022 ratificando o Lucro Liquido de R$ 112.073.076,23. Sao Paulo-SP 31/12/2022.
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Publicidade Legal

N
2
'. ""m TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. DOLAR
v e CNPJ/MF n 52.045.457/0001-16
Lncno compra/venda
Balancos Patrimoniais — Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa n . .
Ativo 2022 2021 | Passivo e patriménio liquido 2022 2021 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Camb10 hvre BC -
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 67.914  44.806 | Fornecedores 18216 13.580 | Fluxo de caixa das atividades operacionais __ 2022 __ 2021 R$ 5,1248 / R$ 5,1254 **
Contas a receber 18.338 29.806 | Empréstimos e financiamentos 4.520 4.373 | Lucro liquido do exercicio 25.358 3.855 CA b l d
Estoques 24.205 23.612 | Obrigagdes trabalhistas 13.036 11.364 | Ajustes de receitas e despesas niao =
Créditos tributérios 835 2.297 | Adiantamentos de clientes 8.534 22.072 énvolvendo caixa P ;m RO RS ;Tlerca ©
Demais contas a receber 3.144 4.634 | JCP a pagar 2.681 - | Depreciagao e amortizacdo 2883 2813 R 5.0950 / R 5.0970 *
114.436  105.155 ?:i\gggzd:sreig;%?r ?33? 5 zsg Valor residual do ativo imobilizado e intangivel i > >
Nao circulante Impostos parcelados 1.927 2.001 P?g\l,)i(sagg para devedores duvidosos @ 28‘?2‘; 1?32 Turlsmo - R$ 5’2000 /
Tributos diferidos sobre o lucro 4.650 4.436 52.931 55.648 ygn /
Depésitos judiciais 3852  3.625 | Nao circulante gm"'f.f", para, perda nos ostoques 2(220??3 " ggg R$ 5,3020
Demais contas a receber 101 140 | Contas a pagar - 24 J onsti u'gao e pr.o‘;!sao pafrg con |ngentc|as . . * ~ 7 1
Partes relacionadas 656 6 | Empréstimos e financiamentos 9.509  13.843 | YUros sobre emprestimos e financiamentos ( ) COta(;aO média do
9.259 8.207 | Impostos parcelados 1.383 3.114 | naorealizado o 4314 1.272
Provisao para demandas judiciais 3.933 3.695 | Variagdes cambiais ndo realizadas, liquidas (70)  (1.706) mercado
Imobilizado 11.806  13.129 14825  20.676 | Outros resultados abrangentes — (1.296) 5
Intangivel 2355 292 | Patriménio liquido Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos _ (214) _ (410) (*X’) COta(;aO do Banco
14161 _13.421 | Capital social 54.820  54.820 A oy " 32.047  21.236 1
Reservas 15280  (4.361) | Aumento liquido/(redugZo) nos ativos
70.100 50.459 | Contas a receber 13.619 (3.737) Centra
Total do ativo 137.856  126.783 | Total do passivo e patrimonio liquido 137.856 126.783 | Estoques (387) (7.128) I'i = A m 1 h T
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées contébeis. lomliosmst'a recuperar 1322 125-307%8 Va a@ao dO 2l b O DAL
Demonstragées do Resultado Demonstragdes do Resultado Abrangente AL‘nr-n%Snzti;\:?:uido/(redugéo) nos passivos: (1.870) mercado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Eornecedoresialcontasla . .
" N y 5 pagar 5.189 (5.564) d . 0,
(Valores expressos em milhares de Reais) (Em milhares de reais) Adiantamento de clientes (13.538)  16.381 no dia: _0’74 A)
2022 2021 2022 2021 | salarios e encargos sociais 1672  3.281
Receita liquida de vendas e servicos 231.780 165.669 | Lucro liquido do exercicio 25.358 3.855 | Impostos a pagar 4.947 531
Custos das vendas e dos servicos Outros resultados abrangentes - — | Contingéncias (1.992) (14.291)
prestados (167.205) (118.538) | Total do resultado abrangente 25.358 3.855 | Qutros passivos (673) (25) OURO BM&F
Lucro bruto 64.575  47.131 As notas explicativas da Administragao Caixa gerado/ (aplicado) nas operacdes 43.295 10.912 R %
Despesas com vendas (17.375)  (13.100) séo parte integrante das demonstragées contabeis. Juros pagos (2.074)  (596) $ 320,00
Despesas gerais e administrativas (17.582)  (16.502) TR 2021 | Imposto de renda e contribuicao social pagos _(8.030) _(1.256)
Outras despesas liquidas (911) _(12.304) Tributos sobre © lucro —(7339) (3.250) | Caixaliquido gerado/ (aplicado) nas
Resultado operacional antes dos efeitos L L. 4—225 358 4—13 855 atividades operacionais 33.191 9.060
financeiros 28.707 5.225 Lucro liquido do exercicio : —£9-998 9.5 | atividades de investimento BOLSAS
Receitas financeiras 7.065 1.919 Acoes no final do exercicio (em milhares) 21.203 . 21.203 | Aquisico de imobilizado (1.519)  (904)
Despesas financeiras (3.145)  (2.745) Lucro por acdo do capital social Aquisicao de intangivel (2.137) _ (165) B3 (Ibovespa)
Variagdes cambiais, liquidas 70 1.706 Mo fim do exercicio — em R$ —1.20 ___ 0.18 | caixa liquido aplicado nas atividades de ..
Resultado financeiro liquido 3.990 880 As notas explicativas da Administragao investimentos (3.656) (1.069) Varla@ao: 1,89%
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 32.697 6.105 sdo parte integrante das demonstragées contébeis. Atividades de financiamento
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (Valores expressos em milhares de Reais) ﬁmort!zagéo ge emprés:!mos Ej’ri”Ci)Pa') Egg?i; (1 (gggg Pontos: 103.713
Capital Ajustes de avaliacao Reservas de lucros Prejuizos mortizagao de emprestimos (JUros, . .
sgcial ! patrimogial Legal _ Retencdo acumullados Total | Recursos provenientes de empréstimos - 1379 Volume financeiro:
Saldos em 31 de dezembro de 2020 54.820 1.296 (8216)  47.900 | Caixa aplicado nas atividades de e
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.855 3.855 | financiamentos . . _(6.427) 11.695 R$ 23,950 bilhoes
Encerramento da controlada no exterior - (1.296) - - - (1.296) | Aumento liquido de caixa e equivalentes . s
Saldos em 31 de dezembro de 2021 54.820 - @367) 50459 | decaixa , _23108 _19686| | Maijores altas: Rede D’OR
Lucro liquido do exercicio - - - - 25358  25.358 | Caixa e equivalentes de caixa )
Reserva legal _ — 1.050 _ - 1.050 | no inicio do exercicio 44.806 25.120 ON (8,96%)’ CVC Brasil
Reserva para Investimento - - - 14.230 - 14.230 | Caixa e equivalentes de caixa
Distribuicao das Reservas - - - - (15.280)  (15.280) | no final do exercicio 67.914 44.806 0,
Juros sobre capital préprio - - - - (3.411) (3.411) | Aumento liquido de caixa e equivalentes ON (8’28 /0)’ DeXCO ON
Distribui¢ao de dividendos - - - - (2.306) (2.306) | de caixa 23.108 _19.686 ( 8 57%)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 54.820 - 1.050 14.230 - 70.100 As notas explicativas da Administragéo séo parte > . .
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis. integrante das demonstragoes contdbeis. MalOI‘CS balxas: GrupO
Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor Presidente Raquel Hoshiba Campos - Diretora Financeira Sandra Cristina B. G. de Oliveira— Contadora CRC 1SP 276.433/0-5
o d pos — e : Natura ON (-2,08%),
As Demonstracées Financeiras completas bem como os documentos elencados na Lei 6.404/76, estao a disposicdo dos Srs. Acionistas na Sede da Companhia.
- | Minerva ON (-2,02%),
s - = = \ _ 0
Fazenda Mocoin Participacdes S/A Hypera ON (-1,89%)
CNPJ/MF n° 16.464.770/0001-25 S&P 500 (NOVa York).
Balanco Patrimonial em 31/12/2022 e 2021 (Em reais) Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Ativo 2022 2021 | Passivo 2022 2021| Para os exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em reais) 0,57%
Circulante _ 2.075.556,02 2.155.556,02 | Circulante 930,00 907,50 | 1- Atividades Operacionais 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 1,61 1,61 | Contas a pagar 930,00 907,50 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio  (49.317,61) (9.397,79) DOW ]ones (Nova YOI'k)Z
Es~toqu_es 2.075.554,41  2.155.554,41 | Nao Circulante 242.556,02 273.260,91 | Ajustes
Néo Circulante 22.500,00 22.500,00 | Empréstimos Nacionais 242.556,02  273.260,91 | Lucro liquidos do exercicio ajustado  (49.317,61) (9.397,79) 0,43%
Imobilizado - 22.500,00 | Patriménio Liquido 1.854.570,00 1.903.887,61 | Variacées nos Ativos e Passivos Circulantes
Total do Ativo 2.098.056,02 2.178.056,02 Capita! social ! 2.802.826,00  2.802.826,00 | (Aumento) reducdo em Estoques 80.000,00 _ Nasdaq (NOVa York).
D acdo do Resultado para os exercicios findos () Capital social a integralizar (720.000,00)  (720.000,00) | Aumento (reducéo) em Contas a pagar 22,50 61,50 .
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais) () Prejuizos Acumulados (178.938,39)  (169.540,60) | Caixa liquido gerado pelas 0,73%
2022 2021 EI') tPr?ngzc:,do Exercicio (49.317,61) (9.397,79) atividades operacionais 30.704,89 (9.336,29) >
Receita liquida T481/500 ~ - | 'otaldorassivo e 2. Atividades de | iQ). 0
Custo das vendas e dos senvicos Patriménio Liquido 2.098.056,02 2.178.056,02 l(r:mbmzladod oo _ 2s0000| | CAC 40 (Paris): 1,06%
prestados (80.000,00) N 2022 2021 | Caixa liquido consumido pelas .
Lucro bruto (31.825,00) — Resultado financeiro liquido ——= - —— | atividades de i _ ~(2250000)| |Dax 30 (Frankfurt):
itas (d ) operacionait Despesas financeiras (298,60) - | 3- Atividades de Fi 1.26%
Despesas gerals e administrativas (16.054,01)  (9.397,79) (298,60) - | Empréstimos dos acionistas (30.704,89) 31.836,29 5 0
(16.054,01) (9.397,79) Resultado antes do IRPJ e CSLL (48.177 61) (9.397,79) | Caixa liquido consumido pelas . .
Resultado operacional antes IRPJ e contribuicdo social correntes (1.140,00) - | atividades de fi i (30.704,89) 31.836,29 F1nanc1al 100 (LondreS)Z
do resultado financeiro (47.879,01) (9.397,79) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (49.317 61) (9.397,79) | Diminuicao liquida de caixa e equivalentes de caixa 0
D acao das Mutagdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em reais) Saido inicial ::Zig:fgr‘l’ig'i'l’igf;;‘:s el el 0,74%
Capital social Capital Social a integralizar Prejuizos acumulados Total = . . ! ’ . . 7 . .
Saldos em 31.12.2021 2.802.826,00 {720.000,00) {178.938,39]  1.903.887,61 | Variacdo do caixa e equivalentes - -| | Nikkei 225 (Toqu10)-
Lucro (prejuizo) do exercicio - - (49.317,61) (49.317,61) Anna Cecilia Boranga Junqueira - Diretora 0,
| Saldos em 31.12.2022 2.802.826,00 (720.000,00) (228.256,00) 1.854.570,00 Antonio Carlos Lanna Ferreira — CT-CRC n° 1SP 171.162/05 ) —0 36 A)
Hang Seng (Hong Kong):
'd am® - - ~ \
Fazenda Santa Cecilia Participacoes S/A - v v 16.385.018/0001-99 0,58%
Balanco Patri ial em 31 de d. bro de 2022 e 2021 (Valores Expressos em Reais — RS) Demonstracao do Resultado para os exercicios findos em 9 9
Ativo 31/12/2022 31/12/2021 | Passivo 31/12/2022 31/12/2021 | _ 31/12/2022 e 31/12/2021 (Valores Expressos em Reais - RS) Shanghai Composite
Circulante 1.045.765,22 1.153.305,35 | Circulante 3.640,01 1.398,40 31/12/2022 31/12/2021 (Xan al) o 0 65(y
Caixa e equivalentes de caixa 841,83 9.693,60 %obntas a pagarIh ) ?%88(1) . 393,28 Receita liquida - - g - Y
Estoques 1.044.786,80 1.044.786,80 | Tributos a recolher . X . X Custo das vendas e dos servicos prestados - — g
Outros créditos 13659  98:824,95 | Nao circulante 9389654 198.710,70 | Lucro bruto - 2| |CSI300 (Xangaie
o Empréstimos Nacionais 93.896,54 198.297,14 | Receitas (despesas) operacionais 0,
Nao circulante - ~ | Tributos a recolher - 413,56 | Despesas gerais e administrativas (19.123,66)  (9.634,24) Shenzhen): 0,81 %
sﬁxz\ﬂ :tfngo prazo - - Eatl_’tlnlwﬂll? lllql"do 19(‘)4&27%%% 19(!)5&1798%%3 Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidas - M 1 ( B Ai )
t - - | Capital social .044.788, .044.788, 19.123, 66 9.634,24 erva uenos Alres):
Total do Ativo 1.045.765,22 1.153.305,35 8 ;rejwzosdAcl—:umulados (9(1 591, 72} gig gég gg; Resultado operacional antes do i I ) ) 02<y
Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto TejUIz0 do EXErCiCio resultado financeiro (19.123,66) (9.634,24)
para os exercicios findos em 31/12,/2022 e 31/12,2021 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.045. 765 22 1.153.305,35 Resultado financeiro liquido > 0 ..
(Valores Expressos em Reais — RS) Atividades de | : 31/12/2022 31/12/2021 | Despesas financeiras (1.644,05)  (1.331,97) IPC (MCXICO)Z 0,59%
Atividades Operacionais 31/12/2022 31/12/2021 Recebimento empréstimo da Playax ~~ 98.651,37  91.892,08 | Receftas financeiras A
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.967,58) (10.965,82) Caixa liquido gerado pelas atividades oL, (1.331,58)
Ajustes: (+) Atualizac3o contas a receber - ~ de investimentos 98.651,37 91.892,08 r;egjue'tgg&aggﬁz ;’tgs'RPJ e CSLL . f% 513 (10.965,82) . 5
Lucro liquidos do exercicio ajustado (4.967,58) (10.965,82) Atividades de Fi i t - C es . -
Variacdes nos Ativos e Passivos Circulantes Recebimento empréstimo da Playax (104.400,60) (67.653,92) | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.967,58) (10.965,82) INDICES DE INPLACAO
(Aumento) reducao em Impostos a recuperar 36,99 (173,58) Caixa liquido consumido pelas Demonstracio das Mutacoes do Patriménio Liquido
Aumento (reducéo) em Contas a pagar 930,00 (940,50) ividades de fi i (104.400,60) (67.653,92) para os exercicios findos em 31,/12/2022 e 31/{12/2021 IPCA/IBGE
Aumento (reducdo) em Tributos a recolher (88,12) 53,31 Diminuicao liquida de caixa e (Valores Expressos em Reais — RS) . 0
Aumento (reducao) em IRPJ e CSLL a recolher  1.399,73 1.007,00  equivalentes de caixa (8.851,77)  7.124,31 Capital _ Prejuizos AgOStO 2022 —0,36 %
Aumento (reducao) em Passivos fiscais diferidos (413,56)  (6.094,26) Saldo inicial das disponibilidades 9.693,60 2.569,29 S&Ial acumullados Total o
Caixa liquido consumido pelas Saldo final das disponibilidades 84183  9.693.60 | g4 om 31/12/2021 T.OAATE8,00 (91.591,75] 953.196.25 Setembro 2022: -0,29%
atividades operacionais (3.102,54) (17.113,85) Variacao do caixa e equivalentes (8.851,77) 7.124,31 Lucro (prejuizo) do exercicio (4.967.58)  (4.967.58)
L Anna Cecilia Boranga Junqueira - Diretora Antonio Carlos Lanna Ferreira - CT-CRC - n° 1SP 171161/0-5 Saldos em 31/12/2022 1.044.788, 00 (96.559 33) 948.228,67 ) OutUbrO 2022 0,59%
Novembro 2022: 0,41%
Faca um orcamento conosco: Dezembro2022:0.62%
¢ ¢ ' Janeiro 2023: 0,53%
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BANCO VR S.A.

CNPJ/MF n° 78.626.983/0001-63 — Avenida dos Bandeirantes, 460 — Brooklin Paulista — CEP 04553-900 — Sao Paulo-SP

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e esta-

tutdrias, apresentamos a apreciacao de V. Sas. as demonstracoes

financeiras do Banco VR S.A. (“Banco”) correspondentes as
atividades desenvolvidas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, acrescidas das notas explicativas e relatério dos Auditores Independentes sobre
o exame de auditoria. A Instituicdo: O Banco opera como banco muiltiplo, na forma
da Resolugéo n® 1.524/88 do Banco Central do Brasil — BACEN, autorizado a desen-
volver suas operacdes através das carteiras comerciais e de crédito, financiamento
e investimento, especializado, em assessoria financeira e estratégica, produtos de
tesouraria e investimentos. Inicialmente concebido para oferecer produtos financeiros,
principalmente na area de crédito, para clientes e parceiros do Grupo VR, o Banco
ao longo de sua histéria desempenhou papel estratégico suportando a empresa VR
Beneficios e Servicos de Processamento S/A em suas operacdes de Beneficios PAT
e de Processamento e Captura de Transagdes. O Banco possui como principal fonte
de capitagdo CDB's indexados ao CDI, sendo aproximadamente 0,01% do volume de

captacdo emitidos aos seus Acionistas/Controladores, 99,99% emitidos a Empresas
Ligadas ao Grupo. Os recursos captados pela instituicao sao aplicados substancialmente
em operagdes de alta liquidez no mercado (Compromissadas/Selic). Em um cenério de
estresse, a instituicdo possui capacidade de liquidagao de 100% de suas obrigagoes
com clientes. O Banco utiliza um sistema para controle mensal das posigdes de risco
ao planejamento de novos negécios para monitoramento e controle do capital, neste
sistema, utilizamos a parametrizacao de cenarios (carteiras e indices econdémicos),
com objetivo de simular as pecas contabeis e a “Basiléia” em um horizonte de 5
anos. O Banco estima que seus produtos de tesouraria e investimentos, tenham um
crescimento, baseado no mercado monetério que envolve operacgdes de curto prazo,
negociando os papéis emitidos pelo Tesouro Nacional e CDI por instituicdes privadas.
Para atender a Resolucao 4.557/17, o Banco VR S.A. disp6e de estruturas de
gerenciamento de Riscos. Risco Operacional: O Banco tem uma politica de risco
operacional e uma estrutura que permite mapear os riscos e registrar incidentes, esta
criando uma base de dados e todos os riscos sao gerenciados de maneira organizada.

Risco de Mercado e Liguidez: O Banco tem uma politica de gerenciamento do risco
de mercado e um comité, vinculado a sua presidéncia, que acompanha e define as
acOes a serem adotadas; na sua composicdo ha um elemento externo a organizacgéo.
Ha limites de exposi¢do maxima de VaR, estresse, descasamento e liquidez minimos.
Ha uma geréncia de riscos, que se reporta a esse comité, que monitora diariamente
os niveis de exposicao. Risco de Crédito: O Banco tem um comité que analisa todas
as operacoes, fixa limites e acompanha a evolugao das exposi¢cdes. Gerenciamento
de Capital: O Banco tem Politicas e estruturas adequadas que permite identificar,
mensurar, avaliar, monitorar e controlar as projecoes e resultados financeiros que
podem impactar o seu capital. Ouvidoria: Foi instituido o componente organizacional de
Ouvidoria atendendo o disposto na Resolugao 4.433 do Banco Central, cuja finalidade
é de assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas ao
direito do consumidor e bem como atuar como canal de comunicagéo entre a instituicao
e seus clientes, inclusive na mediacéo de conflitos.

A Administracao

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracoes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro

Ativo 2022 2021 | Passivo 2022 2021 de 2022 e 2021 e para o semestre findo em 31 de dezembro de: 2022
Disponibilidades (nota 4) 657 207 | Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 242.478 413.313 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro por a¢do)
Instrumentos financeiros 285.950 456.879 | Depdsitos (nota 11) 172.468 413.311 22S e Exercicios
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (nota 5) 79.105 292.353 | Obriga¢des por operagdes compromissadas (nota 11) 70.008 - 2022 2022 2021
Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 3.072 — | Relagdes interdependéncias 2 2 | Receitas da intermediacao fir ira 13.745 23.183 11.144
Relagbes interfinanceiras (nota 7) 203.773 164.526 | Outros passivos (nota 12) 35.283  38.438 | Resultado de operagdes com aplicacdes interfi-
Outros instrumentos financeiros 17.927 17.585 | Cobranca e arrecadagéo de tributos 183 7| nanceiros e titulos e valores mobiliarios 13.745 23.183 11.144
Outros créditos (nota 8) 17.927  17.585 | Sociais e estatutarias ( ) 373 297 | p da intermediacio financeira (19.330) (33.492) (14.301)
Investimentos 5.450 5.146 | Fiscais e previdenciarias (nota 14 18.431 14.571 s =
Participagdo em controlada no pais (nota 9) 5.445 5.141 | Pagamento a fornecedor 15.548 17.846 gzselrﬁf;jz gfuiip;:.g;z;?ntgir:zgg financeira (}gggg; E?ggﬁgi (1(3?2;;
Outros investimentos 5 5 | Diversas 748 5.717 . S . - .
Imobilizado (nota 10) 42 22 | Patriménio liquido (nota 16) 32.265  28.088 g”"?s 'Z"e"as operacionals 14.384 _25.378 _ 9.567
Outras imobilizagdes de uso 158 125 | Capital de domiciliados no pais 99.738 S || REEEIES G prestggao O LN (nota 17) 13.827  24.084 8.852
(Depreciagdo acumulada) (116) (103) | Reservas 8.310 8.310 | Resultado dp partlmpagao em controladas (nota 9) 182 305 (50)
Prejuizos acumulados (75.783)  (73.960) Outras receitas operacionais (nota 19) 375 989 765
Total do Ativo 310.026 479.839 | Total do Passivo 310.026 479.839 | Outras despesas operacionais (8.768) (16.556) (13.244)
As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras Despesas de pessoal (2.378)  (4.696) (3.436)
Outras despesas operacionais (nota 20) (2.046) (3.767) (2.596)
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Outras despesas administrativas (nota 18) (3.670) (6.936) (6.786)
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de Reais) Despesas tributarias (674) (1.157) (426)
Reservas Outros Resultado operacional 31 (1.487) (6.834)
Capital Reservas Reserva resultados Prejuizos Resultado n&o operacional - (1) (25)
realizado de capital legal abrangentes acumulados Total | Resultado antes da tributagao 31 (1.488) (6.859)
Saldos em 31 de d bro de 2020 93.738 543 7.767 74 (67.101) 35.021 | |mposto de renda e contribuicdo social (nota 13) (309) _ (335) -
Frolulza do exerclcto e ; - - - . (Eiese) (61233; Provisao de IRPJ e CSLL (309) _ (335) -
ivos financeiros disponiveis para venda - - = = P i
Saldos em 31 de dezembro de 2021 93.738 543 7.767 = (73.960) 28.088 :re!”',m do semestre/ exercicios —(278) _(1.523) _(6.859)
Aumento de capital 6.000 - - - - 6.000 | Preiuizo por lote de mil agoes.— ng N - 1—0,07) 0,45 (1,80)
Prejuizo do exercicio _ _ _ _ (1.823) (1.823) As r]otas explicativas da adm/nlstra'pao sdo parte
Saldos em 31 de dezembro de 2022 99.738 543 7.767 - (75.783) 32.265 integrante das demonstragoes financeiras
Saldos em 30 de junho de 2022 93.738 543 7.767 = (75.505) 26.543 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os exercicios findos
Aumento de capital 6.000 = = = = 6.000 em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e para o semestre findo em
Prejuizo do semestre - - - - (278) (278) 31ded oro de 2022 (Valores expressos em milhares de Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 99.738 543 7.767 = (75.783) 32.265 20 g tre  Exercicios
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras 2022 2022 2021

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

e para o e findo em 31 de ¢

0 de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — O Banco VR S.A. (“Banco” ou “Instituicao”) opera como
banco mdltiplo, na forma da Resolugéo n® 1.524/88 do Banco Central do Brasil— BACEN,
autorizado a desenvolver suas operacdes através das carteiras comerciais e de crédito,
financiamento e investimento. O Banco possui 4 acionistas, sendo o majoritario Szajman
Participacdes Societarias S.A.com 99,42% de participacdo. Atualmente o Banco opera
com a antecipagao de recebiveis a empresas ligadas além da aplicagéo em operagoes
de alta liquidez no mercado (Compromissadas/Selic). Possui como principal fonte
de capitacdo CDB’s indexados ao DI, sendo aproximadamente 0,01% do volume de
captagdo emitidos aos seus Acionistas/Controladores e 99,99% emitidos a Empresas
Ligadas ao Grupo. Atualmente as operacoes de captagoes do Banco sao realizadas
substancialmente com partes relacionadas, vide nota 21. Portanto, as demonstragoes
financeiras devem ser lidas neste contexto.

2. Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras — As
demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e com a Lei das Sociedades por A¢des Lei n® 6.404/1976, com
observancia das normas e instrucdoes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (BACEN), apresentadas em conformidade com a Resolugao
BCB n° 2/2020. Na elaborac@o dessas demonstracdes financeiras foram utilizadas
premissas e estimativas de pregos para a contabilizagéo e determinagdo dos valores
ativos e passivos. Dessa forma, quando da efetiva liquidacao financeira desses ativos
e passivos, os resultados auferidos poderao vir a ser diferentes dos estimados. As
demonstracdes financeiras estao apresentadas em reais mil (R$), moeda funcional
do Banco.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis — As principais praticas contabeis
adotadas pelo Banco na elaborag@o das demonstragoes financeiras sao: a) Caixa e
equivalentes de caixa: Para fins de elaboracao das demonstracoes dos fluxos de caixa,
o caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo CMN n® 3.604/08, sao
representados por dinheiro em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos
na rubrica de disponibilidades e aplicagoes interfinanceiras de liquidez com prazo de
aplicacéo inferior a 90 dias quando da sua aplicacao, que possuem conversibilidade
imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Entre
os recursos disponiveis com essas caracteristicas, sao classificados como equivalentes
de caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compro-
missos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. b) Apuracao
do resultado: As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia.
As operacdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate e as receitas
e despesas correspondentes a periodos futuros sao registradas em conta redutora dos
respectivos ativos e passivos. As operacoes com taxas pds-fixadas e taxas flutuantes
sao atualizadas até a data do balancgo. c) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez:
Sao avaliadas pelo montante aplicado acrescido dos rendimentos incorridos até a
data dos balangos. E constituida provisdo para ajuste a valor de mercado, quando
aplicavel. d) Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobilidrios, conforme
determinado pela Circular BACEN n® 3.068/2001, foram classificados na categoria de
titulos disponiveis para venda, os quais estao avaliados pelos seus valores de mercado
e liquido dos efeitos tributarios, em contrapartida a destacada conta do patriménio
liquido denominada “Ajustes de Avaliacéo Patrimonial”. Em 31 de dezembro de 2022
e 2021, o Banco nao possui instrumentos financeiros derivativos. e) Outros créditos:
Sao representados substancialmente por depdsitos judiciais registrados por seus
valores histdricos. f) Investimentos: Os investimentos em controlada sao registrados
pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao registrados pelo
valor de custo, deduzidos de provisdo para perdas, quando aplicavel. g) Imobilizado
de uso: E registrado pelo valor de custo, deduzido de depreciacdo acumulada e da
provisdo para perda no valor recuperavel dos bens, quando aplicavel, e inclui direitos
que tem por objeto bens corpéreos destinados a manutencéo da atividade da entidade,
decorrentes de operagdes que transferem a entidade os beneficios, riscos e controle
desses bens. A depreciacdo é calculada pelo método linear e as principais taxas
anuais sdo: 20% para equipamentos de processamento de dados e 10% para outros
bens. h) Valor recuperavel de ativos: A Resolucao CMN n° 3.566/2008, dispde sobre
procedimentos aplicaveis no reconhecimento, mensuracao e divulgagao de perdas no
valor recuperavel de ativos, e determina o atendimento ao Pronunciamento Técnico
CPC n°01, de 14.09.2007, do Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, a Administracao nao tem conhecimento de quaisquer ajustes
relevantes que possam afetar a capacidade de recuperacgao dos valores registrados em
investimentos. i) Ativos e passivos contingentes, provisao e obrigacoes legais: O
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e
obrigacdes legais séo efetuadas de acordo com as determinacdes estabelecidas no
pronunciamento técnico CPC 25 do comité de pronunciamentos contdbeis, aprovado
pela resolucédo n° 3.823 do BACEN de 16 de dezembro de 2009. Ativos contingentes
—n&o sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais ndo cabem
mais recursos. Passivos contingentes — sa@o incertos e dependem de eventos futuros
para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; ndo sao, portanto, pro-
visionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados
nem divulgados se classificados como perda remota. Provisdes — sdo reconhecidas
nas demonstragdes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos
e da Administracao, levando em conta a probabilidade de perda de uma acao judicial
ou administrativa, for provavel uma saida de recursos para liquidagéo das obrigagoes
e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As
agoes relativas a causas trabalhistas e civeis classificadas como perdas provaveis ou

possiveis pelos assessores juridicos e provaveis pela Administracao sao contabilizados
com base na expectativa de perda da Administracéo, e divulgados em notas explica-
tivas. Obrigacdes legais — fiscais e previdenciarias — referem-se a demandas judiciais
ou administrativas onde est@o sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade
de tributos e contribuicdes. j) Imposto de renda e contribuicdo social: A provisdo
para imposto de renda foi constituida a razao de 15% sobre o lucro real, acrescido de
adicional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a R$ 240 no exercicio e a
contribuicao social calculada sobre o lucro liquido antes do imposto de renda, a aliquota
de 15% em 2014 e de janeiro a agosto de 2015, e 20% a partir de 1° de setembro de
2015, conforme a Medida Proviséria 675, de 21 de maio de 2015, convertida na Lei
n? 13.169 em 06 de outubro de 2015. Conforme artigo 32 da Emenda Constitucional
n° 103/19, a contribuicdo social do crédito tributario, de bancos de qualquer espécie,
a partir de 1° de margo de 2020, deve ser constituida a aliquota de 20%. Em 28 de
abril de 2022, foi publicado a medida Proviséria n® 1.115 que determina a aplicacao,
da aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido equivalente a 21%, no caso
do banco, e 16% para DTVM. As novas aliquotas serao validas para os periodos de
agosto a dezembro de 2022. k) Estimativas contabeis: A preparacédo das informagdes
financeiras exige que a Administragdo efetue certas estimativas e adote premissas,
no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de certos ativos e passivos,
financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transacgdes, tais como: (i) o valor de
mercado de determinados ativos e passivos financeiros; (i) as taxas de deprecia¢do
dos itens do ativo imobilizado; (iii) amortizagdes de ativos intangiveis e (iv) provises
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes de créditos de liquidacao
duvidosa, perdas por impairment e dos passivos contingentes. Os valores de eventual
liquidacé@o destes ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser diferentes
dos valores apresentados com base nessas estimativas. |) Resultado recorrente/
nao recorrente: Em nossas politicas internas consideramos como recorrentes e nao
recorrentes os resultados oriundos e/ou ndo, das operagoes realizadas de acordo com
o objeto social da Instituicdo previsto em seu Estatuto Social, ou seja, “a pratica de
operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos autorizados aos bancos multiplos
com carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de
arrendamento mercantil, inclusive cambio, e o exercicio de administracao da carteira
de valores mobiliarios, bem como participar de outras sociedades, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a sua espécie de instituicao financeira”.
Além disto, a Administracao do Banco considera como nao recorrentes os resultados
sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos seguintes. Observado esse regramento,
salienta-se que o prejuizo do Banco no exercicio de 2022, no montante de R$ 1.823
mil, foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

2022 2021

Disponibilidades 657 207
Aplicacoes em operagdes compromissadas (*) 70.543 27.592
71.200 27.799

(*) Estao sendo classificados como caixa e equivalentes de caixa, somente os montantes
de aplicacbes que possuem conversibilidade imediata em caixa, que se destinam a
cumprir com obrigagdes de curto prazo.

5. Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

2022 2021

Aplicagcdes no mercado aberto — Posigao bancada (a) 73.008 286.293
Letras do tesouro nacional 3.000 -
Letras financeiras do tesouro 20.000  20.000
Notas do tesouro nacional 50.008 266.293
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 6.097 6.060
Certificados de depdsito interfinanceiro (b) 6.097 6.060
79.105 292.353

(a) As aplicagdes no mercado aberto sdo compostas por operagdes compromissadas,
possuem rendimentos pré de 13,65% a.a (2021 — pré de 9,15%), com vencimentos
entre 02/01/2023 a 23/02/2023 (2021 — 15/08/2022 a 15/05/2055). (b) As aplicacdes
com depdsitos interfinanceiros possuem vencimento até 180 dias.

6. Titulos e Valores Mobilidrios — Classificacdo de titulos e valores mobilidrios por
categoria

2022
Valor de Ajuste
Custo Até 360 Apés valor de
Atualizado dias 360 dias Total mercado
Titulos para negociacao:
Letras do Tesouro Nacional (*) 3.045 - 3.072 3.072 27
3.045 - 3.072 3.072 27

Rendimentos contratados dos papéis: (*) Possui rendimentos indexados a taxa pré
fixada de 14,33% ao ano em 2022. Os titulos publicos encontram-se custodiados
na Selic — Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia. O Banco ndo operou com
instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

7. Relagdes Interfinanceiras

2022 2021
Pagamentos e recebimentos a liquidar (*) 203.641 162.822
Créditos vinculados 77 57
Correspondentes 55 1.647
Total 203.773 164.526
Curto prazo 203.773 164.526

(*) Valores a receber junto a VR Beneficios e Servicos de Processamento S/A, atribuidas

Prejuizo do semestre/exercicios
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos
tributarios - - (74)
Resultados abrangentes do semestre/exercicios (278) (1.823) (6.933)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

(278) (1.823) (6.859)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (Método Indireto) para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 e para o semestre findo
em 31 de dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de Reais)

22 S tre Exercicios
2022 2022 2021

Lucro liquido (prejuizo) ajustado do semes-

tre/exercicios 1.165 680 (8.671)
Prejuizo do semestre/exercicios (278) (1.823) (6.859)
Ajustes ao prejuizo do semestre/exercicios
Depreciagdes e amortizagdes 8 14 11
Resultado de participacao em controlada (182) (305) 50
Provisdes (reverséo) para riscos 1.617 2.794 (1.873)
Variacado em Ativos e Passivos Operacionais

— (Aumento) Diminuicao (58.427) 36.753 20.274
Aumento das aplicagcbes em operagdes com-

promissadas 102.081 256.236 17.007
Reducéo das aplicacbes em depositos interfi-

nanceiros (38.938) (36) (1.050)
(Aumento) reducéo em titulos e valores

mobilidrios (3.072)  (3.072) 2.266
(Redugao) aumento de depdsitos (23.977) (240.843) 51.597
(Aumento) obrigacdes por operacdes compro-

missadas (50.489) 70.008 -
Reducao em relagdes interfinanceiras e interde-

pendéncias (39.661) (39.248) (58.836)
(Aumento) reducéo de outros créditos (267) (342) 134
Aumento de outros valores e bens - - 1.920
(Reducao) aumento de outras obrigacoes (4.104) (5.950) 7.236
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas

Atividades Operacionais (57.262) 37.433 11.603
Alienacao (aquisicao) de imobilizado (26) (32) (5)
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas

Atividades de Investimento (26) (32) (5)
Aumento de capital 6.000 6.000 -
Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas

Atividades de financiamentos 6.000 6.000 -
Aumento/reducao do caixa e equivalentes

de caixa (51.288) 43.401 _11.598
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

semestre/exercicios 122.488 27.799 16.201
Caixa e equivalentes de caixa no final do

semestre/exercicios 71.200 71.200 27.799
Aumento/reducao do caixa e equivalentes

de caixa (51.288) 43.401 _11.598

As notas explicativas da administragdo sio parte
integrante das demonstragées financeiras

ao Banco pela realizagdo das antecipagdes de recebiveis aos ECs. (Estabelecimentos
comerciais) com prazo médio de 30 dias remunerado a taxa de 150% do CDI, a partir
da compra dos recebiveis dos ECs pelo Banco.

8. Outros Créditos

2022 2021

Devedores por depésitos em garantia (nota 15.a) 16.421 16.401
Impostos a compensar 1.263 934
Valores a receber 96 102
Outros 147 148
17.927 85

Curto Prazo 1.506 1.184
Longo Prazo 16.421 16.401

9. 1Ir timentos - Particiy
controlada no pais

do em Controlada no Pais — a) Participagdo em

VR Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda.

Controlada
31/12/2022  31/12/2021
% de participacdo 95,46% 95,46%
Capital social
Patriménio Liquido 5.704 5.385
Lucro (prejuizo) liquido 319 (53)
Valor contébil do investimento 5.445 5.141

As participacdes em controlada, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
foram apuradas de acordo com os balangos na data-base de 31 de dezembro de
2022 e 2021.

continua ...
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10. Imobilizado

2022 2021
Taxas Depre- Depre-
anuais  Custo ciacao Custo ciacao
de depre- corri- Acu- corri- Acu-

ciacdo  gido mulada Liquido gido mulada Liquido
Instalagdes 10 30 (30) - 30 (30) =
Mé&quinas e equipamentos 10 22 (18) 4 22 (18) 4
Méveis e equipamentos 10 7 (7) - 7 7) -
Equipamentos informatica 20 99 (61) 38 66 (48) 18

158 _ (116) 42 _ 125 _ (103) 22

11. Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros

2022 2021

Depdsitos a vista 1.192 27.785
Depésitos a prazo 165.613 380.223
Depésitos interfinanceiros 5.663 5.303
172.468 413.311

Obrigacdes por operacdes compromissadas 70.008 -
Curto Prazo 77.607  27.847
Longo Prazo 164.869 385.464

A principal fonte de captagcdo sa@o CDB’s pré-fixados indexados a 97% do CDI, sendo
aproximadamente 0,01% do volume de captagao emitidos aos seus Acionistas/Con-
troladores, 99,99% emitidos a Empresas Ligadas ao Grupo (nota 21).

12. Outros Passivos

2022 2021

Proviséo para impostos e contribui¢des a recolher (nota 14) 998 174
Provisao para riscos fiscais (nota15.b) 17.433 14.397
Provisao para riscos trabalhistas (nota 15.b) 122 89
Provisao para outros riscos — civeis (nota 15.b) - 275
Provisdo para pagamentos a efetuar 626 473
Valores a pagar a sociedades ligadas (a) - 4879
Pagamento a fornecedor (b) 15.548 17.846
Outros 556 305
35.283 38.438

Curto Prazo 17.728 23.677
Longo Prazo 17.555 14.761

a) O Programa Especial de Regularizacao Tributaria (PERT) foi instituido pela Lei No.
13.496/17. Em conformidade com o art. 2°, paragrafo 22, o Banco utilizou Prejuizo Fiscal
de Base Negativa de sua controladora, Szajaman Participagdes Societarias S.A. para
pagamento de seus débitos perante a RFB, desta forma, o Banco possuia um valor
a pagar a sua controlada referente a aquisicao desses créditos, valor pago em 22 de
novembro de 2022. b) Valores referentes a pagamentos a serem realizados aos ECs
(Estabelecimentos Comerciais), devido a compra dos recebiveis, junto a VR Beneficios
e Servicos de Processamento S/A.

13. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Segue a demonstracédo do imposto
de renda e da contribuicdo social incidente sobre as operagoes:

2022 2022 2021
22 S e Exercicio Exercicio
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigcao social e apds as participagdes 31 (1.488) (6.859)
Imposto de renda e contribui¢ao social as
aliquotas vigentes (14) 684 3.430
Exclusodes (adicoes): (779) (1.203) (992)
Resultado de participacao em controlada 85 140 (25)
Outras (864) (1.343 (967)
Imposto de renda e contribui¢ao social (309) (335) =

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao foram constituidos créditos tributarios do
Banco VR S/A decorrente de prejuizo fiscal e base negativa no valor de R$ 13.610
(R$13.948 em 2021).

14. Outros Passivos - Fiscais e Previdenciarias

_ 2022 2021
Impostos e contribuicdes a recolher 998 174
Provisdo para riscos fiscais (nota 15.b) 17.433 14.397
18.431 14.571
Curto Prazo 998 174
Longo Prazo 17.433 14.397

15. Provisdo, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais — Fiscais e
Previdenciarias — O Banco é parte em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Admi-
nistragao entende que as provisoes constituidas sao suficientes para atender eventuais
perdas decorrentes de processos judiciais. a) Devedores por depésitos em garantia

Fiscais Trabalhistas Outros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2021 16.215 80 250 16.545
Baixas por pagamento (66) (78) - (144)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.149 2 250 16.401
Depésitos 18 2 - 20
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.167 4 250 16.421
b) Provisao para riscos e obrigacdes legais por natureza
2022 2021
Provisdo para riscos fiscais (a) 17.433 14.397
Provisao para riscos trabalhistas (b) 122 89
Provis&o para outros riscos — civeis (b) - 275
17.555 14.761

(a) Classificados na rubrica “Outros passivos — Fiscais e Previdencidrias” no exigivel a
longo prazo, vide nota 14. (b) Classificados na rubrica de “Outros passivos — Diversas”.
c) Movimentagao das provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:

Fiscais Trabalhistas Civeis _Total
Saldo em 12 de janeiro de 2021 12.379 234 275 12.888
Constituig;ao/atuanzagéo (U] 2.187 45 - 2232
Baixas (@ (169) (190) — _(359)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 14.397 89 275 14.761
Constitui?éo/atualizagéo U] 3.036 122 - 3.158
Baixas - (89) _(275) _(364)
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 17.433 122 — 17.555

1) Valor referente a constituicao/atualizagao de provisao registrado em outras despesas
operacionais (nota 20). 2) Reversao de provisao de riscos civeis e trabalhistas, devido a
encerramento de processos civeis julgado improcedente, registrado em outras receitas
operacionais (nota 19). Riscos Trabalhistas: Sdo acdes movidas por ex-empregados
pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em especial ao pagamento de
“horas extras” e outros direitos trabalhistas. As a¢des sao controladas individualmente
e as provisdes sdo constituidas com base na jurisprudéncia, no histérico de paga-
mentos realizados, inclusive nos acordos celebrados em acdes trabalhistas e na fase
processual de cada agao. Riscos Civeis: Sao a¢des judiciais movidas de carater inde-
nizatodrios e relativas a indenizagdo por dano material e/ou moral, referentes a relagao
de consumo, versando, basicamente, com protesto indevido, inser¢ao de informagdes
sobre devedores no cadastro de restricdes ao crédito. As agdes sao controladas indi-
vidualmente e provisionadas de acordo com a avaliagéo de éxito e classificacéo de
acordo com os assessores juridicos e levando em consideragao a situacao de cada
processo, a lei e a jurisprudéncia. Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais Tributarias:
Riscos Fiscais contemplam as constituicoes de impostos contingenciados do periodo
e contabilizados em “Outras Despesas Operacionais”. O principal processo é: ¢ IRPJ
— Correc@o Monetéaria do IRRF, ocorrido em 1991, pela legislacao vigente neste ano,
para ser compensado com o IRPJ em 1992, ano-base 1991. Em 31 de dezembro de
2022 e 2021, os processos existentes e os respectivos depdsitos judiciais e provisdes
constituidas sao resumidos a seguir:

2022

2021

Quantidade de Acoes Provisao contabil Depdsito judicial Quantidade de Acoes Provisao contabil Depdsito judicial

Riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Fiscais

Provéavel 2 3.784 1.906 1 3.367 1.906
Possivel (*) 1 4.663 4.663 1 2.044 4.644
Remota (*) 3 8.986 9.598 1 8.986 9.599
Trabalhistas

Provavel 1 122 4 2 89 2
Civeis

Remota (*) 1 = 250 3 275 250
Ativo néo Circulante - ~ 16.421 - = 16.401
Passivo nao Circulante - 17.555 ~ - 14.761 -
(*) As probabilidades de perdas das referidas causas s@o consideradas pelos asses- 20. Outras Despesas Operacionais

sores juridicos como possiveis ou remotas, no entanto, ocorreu uma avaliagao feita 2022 2022 2021
pela administrag&o sobre os processos e apenas os que a administrag@o entende que 228 tre Exercicio Exercicio
haja risco ou por possuirem depésitos judiciais, s&o considerados como processos com  Provis&o para riscos fiscais e obrigagdes

indicativos de risco de perda provével para o Banco, incluindo as obrigagdes legais exis- ~€gais (a) _ 1.584 3.036 2.187
tentes, tendo a mesma julgado adequada a constituigao de provisao para contingéncias. Obrigagoes Legais ' 396 656 283
16. Patriménio Liquido — O capital social esté representado em 31 de dezembro gi‘i:gs de processos baixa por pagamento (b) 4213 2‘11 gg
de 2022 por 4.052.039 agdes ordinarias (3.808.236 acdes ordinarias em 2021), sem 2.046 3767 2.596

valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no
Pais, no montante de R$ 99.738 (R$ 93.738 em 2021). Em 21 de novembro de 2022,
e conforme aprovacédo do Banco Central do Brasil foi aprovado o aumento de capital,
atualmente de R$ 93.738 para R$ 99.738, com um aumento, portanto, de R$ 6.000,
realizada pela acionista Szajman Participacoes Societarias S.A. O Estatuto Social prevé
a destinacdo de 5% do lucro liquido como reserva legal e a distribuicao de dividendos
minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido, ajustado na forma da legislacao societaria
e, quando for o caso, conforme as resolugcdes da Assembléia Geral.

17. Receitas de Prestacédo de Servicos

2022 2022 2021

22S tre Exercicio Exercicio

Rendas por servico de pagamento (a) 12.091 21.146 5.643
Rendas de tarifas bancarias 1.732 2.937 3.124
Outras 4 1 85
13.827 24.084 8.852

(a) Receitas auferidas através de contrato firmado, junto a VR Beneficios e Servicos
de Processamento S/A, atribuidas ao Banco pela realizacdo das antecipagoes de
recebiveis aos ECs. (Estabelecimentos Comerciais) a partir da compra dos recebiveis
dos ECs pelo Banco.

18. Outras Despesas Administrativas 2022 2022 2021
22 S re Exercicio Exercicio
Despesas de aluguéis 92 179 187
Despesas de comunicagoes 66 150 173
Despesas de processamento de dados 1.831 3.494 2.755
Despesas de servicos de terceiros 532 1.035 1.301
Despesas de servicos de vigilancia e seguranca 2 3 159
Despesas de servigos técnicos e especializados 409 764 1.010
Despesas de publicagdes - 108 145
Despesas de servigos do sistema financeiro 449 757 774
Despesas de amortizacao e depreciacao 8 14 11
Outras 281 432 271
3.670 6.936 6.786

19. Outras Receitas Operacionais
2022 2022 2021
22 S re Exercicio Exercicio
Reversao de provisdes diversas - 296 262
Reversao de provisdes trabalhistas e civeis 89 364 359
Ganhos de processos judiciais 232 232 107
Remuneracédo de impostos a compensar 53 96 36
Outras 1 1 1
375 989 765

(a) Valor referente a constituicao de provisdo para riscos fiscais e obrigacdes legais
(nota 15 c). (b) Refere-se principalmente a resgate de depdsitos judiciais da contraparte
conforme acordos celebrados em acdes trabalhistas.

21.Transacoes entre partes Relacionadas — a) Remuneracao da Administracao:
Em 31 de dezembro de 2022, a remuneracgao total do pessoal-chave da administra-
cao foi de R$ 158 (R$ 140 em 2021), a qual é considerada beneficio de curto prazo.
b) Operacdes de crédito: Conforme a Resolugdo n° 4.693/18 do Banco Central do
Brasil, institui¢des financeiras e sociedades de arrendamento mercantil podem realizar
operacgdes de crédito com partes relacionadas, desde que observadas as seguintes
condicdes: * As operacdes de crédito com partes relacionadas somente podem ser
realizadas em condi¢cdes compativeis com as de mercado sem beneficios adicionais
ou diferenciados comparativamente as operacoes deferidas aos demais clientes de
mesmo perfil das respectivas instituicdes. ® O somatério dos saldos das operacdes de
crédito contratadas nao deve ser superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao
patriménio liquido ajustado, observados os seguintes limites maximos individuais: - 1%
(um por cento) para a contratagdo com pessoa natural; e - 5% (cinco por cento) para a
contratacdo com pessoa juridica. Nao ha empréstimos ou adiantamentos a quaisquer
subsidiarias, diretores ou seus familiares. c) Transac@o com partes relacionadas: Os
saldos nos semestre e exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, podem
ser resumidos como segue:

2022 2021
Exer- 2°Se- Exer-
cicio mestre cicio Exercicio
Ativo Receitas Recei Ativo Recei
(pas- (despe- (despe- (pas- (despe-
sivo) sas) sas) sivo) sas)
VR Beneficios e Serv. de Proc.
S/A (Parte Relacionada)
Depositos a vista (300) - - (26.724) -
Captacdes em depésitos a prazo  (115.633) (12.956) (21.987) (335.475) (10.738)
VR Desenvolvimento de Neg6-
cios S/A (Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (21) - - (13) -
Captacdes em depésitos a prazo (291) (33) (55) (276) (197)
VR Adm. Ass. Corretagem Segu-
ros Ltda. (Parte Relacionada)
Depositos a vista (2) - - 2) -
Captacdes em depésitos a prazo (50) (6) (10) (27) (1)
Morumbi do Brasil Projetos
Imob. Ltda. (Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (26) - - (84) -
Captacdes em depésitos a prazo (1.866) (209) (355) (2.688) (92)
VR Imoveis e Servigos S/A
(Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (81) - - (46) -
Captacdes em depésitos a prazo (9.595) (1.075) (1.824) (4.005) (137)
VR Prestacao de Serv. Adm.
Ltda. (Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (20) - - (11) -
Captacdes em depésitos a prazo (2.915) (327) (554) (1.784) (61)
VR Assessoria de Investimentos
Ltda. (Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (15) - - (16) -
Captacdes em depésitos a prazo (5.754) (645) (1.094) (5.660) (193)
VR Holdings S/A (Parte
Relacionada)
Depdsitos a vista (13) - - (11) -
Captacdes em depésitos a prazo  (17.349) (1.944) (3.299) (19.303) (658)
Smart.Net Holdings S/A (Parte
Relacionada)
Depdsitos a vista (3) - - (18) -
Captacdes em depésitos a prazo (378) (42) (72) (341) (12)
Globall Servigcos de Marketing
S/A (Parte Relacionada)
Depdsitos a vista (34) - - (77) -
Captacdes em depésitos a prazo (4.943) (554) (940) (2.232) (75)
Outras empresas do grupo
Depdsitos a vista (147) - - (141) -
Captacdes em depositos a prazo (3.128) (349) (595) (100) (4)
Acionistas e seus familiares
Depdsitos a vista (435) - - (531) -
Captacdes em depésitos a prazo (6) (1) (1) (10) (6)
Total
Depdsitos a vista (1.186) - - (27.779) -
Captacdes em depositos a prazo  (165.613) (18.556) (31.490) (380.223) (12.961)
Captacdes em depésitos interfi-
nanceiros (5.663) (555) (620) (5.303) (221)
Valores a pagar a sociedades
ligadas - - (4.879) -

22. Acordo da Basiléia — O BACEN emitiu a partir de 1° de marco de 2013, cuja
vigéncia se deu a partir de 1° de outubro de 2013, um conjunto de normativos que
regulamentam as recomendacoes do Comité Basileia relativas a estrutura de capital
das instituicdes financeiras. Conhecidas como Basileia Ill, as novas regras buscam
aprimorar a capacidade destas instituicoes em absorver os impactos de eventuais
crises, fortalecendo a estabilidade financeira e aumentando a quantidade e a qualidade
do capital regulamentar. Estes normativos tratam dos seguintes assuntos: * Nova
metodologia de apuragao do capital regulamentar (Patriménio de Referéncia-PR), que
continuara a ser dividido nos niveis | e Il. (Resolucao 4.193). « Nova metodologia de
apuragdo da exigéncia de manutengdo de capital, adotando requerimentos minimos
de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e introdu¢éo do Adicional de Capital Principal.
(Resolugdo 4.192). As regras de Basileia Ill buscam melhorar a qualidade do capital
das instituicdes financeiras, restringindo a utilizagao de instrumentos financeiros que
nao apresentam capacidade de absorver perdas e pela deducéo de ativos que podem
comprometer o valor do capital devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro
para realizacdo ou dificuldade de mensuracéo do seu valor. Dentre estes instrumen-
tos, destacam-se os créditos tributérios, os ativos intangiveis e os investimentos em
empresas nédo controladas, especialmente aquelas que atuam no ramo segurador. No
quadro a seguir, estdo demonstradas a apuragao das exigibilidades de patriménio de
referéncia e o indice de Basileia:

2022 2021
Patriménio de referéncia para comparagao com os ativos pondera-

dos pelo risco (RWAs)

Patriménio de referéncia Nivel |
Patriménio liquido
Ajustes prudenciais (Resolucdo 4.192/13)
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
Exposicéo ao risco de crédito — RWAcpad (anteriormente Pepr)
Risco operacional — RWAopad (anteriormente Popr) 17.660 25.995
Patriménio de referéncia minimo exigido 17.982 16.708
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Patriménio de Referéncia do Banco excedeu
em R$ 14.543 e em R$ 11.625, respectivamente, o Patriménio de Referéncia Minimo
Exigido pelo BACEN.
23. Outros Assuntos — ¢ Para atender a Resolucdo 4.557/17, o Banco VR S.A.
dispde de estruturas de gerenciamento de Riscos. Risco Operacional: O Banco tem
uma politica de risco operacional e uma estrutura que permite mapear os riscos e
registrar incidentes, esta criando uma base de dados e todos os riscos sdo gerencia-
dos de maneira organizada. Risco de Mercado e Liquidez: O Banco tem uma politica
de gerenciamento do risco de mercado e um comité, vinculado a sua presidéncia,
que acompanha e define as acdes a serem adotadas; na sua composi¢cao ha um
elemento externo a organizagao. Ha limites de exposicdo maxima de VaR, estresse,
descasamento e liquidez minimos. H& uma geréncia de riscos, que se reporta a esse
comité, que monitora diariamente os niveis de exposicao. Risco de Crédito: O Banco
tem um comité que analisa todas as operagoes, fixa limites e acompanha a evolugao
das exposicoes. Gerenciamento de Capital: O Banco tem Politicas e estruturas ade-
quadas que permite identificar, mensurar, avaliar, monitorar e controlar as projegoes
e resultados financeiros que podem impactar o seu capital. Ouvidoria: Foi instituido o
componente organizacional de Ouvidoria atendendo o disposto na Resolugéo 4.433
do Banco Central, cuja finalidade é de assegurar a estrita observancia das normas
legais e regulamentares relativas ao direito do consumidor e bem como atuar como
canal de comunicacéo entre a instituicdo e seus clientes, inclusive na mediacao de
conflitos. Plano de implementacao da Resolucao n® 4.966/21: Em atendimento a
Resolugdo CMN n® 4.966/21, que dispde sobre os conceitos e critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros e que entrard em vigor em 01/01/2025, o Banco
desenvolveu um plano de implementacao da respectiva norma que versou sobre o
estudo da regulamentagao, definicdo da equipe do projeto, diagndstico dos instrumentos
financeiros impactados, escolha da metodologia de trabalho, definicdo da jornada a ser
percorrida, montagem do cronograma, apresentacé@o e aprovacao da Diretoria e por
fim submetido para aprovagao ao Conselho de Administragao. Haja vista as mudancas
de conceitos, critérios e métodos, implicando em ajustes estruturais nos processos,
sistemas e entorno tecnoldgico, que engloba regras e procedimentos especificos para
o atendimento dos requerimentos da norma, o plano de implementacéao podera sofrer
alteragdes decorrentes da divulgagéo de novos normativos, prazos dos fornecedores e
das discussdes decorrentes de entendimentos. O Banco estd em atuagdo permanente e
préxima com os seus prestadores de servigos de Tecnologia para contribuir e monitorar
o andamento do desenvolvimento das funcionalidades necessarias ao atendimento
dos novos requerimentos.

32.525 28.333
32.525 28.333

224.777 208.855
207.117 182.860

2022 2021
Exer- 2°Se- Exer-
cicio _mestre cicio Exercicio
Ativo Receitas Receit Ativo Recei
(pas- (despe- (despe- (pas- (despe-
sivo) sas) sas) sivo) sas)
Szajman Participacoes Societa-
rias S/A (Controladora)
Depésitos a vista (7) - - (10) -
Captagdes em depdsitos a prazo (570) (64) (108) (1.592) (54)
Valores a pagar a sociedades
ligadas - - - (4.879) -
VR DTVM (Controlada)
Depositos a vista (66) - - (81) -
Captagdes em depésitos interfi-
nanceiros (5.663) (555) (620) (5.303) (221)
VR Aluguéis e Servicos S/A
(Parte Relacionada)
Depésitos a vista (16) - - (14) -
Captagdes em depdsitos a prazo (3.135) (351) (596) (6.730) (733)
A Diretoria

Ademar Ripke Junior — TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatodrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e aos Administradores do

Banco VR S.A. Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco VR S.A. (“Banco”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas con-
tabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira

do Banco VR S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Enfase: Chamamos a atencéo para o fato que substancialmente as operacoes do Banco
VR S.A. sdo realizadas com parte relacionada, conforme descrito nas notas explicativas
n°1 e 21 as demonstragdes financeiras. Portanto, as demonstragdes financeiras acima
referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacio-
nada a esse assunto. Outras informac¢des que acompanham as demonstracoes

continua ...
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financeiras e o relatério dos auditores: A administracdo do Banco é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstra¢des financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes
financeiras: A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistracdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,

estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administrag&o. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar

duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do Banco.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstra-
¢oes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragao
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31 de margo de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP 027.685/0-0 “F” SP
m Luciana Liberal Samia
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J.A. Faria Administracao e Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 20.504.523/0001-82

GRUPO FARIA

Balanco levantado em: 31 de Dezembro de 2022 (Em Reais)

Demonstracao do Fluxo de Caixa para o

Impostos Recuperaveis
Nao Circulante

Ativo 2022 | Passivo

Circulante 2.402,77 | Circulante

Disponivel 1.970,89 | Debitos de Financiamento
Caixa/Bancos 1.970,89 | Fornecedores

Realizavel 431,88 | Debitos de Funcionamento

431,88 | Obrigacdes Trabalhistas
10.847.730,24 | Obrigacdes Tributarias

GO\ Visa faz oferta de USS 1,4
bilhao pela Pismo

ouco ativa em BTG+, a plataforma de vare-

Realizavel a Longo Prazo

Marcas e Patentes
Total do Ativo

199.798,24

Imobilizado

Maquinas e Eqtos. 199.798,24
Prédios 10.645.132,00
Intangivel 2.800,00

2.800,00
10.850.133,01

Nao Circulante
Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros (641.101,10)
Compensacdes Passivas -
Total do Passivo 10.850.133,01

D acao do R do do Exercicio

Vendas Brutas
Receita Liquida -
Lucro Bruto -
- Despesas

Resultado do Periodo

Demonstracao de Lucros e
Mutacoes do Patrimonio

2022

Custo Operacional (93.184,11)
Despesas Financeiras (392,76)
+ Receitas

Rendas Financeiras 0,22
Lucro Operacional (93.576,65)
Lucro Antes CSSL (93.576,65)

(93.576,65)

Saldo da Conta Reserva de Lucro

em 2021 (547.524,45)
Prejuizo Liquido Verificado no

Exercicio (93.576,65)
Dividendos Distribuidos -
Saldo Final do Exercicio (641.101,10)

Demonstracao do Resultado Abrangente em
31 de dezembro de 2022
Prejuizo Liquido do Exercicio (93.576,65)
Resultado Abrangente Total (93.576,65)

D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido do Exercicio findo em 31,/12/2022
Capital Social Reservas Total
Saldo em 31/12/2021 10.660.000,00 (11.324,45) 10.648.675,55
Reservas de Capital - 291.800,00 291.800,00
Prejuizo Liquido do Exercicio - (93.576,65) (93.576,65)
Saldo em 31/12/2022 10.660.000,00 186.898,90 10.846.898,90

2022 exercicio findo em 31/12/2022
3.234,11 | Atividade Operacionai 2022
3.218,13 | () - Pagamento a Fornecedores de

321813|  estoque (89.965,98)

15,98 | () _pagamento de despesas

1598 financeiras ) (392,76)

[ 152 }_Receb]mento de receitas 0.22
inanceiras ,
1?0861&%%%,%8 (=) Fluxo de caixa das atividades
828.000:00 2peraC|ona|s (90.358,52)

P

de Investi
() - Aquisicdo de ativos imobilizados (199.798,24)
(=) Fluxo de caixa das atividades

de investimentos (199.798,24)

Atividades de fi
(+) - Recebimento de integralizacéo

de capital 291.800,00
(=) Fluxo de caixa das atividades

de financiamentos 291.800,00
() - Diminuico liquida de caixa 1.643,24
(+) - Caixa no inicio do periodo 327,65
(=) - Caixa no fim do periodo 1.970,89

Reconciliacao do lucro liquido do
periodo com o fluxo de caixa
das atividade operacionais:

() - Prejuizo Liquido do periodo
Aumento (diminuicao) dos itens
que nao afetam o caixa:

(+) - Aumento de fornecedores de
estoque

(=) Fluxo de caixa das atividades
operacionais (90.358,52)

(93.576,65)

3.218,13

|\

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco, somando a importancia de RS 10.850.133,01, bem como
o Demonstrativo de Resultados do Periodo de 31,/12/2022 ratificando o Prejuizo Liquido de -93.576,65.

Séo Paulo-SP 31 de Dezembro de 2022

Jose Antonio do Carmo Faria
Diretor Presidente

Silvio Simoni — Contador CRC 1SP112556,/0-2 )

BRMalls e Aliansce Sonae criam
um gigante em shoppings.
Mas o apetite ainda nao acabou

m abril do ano
passado, apos
diversas idas e
vindas, com direito a troca
de farpas, a Aliansce Sonae
conseguiu convencer a BR-
Malls e fechou um acordo
para unir as duas operagoes,
criando o maior nome do
segmento de shopping cen-
ters da América Latina.
Mesmo apos realizar
uma das maiores transagoes
do setor, a companhia nao
desligou seus radares. O
maior foco agora ¢ a unifi-
cacdo e captura de sinergias
dessa operacdo, mas a com-
panhia ndo pretende abando-
nar esse perfil consolidador.
No entanto, caso volte as
compras, a companhia nao
planeja fazer movimentos
tao grandes, como foi o caso
da propria BRMalls ou a
unido entre a entdo Aliansce

com a Sonae Sierra Brasil,
em 2019.

“Seguimos sendo um
potencial consolidador do
mercado € vamos continuar
avaliando medidas para con-
solidar, mas de uma forma
que ndo tenha um impacto
tdo relevante”, disse o CEO
Rafael Sales na teleconfe-
réncia de resultados do quar-
to trimestre, nesta sexta-fei-
ra, dia 24 de margo.

Segundo ele, a ideia ¢
olhar ativos pontuais e de
qualidade. “Vamos olhar
para shoppings dominantes,
em cidades e areas urbanas,
que sejam o melhor desti-
no para os consumidores”,
complementou. Segundo o
executivo, a decisao por um
eventual novo acordo de-
pendera das oportunidades
que surgirem, considerando
o tamanho que a companhia

atingiu, com mais de R$ 40
bilhGes de vendas totais, 62
shoppings ¢ mais de 11 mil
lojas.

“A necessidade de con-
solidagdo ¢ menor, porque
somando lojas relevantes
das principais marcas bra-
sileiras, temos pelo menos
0 dobro de niumero de ope-
ragdes do que a somato-
ria dos dois maiores con-
correntes”, afirmou Sales.

Para 2023, a prioridade
segue sendo a integracdo
com a BRMalls. A compa-
nhia revisou as expectativas
das sinergias anuais de R$
160 milhdes para uma faixa
de R$ 180 milhdes a R$ 210
milhdes. O valor envolve a
parte operacional, visto que a
sinergia financeira de R$ 50
milhdes estimada em janeiro
foi capturada por medidas de
gestao de passivo.

Biznews

M&As no Brasil, a
americana Visa en-
controu um ativo que pode
mudar essa estratégia. A com-
panhia fez uma proposta de
aquisicao da brasileira Pismo,
plataforma de processamento
de servigos bancarios ¢ paga-
mentos em nuvem, e dispu-
ta 0 negocio com ao menos
mais um interessado, apurou
o Pipeline.
Essa ja é a segunda oferta
da Visa pela Pismo, ja que a
primeira foi recusada pelos
socios da plataforma. A Visa
tinha oferecido US$ 1 bilhdo
pelonegocio e subiu a propos-
ta para US$ 1,4 bilhdo (cerca
de R$ 7,3 bilhdes no cdmbio
atual), disseram duas fontes.
Investida da Amazon e
Softbank, a Pismo vem se-
guindo um caminho de ex-
pansao global, com operacdes
mais recentes em Cingapura
¢ India. No Brasil, a com-
panhia ¢ a infraestrutura em
nuvem de bancdes como Itau,

L . L &
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jo do Pactual, e parte da ope-
ragdo do Citi, além da B3 e de
fintechs como o alemao N26.

A plataforma processa 74
milhdes de contas, numero
que ¢ 30% maior do que seis
meses atras, ¢ 38 milhoes de
cartdes. A companhia foi fun-
dada por Ricardo Josua, hoje
CEO, por Juliana Motta, que
¢ a chefe de produtos (CPO),
Daniela Binatti, que comanda
a tecnologia (CTO) e pelo vi-
ce-presidente de engenharia
Marcelo Parise.

A aproximagdo da Visa
ndo ¢ repentina. Além da re-
lacdo comercial com a Pismo,
a americana ja conhecia bem
uma outra empresa em que
Josua foi cofundador. A Con-
ductor (depois rebatizada de
Dock), foi a primeira aquisi-
¢do de participa¢do minorita-
ria feita pela Visa no Brasil,
numa transagdo em 2018,
quando ele ja tinha saido para

montar a Pismo. Pipeline Valor
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Negocios

Coca-Cola Andina vai investir em
fabrica de cerveja, dando escala a

Therezopolis
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Coca-Cola An-

A dina — uma das
maiores engar-
rafadoras da Coca do Brasil —
vai investir numa nova fabri-
ca de cervejas e aumentar em
15x a capacidade produtiva
da Therezopolis, a cervejaria
que ela comprou junto com a
Coca-Cola Femsa no final de
2021, pessoas a par do assun-
to disseram ao Brazil Journal.
O investimento € mais um
passo da Coca-Cola em dire-
¢do ao mercado de cerveja, e
sugere que outras engarrafa-
doras do Sistema Coca-Cola
também podem ser autoriza-
das a investir em capacidade
etilica— o que até recentemen-
te era um tabu em Atlanta.
A primeira fase da nova
fabrica, que vai demandar

um capex de R$ 450 milhdes,
deve ficar pronta no final de
2024 e terd capacidade pro-
dutiva de 750 mil hectolitros
por ano, segundo essas fontes.

A partir de 2027, a Andi-
na planeja expandir esse par-
que fabril para 1,2 milhao de
hectolitros/ano, e, a partir de
2030, para 2 milhoes de hec-
tolitros/ano.

Para efeito de compara-
¢do, a Heineken produz 50-60
milhdes de hectolitros por ano
no Brasil, enquanto a Ambev
produz mais de 100 milhdes.

Além de produzir a marca
Therezdpolis, a nova fabrica
também vai atender parceiros
estratégicos da Andina no se-
tor de cervejas, disseram as
fontes. Hoje, por exemplo,
a engarrafadora faz a distri-

Fugini faz recall de
maionese apos Anvisa
encontrar falhas graves

em fabrica

ﬁ.l i:(

buicdo da Estrella Galicia no
Brasil.

A Andina est4 no proces-
so de avaliar questoes logisti-
cas e fiscais para decidir onde
a fabrica sera instalada. As
opgdes na mesa sao os esta-
dos de Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro, Espirito Santo ¢ Minas
Gerais — locais onde a compa-
nhia ja tem grande presenga.

O investimento da An-
dina na Therezopolis deve
ter repercussdes no merca-
do cervejeiro brasileiro, que
ha décadas ndo ganha um
competidor de peso e que ¢
amplamente dominado pela
Ambev e a Heineken — e, em
menor medida, pela Petropo-
lis, que vem sofrendo nos ul-

timos anos.
A ciou na quinta-
-feira (30) um
recall dos lotes de maionese
ap6és uma vistoria da Anvisa
constatar a presenga de uru-
cum vencido na fabricagdo

do produto.

A Folha de S.Paulo con-
firmou junto a empresa que o
recall esta sendo feito em to-
dos os lotes de maionese fabri-
cados entre 1° de janeiro e 21
de marco de 2023, e nos lotes
com numeragdo iniciada por
354, fabricados entre 20 e 31
de dezembro de 2022. A vali-
dade dos lotes vai de dezem-
bro de 2023 a margo de 2024.

Em comunicado, a Fugini
afirmou que houve um “erro
operacional” e foi adiciona-
do urucum vencido. O ingre-
diente representa 0,003% da
formulacdo e nao representa

Brazil Journal

Fugini  anun-

AliExpress volta a ser alvo
do Conar por propaganda
com foto de arma

Conar (Con-
O selho  Na-
cional de
Autorregulamenta¢do Publi-
citaria) recomendou a gigan-
te chinesa de vendas online
AliExpress a suspensdo de
um anuncio que exibia um
adesivo com foto de arma.
Em julho do ano passado,
0 6rgdo tomou a mesma de-
cisdo em um caso semelhan-
te também no AliExpress.
Assim como na denuncia
anterior, o relator considerou
que a propaganda nao deixava

TR

perigo a saude, segundo a
empresa. Em seu site oficial,
a Fugini diz vender maionese
em cinco tipos diferentes de
embalagens, de 180 gramas a
1,7 kg.

O servi¢o de atendimen-
to ao cliente recomendou aos
consumidores que enviem
fotos do produto, que este-
jam visiveis a numeragdo do
lote e a data de fabricacdo e
de validade. Caso o cliente
ndo queira a troca do produ-
to, a devolug¢do do dinheiro
sera feita por transferéncia
bancaria ou via Pix, meio
pelo qual a empresa solicita
que seja enviada a chave para
a transferéncia do valor. O
cliente pode procurar o SAC
por e-mail (sac@fugini.com.
br), telefone (0800 702 4337)
e perfis no Facebook e Ins-
tagram ou preencher o for-

claro que se tratava de um ade-
sivo e ndo de uma arma real.

Conforme aponta o Co-
nar, em sua defesa, a empre-
sa afirmou ter havido uma
falha na categorizacdo do
produto, que ja foi corrigida.

Procurado pelo Painel
S.A., o AliExpress disse que
“respeita as regulamentagdes
locais e categoriza quais itens
podem ser oferecidos em
cada mercado em que atua,
de acordo com a legislacao
especifica de cada pais”.

Joana Cunha/Folhapress

mulario no site da empresa.

Na segunda-feira (27), a
Anvisa anunciou a suspen-
sdo da fabricacdo, comercia-
lizacao, distribuicdo e uso de
todos os alimentos da marca
Fugini. A decisao foi tomada
apos vistoria sanitaria na fa-
brica da empresa em Monte
Alto (SP).

A medida ¢é valida apenas
para os produtos em estoque
e foi tomada preventivamen-
te. Segundo a agéncia, a vis-
toria constatou “falhas graves
de boas praticas de fabrica-
cdo relacionadas a higiene,
controle de qualidade e se-
guranca das matérias-primas,
controle de pragas e rastrea-
bilidade” que podem impac-
tar na “qualidade e seguranca
do produto final”.

Fernando Narazaki/Folhapress
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