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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$) Demonstracdes do Resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Nota __Controladora Consolidado Nota __Controladora Consolidado (Em milhares de reais — R$, exceto o lucro liquido por agéo)
Ativo explicativa 2022 2021 2022 2021 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa 2022 2021 2022 2021 Nota Controladora Consolidado
Circulante Circulante explicativa 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 42 172929 659.570 185.411 673.672 | Fornecedores 12 334.361 296.875 366.585 339.433 | Receita Operacional Liquida 20 2.645.576 2.096.149 2.834.533 2.097.525
Aplicagdes financeiras 43 - 12757 — 14.532 | Empréstimos, financiamentos e Custo das mercadorias vendidas
Contas a receber 5 306.494 231.993 328.299 259.605| debéntures 15 74948 125.379 86.269 128.268 | e dos servicos prestados 21 (1.399.658) (1.084.054) (1.483.961) (1.084.659)
Estoques 6 386.675 310.940 428.092 334.524 | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 13  69.013  71.404  76.078  74.957 | Lucro Bruto 1.245.918 1.012.095 1.350.572 1.012.866
Impostos e contribuicdes a Obrigacdes tributarias 14 31975 23.002 39.010 27.039 | Despesas Operacionais
recuperar o 7 92346 59.231 118.407  61.834 | Imposto de renda e contribuicao Com vendas ) 21 (790.685) (619.196) (847.683) (619.457)
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 14 384 - 3.978 504 | Gerais e administrativas 21 (231.564) (185.026) (301.661) (185.839)
social a recuperar 7 2.801 6.359 2.805 6.359 | Arrendamento a pagar 23 120.001 92.369 123.626 96.043 | Outras despesas operacio-
Outros créditos 25063 13548 26.218  12.178 | Contas a pagar 13437  6.084 13.701  6.524| nais, liquidas 21 (68.195) (45.366) (65.558)  (45.366)
Total do ativo circulante 986.308 1.294.398 1.089.232 1.362.704 | Dividendos a pagar 12.027 17.816 12.027 17.816 | Resultado de equivaléncia
Contas a pagar pela aquisicao patrimonial 9 (26.674) (345) - -
Nao Circulante de controladas 9 11.297 5.684 12.798 5.684 | Lucro antes do Resul-
Outros créditos 23.088 13.089 28.743  16.033 | Programa de fidelizacao 16 3.141 3.336 3.141 3.336 | tado Financeiro 128.800 162.162  135.670  162.204
Impostos e contribuicdes a Total do passivo circulante 670.584 641.949 737.213 _699.604 | Resultado Financeiro
recuperar 7 22797 2.038 22.797 3.760 | Nao Circulante Receitas financeiras 22 60.157 16.874 64.334 16.874
Imposto de renda e contribuicao Contas a pagar - - 1.043 1.073 | Despesas financeiras 22 (118.539)  (84.207) (125.565)  (84.217)
social diferidos 8 56.171 39.287 56.470  39.287 | Empréstimos, financiamentos e Lucro antes do Imposto de
Investimentos 9 661.927 568.166 - —| debéntures 15  23.171 97.813 26.832 97.813| Renda e da Contribuicao Social 70.418 94.829 74.439 94.861
Imobilizado 10 1.690.894 1.370.439 1.744.660 1.401.390 | Arrendamento a pagar 23 928.656 785.224 938.586 797.384 | Imposto de Renda e
Intangivel 11 _110.975  82.574 705.227 _624.173 | Contas a pagar pela aquisicdo Contribuicao Social
Total do ativo nao circulante 2.565.852 2.075.593 2.557.897 2.084.643 | de controladas 9 86.789 84540 86.789  86.041 | Corrente 84 (36.712) (35.378) (40.733) (35.410)
Provisdo para riscos civeis, Diferido 8.4 16.884 15.585 16.884 15.585
trabalhistas e tributarios 17 2.388 1.209  16.094 6.176 (19.828)  (19.793) _ (23.849)  (19.825)
Total do passivo nao circulante 1.041.004 968.786 1.069.344 _988.487 | Lucro Liquido do Exercicio 50.590 75.036 50.590 75.036
Total passivo 1.711.588 1.610.735 1.806.557 1.688.091 | Lucro Liquido do Exerci-
Patriménio Liquido cio por Acao - R$
Capital social 18.1 1.724.444 1.578.065 1.724.444 1.578.065 | Basico 25 0,10983  0,18961 0,10983  0,18961
Reserva de capital 18.2e 183 39505 39.505 39.505 39.505 | Diluido 25 0,10983 0,18957  0,10983  0,18957
Reserva para op¢ao outorgadas 18.4 41675 14856 41.675 14.856 . 5 ; P ;
Reserva especial de agio 24805 04805 04825 24825 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Ajuste de avaliacéo patrimonial (129.594) — (129.594) - Demonstracoes do Resultado Abrangente
Reserva de lucros 139.717 102.005 139.717 102.005 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$)
Lucros acumulados = = = = Controladora Consolidado
Total do patriménio liquido 1.840.572 1.759.256 1.840.572 1.759.256 2022 2021 2022 2021
Total do Ativo 3.552.160 3.369.991 3.647.129 3.447.347 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.552.160 3.369.991 3.647.129 3.447.347 | Lucro Liquido do Exercicio 50590 75.036 50.590 75.036
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. gumﬁ rzsukidos abr?ngl'ertnelsd Exercici é%) T 449%1) T
esultado Abrangente Total do Exercicio . . . .
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 g - - . Ges fi .
(Em milhares de reais — R$) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Capital social Reservas de Capital Reservas de lucros Demonstrag6es do Valor Adicionado
Subscrito Reserva Reserva Ajuste de Lucros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$)
Nota eainte- especial Reserva paraopcoes Reserva Reserva avaliacdo acumu- Nota Controladora Consolidado
explicativa gralizar _de agio de capital _outorgadas legal de Lucros patrimonial lados Total | Receitas explicativa 2022 2021 2022 2021
Saldos em 31 de dezembro de 2020 387.250  24.825 54.639 1.754 5.770 40.521 - —  514.759 | Vendas de mercadorias e servicos 20 3.120.255 2.469.886 3.420.733 2.471.533
Aumento de capital 800.859 - - - - - - — 800.859 | Outras receitas 2.633 6.883 5.579 6.886
Aumento de capital através de transferéncia de 3.122.888 2.476.769 3.426.312 2.478.419
acoes na aquisi¢do da controlada Zee.Dog 389.956 - - - - - - —  389.956 | Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos de transacdo na emissao de agdes - - (15.134) - - - - - (15.134) | Custo das mercadorias vendidas
Opgodes outorgadas reconhecidas - - - 13.102 - - - - 13.102 Me dos servicos prestados (1.717.968) (1.329.793) (1.855.553) (1.330.398)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 75.036 75.036 | Materiais, energia, servi-
Destinagéo do lucro liquido do exercicio: ¢os de terceiros e outros (374.993) (322.658) (459.350) (322.959)
Reserva legal _ _ _ _ 3.752 _ - (38752 _ . (2.092.961) (1.652.451) (2.314.903) (1.653.357)
Eividendgs | _ _ _ _ _ _ _ (1(4323 (1(4333) \éae;;):eﬁglglé%neai?n%:ulo 1.029.927 824.318 1.111.409 825.062
uros sobre capital proprio - - - - - - - (15.00 5. vPTEs b
Reserva de lucros _ _ _ _ _ 51.962 — (51.962) _ Vglzgl?:%icionado Liquido 10,11 e23 (256.653) (189.012) (267.070) (189.130)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.578.065  24.825 39.505 14.856 9.522 92.483 - - 1.759.256 N )
Desagio na emissao de acdes 18.1 145.045 - - - - —  (145.045) - - V’;{g:’:ﬁ'ﬁ:‘i’of“:ﬁ‘osggé‘:fade 773.274  635.306 844339  635.932
Aumento de capital 18.1 1.205 - - - - - - - 1.205 bido em Transferéncia
Capital social a infegralizar - - - - - - - - - ~ | Resultado de equivaléncia
Aumento de capital através de transferéncia de patrimonial (26.674) (345) _ _
[acoes na aquisicdo da controldada Petix 129 - - - - - - - 129 Receitas financeiras 22 60157 16.874 64333 16.874
Agio na emissao de agoes 18.1 - - - - - - 16.260 - 16.260 33.483 16.529 64.333 16.874
Opgbes outorgadas reconhecidas 18.4 - - - 26.819 - - - ~  26.819 | yalor Adicionado Total a Distribuir 806.757 _ 651.835  908.672  652.806
Lucrp I|qL~1|do do perlo’do‘ > - - - - - - - 50.590 50.590 Distribuico do Valor Adicionado
Destinagao do lucro liquido do exercicio: Pessoal:
Reserva legal - - - - 2530 - - (2530 — | Remuneracéo direta 277.013 225149  307.481  225.633
Dividendos - - - - - - - (4.878)  (4.878) | Beneficios 59106  45.000  63.968  45.016
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (8.000)  (8.000) | FGTS 23.683 17.870  25.050 17.905
Reserva de lucros - - - - - 35.182 - (35.182) — | Honorarios da Administragéo - 442 - 442
Variagdo cambial na conversao de controladas - = = = - - (809) - (809) | Pagamentos baseados em acgdes 26.819 13.102 26.819 13.102
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.724.444  24.825 39.505 41.675 _ 12.052 127.665 (129.594) — 1.840.572 21 386.621 301.563  423.318  302.098
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. g?;;&g?s taxas e contribuigdes: 107428 81703 140986 81803
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 Municipais 4.169 3.334 5.765 3.377
(Em milhares de reais — R$) Federais:
Nota Controladora Consolidado Indiretos o 106.926  78.329  126.600  78.548
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais explicativa 2022 2021 2022 2021 | Imposto de renda e contribuiggo social 2;28?? 1;2323 Zggggg 1{1«)2222
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 70.418 94.829 74.439 94.861 R d0d itais de t . : - . -
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social J emuneracao de capitais de ercelro;.z 118.539 88.623  124.052 88.633
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: All”osé's 12956 nasa 13310 ase
Depreciacdo e amortizac&o 10e 11 120.284 85.595 127.365 g5.713 | Aluguel 137498 92077 13764 62119
Depreciacao — direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 136.369 103.417 140.877 103.417 Remuneracio de capitais proprios: - - - -
Despesa de juros — direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 88.401 61.028 90.007 61.028 | on ¢ao de capitals proprios:
p . Dividendos distribuidos - -
Opgodes outorgadas reconhecidas 18.4 26.819 13.102 26.819 13102 | 4 atriby i
- N N N Dividendos a distribuir 12.878 19.322 12.878 19.322
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15 20.393 22.119 21.606 22.119 N .

. " L ; P Lucros retidos do exercicio 37.712 55.714 37.712 55.714
Baixa do imobilizado e intangivel 10e 11 624 914 1.252 914 50.590 75.036 50.590 75.036
E?&Z?Jimqi'ﬂi ﬁiéﬂ'ii'é%f © 50 ¢ passivo de anrendamento (CRC 06 (R2IFRS 16) e o @n o 217) | valor Adicionado Distribuido 806.757 __651.835 __908.672 __ 6562.806
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 17 1.520 (277) 1.025 (277) As notas explicativas sdo parte integrante das informagées trimestrais.
Provisdo para perdas nos estoques 6 141 213 (35) 213 Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Rendimento de aplicagGes financeiras (153) (1.181) (153) (1.181) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
Atualizag@o de contas a pagar por aquisicdo de empresas ) (4.445) = (4.445) = (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
Atualizagao monetaria sobre imposto de renda e da contribuigao social - (281) - (281) Bl Contexto O N !

Depreciagédo de reembolso de benfeitorias 265 266 265 266 ontexto Operaciona

Regunadg de equivaléncia patrimonial 9 26(.673 ¢ 345) ¢ _) ¢ _) A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Petz”), sociedade anénima
Variagbes nos ativos e passivos operacionais: listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cédigo PETZ3, possui sede na
Contas a receber (78.962) (72.496) (65.716) (73.030) | cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135.
Estoques (75.876) (125.452) (81.196) (125.327) | A Companhia tem como atividade principal a comercializagao de artigos para pets, como
Impostos e contribuicées a recuperar (57.464) (18.295) (75.313) (18.295) alimentos, medicamentos, itens de higiene & limpeza e acessérios por meio de sua rede
Outros créditos (27.352) (11.110) (23.210) (11.237) de lojas “Petz”. A Companhia presta servicos na area veterindria através da marca “Seres”
Fornecedores 51.702 89.614 27.849 89.470 | @ de embelezamento animal e também comercializa pequenos animais de estimag&o.
Obrigagées trabalhistas e previdencidrias (2.391) 17.688 (289) 17.830 | Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 218 lojas (168 em 31 de dezembro
Obrigagdes tributarias 8.722 (15.860) 12.728 (16.802) de 2021), 155 centros veterindrios (incluindo 17 hospitais), 4 centros de distribuicdo, e
Contas a pagar 13.472 (109) 13.231 (110) | @ plataformas digitais website “www.petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias
Caixa gerado pelas atividades operacionais 318.342 243.641 286.353 241.965 | com ‘market places” e “super app”. Em 11 de setembro de 2020 foi concluida a Oferta
Imposto de renda e contribuigio social pagos (29.181) (33.210) (33.202) (33.242) | Publica de Agdes inicial da Companhi?,_ passando esta a ser Iistaodfa na B3 sob o codigo
Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (29.360) (22.295) (30.426) (22.295) (F\’,ELZS&; eg‘sfigea';?gsggz ?nes??i]a g;g’:ﬁ#g’i:gg;;g:":;a ;(’ ligf}:ﬁd? é‘\;?fecs)
.(J:ur_os pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15 (19.427) (21.234) (19.935) (21.234) montante i%grgssado na Companhia pelas ofertas primarias acima meﬁmionadas ref(-)r(;‘ou
Fﬁ::g gglg:?xg(Zr:::Esil::da;;v:i::iﬂe\;:g:]r:::gna|s 240.574 166.902 202.790 165.194 o caixa e tem sido utilizado na expanséo de lojas e hospitais, além de investimentos em
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 10e 11 (358.104) (272.321) (382.544) (272.321) Tecnologia e Digital e aquisicdo de empresas. A partir do segundo semestre de 2021 a
Adig&o em investimentos — aquisicao de controladas 9 (29.307) _ (29.306) (86.533) Companhia realizou seus primeiros movimentos inorgéanicos na jornada de criagéo de valor
Adicao em investimentos — aportes de capital em controladas 9 (59:483 (88.330) : 183 "7 | de longo prazo para os stakeholders da Petz, com a aquisicao de 100% do capital social
Caixa de abertura das controladas adquiridas ’ - 596 14.013 das empresas abaixo, que passaram a ser controladas pela Companhia e incluidas nas
Aplicagdes financeiras 12.910 32185 14.665 32'1 g5 | suas demonstragoes financeiras e informagdes trimestrais: Cansei de Ser Gato Servicos

B s . . Py . . - - = - a 4 . 64 37 . 1P B
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (433.984) (328.466) (396.406) (312.656) A—(—lgicﬁgsgs %grieggtzgte;ﬁ:nljgE:)ringigg’lﬁemzlitgrf\g’ggigégé&aleci/?arfggtggiio(auag%d;;?:
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento > AP " L -

L N - a categoria e criagao de conteudo para propaganda e publicidade e engajamento do
Pagamgnto de empréstimos financiamentos 15 (126.038 (274.038 (130.798) (274.038) pL’JinC(g C«I’;lo Cid;dgéo Administraugéo ge Fra’\)ncﬁis?ng Ltda. p(“ lé)élo ICidadélo“): I%Iétaforma de
Captagéo de empréstimos e financiamentos 15 N N 8.409 | adestramento e de prestagéo de servigos de consultoria sobre comportamento e bem-estar
Pagamento de d]relto de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (149-109) (113.227) (154.372) (118.227) dos pets, atuando principalmente através da capacitacdo treinadores franqueados. Zee
éﬂgzgtgedte}::sanago na emissdo de acdes pagos 18.1 1(927035) (8202032559; 1(927035; (850203?; Dog S.A. (“Zee.Dog"): Plataforma pet que atua em (i) “branding”, produto e tecnologia, (ii)
ACe > coes pagos g : diversificagao de canais, (iii) presenga global e (iv) time de empreendedores com mindset
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (18.116) (13.872) (18.116) (13.872) de inovagéo, atuando principalmente com a criagdo e venda de produtos exclusivos e dife-
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (293.031) 377.377 (294.645) 377.377 : , " A
Reduca Cai Equivalentes de Cai 486,641 215.813 288 061 229915 renciados para o mercado pet e venda de produtos através de seu aplicativo de entregas
e ug:aoln'o' aixa e gglva entes de Laixa (486.641) = (488.261) ==£=="=| Zee.Now, exclusivo para o segmento. Selected Participacdes S.A. (“Petix”): Empresa que
Saldo no inicio do exercicio 659.570 443.757 673.672 443.757 | atua principalmente com a industrializagéo e comercializagao de tapetes higiénicos no
Saldo no fim do exercicio 172.929 659.570 185.411 673.672 | mercado Pet, sendo sua principal marca SuperSecao.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras. continua ...
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... continuacdo Notas Explicativas 4s Demonstracées Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2 Base de Elaboracao e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras
2.1. Declaragao de conformidade — As demonstragdes financeiras foram elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB” e também de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). A Administracdo da Companhia afirma que
aplicou a orientagao técnica OCPC 7, aprovada pela Deliberagdo CVM n® 727/14, aten-
dendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando somente informacées
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisoes. Portanto, todas as informagoes
relevantes usadas na gestao do negdcio estao evidenciadas neste documento. Em Reunido
do Conselho de Administragéo realizada em 8 de marco de 2023 foi autorizada a concluséo
e divulgagéo das presentes nas demonstragoes financeiras da Companhia. 2.2. Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, com excegéo dos seguintes itens abaixo: * Instrumentos financeiros derivativos
mensurados pelo valor justo; ¢ Instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo
valor justo por meio do resultado mensurados pelo valor justo; * Titulos de divida e patri-
moniais a VJORA mensurados pelo valor justo; ¢ Pagamentos contingentes assumidos em
uma combinagao de negdcio mensurados pelo valor justo. O custo histérico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. Valor
justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transaca@o organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragéo, independentemente de esse preco ser diretamente observével ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagao
do ativo ou passivo na data de mensuracéo. O valor justo para fins de mensuracao e/
ou divulgagéo nestas demonstragdes financeiras é determinado nessa base, exceto por
operacdes de pagamento baseadas em a¢des que estao inseridas no escopo da IFRS 2
(CPC 10 (R1)), operagdes de arrendamento mercantil que estéo inseridas no escopo da
IFRS16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades
ao valor justo, mas néo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na
IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos. 2.3. Continuidade operacional: A Administracao tem, na
data de aprovacao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel de que a Com-
panhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, a Companhia continua a adotar a base contabil de continuidade operacional na
elaboracdo das demonstracdes financeiras. 2.4. Moeda funcional e de apresentacao
das demonstrag6es financeiras: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras
sao mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentagéo das demonstragdes
financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Compa-
nhia opera. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes
financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicag@o das politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razodveis nas circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis
sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao revisadas, se a revisao afetar
tanto o exercicio corrente presente quanto os exercicios futuros. As principais estimativas e
julgamentos aplicado pela Administragcao estao divulgados nas seguintes notas explicativas:

Nota
Estimativa explicativa
Provisdo estimada para créditos de liquidacao duvidosa 5
Perda estimada em estoque 6
Realizagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos 8

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacao de negécios 9
Andlise do valor recuperavel (“impairment”) do ativo imobilizado e do ativo

intangivel 10e 11
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17
Direito de uso locacao de iméveis (Arrendamento — CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23

2.6. Politicas contabeis: As principais politicas e praticas contabeis usadas na prepa-
racao dessas demonstracdes financeiras estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas
respectivas notas explicativas, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios.
2.6.1. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia
analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo n&o sera
recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima o valor recuperavel do ativo,
que é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos
para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contébil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida redugéo (provisao)
do saldo contébil desse ativo (“impairment”). Para fins de avaliagdo do valor recuperavel,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGCs), que, no caso da
Companhia, representam cada uma de suas lojas. A Companhia nao identificou fatores
internos e externos que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redu-
¢&o ao valor recuperavel. 2.6.2. Consolidacao: As politicas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas de maneira consistente pela Companhia e suas controladas diretas. As
informacdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas diretas em 31 de dezembro de 2022. A Companhia
controla uma investida se, e apenas se, tiver: ® Poder em relacao & investida, ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de conduzir as atividades da investida.
* Exposicao ou direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a inves-
tida. A capacidade de usar seu poder em relagéo & investida para afetar os resultados.
Quando necessario, sao efetuados ajustes nas informacdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos
os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transacdes entre empresas do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidagao. A variagdo na participacao societéria da controlada, sem perda de controle,
é contabilizada como transacéo patrimonial. Nas informagdes financeiras individuais da
controladora as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.
3 Novas Normas e Interpretacao ainda nao Efetivas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: * Classificagédo de passivos como
circulantes ou nao circulantes (alteracdes ao CPC 26 e CPC 23); * IFRS 17 Contratos
de seguros; * Divulgagdo de Politicas Contabeis (alteragdes ao CPC 26); * Definicao de
estimativa contabil (alteracdes ao CPC 23); e * Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrentes de uma Unica transagao (alteragées ao CPC 32).

4 Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras
4.1. Politica contabil: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e
aplicagoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagdo, ou consideradas
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e sao registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem
o seu valor de mercado ou de realizacdo. As aplicagdes financeiras nao enquadradas como
equivalentes de caixa sdo aquelas que possuem data de vencimento superior a 90 dias ou
que foram oferecidos como garantia. 4.2. Composicao de caixa e equivalente de caixa:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 13522  11.086 25479  15.807
Aplicagbes financeiras (*) 159.407 648.484 159.932 657.865
Total 172.929 659.570 185.411 673.672

(*) Representadas por Certificados de Depésito Bancario — CDBs e remunerados a uma
taxa média de 102,7% da variacao do Certificado de Depésito Interbancario — CDI em 31
de dezembro de 2022 (103,9% em 31 dezembro de 2021).

4.3. Composicao de aplicacoes financeiras Controladora _Consolidado

2022 2021 2022 _ 2021
Aplicagdes em CDBs (*) - 12757 - 14,532
Total - 12.757 - 14.532

(*) Em 31 de dezembro de 2021 o saldo, na controladora, refere-se a CDBs oferecidos
como garantia dos Empréstimos e Notas Promissérias contratados no primeiro semestre
de 2020, representando 20% do saldo devedor das referidas dividas e remunerados a
uma taxa média de 100% da variagao do CDI. No primeiro trimestre de 2022 as operagdes
que tinham essas garantias como exigéncia foram liquidadas, motivo pelo qual o saldo
estd zerado em 31 de dezembro de 2022.

5 Contas a Receber

5.1. Politica contabil: As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango
patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas
da provis@o para perdas esperadas. Os saldos de contas a receber sdo registrados
inicialmente pelo valor da transagédo, que corresponde ao valor de venda e séo subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado. As vendas efetuadas pela Companhia
sao substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por
meio dos cartdes de crédito conveniados, sendo o preco praticado nas vendas a prazo o
mesmo praticado nas vendas a vista.

5.2. Composicao Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Operadoras de cartdes (*) 292.856 226.542 299.127 232.585
Contas a receber com partes relacionadas 10.501 - - -
Duplicatas a receber 3.137 5.451 29.172 _27.020
Total 306.494 231.993 328.299 259.605

(*) Apresentadas liquidas das taxas de administragéo por elas cobradas. O prazo médio
de recebimento das contas a receber, representado substancialmente por operadoras de
cartdes, é de 35 dias em 31 de dezembro de 2022 (34 dias em 31 de dezembro de 2021).
A exposicao maxima ao risco de crédito nas datas dos balancos é o valor contabil de
cada faixa de idade de vencimento dos titulos a receber, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Vencidos (*) 873 885 713 885
A vencer:
De 1 a 30 dias 193.927 150.682 218.751 178.294
De 31 a 60 dias 68.291 44.298 64.284 44.298
De 61 a 90 dias 25.207 18.834 26.355 18.834
Acima de 90 dias 18.196 17.294 18.196 17.294
Total 306.494 231.993 328.299  259.605

(*) Liquido de provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa no valor de R$347
em 31 de dezembro de 2022 (R$634 em 31 de dezembro de 2021).
6 Estoques

6.1. Politica contabil: Registrados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo tributos ndo recupe-
raveis, custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas
condicdes atuais. Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos
das perdas estimadas na data das transagdes quando aplicével, incluindo a anélise de
produtos vencidos, provisao de obsolescéncia para itens sem giro ha mais de 180 dias e
provisdo de avarias identificadas, mas ainda ndo baixadas.

6.2. Composicado Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Mercadorias para revenda 384.514  292.221 426.115  316.165
Adiantamento de importacao 2.569 18.978 2.569 18.978
Outros 136 144 136 144
387.219  311.343 428.820 335.287
Provisédo para perdas (544) (403) (728) (763)
Total 386.675 310.940 428.092 334.524

O custo dos estoques vendidos reconhecido no resultado da Controladora no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$1.302.087 (R$1.002.674 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021). No resultado do Consolidado, o custo dos estoques vendidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é de R$1.460.080 (R$1.003.279 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021).

6.3. Perdas estimadas em estoques Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Saldo no inicio do exercicio (403) (190) (763) (190)
Adicdo de controladas - - - (360)
Adicao/Reversdo da provisao, liquido (141) (213) 35 (213
Saldo no fim do exercicio (544) (403) (728) (763

7 Impostos e Contribuigées a Recuperar
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi-
¢os — Substituicao Tributaria ICMS ST (a)

Programa de Integracéo Social — PIS e Contribui-
¢&o para o Financiamento da Seguridade Social

101.699 51.057 101.699 51.057

— COFINS 1.027 958 15.787 2213
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 366 200  4.389 380
Outros 12.051 _9.054 _19.329 11.944
Total 115.143 61.269 141.204 65.594
Circulante 92.346 59.231 118.407 61.834
Nao circulante 22,797 2.038 22.797 3.760
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar ~ 2.801 6.359  2.805 6.359

(a) Refere-se a créditos de ICMS-ST relacionados a CAT 42, os quais sao realizados em
um periodo médio de 14 meses.

8 Imposto de Renda e Contribuicao Social
8.1. Politica contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contri-
buicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL representa a soma dos impostos correntes e
diferidos. Impostos correntes: A proviséo para IRPJ e CSLL esté baseada no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A aliquota de IRPJ
é de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240,
e a da CSLL é de 9% sobre o lucro tributével, conforme legislacao tributaria vigente.
Impostos diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporérias no fim do exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, quando aplicavel. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos
é revisada nas datas dos balangos, e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagédo de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado.
8.2. Composicao Controladora

2022 2021
IRPJ CSLL _IRPJ CSLL
Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 104.981 104.981 67.202 67.202
Provisdo de participacao nos lucros e resultados 11.764 11.764 19.144 19.144
Programa de fidelizag@o — “Vale a Pena Ser Fiel” 3.141 3.141 3.336 3.336
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 2.388 2388 1.209 1.209
Provisao para perdas nos estoques 544 544 403 403
Plano de op¢édo de compra de agdes 41.675 41.675 14.856 14.856
Provisdo de parcela a pagar referente as adquiridas ~ 6.145  6.145 - -
Ajuste a valor justo de provisdo de parcelas a pagar
referentes as adquiridas (14.212) (14.212) - -
Outras diferencas temporarias 8.780 8.780 9.403  9.403
Total 165.206 165.206 115.553 115.553
Aliquotas nominais ponderadas 25% o o o
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos  41.302 _14.869 28.887 _10.400
Total 56.171

39.287
8.3. Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicdo social: A
conciliacao entre a despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas
e a despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada no resultado é demons-
trada como segue:
Controladora

2022 2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 70.418 94.829
Aliquota nominal — % 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢do social

pela aliquota nominal 23.942) (32.242)
Diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.069) (117)
Juros sobre capital préprio 2.720 5.100
Lei do Bem 10679  8.178
Outras adigdes e exclusbes, liquidas (216) (712)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado

do exercicio (19.828) (19.793
Corrente . (35.378)
Diferido 16.884 15.585

(19.828) (19.793)
Aliquota efetiva 28,2% ~ 20,9%
A despesa de imposto de renda e contribuicéo social consolidada do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 ¢ de R$23.849, e é composta por R$19.828 de despesa da
controladora, conforme conciliagéo acima, R$91 de despesa da controlada Céo Cidadao,
que foi apurada pelo método do lucro presumido, e R$3.930 da controlada Petix, que foi
apurada pelo método do lucro real.

9  Investimentos

9.1. Politica contabil: Investimentos em controladas: Os investimentos da Companhia em
suas controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, a partir
da data de controle. Combinacdo de negdcios: As aquisigoes de negdcios sao contabili-
zadas pelo método da aquisicdo. A contraprestacao transferida em uma combinacgéo de
negocios € mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos
ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data da aquisi¢ado, em
relagao aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pela
Companhia em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo séo
reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data da aquisicao, os ativos adquiridos e
os passivos assumidos identificaveis s@o reconhecidos pelo valor justo, exceto por:  Ativos
ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos
empregados, que sao reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 (CPC 32) —
Tributos sobre o Lucro e IAS 19 (CPC 33) — Beneficios a Empregados, respectivamente.
* Passivos ou intrumentos patrimoniais relacionados a acordo de pagamento baseados
em acdes da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em acdes do Grupo
celebrados em substitui¢do aos acordos de pagamento baseado em ac¢des da entidade
adquirida, sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 — R1) — Pagamentos Base-
ados em Acdes, na data da aquisicdo. ¢ Ativos classificados como mantidos para venda
conforme IFRS 5 (CPC 31) — Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes
Descontinuadas s@o mensurados conforme essa norma. O &gio é mensurado como o
excesso da soma da contraprestacao transferida, do valor das participagcdes minoritarias
na entidade adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida
(se houver) sobre os valores liquidos na data da aquisi¢cao dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos identificaveis. Se, apés a reavaliagao, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis na data da aquisicao forem superiores
a soma da contraprestacao transferida, do valor das participacdes minoritarias na entidade
adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida (se houver),
o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho por compra vantajosa.
Quando a contraprestagao transferida em uma combinag&o de negécios inclui um acordo
de contraprestacdo contingente, essa contraprestacdo ¢ mensurada pelo valor justo na

data da aquisi¢cdo e incluida no valor da contraprestagao transferida. As variagdes no valor
justo da contraprestacao contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragao
sdo ajustadas retroativamente, com reflexos na apuragédo do &gio. Os ajustes do periodo
de mensuracao correspondem a ajustes resultantes de informacdes adicionais obtidas
durante o “periodo de mensuragao” (ndo superior a um ano a partir da data de aquisicdo),
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data da aquisicdo. A contabilizacdo
subsequente das variagdes no valor justo da contraprestacao contingente néo classifi-
cadas como ajustes do “periodo de mensuragao” depende da forma de classificagdo da
contraprestagao contingente. A contraprestacao contingente classificada como patriménio
liquido ndo é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua correspondente
liquidag&o é contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestagbes contingentes
sao remensuradas ao valor justo nas datas de relatérios subsequentes e as variagbes
no valor justo s@o contabilizadas no resultado. Nas combina¢des de negdcios realizadas
em etapas, a participag&o anteriormente detida na entidade adquirida é remensurada ao
seu valor justo na data de aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é
reconhecido no resultado. Os valores das participacdes na entidade adquirida antes da
data de aquisicao, anteriormente reconhecido em “outros resultados abrangentes”, sao
reclassificados no resultado, na mesma medida em que esse tratamento seja adequado,
caso essa participacao tivesse sido alienada. Se a contabilizagéo inicial de uma combinacdo
de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagao
ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagéo estiver
incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o “periodo de mensuragé@o”
ou os ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas informagdes
obtidas, relacionadas a fatos e circunstéancias existentes na data de aquisigao, os quais,
se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Agio: O agio ndo
é amortizado, mas é submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel anualmente
alocando-o a cada uma das unidades geradoras de caixa que irao se beneficiar das
sinergias da combinacdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado
sdo submetidas anualmente ao teste de reducéo ao valor recuperavel ou, com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade poderd apresentar reducdo ao
valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o
valor contabil, a perda por redugao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil do 4gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da
unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos. Na alienagao
da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuragao do lucro
ou prejuizo na alienag&o. Os agios resultantes das aquisi¢des sao atribuidos as sinergias
esperadas na integragéo das entidades aos negécios existentes da Companhia, bem como
ampliagao dos negécios do mercado enderecavel da Companhia. Espera-se que o agio
seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporagao da controlada no
futuro, visto que as transacdes foram realizadas no Brasil e os laudos serao protocolados
na Junta Comercial para cumprimento dos requerimentos para dedutibilidade da despesa
de amortizacdo de &gio gerada nas transacgdes. Nas informacdes financeiras consolidadas,
os saldos dos 4gios e ativos intangiveis sdo apresentados na rubrica ativo intangivel. 9.2.

Movi cao dos ir 1itos
Aquisicao Apor- Equiva- Saldo
Saldo de Contro- tes de léncia Ajus- Ajuste de em
em 2021 lada _capital patrimonial _tes (2) conversao 2022
CDSG 5.536 - 3.083 (2.637) - - 5.982
Cao Cidadao  33.693 - - (938) - - 32755
Zee.Dog (1)  528.937 - 43500  (25.120) - (809) 546.508
Petix - 44.586 22.900 2.021 7175 - _76.682
Total 568.166 44.586 69.483 _ (26.674) _7.175 (809) 661.927

(1) Além do montante de R$38.500 em aportes realizados no exercicio de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2022, houve também R$5.000 de aumento de capital referente a
conversdo de mutuo que a Petz tinha a receber da Zee.Dog. (2) Em 31 de dezembro de
2022 a Companhia reconheceu R$7.083 de ajuste de preco a ser pago aos acionistas da
Petix. De acordo com o CPC 15, estes valores referem-se a ajuste de periodo de men-
suragao e, portanto, devem ser reconhecidos no investimento como se tivessem ocorrido
na data de aquisicdo. 9.3. Informacoes financeiras das controladas

Em 31 de dezembro de 2022 CDSG _Cao Cidadao Zee.Dog Petix (*) Total
Participag&o no capital % 100% 100% 100% 100%

Patriménio liquido 1.082 (78) 69.043 45.960 115.962
Total de ativos 1.367 218 _125.647 _ 87.388 214.620
Total de passivo 335 291  56.604 41.428  98.658
Resultado do exercicio (2.637) (938) _(25.120) 2.021 (26.674)

(*) A Petix foi adquirida em 12 de julho de 2022, portanto, o resultado apresentado na
tabela acima compreende o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2022.
O resultado da Petix para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$5.006.

Em 31 de dezembro de 2021 CDSG Cao Cidadao Zee.Dog Total
Participagé@o no capital % 100% 100% 100%

Patriménio liquido 551 369 48.261  49.181
Total de ativos 884 686 132.058 133.628
Total de passivo 333 317 83.797 _84.447
Resultado do exercicio (292) (53) - 345)

9.4. Contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos por ano de vencimento: Em 31
de dezembro de 2022 a Companhia possui contas a pagar pela aquisigao de investimentos,
com vencimentos conforme abaixo:

Controladora

Circulante 11.297
N&o circulante
2024 1.702
2025 2.943
2026 78.762
2027 2.228
2028 1.154
86.789
Total 98.086

Abaixo demonstramos a movimentagao das contas a pagar pela aquisi¢cao de controladas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 90.224
Adicdes 16.753
Atualizagao CDI (registrado em despesas financeiras, nota explicativa n® 22) 9.767
Atualizagao a valor justo (registrado em receitas financeiras, nota

explicativa n® 22) (14.212)
Pagamentos (4.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 98.086

9.5. Aquisicao CDSG: Em 30 de julho de 2021, a Companhia adquiriu 100% do capital
social e obteve controle do Cansei de Ser Gato Servigos de Producéo de Contetdo Ltda.
(“CDSG”), plataforma digital de contetido e produtos exclusivos para gatos. A seguir estao
apresentados os valores justos de ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
a) Mensuracao a Valor Justo: As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos identificados foram (i) rentabilidade excedente em mdltiplos periodos
(“multi-period excess earnings”) para a carteira de contratos; e (ii) royalties evitados
(“relief from royalty”) para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados com base nos pagamentos hipotéticos a titulo de royalties que
seriam economizados pelo detentor do ativo, considerado uma vida Util estimada de 14
anos. b) Agio: O 4gio apurado na aquisi¢do do investimento foi reconhecido no balango
patrimonial da Companhia na rubrica Investimentos:

Parcela a vista 3.728
Parcelas subsequentes (*) 1.499
Valor justo da contraprestacao transferida 5.227
Patriménio liquido contdbil adquirido 25
Excesso a ser alocado 5.202
Ajuste a valor justo de ativos identificados:

Estoques 194
Ativo intangivel — Carteira de contratos 12
Ativo intangivel — Marca 500
Agio por expectativa de rentabilidade futura 4.496

(*) Do valor total a pagar, R$320 foi pago em 21 de julho de 2022 e R$1.180 tem venci-
mentos anuais em 21 de julho de 2023 a 2026 em parcelas iguais. Estas parcelas sao
atualizadas pelo CDI desde a data de aquisi¢do até a data dos respectivos pagamentos.
Para determinacao do valor recuperavel da CDSG, fizemos projecoes de fluxo de caixa,
antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela Administragao para um periodo de 10 anos, considerando as seguintes
premissas: i. Receitas projetadas de 2023 a 2032, considerando crescimento histérico
das vendas, crescimento por inflacdo e o incremento a partir do plano de distribuicao dos
produtos da CDSG em toda a rede de lojas Petz no Brasil, além de integragdo nos canais
digitais da Companhia. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das
receitas projetadas de acordo com a dindmica das lojas e buscando sinergia das des-
pesas com a Controladora. iii. Taxa de desconto de 14,5% ao ano. O valor recuperavel
da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros
descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor contabil desta UGC
era menor que o seu valor recuperavel e, portanto, nenhum ajuste para redugédo ao valor
recuperavel foi necessario. 9.6. Aquisicdo Cao Cidadao: Em 9 de novembro de 2021 a
Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da Cao Cidadao Adminis-
tracao de Franchising Ltda. (“Cao Cidadao”), plataforma de adestramento e de prestacdo
de servicos de consultoria sobre comportamento e bem-estar dos pets. A seguir estao
apresentados os valores justos de ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
a) Mensuracao a Valor Justo: As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos identificados foram (i) rentabilidade excedente em muiltiplos periodos
(“multi-period excess earnings”) para a carteira de contratos; e (i) royalties evitados
(“relief from royalty”) para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados com base nos pagamentos hipotéticos a titulo de royalties que
seriam economizados pelo detentor do ativo, considerado uma vida Util estimada de 16
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... continuacdo Notas Explicativas 4s Demonstracées Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
anos. b) Agio: O 4gio apurado na aquisigao do investimento foi reconhecido no balango 10 Imobilizado

patrimonial da Companhia na rubrica Investimentos: 10.1. Politica contabil: Registrado ao valor de custo de aquisicdo, deduzido de depreciacao e, quando aplicavel, de perda por redugéo ao valor de recuperacao. A depreciacao
Parcela & vista 2.805 inicia-se quando da abertura da loja e do inicio da utilizag&o dos ativos, exceto para o caso dos ativos de direito de uso locagao de iméveis, cuja deprecia¢ao inicia a partir do inicio
Parcelas subsequentes (*) 29.745 de vigéncia do contrato, o que pode ocorrer antes d.a irlauguragéo qa Iqja. A dgp(eciggéo é recpnhgcida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, confo.rme
Valor justo da contraprestagéo transferida 32550 as §axa§ Fiemqnstradas no quadro E.ibal)fo. A depr§C|agao das benf§|t0~r|as em iméveis de terceiros € calculada com basg no prazo dos contratos de aluguel'flrmladoslcom terpglros.
Patriménio liquido contabil adquirido (871) A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado
Excesso a ser alocado 33.421 Pprospectivamente. Umlltem do |mob|llzaqo é pglxado apos aller]agao ou quapdo nao héa beneficios economicos futuros resultantes do uso contllnuo dg ativo. Qua[squer ganhos ou
Ajuste a valor justo de ativos identificados: pgrdagna venda ou be}lxa d‘(? um item do |mob|l[zadoAsao dgtemjlnadqs pela diferenca entre os ){alores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sqo’reconhemd.os no resultado.
Ativo intangivel — Carteira de contratos 2.943 %@doq@blhzam: A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado ar]ualmente nas datas dos balancos. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes
Ativo intangivel — Marca 176 de alteragbes na vida Util remanescente sao registrados prospectivamente. Avaliacao do valor recuperavel: Os testes de recuperagao s&o realizados anualmente conforme descrito
Agio por expectativa de rentabilidade futura 30.302 Na nota explicativa n? 2.6.1 das demonstracdes financeiras.
(*) Do valor total a pagar, R$5.365 foi pago em 8 de novembro de 2022 (valor efetivamente  10-2- Composigao Taxa média anual 5053 Controladora 051
pago dg F::,$1.088,F;j;é/‘|‘dgsao?tuallzaqe_ao a ‘{a'°”“3*.° da ps.a(rjcela bas%adzergopzrggogodzzs de depreciacao % (a) Custo Depreciacao acumulada Valor liquido Custo Depreciacao acumulada Valor liquido
agbes da Petz), e -5sltem vencimentos anuais em 8 de novembro de a2028, - genfeitorias em imoveis de terceiros @) 762.977 (229.535) 533.442  577.967 (162.290) 415.677
sendo que R$8.706 com vencimento em 2026 estao atrelados a construcéo do ecossistema Méveis e utensilios 10 158.401 (41.445) 116.956  109.192 (28.152) 81.040
de servigos Petz pela Cao Cidadao, incluindo i. 2 implementagao de metodologias e pro-  Maquinas e equipamentos 10 91.438 (23.840) 67.598  65.199 (16.304) 48.895
cessos que garantam a qualidade e exceléncia nos servigos prestados pelos profissionais  Veiculos 20 1.035 (1.031) 4 955 (895) 60
e estabelecimentos envolvidos, e ii. penetracéo minima dos diversos servicos nas cidades  Instalages 20 1.325 (1.007) 318 1.221 (735) 486
cobertas pela operagdo Petz. Para R$21.419 das parcelas subsequentes (incluindo os Equipamentos de informatica 20 49.297 (25.917) 23.380 35.841 (18.429) 17.412
R$8.706 condicionados), a Administracdo tem a opgéo de realizar os pagamentos com  Direito de uso locagao de iméveis (a) 1.322.576 (391.636) 930.940 1.040.757 (247.268) 793.489
a entrega de agdes da Companhia, mediante aviso aos vendedores com 30 dias de Adiantamento a fornecedores 18.256 - 18.256 13.380 - 13.380
antecedéncia de cada vencimento. Em 31 de dezembro de 2022, apés pagamento das Total 2.405.305 (714.411) 1.690.894 1.844.512 (474.073) 1.370.439
parcelas vencidas em novembro de 2022 e avaliacdo a valor justo das parcelas baseadas (a) A depreciacdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
em precos de acoes da Petz, com aplicacdo do modelo de valuation Monte Carlo, o saldo _ Consolidado
em aberto é de R$12.850. Para determinacéo do valor recuperavel da Cao Cidadao, Taxa média anual 2022 2021
fizemos projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢éo social, o o ) de depreciacao % (a) Custo Depreciacao acumulada Valor liquido Custo Depreciacao acumulada Valor liquido
baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo de '\Bngnfe_ltorlats eml!movels de terceiros (130) Zé?gl; (Z(i;?gg; ?‘1‘3573% ???2?(1) (1(%288; 4512333%
10 anos, considerando as seguintes premissas: i. Receitas projetadas de 2023 a 2032, MOVels e utensilios : - - - - -
considerando crescimento histérico das receitas com treinadores franqueados, cresci- l\\lnqqu:nas e equipamentos ;8 12‘1‘522 (2?'%?) 95-232 71';;2 (16-33? 54-638
mento por inflacdo e o incremento a partir do plano de langcamento de novos servicos, Inesltcalllac:;%es 20 1'325 51‘007; 318 1,091 5735; 486
integrados g"m 0 ecossistema d(;’ Gr(;‘p"' I %“S“’S & deds.p‘?sa.s p:‘j’le‘ad“Para 0s me§m°5 Equipamentos de informética 20 50.825 (26.663) 24162  36.828 (18.827) 18.001
exercicios das receitas projetadas de acordo com a dinamica dos servigos prestados € - peitg de uso locagéo de iméveis (a) 1.348.546 (404.586, 943.960 1.064.183 (255.789) 808.394
buscando sinergia das despesas com a Controladora. iii. Taxa de desconto de 16,1% a0 agiantamento 18.256 _ 18.256 13.380 _ 13.380
ano: O valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos  Total 2.480.154 (735.494) 1.744.660 1.885.447 (484.058 1.401.390
fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor ) A gepreciagéo ¢ calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
contabil desta UGC era menor que o seu valor recuperavel e, portanto, nenhum ajuste . = . o
- . h - e 10.3. Movimentacao do imobilizado .
para redugao ao valor recuperavel foi necessario. 9.7. Aquisicao Zee.Dog: Em 30 de Consolidado
) - h ¥ Controladora -

dezembro de 2021 a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da Zee Saldo Adi- Reclassi- Saldo Copver- A_ql._u-
E?.ong.A. K‘fZee;Dog”), uma plg?aforma petque atua em _(i) “branding”, produto e tecnologja, em 2021 cbes Baixas ficacdo (1) em 2022 bs:io de swzo
(i) diversificagdo de canais, (iii) presenca global e (iv) time de empreendedores com “min-  cysto: Recl a 5390 e
dset” de inovagao. A seguir estéo apresentados os valores justos de ativos adquiridos € Benfeitorias em imoveis de terceiros 577.967 185.432 (422) —  762.977 sald Adi-  Bai- e.(;.as: tas- t°°|“: sald
passivos assumidos identificaveis. a) Mensurag&o a Valor Justo: As técnicas de avaliagdo  Moveis e utensilios 109.192  49.451 (242) - 158.401 2302(1’ AC al- sifica C‘:" d"° "g a ;02‘2’
utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos identificados foram (i) royalties evitados Maquinas e equipamentos 65.199 26.483 (244) - 91438 Lo oamentos de em goes __xas ¢ao  ladas _cas_em
(“relief from royalty”) para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de Veiculos 955 80 - - 1.035 Cduipame

eler Trol nove g ! > informatica (18.827) (7.784) 69 - - (121) (26.663)
caixa liquidos esperados com base nos pagamentos hipotéticos a titulo de royalties que Instglagoes ) N 1.221 104 - - 1.325 Direito de uso locagao
seria economizados pelo detentor do ativo, considerado uma vida (til indeterminada; (i) Equipamentos de informatica 35841 13526  (70) - 49297 imovei _ _

™ " h o ) P = PPN de imoveis (255.789) (140.877) (7.999) 79 (404.586)
rentabilidade excedente em muiltiplos periodos (“multi-period excess earnings”) para a Direito de uso locagao de imoveis ~ 1.040.757 262.747 (1.522) ~ 20.594 1.322.576 v ' depreciacio  (484.058) (239.442) 388 (7.999) 79 (4.462) (735.494)
carteira de contratos, com vida util remanescente estimada em 5 anos; (iii) aplicagdo de Adiantamento 13.380 _ 4.876 - —_ 18.256 501 o imobilizado  1.401.390 327.268 (4.089) 12.50 3) 7.500 1.744.660
- - Total do cust 1.844.512 542,699 (2.500) __ 20.504 2.405.305 (4.089) 12.595 __(3) 7.5
uma margem estimada para contemplar os esforcos de venda e demais despesas para Ot d0 CUSto 044, : : : 405. i
Depreciagéo: Consolidado

o valor justo dos estoques; (iv) método de custo de reprodugao ou reposicao, com base

A A itori: imévei i X . _ X Saldo Aquisicao de Saldo

nos custos com pgssoal alocado no desepvolvm)epto do software Zee.Noyv, com vul;ialn thll ,\Bnigg';;o:ﬁtseig}dgove's de terceiros “gé?gg; g%gggg 23; _ (2(33322; em 2020 Adicdes Baixas (*) q empgresas em 2021
remanescente estimada em 5 anos; (v) baixa do &gio que a Zee.Dog possui pela aquisicéo Magquinas e equipamentos (16.304)  (7.607) 71 _ (23.840) Custo: - -
da empresa Lolopet Alimentos Naturais S.A. (“Eleven Chimps”), adquirida pela Zee.Dog Veiculos (895) (136) _ - (1.031) Benfeitorias em imdveis de
S.A. em maio de 2021, no valor de R$13.864 e (vi) baixa do saldo de relacionamento com  |ngtalacses (735)  (272) - - (1.007) terceiros 415176 164.662  (1.871) 8.384 586.351
clientes da Eleven Chimps, devido avaliagéo do valor justo com base nas premissas de  Equipamentos de informatica (18.429)  (7.540) 52 - (25.917) Moveis e utensilios 72514  37.102 (424) 2218 111.410
taxa de atrito/rotatividade dos clientes e estratégia da Zee.Dog de langar uma nova marca  Direito de uso locagéo de iméveis ~ (247.268) (136.369) - (7.999) (391.636) Mé’quinas e equipamentos 44.962  20.375 (138 5.920 71.119
para o segmento de alimentos. b) Agio: O &gio apurado na aquisi¢éo do investimento foi  Total da depreciagio (474.073) (232.695) 356 (7.999) (714.411) Veiculos 955 - - - 955
reconhecido no balango patrimonial da Companhia na rubrica Investimentos: Total do imobilizado 1.370.439 310.004 (2.144) 12.595 1.690.894 InstalacGes ) . 786 458 (23) - 1.221
Numero de agoes da Petz a serem transferidas 23.777.778 (1) Refere-se & reclassificagdo dos pontos comerciais que estavam classificados como ggU[?aQentoslde |nf~orrgatlca 25705 10229 (93) 987  36.828
Valor por agéo na data de fechamento (em reais) ____16,40 intangivel, dado que os mesmos estdo diretamente relacionados aos arrendamentos D!rétc de uso locagao de
Earce:a gm./-}gées 328328 e devem ser considerados como ativo de direito de uso, conforme definido pelo CPC A';‘;’:gfn ento Gegggg 38352_"21} (4.273) 23.426 10?‘;;28

arcela & vista . 06(R2)/IFRS 16. : - = - -
Parcelas subsequentes (*) . _ 58980 cygpo; Saldo em 2020 Adicées Baixas Saldo em 2021 E‘;‘a'rggacésgf’ 1.224.746 _626.588 _ (6.822) 40.935 1.885.447
‘F/,g't?lfnllléi‘g ‘.’;Zjﬁ’;‘ii‘;’%?ﬁ%%% l‘]riérligf)fe”da 552-22‘15 Benfeitorias em iméveis de terceiros 415176 164.662 (1.871) 577.967 Beﬁfeiwri‘;s erm iméveis de

— 2222 Moveis e utensilios 72514 37.102 (424 109.192 f

Excessoaseralocado 480675 \iaquinas o squipamentos dioe 20375 (138 Geree ereeros (13750 (o%09 136 (e19) (162509
ﬁ{ﬂ,sﬁn?a\f;vre’fj Stﬁﬂgﬁ:zt'(\()os identiicados: 36613 Loiculos 955 ST 955 Maquinas e equipamentos  (10.918)  (5.422) 36 (119) (16.423)

L et " . . . Instalagoes 786 458 23 1.221 P p p p
Ativo intangivel ~ Relacionamento com clientes (i) 2548 Equipamentos de informética 25708 10235 (59 35841 eiculos L S e M
'Etsitl%qilr‘ﬁasn(g:%’el Software (v 0 ggg Direito de uso locagao de iméveis 660.809 384.221 (4.273) 1.040.757 Equipa%emos deinformética  (12.960)  (5.528) 59 (398) (18.827)

; TR ) ' Adiantamento 3.839 9.541 - 13.380 [ira: = . : :
ﬁm :EIZRS.'Xif - ég:gc(iglr?;,rigrﬁzI:]c?n?él\ilt)antes (Eleven Chimps) (vi) (1(3'?33)) Total do custo 1.224.746 _626.588 (6.822 1.844.512 Dilr;ec?v%?se S0 locagzo de (145.147) (103.417) __ 1.296 (8.521) (255.789)
P T - - Depreciacao: N = - = s -
Agio por expectativa de rentabilidade futura 130485 peniaitorias em imoveis de terceiros (113.750) (49.909) 1.369 (162.290) %Zl gi f’rﬁg{jfg‘éff (35231'342233" “nggg} (325'3%:?1) (39(_)9&?;3 1(4‘?6‘1'0553
(*) O montante de R$58.980 sera pago aos acionistas da Zee.Dog, excluindo os acionistas  Mdveis e utensilios (19.234)  (9.076) 158 (28.152) i . . = = = = ==
fundadores, no dia 30 de dezembro de 2026, ajustado pela variagao positiva do CDI, desde  Maquinas e equipamentos (10.918) (5.422) 36 (16.304) Ativos cedidos em garantia: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia néo possuia
que todos os acionistas fundadores tenham permanecido, até a data do pagamento, no  Veiculos (711) (184) - (895) DPens do ativo imobilizado dados em garantia ou penhora em operagdes de empréstimos
quadro de funcionarios ou administradores da Petz, Zee.Dog ou suas afiliadas (em 31 de Instalagdes (603) (145) 13 (735) ¢ financiamentos bancarios, tampouco arrolados em defesa de processos judiciais,
dezembro de 2022, 0 saldo atualizado pelo CDI ¢ de R$66.300. Aos acionistas fundadores, Equipamentos de informatica (12.960) (5.528) 59 (18.429) chleto pelos ativos |mob|(lj|zago;8d13 1'%‘3 ql? Som(iabg, qadggl_ en; gar:ntl_a do gor:trato
o valor contingente de R$30.727 esta sujeito a permanéncia dos mesmos no quadro de  Direito de uso locagao de iméveis (145.147) (103.417) 1.296 (247.268) ae locacao, no momapte e R$281. 10.4. Transac@o do imobilizado e do intangivel que
funcionérios ou administradores da Petz, Zee.Dog ou de suas afiliadas até 30 de dezembro Jotal da depreciagao (303.323) (173.681) _2.931 (474.073) Ndo envolveram caixa: As adigoes de imobilizado apresentadas nas demonstragges dos

’ 9 i ili fluxos de caixa estao liquidas das parcelas a serem pagas nos proximos anos. Assim

de 2026. Desta forma, de acordo com as definigées do CPC 15— Combinago de Negécios, 10tal do imobilizado 921.423 _452.907 (3.891) 1.370.439 ara cada um dos exercicios. temos: : '
este montante n&o foi considerado no calculo da contraprestagéo transferida. Em 31 de Consolidado _ P ’ : Controlad
dezembro de 2022, a parcela reconhecida no resultado da Companhia referente a esta Conver- Aqui- %
parcela foi de,R$6.908, incluindo R$763 de at_ualizagéo pelo CD_I. Para determinagéo do b:laaongg s'?:g Total das adigdes do exercicio: — —==
valor recuperavel da Zee.Dog, fizemos projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de Reclas- das  con- Imobilizado 542699 626.588
rgnda e da contribuigéq social, baseadas em orgamentos finanqeiros aproyados pela Aqmi- Saldo Adi- Bai- sifica- contro. trola- Saldo Intangivel - nota explicativa n® 11 64.956 41.005
nistragéo para um periodo de 10 anos, considerando as seguintes premissas: i. Receitas em 2021 des  xas 50 ladas das em 2022 Remensuracio/adicdes do IFRS 16 (Direito de uso de locagdo
projetadas de 2023 a 2032, considerando crescimento historico das vendas, crescimento oo, -em2021_ cOes  xas_cdo_ ‘adas_ cas_em 2022 de iméveis) — nota explicativa n2 23.3 (262.747) (384.221)
por inflagéo e o incremento a partir do plano de integragéo das operacbes da Zee.Dog nos  genfeitorias em imo- Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente —
canais digitais da Petz, com o aproveitamento de toda a plataforma de omnicanalidade j&  ygjs de terceiros 586.351 186.688 (422) - (102) 1.496 774.011 nhotaexplicativan® 12 22.102 11.100
existente em toda a rede de lojas Petz no Brasil. ii. Custos e despesas projetados para os  Mgveis e utensilios 111.410  50.071 (242) - — 708 161.947 Saldq a pagar de fornecedores no ano corrente — nota
mesmos exercicios das receitas projetadas de acordo com a dinamica das lojas e plata- Magquinas e equipa- explicativa n® 12 (8.858) (22.102)
forma de omnicanalidade, buscando sinergia das despesas com a Controladora. iii. Taxa  mentos 71.119 44277 (807) - (2) 9.622 124.209 Outros - N . . ___(48) (49
de desconto de 13,0% ao ano. O valor recuperével da UGC foi baseado no valor em uso, Veiculos 955 80 - - - - 1.035 Total das adigbes no imobilizado e intangivel conforme
determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso Instalagdes 1.221 104 - - - - 1.325 demonstragao de fluxo de caixa _358.104 _272.321
continuo da UGC. O valor contabil desta UGC era menor que o seu valor recuperavel e, Equipamentos de Consolidado
portanto, nenhum ajuste para redugao ao valor recuperavel foi necessario. 9.8. Aquisigdo _informatica B 36.828 13.944  (70) - (13) 136 50.825 - » _ 2022 2021
Petix: Em 1° de julho de 2022 a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve Direito de uso locagéo Total das adigdes do exercicio:
controle da Selected ParticipagGes S.A. (“Petix”), empresa que atua principalmente com Acé?algt]grﬁito 10?3;23 2623;2 (2.936) 20.594 35 - 13‘112332 :nmtggg';ifo nota explicativa n? 11 5231;3 ei?ggg
a industrializacdo e comercializagcao de tapetes higiénicos no mercado Pet, sendo sua : : = — = = - L o _ . - : .
principal marca SuperSecao. A seguir estdo apresentados os ajustes a valor justo de ‘I{_')otalr dc? cu_st‘o 1.885.447 566.710 (4.477) 20.594 (82) 11.962 2.480.154 Rgrr;;n§¢1rfgat_o(\a?lgoisli(iotlisR§91263(3Dlrelto de uso de locagao 266.670) (384221
ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. A mensuracéo foi realizada de forma Bgrr:f;?o?igaaso-em ime- Sa?do ge?;Lecezir:spngnganteribr pago no ano corrente — (266.670) (384.221)
preliminar, devendo sua finalizacao ocorrer dentro de periodo de até doze meses apés a “yeigge terceiros  (162.909) (67.897) 231 - — (455) (231.030) nota explicativa n® 12 22102 11.100
data de aquisicao, conforme previsto no CPC 15 — Combinagao de Negacios. A Companhia  \jsyeis e utensilios (28.480) (13.592) 2 - - (128) (42.198) Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente — nota
nao espera ajustes materiais sobre os valores justos preliminares divulgados a seguir.a) - naquinas e equipa- explicativa n® 12 (8.858) (22.102)
Mensuracao a Valor Justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor  mentos (16.423)  (8.884) 86 — - (3.758) (28.979) Outros (192) (49)
justo dos ativos e passivos identificados foram (i) royalties evitados (‘relief from royalty”)  Veiculos (895) (136) - - - —  (1.031) Total das adi¢des no imobilizado e intangivel conforme
para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados Instalagdes (735) (272) - - - — (1.007) demonstragao de fluxo de caixa 382.544 _272.321

com base nos pagamentos hipotéticos a titulo de royalties que seria economizados pelo -
detentor do ativo, considerado uma vida dtil de 19 anos; (i) rentabilidade excedente em 11 Intangivel o o o B ~ ) ) o o

multiplos periodos (“multi-period excess earnings”) para a carteira de contratos, com vida 11-1. Politica contabil: Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao e, quando aplicavel, das perdas
(til remanescente estimada em 14 anos; (iii) aplicagao de uma margem estimada para POf reducao ao valor recuperavel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A vida
contemplar os esforgos de venda e demais despesas para o valor justo dos estoques; util estimada e o método de amortizagao séo revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

(iv) avaliagdo de valor justo do ativo imobilizado com base em custo de reposi¢ao; (v) 11.2. Composigéo Taxa média Contzrggdora

baixa do agio que a Petix possui pela aquisicao da empresa Petix Company, LLC (“Petix o nEe O r——" — — P
LLC"), adquirida em margo de 2022, no valor de R$12.244 e (vi) baixa do saldo de outros Licenca de software Mam;ghzaqu % %% Mﬂ:;}"% %Sség %m%% M’%
ativos intangiveis inexistentes. b) Agio: O dgio apurado na aquisicdo do investimento foi Projetos de T.l. (a) 20 133.694 (42.727) 90967 82.807 (24.094) 58713
reconhecido no balango patrimonial da Companhia na rubrica Investimentos: Pontos comerciais (b) — Z — 19.718 (5.952) 13.766
Numero de agoes da Petz a serem transferidas 1.650.450 Acordo de ndo competicdo 10 124 (107) 17 124 (95) 29
Valor por agédo na data de fechamento (em reais) 9,93 Outros intangiveis - 561 (111) 450 339 (71) 268
Parcela em A¢des 16.389 Total 164.887 (53.912) 110.975 120.527 (37.953) 82.574
Parcela a vista 24.861 - "

Parcelas subsequentes (*) 3.336 Consolidado

Ajuste de preco 7175 Taxa média anual 2022 2021

Valor justo da contraprestagao transferida 51.761 de amortizacéo - % Custo Amortizacdo acumulada Valor liquido _Custo Amortizacdo acumulada Valor liquido
Patriménio liquido contébil adquirido 19.066 Licenca de software 20 31.793 (11.392) 20.401 18.880 (8.045) 10.835
Excesso a ser alocado 32.695 Projetos de T.l. (a) 20 147.416 (44.886) 102.530 92.150 (24.094) 68.056
Ajuste a valor justo de ativos identificados: Pontos comerciais (b) - - - 19.718 (5.952) 13.766
Ativo intangivel — Marcas (i) 19.028 Acordo de nao competicao 10 124 (107) 17 124 (95) 29
Ativo intangivel — Relacionamento com clientes (ii) 12,578 Marcas (c) 377.573 (961) 376.612 358.443 (222) 358.221
Estoques (iii) 1.578 Carteira de clientes (d) 18.314 (2.314) 16.000 5.736 (335) 5.401
Ativo imobilizado (iv) 947 Agio 188.987 - 188.987 167.243 - 167.243
Ativo Intangivel — Agio (Petix LLC) (v) (10.244) Outros intangiveis - 803 (123) 680 809 (187) 622
Ativo intangivel — Outros ativos (vi) (4.033) Total 765.010 (59.783) 705.227 663.103 (38.930) 624.173
Contingéncias . (8.903) (a) Os projetos de Tl se referem a desenvolvimento e implantagdo de sistemas de Tecnologia da Informag&o e Licenciamentos. (b) A amortizagao ¢ calculada linearmente, com
Agio por expectativa de rentabilidade futura __21.744 pase no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 10 a 15 anos. (c) Conforme detalhado na nota explicativa n® 9, as marcas da CDSG, Céo Cidad&o

(*) As parcelas subsequentes, que tém vencimentos em 2024, 2025 e 2026, estao sujeitas e Petix possuem vida Util definida e, portanto, sdo amortizadas. (d) Conforme detalhado na nota explicativa n® 9, as carteiras de clientes da CDSG, Céao Cidadao, Zee.Dog e Petix
ao atingimento de resultados futuros pela Petix e foram avaliadas de acordo com as proje- possuem vida Util definida e, portanto, sdo amortizadas.
¢oes realizadas pela Companhia, bem como os termos e férmulas definidas no contrato. continua ...

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 24/03/2023

Icp Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)
Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera %

do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
# www.datamercantil.com.br/publicidade_legal (O] b




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS . 04
Edi¢ao Digital » Ano 3 » Sao Paulo, 24 de marco de 2023

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09

... continuacao Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

11.3. Movimentacéo do intangivel
Controladora

Saldo Reclassi- Saldo
em 2021 Adicoes _ficacdo " Baixas em 2022
Custo:
Licenca de software 17.539  12.969 - - 30.508
Projetos de T.I. 82.807 50.889 - (2) 133.694
Pontos comerciais 19.718 876 (20.594) - -
Acordo de ndo competicao 124 - - - 124
Outros intangiveis 339 222 - - 561
Total do custo 120.527 _ 64.956 (20.594) (2) 164.887
Amortizacao:
Licenca de software (7.741)  (3.226) - - (10.967)
Projetos de T.I. (24.094) (18.633) - - (42.727)
Pontos comerciais (5.952) (2.047) 7.999 - -
Acordo de nao competicao (95) 12) - - (107)
Outros intangiveis (71) (40) - - (111)
Total da amortizagao (37.953) (23.958) 7.999 — (53.912)
Total do intangivel 82.574 _ 40.998 (12.595) (2) 110.975

) Refere-se a reclassificagcdo dos pontos comerciais, dado que os mesmos estao direta-
mente relacionados aos arrendamentos e devem ser considerados como ativo de direito
de uso, conforme definido pelo CPC 06(R2)/IFRS 16.
Controladora
Saldo em 2020 Adicoes Baixas

Saldo em 2021
Custo:

Licenca de software 10.610 6.930 (1) 17.539
Projetos de T.I. 48.920  33.888 (1) 82.807
Pontos comerciais 19.718 - - 19.718
Acordo de nao competicao 124 - - 124
Outros intangiveis 152 187 - 339
Total do custo 79.524 _ 41.005 (2) 120.527
Amortizagao:

Licenca de software (5.420) (2.321) - (7.741)
Projetos de T.I. (13.141) (10.953) - (24.094)
Pontos comerciais (3.947)  (2.005) - (5.952)
Acordo de ndo competicao (83) (12) - (95)
Outros intangiveis (31) (40) - (71)
Total da amortizacao (22.622) (15.331) - (37.953)
Total do intangivel 56.902 _ 25.674 (2) 82.574

Consolidado
Conver-

Saldo Re- sao de Aquisicao Saldo
em classi- contro- de con- em
2021 Adicoes Baixas ficacao ladas _troladas 2022

Custo:
Licenca de software 18.880 12.984 - - (71) - 31.793
Projetos de T.I. 92.150 55.268 ) - - - 147.416
Pontos comerciais 19.718 876 — (20.594) - - -
Acordo de nao competicdo 124 - - - - - 124
Marcas (i) 358.443 102 - - - 19.028 377.573
Carteira de clientes 5.736 - - - - 12,578 18.314

Agios:
CDSG 4.496 - - - - - 4.49%
Cao Cidadao 30.302 - - - - - 30.302
Zee.Dog 132.445 - - - - — 132.445
Petix - - - - - 21.744 21.744
Agio total 167.243 - - - 21.744 188.987
Outros intangiveis 809 222 (228) - - - 803
Total do custo 663.103 _ 69.452 _ (230) (20.594) (71) 53.350 765.010

Amortizacao:

Licenca de software (8.045) (3.348) - - 1 —(11.392)
Projetos de T.I. (24.094) (20.792) - - - — (44.886)
Pontos comerciais (5.952) (2.047) - 7.999 - - -
Acordo de nao competicao (95) (12) - - - - (107)
Marcas (222)  (739) - - - - (961)
Carteira de clientes (335) (1.979) - - . - (2.314)
Outros intangiveis (187) (67) 131 - - - (123)
Total da amortizacao (38.930) (28.984) 131 7.999 1 —(59.783)
Total do intangivel 624.173 _40.468 _ (99) (12.595) (70) 53.350 705.227

Consolidado

Saldo Aquisicao  Saldo
Custo: em 2020 Adicoes Baixas de empresas em 2021
Licenca de software 10.610 6.930 (1) 1.341  18.880
Projetos de T.I. 48.920 33.888 (1) 9.343 92.150
Pontos comerciais 19.718 - - - 19.718
Acordo de nao competicao 124 - - - 124
Marcas (i) - - - 358.443 358.443
Carteira de clientes - - - 5.736 5.736
Agios:
CDSG (nota 9.5) - - - 4.496 4.496
Céo Cidadao (nota 9.6) - - - 30.302  30.302
Zee.Dog (nota 9.7) - - - 132.445 132.445
Agio total - - - 167.243 167.243
Outros intangiveis 152 187 - 470 809
Total do custo 79.524 _ 41.005 ) 542.576 663.103
Amortizagao:
Licenca de software (5.420) (2.321) - (304) (8.045)
Projetos de T.I. (13.141) (10.953) - — (24.094)
Pontos comerciais (3.947)  (2.005) - - (5.952)
Acordo de ndo competicao (83) (12) - - (95)
Marcas - (17) - (205) (222)
Carteira de clientes - (102) - (233) (335)
Outros intangiveis (31) (40) - (116) (187)
Total da amortizagdo (22.622) (15.450) - (858) (38.930)

56.902 _ 25.555 (2) 541.718 624.173

Total do intangivel
Para maiores detalhes das transag¢des do intangivel que ndo envolveram caixa, vide nota
explicativa n® 10 do imobilizado.

12 Fornecedores

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Produtos para revenda 271.774 217.642 302.580 257.854
Imobilizado e intangivel 8.858  22.102 8.858  22.102
Outros (*) 53.729 _57.131 _55.147 _59.477
Total 334.361 296.875 366.585 339.433

(*) Referem-se principalmente a fornecedores relacionados ao segmento Digital (e.g.
suporte e manutencao das plataformas digitais, marketing digital etc.), consumo e logistica.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia nédo praticou

operacdes denominadas de “forfait” (também conhecidas como “confirming”, “risco sacado”
ou “securitizacdo de contas a pagar”).
13 Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Provisao de férias 29.8327 25.373 32572 25.443
Provisdo de participaca@o nos lucros e resultados  11.764 19.144 12.114 19.144
Salarios a pagar 9435 9.670 10.693 11.557
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS  2.375  2.047 2.648 2.181
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 6.888 6.858 7.740 7.318
Outras 9.224 8.312 10.311 9.314
Total 69.013 71.404 76.078 74.957
14 Obrigagdes Tributdrias

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
PIS e COFINS 4251 3.745 4402 4.062
ICMS 21.836 13.524 28.082 16.731
Imposto Sobre Servigos — 1SS 911 573 936 587
Impostos retidos 3.109 2929 3.154 2947
Outros 1.868 2.231 2.436 2.712
Total 31.975 23.002 39.010 27.039

384 - _3.978 504

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
15 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

15.1. Politica contabil: Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntu-
res s&o reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam
a ser mensurados pelo custo amortizado conforme previstos contratualmente (acrescidos
de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variacbes monetarias e amortizagdes
incorridos até as datas dos balangos). Os empréstimos ainda vigentes em 31 de dezembro
de 2022 n&o s&o suscetiveis a capitalizagdo de custos a um ativo qualificavel.

15.2. Composicao Controladora Consolidado
Petz Encargos Vencimento Garantias 2022 2021 2022 2021
Empréstimo bancario 3,49% a.a. + Selic Anual  Margo de 2022 Cessao fiduciaria - 29.983 - 29.983
Debénture:

12 Emissao de debéntures 1,40% a.a. + Selic Anual  Julho de 2023 Cessdo fiduciaria  28.428  77.015  28.428  77.015
22 Emisséo de debéntures 1,30% a.a. + Selic Anual  Junho de 2024 Cessdo fiduciaria ~ 69.691 116.194  69.691 116.194
Zee.Dog

Empréstimo bancério 0,35% a.m. + CDI Maio de 2022  Aplicagao financeira - - - 2.889
Petix

Empréstimo bancario 12,92 % a.a. Agosto de 2023  Cessao fiduciaria - - 261 -
Empréstimo bancério 10,06 % a.a. Agosto de 2025 Aval - - 14.721 -
Total 98.119 223.192 113.101 226.081
Circulante 74.948 125.379  86.269 128.268
N&o circulante 23.171 97.813  26.832  97.813

15.3. Caracteristicas: Caracteristicas da 12 Emissao de Debéntures: Em 10 de julho de
2018, foi realizada a 12 emissao de debéntures (ndo conversiveis em a¢des) da Companhia
no montante de R$200.000, que possuem prazo de vencimento de 60 meses (julho de
2023) ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado conforme clausulas na escritura
de emissdo, conforme segue: ¢ A relagéo entre a divida financeira liquida ajustada e o
“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” — ajustado
nao deve ser maior a 2,5x. * Decretacdo de vencimento antecipado originada de outra
divida bancaria. Além das clausulas financeiras acima, cujas medicdes sao efetuadas
anualmente, ha clausulas nao financeiras que também podem ocasionar o vencimento
antecipado das obrigagdes. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia estava adimplente
com todas as clausulas financeiras e n&o financeiras. De acordo com a escritura nao
havera repactuacéo programada das debéntures, e determinadas condicdes e restricoes
em relag&o & solvéncia, mudanca de controle, legislagdo socioambiental, trabalhista e
anticorrupcao, além do fornecimento de informagdes acessorias solicitadas conforme
os prazos estipulados na escritura de emissdo das debéntures, devem ser atendidas.
Os custos incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas,
comissdes e outros custos, totalizaram R$3.177 e estéo classificados na propria rubrica
das respectivas debéntures e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida.
Em 31 de dezembro de 2022, o valor a ser apropriado era de R$371 (R$1.006 em 31 de
dezembro de 2021, sendo apresentado liquido no saldo das debéntures. A amortizagao
do principal das debéntures ocorre em 49 parcelas consecutivas, sendo a primeira a
partir do 12° més apds a emissdo. O pagamento da remuneragcdo ocorre mensalmente,
sendo o primeiro pagamento devido efetuado em 10 de agosto de 2018. Caracteristicas
da 22 Emissdo de Debéntures:Em 28 de junho de 2019, foi realizada a 22 emissao de
debéntures (ndo conversiveis em agdes) da Companhia no montante de R$200.000, que
possuem prazo de vencimento de 60 meses (junho de 2024) ressalvadas as hipéteses
de vencimento antecipado conforme cldusulas na escritura de emissao, conforme segue:
 Arelagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA” — ajustado nao deve ser maior a 2,5x. * Decre-
tagao de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria. Além das clausulas
financeiras acima, cujas medicoes sao efetuadas anualmente, ha cldusulas nao financei-
ras que também podem ocasionar o vencimento antecipado das obrigacdes. Em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia estava adimplente com todas as clausulas financeiras
e nao financeiras. De acordo com a escritura ndo havera repactuacdo programada das
debéntures, e determinadas condicoes e restricoes em relagao a solvéncia, mudanca de
controle, legislagdo socioambiental, trabalhista e anticorrupgao, além do fornecimento
de informacdes acessoérias solicitadas conforme os prazos estipulados na escritura de
emissdo das debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos com as emissoes
das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram
R$3.087 e estdo classificados na propria rubrica das respectivas debéntures e séo apro-
priados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31 de dezembro de 2022, o valor a
ser apropriado era de R$977 (R$1.595 em 31 de dezembro de 2021), sendo apresentado
liquido no saldo das debéntures. A amortizagéo do principal das debéntures ocorre em 17
parcelas trimestrais consecutivas, sendo a primeira a partir do 12° més apés a emissdo. O
pagamento da remuneragao ocorre trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido
efetuado em 28 de setembro de 2019. 15.4. Movimentacgdes dos empréstimos: A movi-
mentacdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 223.192  496.345  226.081 496.345
Aquisicao de controladas - - 7.739 2.889
Captacdes - - 8.409 -
Amortizagdes de principal (126.038) (274.038) (130.798) (274.038)
Pagamento de juros (19.427) (21.234) (19.935) (21.234)
Encargos financeiros incorridos 20.392 22119 21.605 22119
Saldo no final do exercicio 98.119 _223.192 _113.101 _226.081

Em 31 de dezembro de 2022, os montantes tém a seguinte composicao por ano de
vencimento:

Ano Controladora Consolidado
Até 1 ano 74.948 86.269
De 1 a2 anos 23.171 26.832
Total 98.119 113.101

Garantias — Cesséo fiduciaria: Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia exigem
garantias no formato de Recebiveis de Cartdes de Crédito, controlados e checados dia-
riamente pelo Agente Fiducidrio (no caso das Debéntures) ou pelos bancos emissores
das Cédulas de Crédito Bancério. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava
adimplente com as referidas exigéncias.

16 Programa de Fidelizagao

O programa de fidelizagéo “Vale a Pena Ser Fiel” promove as compras de produtos efe-
tuadas pelos clientes nas lojas, que sao transformadas em crédito para compras futuras.
De acordo com o regulamento do programa, é concedido um bénus de até 10% do valor
pago, para ser utilizado Unica e exclusivamente no més subsequente ao da compra, em
qualquer loja. O valor justo é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no
ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de utilizacdo. A receita
de vendas, alavancada pelo programa de fidelizag&o, é registrada em receita diferida e
reconhecida ao resultado. Em 31 de dezembro de 2022, a receita diferida do programa de
fidelizagao é de R$3.141 (R$3.336 em 31 de dezembro de 2021), e o efeito no resultado
do exercicio foi positivo em R$195 (negativo em R$383 no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021).

17 Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributdrios

17.1. Politica Contabil: Reconhecida quando a Companhia tem uma obrigagéo pre-
sente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser
estimado com seguranga. Quando aplicavel, a provisao é quantificada ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, usando a taxa adequada de desconto
de acordo com os riscos relacionados ao passivo ou pelo montante estimado das perdas
provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos advogados da Companhia.
17.2. Composicao: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia riscos de
natureza civel, trabalhista e tributéria, cuja possibilidade de desfecho foi considerada
desfavoravel pela Administragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e
pela controladoria interna, sendo:

Controladora _Consolidado

2022 2021 2022 2021
Trabalhistas (a) 2.328 1.140 15.757 6.107
Civeis (b) 38 47 38 47
Tributérias 22 22 299 22
Total 2.388 1.209 16.094 6.176

(a) A Companhia é parte passiva de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios
e terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas
rescisorias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao de responsa-
bilidade subsididria. A provisao também envolve valores relacionados ao recolhimento
previdencidrio de INSS e IRRF. (b) A provisao de risco civel esté relacionada a pedidos
de indenizagdo por supostos incidentes ocorridos nas lojas. 17.3. Movimentacdo das
provisdes: A movimentacdo das provisdes para riscos civeis e trabalhistas, bem como
dos depdsitos judiciais no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Provisdo
Saldo no inicio do exercicio 1.209 1.902 6.176 1.902
Adicao de controladas - - 9.034 4.967
Adicbes/reversoes, liquido 1.520 (277) 1.225 (277)
Pagamentos (341) (416) (341) (416)
Saldo no final do exercicio 2.388 1.209 16.094 6.176
Depésitos judiciais (*)
Saldo no inicio do exercicio 8.039 2884 10.982 2.884
Aquisicao de controlada - - - 2943
Adicoes 16.059 5.582 18.740  5.582
Resgates/perdas (1.010) (427) (1.010) (427)
Saldo no final do exercicio 23.088 8.039 28.712 10.982

(*) Registrados na rubrica “outros créditos” no ativo nao circulante.

Processos com risco de perda possivel: A Administragdo ndo considerou necessaria a
constituicao de provisao para eventual perda sobre discussoes tributdrias em andamento,
para os quais na sua avaliag@o, com o auxilio de seus assessores juridicos, a probabilidade

de perda é possivel. Adicionalmente, informamos que, com base no julgamento do STJ
(Superior Tribunal de Justica) Resp 1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumos
para fins de célculo dos créditos de PIS e COFINS, levando em consideragao os critérios
da essencialidade e/ou relevancia da despesa para o desenvolvimento das atividades
econdmicas do contribuinte, apropriamos créditos de PIS e COFINS em relagao as
despesas consideradas essenciais e/ou relevantes para nossas operagdes no montante
de R$98.630. Como a avaliagao da Companhia, com o auxilio de seus assessores juri-
dicos, é de que a probabilidade de perda é possivel, nenhuma proviséo foi constituida. A
Companhia também possui exposi¢ao a um risco com probabilidade de perda possivel de
R$15.519 relacionado ao conceito de célculo em relacéo a exclusao do ICMS da base de
célculo de PIS e COFINS de produtos com tributagdo concentrada. Abaixo demonstramos
os valores de processos e de tais exposicoes ndo materializadas cuja probabilidade de
perda foi avaliada como possivel:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Trabalhistas 18.380 20.534 18566 20.720
Civeis 13.327 1422 13495  1.590
Tributdrios 123.149  2.827 123.149  2.827
Total 154.856 24.783 155.210 25.137

18 Patrimoénio Liquido
18.1. Capital Social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2022 é de R$1.724.444, e é representado por 461.642.885 acdes ordinarias, sem valor
nominal, assim distribuidas:

Acdes

Ordinarias % Valor
Sergio Zimerman 122.968.204  26,64% 459.342
Wasatch Advisors, Inc. 25.331.159 5,49% 94.623
Oceana Investimentos 23.556.100 5,10% 87.993
Navi Capital e Navi International 23.445.990 5,08% 87.581
Atmos Capital Gestao de Recursos Ltda. 23.086.092 5,00% 86.237
Outros 243.255.340 _52,69% 908.668
Total 461.642.885 100,00% 1.724.444

Em 31 de dezembro de 2022, com uma participacao indireta de 26,6%, Sergio Zimerman
é o acionista controlador da Companhia. Em 26 de fevereiro de 2021 foi deliberado e
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo — RCA o aumento do capital social
da Companhia no montante de R$21.791, mediante a emiss&o de 21.135.402 novas ages
ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgcdes de compra de agdes, conforme deta-
Ihado na nota explicativa n® 18.4.4. O aumento de capital foi mediante capital préprio dos
beneficiarios. Apds o aumento, o capital social passou de R$387.250 para R$409.041,
representado por 393.991.198 ac¢bes ordinarias. Em 30 de setembro de 2021 foi deliberado
e aprovado na Reuniao do Conselho de Administragao — RCA o aumento do capital social
da Companhia no montante de R$68, mediante a emiss&o de 66.716 novas agdes ordi-
narias, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de agdes, conforme detalhado
na nota explicativa n® 18.4.4. O aumento de capital foi integralizado mediante capital
préprio dos beneficiarios. Ap6és o aumento, o capital social passou de R$409.041para
R$409.109, representado por 394.057.914 agdes ordindrias. Em 18 de novembro de 2021
na Reuniéo do Conselho de Administragdo — RCA, foi deliberado e aprovado, no ambito
de uma segunda Oferta Publica de A¢des, o aumento do capital social, dentro do limite
do seu capital autorizado, no montante de R$779.000, o qual passou de R$409.109 para
R$1.188.109, mediante a emissao de 41.000.000 novas agdes ordinarias, cada uma no
valor de R$19,00, que foram objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia
de 394.057.914 acdes ordinarias para 435.057.914 acbes ordinarias. Os gastos com essa
oferta, liquidos do imposto de renda e contribui¢éo social, totalizaram R$15.134, os quais
estao classificados como redutora do patriménio liquido na rubrica “Custos de transagao
na emissao de agdes” de acordo com o preconizado no pronunciamento técnico CPC 08
(R1). Em 30 de dezembro de 2021, conforme detalhado na nota explicativa n® 9.4, a
Companhia adquiriu 100% do capital social da Zee.Dog, sendo que parte da contrapres-
tacéo transferida foi mediante entrega de 23.777.778 acdes da Petz. De acordo com o
CPC 15 — Combinagédo de Negdcios, a contraprestagéo transferida em troca do controle
da adquirida deve ser mensurada pelo valor justo na data de aquisicao. Assim, ao se
avaliar a contraprestacdo a ser transferida em instrumentos patrimoniais da Companhia
na data de fechamento, a Companhia observou uma variagdo de valor justo com o mon-
tante reconhecido como aumento de capital. Essa variagao foi reconhecida na rubrica de
ajustes de avaliac@o patrimonial como deségio na emissdo de ag¢des no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$145.045. Em 25 de fevereiro de 2022 foi
deliberado e aprovado na Reuniao do Conselho de Administracdo — RCA o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$1.149, mediante a emisséo de 1.104.503
novas acdes ordindrias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes. Em
12 de julho de 2022, conforme detalhado na nota explicativa n® 9.8, a Companhia adquiriu
100% do capital social da Petix, sendo que parte da contraprestacao transferida foi
mediante entrega de 1.650.450 acdes da Petz. De acordo com o CPC 15 — Combinacao
de Negécios, a contraprestacéo transferida em troca do controle da adquirida deve ser
mensurada pelo valor justo na data de aquisic@o. Assim, ao se avaliar a contraprestagao
a ser transferida em instrumentos patrimoniais da Companhia na data de fechamento, a
Companhia observou uma variagao de valor justo com o montante reconhecido como
aumento de capital. Essa variagao foi reconhecida na rubrica de ajustes de avaliagao
patrimonial, como agio na emissdo de agdes, no montante de R$16.260. Em 16 de
setembro de 2022 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administracao
— RCA o aumento do capital social da Companhia no montante de R$56, mediante a
emissdo de 52.240 novas ac¢des ordindrias, em decorréncia do exercicio de opcdes de
compra de agdes. O aumento de capital foi integralizado mediante capital préprio dos
beneficiarios. 18.2. Reserva de capital: Em setembro de 2020 e novembro de 2021 a
Companhia realizou ofertas publica de distribuicio primaria e secundaria de Acdes, sendo
que os gastos com essas ofertas totalizaram R$40.313, os quais foram registrados como
redug&o do saldo da reserva de capital. Desta forma, o saldo em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 é de R$39.505. 18.3. Reserva Legal: Do lucro liquido apurado
no exercicio, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal,
que nao excedera 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo da reserva
legal era de R$12.052. 18.4. Reserva para plano de opcédo de compra de acdes: 18.4.1.
Politica Contabil: A Companhia possui dois planos de opgdo de compra de agdes
vigentes, ambos aprovados em assembleia geral extraordinaria, sendo uma realizada em
06 de dezembro de 2013 (“12 SOP”) e outro aprovado em 18 de agosto de 2020 (“2°
SOP”), os quais estabelecem condi¢des gerais para a outorga de op¢des de compra de
acdes de emissao da Companhia. Determinados membros da Administragao e os execu-
tivos da Companhia (“Participantes”) sdo elegiveis a participar do plano de opgédo de
compra de agdes preferenciais de emissdo da Companhia (“Opgao”), concedendo a eles
a possibilidade de investirem e se tornarem sécios da Companhia. O Conselho de Admi-
nistracdo podera criar, periodicamente, Programas de Opg¢ado de Compra de Agdes
(“Programas”), nos quais serao definidos: (i) os termos e as condi¢des de cada outorga
de Opgdes; (i) as pessoas as quais as Opgdes serdo concedidas (Participantes); (iii) o
numero, o percentual e a espécie de agdes da Companhia que os Participantes terdo o
direito de subscrever com o exercicio da Opg¢éo; (iv) os prazos (minimo e maximo) para
o exercicio da Opgao; (v) o eventual escalonamento das Opgdes concedidas em lotes
sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restricoes as agoes recebidas pelo exercicio
de Opcdes e disposicdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as
linhas basicas estabelecidas no Plano. 18.4.2. Caracteristica: As condicoes para exerci-
cio das acoes foram definidas da seguinte forma:  “1°SOP” — O preco de exercicio fixado
esta sujeito a variagdo do CDI, desde 6 de dezembro de 2013 até a data do efetivo
pagamento, com caréncia para livre negociagdo apds cinco anos da data de outorga das
Opgodes. As Opgoes podem ser exercidas a partir de 6 meses ap6s o “Evento de Liquidez”,
o que ocorreu em 10 de marco de 2021 (vide nota explicativa n® 18.4.4 com a movimen-
tagao das Opgdes do 1°SOP. « “2°SOP” - O preco de exercicio para as outorgas realizadas
nos 12 meses contados da data da Oferta, sera ao prego por agao praticado na Oferta.
Para as outorgas apos esse periodo serd equivalente & média ponderada das cota¢des
das agdes de emissao da Companhia na B3 em determinado periodo anterior a outorga.
As Opgbes do Primeiro Programa do 2°SOP, cujas outorgas ocorreram em 28 de julho de
2021, podem ser exercidas a partir de 9 de margo de 2023. Em 26 de maio de 2022 foram
outorgadas novas agdes referente ao Segundo Programa do 2°SOP, cujo exercicio se
iniciara a partir de 1 de outubro de 2023. As Opgoes serao exercidas por meio da emissao
de novas agdes e/ou pela alienagdo de acdes em tesouraria detidas pela Companhia,
conforme Opgdo a ser tomada pelo Conselho de Administracdo quando do exercicio.
Enquanto nao forem exercidas e convertidas em agdes, as Opgdes nao farao jus a divi-
dendos ou juros sobre o capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico na
Companhia. 18.4.3. Despesas com o plano de opcdo de compra de acdes: O valor
justo para os Planos de Opcao de Compra de Acdes foi calculado na data de outorga de
cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os efeitos foram refletidos nas
despesas operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio
liquido, como segue:

No exercicio Valores
Data da outorga e programa findo em 2022 a registrar
“1°SOP”
2 de janeiro de 2018 — 1°SOP Quinto Programa 25 -
2 de janeiro de 2019 — 1°SOP Sexto Programa 3 1
2 de janeiro de 2019 — 1°SOP Sétimo Programa 9 -
12 de margo de 2019 — 1°SOP Oitavo Programa 1 -
30 de junho de 2019 — 1°SOP Nono Programa 2 1
31 de dezembro de 2019 — 1°SOP Décimo Programa 6 3
31 de dezembro de 2019 — 1°SOP Décimo Primeiro Programa 3 -
18 de agosto de 2020 — 1°SOP Décimo Segundo Programa 11 9
“2°SOP”
28 de julho de 2021 — 2°SOP Primeiro Programa 25.785 54.870
26 de maio de 2022 — 2°SOP Segundo Programa 974 2.454
Total 26.819 57.338
continua ...
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Primeiro Segundo

Terceiro

18.4.4. Movimentacao: A movimentacéo das opcdes de compra de acdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estéd apresentada a seguir (por mil agdes):

Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono

Décimo

“2°SOP”  “2°SOP”
Primeiro Segundo

Décimo
Quarto

Décimo
Terceiro

Décimo  Décimo
Primeiro Segundo

(i) A Controladora possui operagdes de compra e venda, e consequentemente saldos de
fornecedores e contras a receber, de produtos de revenda com as controladas Zee.Dog,
Petix e CDSG. (ii) Refere-se a mutuo realizado pela Companhia a sua controlada Zee.Dog.
(iii) A Companhia possui contratos de loca¢ao firmados com a Zimerman Participagoes
Ltda., correspondentes a locacdo do escritério e depdsito da loja Marginal Tieté. O saldo
indicado esta considerando os efeitos do CPC06(R2)/IFRS 16. 19.2. Remuneragao dos
administradores: As despesas relativas a remuneragao total do pessoal da Alta Adminis-
tragao (Diretores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administragao),
registradas na demonstracéo do resultado dos exercicios, foram as seguintes:
Controladora e

Consolidado
Diretores estatutarios: 2022 2021
Proventos e encargos sociais 6.610 8.229
Beneficios indiretos 15.862 _7.826
Total Diretores estatutarios 22.472  16.055
Conselho de Administracao 5.588 3.548
28.060 19.603

Total Geral (*)
(*) Em 31 de dezembro de 2022 inclui R$18.781 referentes as despesas com o plano de
opc¢éo de compra de agdes (R$9.176 em 31 de dezembro de 2021).

20 Receita Operacional Liquida

20.1. Politica contabil: O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para
determinar se, quando, e por quanto uma receita é reconhecida a partir das identificacdes
das obrigacoes de desempenho, da transferéncia do controle do produto ou servico ao
cliente e da determinagéo do preco de venda. A Companhia reconhece receita das seguin-
tes atividades realizadas: * Venda de produtos para animais de estimag&o, como ragoes,
alimentos, acessérios e medicamentos, como também animais de estimac&o. ¢ Prestacao
de servicos nas areas veterinaria e embelezamento de animais. ¢ Receita com propaganda
e publicidade da CDSG. * Receita de royalties dos treinadores de pets franqueados da Cao
Cidad&o. A receita € mensurada com base na contraprestacdo que a Companhia espera
receber do cliente. A Companhia reconhece receitas quando transfere o controle do produto
ou presta o servigo ao cliente. A receita de vendas ¢ apresentada liquida de deducdes,
incluidos os impostos calculados sobre as vendas. Venda de mercadorias: Para vendas de
mercadorias para clientes no varejo e no e-commerce, a receita é reconhecida quando o
controle das mercadorias é transferido, isto €, quando o cliente adquire as mercadorias no
ponto de venda e/ou quando recebe as mercadorias. O pagamento do preco da transagao
é devido imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias. No ponto de
venda, uma obrigacao de restituicao e o correspondente ajuste da receita sdo reconhecidos
para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é cancelada. Ao mesmo tempo, a
Companhia tem o direito de recuperar o produto quando os clientes exercem o direito de
devolugao; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o direito as mercadorias
devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas. Devolugcoes e cancelamento:
O valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos
esperados. Prestacdo de servicos: A Companhia fornece servicos nas areas veterindria
e embelezamento de animais. As receitas de servigos sdo reconhecidas a medida que
0s servicos sa@o prestados e os riscos e beneficios correspondentes aos servicos sao
transferidos para os clientes. O pagamento do preco da transagéo € devido imediatamente
no momento em que o servico é realizado ao cliente. Programa de fidelizac&o: O programa
de fidelizag&o € registrado na rubrica “Programa de fidelizagdo” (“Vale a Pena Ser Fiel”)
pelo valor justo dos créditos acumulados e reconhecido no resultado pela efetiva utiliza-
cao dos créditos pelos clientes, pelo vencimento do direito de uso dos créditos ou pela
amortizagdo de parte do saldo, relativa a expectativa de expiracao do direito de uso dos
pontos, calculada com base histérica de ocorréncias. O desconto prometido ao cliente €,
portanto, uma obrigacéo de desempenho separada. As vendas que resultam na emissao
de bonus aos clientes do programa de fidelizagdo da Companhia (“Vale a Pena Ser Fiel”)
sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os
créditos sao resgatados pelos clientes e as obrigacdes cumpridas.

20.2. Composigao: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Venda de mercadorias 3.045.378 2.403.261 3.294.113 2.404.037
Venda de servigos e demais receitas 135.637 112.746 138.914 113.620
Devolugdes e cancelamento de venda —
Mercadorias (60.916)  (45.745) (66.334) (45.748)
Devolugdes e cancelamento de venda —
demais receitas (39) (55) (43) (56)
Programa de fidelizagao — “Vale a Pena Ser Fiel’195 (321) 195 (321)
Receita bruta de vendas 3.120.255 2.469.886 3.366.845 2.471.532
Tributos federais, estaduais e municipais (474.679) (373.737) (532.312) (374.007)
Total 2.645.576 2.096.149 2.834.533 2.097.525
21 Despesa por Natureza
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 021
Custo das mercadorias vendidas e
dos servicos prestados (1.342.827) (1.033.339) (1.426.593) (1.033.944)
Despesa com pessoal (431.283)  (344.347) (474.418)  (344.974)
Custo de ocupacao e consumo (133.069) (109.434) (138.386)  (109.483)
Depreciacado e amortizagao (i) (110.400) (78.587)  (117.481) (78.705)
Depreciagao — Direito de uso
locagao de imdveis (i) (126.570) (95.930)  (130.879) (95.930)
Logistica (77.116) (59.894) (98.112) (59.957)
Créditos fiscais de PIS e COFINS
— (nota explicativa n°® 21.1) - 6.304 - 6.304
Plano de opgéo de compra de
agoes (nota explicativa n® 18.4.3) (26.819) (13.102) (26.819) (13.102)

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Total
Total de opgéo de compra de acdes 7.828 2.376 800 140 5.826 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 40.157
Outorga de opgdes adicionais - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - - - 3.184
Opgdes canceladas (4.942) (160) (320) - (1.118) - (745) - (149) (44) - (246) - - (1.225) —  (8.949)
Acbes exercidas (2.886) (3.324) (1.420) (1.276) (4.708) (1.206) (4.244) (148) (223) (1.980) (746) (119) (14) (36) = - (22.330)
Saldo atual do nimero de opgdes de compra de ages em
31 de dezembro de 2022 - - - - - - 781 - - 134 186 157 4 - 9.600 1.200 _12.062
Opgdes exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 - - - - - - 780 - 223 74 187 52 4 - - - 1.320
Na determinacao do valor justo das opgdes de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas economicas:
Décimo Décimo Décimo Décimo “2°SOP” “2°SOP”
Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo Primeiro Segundo Terceiro Quarto  Primeiro Segundo
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
Data da outorga 31/01/14  31/01/15 25/02/16  02/01/17 02/01/18  02/01/19  02/01/19  01/03/19  30/06/19 31/12/19 31/12/19  18/08/20  18/08/20  18/08/20  28/07/21 26/05/22
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 31/01/15 31/01/16  25/02/17  02/01/18 02/01/19  02/01/20 02/01/20  01/03/20  31/12/19  31/12/20 31/12/20 18/08/21  18/08/21  18/08/21  08/03/21 01/10/23
Periodo de “vesting” 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5anos 4,5anos 5 anos 4 anos 5 anos 4 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Término do prazo de exercicio das opgoes 31/01/24  31/01/25 25/02/26  02/01/27  02/01/28  02/01/29  02/01/29  01/03/29  31/12/28 31/12/29  31/12/28 31/12/29  31/12/29  31/12/29  08/03/26
Taxa de juros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04% 8,48% 01/01/27 11,78%
Numero de administradores e executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19 38 3
Indexador CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI - -
NUmero de opcdes em aberto 2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200
Valor justo das opgdes no momento da outorga em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29 11,11 11,17
18.4.5. Movimentag&o: Aos acionistas é assegurado, em cada exercicio social, o dividendo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido em conformidade com o Estatuto da Companhia 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
e a Lei das Sociedades por Agdes. Em 23 de junho de 2022 e em 20 de dezembro de  pgrda trabalhista (2.446) 277 (2.151) 277 Baixa (1522)  (2977)  (2.936)  (2.977)
2022 em ReuniGes do Conselho de Administragéo — RCA, foram deliberadas e aprovadas  Qutras (ji) (239.572) _ (205.590) _ (284.024) _ (205.807) Reclassificagao (a) 12.595 - 12595 -
a destinagao de juros sobre capital préprio nos montantes brutos de R$3.000 e R$5.000, Tota| (2.490.102) (1.933.642) (2.698.863) (1.935.321) Adic&o de novos contratos 140.280 205.135 144.203 205.135
respectivamente, com imposto de renda retido na fonte nos valores de R$313 e R$550, (Jassificadas como: Remensuragao 122467 179.086 122.467 179.086
respectivamente, registrados na rubrica “Obrigagdes tributarias”. O montante total dos Cysto das mercadorias vendidas e 1.067.309 896.906 1.084.837 911.811
juros sobre o capital préprio se encontra dentro dos limites estabelecidos no paragrafo 12 gos servigos prestados (1.399.658) (1.084.054) (1.483.961) (1.084.659) Depreciagdo (136.369) (103.417) (140.887) (103.417)
do artigo 9 da Lei n® 9.249/95, e foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio pelo seu  pespesas com vendas (790.685)  (619.196)  (847.683)  (619.457) Saldo no final do exercicio 930.940 793.489 _943.960 _808.394
‘g’:‘s)é ltlictleutl:(:icl)éSlf:))ntg%rsm;v?g;?igitSqt?r:sbas‘g(gfe caital préprio 2022 2021 Despesas gerais e administrativas ~ (231.564) ~ (185.026) ~ (301.661)  (185.839) (a) Refere-se & reclassificagio dos pontos comerciais, antes classificados como ativo
Lucro liquido do exercicio J pital prop 50590 75.036 Outras despesas operacionais, intangivel, dado que os mesmos est&o diretamente relacionados aos arrendamentos e
0 Reseqrva legal 2 530)  (3.752 liquidas (68.195) _ (45.366) _ (65.558) _ (45.366) devem ser considerados como ativo de direito de uso, conforme definido pelo CPC 06(R2)/
i . £—14é 060 1—271' a1 Total ) ) (2.490.102) (1.933.642) (2.698.863) (1.935.321) |FRS 16.Os saldos e a movimentagao dos passivos de direito de uso no exercicio sao:
Lucro liquido do exercicio ajustado 2= L2822 () Valores liquidos de créditos de PIS e COFINS. (ii) A variagao de outras despesas entre Controladora Consolidado
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 12.015  17.821 g exercicios de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 se deve 2022 2021 2022 2021
Composicao da distribuicao 2022 2021 principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao segmento Digital (e.g. suporte  Saldo no inicio do exercicio 877593 571.060 893.427 571.060
Distribuido na forma de JSCP o 8.000  15.000 ¢ manutengéo das plataformas digitais, marketing digital etc.), além de despesas variaveis Conversao de controladas - - 69 -
() IRRF sobre os juros sobre capital proprio (863)  (1.501) com taxas de cartoes de crédito e méo-de-obra terceirizada do centro de distribuigao. Aquisicdo de controladas - - - 15834
Complemento dividendo minimo obrigatério 4.878 _4.322 211, Qutras despesas operacionais, liquida Adigéo de novos contratos 140280 205.135 144.203 205.135
Total dividendo minimo obrigatério 12.015 17.821 Controladora Consolidado _ Remensuragao 122.467 179.086 122.467 179.086
19 Partes Relacionadas 2022 2021 2022 2021 Baixa de contratos (1.615) (3.194) (3.163) (3.194)
Transagdes com partes relacionadas foram realizadas com base em condigdes negociadas Giastos com abertura e fechamento de 1.138.725 952.087 1.157.003 _967.921
entre as partes, que refletem condicdes similares as que seriam realizadas com terceiros. _0/as o } (19.110) (15.270) (19.110) (15.270) Pagamentos de arrendamentos (149.109) (113.227) (154.372) (113.227)
19.1. Saldos e transacdes Controladora Consolidado D'eplrec'lagaq - D|~re|§0 de uso locacao de Pagamentq de juros e encargos (29.360) (22.295) (30.426) (22.295)
72022 2021 2022 2021 imoéveis (lojas ndo inauguradas) (4.133)  (5.105)  (4.133)  (5.105) Encargos financeiros 88.401 61.028 90.007 61.028
Saldos Proviséo para riscos civeis, trabalhistas Saldo no final do exercicio 1.048.657 877.593 1.062.212 _893.427
Ativo circulante: e tributdrios (2.446) 277 (2.151) 277 Passivo circulante 120.001 92.369 123.626 96.043
Contas a receber (i) 10.501 _ _ — Plano de opgao de compra de ages (nota Passivo nao circulante 928.656 _785.224  938.586 797.384
Outros créditos (ii) _ 5.000 _ _  explicativan® 18.4.3 (26.819) (13.102) (26.819) (13.102) Total 1.048.657 _877.593 1.062.212 _893.427
Passivo circulante: Créditos fiscais de PIS e COFINS (a) - 6.304 = 6.304 A Companhia apresenta as informagdes financeiras no Comentario de Desempenho da
Arrendamento mercantil (ii) 40.027 37.201 40.027 37.201 Resultado nabaixa de ativo fixo (120) (863) (444) (863)  Administragao sem os efeitos do CPC 06(R2)/IFRS 16. Desta forma, os pagamentos
Fornecedores (i) 2.091  2.093 - — Baixa de arrendamento — IFRS 16 94 217 260 217 demonstrados na movimentacéo acima s@o compostos pelas despesas efetivas de aluguel
Transagtes Outras (b) (15.661) (17.824) (13.161) (17.824) gem efeito do CPC 06(R2)/IFRS 16, no montante de R$186.897 no exercicio findo em
Despesa com depreciagao e juros (ii) 7417 6000 7.117  6.000 Total (68.195) (45.366) (65.558) (45.366) 31 de dezembro de 2022 (R$140.313 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022),
Compras (i) 36.830 - - — (&) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 refere-se a créditos extemporaneos de  deduzidas pelos valores nao pagos de R$8.428 e R$4.791 para os exercicios findos em
Vendas 37.398 - - — PIS e COFINS. (b) Refere-se principalmente a (i) remuneragéo baseada em success feede 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. 23.4. Compromissos futuros: O

consultoria estratégica focada em eficiéncia operacional; (i) despesas com integragéo das
empresas adquiridas; (iii) closing da transagéao de Petix e (iv) reconhecimento de parcela
a pagar aos sdcios fundadores da Zee.Dog.

22 Resultado Financeiro

Controladora Consolidado

Receitas financeiras: 2022 2021 2022 2021
Rendimentos de aplicagdes financeiras 43.380 15298  45.931 15298
Atualizagao de contas a pagar por aquisicao

de empresas 14.212 - 14.212 -
Descontos obtidos de fornecedores por

antecipacao 670 406 1.341 406
Outras 1.895 1.170 2.850 1.170
Total 60.157 _16.874 _ 64.334 _16.874
Despesas financeiras:
Encargos sobre empréstimos, financiamen-

tos e debéntures (20.348) (22.119) (21.638) (22.119)
Juros sobre arrendamento — IFRS16 (82.048) (56.612) (83.549) (56.612)
Despesas bancarias (266) (439) (433) (441)
Despesas com obtengéo de empréstimos e

financiamentos (1.834) (3.283) (1.834) (3.283)
Atualizagao de contas a pagar por aquisicao

de empresas (9.767) - (9.767) -
Outras (4.276) (1.754) _ (8.344) (1.762)
Total (118.539) (84.207) (125.565) (84.217)

23 Arrendamentos de Direito de Uso
23.1. Politica contabil: Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06 (R2)/IFRS
16, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do aluguel fixo
e minimo para fins de avaliagao do passivo. A mensuracédo do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), des-
contados a uma taxa de juros. A taxa de desconto foi construida pela taxa real de desconto
correspondente as cotacdes de mercado (referéncia em % do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI), adicionando o spread e reduzindo as garantias conforme taxas de
mercado dos principais bancos com os quais a Companhia opera. Foi considerada curva
de taxa do CDI futura em funcao dos diferentes prazos de amortizagdo dos contratos de
arrendamento firmado, uma vez que a taxa do CDlI futura apresentou aumentos ao longo
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022. 23.2.
Caracteristicas: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 280 contratos de
locagao de lojas e centros administrativo e de distribuicdo com terceiros (254 em 31 de
dezembro de 2021). Deste total, 240 contratos foram classificados como direito de uso de
locagao e possuem prazos de vencimentos entre 2 e 21 anos e a taxa média ponderada de
desconto no periodo esta demonstrada na tabela abaixo. Os outros contratos de aluguéis
varidveis, contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram reconhecidos como
direito de uso do exercicio estéo registrados na rubrica “Custo com ocupagao e consumo”,
demonstrada na nota explicativa n® 21, e totalizam R$1.027. A tabela abaixo evidencia as
taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:
Prazo dos contratos

Até 5 anos

Taxa % a.a.
De 5,20% a 13,23%
De 6 a 10 anos De 6,58% a 15,01%
De 11 a 21 anos De 6,83% a 10,54%
23.3. Movimentacédo dos arrendamentos: Os saldos e a movimentagéo dos ativos de

direito de uso no exercicio sdo: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 793489 515.662 808.394 515.662
Converséao de controladas - - 114 -
Aquisicao de controladas - - 14.905

cronograma de pagamentos dos saldos de arrendamentos estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2022 2022

Até 1 ano 120.001 123.626
De 1 a2 anos 158.583 162.184
De 2 a 3 anos 148.961 151.880
De 3 a 4 anos 144.063 146.010
De 4 a 5 anos 124.516 125.210
Acima de 5 anos 352.533 353.302
Total 1.048.657 1.062.212

Ver divulgagao do valor nominal na nota explicativa n® 24 ¢.3 (risco de liquidez).
23.5. Despesas com arrendamento: A composicao das contas de resultado do exercicio
para os arrendamentos de direito de uso é:

Controladora

2022 2021

Despesas com depreciagao 136.369 103.417
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacéo — Direito de uso (9.798)  (7.487)
Encargos financeiros apropriados 88.401 61.028
Créditos de PIS e COFINS sobre despesa de juros — Direitode uso ~_(6.352) _(4.416)
208.620 152.542

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuragao e na remensuragao de
seu passivo de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de
fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacéo futura projetada nos fluxos a serem
descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal). 23.6. Informagdes adicionais:
Embora a metodologia contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra
disposta no IFRS 16/CPC06(R2), ela gera distor¢cdes na informacao a ser prestada devido
ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas
de juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro. Deste modo, a Companhia
recalculou os valores de depreciagao e encargos financeiros do periodo total de vigéncia
dos contratos ativos em 31 de dezembro de 2022, com base em um fluxo de caixa futuro
que incorpora a expectativa inflaciondria (fluxo nominal). A tabela abaixo apresenta as
diferencas entre a politica contabil adotada pela Administracdo da Companhia (“Balango
Patrimonial”’) e os valores considerando os fluxos de caixa com a projecao da inflacao
(“Nota Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019
(critério CVM), em 31 de dezembro de 2022. A tabela abaixo evidencia as taxas reais
praticadas para as projegoes, vis-a-vis os prazos dos contratos:
Prazo dos contratos

Até 5 anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 21 anos

_ Taxareal % a.a.

De 0,87% a 5,36%

De 5,69% a 7,99%

De 6,78% a 7,94%
Divulgacéo do critério CVM
(Controladora)

Balancgo patrimonial
Controladora Consolidado

Balanco:
Direito de uso 920.490 934.566 1.078.557
Arrendamento — direito

de uso (passivo) 1.022.571 1.037.350 1.287.002
Resultado:
Depreciagdo 99.646 66.896 107.633
Juros 64.189 41.895 77.063
Créditos de PIS e

COFINS s/ aluguel (11.650) (11.994) (11.650)

A tabela a seguir detalha as diferencas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores
de depreciagao, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/
SNC/SEP/n® 02/2019 e a adogédo escolhida pela Companhia, em plena conformidade
com o IFRS 16/CPC06 (R2).

A tabela evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adocdo apresentam efeito nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

Adocao inicial Dez./20 _ Dez./21 Dez./22 _ Dez./23 _ Dez./24 Dez./25 Dez./26 Dez./27 Dez./28 Dez./29 Dez./30
Ativo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225 515.662 793.489 872.300 730.269 591.564 457.967 339.500 241.877 165.455 104.604 30.408
Nota explicativa 441.948 537.161 839.081 1.038.759 878.054 720.775 568.144 431.084 313.578 217.659 137.748 42.662
Passivo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225 571.060 877.593 973.822 851.656 720.707 583.293 452.280 336.967 241.232 159.997 52.208
Nota explicativa 441,948 586.704 1.068.891 1.293.418 1.167.821 1.021.303 857.452 689.292 535.147 401.516 279.500 88.481
Despesas financeiras
Balango patrimonial — 42995 61.028 91.754 81.196 69.735 57.570 45528 34590 25359 17.371 6.775
Nota explicativa - 50.019 71.305 121.413  110.921 98.395 84.158 68.949 54.462 41.684 29.823 11.416
Despesa de depreciacédo
Balanco patrimonial - 79.862 103.417 142666 139.863 136.837 132.420 107.621 84.858 65.533 57.108 27.772
Nota explicativa - 92972 109.601 161.354 158.489 155.237 151.413 126.833 105.093 84.243 76.921 44.525

24 Instrumentos Financeiros

a) Consideracodes gerais e politicas: A Companhia contrata operacdes envolvendo instru-
mentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender
as suas necessidades operacionais e financeiras. A Companhia nao possui instrumentos
financeiros derivativos. A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio
de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo
monitorada pela Administragdo da Companhia. Classificacdo e mensuracéo de ativos e
passivos financeiros: A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC
48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC 48/
IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a
custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou
valor justo por meio de resultado (“VJR”). As seguintes politicas contabeis aplicam-se a
mensuraga@o subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros
mensurados a VJR

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividen-
dos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sd@o mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por reducéo ao valor recu-
perdvel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas
s&o reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido também no resultado.
Esses ativos s@o mensurados ao valor justo em outros
resultados abrangentes em fung&o de sua caracteristica de
negociacéo antes do vencimento.

Ativos financeiros
mensurados a custo
amortizado

Ativos financeiros
mensurados a
VJORA

continua ...
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Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido
dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais. * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um ativo financeiro € mensurado a VJORA se atender ambas as condiges a seguir
e nao for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécio
cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros. ® Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. b) Categorias de instrumentos financeiros e
arrendamentos a pagar de direito de uso: A tabela a seguir apresenta as categorias
de mensuragdo do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou passivos financeiros
e arrendamentos a pagar de direito de uso. A Companhia entende que todos os ativos e
passivos financeiros possuem o valor justo préximo ao valor de custo.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 172.929 659.570 185.411 673.672
Aplicagdes financeiras - 12.757 - 14.532
Contas a receber 306.494 231.993 328.299 259.605
Outros créditos - 5.000 - -
Total ativos financeiros 479.423  909.320 _ 513.710 _ 947.809
Passivos financeiros e arrendamentos

de direito de uso

Passivos financeiros — custo amortizado:

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 98.119 223.192 113.101 226.081
Fornecedores 334.361 296.875 366.586  339.433
Contas a pagar pela aquisicdo de

controladas 98.086 90.224 99.587 91.725
Arrendamento a pagar — direito de uso  1.048.657 _ 877.593 1.062.212 _ 893.427
Total 1.579.223 1.487.884 1.641.486 1.550.666

c) Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
a expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (risco de taxa de juros), de crédito
e de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro. c.1) Risco de mercado: A Companhia esta exposta principalmente a possi-
bilidade de flutuacdes na taxa de juros. O risco de taxa de juros da Companhia em 31
de dezembro de 2022 decorre de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e
longo prazos, liquidos das aplicagdes financeiras. A Administracdo da Companhia tem
como politica manter os indexadores de suas exposi¢cdes as taxas de juros prefixadas
e pos-fixadas. c.2) Risco de crédito: A Administragéo classifica como baixo o risco de
crédito em virtude de as vendas serem realizadas para um grande nimero de clientes e
grande parte da carteira de clientes ser predominantemente oriunda de vendas por meio
de operadoras de cartdes de crédito e débito. Em relagao ao saldo de caixa e equivalentes

de caixa, a Companhia considera que o risco de crédito é baixo, com base nos ratings de
crédito externo das contrapartes. A Companhia trabalha com bancos de primeira linha
classificados com ratings entre AAA e AA. As exposi¢des maximas ao risco de crédito
podem ser observadas nas notas n® 4.2 e n° 5. ¢.3) Risco de liquidez: A Administracao
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e de investimentos.
O monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de estoque, dias de fornecedor
e dias de contas a receber. A gestao prudente do risco de liquidez implica manter dispo-
nibilidades de caixa e relacionamento préximo com bancos para captagéo de recursos
por meio de linhas de crédito. A seguir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros
e passivo de arrendamento contratados (valor nominal com juros futuros).

Controladora: acima
Até Até Até Até Até de
Operacao 1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5 anos Total
Fornecedores 334.361 - - - - — 334.361
Empréstimos, financia-
mentos e debéntures  84.516 24.776 - - - - 109.292
Contas a pagar pela
aquisicao de contro-
ladas 13.086 2.938 3.849 85.556 3.071 2.106 110.606
Arrendamento a pagar 211.456 209.874 197.140 190.659 164.789 466.556 1.440.474
Consolidado: acima
Até Até Até Até Até de
Operacao 1ano 2anos 3 anos 4anos 5anos 5 anos Total
Fornecedores 366.585 - - - - - 366.585
Empréstimos, financia-
mentos e debéntures  99.498 24.776 - - - - 124.274
Contas a pagar pela
aquisicao de contro-
ladas 14.587 2938 3.849 85.556 3.071 2.106 112.107

Arrendamento a pagar 216.858 214.719 201.077 193.306 165.769 467.746 1.459.475
d) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salva-
guardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. A posicao financeira liquida corresponde ao total de caixa e equivalentes de
caixa, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:

__Controladora

2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa 172.929 659.570
Aplicacdes financeiras - 12.757
Empréstimos e financiamentos e debéntures (98.119) (223.192)
74.810 _449.135

Excedente de caixa liquido
e) Gestao de risco de taxa de juros: A Companhia possui aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos com instituices financeiras para fazer frente a necessi-
dade de caixa para investimentos, com juros prefixados e pés-fixados, diminuindo o risco
de mercado. Andlise de sensibilidade da taxa de juros: A Administracdo da Companhia
considera baixo o risco de grandes variagdes no CDI que possam impactar significativa-
mente suas operacdes. Entretanto, uma analise de sensibilidade foi preparada para avaliar
potenciais impactos liquidos no resultado financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 em caso de variagdes significativas. Para o célculo, foram considerados dois
cendrios de aumento do CDI base médio do exercicio de 12,52% ao ano, aplicado sobre
os saldos mensais de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos
e financiamentos e debéntures: ¢« Cenério |: apreciacao de 50% do CDI./ ¢ Cenario II:
apreciagdo de 25% do CDI.

Taxa utilizada

31 de dezembro de 2022 CDI Cetip Risco Cenario |l Cenario Il
(Alta 50%) (Alta 25%)

Empréstimos para capital de giro
sujeitos a variagao do CDI 12,52% Alta do CDI (150) (76)
Debéntures 12,52% Alta do CDI (5.279) (2.672)

De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDI a Companhia mantém apli-

cacdes financeiras remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n® 4.a e

4.b, que reduz os impactos do risco de alta do CDI mencionada acima, conforme segue:
Taxa utilizada

31 de dezembro de 2022 CDI Cetip Efeito Cenériol Cenério Il
(Alta 50%) (Alta 25%)

Aplicagdes financeiras sujeitas a
variagao do CDI 12,52% Alta do CDI 13.084 6.622

25 Resultado por Agao

Conforme mencionado na nota explicativa n® 18.1, o capital social da Companhia é
constituido de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pro-
nunciamento técnico CPC 41/IAS 33 — Lucro por A¢éo, na tabela a seguir esta reconciliado
o lucro dos exercicios de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 com os
valores usados para calcular o lucro por agéo basico e diluido.

2022 2021
Bésico Basico
Numerador basico e diluido: e diluido e diluido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia utilizado na apuracéo do lucro liquido basico
e diluido por acéo 50.590 75.036
Acdes disponiveis:
Média ponderada de acdes em circulagao utilizadas na
apuragéo do lucro liquido basico por acédo 460.614.981 395.742.314
Média ponderada dos direitos de agbes concedidos utiliza-
das na apurag&o do lucro liquido diluido por agcao - 86.036
Média ponderada das agdes disponiveis 460.614.981 395.828.350
Lucro liquido por agéo — basico — R$ 0,10983 0,18961
Lucro liquido por agéo — diluido — R$ 0,10983 0,18957

26 Informagao por segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo e esta
organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios
para fins comerciais e gerenciais. As informacdes sao apresentadas de forma consistente
para o principal tomador de decisdes do Grupo que é o CEO — Chief Executive Officer,
responsdvel pela alocagéo de recursos e avaliagdo das operagdes. Para fins gerenciais a
Administragdo acompanha a receita bruta por categoria, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Receita bruta, liquida de cancelamentos 2022 2021 2022 2021
Venda de mercadorias 2.984.462 2.357.516 3.227.779 2.358.289
Venda de servigos e demais receitas 135598 112.691 138.871 113.564
Programa de fidelizagéo — “Vale a Pena
Ser Fiel” 195 (321) 195 (321)
Total 3.120.255 2.469.886 3.366.845 2.471.532

Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos

seguintes canais de venda: Controladora Consolidado

Canais de venda 2022 2021 2022 2021
Digital 1.053.896 748.608 1.219.732 750.024
Fisico 2.066.359 1.721.278 2.147.113 1.721.508
Total 3.120.255 2.469.886 3.366.845 2.471.532

A Diretoria

Vanessa Tondato — Contadora CRC 1SP 251.074/0-6

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Pet Center Comércio e Participacdes S.A. Sdo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pet
Center Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Pet Center Comércio
e Participagdes S.A.em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
sd0 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Valor
recuperavel de unidade geradora de caixa que inclui ativos de vida util indefinida
(agio e marcas): Veja as notas explicativas n° 09 e n® 11 das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: As demonstracdes financei-
ras consolidadas incluem saldos significativos de ativos intangiveis com vida util indefinida
(agio por expectativa de rentabilidade futura e marca) relativos a aquisi¢do da Zee.Dog,
os quais estdo sujeitos ao teste anual de reducéo ao valor recuperavel de acordo com o
CPC 01/IAS 36. Na determinag&o do valor recuperdvel da unidade geradora de caixa
(UGC) que inclui tais ativos, a Companhia exerce julgamento significativo na determinacao
de certas premissas a serem utilizadas na projecao dos fluxos de caixa futuros, que
incluem crescimento dos negdcios, taxa de desconto e taxa de inflagdo. Devido ao grau
de julgamento envolvido na selecéo de tais premissas para a determinacéo das estima-
tivas dos fluxos de caixa futuros da unidade geradora de caixa por parte da Companhia,
consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como o assunto foi
enderecado na auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se
limitaram a: (i) Obtengédo do entendimento do processo de preparacao e revisdo do plano
de negdcios, que inclui a projecao dos fluxos de caixas futuros da unidade geradora de
caixa para fins de determinacao do valor recuperavel do agio e marca UGC Zee.Dog
disponibilizados pela Companhia. (i) Com o auxilio de nossos especialistas em financas
corporativas, para a UGC Zee.Dog, avaliamos a razoabilidade e metodologias utilizadas
pela Companhia para a determinagé@o das principais premissas relativas as taxas de
crescimento dos negoécios, taxa de desconto e taxa de inflagao, através de procedimentos
que incluiram a comparagao das premissas utilizadas pela Companhia, quando disponi-
veis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento econémico projetado
e taxas de desconto. (jii) Avaliacdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras
consolidadas consideram todas as informagdes relevantes. Baseado nas evidéncias
obtidas pelos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel o valor recupe-
ravel da unidade geradora de caixa (UGC) Zee.Dog que contém os ativos de vida util

indefinida (&4gio e marca), bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo. Outros assuntos: Demonstra-
coes do valor adicionado: As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicio-
nado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragao da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executa-
dos em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma
e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior: Os balangos patri-
moniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2021 e as demonstracoes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio
findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente audita-
dos por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 16 de marco
de 2022, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragées
individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por
aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram
relatério sem modificacao. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracéo
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relaté-
rio da Administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrac¢oes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsdvel pela elaboracéo
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracao é responsdvel pela avaliacao da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora-
cdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstraces financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranc¢a

razodvel &€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opini&o sobre a efic&cia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo. — Concluimos sobre
a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas contro-
ladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagcdes
e se as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicac@o com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 08 de margo de 2023.

KPMG Auditores Marcelle Mayume Komukai
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Cetenco Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 61.550.497/0001-06

Relatdrio da Administragao

Mensagem da Administracao: Prezados Senhores: Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., 0 Balanco Patrimonial e demais demonstracoes contabeis referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Colocamo-nos a inteira disposicéo dos senhores

operacionais da Companhia consistem na prestacao, no pais ou no exterior, de servicos de engenharia
de construgao civil, de obras para produgao, utilizagdo e distribuicdo de energia elétrica, bem como de
obras hidraulicas, eletromecanicas e vidrias, por empreitada ou administracéo, construgéo, incorporagao,
administracdo, compra e venda de imdveis, aluguéis em geral e a participacdo em outras sociedades.
0 desempenho econdmico da sociedade esta atrelado ao investimento por parte dos governos Federal,
Estaduais e Municipais, em obras de infraestrutura. 2. Base de Preparacdo e Apresentacao das
Demonstracdes Financeiras — As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
utilizando-se diversas bases de avaliacdo para se determinar as estimativas contabeis, |nclumdo
fatores objetivos e subjetivos com base no julgamento por parte da Administracdo. Itens signifi )

sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Gteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, andlise do risco de crédito para determinagéo da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive
para riscos e discussdes judiciais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas

acionistas para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios. A Diretoria.
¢os Patril is — Em 31 dezembro de 2022 e 2021 (Em Rea/s) D oes das M do Patriménio Liquido para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)
Controladora Capital Ajustes de Avaliacao Reserva Reserva Reserva de Reserva Prejuizos
A_tivo Nota 2022 2021 2022 2021 Realizad Patrimonial de Capital Legal Lucros a i de Lucros Acumulados Total
Clr_culante . : Saldos em 31 de dezembro de 2020 155.035.599 383.397.312 105.463.186 30.400.000 133.491.180 75.407.281 (89.130.954) 794.063.604
Conasafoosbor " a9 T03759% o103 11016611 6500090 | 22l parialde Lucrs - - - e e . .
Outros Ativos Circulantes (322) 53135405 188545244 48.029.056 186.015.430 | hcoultado do Exercicio - - - - - - (1808707 (51.808.707)
115.902.971 256.947.367 115.050.267 255.816.897 Distribuicéo de Dividendos - - - - - (37.349.687) - (37.349.687)
Nio circulante B o B o Saldos em 31 de dezembro de 2021 155.035.599 383.397.312 105.463.186 30.400.000 119.352.143 52.196.631 (140.939.661) 704.905.210
Empréstimos a Associadas 6) 3462125 2650434  3.462.125  2.659.434 | Realizacdo parcial de Lucros - - - - (44.643.873) 44.643.873 - -
Contas a Receber (3.3.1) 324.422.653 324.506.928 325.216.800 326.057.792 | Resultado do Exercicio - - - - - - (86.991.223) (86.991.223)
Depositos Judiciais 2283.339  2.266.448  2.283.339  2.266.448 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 155.035.599 383.397.312 105.463.186 30.400.000 74.708.270 96.840.504 (227.930.884) 617.913.987
Imobilizado (8) 5145279  6.829.594  7.839.708  9.427.832 As notas explicativas anexas séo parte integ das d coes fii i
:Etlzg?i%eelntos (3'38 383212?% 38;28;;22 383151935522 383%;332 [ do para os E findos Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercic_ios findos
719.350.774 722.482.252 722.519.718 724.131.390 em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais) em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)
Total do ativo 835.253.745 979.429.619 837.560.985 979.948.287 Nota 553 o 553 e 2022c - ﬁ“z‘ 202 2021
I I ontroladora
Passivo Nota 2022 2021 2022 2021 | Receita Operacional Liquida 122.198.455 145.245.178 122.198.455 145.245.178 | Fluxos de Caixa Originados de: ividades Oper
Circulante - Custo Operacional (162.042.583) (137.784.944) (162.042.584) (137.784.944) | Prejuizo Liquido depois do Imposto de
Empréstimos e Financiamentos (9) 14.251.751 111.827.742 14.251.751 111.827.742 | Lucro Bruto o (39.844.128)  7.460.234 (39.844.129)  7.460.234 | Renda e Contribuigéo Social (86.991.223) (51.808.707) (92.892.276) (53.451.612)
Fornecedores 30.611.423 44708566 43.686.434 49.161.839 | Receitas (Despesas) Operacionais Ajustes de Reconciliagao
Impostos, Taxas e Contribuicdes 8751435  8.844.023  9.296.958  8.928.526 Bespesas f\gm,P?SISOf?' *23 gzg ?g? (2323253) @ %31 %ii) (1-388-?82) Depreciagdo ¢ Amortizagio 2321966 2.043.841 2322918  2.044.990
Salérios e Encargos a Recolher 7397521 5803331  7.496.159  7.649.783 | Despesas Adminisirativas (2.853.163)  (2.050.638) (5. ) (4.055.156) | valor Residual na Baixa de Ativo
IRPJ e CSLL 358.101 358.101 358.101 358.101 | Servs. Terceiros P. Juridica (47.878.434) (17.521.608) (49.183.460) (18.470.333) | |mobilizado 188.277 274,570 330.924 274,570
Provisio de Férias e Encargos 4965777  6.596.349  7.698.053  9.166.211 | Impostos e Taxas (5.924.489)  (694.832) (5.993.659)  (969.797) | Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.186.691  743.653 - -
75.336.008 178.138.112 82.787.456 187.092.202 | Outras Receitas (Despesas) Reducao(Aumento) nas Contas a Receber ~ 186.491.686 65.457.844 189.001.115 66.017.946
Nio circulante Operacionais (44.934.079) (12.828.557) (47.493.454) (11.911.503) | Aymento nos Fornecedores 639.608 5.768.459 261.346  5.826.040
Parcelamentos 11511646  5.450.948 11570522  5.568.909 | Depreciacdo e Amortizacdo (2.027.394)  (2.043.840) ~ (2.028.346) ~ (2.044.990) | Reversiio parcial IRPJ/CSLL diferidos (15.496.875) (5.011.720) (15.496.875) (5.011.720)
Contas a pagar 25.163.819 20.011.891 25163819 20.011.891 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7) ~ (1.186.691)  (743.653) ~ | Aumento (Redugéio) dos Saldrios a Pagar 1594190 1.592.471  (153.623) 2.136.868
G g
Alugugis a Pagar 789296  204.473 789206  204.473 o (113.130.849) (43.509.252) (118.424.421) (45.340.764) | pmento (Redugdo) de Outros Impostos
Empréstimos e Financiamentos (9 50601513 1305939 50.601.513  1.305.939 gs:ﬂggoaﬁpeiﬂzz"& posto do 50.486.879 (20.771.410)  49.879.399 (20.582.803) | "5 Recolner (92588) 2990270  368.432 2.991.883
Empréstimos a Associadas - - 7.964.740  8.214.740 L) D " Redugdo(Aumento) parcelamento L.Prazo 6.060.698 3.047.164  6.060.698 2.988.344
IRPJ ¢ CSLL Diferidos (12) 40.814.567 56.311.442 40814567 56.311.442 | Renda e Contribuicao Social (102.488.098) (56.820.428) (108.389.151) (38.463.333) | » \ot0(Reducao) nas Contas a Pagar
Proviso p/ Perda Investimentos  (7) 3288546 4191.139 - — | GSLL/RRJ Diferido L (120 15496875 5011721 15496875 5011721 "pryyicseq (706.673) 3517.793  (544.260) 3.806.465
16 iciai Prejuizo Liquido do Exercicio (86.991.223) (51.808.707) (92.892.276) (53.451.612)
Provisdes para Demandas Judiciais (13)  9.834.363  8.910.465  9.834.363  8.910.465 P Juizo Lig Aci ; 10.8 Pyt E 6;1 20 s 13;5 P g 6;3 25 (=) Caixa Liquido Aplic. nas Atividades
T 142.003.750 96.386.297 146.738.820 100527.859 | PrejuizoporAgio (10864 (6470)  (13536)  (66,75) | "gperacionais 95.195.757 28.615.638 89.258.300 27.623.774
Patriménio liquido As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Fluxo de Caixa Originados de: n de Financiamentos
Capital Realizado (10) 155.035.599 155.035.599 155.035.599 155.035.599 | o rendimentos, encargos e variagdes monetarias, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e Nao | Empréstimos Pagos/Efetuados (127.521.483) (63.712.543) (119.354.950) (63.462.566)
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 383.397.312 383.397.312 383.397.312 383.397.312 | Gircylantes; 3.2. Ativo Circulante: 3.2.1. Contas a Receber (Circulante): S&o relacionados a contratos | Empréstimos e Financiamentos Tomados/
Reserva de Capital 105.463.186 105.463.186 105.463.186 105.463.186 | ¢ 1ngo prazo com entidades estatais. Os resultados sdo reconhecidos a medida em que os servicos | Recebidos 53.532.286 56.975.169  53.532.286 56.975.169
Reserva Legal 30.400.000  30.400.000 ~ 30.400.000  30.400.000 | y44 gendo executados; 3.2.2. Outros Ativos Circulantes: Refere-se, basicamente, a créditos que a | Encargos sobre financiamento Tomados/
Seserva ge Il:ucros Reali » gi%gg% 1?3;22?% %%gg% 1153;22?2; sociedade possui junto a obras, tais como aportes, adiantamentos a terceiros, despesas antecipadas, | Recebidos 24.906.087 13.273.356 24.906.087 13.273.356
Pes_e(va Ae ucr(l)s da ealizar (1) 297/930. 884 (140,530 5611 (227 030 884 (140,636,561 | MPOstos arecuperar, etc. 3.3. Ativo Nao Circulante: 3.3.1. Contas a Receber (Nao Circulante): Refere- | (=) Caixa Lig. Usado nas Atividades de
réjuizos Acumulados ( 617.913. 98'} ( 704.905.21 & ( 617.913, 987) (70 4.905.21 3 -se a acdes judiciais contra empresas estatais, em que a companhia ja obteve decisdo favoravel, ndo | Financiamento (49.083.110)  6.535.982 (40.916.577) 6.785.959
Participago dos Nao Controladores — (9.870.278) (12.576.984) restando nenhuma duvida quanto ao seu direito ou ao seu recebimento; 3.3.2. Provisao para Créditos | Fluxo de Caixa Originados de: ivi de i
. soa L de Liquidacao Duvidosa: A Administracdo da Companhia nao vem procedendo a constituicdo da provisao | Aquisicdes de Ativo Imobilizado (732. 741) (899. 770) (972.531) (1.214.133)
Total do passivo e patriménio liquido  835.253. 5 o7 420619 837.569.985 979.948.287 | \-\» creditg de liquidagao duvidosa sobre créditos contra poderes piiblicos, devido a atual legislagéo ndo | Recebimento por Venda Afivo Imobilizado — 1.000.025
As notas explicativas anexas sdo parte i das % permitir a dedugéo para efeitos tributarios e por entender que estes néo séo sujeitos a faléncia (artigo 2° | Distribuic&o de Dividendos — (37.349.71 0) — (37.349.710)
Notas da Lei n°11.101, de 09/02/2005); 3.3.3. Imobilizado: é demonstrado ao custo de aquisicéo corrigido | (=) Cai)ga Lig. Usado nas Atividades de
1. exto Operacional: A Cetenco Engenharia S.A, .com sede na Rua Maria Paula, 36, 8° andar, Sa0 monetalrlamer_lte até 31 de dezembro Qe 1995, deduznqo_ da_Qe_prema%ao. A erreclagao é calculaga Investimento B ) ) (732.741) (38.249.480) (972.531) (37.563.818)
Paulo, capital, € uma sociedade andnima de capital fechado. Sua acionista controladora é a Construtora pelo_ método linear, com bas:e nas seguintes l)taxas anuais: edmcun)s — 4%, equipamentos Ie_ves - 1QA;, Aumento (Requqao) no Caixa e Equiva-
Centendrio S.A. Empreendimentos e Participages, CNPJ/MF: 43.382.027/0001-07. As atividades equipamentos pesados — 25%, veiculos — 20%, ferramentas — 20%, aparelhos de engenharia, moveis e | lentes de Caixa 45.379.906 (3.097.860) 47.369.291 (3.154.084)

utensilios — 10%; 3.3.4. Intangiveis: Refere-se a registro da marca e do seu acervo técnico, com base
em laudo fundamentado elaborado por empresa especializada, conforme o pronunciamento contébil
CPC 04 - Ativo Intangivel; 4. Ajustes a Valor Presente de Ativos e Passivos: Os ativos e passivos
monetdrios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito &
considerado relevante em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realoca-
dos nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis; 5. Demonstragdes
dos Fluxos de Caixa — As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa, emitido pelo CPC. 6. Transagdes com partes Relacionadas: Os saldos com empresas associadas
referem-se as operacdes normais de fornecimento de bens e servigos e contratos de matuo, sujeitos as
condicdes, taxas e prazos usuais no mercado.

e premissas pelo menos anualmente. A Companhia também optou pela ndo adocéo da lei 12.973/2014  Empréstimos a Associadas 2022 2021 2022 2021
no ano calendario de 2014. 0 conselho da administragéo aprovou as demonstracdes financeiras em  Planoar Participagdes Ltda. 135.278 120.764 135.278 120.764
20/03/2023. 3. Praticas Contabeis — 3.1. Apuracao do Resultado das operacdes e Ativos e Passivos  Construtora Centenario S.A. 3.326.847 2.538.670 3.326.847 2.538.670
Circulantes e Nao Circulantes: 0 resultado, apurado pelo regime de competéncia de exercicios, inclui  Total Geral 3.462.125 2.659.434 3.462.125 2.659.434
7. Investimentos — Sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial:
Coligada/Controlada % de Partici Patriménio Liquido das Participacoes
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
UNICON-Unido de Construtoras Ltda 24,99% 24,99% (13.159.450) (16.771.263) (3.288.546) (4.191.139) 902.591 (213.970;
CENTENOR Empreend. S.A. 99,88% 99,88% 519.400 2.611.197 518.776 2.608.058 (2.089.282) (529.683;
(12.640.050) (14.160.066) (2.769.770) (1.583.081) (1.186.691) (743.653
8. Imobilizado — E representado por: Controladora
Ferra- Maquinas Aparelhos Benfeito-
Maquinas e mentas Insta- e Equiptos Maquinas e Instal. de Aparelhos rias Pro- Imobilizado
Equiptos — Aparelhos e Moveis e lacdes de Escri- Equiptosde Comunica- de Enge- priedades dos Consor- Total do
Iméveis _Construcao Ap: Utensilios Mdveis torio Informati coes nharia _ Terceiros cios Imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 44.498  5.570.486 94285 301.307 93535 122145  26.835 91.526 2.604 - 39.178  2.053.642  8.440.042
Custo total 68.951 32.449.087 287.369 8.432.336 537.544 183.401 114.414 1.204.038 147.095  175.311 127.758  5.383.844 49.111.148
Depreciagdo acumulada (24.453) (26.878.601)  (193.084) (8.131.029) (444.009) (61.256) (87.579) (1.112512)  (144.491) (175.311)  (88.580) (3.330.202) (40.671.106)
Valor Residual 44498  5.570.486 94.285 301.307 93.535 122.145 26.835 91.526 2.604 - 39.178  2.053.642  8.440.042
Aquisicdo - 76.718 - 191.000 3.004 9.600 1.228 53.770 1.285 - - 612.914 949.519
Baixa Custo - (3.000) - (95.192)  (2.090) - (6.939) (10.572) - - — (1.455.955) (1.573.747)
Baixa Depreciacao - 3.000 - 25.192 1.843 - 6.938 10.572 - - - 1.199.690  1.247.235
Depreciagdo - (1.690.367)  (13.848) (162.883) (25.025) (12.895)  (7.377) (44.885) (539) - (4.160)  (271.477) (2.233.456)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 44.498  3.956.837 80.437  259.424 71.267 118.850 20.686 100.412 3.350 - 35.018 2.138.814  6.829.594
Custo total 68.951 32.522.805 287.369 8.528.144 538.458 193.001 108.704  1.247.236 148.380  175.311 127.758  4.540.803 48.486.920
Depreciacao acumulada (24.453) (28.565.968)  (206.932) (8.268.720) (467.191) (74.151)  (88.018) (1.146.825) (145.030) (175.311) (92.740) (2.401.989) (41.657.326)
Valor Residual 44498  3.956.837 80.437  259.424 71.267 118.850 20.686 100.411 3.350 - 35.018 2.138.814  6.829.594
Aquisicéo - 35.495 8.479 44,150 7190 2.275 - 1.393 - - - 647.220 746.202
Baixa Custo - (57.883) (1.730) (669.567) (16.363) - - - - - — (1.596.506) (2.342.049)
Baixa Depreciacao - 57.883 1.730  669.567 6.809 - - 18 - - - 1.404.296  2.140.303
Depreciagio - (1676.770)  (12.483) (164.510) (24.558) (13.135)  (6.860)  (31.931) (644) - (4160)  (293.720) (2.228.771)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 44.498  2.315.562 76.433  139.064 44.345 107.990 13.826 69.891 2.706 - 30.858  2.300.104  5.145.279
Custo total 68.951 32.500.417 294118 7.902.727 529.285 195.276  108.704  1.248.629 148.380  175.311 127.758  3.591.517 46.891.073
Depreciacao acumulada (24.453) (30.184.854)  (217.685) (7.763.663) (484.940) (87.286) (94.878) (1.178.738) (145.674) (175.311) (96.900) (1.291.413) (41.745.794)
Valor Residual 44498  2.315.562 76.433  139.064 44.345 107.990 13.826 69.891 2.706 - 30.858  2.300.104  5.145.279
Ferra- Maqui- Benfei-
mentas nase Maquinas Aparelhos Apare- torias  Imobili- Imobili-
Maquinas e Aparelhos Moveis e  Insta- Equiptos e Equiptos Instal.de lhos de Proprie- 2zado dos zado em
Equiptos — e Apetre- Utensi- lacdes de delnfor- Comuni- Enge- dades Consor- Anda- Total do
| Construgao chos lios Mdveis Escritorio  matica  cagdes  nharia Terceiros cios mento Imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.115.491 6.710.738  94.285 303.541 117.483 122.145 26.834 96.344 2.604 - 39178 2.053.642 42.781 10.725.066
Custo total 26.338.864 46.171.929 287.369 8.610.253 791.802 183.401 114.414 1.209.332 147.095 146.331 127.758 5.383.844 42.781 89.555.173
Depreciacao acumulada (25.223.373) (39.461.191) (193.084) (8.306.712) (674.319) (61.256) (87.580) (1.112.988) (144.491) (146.331) (88.580) (3.330.202) - (78.830.107)
Valor Residual 1.115.491 6.710.738  94.285 303.541 117.483 122.145 26.834 96.344 2.604 - 39.178 2.053.642 42.781 10.725.066
Aquisicéo 70.387 88.553 - 191.000 3.004  9.600 1.228 53.770 1.285 - - 612914 320.827 1.352.568
Baixa Custo (33.247) (16.735) - (95.192)  (2.090) - (6.938) (10.572) - - —(1.455.955) (84.387) (1.705.116)
Baixa Depreciacao 33.247 12.439 - 25.192 1.843 - 6.938 10.572 - - - 1.199.690 - 1.289.921
Depreciacao — (1.690.565) (13.848) (162.883) (25.025) (12.895) (7.377) (45.838) (539) - (4.160) (271.477) - (2.234.607)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185.878 5.104.430 80.437 261.658 95.215 118.850 20.685 104.276 3.350 - 35.018 2.138.814 279.221 9.427.832
Custo total 26.376.004 46.243.747 287.369 8.706.061 792.716 193.001 108.704 1.252.530 148.380 146.331 127.758 4.540.803 279.221 89.202.625
Depreciagdo acumulada (25.190.126) (41.139.317) (206.932) (8.444.403) (697.501) (74.151) (88.019) (1.148.254) (145.030) (146.331) (92.740) (2.401.989) — (79.774.793)
Valor Residual 1.185.878 5.104.430 80.437 261.658 95215 118.850 20.685 104.276 3.350 - 35.018 2.138.814 279.221 9.427.832
Aquisicdo - 35.495 8.479 44150 7.190 2.275 - 1.393 - - - 647.220 239.791 985.992
Transferéncia 63.840 - - - - - - - - - - — (63.840) -
Baixa Custo - (1.197.510)  (1.730) (669.567) (16.363) - - - - - — (1.596.506) — (3.481.676)
Baixa Depreciacao - 1.054.863 1.730  669.567 6.809 - - 18 - - — 1.404.296 - 3.137.283
Depreciagio - (1676.770) (12.483) (164.510) (24.558) (13.135) (6.860) (32.884) (644) —  (4160) (293.719) - (2.229.723)
Saldo em 31 de dezembro de 2022  1.249.718  3.320.508 76.433 141.298 68.293 107.990 13.825 72.803 2.706 - 30.858 2.300.105 455.172 7.839.708
Custo total 26.439.844 45.081.732 294118 8.080.644 783.543 195.276 108.704 1.253.923 148.380 146.331 127.758 3.591.517 455.172 86.706.941
Depreciacao acumulada (25.190.126) (41.761.224) (217.685) (7.939.346) (715.250) (87.286) (94.879) (1.181.120) (145.674) (146.331) (96.900) (1.291.412) — (78.867.233)
Valor ReS|duaI 1.249.718 3.320.508 76.433 141.298 68.293 107.990 13.825 72.803 2.706 - 30.858 2.300.105 455.172 7.839.708
9. Emp e Fi Séo representados por: n
Controladora Consolidado 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Nao Cii Nao Circulante Nao Circulante Nao Ci
i ( Cil Circulante Capital de Giro 50.183.985 - 50.183.985 -
Capital de Giro 13.282.411  110.800.182 13.282.411  110.800.182 Crédito Direto Consumidor — CDC (a) 417.528 1.305.939 417.528 1.305.939
Crédito Direto Consumidor — 50.601.513 1.305.939  50.601.513 1.305.939
CDC (a) 969.339 1.027.560 969.339 1.027.560 a) Referem-se a veiculos adquiridos por meio de crédito direto ao consumidor. 10. Capital Social - 0
L 14.251.750 111.827.742 14.251.750 111.827.742 Capital Social é totalmente nacional e integralizado é representado por 800.750 acdes sem valor

Caixa e Equivalentes de Caixa
(Inicio do Exercicio)
(Final do Exercicio)
Aumento (Reducéo) no Caixa e Equiva-
lentes de Caixa 45.379.906 (3.097.860)
As notas explicativas anexas séo parte integ das

7.011.740 10.109.600
52.391.646  7.011.740

7.135.409 10.289.493
54.504.700  7.135.409

47.369. 291 (3.154.084)

0es

nominal, sendo 731.750 acdes ordinarias e 69.000 agdes preferenciais. 11. Reserva de Lucros a
Realizar — Evidencia a parcela de lucros ainda nao realizada financeiramente. 12. Imposto de Renda
e Contribuicao Social Diferidos — Refere-se ao imposto de renda apurado sobre receitas diferidas
no exercicio. 12.1 — IRPJ/CSLL diferidos: Refere-se a reversao parcial da provisdo do IRPJ e da CSLL
diferidos, devido a realizagdo parcial da receita que os originaram. 13. Provisdo para Demandas
Judiciais — A Companhia possui as seguintes contingéncias: a) Processos trabalhistas — Referem-se a
processos movidos contra a Companhia por ex-empregados, cuja a constituicao da provisdo de valores e
0s eventuais riscos levam em consideracéo o estagio atual dos processos. Foram estimados o montante
de RS 6.349.711 em 31/12/2022 e de R$ 5.425.813 em 31/12/2021 . b) Prov. Contigéncias Diversas
— Refere-se a processo com perda provavel, foi estimado o montante de R$ 3.484.652 em 31/12/2022
e em 31/12/2021. 14. Caixa e Equivalentes de Caixa — Caixa e equivalentes de caixa consistem em
numerério disponivel, saldos de caixa e em poder de bancos. Caixa e equivalentes de caixa incluidos na
demonstracdo dos fluxos de caixa compreendem:

2022 2021 2022 2021
Caixa e saldos em bancos 6.821.540  5.033.590 6.843.437  5.055.634
Aplicacoes Financeiras 45.570.106  1.978.150 47.661.263 2.079.775
Caixa e equivalentes de caixa 52.391.646 7.011.740  54.504.700 7.135.409

15. Seguros — A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores inde-
pendentes. 16. Gestao de Risco Financeiro — Fatores de risco financeiro: (a) Consideracdes gerais:
A Cia. participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, fornecedores e financiamentos. Os instrumentos financeiros operados pela Cia. tem, como objetivo
administrar a disponibilidade financeira de suas operacdes. (b) Risco de liquidez: Para administrar a
liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monito-
radas diariamente pela rea de tesouraria. 16-1. Gestéo de Capital: Os objetivos da Cia. a0 administrar
seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade visando oferecer, futuramente,
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir o respectivo custo.

Conselho de Administracéo
José Luis Da Cruz — Contador- CRC 1SP 171.690/0-7-SP

Relatdrio do Audltor Independente sobre as Demonstragoes
abeis Individuais e C

Aos Administradores e Acionistas da
Cetenco Engenharia S.A.
Sao Paulo-SP
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Cetenco
Engenharia S.A., identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos do assunto descrito na secéo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva sobre as demonstrages contabeis”, as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cetenco Engenharia S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo lnterna-
tional Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido com sobre as
contabeis: Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as demons-
tracdes contabeis da empresa UNICON — Unido de Construtoras Ltda., correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Como consequéncia, nao nos foi posswel formar uma opinido quanto
aadequacao dos valores repr ivos de tal investimento naquela data e do correspondente resultado
registrado no exercicio de 2022, com base no valor de patrimonio liquido daquela empresa, como
mencionado na nota explicativa n° 7 as demonstraces contabeis. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstraces contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagéo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de audltona obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase - Descontinuidade op aria da Empreendimentos S.A.:
Conforme nota explicativa n° 7 a diretoria da controlada Centenor Empreendimentos S.A., diante do
cenario econdmico que o pais se encontra, resolveu suspender temporariamente as suas atividades
operacuonals Nossa 0pinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informacdes que
abeis e o relatorio do auditor: A administracéo da Empresa é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatrio da Administragéo. Nossa
opinido sobre as demonstraces contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabilidades da admlmstragao
e da governanca pelas d oes contabeis indi is e consolidadas: A administracao é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
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controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
cdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacéo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administraco pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. 0s
responsaveis pela governanca da Empresa e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao rel , independi se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam

-

\influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com

base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obti-
vemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou represen-
tagoes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas; ©
avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela inistracdo; e concluil sobre a adequagéo do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas

divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Empresa a ndo mais se manterem em continuidade operacional; ¢ avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ¢ obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. C i -N0S COM 0S resy dveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
S@o Paulo, 20 de margo de 2023.
BINAH SP Auditores Independentes — CRC 2SP 009.597/0-8
Isidério Deusdado Fernandes — CRC CT 1SP 165.075/0-2
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CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2022

1. Aos Acionistas: Apresentamos a seguir o relatério das prin-
cipais atividades do ano de 2022, em conjunto com as Demons-
tragcdes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS), acrescidas do balango social, de modo
a divulgar para a sociedade, parceiros, investidores e usuarios,
0 compromisso com a transparéncia da Transbrasiliana Conces-
sionaria de Rodovia S.A. Os valores sdo expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.
2. Introdugédo: 2.1 A Transbrasiliana: A Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Triunfo
Transbrasiliana”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
fundada em 20 de julho de 2007, com sede localizada na Rodovia
Transbrasiliana (BR-153/SP), no km 183 + 800 metros, no
municipio de Lins, no estado de Sao Paulo, e controlada
indiretamente pela Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. -
TPI (“Triunfo” ou “Controladora”), controladora da BRVias Holding
TBR S.A., Companhia aberta de capital nacional, registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, sob a categoria “B”, sem
acOes negociaveis no mercado. Em setembro de 2014, a Triunfo
firmou contrato de compra e venda para a aquisigdo de 100%
das quotas da empresa detentora de 100% do capital social da
Companhia. Dessa forma, desde 5 de janeiro de 2015, o trecho
paulista da rodovia BR-153 passou a ser administrado pela Triunfo
Transbrasiliana. Neste periodo, a Companhia realizou diversos
investimentos, além de gerar emprego e renda para as cidades
lindeiras. Sdo mais de 600 profissionais, entre empregos diretos
e indiretos, que atuam na operagao, conservagao e administragéo
da rodovia, sendo 22 municipios lindeiros que originam os
profissionais. Com suas atividades regulamentadas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a
Triunfo Transbrasiliana administra o trecho de 321,6 quildometros
de extensdo da Rodovia Transbrasiliana no estado de S&o Paulo.
Iniciando no municipio de Icém, divisa com o estado de Minas
Gerais, e terminando na cidade de Ourinhos, divisa com o estado
do Parana, a rodovia passa por 22 municipios. Importante corredor
viario para o escoamento de mercadorias e com interligagdes de
rodovias estaduais, a via recebe em média 24,0 milhdes de
veiculos equivalentes a cada ano. O objeto social da Companhia
é realizar, sob o regime de concessdo, mediante cobranga de
pedagio, a exploragdo da infraestrutura e da prestagéo de servigos
publicos e obras, abrangendo a execugéo dos servigos de
recuperagao, manutengéo, conservagao, operagédo, ampliagéo e
melhorias do Lote Rodoviario n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa
MG/SP — DIVISA SP/PR, até 17 de fevereiro de 2033. Uma vez
extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os
bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploragdo
do sistema rodoviario. A Companhia atualmente opera com 04
(quatro) pragas de pedagio: P1 localizada no km 35+800 em Onda
Verde, P2 localizada no km 98+900 em José Bonifacio, P3
localizada no km 183+800 em Lins e a P4 localizada no km
268+100 em Vera Cruz. Também estdo em operagéo 07 (sete)
Bases de Servigos Operacionais: BSO1 localizada no km 23+700
em Nova Granada, BSO2 localizada no km 71+800 em S&o José
do Rio Preto, BSO3 localizada no km 122+500 em Ubarana, BSO4
localizada no km 173+700 em Guaigara, BSO5 localizada no km
217+500 em Marilia, BSO6 localizada no km 278+300 em Ocaugu
e BSO7 localizada no km 322+700 em Ribeirdo do Sul. 2.2
Destaques do Ano: A atividade econémica brasileira fechou o
ano de 2022 avangando 2,9% do Produto Interno Bruto - PIB em
relagdo a 2021. A taxa de desemprego de 2022 média foi de 8,1%,
contra 13,2% de 2021, o que corresponde a cerca de 8,7 milhdes
de desempregados, afetando diretamente a renda das familias,
em consequéncia da lenta retomada do crescimento econémico.
Como forma de mitigar os efeitos dos impactos da lenta retomada
do crescimento econdmico, a Companhia promoveu grandes
esforgos para otimizar o uso dos seus recursos. A seguir, 0s
destaques do ano de 2022: 2.2.1 Sustentabilidade: Na Triunfo
Transbrasiliana, a sustentabilidade constitui parte fundamental
da estratégia de negdcios. O compromisso assumido busca
contribuir para odesenvolvimento socioeconémico e cultural das
regides onde a empresa esta inserida, investindo em iniciativas
e projetos que estejam alinhados a Politica Triunfo de
Sustentabilidade. A Concessionaria também conta com o apoio
do Instituto Triunfo, uma instituigdo sem fins lucrativos que, desde
2007, trabalha para que as empresas Triunfo gerem beneficios
sociais e incentivem o desenvolvimento sustentavel das
localidades que as acolhem, identificando e viabilizando
oportunidades de ampliagdo do legado social em trés eixos
estratégicos: Educacgdo e Cidadania, Protegdo a Infancia e
Cultura. 2.2.2 Agenda Social: A Companhia atua por meio de
campanhas de conscientizagao sobre a responsabilidade de cada
um no transito. Mensalmente sédo realizadas campanhas
educativas que abordam temas como os perigos de beber e dirigir,
o risco de utilizar celular ao volante, os problemas causados com
o descarte irregular de lixo na rodovia, utilizagéo dos equipamentos
de transporte de criangas, cinto de seguranga, entre outros. Além
disso, a Triunfo Transbrasiliana desenvolve programas e projetos
que contribuem para o desenvolvimento social: * Pacto Global
da ONU: a Companhia faz parte da Rede Brasil do Pacto Global
da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU), iniciativa que engaja
o setor empresarial em agdes voltadas ao alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que é uma agenda
mundial adotada durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel em setembro de 2015 composta
por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030; «
Programa na Mao Certa: desde 2015, a Companhia é signataria
do Pacto Empresarial Contra a Exploragéo Sexual de Criangas
e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, por meio do Programa
Na Méao Certa, da Childhood Brasil. A Companhia atua levando
informagdes e conscientizando a sociedade em geral sobre a
importancia do enfrentamento destas graves violagdes de direitos.
Todos os anos a empresa recebe o reconhecimento da Childhood
Brasil por suas agdes em defesa da infancia e contra a exploragéo
de criangas e adolescentes em rodovias brasileiras; «+ Agentes
de Protecao: a Companhia adota a causa da prote¢éo a infancia
por meio do projeto “Agentes de Protecdo”. Langado em 2018,
com apoio do Instituto Triunfo, o projeto que é premiado e
reconhecido capacita todos os profissionais da Companhia para
o enfrentamento ao abuso e a exploragao sexual de criangas e
adolescentes nas rodovias. O objetivo é capacitar 100% do quadro
funcional da empresa sobre o tema enfrentamento a exploragédo
e/ou violéncia sexual infantil. Em 2022, todos os profissionais da
empresa foram capacitados por um treinamento de atualizagéo.
Durante o treinamento, os Agentes de Protegao aprendem sobre
as diretrizes e conceitos atualizados de 6rgaos e entidades de
protecao a infancia, os tipos de canais de denuncias, esclarecem
duvidas e tém a oportunidade de recordar como devem agir em
casos de possiveis crimes contra criangas e adolescentes, tanto
dentro quanto fora do horario de trabalho. Além disso, os
profissionais tornam-se multiplicadores do canal de denuncias
voltado para violagdo de Direitos Humanos, o Disque 100; » Faga
Bonito: a Companhia reforga o compromisso de promover a
garantia de direitos das criangas e adolescentes. Conhecido como
o Dia Nacional de Combate a Exploragdo Sexual de Criancas e
Adolescentes, o dia 18 de maio é uma data marcada por agdes
de conscientizagdes que reforgam o compromisso da
Concessionaria de promover a garantia de direitos das criangas
e adolescentes. Nessa data, a campanha Faga Bonito é divulgada
em todos os canais de comunicagdo da empresa. A campanha
é uma mobilizagdo do Comité Nacional de Enfrentamento a
Exploragéo Sexual de Criangas e Adolescentes em parceria com
as Redes Nacionais de Defesa dos Direitos Humanos de Criangas
e Adolescente; « Educagao para Sustentabilidade: em parceria
\com o Instituto Triunfo, o projeto Educagéo para Sustentabilidade

estimula alunos a desenvolverem iniciativas de impacto social
por meio de uma plataforma online que auxilia na criagdo e no
planejamento estratégico de negdcios empreendedores, tendo
como referéncia os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O projeto ja beneficiou alunos de Lins, Sdo José do Rio
Preto e Bady Bassitt; * Programa Atleta do Futuro — PAF: a
Companhia acredita no esporte como fator de inclusdo social,
educagéo e cidadania e investe no Programa Atleta do Futuro
— PAF, do Servigo Social da Industria de Sdo Paulo (SESI-SP).
Desde 2018, a empresa € madrinha da iniciativa em alguns
municipios lindeiros. Em 2022, a Triunfo Transbrasiliana renovou
os convénios de cooperagdo técnica do PAF com os municipios
de Guaigara, Getulina e Lins. O Programa atende, gratuitamente,
75 alunos em Lins, 540 em Guaicara e 320 em Getulina,
oportunizando 935 vagas para criangas e adolescentes de 06 a
17 anos, em diversas modalidades esportivas como: futebol,
futsal, volei, natagdo e atletismo. O objetivo € promover a
formagao e o desenvolvimento de criangas e jovens por meio de
atividades esportivas;  Um Freio na Fome e Operagao Inverno:
alinhada a sua Politica de Sustentabilidade, a Triunfo
Transbrasiliana mantém um didlogo aberto junto as comunidades
lindeiras a fim de fomentar a melhoria da qualidade de vida nas
regides onde atua. Algumas dessas iniciativas que beneficiam os
municipios lindeiros sdo: as campanhas Um Freio Na Fome e
Operagao Inverno. Coordenadas pelo Instituto Triunfo, as
campanhas anuais Um Freio Na Fome e Operagao Inverno
promovem a entrega de cestas basicas e cobertores,
respectivamente, para familias em situagéo de vulnerabilidade
social atendidas pelos Fundos Sociais de Solidariedade e/ou
Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS. Em 2022,
foram mais de duas toneladas de alimentos ndo-pereciveis
entregues, no total, para familias de Ribeirdo do Sul e de Bady
Bassitt, além de 75 cobertores entregues para familias de Icém
e 75 para familias de Nova Granada. Para a escolha dos
municipios beneficiados sdo levados em consideragéo os baixos
indices de Desenvolvimento Humano — IDH locais; = Maio
Amarelo: a Companhia planeja diversas agdes de conscientizagéo
para um transito mais seguro. Apoiadora do Movimento Maio
Amarelo, a Concessionaria chama a atengdo da sociedade para
o alto indice de mortes e feridos no transito em todo o mundo.
Durante todo o més de maio, o tema se torna uma campanha
educativa, com apoio da Observatdrio Nacional de Seguranca
Viaria - ONSV, sobre seguranga viaria que é divulgada em todos
os canais de comunicagdo da Companhia; « Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgdo: desde 2021, a
Companhia é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgéo, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social. Reconhecido mundialmente, o instituto
tem como objetivo unir corporagdes para promover um mercado
mais integro, ético e erradicar o suborno e a corrupgéo. A adesao
ao Pacto é voluntaria e as empresas participantes estdo sujeitas
a uma plataforma de monitoramento, um processo de
autoavaliagado anual com base no Guia Tematico de Integridade,
Prevengdo e Combate a Corrupgéo, que a apoiara a aprimorar
suas praticas de integridade em diferentes dimensdes; « Semana
Nacional de Transito: com o objetivo de educar, conscientizar
e promover a reflexao dos seus usuarios e a sociedade em geral
sobre o papel de cada cidaddo na redugao de acidentes, a
Companhia reforga sempre no més de setembro uma campanha
educativa voltada a Semana Nacional de Transito (entre 18 e
25/09), do Observatério Nacional de Seguranga Viaria — ONSV,
que ¢ divulgada em todos os canais de comunicagdo. 2.2.3
Agenda Ambiental: A Concessionaria desenvolve dez programas
ambientais, que auxiliam nas principais questdes de preservagéo
ao longo do trecho paulista da BR-153. Sao eles: 1) Plano de
Agdo de Emergéncia (PAE); 2) Programa de Conscientizagao
para Ocupacéo da Faixa de Dominio (PCONS); 3) Programa de
Comunicagéo Social (PCS); 4) Programa de Educagdo Ambiental
(PEA); 5) Programa de Gestao Ambiental (PGA); 6) Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR); 7) Programa de Levantamento,
Monitoramento e Recuperagédo dos Passivos Ambientais
(PLMRPA); 8) Programa de Monitoramento de Atropelamento da
Fauna (PMAF); 9) Programa de Monitoramento dos Recursos
Hidricos (PMRH); 10) Programa de Recuperagéo das Areas de
Preservagdo Permanente (PRAPP). Além dos programas, a
empresa possui projetos voltados as comunidades lindeiras com
o objetivo de deixar um legado ambiental, como: « Nascentes de
Vida: a Companhia prioriza o uso racional de recursos naturais
e busca solugdes que permitam reduzir os impactos de suas
atividades a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel.
Uma dessas inciativas é o programa de educagdo ambiental
“Nascentes de Vida”. O programa, que teve inicio em 2018 e ja
atendeu quase 3 mil alunos, contribui para a preservagao de
nascentes no Horto Municipal de Lins e conscientiza de forma
interativa e pedagdgica alunos da rede municipal de ensino de
Lins sobre a importancia de evitar a escassez da agua. Em
parceria com a Prefeitura Municipal de Lins, por meio das
Secretarias Municipais de Educagdo, de Meio Ambiente e
Agropecudria, em 2022, mais de 160 alunos da rede publica
participaram da roda de conversa sobre o tema, de trilha ecoldgica
para conhecer e entender a importancia de uma nascente modelo
no ecossistema, oficina para confecgdo de mini terrarios e
aprenderam sobre o ciclo da agua e seu respectivo impacto no
clima; « Programa de Multiplicadores em Educagao Ambiental:
Desde 2015, a Companhia capacita os professores da rede
publica para ensinarem seus alunos sobre como devem preservar
o meio ambiente através do programa “Multiplicadores em
Educagao Ambiental”. O objetivo é incentivar o desenvolvimento
de agdes ambientais adequadas a realidade das comunidades.
Os educadores participam de atividades tedricas e praticas sobre
o meio ambiente que sdo divididos em quatro médulos e que
resultam na edigdo do Caderno do Professor; * Projeto Nossa
Fauna: o projeto tem como objetivo fomentar a preservagéo da
biodiversidade da regiéo, através de atividades, com informagées
sobre os biomas e fauna local, estimulando alunos da rede
municipal de ensino a identificarem as espécies de animais e
suas interagdes com a natureza, além de estimular o sentimento
de preservagdo do Meio Ambiente. « Bituqueiras ecoldgicas: a
Companhia possui bituqueiras ecolégicas instaladas nas Pragas
de Pedagio, Bases de Atendimento aos Usuarios e em sua Sede
Administrativa. Além de estimular o descarte correto de guimbas
de cigarro, todos os filtros s&o recolhidos e reciclados, passando
por um processo em que se transformam em massa de celulose,
que é a base para se fazer o papel. Na sequéncia, os papéis
reciclados sdo doados para instituigdes e escolas, que fazem um
trabalho de inclusdo social e de geragdo de renda em
comunidades. De agosto de 2021 até outubro de 2022, 18.600
bitucas foram coletadas evitando um total de 12 toneladas de lixo
téxico fossem destinados ao meio ambiente; « Projeto
Transformar: com o projeto socioambiental “Transformar”, a
Companhia reutiliza materiais que se seriam descartados como
faixas, banners feitos de lonas e uniformes antigos usados pelos
profissionais da empresa para confecgdo de ecobags, estojos,
nécessaires e sacolinhas de cambio (lixeiras). Além de gerar
emprego e renda para a comunidade, por meio do projeto é
possivel dar um destino ecologicamente correto aos residuos que
antes ndo seriam reaproveitados e preservar o meio ambiente; ¢
Reposigao florestal: a Companhia ja realizou o plantio de mais
de 140 mil mudas de espécies nativas em uma area degrada de
aproximadamente 70 hectares, as margens do Rio Tieté, em
lacanga (SP).O rio é um dos principais do estado de S&o Paulo
e corta o trecho sob concessao passando pelo municipio lindeiros
de Promissdo. A reposigao florestal, iniciada em 2019, gera
impactos positivos para a regido como a geragao de empregos,
0 aumento da biodiversidade e a redugdo da poluigdo. Por meio

do Projeto de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD), a
Triunfo Transbrasiliana é responsavel pela reposicéo florestal e
manutengao da area com o objetivo de atender os indicadores
de desempenho previstos no préprio projeto de recuperagéo. A
Companhia também possui uma equipe exclusiva para o projeto,
composta por profissionais que realizam servigos diarios de
plantio, adubagao, irrigagdo, manutengédo e conservagédo das
mudas. 2.2.4 Agenda Econdémica: Todos os meses a Triunfo
Transbrasiliana faz o repasse do Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISSQN aos 22 municipios lindeiros, que
estdo localizados no entorno da rodovia. O repasse, que segue
a Lei Complementar n° 116 de 2003, é uma das formas de
contribuir para o desenvolvimento socioecondémico das
comunidades onde a Companhia possui suas operagdes e que
podem ser investidos pela gestdo municipal nas areas da saude,
educacéo e/ou infraestrutura, por exemplo.

Durante todo o ano de 2022, a Companhia repassou R$ 10,9
milhdes de impostos as cidades lindeiras. Para determinar o valor
destinado a cada uma delas é realizado um célculo de acordo
com a extensdo da BR-153/SP no territério de cada municipio,
independentemente da existéncia ou ndo de praca de pedagio
no referido municipio.

Das 22 cidades lindeiras, as que mais arrecadaram o imposto no
ano de 2022 foram S&o José do Rio Preto, Marilia e Promissao
com pagamentos de R$ 1.084.234,27, R$ 985.624,33 e R$
959.090,37, respectivamente. Além do repasse do imposto, a
Triunfo Transbrasiliana desenvolve diversos programas, projetos
e agdes que vao ao encontro das diretrizes da agendaEnvi-
ronmental, Social and Governance (ESG)e dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagédo das
Nacdes Unidas (ONU).

3. Prémios e Certificagdes: A Triunfo Transbrasiliana se mantém
disposta a estabelecer relagbes transparentes e éticas com as
comunidades em que esta inserida, por meio do dialogo aberto
e do envolvimento com iniciativas de interesse da populagdo
local. Como resultado destes esforgos recebe prémios e reco-
nhecimentos constantes. « Certificada, desde 2010, nas normas
internacionais I1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, respec-
tivamente qualidade, meio ambiente e seguranga do trabalho,
devido ao compromisso com a sustentabilidade e a preservagéo
da natureza. Em 2020, a Concessionaria foi certificada na norma
internacional 45001 — Gestao de Satde e Seguranga Ocupacional
substituindo a OHSAS 18001. Em 2022, a Companhia passou a
ser certificada na ISO 37001, norma internacional responsavel
por estabelecer os padrdes de eficacia de um Sistema de Ges-
tdo Antissuborno (SGAS); « Premiada em 3° lugar no Ranking
Benchmarking Brasil 2015, com o projeto “Multiplicadores em
Educagdo Ambiental — Caderno do Professor”. A premiagéo,
concedida pelo programa Benchmarking Brasil, do Instituto
Mais, valoriza as agdes voltadas a sustentabilidade no dia a dia
das organizagdes; « Premiada em 2016 com o Troféu Dourado
pela atuagdo conjunta &8 ONG SOS Rio Dourado, em atividades
e projetos ambientais realizados durante o ano. A organizagao
ndo governamental, sem fins lucrativos, desenvolve agdes e
programas de protegao, recuperagao e preservagao ambiental na
regido de atuagdo da Companhia; « Certificada e reconhecida pela
Childhood Brasil por suas agdes em defesa da infancia e contra
a exploragao de criangas e adolescentes em rodovias brasileiras
(2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022); « Certificada
e reconhecida pela Childhood Brasil pela execugdo do Projeto
Solugdes e Ferramentas versao 1.0, com a estratégia de atuagdo
focada em Liderangas e Publico interno, voltada ao combate e
a exploragé@o sexual de criangas e adolescentes nas rodovias
brasileiras (2018); « Certificada pela Great Place To Work (GPTW)
como uma das melhores empresas para trabalhar (2015, 2016,
2017,2018, 2019, 2020, 2021 e 2022). A GPTW é uma renomada
consultoria internacional que avalia empresas e identifica aquelas
que possuem os melhores ambientes de trabalho em 50 paises
no mundo. A pesquisa avaliou a satisfagdo dos profissionais da
Concessionaria sobre temas como carreira, desenvolvimento e
qualidade de vida; « Premiada em 2018 e 2019 pela Great Place
To Work (GPTW) no Ranking Interior Paulista;. « Reconhecida,
em 2018, como empresa parceira do 7° FESTUB — Festival de
Teatro de Ubarana. A Concessionaria incentiva iniciativas de
interesse das comunidades onde esta inserida e contribui para
o desenvolvimento cultural da regido; « Reconhecida, em 2019,
pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente
(CMDCA) de Lins com o selo “Empresa Amiga” durante o evento
“Protecdo em rede: o papel de cada um de nds na protecéo de
criangas e adolescentes”. O encontro reconheceu a Companhia
pelas boas praticas no combate a exploragéo sexual de criancas
e adolescentes por meio de campanhas de conscientizagéo dos
usuarios e pela capacitagdo dos profissionais quanto a impor-
tancia de reportar as ocorréncias para o canal de denuncias de
violagdes de Direitos Humanos, o Disque 100; « Reconhecida
durante o Prémio ODS Pacto Global 2019 como uma das melhores
praticas do pais inspiradas pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).
O projeto “Agentes de Protegéo”, desenvolvido em parceria com
o Instituto Triunfo no ano de 2018, capacitou os profissionais da
Concessionaria no combate & exploragéo sexual de criangas e
adolescentes nas rodovias e foi finalista da primeira edigdo do
prémio, na categoria Pequenas e Médias Empresas (PMEs), no
Eixo Parceria; * Reconhecida, em 2019, como uma das melhores
préaticas na Gestdo de Departamentos Juridicos com os cases
“Gestao de Contratos: Efetividade e Economia”; “Danos ao
Patrimonio: Recuperagéo de Crédito” e “Elaboragao de Politicas
e Procedimentos: Otimizagao do Trabalho” durante o V Prémio
de Melhores Praticas na Gestdo de Departamentos Juridicos
realizado pela Inteligéncia Juridica — InteliJur e Férum de Depar-
tamentos Juridicos e os Advogados e Prestadores de Servigos
— FDJUR. O prémio reconhece os melhores projetos desenvol-
vidos pelos juridicos de empresas dentro do cenario nacional,
valorizando o trabalho dos profissionais da area e promovendo a
troca de experiéncias e conhecimentos; * Reconhecida, em 2019,
com o selo “Melhores Praticas Juridicas — pratica certificada” pela
Inteligéncia Juridica — InteliJur; « Reconhecida como uma das
empresas destaque no setor de infraestrutura pelo Guia Exame
de Sustentabilidade 2019. Considerado o maior levantamento de
sustentabilidade corporativa do pais, a publicagdo reconhece as
empresas e iniciativas de referéncia no ano, em diferentes areas.
A Exame chegou a lista das 77 melhores empresas, divididas em
19 setores; * Vencedora do Prémio Destaque Circuito de Cinema
Na Méao Certa 2019, na categoria Servigos, com sessdes do filme
“Mundo Sem Porteira”. Ao todo, 92 empresas se inscreveram na
premiagao que foi dividida nas categorias: Embarcador, Transpor-
tador e Servigos. A Concessionaria realizou 11 sessoes e contou
com a participagéo de mais de 500 espectadores; « Vencedora do
Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel 2020, na
categoria Empreendedorismo Social — modalidade Médio Porte,
com o projeto de prote¢do a infancia “Agentes de Protecédo”. O
projeto foi reconhecido como uma das melhores praticas empreen-
dedoras sociais do pais. Mais de 100 projetos inscritos, 48 foram
selecionados para a etapa final e apenas 20 foram premiados; ¢
Reconhecida em 2020, 2021 e 2022 pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) como a primeira colocada entre
as cinco concessionarias federais mais bem avaliadas, no indice
de Desempenho Ambiental (IDA). A Agéncia analisou a evolugéo
e o comprometimento socioambiental das concessionarias no
setor de infraestrutura de transportes do pais. O IDA avaliou 15
indicadores de desempenho socioambiental e 34 critérios, como:
Politica Ambiental Institucional, praticas voltadas a biodiversidade,
tecnologias e boas praticas socioambientais inovadoras; * Signa-
taria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo,
iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade

Social; « Certificada, em 2020, 2021 e 2022, pelo Conselho Regio-
nal de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ), como Empresa
Cidada. O reconhecimento é conferido as empresas que reportam
informagdes contabeis e socioambientais de qualidade nos relatd-
rios anuais da Companhia. « Vencedora da 112 edigdo do Prémio
Neide Castanha em 2022 na categoria “Responsabilidade Social”
com o projeto Agentes de Protegdo. O Prémio € uma homenagem
a Neide Castanha, reconhecida defensora dos direitos humanos
que dedicou parte de sua vida a lutar contra a violéncia a que séo
submetidas criangas e adolescentes no Brasil; « Vencedora do
Prémio Via Viva 2021 e 2022, do Ministério da Infraestrutura, no
setor “Rodoviario”. O reconhecimento é dado as Concessionarias
que possuem boas praticas em sustentabilidade utilizando como
critério o resultado do indice de Desempenho Ambiental (IDA),
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), para o
setor de infraestrutura de transportes;

3. Contexto Setorial: 3.1 Receitas e Mercados: Em 26 de
novembro de 2020, através da publicagdo no Diario Oficial da
Unido - D.O.U. da Deliberagado n° 476 de 24 de novembro de
2020, a Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres - ANTT, no uso de suas atribuigdes, aprovou a 122 Reviséo
Ordinaria, que alterou a Tarifa Basica de Pedagio de 2,69950
para R$ 2,72175 e a 122 Revisdo Extraordinaria, que alterou a
Tarifa Basica de Pedagio de R$ R$ 2,72175 para R$ 2,40346.
O Reajuste indicou o percentual positivo de 3,27% (trés inteiros
e vinte e sete centésimos por cento), correspondente a variagao
do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) no periodo,
com vista a recomposicéo tarifaria, em consequéncia, a Tarifa
Basica de Pedagio reajustada, apds arredondamento, de R$
5,20 para R$ 4,70, nas pragas de pedagio P1 (Onda Verde);
P2 (José Bonifacio); P3 (Lins); e P4 (Marilia). Ocorre que, em
27 de novembro de 2020, por meio da publicagdo no D.O.U. da
Deliberagdo n° 481 de 26 de novembro de 2020, a Diretoria da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, em virtude
de determinagao judicial constante nos autos da Agao Judicial n°
1065836-19.2020.4.013400 que deferiu o pedido de suspenséo da
redugéo tarifaria, suspendeu a aplicagdo da Deliberagéo n° 476,
de 24 de novembro de 2020 (publicada em 26 de novembro de
2020) e, por conseguinte, a pratica da Tarifa Basica de pedagio
nela aprovada, tendo sido inclusive referendada pela Deliberagao
n°® 02 de 22 de janeiro de 2021 (publicada no D.O.U em 26 de
janeiro de 2021), estando portanto, vigente, a Deliberagéo n° 989
de 12 de novembro de 2019, devidamente publicada no D.O.U em
14 de novembro de 2019, da qual a Diretoria da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT, no uso de suas atribuigdes,
aprovou a 112 Revisao Ordinaria, que alterou a Tarifa Basica de
Pedagio de 2,84787 para R$ 2,84577 e a 112 Revisao Extraordina-
ria, que alterou a Tarifa Basica de Pedagio de R$ R$ 2,84577 para
R$ 2,69950. O Reajuste indicou o percentual positivo de 4,04%
(quatro inteiros e quatro centésimos por cento), correspondente a
variagéo do IPCA no periodo, com vista a recomposicéo tarifaria,
em consequéncia, a Tarifa Basica de Pedagio reajustada, antes
do arredondamento, de R$ 5,22275 para R$ 5,15044. Portanto, a
Tarifa Basica de Pedagio reajustada, apds arredondamento, ficou
em R$ 5,20 (cinco reais e vinte centavos), nas pragas de pedagio
P1, em Onda Verde/SP; P2, em José Bonifacio/SP; P3, em Lins/
SP; e P4, em Marilia/SP. Em 15 de abril de 2021, apds decisdo
prolatada pelo TRF da 12 Regido, que deu provimento, por unani-
midade, ao Recurso de Apelagéo interposto pela Transbrasiliana
no Mandado de Seguranga n° 1007988-79.2017.4.01.3400, foi
publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U) a Deliberagdo ANTT
n° 134, de 14 de abril de 2022 por meio da qual a ANTT autorizou
a Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. aimplementar
a tarifa de pedagio de que trata a Resolugéo n°® 4.973, de 16 de
dezembro de 2015, de R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos)
nas pragas de pedagio P1, em Onda Verde/SP; P2, em José
Bonifacio/SP; P3, em Lins/SP; e P4, em Marilia/SP. Em 16 de
novembro de 2022, através da publicagdo no Diario Oficial da
Unido — D.O.U., da Deliberagéo n° 340 de 11 de novembro de
2022, a Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres — ANTT, no uso de suas atribuigdes, aprovou a 132 Revisdo
Ordinaria, que alterou a Tarifa Basica de Pedagio de 2,40346
para R$ 2,41302 e a 132 Revis&o Extraordinaria, que alterou a
Tarifa Basica de Pedagio de R$ R$ 2,41302 para R$ 3,89183. O
Reajuste indicou o percentual positivo de 4,31% (quatro inteiros
e trinta e um centésimos por cento), correspondente a variagdo
do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) no periodo,
com vista a recomposicéo tarifaria. Em consequéncia, a Tarifa
Basica de Pedagio reajustada, apés arredondamento, passou, a
partir da zero hora do dia 18 de novembro de 2022, de R$ 7,70
para R$ 8,00, nas pragas de pedagio P1 (Onda Verde); P2 (José
Bonifacio); P3 (Lins); e P4 (Marilia). Os temas controvertidos
da 122 e 132 Revisdes Ordinarias serdo tratados nas proximas
Revisdes. 3.2 Meios de Cobranga:

Meios de Cobranca - mil 2022 2021 A%
Veiculos Pagantes 10.817 10.621 1,8%
Manual 5775 5477 54%
Automatica 5.042 5.144 (2,0%)

A Companhia dispde de dois meios de cobranga: a cobranga
realizada nas cabines pelos nossos arrecadadores (Cobranga
Manual) e a cobranga por meio de dispositivos eletrénicos — das
operadoras Sem Parar/Via Facil, ConectCar, Move Mais, Gre-
enpass e Veloe, nas pistas automaticas (Cobranca Automatica).
O trafego das pistas manuais apresentou aumento de 298 mil
veiculos (5,4%). O trafego das pistas automaticas apresentou
uma queda de 102 mil veiculos (-2,0%).

4. Indicadores Operacionais: 4.1 Caracterizagdo do Trafego:
4.1.1 Volume: No grafico abaixo é apresentado o Volume Diario
Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA respectivamente,
como também o Volume Diario Médio Equivalente previsto na
proposta.

VARIAGAO MENSAL DO VOLUME EM 2022
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O VDMA equivalente realizado ficou abaixo do VDMA equivalente
previsto no contrato de concessdo, ainda em fungéo da lenta
retomada da economia em decorréncia da pandemia (COVID-
19), tendo em vista que, visando a contengéo da doenga no pais,
varios estados e municipios brasileiros decretaram Estado de
Emergéncia. Em 20 de margo de 2020, foi reconhecido o Estado
de Calamidade Publica pelo Congresso Nacional e, dentre as
varias medidas implementadas houve a determinagéo de fecha-
mento de estabelecimentos comerciais e a recomendagdo do
isolamento social. A partir de 2021 a retomada da economia vem
acontecendo de lentamente. 4.2 Seguranga do Transito: 4.2.1
Acidentes: Os gréaficos apresentam os percentuais de acidentes
ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade, total
de pessoas envolvidas e a quantidade de sinistros por tipo de
veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior. O grafico
abaixo apresenta o percentual dos principais acidentes por gra-
vidade detectados no trecho concedido da rodovia.
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4.4.2 Investimentos (em R$ mil):

m 4.4.3 Custos Operacionais (em R$ mil):

83,671 884726 Tarifas de Pedagio:
2022 AcumuladoRyNIFraNEIaI apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em
108.984 877.412 cada praga de pedégio, por categoria e veiculo.
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O grafico abaixo apresenta o quantitativo de pessoas envolvidas nos sinistros no trecho
concedido da rodovia.
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4.3 Dados de Operagao da Cor do: 4.3.1 Veiculos Al dos: Na tabela abaixo
sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na
operagdo em dezembro/2022. Com o objetivo de permitir a comparagao proporcional
dos valores apresentados entre concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida
pela extensdo da via sob concessdo. Uma vez que o valor do resultado da diviséo da
quantidade de veiculos pela extensao total € muito pequeno, o resultado é multiplicado
por 100 para facilitar a andlise. Tipos de veiculos alocados na concesséao:

Tipo de veiculo Quantidade  Qtde/100km|

Inspegédo de Trafego 5 1,55
Vigilancia Patrimonial 1 0,31
Guincho Leve 8 2,49
Guincho Pesado 2 0,62
Plataforma Elevatéria 1 0,31
Resgate 8 2,49
UTI 2 0,62
Apreensdo de animais 1 0,31
Combate & Incéndios 1 0,31
Total de veiculos operacionais 29 9,02
Administragdo Operagoes 1 0,31
Administragdo Trafego 1 0,31
Administragédo Pedagio 1 0,31
Administragao Faixa de Dominio 1 0,31
Manutengéo Predial 2 0,62
Manutencgéo Eletroeletronica 5 1,55
Conservagéo de Rotina 5 1,55
Apoio a Conservagao Rotina 8 2,49
Veiculo Administrativo 5 1,55
Veiculo Engenharia 2 0,62
Veiculo Obras 2 0,62
Rogada Mecanica 6 1,87
Manutengéo Meio Ambiente 2 0,62
Veiculo ANTT 2 0,62
Transporte Rogada 10 3,11
Veiculo Meio Ambiente 1 0,31
Mini Retroescavadeira 1 0,31
Retroescavadeira 1 0,31
Mini carregadeira 1 0,31
Veiculo Seguranga do Trabalho 1 0,31
Veiculo Diretoria 3 0,93
Total de veiculos de apoio 61 18,97
Total de veiculos ‘ 90‘ 27,99

4.2.2 Funcionarios Alocados: Sdo apresentados na tabela abaixo as quantidades
de funcionarios empregados pela Concessionaria na operagdo da concessdo em
dezembro/2022. Para facilitar a interpretagéo e a comparagao proporcional dos valo-
res apresentados entre as concessionarias, é acrescentada uma coluna que divide a
quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor do
resultado da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a andlise. Tipos de

funcionarios alocados na operagao da concessao
Quantidade Qtde/VDMA

Tipo de Fungao

Gerente de Operagdes e Seguranga Viaria 1 0,40
Supervisor de Trafego 1 0,40
Assistente de Operagdes 4 1,60
Inspetor de Trafego 16 6,41
Operador de Guincho Leve 35 14,01
Operador de Guincho Pesado 10 4,00
Operador de Caminh&o Boiadeiro 4 1,60
Operador de Caminhé&o Pipa 4 1,60
Operador de Guindauto 1 0,40
Aucxiliar de Operagdes 8 3,20
Operador de CCO 9 3,60
Atendente de 0800 4 1,60
Médico 15 6,01
Enfermeiro 10 4,00
Socorrista 121 48,44
Total de pessoal Operacional 243 97,29
Supervisor de Arrecadagdo 1 0,40
Controlador de Pedagio 16 6,41
Agente de Pedéagio 86 34,43
Aucxiliar de servicos Gerais 5 2,00

Total de Pessoal de Pedagio 108 43,24
Total \ 351 140,53

4.4 Aspectos Financeiros: 4.4.1 Receitas (em R$ mil): A seguir apresentamos a
receita da concessionaria em 2022 e o valor da receita acumulada desde o inicio da con-
cessdo, correspondente a receita obtida com pedagios e com outras fontes, sejam elas
Complementares, Extraordinarias, Alternativas ou provenientes de Projetos Associados.

R$ mil \ 2022 Acumulado
Receita com Pedagio 193.220 1.510.607
Receita extraordinaria 4.469 47.832

Total 197.689 1.558.439

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da
cobertura dos custos operacionais realizados em 2022, assim como os valores acu-
\nulados desde o inicio da concess&o.

B Acdentes com Mortes mndcenssonvots Categoria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 61 62 63 64
Eixos 2 2 3 3 4 4 5 6 1 7 8 9 10
Rodagem Simples Dupla Simples Dupla Simples Dupla Dupla Dupla Simples Dupla Dupla Dupla Dupla
O grafico abaixo apresenta o valor em percentual dos principais tipos de acidentes Praga 1 - Onda Verde (Km 35,800) 8,00 16,00 12,00 24,00 16,00 32,00 40,00 48,00 4,00 56,00 64,00 72,00 80,00
detectados no trecho concedido da rodovia. O grafico abaixo apresenta o quantitativo Praga 2 - José Bonifacio (Km 98,900) 8,00 16,00 12,00 24,00 16,00 32,00 40,00 48,00 4,00 56,00 64,00 72,00 80,00
de sinistros por tipo de veiculos no trecho concedido da rodovia. Praga 3 - Lms’('Km 183,800) 8,00 16,00 12,00 24,00 16,00 32,00 40,00 48,00 4,00 56,00 64,00 72,00 80,00
Acidentes por Tipo Praga 4 - Marilia (Km 268,100) 8,00 16,00 12,00 24,00 16,00 32,00 40,00 48,00 4,00 56,00 64,00 72,00 80,00

5. Desempenho Operacional: 5.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados:

Volume de Trafego - mil | 2022 2021 A%

Veiculos Equivalentes Pagantes 24,977 24.004 4,1%
Leves 6.866 6.704 2,4%
Pesados 18.111 17.300 4,7%

Em 2022, foram pedagiados 25,0 milhdes de veiculos equivalentes, aumento de 4,1%
emrelagdo a 2021. O trafego foi impactado pela lenta retomada da economia em virtude
do término da pandemia.

6. Desempenho Econémico-Financeiro: 6.1 Valor adicionado:

R$ - mil 2022 2021 A%
Receita Liquida 259.769  205.263 26,6%
Receitas de Pedagio 193.220 172.819 11,8%
Receitas Acessorias 4.469 3.830 16,7%
Receitas de Construgéo (IFRS) 79.377 43.788 81,3%

ibutos incidente 9 4 4.0%
Receita Liguida Ajustado’ | 180.392  161.475 _ 11,7%

Em 2022, o valor adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi de R$ 104,2M,
aumento de 20,2% em relagao a 2021, cujo valor adicionado foi de R$ 86,8M. Esta
variagdo deve-se principalmente a recuperagédo econdmica. 6.2 Receita Operacional:
* Receita de Pedagio — A receita com pedagio em 2022 foi de R$ 193,2M, o que
representou um aumento de R$ 20,4M em relag&o ao ano anterior, devido a alteragéo
no valor da tarifa de pedagio para R$ 8,00 a partir do dia 18/11/2022, em fung&o da
Deliberagdo da ANTT n° 340 de 11 de novembro de 2022 e aumento do trafego em
4,1% comparado ao ano anterior. ® Receitas Acessoérias — As receitas acessorias
somaram R$ 4,5M em 2022, aumento de R$ 0,6M em relagéo a 2021, proveniente do
recebimento do uso da faixa de dominio. ® Receitas de Construgdo — Foram apurados
como receita de construgédo (IFRS) para 2022 e 2021 os valores de R$ 79,3M e R$
43,8M, respectivamente sem qualquer impacto no resultado, uma vez que esse montante
é totalmente anulado com os custos de construgéo, devido & adogdo de margem zero
para os servigos de construgdo. 6.3 Custos e Despesas:

R$ - mil | 2022 2021 A%
Custos e Despesas 208.560 161.285 29,3%
Pessoal 29.365 23.711 23,8%
Amortizag&o intangivel e ativos de contrato 40.396 34.908 15,7%
Servigos de terceiros 8.476 7.543 12,4%
Conserv. de revestimento vegetal 426 725  (41,2%)
Conserv. de pavimento flexivel 7.751 4.534 71,0%
Servigo de atendimento hospitalar 9.050 8.586 5,4%
Custo de contrato concessao 7.934 6.791 16,8%
Provisdo para manutengdo 840 1.417  (40,7%)
Custo de construgdo 79.377 43.788 81,3%
Material, equipamentos e veiculos 16.436 701 22447%
Remuneragéo dos diretores 3.218 2.977 8,1%
Servigo de consultoria juridica 2.954 9.298 (68,2%)
Baixa e perdas com PCLD -5.217 - 0,0%
Depreciagao do imobilizado 2.573 2.247 14,5%
0 4 4.059 64.6%

(0]

Custos e Despesas Ajustados’ 86.214‘ 80.342‘

* Custos com pessoal — Aumento dos custos com assisténcia médica e dissidio coletivo.
® Servigos de terceiros — Aumento com servigos relacionados sinalizagéo vertical e
horizontal. ® Conservagao de pavimento flexivel — Aumento no custo dos insumos
relacionados aos gastos com a manutengdo do pavimento. ® Custo de Contrato de
concessao — Aumento dos gastos relacionados aos seguros da rodovia/garantia e a
verba de fiscalizagdo. ® Material, equipamentos e veiculos — Aumento no custo dos
insumos relacionados aos gastos com a manutengéo do pavimento. ® Baixa e perdas
com PCLD - Reverséo de provisao para devedores duvidosos em virtude do recebi-
mento de titulos a receber judicializados. 6.4 Resultado Financeiro

RS - mil | 2022 2021 Dif. A%
Receitas Financeiras 2.145 355 1.790 504,2%
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.145 355 1.790  504,2%
Despesas Financeiras (38.465) (13.061) (25.404) 194,5%
Juros sobre Financiamentos (30.738) (8.955) (21.783)  243,2%
o) 4.106 6 88.2%

Resultado Financeiro
6.7 Concession:.

e Y :
Tabela - Rodovias

Dados anuais

Quilémetros da rodovia Km 321,6.
N° de veiculos que NeEI L [
transitaram Veiculos 1 2 3 4 5

Numero de pracas
de pedagios

Motocicletas, Motonetas e Bicicletas Motorizadas R$ 4,00; Automével, Caminhonete e Furgdo R$ 8,00; Caminh&o leve, 6nibus, Caminh&o-trator e furgdo
R$ 16,00; Automovel e caminhonete com semirreboque R$ 12,00; Caminhdo, caminhao-trator, caminhao-trator com semirreboque e 6nibus R$ 24,00;
Automovel e caminhonete com Reboque R$ 16,00; CaminhZo com reboque e caminh3o trator com semirreboque 4 eixos duplos R$ 32,00; Caminhao
com reboque e caminh&o trator com semirreboque 5 eixos duplos R$ 40,00; Caminh&o com reboque e caminhao trator com semirreboque 6 eixos
duplos R$ 48,00; Caminh&o com reboque e caminh&o trator com semirreboque 7 eixos duplos R$ 56,00; Caminhao com reboque e caminh3o trator com
semirreboque 8 eixos duplos R$ 64,00; Caminh&o com reboque e caminhao trator com semirreboque 9 eixos duplos R$ 72,00; Caminhdo com reboque
e caminh&o trator com semirreboque 9 eixos duplos R$ 80,00; Caminh&o com reboque e caminhao trator com semirreboque 10 eixos duplos R$ 80,00
e Caminhao com reboque e caminhao trator com semirreboque 11 eixos duplos R$ 88,00.

Tarifa

Numero de quilometros mantidos Km 321,6.
Transito Médio Diario Equivalente 68.430
Transito Médio Anual Equivalente 2.081.412
Equipes
utilizadas pela
concessionaria

indice de qualidade de estrada
Receita de Pedagio
Custos associados as receitas de pedagio

Néo se aplica
193.220
126.281

Fator Trabalho

Administrativo
64
13.326

Operagdao Conservacao
381 182
23.821 16.004

Numero de Trabalhadores
Despesas de Pessoal

Fator Capital

Despesas de

Depreciagdo/Amortizagdo 272.085
Ativo Liquido 612.641
Ativo Bruto 884.726

| Serie Historica dos Invest.___Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 __2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
124.470 23.325 16.321 53.499 62.180 109.431 90.884
Fatores Intermediarios

Despesas em Administragdo 6.747
Despesas em Manutengéo 922

Seguridade

Indicadores

Outras Despesas 1.184
Acidentes por Gravidade Quant.
. Acidentes com Mortes 16
Qu_a ntidade de Acidentes com Feridos 286
acidentes N X
Acidentes sem Feridos 498
Total 800
Receita por veiculo 17,87
Custo por veiculo 11,68

6 7 8 9
6.608.656 774.706 66.932/640.834 9.464 440.808 321.555 1.227.150 275.456 196.812 4.504 |243.029

Sao quatro pragas de Pedagio em operagédo, P1 Km 35+800, P2 Km 98+900, P3 Km 183+800 e P4 Km 268+100.

7 Bases Operacionais, 122 Cameras de monitoramento, 2 Estagdo meteorolégica, 8 Guinchos leves, 2 Guinchos pesados, 4 Painéis de mansagens fixo,
5 Painéis de mensagens movel, 2 UTI - Mével, 8 Ambulancia simples , 5 Viaturas de Inspe¢do 1 Viatura de vigilancia patrimonial, 1 Veiculo apreensdo
de animais, 1 Caminhao pipa e 01 Caminh&o plataforma elevatéria.

O método de Depreciagdo é a Taxa fiscal. Para a amortizagéo, é a curva de trafego respeitando o prazo de concesséo da rodovia.

O resultado financeiro da Companhia em 2022 totalizou R$ 36,3M de despesas finan-
ceiras liquidas, o que representa um aumento de R$ 23,6M em relagdo a 2021. Este
aumento ocorreu principalmente pela captagédo das debéntures e o aumento nas taxas
de juros. 6.5 Disponibilidade e Endividamento: 6.5.1 Captacdes de Recursos: Em
14 de maio de 2010, a Companhia firmou em conjunto com o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdémico e Social- BNDES contrato de financiamento mediante abertura
de crédito no valor total de R$ 272,2M. Sobre o principal da divida incidem juros de
2,91% a.a. mais TJLP, com exigibilidade mensal. Em 14 de abril de 2022 foi realizada a
quitagao integral do Finem (BNDES) no valor de R$86.153 com recursos provenientes
da emiss&o de debentures. Em 28 de janeiro de 2016, a Companhia firmou em conjunto
com o ABC contrato de capital de giro no valor total de R$ 25M. Sobre o principal da
divida incidem juros CDI + 3,0% a.a., com exigibilidade trimestral e com vencimento
final em 31 de outubro de 2023. Em 24 de margo de 2022, foi aprovada a 82 (oitava)
emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuigao publica, com
esforgos restritos, da Transbrasiliana, nos termos da instrugdo da CVM n° 476, de 16
de janeiro de 2009, no montante de R$275.400 (duzentos e setenta e cinco milhdes e
quatrocentos mil reais) e prazo de vencimento de 11 (onze) anos, a contar da data de
emissao, com caréncia de 01 (um) ano para amortizagdo dos juros e 02 (dois) anos para
amortizag&do do principal. Sobre o principal da divida incidem juros IPCA + 9,6% a.a.

[EndividamentoRS mil 2022 2021 A%

Curto Prazo 4163 35.720  (88,3%)
Empréstimos, Financiamentos e Debentures 4.163 35.720  (88,3%)
Longo Prazo 280.780 65.093 331,4%
Empréstimos, Financiamentos e Debentures 280.780 65.093 331,4%
Divida Bruta 284.943 100.813  182,6%

i e j 0 %

Divida Liquida _ 261.180

EBITDA 57.858 67.879  (14,8%)
Divida Liquida/ EBITDA 4,51 1,45 210,5%
Perfil da Divida Indexadores da Divida
CDI
Curto Prazo
W IPCA
M Longo Prazo
M Outros

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caixa e equivalente de caixa de R$
23,7M, superior ao saldo de 2021 que foi de R$ 2,1M. O saldo da divida bruta em
dezembro/2022 ¢ de R$ 284,9M, um aumento de R$ 184,1M em relagdo ao saldo
de dezembro/2021 motivada pela quitagdo do Finem (BNDES) e a captagdo das
Debentures. A divida esta concentrada no longo prazo em que temos 98,5% do total.
6.6 Principais Investimentos:

Investimentos - R$ milhdes 2022 Acumulado|

Recuperagdo e Manuten¢do da Rodovia 5.022 559.002
Manutencéo da Infraestrutura Operacional 623 46.349
Obras e Melhoramentos 78.949 261.960
Outro 0 416
Total \ 85.671  884.727

Desde o inicio da concessdo, em 2008, a Concessionaria trabalha para oferecer
seguranga e conforto a todos que utilizam a rodovia por meio de servigos de recu-
peragdo, manutengdo, conservagédo, execugdo de obras e uma ampla estrutura de
atendimento ao usuario. Servigos de fresagem e recomposigéo, reparos profundos,
microrevestimento asfaltico a frio, sinalizagéo vertical e horizontal, além de duplica-
¢oes de trechos importantes nos municipios de Ourinhos, Marilia e Sdo José do Rio
Preto, aproximadamente R$ 885 milhdes de investimentos foram realizados nos treze
primeiros anos da companhia.

61 62 63

64 TOTAL

136 10.810.042

97.102 47.693 34.143 51.298 26.144 17.886 44.679 85.671
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6.8 Balanco Social:

5 - Indicadores do corpo funcional \ 2022 \ 2021
Total de contribuigdo sindical paga - -

Balanco Social
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em mil)

Total dos d i iai 0 0
1 - Base de calculo 2022 - Valor 2021 - Valor olal cos demals encargos soclals pagos
Total de ICMS recolhido no periodo 0 0
Faturamento bruto 277.066 220.437 R .
PR Total de IR recolhido no periodo 867 4.492
Receita liquida (RL) 259.769 205.263 . -
K Total de CSLL recolhida no periodo 318 1.666
Resultado operacional (RO) 46.656 43.557 . .
Total de PIS recolhida no periodo 1.300 1.157
Folha de pagamento bruta (FPB) 53.151 47.085 Total de COFINS recolhida no periodo 6.279 5.343
Folha de pagamento bruta - Total remuneragGes 32.583 26688 Total de outros tributos recolhid;)s no periodo (ISSQN) 9.718 8.675
Folha de pagamento bruta = . . -
- Total pago a empresas prestadoras de servigcos 20.568 20.397 %'aIzif:;:l"::igeesn::::‘?;i:s quanto ao exercicio
Y b Y b 9 b
2 - Indicadores sociais internos I % sobre %ﬂigi:s?g;;; maior e a menor remuneragao na 1524 1566
Aimenagao 2,543 5,3% 1.1% 2562 5.5% 1.3% Numero total de acidentes de trabalho 3’2 ;;4
Encargos Sociais 5.808 10,9% 2,2% 4.550 9,7% 2,2% () dirego () direcdo
Saude 4.320 8,1% 1.7% 4.107 8,7% 2,0% Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela (X) diregao & gerenciais (X) diregao & gerenciais
Seguranca e Saude no trabalho 447 0.8% 0,2% 369 0.8% 0,2%  empresa foram definidos por: () todos os cilaboradores ( ) todos os cilaboradores
Educagdo 58 0.1% 0,0% 25 0.1% 0,0% () diregéo e gerenciais () diregéo e gerenciais
Capacitagao e desenvolvimento profissional 4 0,0% 0,0% 11 0,0% 0,0% Os padrdes de seguranga e salubridade no < g : g
o ¥ . . () todos os colaboradores () todos os colaboradores
Participagao nos lucros ou resultados 1.757 3,3% 0,7% 1.593 3,4% 0,8% ambiente do trabalho foram definidos por: (X) todos + CIPA (X) todos + CIPA
Outros 447 0,8% 0,2% 307 0,7% 0,1% () néo se envolve ( ) néio se envolve
Total - Indicadores sociais internos 15.684 29,5% 6,0% 13.544 28,8% 6,6% (X) segue as normas da OIT (X) segue as normas da OIT
e sobre‘ DRl EELICIEREIL  Quanto a liberdade sindical, ao direito de () inc?entiva as normas da OIT () incinliva as normas da OIT
3 - Indicadores sociais externos FPB RL FPB negociagio coletiva e a representagéo interna dos N .
Cultura 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%  colaboradores, a Concessionaria: 0 direcéo - ) diregao -
Outros brindes 71 0,1% 0,0% 123 0,3% 0,1% () diregéo e gerenciais () direg&o e gerenciais
Educagio 25 0,0% 0,0% 7 0,0% 0,0% () toldos~os colaboradores ( )tclados~os colaboradores
Total de contribuigées a sociedade 96 0,2% 0,0% 130 0,3% 0,1% (1) diregéo (1) diregéo
Tributos (Exceto encargos sociais) 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% A participagéo nos lucros ou resultados contempla: () di_regé-o e gerenciais () di.rege”io e gerenciais
Totailindicadoreclcociaicloxternos 96 0,2% 0,0% 130 0,3% 0,1% (X) dl_regaio e todf:'s os colaboradores (X) dl_ret;a_o e tod?s os colaboradores
% sobrel % sobre % sobrel % sobre ~ ~ () n&o s&o considerados () néo sao considerados
o SR e e mecei s S AL () st sugerces (580 sgerces
Investimentos relacionados com a produgdo/operagédo adotados pela Concessionaria: (X) séo exigidos (X) s@o exigidos
da Concessionaria: 336 0,6% 0,1% 0,6% 0,1% ( ) ndo se envolve ( ) ndo se envolve
Investimentos em programas e/ou projetos externos: 86 0,2% 0,0% 0,3% 0,1% | Quanto a participagéo de colaboradores em progra- ( ) apoia () apoia
Total de investimentos em meio ambiente 421 1% 0,2% 1% 0,2% mas de trabalho voluntario, a Concessionaria: (X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
anptg ao estlabelecimento de metas anuais para . i B ) 100 % na Concessionaria 100 % na Concessionaria
minimizar residuos, ou - - (1) N&o possui metas (1) Né&o possui metas % de reclamagdes e criticas solucionadas: 100 % no PROCON 100 % no PROCON
consumo em geral na progy(;aq/operagao e 100 % na justica 100 % na justica
aumentar a eficacia na utilizagéo () Cumpre de 0 a 50% () Cumpre de 0 a 50% 7 - Valor adicionado total a distribuir:
de recursos, a Concessionaria: () Cumpre de 50 a 70% () Cumpre de 50 a 70% . o o
26% governo 34% governo
(X) Cumpre de 75 a 100% (X) Cumpre de 75 a 100% o) i o) i
5 - Indicadores do corpo funcional \ 2022 \ 2021 0% acionistas 0% acionistas
" Distribui¢do do Valor Adicionado 27% colaboradores 27% colaboradores
N° de colaboradores no final do periodo 392 383 38% terceiros 16% terceiros
o o
9% até seis meses 11% até seis meses 9% retido 23% retido
(] o
X 12% de seis meses E.i umano 8% de seis meses a'um ano 6.9 Declaragio da Diretoria: Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480/09, de 07 de dezembro
Tempo de servigo 13% entre um e dois anos 15% entre um e dois anos de 2009, a Diretoria da Triunfo Transbrasiliana declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatorio
29% entre dois e cinco anos 40% entre dois e cinco anos da auditoria independente da BDO RCS Auditores Independentes SS e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
37% mais de cinco anos 26% mais de cinco anos social findo em 31 de dezembro de 2022. 6.10 Demais Assuntos: 6.10.1 Desequilib_rip Contratua!: S&o apresentados na rela-
o oex . ¢ao abaixo os principais pleitos da Companhia junto a ANTT, que visam manter o equilibrio econémico financeiro do Contrato de
Na de adm!ss?es durante o per{odo 80 &) Concessao. A citada relagdo ndo deve ser interpretada de forma exaustiva, uma vez que os pleitos formulados pela Concessio-
N° de demissées durante o periodo 75 84 néria ndo se limitam aos indicados neste relatério. Importante destacar que os pleitos de duplicagdo da Rodovia Transbrasiliana
N° de estagiarios (as) 0 1 (BR-153/SP) decorrem da constatagao da saturagé@o do nivel de servigo operacional da Rodovia e da premente necessidade de
N° de colaboradores terceirizados 591 420 reelsaab_eltecer esse trJ1I|’_veI (ée servigo plrevisto no Cor}tr_ato d;,- Conceszéo, gartar;tdeo—se sggt:r:n(;a e_qualide:dei a?s’ us(tjjérilt_)s, em
" de colaboradores com até 18 anos 0 0 da rodovia, conforme refatorios 6 pareceres elaboratos por torcaros eepecialistas, () Duplicagao dos Lotes 01 (km 0+000 a6 km
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 32 37 51+700) e 03 (km 162+000 ao km 195+200) da Rodovia Transbrasiliana (BR-153/SP) diante da saturagéo do nivel de servico
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 262 255 operacional previsto em Contrato de Concesséo (atualizagéo do Projeto Executivo e Orgamentos a pedido da Agéncia, bem como
N" de colaboradores acima de 45 anos a8 o {km 1954200 26 ki 2274061, 05 (am 263+000 a6 ki 280-340) ¢ 06 (xm 260+ 340 80 km 335.+720) da Rodovia Tranabrasilen
o s § Vi ili
N° de mulheres queltr-abalham na concessionaria 162 155 (BR-153/SP) diante da saturag&o do nivel de servigo operacional previsto em Contrato de Concess&o; (iii) Contorno de Marilia
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 25% 25% (km 227+960 ao km 268+000); (iv) Correcéo da aliquota do PIS/COFINS; (v) Pagamento de Receita Acessoria para uso da faixa
Remunerag&o paga a mulheres no periodo 5.492 4.931 de dominio da Concessionaria Entrevias; (vi) Perda de Receita em decorréncia da Greve dos Caminhoneiros; (vii) Edicdo da Lei
" de negros (2s) que trabalham na concessiondria 169 m G metor desgaste do pavmento: (i) Perda de Recoita em decerréncia da pandema da COVID-19. (1) mpianiagao do OCR
N° de pessoas com deficiéncia fisica (Optical Chargcter RecZgnition). (x) Pagamento de Receita Acessoria para us% da faixa de dominio da Concegsionéc}ia Eixo. (xi)
ou necessidades especiais 12 14 Custos para implantagdo do SIR — Médulo “Atendimento”. (xii) Custos para criagéo de View para o Centro Nacional de Supervisdo
Total de horas extras trabalhadas 17.035 12.690 Operacional — CNSO. (xiii) Pleito em razéo dos impactos no aumento dos insumos (xiv) Ampliagéo dos gastos para manutengao e
Total de horas extras pagas 17.035 12.690 conservagéo do trecho duplicado (pista nova) - km 256,0 ao km 258,1 da BR-153/SP. (xv) Manuteng&o e conservagéo da obra de
melhoria dos acessos: (i) Km 150+900 e (ii) Km 278+500, Km 314+180 e Km 322+870 da BR-153/SP. 6.11 Agradecimentos: A
Total de INSS pagos 4.708 3.643 . X L . L R .
Diretoria agradece a todos os usuarios da rodovia, bem como aos acionistas, fornecedores e demais instituigdes governamentais,
Total de FGTS pagos 1.099 907 e a todos os profissionais pelo compromisso e dedicagdo na execugéo de suas atividades. A Administragio

eiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos (Em milhares de reais, exceto o prejuizo (lucro) por agao,

Balango patrimonial Demonstracao do resultado Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
2021 (rea- _NE 2022 2021 Capital Reserva Retengao (Prejuizos) lucros
Ativo _NE 2022 presentado) | Receita operacional liquida 16 259.769 205.263 NE__ social AFAC legal de lucros acumulados Total
Circulante Custos dos servigos prestados 17 (188.361) (135.646) | Saldos em 31 de dezembro de 2020 320.535 53.434 - - (19.393) 354.576
Caixa e equivalentes de caixa 3 23.763 2.115| Lucro bruto 71.408  69.617 | Adiantamento para futuro aumento de capital 4.787 - - - 4.787
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 - 9.831| Despesas operacionais Redugao de capital social (100.000) - - - (100.000)
Contas a receber 5 10.757 8.560 | Despesas gerais e administrativas 17 _(24.752) (26.060) | Lucro liquido do exercicio - - - - 20.138  20.138
Impostos a recuperar 1.081 665 46.656  43.557 | Destinagao do lucro: 15 - - - - -
Despesas antecipadas 1.226 1.275 | Outros resultados operacionais 17 4.553 (127) | Reserva legal - - 37 - (37) -
Partes relacionadas 6 - 11.313 51.209 _ 43.430| Constituicdo de dividendos a pagar - - - - 177) 77)
Outros créditos 2141 969 | Receita financeira 2.145 355 Constitui¢do de reserva de lucros - - - 531 (531) -
Total do ativo circulante 38.968 34.728 | Despesa financeira (38.465) (13.061) | Saldos em 31 de d bro de 2021

N3ao circulante Resultado financeiro liquido 18 _(36.320) (12.706) | (reapresentado NE 2.3) 220.535 58.221 37 531 - 279.324
Contas a receber 5 768 764 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 14.889  30.724| AFAC - 5200 - - - 5.200
Tributos diferidos 13.a - 1.292 | IRPJ e CSLL correntes 13.b  (1.185) (6.158)| Lucro liquido do exercicio - - - - 9.356 9.356
Depésitos judiciais 5.279 3.158 | IRPJ e CSLL diferidos 13.b _ (4.348)  (4.428)| Destinagao do lucro: 15 - - - - - -
Ativos de Direito de uso 920 426 (5.533) (10.586) | Reserva legal - - 468 - (468) -
Imobilizado 7 3.718 4.402 | Lucro liquido do exercicio 9.356 __ 20.138 | Constituigdo de dividendos a pagar - - - - (2.222) (2.222)
Intangivel 8 447.635 473.830 | Lucro basico e diluido por agao Constituicdo de reserva de lucros - - - 6.666 (6.666) -
Ativo de contrato 8188.734 90.721| em Reais - R$ 15.b__0,02186 _ 0,04704 | Saldos em 31 de d bro de 2022 220.535 _ 63.421 505 7.197 -_291.658

Total do ativo nao circulante 647.054 574.593 Demonstracgao do fluxo de caixa Demonstracao do valor adicionado
Total do ativo 686.022 609.321 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Passivo Fluxo de caixa das atividades operacionais Partes relacionadas (117.781)  2.160 | Receitas 277.066 220.859
Circulante Lucro liquido do exercicio 9.356 20.138 Outros passivos 13.330  2.062| Arrecadagao de pedagios 193.220 172.819
Empréstimos e financiamentos 9 4.163 35.720 | Ajustes para conciliar o resultado as Amortizagdo de juros e encargos de Rec. de construgéo - ativos da concessdo 79.377 43.788
Fornecedores 11 26.407 35.916| atividades operacionais empréstimos e financiamentos (4.462) (8.965)| Outras receitas 4469 4.252
Impostos, taxas e contribuicdes 3.852 6.595 | Amortizagao e depreciagéo 42.603 37.155 Caixa gerado (aplicado) nas atividades Insumos adquiridos de terceiros (132.310) (97.253)
Obrigagdes sociais 4.454 4.818 | Amortizagdo e depreciagdo de arrendamentos 351 280 operacionais (36.376) 78.836 | Custos servigos prestados (34.097) (37.484)
Provisdo para manutengdo 12 5.964 4.600 | Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa (5.216) - Fluxo de caixa das atividades de investimentos Custo de construgdo - ativos da concessdo (79.377) (43.788)
Partes relacionadas 6 597 603 | Provisdo para manutengédo 1526 2.446 Aumento de aplicagdes financeiras 136.989 (2.881)| Materiais, energia, serv. de terceiros e outros _(18.836) (15.982)
Dividendos a pagar 3.659 1.438 | Provisdo para demandas judiciais (4.904) 1.075 Resgate de aplicagdes financeiras (147.475)  2.743| Valor adicionado bruto 144.756 123.605
Obrigagdes infraestrutura a realizar 25.c 12.527 11.564 | Encargos financeiros sobre empréstimos e Aquisig&o de imobilizado (2.070) (1.568)| Retengdes (42.603) (37.155)
Passivos de arrendamento 396 452 | financiamentos 31.223 9.850 Adigdo ao intangivel e ativo de contrato Depreciagédo e amortizagado (42.603) (37.155)
Outras contas a pagar 5.155 6.935 | Resultado na baixa de ativo imobilizado e (intangivel em construgéo) (114.174) (46.382) | Valor adicionado liquido 102.153 86.450
Total do passivo circul. 67.174 108.641| intangivel 2507 2.652 Caixa aplicado nas atividades de Valor recebido em transferéncia 2.146 355
Nao circulante Rendimento de aplicagao financeira (2.146) (394) investimentos (126.730) (48.088) | Receitas financeiras 2.146 355
Empréstimos e financiamentos 9 845 65.093 | IRPJ e CSLL diferidos 4.348 4.428 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos Valor adicionado total a distribuir 104.299 86.805
Debentures 10 279.935 -| Redugéo (aumento) no ativo: Captagado de empréstimos e financiamentos 467 289 | Distribuigao do valor adicionado (104.299) (86.805)
Fornecedores 11 1.675 362 | Contas a receber (2.201) (3.485) Captacao de debentures 275.400 -| A - Pessoal e encargos 27.876 23.047
Impostos, taxas e contribuigdes 6.127 3.035| Despesas antecipadas 49 (914) Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (96.313) (39.812) | Remuneragao direta 17.712 13.706
Provis&o para manutengéo 12 4.334 4.172 | Impostos a recuperar (416) 258 AFAC 5.200  4.787| Beneficios 7.613 6.998
Tributos diferidos 13.a 3.057 - | Outros créditos 10.140 (11.193) Caixa gerado (aplicado) nas atividades FGTS 1.099 907
Partes relacionadas 6 16.273 134.048 | Depositos judiciais (2.121) (115) de financiamentos 184.754 (34.736) | Outros 1452 1.436
Provis&o para demandas judiciais 14  6.082 4.870 | Aumento (redugao) no passivo: Aumento (redugao) de caixa e B - Impostos, taxas e contribuicdes 27.617 29.468
Passivos de arrendamento 635 62| Fornecedores (8.198) 16.993 equivalentes de caixa __21.648 _(3.988) | Federais 17.820 20.728
Outras contas a pagar 8.227 9.714 | Impostos, taxas e contribuicdes (4.000) 6.152 Saldo inicial de caixa e equivalentes 2115 6.103 | Estaduais 79 65
Total do passivo nao circulante 327.190 221.356 | Obrigacdes sociais (364) (1.747) Saldo final de caixa e equivalentes 23.763  2.115| Municipais 9.718 8.675
Patriménio liquido 15 Notas Explicativas as demostracées financeiras C - Remuneragao de capitais de terceiros _ 39.450 14.153
Capital social 220.535 220.535 | 1. Contexto operacional: A Transbrasiliana - Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de | Juros 4.969 8.955
AFAC 63.421 58.221 | capital aberto, fundada em 20 de julho de 2007, com sede localizada na Rodovia Transbrasiliana (BR-153) KM 183 + 800 metros, | Aluguéis 985 793
Reservas de lucros 7.702 568 | Municipio de Lins - Estado de S&o Paulo e controlada indiretamente pela TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo” | Outras 33496 4.405
Total do patriménio liquido 291.658 279.324 | ou “Controladora”), controladora da acionista BRVias Holding TBR S.A. O objeto social da Companhia é realizar, sob o regime de | D - Remuneragdes de capital préprio _9.356 20.138
Total do passivo e patrimoénio liquido 686.022 609.321 | concessao, mediante a cobranga de pedagio, a exploragéo da infraestrutura e da prestagéo de servigos publicos e obras, abrangendo | Lucro ___9.356 8
-~ a execugao dos servigos de recuperagéo, manuteng&o, conservagao, operagao, ampliagéo e melhorias do Lote Rodoviario n° 01, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANm
Demonstragao do resultado abrangente BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa SP/PR, assim como seus acessos, até 14 de fevereiro de 2033. Extinta a concess&o, Ato de Outorga em favor da Transbrasiliana Concessionaria de
o - 2022 2021 retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a explorag&o do sistema rodoviario. Em Rodovia S.A. e autorizou a assinatura do Contrato de Concesséo.
Lucro liquido do exercicio ~ 9.356 20.138| 12 de dezembro de 2007, por meio da Resolug&o n° 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), homologou o Dessa forma, a Companhia se comprometeu a realizar um pro-
\ Total de resultado abrangente do exercicio  9.356 20.138 | sy jtado do Leilso de Concess&o do Lote 1 a Rodovia BR-153/SP. Em 13 de fevereiro de 2008, por meio da Resolugdo n° 2.537 grama de investimentos durante 0s 25 anos de continuacao -)

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 24/03/2023

ICP Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)
Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera %

do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
# www.datamercantil.com.br/publicidade_legal (O] b




DATA MERCANTIL

continuagao *
concessao em contrapartida da cobranga de pedagio. Conforme
resolugéo n°® 4.973 emitida pela ANTT, de 16 de dezembro de
2015, a ANTT aprovou o reajuste da Tarifa Basica de Pedagio
de R$4,30 para R$7,40, sujeito a: (i) submiss&o do projeto exe-
cutivo para obras de duplicagdo, com respectiva analise e nao
objegdo da ANTT; (ii)realizagdo da audiéncia publica pela ANTT;
(iii) deliberagé@o da Diretoria Colegiada da ANTT; e (iv) comuni-
cagao prévia ao Ministério dos Transportes e ao Ministério da
Fazenda a entrada em vigéncia da Nova Tarifa Basica. O processo
foi para audiéncia publica em abril de 2016, tendo como finalidade
a inclusdo de novos investimentos no Programa de Exploragéo
Rodoviaria (PER), para obras de duplicagao do trecho da Rodo-
via BR-153/SP entre o km 0 e o km 51,7 (Lote 1) e entre o km
162 e o km 195,2 (Lote 3). Ocorre que, em dezembro de 2016,
embora atendidas todas as condigdes legais e contratuais para
inclusdo de novos investimentos, a Companhia e a ANTT foram
intimadas a se manifestar em face do pedido cautelar formulado
pela equipe da Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura
Rodovidria - SeinfraRodovia que, por meio de representagédo
proposta junto ao TCU (Tribunal de Contas da Uni&o), pediu a
suspensao cautelar da inclusédo destas novas obras. A Conces-
siondria ja apresentou todos os esclarecimentos necessarios e
suficientes ao TCU, sendo que a ANTT, através do Oficio n°®
043/2017/DG/ANTT, decidiu ndo incluir as obras no Contrato de
Concesséo até que haja conclusédo definitiva da questao pelo
TCU. Como o Contrato de Concessao prevé as obras de amplia-
¢ao de capacidade com o objetivo de assegurar a manutengéo
do nivel de servigo estabelecido, bem como os critérios destes
investimentos, e o direito da Companhia ao correspondente
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo
quando da incluséo de novas obras, a Companhia entende que
a ndo inclusdo destas obras de duplicagdo no Contrato de Con-
cessao acarretaria na inexecugéo contratual pelo Poder Conce-
dente. Em linha com o entendimento da Companhia, o Ministério
Publico Federal (MPF) - Procuradoria da Republica de Marilia
(SP) manifestou-se através do Inquérito Civil Publico n°®
1.34.007.000319/2014-45 com Recomendagao n° 05 (PRM-MII-
-SP-00003316/2017) a ANTT, onde considerou que as obje¢des
juridicas apresentadas pela SEINFRA-Rodovia/TCU n°
TC032.829/2016 ndo encontram amparo na ordem juridica patria,
consoante doutrina e decisdes do TCU. Nesse sentido, em face
da omissé&o do Diretor Geral da ANTT em autorizar o inicio das
obras, a Companhia impetrou o Mandado de Seguranga n°
1007988-79.2017.4.01.3400 e em 15 de outubro de 2018 tomou
conhecimento pelo site do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
de que foi deferida a liminar pleiteada para determinar a Autori-
dade Impetrada (ANTT) que, no prazo de 15 (quinze) dias,
autorizasseo imediato inicio das obras de duplicagdo dos Lotes
01 (km 0+000 ao km 51+700) e 03 (km 162+000 ao 195+200) da
Rodovia BR-153/SP, nos termos aprovados pela prépria ANTT
(resolugd@o n° 4.973 emitida pela ANTT), a fim de garantir a
segurancga dos usuarios da Rodovia e restabelecer o nivel de
servigo contratual, mediante o concomitante reequilibrio do
Contrato de Concesséao, por meio da reviséo da tarifa de pedagio
ja aprovada pela ANTT e autorizada pelo Ministério da Fazenda.
Em 23 de outubro de 2018, o Ministério Publico Federal se
manifestou nos autos do Mandado de Seguranga afirmando que
“mostra-se imperiosa, no caso em aprego, a execugao das obras
de ampliagdo da Rodovia BR-153/SP, nos trechos compreendidos
entre a divisa de MG/SP e SP/PR, para restabelecer o nivel de
servigo, sobretudo em razéo da protecédo da seguranga e da vida
dos usuarios” e em 06 de novembro de 2018, através da Delibe-
ragdo n° 887, a ANTT autorizou o inicio imediato das obras de
duplicagéo dos Lotes 01 e 03 da Rodovia BR 153/SP. A liminar
foi revogada e a ANTT publicou a Deliberagéo n° 992, de 04 de
dezembro de 2018 que revogou a Deliberagdo n°® 887, de 06 de
novembro de 2018. Em 11 de fevereiro de 2020 o processo foi
sentenciado e em face da deciséo, publicada em 21 de fevereiro
de 2020, a Companhia opds Recurso de Embargos de Declaragéao
visando sanar os vicios de (i) omissao, (ii) erro de fato decorrente
de premissa equivocada e (iii) obscuridade. Os Embargos de
Declaragé@o opostos pela Companhia foram analisados pela
mesma Juiza que proferiu a sentenca e rejeitados. Diante da
manutengdo da decisdo, a Companhia interpdés Recurso de
Apelagédo, em 15 de junho de 2020, que sera analisado pelo
Tribunal Regional Federal. Em 25 de setembro de 2020, a Com-
panhia apresentou pedido de Tutela Antecipada, requerendo o
deferimento da antecipagéo de tutela recursal, para determinar
que a ANTT expedisse a liberagéo para que a Companbhia reali-
zasse os investimentos relacionados a Duplicagdo dos Lotes 01
e 03, com o concomitante reequilibrio do Contrato de Concesséo.
O pedido de antecipagéo da tutela foi indeferido em 07 de outubro
de 2020. A Concessionaria protocolou pedido de reconsideragéo,
que também foi indeferido. Em 1° de margo de 2021, a Conces-
siondria tomou conhecimento de que o TRF da 12 Regido deu
provimento, por unanimidade, ao Recurso de Apelagao interposto
pela Transbrasiliana no Mandado de Seguranga n° 1007988-
79.2017.4.01.3400, o que autoriza o inicio das obras de duplica-
¢ao dos Lotes 01 e 03 da Rodovia BR-153/SP, bem como o
consequente reequilibrio da tarifa de pedagio de modo a contem-
plar a inclusdo de referidas obras no contrato de concess&o. Em
06 de margo de 2021 passou a ser aplicada, em todas as pragas
de pedagio administradas pela Concessionaria, a tarifa de R$
7,70 (sete reais e setenta centavos), conforme previsto na Reso-
lugdo ANTT n°®4.973, de 16 de dezembro de 2016. No ambito de
processo administrativo de proposta de aplicagdo de medida
cautelar, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”")
deliberou por notificar a Transbrasiliana para que a Concessio-
naria reduzisse a Tarifa Basica de Pedagio (‘“TBP”) para R$ 5,20
(cinco reais e vinte centavos), contra os R$ 7,70 (sete reais e
setenta centavos) entéo vigentes desde o dia 06 de margo de
2021, sob pena de instauragdo de processo de caducidade
(Deliberagdo ANTT n° 113, de 31 de margo de 2021), por enten-
der que o acérdao proferido nos autos do Mandado de Seguranga
nao teria aplicagdo imediata. Embora tivesse a Companhia a mais
absoluta convicgdo de que havia obedecido os estritos termos da
decisao judicial, a Transbrasiliana acatou a deliberagdo da ANTT
e promoveu a redugdo tarifaria em 06 de abril de 2021, de modo
que a TBP voltou a ser de R$ 5,20 (cinco reais e vinte centavos).
Em face da ordem emanada pela ANTT pela redugéo tarifaria, a
Transbrasiliana ajuizou Reclamagado n° 1011453-
72.2021.4.01.0000 perante o TRF1, obtendo decis&o liminar para
suspender os efeitos da Deliberagdo da ANTT n° 113, de 31 de
margo de 2021. Deste modo, a ANTT publicou a Deliberagéo n°®
134, de 14 de abril de 2021, determinando que a Transbrasiliana
implementasse a TBP de R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos)
em todas as pracas de pedagio. Assim, a partir da zero hora do
dia 16 de abril de 2021 foi aplicada a TBP é de R$ 7,70 (sete
reais e setenta centavos). A nova tarifa aplicada também devera
ser objeto de reajuste a ser homologado pela ANTT para o inte-
gral reequilibrio, vez que o referido valor remonta ao ano de 2015
e encontra-se corroido pela inflagéo. Em 16 de novembro de 2022
foi publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, a Deliberagéo da
ANTT n° 340 de 11 de novembro de 2022, determinando a apli-
cagao da Tarifa Basica de Pedagio de R$ 8,00 (oito reais), a
partir da zero hora do dia 18 de novembro de 2022 em todas as
pracas de pedagio. Assim, desde a zero hora do dia 18 de
novembro de 2022, a tarifa de R$ 8,00 vem sendo aplicada. O
novo valor contempla a variagéo do indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo — IPCA e, também, o reequilibrio econé-
mico-financeiro referente a obras e servigos, sendo decorrentes
exclusivamente da 13? Revisao Ordinaria da Transbrasiliana (ano
de 2020), sendo importante consignar que os temas controverti-
dos da 122 e 132 Revisbes Ordinarias seréo tratados nas préximas
Revisdes. As demonstragdes financeiras foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade. A Administragdo da Com-
panhia, em conjunto aos acionistas controladores, avaliou a
capacidade da Companhia em continuar operando normalmente,
e entende que os planos de reestruturagéo financeira e as gera-
¢Oes positivas de caixa nos ultimos exercicios da Controladora
.

sdo itens importantes para o planejamento financeiro da Compa-
nhia, bem como para continuidade das operagdes. 2. Base para
preparacao e apresentacao das informagdes: A Administragdo
da Companhia autorizou a conclusdo e emisséo destas Informa-
¢Oes Contabeis em 14 de margo de 2023. 2.1. Base de prepa-
racdo e declaragao de conformidade: As Demonstragdes
financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as
praticas contadbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicdes da legislagao societaria, previstas na Lei n° 6.404/76
com alteragdes da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB. As Demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos. As Demonstragdes financeiras foram
preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Na elaboragdo das Demonstragdes
financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e de julgamen-
tos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota
premissas que impactam os valores divulgados das receitas,
despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos con-
tingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as circunstancias. Novas normas, revi-
sOes e interpretagdes emitidas que ainda nao estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2022 A Administragdo ainda esta avaliando
as seguintes normas ou alteragdes que forma emitidas, mas ainda
ndo estavam vigentes em 31 de dezembro de 2022, e até o
momento néo identificou impactos significativos nas demonstra-
¢Oes contabeis da Companhia quando da adogéo, a saber: 2.2.
Novas normas contabeis: 2.2.1 Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2022: No exercicio
corrente, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as
alteragdes e novas interpretagdes as IFRS e aos pronunciamen-
tos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Conselho das
Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting
Standards Board - IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, respectivamente, que entraram obrigatoria-
mente em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2022:

Em vigor para
periodos anuais
iniciados em

ou apés

Norma ou
interpretacado Descricao

« Contrato One-
roso — custos de
cumprimento de
contrato;

« Ativo imobili-
zado — vendas
antes do uso
pretendido; e

« Referéncias a
Estrutura con-
ceitual.

« Subsidiaria
como adotante
pela primeira
vez das normas
internacionais de
contabilidade
*Taxas no teste
de ‘10 por cento’
para baixa de
passivos financei- 1° de janeiro de
ros (equivalente 2022

ao CPC 48

- Instrumentos
Financeiros)

« Tributagdo em
mensuragao

a valor justo
(equivalente ao
CPC 29

— Ativo Bioldgico e
Produto Agricola)
A adogao dessas normas e interpretagdes novas e revisadas ndo
resultou em impactos relevantes sobre a posigao patrimonial e
financeira e os resultados da Companhia e suas controladas ou
sobre as divulgacdes nestas Demonstragdes contabeis. 2.2.2
Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que
ainda nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023:
A Administragdo ainda esta avaliando as seguintes normas ou
alteragdes que forma emitidas, mas ainda nao estavam vigentes
em 31 de dezembro de 2022, e até o momento nao identificou
impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Compa-
nhia quando da adogé&o, a saber:

Alteracdes no CPC 37
(R1), CPC 48, CPC
29, CPC 27, CPC 25
e CPC 15 (R1).

1° de janeiro de
2022

Alteragdes IFRS 1
First-time Adoption of
International Financial

1° de janeiro de
Reporting Standards 2022

Alteragdes IFRS 9
Financial Instruments

Alteragdes IAS 41

1° de janeiro de
Agriculture 2022

Em vigor para

periodos
anuais
Norma ou iniciados em
interpretagao Descricao ou apds
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
Classificagédo de Passi-
Alteragdes ao CPC  vos como Circulantes ou
26/ 1AS 1 N&o Circulantes 01/01/2023
Alteracdes ao CPC
26/1AS 1 e IFRS
Practice Statement
2 — Making Material Divulgagdo de Politicas
Judgments Contabeis 01/01/2023
Alteragdes ao CPC Definigdo de estimativas
23/1AS 8 contabeis 01/01/2023
Imposto diferido relacio-
nado a ativos e passivos
decorrentes de uma
Alteragédo no IAS 12 U(nica transagdo 01/01/2023

2.3 Reapresentagao das demonstragées contabeis de 31 de
dezembro de 2021: Em atendimento ao Pronunciamento Técnico
CPC 23/ IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas
e Retificagdo de Erro e CPC 26 / IAS 1 — Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis, procedemos com as reclassificagoes,
retrospectivamente, que nao foram refletidas nas demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2021: « Redugéo de capital no
montante de R$ 100.000, sem o cancelamento de agdes, nos
termos do artigo 173 e 174 da lei das Sociedades por Agdes, apro-
vado em 13 de agosto de 2021 e registrado em 27 de outubro de
2021. +IRPJ e CSLL Diferido Ativo e Passivo estavam registrados
no Ativo Néo Circulante e no Passivo ndo Circulante. Em virtude
da revisdo de pratica contabil para a apresentacdo do IRPJ e
CSLL Diferidos, em consonancia com o pronunciamento técnico
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, itens 74 a 76, que estabelece
as diretrizes para a compensagao dos impostos diferidos. Os
efeitos acima mencionados ndo impactaram a demonstragéo do
resultado do exercicio. Para a Demonstragéo do fluxo de caixa
houve redugéo do capital social e aumento de partes relacionadas
sem efeito caixa. Abaixo estdo apresentados os efeitos compara-
tivos nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2021:
Balango patrimonial de 31 de dezembro de 2021:
Original- Ajustes /
mente Reclassi- Reapre-

Divulgado ficagbes sentado
Ativo Circulante 34.728 - 34.728
Tributos diferidos 14.563 (13.271) 1.292
Outros ativos nado circulantes 573.301 - 573.301
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Original- Ajustes /
mente Reclassi- Reapre-
Divulgado ficagdes sentado
Total do ativo nao circulante 587.864 (13.271) 574.593
Total do ativo 622.592 _ (13.271) _609.321
Passivo circulante 108.641 - 108.641
Partes relacionadas 34.048 100.000 134.048
Tributos diferidos 13.271  (13.271) -
Outros passivos ndo
circulantes 87.308 - 87.308
Passivo nao circulante 134.627 86.729 221.356
Capital social 320.535 (100.000) 220.535
AFAC 58.221 - 58.221
Reserva de lucros 568 - 568
Patriménio Liquido 379.324 (100.000) 279.324
Total do Passivo e
Patriménio Liquido 622.592 _ (13.271) 609.321
3. Caixa e equivalentes de caixa: 2022 2021
Caixa geral 796 524
Saldos bancarios 22.703 1.591
Aplicagdes financeiras 264 -
23.763 2.115

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou
menos, a contar da data da contratagdo. Trata-se de aplicagdo
financeira em Certificado de Depdsito Bancario, junto ao Bando
do Brasil com liquidez diaria, sendo remunerada a taxa do CDI
(Certificados de Depésitos Interbancarios).

4. Aplicagoes financeiras vinculadas: 2022
Aplicagdes financeiras -

2021
9.831

Tratava-se de aplicagéo financeira em Certificado de Deposito
Bancdrio, junto ao Banco do Brasil, com liquidez diaria, sendo
remunerada a taxa de 94% do CDI (Certificados de Depositos
Interbancarios), mantida a titulo de garantia da operagao junto
ao BNDES, onde foi realizado o resgate total em 27 de abril de
2022 apos quitagdo total do Finem (BNDES) em 14 de abril de
2022, conforme descrito na nota explicativa n° 09.

5. Contas a receber

2022 2021
Provisédo para crédito de liquidagéo
duvidosa (i) 5.216)
Total 11.525 7.653
Circulante 10.757 6.889
N&o Circulante 768 764

(i) Em 30 de junho de 2022 a Companhia realizou a baixa total
dos valores R$5.216 provisionados para crédito de liquidagao
duvidosa ap6s o recebimento e finalizagdo do processo judicial
junto ao cliente em atraso das receitas acessorias.

6. Partes relacionadas: A Companhia submete todas as aquisi-
coes de materiais e servigos a processos de cotagdo de precos,
inclusive aquelas com partes relacionadas, praticando pregos
e prazos de acordo com os termos acordados entre as partes.
Os saldos de passivos, assim como as transagdes que influen-
ciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com outras
sociedades que estdo sob controle comum de seus acionistas,

conforme demonstramos a seguir:
Saldo aberto em Compras em
(reapre-
Passivo Nota 2022 sentado) 2022 2021
Triunfo Participagdes
e Investimentos S.A. (i) 15.135 33.153 1.781 1.951
Construtora Triunfo S.A. (i) 1.709 1.472 1.840 5.148
BRuvias Holding TBR (iii) - 100.000 - -
Centro Tec. de Infra-
estrutura Viaria Ltda. (iv) 26 26 - -
16.870 _ 134.651 _ 3.621 7.099
Circulante 597 603
Nao Circulante 16.273 134.048

(i) O valor devido a Triunfo é composto por despesas da
Companhia pagas pela controladora, bem como de créditos
cedidos para liquidagdo de débitos tributarios, conforme nota
(i) item (b) da Nota explicativa 12 - IRPJ e CSLL, e que serdo
reembolsados pela Companhia. (ii) Referente a execugdo dos
servigos de fresagem, recuperacédo emergencial do pavimento
e outros servigos de construgao. (iii) Redugéo do capital social
na controlada Transbrasiliana, conforme NE explicativas n° 2.3
e 15. (iv) Referente a valores a pagar oriundos do contrato de
prestagéo de servigo com o Centro Tecnoldgico de Infraestrutura
Viaria Ltda, pela prestagéo de servigos de engenharia, por meio
da avaliagdo das condi¢des funcionais e estruturais do pavimento

2022 2021 e avaliagdo dos elementos rodoviarios de sinalizagao e de pro-
Arrecadagao de pedagio 10.576 6.803 tegdo e seguranga em atendimento ao estabelecimento no PER
Receitas acessorias 949 6.062 (Programa de Exploragéo da Rodovia).
7. Imobilizado Computadores e periféricos Maquinas e equipamentos Mdveis e utensilios Veiculos Outros Total
Custo
Saldo em 2021 2.247 2.398 447 8.546 755 14.393
Adigoes 143 321 34 1.406 166 2.070
Baixas (51) (14) (1) (929) (83) _(1.078)
Saldo em 2022 2.339 2.705 480 9.023 838 15.385
Depreciagao
Saldo em 2021 (1.498) (1.184) (308) (6.781) (220) (9.991)
Adigoes (312) (256) (45)  (1.587) (39) (2.239)
Baixas 17 2 3 541 - 563
Saldo em 2022 (1.793) (1.438) (350)  (7.827)  (259) (11.667)
Valor residual liquido
Saldo em 2021 749 1.214 139 1.765 535 4.402
Saldo em 2022 546 1.267 130 1.196 579 3.718
Taxas medias de depreciacdo % 20 10 10 20 10a20

i. Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo atribuido, deduzido de depreciagdo acumulada.
O custo de bens adquiridos ap6s a adog&o do custo atribuido inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
ii. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util de
cada componente e sdo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso. A vida util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacédo séo revisados a cada encerramento das demonstragdes contabeis e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas contabeis é contabilizado prospectivamente.

8. Intangivel e Ativo de Contrato (Intangivel em construgao)

Recupe- Operacgao da Infraestrutura Total do

ragdo da rodovia/ melho- Total do Intangivel em arealizar (nota Adiantamento intangivel em
Custo rodovia (iii) ramentos (i) _intangivel and. ito (ii) explicativa 23.c) Obras (iv)  construcdo
Saldo em 2021 553.980 133.620 687.600 87.620 9.442 - 97.062
Adigoes 5.661 4.738 10.399 76.329 27.446 103.775
Baixas (936) (259) (1.195) (854) - - (854)
Transferéncias 292 4 296 (296) (296)
Saldo em 2022 558.997 138.103 697.100 162.799 9.442 27.446 199.687
Amortizagao
Saldo em 2021 (181.239) (32.531)  (213.770) (6.341) - - (6.341)
Adigoes (24.419) (11.330) (35.749) (4.615) - - (4.615)
Baixas 53 1 54 3 - - 3
Saldo em 2022 (205.605) (43.860)  (249.465) (10.953) - - (10.953)
Valor residual liquido
Saldo em 2021 372.741 101.089 473.830 81.279 9.442 - 90.721
Saldo em 2022 353.392 94.243 447.635 151.846 9.442 27.446 188.734
Taxa de
amortizacdo % 7,36 7,36

(i) Representado por outros investimentos relacionados ao
contrato de concessdo conforme previsto no Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER), por exemplo, implantagdo dos
sistemas operacionais. (ii) Representado por outros investimentos
relacionados ao contrato de concess@o conforme previsto no
Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). (iii) Refere-se aos
servigos de construgdo relacionados diretamente com a amplia-
céo e melhoria da infraestrutura. Considerando que tais servigos
representam potencial de geragdo de receita adicional, com a
recuperagao do investimento efetuado por meio dessa geragao
adicional de receita, a Companhia reconhece o direito de explorar
e as obrigagdes de construir na medida em que os servigos de
construgdo sdo prestados. (iv) Valores referente a adiantamento
para mobilizagdo de equipamentos e montagem do canteiro de
obras para execugao da obra de duplicagdo do KM 0+000 ao KM
51+700 e KM 74+900 ao KM 99+800 e intersegdes existentes em
nivel no Km 99+900 metros e no Km 107+700 metros.

8. Intangivel e Ativo de contrato (Intangivel em construgao):
Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo
de aquisi¢do e/ou construgao e possuem vida util definida. Apés
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas
de valor recuperavel, quando aplicavel. Nao existem ativos
intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos
apresentados. Os ativos relacionados a concesséo publica séo
reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circuns-
tancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do
ativo e a concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de
caixa gerado pelos usudrios do servigo ndo seja suficiente para
recuperar o investimento. As construgdes efetuadas durante
a concessdo sdo entregues ao poder concedente em contra-
partida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar
dos usuarios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é
subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usuarios.
Os gastos incorridos com manutengao e reparo sdo capitalizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel,
enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no
resultado quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento
da baixa do ativo. O critério para amortizagéo do ativo intangivel
& com base na curva de trafego projetada até o final do prazo de
concessdo, dessa forma, a receita e a amortizagdo do intangivel
estdo alinhadas pelo prazo da concessdo. As amortizagdes dos
ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada “Custos
dos servigos prestados”, nas demonstragdes de resultado. Perda
por reducéo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros: A
Companhia avalia anualmente eventos ou mudangas econdmicas
ou operacionais, que possam indicar que os ativos intangiveis

<
Fossam ter sofrido desvalorizagdo. Caso exista algum indicador
de perda de valor recuperavel, o teste de impairment é realizado
na data identificada. O valor recuperavel de um ativo é definido
como sendo o menor entre o valor contabil e o valor em uso. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e proje-
coOes de crescimento séo baseadas no orgamento anual para 2023
e no plano de negdécios de longo prazo, aprovados pelo Conselho
de Administragcdo. As principais premissas-chaves utilizadas
abrangem o prazo da concessao e consideram: (i) crescimento
das receitas projetadas com aumento do volume médio e receita
média anual; (ii) os custos e despesas operacionais projetados
considerando dados histéricos; (iii) niveis de manutengéo previs-
tos nos contratos de concessao; e (iv) os investimentos em bens
de capital. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descon-
tados a taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital
da Companhia. O resultado apurado no teste de impairment foi
superior aos saldos contabeis de ativo intangivel e intangivel
em construgdo, sendo assim néo foram identificadas perdas
por desvalorizagdo nos ativos avaliados no periodo. Ativo de
contrato (Intangivel em construgdo): O intangivel em construgéo
reflete os ativos que ainda ndo estavam em operagao na data das
Informagdes Trimestrais. O valor do intangivel em construgdo em
31 de dezembro de 2022, era de R$ 154.756 de intangivel em
andamento e R$ 9.442 de infraestrutura a realizar (R$ 81.279 de
intangivel em andamento e R$ 9.442 de infraestrutura a realizar
em 31 de dezembro de 2021).

9. Empréstimos e financiamentos

Taxa de
juros Inde- Venci-
Tipo de operagdo (% a.a.) xador mento 2022 2021
Finem - BNDES (i) 2,91% TJLP 2028 - 92,574
CCB ABC (i) 30% CDI 2023 3.406 6.603
CCB 12,56% - 2025_1.602 1.636
Total 5.008 100.813
Circulante 4.163 35.720
N&o circulante 845 65.093

(i) Em 14 de maio de 2010, a Companhia firmou em conjunto
com o BNDES contrato de financiamento mediante abertura de
crédito no valor total de R$272.231, com exigibilidade mensal o
financiamento possui as seguintes garantias: ® Cessao da totali-
dade dos direitos creditérios no valor de R$9.705 (nota explicativa
n° 4); e Cessdo da indenizagédo que venha a ser devida pelo
Poder Concedente, no caso de término antecipado do contrato
de concessao; ® Caugao da totalidade das agdes emitidas pela
Concessionaria. Em 14 de abril de 2022 foi realizado a quitagdo
integral do Finem (BNDES) no valor de R$86.153 com recursos
provenientes da emisséo de debentures, conforme descrito na
nota explicativa n° 10. (ii) Em 28 de janeiro de 2016, a Companhia
firmou em conjunto com o ABC contrato de capital de giro no valor
total de R$24.998, com exigibilidade trimestral. Os empréstimos
e financiamentos, em 31 de dezembro de 2022,
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A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 24/03/2023

ICP Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - 13
Edi¢ao Digital » Ano 3 » Sao Paulo, 24 de marco de 2023

possuem taxa média ponderada de 15,34% a.a. (8,56% a.a. em 31 de dezembro de 2021). Os montantes apresentados no ndo
circulante tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
Vencimento

2024

2025

2026

10. Debéntures

Custos de transacdo Valor liquido Taxa de juros de emissdo

R$
513
318

14
845

2022 2021

TBR 8° 275.400 25/03/2033 275.400

A Companhia realizou, em 24 de margo de 2022, a oitava
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria,
em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos,
da Transbrasiliana, nos termos da instrugdo da CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, no montante de R$275.400 (duzentos
e setenta e cinco milhdes e quatrocentos mil reais) e prazo de
vencimento de 11 (onze) anos, a contar da data de emisséo e
caréncia de 01 (um) ano para amortizagdo dos juros e 02 (dois)
anos para amortizag&o do principal. Os recursos das Debéntures
foram liberados em abril de 2022 através de duas tranches. Os
montantes apresentados no n&o circulante tém a seguinte com-
posigao, por ano de vencimento:

(26.452)

248.948 IPCA +9,6% a.a. 279.935 -

limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio

fiscal. a) IRPJ e CSLL diferidos - ativo e passivo:
2021 (reapre-

Ativo 2022 sentado)
Provisdes 5.858 7.019
Prejuizo fiscal e base negativa 7.957 7.544
13.815 14.563
Passivo
Intangiveis - efeito temporario
ICPC 1 (R1)/IFRIC 12 (8.447) (9.096)
Outros (8.425) (4.175)
(16.872) (13.271)
—(3.057) 1292

Vencimento R$ A expectativa de recuperagdo dos créditos tributarios diferidos
2024 28.544 referentes a prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, encontra-se
2025 31.025 a seguir demonstrada:
2026 31.220 Ano R$
2027 30.992 2023 4.674
2028 até 2033 158.154 2024 3.283
279.935 Total 7.957
11. Fornecedores: 2022 2021 b) IRPJ e CSLL - resultado: A conciliagdo da despesa calcu-
Fornecedores diversos 18.933 27.855 lada pela aplicagéo das aliquotas fiscais do IRPJ e da CSLL é
Retencgdes (i) 9.149 8.423 demonstrada como segue:
28.082 36.278 Descrigao 2022 2021
Circulante 26.407 35.916 Resultado antes do IRPJ e da CSLL 14.889 30.724
Nao Circulante 1.675 362 Aliquota nominal 34% 34%

(i) A Companhia adota como procedimento realizar retengoes
parciais do valor do servigo contratado, para honrar com possiveis
riscos de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia
€ acionada judicialmente por ser responsavel solidaria. Esses
percentuais e prazos de retengdo sdo determinados por meio
dos contratos de prestagdo de servigo assinado entre as partes.
12. Provisao para manutencgéao: Pelo desgaste derivado do uso
da infraestrutura, a partir da data de transi¢éo para a adogdo do
ICPC 01, é registrada provisdo, com base na melhor estimativa
de gasto para liquidar a obrigagéo presente na data do balango,
em contrapartida de despesa do periodo para manutengao
e recomposic¢do da infraestrutura a um nivel especificado de
operacionalidade prevista no contrato de concesséo. O passivo
é progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execugdo das obras de
recomposigao da infraestrutura em data futura, observados os
dispositivos do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes. As obrigagdes contratuais para manter a
infraestrutura concedida com um nivel especifico de operaciona-
lidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada
antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa
de gastos necessarios para liquidar a obrigagao presente na data
do balango. A manutengéo da rodovia compreende o conjunto de
intervencdes fisicas programadas que a Concessionaria devera
realizar com o objetivo de recompor e aprimorar as caracteristi-
cas técnicas e operacionais das estruturas fisicas da concessao
dentro de padrdes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam
alcangados niveis indesejados. De modo geral, a manutengdo
inicia-se ap6s a fase de recuperacéo da rodovia e desenvolve-
-se até o final da concessé&o. A politica da Companhia define que
estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengéo as
intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢es
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o periodo da concess&o. Esta etapa somente se inicia apés a
concluséo e o aceite da ANTT das obras que compde a fase de
Recuperagéo da Rodovia. Considera-se uma obrigagéo presente
de manutengdo somente a proxima intervengao a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo
passam a ser provisionadas a medida que a obrigagéo anterior
tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposigao dos usuarios. Essa provisdo é contabilizada com base
nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao, trazi-
dos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negdcio. A movimentagdo
da proviséo de manutengdo durante o exercicio € como segue:

Resumo da movimentagao 2022 2021
Saldo inicial 8.772 6.326
Adicoes 1.526 2.446
Saldo final 10.298 8.772
Circulante 5.964 4.600
Nao Circulante 4.334 4172

Os investimentos programados em manutengdes incluem reca-
peamentos de rodovias (a cada cinco anos), cujo cronograma
previsto para execugéo das obras é demonstrado como segue:

Periodo R$
2023 5.964
2024 2.873
2025 1.461

10.298

13. IRPJ e CSLL: IRPJ e CSLL correntes: Ativos e passivos
tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor
na data do balango. IRPJ e CSLL correntes, relativos a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido s&o reconhecidos
no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia a
posigao fiscal das situagbes nas quais a regulamentagao fiscal
requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.
IRPJ e CSLL diferidos: IRPJ e CSLL diferidos ativos s&o reco-
nhecidos para todos os prejuizos fiscais/bases negativas ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tribu-
tavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos/
bases negativas. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
nédo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha
a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s&o revisados
a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que
os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Julgamento
significativo da administragdo é requerido para determinar o valor
do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Impostos diferi-
dos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Imposto
diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patri-
moénio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e
néo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo
reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio
liquido. Conforme mencionado na nota explicativa 2.3, os
Impostos diferidos ativos e passivos estao apresentados liquidos
consonancia com o pronunciamento técnico CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro, itens 74 a 76, que estabelece as diretrizes para a
compensagado dos impostos diferidos. A Companhia apresenta
prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 23.404 acumulados
até 31 de dezembro de 2022. Estes valores nédo prescrevem. A
\compensacéo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao

Despesas com imposto a aliquota nominal ~ (5.062) (10.446)

Adicbes permanentes (223) (83)
Adicdes temporarias (248) (57)

(5.533) (10.586)
(1.185) (6.158)
(4.348) (4.428)

IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos
(=) IRPJ e CSLL no resultado

(5.533) (10.586)
Aliquota efetiva 37% 34%

14. Provisao para demandas judiciais e administrativas: A
Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita
aos processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel. A Administragéo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pare-
ceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa
do desfecho dos processos em andamento e determina a neces-
sidade ou ndo de constituigdo de provisdo. A avaliagdo da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. Provi-
sBes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que ocorra uma saida
de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma esti-
mativa razodavel possa ser realizada. As provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Em 31 de dezembro de 2022,
esta provisionado o montante de R$6.082 (R$4.870 em 31 de
dezembro de 2021), o qual na opinido da Administragdo, com base
na opinido de assessores legais, é suficiente para fazer face as
perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento.

Traba-
Descrigdo Civeis lhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.447 423 4.870
Adigoes 3.696 153 3.849
Pagamentos (1.505) (77) (1.582)
Reversoes (904 151) (1.055)
Saldo em 31 de d bro de 2022 _ 5.734 348 _ 6.082

Adicionalmente, a Companhia é parte de outras agdes cujo risco
de perda é possivel, de acordo com a analise dos advogados
externos responsaveis e da Administragdo da Companhia, para
os quais nenhuma proviséo foi reconhecida. Essas agdes tota-
lizam R$62.061 em 31 de dezembro de 2022 (R$29.017 em 31
de dezembro de 2021).

2022 2021

Quantidad; R$ Quantidade R$

Civeis 99 57.760 118 26.823
Trabalhistas 72 4.301 59 2.194
Total 171 62.061 177 29.017

15. Patriménio liquido: a) Capital social (reapresentado): Em
31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era
de R$220.535 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2021)
totalmente integralizado, representado por 428.071.224 (mesma
quantidade em dezembro de 2021) agbes ordinarias nominativas
e sem valor nominal pertencentes a BRVias Holding TBR S.A.
A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$500.000. b) Adiantamento para futuro aumento de
capital: Até 31 de dezembro de 2022, o acionista controlador da
Companhia realizou adiantamentos em dinheiro @ Companhia a
titulo de futuro aumento de capital no montante de R$63.421, com
previsao de ser convertido em capital social no proprio exercicio.
c) Resultado por agdo: O calculo basico de resultado por agéo é
feito por meio da divisdo do resultado liquido do periodo, atribuido
aos detentores de agdes, pela quantidade média ponderada de
acdes disponiveis nesse periodo. O resultado diluido por agédo
é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido
aos detentores de agdes pela quantidade média ponderada de
acdes disponiveis durante o periodo mais a quantidade média
ponderada de agdes que seriam emitidas na conversao de todas
as agbes ordinarias potenciais diluidos em ag¢des ordinarias. A
seguir apresentamos os dados de resultado e agdes utilizados
no calculo dos resultados basico e diluido por agéo:

Resultado Quantidade Resultado por agao
Exercicio do exer- ponderada basico e diluido - R$ -
findo em cicio de acoes expresso em reais
2021 20.138 428.071.224 0,04704
2022 9.356 428.071.224 0,02186

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram
transagdes com agdes ordindrias potenciais diluidores que
gerassem diferenga entre o resultado basico e o resultado diluido
por agéo ordinaria. 16. Receita operacional liquida: A seguir a
composigao da receita operacional liquida:

2022 2021
Receita de pedagios 193.220 172.819
Receitas acessorias 4.469 3.830
Receita de construgéo - ativos da concessdo 79.377 43.788
Tributos incidentes (17.297) (15.174)

259.769 _205.263
A variagao da receita de construgdo para o trimestre findo em 30
de setembro de 2022 se teve pelo inicio da obra da duplicagao
do KM 0+000 ao KM 51+700 e KM 74+900 ao KM 99+800.
Reconhecimento e mensuragéo: A receita é reconhecida na
extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confidvel, independentemente de quando o pagamento
for recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacgdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Receita de peddagio: As receitas de pedagio,

incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pos-pagos, sdo
registradas no resultado quando da passagem do usuario pela
praga de pedagio. Na avaliagdo da Companhia, ndo ha impacto
material na adogdo do CPC 47 para esse grupo de contratos.
Receita de construgéo: Pelos termos do contrato de concesséo,
a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura
das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPC01 (R1)
- Contratos de Concesséo (equivalente a interpretagéo IFRIC 12,
emitida pelo IASB), as receitas relativas ao servigo de construgdo
prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia
em contrapartida a um ativo de contrato (Intangivel em constru-
¢d0) durante o periodo de construgéo e posteriormente, quando
concluido, transferido ao ativo intangivel de concessdo. Os custos
dos contratos s&@o reconhecidos na demonstragéo do resultado,
como custo dos servigos prestados, quando incorridos. Todos os
custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados
para mensuragdo da receita. A Companhia concluiu que os
servigos sdo atendidos ao longo do tempo, dado que o cliente
simultaneamente recebe e consome os beneficios fornecidos pela
concessionaria. Consequentemente, de acordo com a CPC 47,
a receita desses contratos é reconhecida ao longo do tempo ao
invés de ser de forma pontual. E aplicado assim, um método de
porcentagem de concluséo, equivalente ao “Método de insumo”
apresentado no CPC 47, para mensuragao e reconhecimento dos
custos e receitas relacionados as obras. A mensuragéo e reconhe-
cimento pelas normas atuais é equivalente ao das novas normas,
portanto, a Companhia concluiu ndo haver ajustes relevantes a
serem reconhecidos em relagao as receitas de construgdo, com
excegdo do reconhecimento de um ativo de contrato durante
o periodo de construgdo. Receitas acessoérias: Correspondem
as receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de
faixa de dominio da rodovia por terceiros e sdo reconhecidos na
conta de receitas acessoérias na Demonstragédo de Resultado da
Companhia. Tributos incidentes sobre Prestagdo de Servigos:
As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

COFINS - Contribuigdo para Aliquotas
Seguridade Social — Cumulativa 3,00%

PIS - Programa de
Integragé@o Social — Cumulativa
ISSQN - Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natura 3,00% a 5,00%
Esses encargos sdo apresentados como dedugdes da receita
bruta.
17. Gastos por natureza: A seguir a composigao das despesas
por natureza:

0,65%

Por natureza 2022 2021
Custo operacional
Pessoal 29.365 23.711
Amortizagdo intangivel e ativos de contrato  40.396  34.908
Servigos de terceiros 8.476 7.543
Conserv. de revestimento vegetal 426 725
Conserv. de pavimento flexivel 7.751 4.534
Servigo de atendimento hospitalar 9.050 8.586
Custo de contrato concessao 7.934 6.791
Provisdo para manutengao 840 1.417
Custo de construgao 79.377 43.788
Material, equipamentos e veiculos 16.436 10.776
Remuneragao dos diretores 3.218 2.977
Servigo de consultoria juridica 2.954 9.298
Baixa e perdas com PCLD (5.216) -
Depreciagéo do imobilizado 2.573 2.247
Outros 4.980 3.984
208.560 _161.285
Por fungao
Custo dos servigos prestados 188.361 135.646
Despesas operacionais 24.752  26.060
Outros resultados operacionais (4.553) (421)

208.560 _161.285
18. Resultado financeiro liquido: As receitas e despesas
financeiras incorridas nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 foram:
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Total receitas financeiras
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos,

2022 2021
2.145 355
2.145 355

financiamentos e debentures (30.738) (8.955)
Outras (7.727) _ (4.106)
Total despesas financeiras (38.465) (13.061)
Resultado financeiro liquido

(36.320) (12.706)

19. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica os instru-
mentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificagdo no reconhecimento inicial
conforme as seguintes categorias: Ativos financeiros Ativos finan-
ceiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio
do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro. A mensuragéo sub-
sequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo,
que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos para
negociagdo e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos que nao satisfazem os
critérios para a contabilidade de hedge. Sdo apresentados no
balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos
ou perdas reconhecidas na demonstragéo do resultado. Em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 n&o ha saldo de ativos financeiros
a valor justo. Recebiveis: Sao ativos financeiros ndo derivativos
com recebimentos fixos ou determinaveis que néo sao cotados
em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando
o método de juros efetivos, menos perda por redugdo ao valor
recuperavel. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esses
ativos estdo basicamente representados pelo saldo de contas
areceber de clientes. Passivos financeiros Passivos financeiros
séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de emprés-
timos e financiamentos, s&o acrescidos do custo da transagéo
diretamente relacionado. Passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros designados ao seu valor
justo em seu reconhecimento inicial (fair value option): O IAS
39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial,
quando: ¢ A aplicagéo do fair value option reduz ou elimina um
descasamento contabil que ocorreria caso a mensuragdo dos

ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado com
>

bases diferentes; ® Um grupo de ativos e/ou passivos financeiros
& gerido conjuntamente e seu desempenho é medido com base
nos valores justos, de acordo com as politicas e estratégias de
gestdo de riscos e investimentos. Em 31 de dezembro de 2022 e
de 2021 nao ha saldos desta categoria reconhecidos na Compa-
nhia. Empréstimos e financiamentos: Apds reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
sé@o representados pelos saldos demonstrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos. a) Classificagédo contabil e valo-
res justos: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros
equivalem aos seus respectivos valores contabeis em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021. b) Mensuracéo do valor justo: Os
demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os
valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado,
se aproximam, substancialmente, e seus correspondentes valores
de mercado. N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem
consideradas em 31 de dezembro de 2022. c) Gerenciamento
dos riscos financeiros: A Companhia apresenta exposigédo para os
seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco
de liquidez; * Risco de mercado; e * Risco de crédito. Estrutura
do gerenciamento de risco: O Conselho de Administragéo é res-
ponsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia. A Companhia esta exposta a riscos de
liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa suficiente
para atender as suas necessidades operacionais, a riscos de
mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco
de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas
contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber. Risco
de liquidez: A Companhia adota procedimentos de gest&o de ris-
cos de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos
do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio. A previsao do fluxo de caixa é realizada
pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada continuamente,
a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites
ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais do negécio. O
excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas
correntes com incidéncia de juros/remuneragdo, depdsitos a
prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem, conforme determinado pelas previsdes acima men-
cionadas. Cronograma de amortizagédo da divida A seguir estdo
os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo
pagamentos de juros estimados.

Menos De 04 Mais

de3 a12 de12
meses meses  Total
Empréstimos e financiamentos 1.112 3.300 845 5.258
Debentures - - 279.935 279.935

Fornecedores e outras

contas a pagar 7.89123.672 8.227 39.789
Total 9.003 26.972 289.007 324.982
i) Risco de mercado: O risco de mercado & o risco de que o valor

justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de
mercado englobam risco de taxa de juros e risco de prego que
pode ser relativo as tarifas. A Companhia nao tem importagées
ou exportagdes de insumos ou servigos e ndo apresenta em
31 de dezembro de 2022 ativos ou passivos em moeda estran-
geira, consequentemente, ndo apresentando exposi¢do a riscos
cambiais. A Companhia também ndo tem ag¢des negociadas em
mercado. Risco de taxa de juros Risco de taxa de juros é o risco
de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido as alte-
ragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas
por fatores relacionados a crises econémicas e/ou alteragées na
politica monetéaria no mercado interno. Essa exposigao refere-se,
principalmente, a mudancgas nas taxas de juros de mercado que
afetem os passivos da Companhia indexados pelo Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) e Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP). Risco de prego e valor de mercado: A presente estrutura
tarifaria cobrada nas pragas de pedagio é regulada pelo poder
concedente (ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres).
O contrato de concesséo prevé a manutengao do seu equilibrio
econdmico-financeiro. iii) Risco de crédito: O risco de crédito é o
risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o
que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagédo a contas a receber), de financiamento e depésitos
em bancos e aplicagdes financeiras em instituicdes financeiras.
Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e
equivalentes de caixa, a Companhia somente realiza operagdes
em instituicdes com baixo risco avaliadas por agéncias indepen-
dentes de rating. Os saldos contabeis representam a exposi¢do
maxima ao risco de crédito. d) Analise de sensibilidade: Os
instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo
em decorréncia da flutuagéo da taxa de juros CDI - Certificado de
Depésito Interbancario e TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo,
principal exposi¢ado de risco de mercado da Companhia. As
avaliacdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a essa
variavel sdo apresentadas a seguir: * Selegéo dos riscos A Com-
panhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os
valores dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo
ataxa de juros CDIl e TJLP. « Sele¢do dos cenarios A Companhia
apresenta na andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a
Companhia. Como cenario provavel (Cenario |), adotamos a taxa
de juros CDI e TJLP de acordo com as informagdes obtidas na
CETIP e BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social em 31 de dezembro de 2022. Para os dois cenarios
adversos na taxa de juros CDI e TJLP, foram consideradas uma
alta de 25% sobre o cenério provavel (Cenéario |) como cenario
adverso possivel (Cenario Il) e de 50% como cenario adverso
extremo (Cenario ). » Andlise de sensibilidade de variagdes
na taxa de juros A sensibilidade de cada instrumento financeiro,
considerando a exposi¢do a variagdo da taxa do CDI e TJLP é
apresentada a seguir: Risco de taxa de juros sobre passivos
financeiros - apreciagéo das taxas.

Cenérios
Aumento do Aumento do
Taxa de Provavel (l) indice em 25% (ll) indice em 50% (lll)

Instrumentos Exposicdo 2022 Risco juros efetiva % Valor % Valor %  Valor
Emprést. e financiamentos 3.406 Aumento CDI 13,65 13,65 465 17,06 581 20,48 698
Debentures 279.935 Aumento IPCA 5,64 5,64 15.788 7,06 19.735 8,46 23.683

A Companhia nédo apresenta quadro de sensibilidade de suas
aplicagdes financeiras, pois entende que o risco atrelado a essas
aplicagdes nao sdo materiais nas informagdes financeiras em 31
de dezembro de 2022. e) Gestao do capital social: O objetivo prin-
cipal da administragéo de capital é assegurar que este mantenha
uma classificagéo de crédito forte e uma razéo de capital livre de
problemas, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor ao
acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condigdes econdmicas. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar
o pagamento de dividendos aos acionistas ou emitir novas agoes.
20. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de
contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de

‘dezembro de 2022, estavam contratados os seguros demons-
trados a seguir:

Modalidade Vigéncia Cobertura - R$
Responsabilidade Outubro/2021 a

civil outubro/2024 15.000
Maio/2021 a

Engenharia outubro/2025 201.838

Operacionais  Maio/2022 a maio/2023 63.519
Margo/2022 a

Garantia margo/2023 79.975

Em virtude da aquisi¢éo de veiculos pesados para a operagéo da
Rodovia, foram contratadas coberturas de responsabilidade civil
contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

21. Beneficios a empregados: Em 6 de janeiro de 2012, a

Controladora firmou um Plano de Aposentadoria denominado
continuagao */

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 24/03/2023

ICP Acesse a pagina de Publicagdes Legais no site do (a)

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:




DATA MERCANTIL

Triunfo Prev., cuja modalidade é contribuigdo definida. Dessa
forma, a Companhia ndo possui obrigagdes atuariais a serem
reconhecidas. A Transbrasiliana aderiu ao Plano de Previdéncia
em julho de 2016, sendo que as contribuicdes da Companhia e
dos funcionarios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
e 2021 totalizaram R$ 372 e R$ 251, respectivamente.

22. Remuneragao dos diretores: A seguir o valor total de
remuneragéao atribuido aos diretores:

Descrigao 2022 2021
Pro-labore 1.895 1.383
Encargos sociais 572 451
Beneficios diretos e indiretos 453 298
Participagéo nos resultados 1.071 845
Total 3.991 2.977

23. Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas ins-
talagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes ambien-
tais e diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e controles com investimentos em
equipamento de controle de poluigéo e sistemas. A Companhia
acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a
assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais
leis e regulamentos em vigor.

24. Risco regulatério: A Companhia desconhece quaisquer
eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a
continuidade da exploragdo da Rodovia ou mesmo o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia. Em relagdo a um possivel
ato politico que implique no rompimento da relagdo contratual,
consideramos de probabilidade remota. Importante ressaltar,
que a Companhia se encontra coberta com apdlice de seguros
conforme apresentado na nota explicativa n° 19.

25. Compromissos vinculados a contratos de concesséo: a)
Decorrente da verba de fiscalizacdo: Refere-se a verba de fisca-

lizag&o recolhida a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) ao longo de todo o prazo da concess&o, com o objetivo
de cobrir as despesas de fiscalizagdo da concessao. O valor do
pagamento anual é de R$4.200, dividido em 12 parcelas iguais
e mensais e o valor é corrigido com base no mesmo indice e na
mesma data da tarifa basica de pedagio. Esses compromissos,
com base nas estimativas realizadas em 31 de dezembro de
2022, estdo assim distribuidos:

Ano Valor
2023 4.200
2024 4.200
2025 até 2032 33.598

41.998

Nao existem verbas varidveis adicionais a serem pagas a ANTT.
b) Investimentos - PER (Programa de Exploragao da Rodovia): De
acordo com o Programa Nacional de Concesséao de Rodovias, a
Companhia assumiu a rodovia com a previsao de realizar investi-
mentos durante o prazo da concessao, sendo que a previséo, em
31 de dezembro de 2022, os investimentos a serem realizados
até o prazo final da concessé&o totaliza R$403.936, demonstrados
conforme abertura abaixo:

Ano Valor
2023 125.572
2024 34.647
2025 28.853
2026 19.073
2027 20.383
2028 até 2033 175.408

403.936
c) Termo de Acordo de Conduta (TAC): A Companhia firmou um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com a ANTT, nos termos em
que prevé a Resolugdo ANTT n° 4.071/2013, visando medidas
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de compensagao de penalidades verificadas no ambito de
Processos Administrativos Simplificados (PAS) no valor de R$
31.597 em obras ou servigos voltados a melhoria da rodovia.
Do montante total de investimento em obras previstas no TAC,
a Companhia realizou a compensag&o tarifaria no valor de R$
6.159 na 9* Revisao Ordinaria ocorrida em 18 de dezembro de
2016. Conforme Oficio n° 394/2017/GEINV/SUINF/ANTT da
ANTT, concluiu-se que na 10 Revisdo Ordinaria realizada em
23/12/2017, o valor de R$15.247 foi aplicado para compensagéo
tarifaria. Finalmente, resta a obrigagdo da Companhia pela
execugao da obra do dispositivo da Faculdades Integradas
de Ourinhos (FIO) no Km 339, estimado em R$ 12.527 pela
Concessionaria. O cronograma da referida obra esta em
consonancia com reprogramacgdes aprovadas pela Agéncia
Nacional dos Transportes Terrestres — ANTT, de modo que se
encontra adimplente com o referido Termo. Cumpre informar que a
obra do TAC que se refere a Melhoria de Acesso localizada no km
150+900 metros na BR-153/SP foi concluida em 07 de dezembro
de 2018, conforme carta TBR 1140/2018 protocolada sob n°
50515.081696/2018-72 na data de 18 de dezembro de 2018.
Adicionalmente e, consoante as reprogramagdes realizadas,
informamos que através do Oficio SEI n° 35647/2022/SUROD/
DIR-ANTT a ANTT deferiu a reprogramacgédo do dispositivo da
Faculdades Integradas de Ourinhos (FIO) para que conste como
inicio de obra em Outubro/2022 e término de obra em Julho/2024,
sem prejuizo de novos pedidos de reprogramagao, objetivando
a reprogramagéo das obras do Km 339 (o mais recente pedido
foi apresentado dia 09/01/2023) para inicio em janeiro/2023 e
término em outubro/2024, bem como de eventuais novos outros
pedidos subsequentes que se fizerem necessarios.

26. Eventos Subsequentes: Supremo Tribunal Federal (“STF”)
muda entendimento relacionado com a coisa julgada em maté-
ria tributaria. Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal
Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos Extraordinario n°
949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n° 955.227. Tema 881
— Recursos Extraordinario n® 949.297. Limites da coisa julgada
em matéria tributaria, notadamente diante de julgamento, em
controle concentrado pelo Supremo Tribunal Federal, que declara
a constitucionalidade de tributo anteriormente considerado incons-
titucional, na via do controle incidental, por decis&o transitada em
julgado. Tema 885 — Recurso Extraordinario n® 955.227. Efeitos
das decisdes do Supremo Tribunal Federal em controle difuso de
constitucionalidade sobre a coisa julgada formada nas relagdes
tributarias de trato continuado. Os ministros que participaram
destes temas concluiram, por unanimidade, que decisées judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser
anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente
sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu
autorizagéo da Justi¢a para deixar de recolher algum tributo, essa
permissdo perdera a validade automaticamente se, e quando, o
STF entender que o pagamento é devido. A Administragdo em
conjunto com os seus assessores juridicos internos e externos,
avaliou os possiveis impactos desta decisédo do STF e concluiu
que, dentre os processos tributarios conduzidos pela Empresa,
ativos e encerrados, nenhum deles foi afetado pelo recente
julgamento dos Temas de Repercussdo Geral n. 881 e 885
pelo STF. Diante dos fatos supracitados, a decisdo do STF ndo
resulta, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos
Subsequentes, em impactos significativos nas demonstragées
contabeis de 31 de dezembro de 2022.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Transbrasi-
liana - Concessionaria de Rodovia S.A., Lins - SP. Opinido
sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demons-
tragdes contabeis da Transbrasiliana — Concessionaria de
Rodovia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes NE explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, da Transbrasiliana — Concessionaria
de Rodovia S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase: Reapresentagao dos valores corresponden-
tes: Chamamos atengao a Nota Explicativa n® 2.3 as demonstra-
¢Oes contabeis, que informa que os valores correspondentes
referentes ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021,
apresentado para fins de comparagéo, foram ajustados e estao
sendo retificados pelas razées mencionadas na referida Nota,
conforme determinado pelo CPC 23 — Politicas Contabeis,
Mudangas de Estimativas e Retificagdo de Erro. Em 23 de margo
de 2022, emitimos relatdrio de auditoria, sem modificagéo, sobre
o conjunto completo das demonstragdes contabeis da Companhia
em 31 de dezembro de 2021. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria
(PAA): Os Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Incorporacao de
efeitos da agdo de revisao contratual nos estudos efetuados
pela Companhia para avaliagido da recuperabilidade de seu
ativo intangivel: A Companhia mantém processo de revisdo
\ordinaria contratual junto a ANTT buscando, através de pleito de

recomposigao tarifaria, o reequilibrio econémico financeiro do
contrato de concesséo. Baseada em Oficio emitido pela ANTT,
que indica a estimativa de adogdo da nova tarifa basica a partir
de maio de 2023, a Companhia utilizou como premissa a tarifa
ajustada em seus estudos e projegbes a partir dessa data. O
calculo de estimativas requer julgamento relevante por parte da
Administragdo e modificagdes em relagdo as premissas utilizadas
poderia gerar efeitos significativo sobre os estudos de recupera-
bilidade do ativo intangivel. Assim, em fungéo de sua relevancia,
consideramos esse tema como Principal Assunto de Auditoria -
PAA no exercicio de 2022. Resposta da auditoria sobre o
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: ¢ Inspegdo de todos os documentos que envolvem e
suportam a solicitagéo de revisdo contratual; ® Analise do Oficio
ANTT emitido em 10 de fevereiro de 2023; ¢ Entendimento dos
argumentos apresentados pela administragdo em relagéo as
premissas significativas consideradas no teste de recuperabili-
dade dos ativos intangiveis pelo valor em uso. ® Avaliagéo, da
metodologia de teste de recuperabilidade utilizada pela Adminis-
tragdo de acordo com os requerimentos do CPC 01 (R1) / IAS
36; ® Confronto das projegdes aprovadas pela Administragdo com
os orgamentos utilizados pela Companhia para determinagao da
recuperabilidade do ativo intangivel; ® Verificagdo de informagdes
setoriais e as principais premissas adotadas pela Administragéo;
® Avaliagao sobre as divulgagdes realizadas em NE explicativas.
Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima
descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administragéo nos estudos de recuperabilidade de seu ativo
intangivel de concessdo de rodovias atendem aos requisitos
descritos no CPC 01 (R1) / IAS 36, bem como se as respectivas
divulgagdes da NE Explicativas nos 01 e 08 estdo adequadas no
contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto,
em todos os aspectos relevantes. Outros assuntos - Demons-
tragao do valor adicionado: A Demonstragdo do Valor Adicio-
nado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia, e apresentada como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria execu-
tados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis
da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes con-
tabeis tomadas em conjunto. Outras informagoes que acom-
panham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor:
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o relatério da administragéo, cuja
expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstragées contabeis ndo abrange
o relatdrio da administragao e ndo expressaremos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
aauditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o relatério da administragdo quando ele nos for dispo-
nibilizado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato a governanga da Companhia e ao seu correspondente érgao
regulador. Responsabilidades da Administracdo pelas
demonstragoes contabeis: A Administragdo é responsavel pela
elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a Admi-
nistragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢cdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdbes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgado relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-

sificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; e
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ®
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Administragao; ® Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade ope-
racional; ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada; ® Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 14 de margo de 2023.
BDO RCS
Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 166001/0-1
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Relatério de Administracao

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos
a apreciacdo de V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras da RCB Investimentos S.A, relati-
vas ao exercicio encerrado em 31/12/2022, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatdrio dos Auditores Independentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

a Companhia registrou lucro de R$62.758.188, Patrimonio Liquido de R$ 60.364.197
e Ativos Totais de R$ 85.041.933. A Companhia realizou a antecipacéo de dividendos
em agosto de 2022, com base no balango semestral, no montante de R$ 25.000.000,
conforme deliberado em Ata de Reunido do Conselho datada de 09 de agosto de

2022. Em 26 de Janeiro de 2022, o conselho de administracao aprovou a distribuicao
de dividendos no valor de R$ 35.674.105. Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para
quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, SP, 14 de margo de 2023. A Diretoria

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes de Resultados

2022 2021 2022 2021
Ativo Nota Consolidado Controladora Consolidado Controladora | Passivo Nota Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes Prestadores de servi-
de Caixa 9 62.755.839 3.879.648 68.469.222 8.345.381 | ¢os (Fornecedores) 19 260.134 64.205 434.781 59.700
Contas a receber de Obrigagoes trabalhistas 20  8.300.217 1.117.012  11.469.657 2.162.239
clientes 10 214.150 - 3.152.750 — | Obrigacdes fiscais e
Pagamentos anteci- tributarias 21 12.136.285 27.880 7.916.817 13.517
pados 11 27.362 29 64.437 33.996 | Outros débitos 22 390.000 525  6.094.510 9.295
Impostos a recuperar 12 317.895 316.120 2.539.220 256.567 | Outras provisdes 23 238.762 31.421 276.799 80.402
Outros créditos 13 8.114.898 375.550 332.447 137.576 | Arrendamentoapagar 24.a _ 1.056.944 245.572 861.067 166.442
Dividendos a receber — _34.000.000 — _ 36.534.940 22.382.342 1.486.615 27.053.631 2.491.595
71.430.144  38.571.347 74.558.076  45.308.460 | Nao Circulante
Arrendamento a pagar 24.b 2.295.360 901.130 3.098.822 1.112.100
2.295.360 901.130 _ 3.098.822 1.112.100
Nao Circulante Patriménio liquido
Realizavel a longo Capital Social 25.a 13.747.072 13.747.072 13.699.162 13.699.162
prazo Reserva de Capital  25.b 266.859 266.859 329.056 329.056
Outros créditos —LP 13 130.101 130.101 130.101 130.101 | Reserva Legal 25c  2.749.414 2.749.414  2.739.831 2.739.831
Depésitos judiciais 14 142.974 - 30.058 — | Reserva de retencao
Permanente de lucros 25.d  6.046.081 6.046.081 16.209.318  16.209.318
Investimentos em Opgéo de Agdes 25.e 1.880.665 1.880.665 702.422 702.422
controladas 16 - 14.112.998 - 6.715.738 | Dividendos Propostos 35.674.106 _ 35.674.106  25.000.000  25.000.000
Imobilizado 17 3.983.857 1.101.968  4.465.491 1.293.657 60.364.197  60.364.197 58.679.789  58.679.789
Intangivel 18 9.354.857 8.835.528 9.648.534 8.835.528 | Acionistras nao controladores
13.611.789  24.180.595 14.274.184  16.975.024 | Participacao de nédo
controladores 34 - 18 -
Total do passivo e
Total do ativo 85.041.933  62.751.942 88.832.260 _ 62.283.484 | patriménio liquido 85.041.933 _ 62.751.942  88.832.260 _ 62.283.484
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Reserva de Patriménio Acionistas Patriménio
Capital Reserva Reserva  Opcao retencao Dividendos Lucros liquido con- nao liquido con-
social de capital legal de Acoes  de lucros Propostos acumulados troladora controladores solidado
Em 31 de dezembro de 2020 13.699.162 _ 329.056 4.529.190 _ 462.185  4.015.293 - —_23.034.886 10 _ 23.034.896
Lucro liquido do exercicio - - - - - 65.304.666 65.304.666 —  65.304.666
Reserva Legal - — (1.789.359) - 1.789.359 - - - - -
Opcéo de Acdes - - — 240.237 - - - 240.237 - 240.237
Participagdo de nao controladores - - - - - - - - 8 8
Dividendos - - - — (29.900.000) - — (29.900.000) — (29.900.000)
Dividendos Propostos (25.000.000) (25.000.000) (25.000.000)
Constituicao de Reserva de Lucros - - - — 65.304.666 25.000.000 (65.304.666) 25.000.000 — 25.000.000
Em 31 de dezembro de 2021 13.699.162 _ 329.056 _ 2.739.831 _ 702.422 _ 16.209.318 _ 25.000.000 —_58.679.789 18 _ 58.679.807
Lucro liquido do exercicio - - — - — — 62.758.188 62.758.188 — 62.758.188
Reserva Legal 9.583 (9.583) - -
Opgéo de Agdes - 266.859 —1.178.243 - - - 1.445.102 - 1.445.102
Exercicio — Opg¢des de Acdes 47.910 (329.056) (12.237.737) (12.518.883) (12.518.883)
Participacdo de nao controladores - - - - - - - - 16 16
Dividendos - - - — (25.000.000) (25.000.000) — (50.000.000; — (50.000.000)
Dividendos Propostos - - - — (35.674.105) 35.674.105 - - -
Constituicdo de Reserva de Lucros - - - — 62.758.188 — (62.758.188) - - -
Em 31 de dezembro de 2022 13.747.072 _ 266.859 _ 2.749.414 1.880.665 _ 6.046.081 _ 35.674.106 —_ 60.364.197 34 _ 60.364.231

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

2022 2021
Nota Consolidado Controladora Consolidado Controladora

(+) Receita opera-
cional liquida

Receita Bruta 26 122.811.756 419.348 116.446.363 392.645
Dedugdes 26 (10.675.269) (38.790) (10.057.060) (36.320)
(=) Lucro bruto 112.136.487 380.558 106.389.303 356.325
Despesas com pessoal 27 (24.467.383) (3.469.434) (23.894.411) (4.649.544)
Despesas cobranca 28 (1.110.992) (295.079) (1.054.710) (399.166)
Despesas

administrativas 29 (4.262.751) (724.358) (3.076.689) (594.243)
Demais despesas 30 _ (2.184.771) 34.237  (1.840.918) 29.708
(=) Lucro (prejuizo)

operacional 80.110.590 _ (4.074.077) 76.522.574  (5.256.921)
(+/-) Resultado

financeiro liquido 31 4.498.212 435.022  1.519.248 225.090
Outras receitas 32 926.504 - 926.504 -
Equivaléncia patrimonial 16 - 66.397.243 — _ 70.336.497
(=) Resultado antes

IRPJ/CSLL 85.535.306  62.758.188  78.968.326  65.304.666
(+/-) Imposto sobre Lucro

IRPJ e CSLL — correntes 33 (22.822.553) — (13.638.935) -
IRPJ e CSLL — diferidos 33 45.469 - (24.721) -
(=) Lucro do exercicio

antes da participacao

de néo controladores 62.758.222  62.758.188  65.304.670  65.304.666
(+/-) Participacédo de

nao controladores (34) - 4) -
(=) Lucro dos exercicios _ 62.758.188  62.758.188 65.304.666  65.304.666
Lucro por agcao em R$ 23,97 23,97 24,94 24,94
Patrimonio liquido por acdo em R$ 23,06 23,06 12,86 12,86

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracoes de Resultados Abrangentes
2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Lucro do exercicio
antes da participacao

de nao controladores 62.758.222  62.758.188 _ 65.304.670 _ 65.304.666
Resultado abrangente

total do exercicio 62.758.222  62.758.188 _ 65.304.670 _ 65.304.666
Atribuivel aos
Acionistas controladores 62.758.188  62.758.188 65.304.666 65.304.666
Acionistas nao controladores - 4 -
Resultado abrangente total 62.758.222 62.758.188 65.304.670 65.304.666

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Valores em Reais)

1. Contexto operacional — A RCB Investimentos S.A. (“Companhia”), com sede na
cidade de S&o Paulo, Praga General Gentil Falcdo, n®108, 132 andar, conjunto 132, foi
constituida em 28 de margo de 2007 tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou cotista;
investir em portfélios de empréstimos realizaveis ou néo realizaveis e contas a receber.
A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, utilizando-se de seus
recursos, e suas demonstracoes financeiras devem ser entendidas neste contexto. As
demonstragées financeiras do exercicio de 2022 da RCB Investimentos S.A. foram
aprovadas pelo Conselho na Reunido de Conselho Administrativo no dia 26 de janeiro
de 2023. 2. Relacao de entidades controladas — a) ltapeva Recuperacao de Crédi-
tos Ltda. A Itapeva Recuperacéo de Créditos Ltda. (“Itapeva”), constituida em 04 de
outubro de 2007, tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga
General Gentil Falcao, 108, conjunto 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150 e tem por
objeto social a prestac@o de servicos de call center, telemarketing, telecobranca e de
teleatendimento em geral; o gerenciamento e a cobranca de portfélios de empréstimos
e/ou direitos creditérios inadimplidos realizaveis ou ndo-realizaveis e contas a receber,
que sejam de titularidade da Sociedade ou de terceiros; e a participagao, na qualidade
de acionista, quotista, associada ou mantenedora em outras sociedades. b) RCB
Portfolios Ltda. A RCB Portfélios Ltda. (“Portfolios”), constituida em 04 de janeiro de
2016, tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca General
Gentil Falcdo, n® 108, 132 andar, conjunto 132, CEP 04571- 150, e tem por objeto social
o gerenciamento de recursos financeiros provenientes dos investimentos em valores
mobilidrios e outros ativos financeiros realizados pela RCB Portfdlios; prestacao de
servicos de consultoria e assessoria, a pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou estran-
geiras, publicas ou privadas, na area de financas e planejamento de negdcios, para
identificacdo, analise e avaliacao de oportunidades de investimento em direitos credi-
tdrios relacionados a empréstimos ao consumidor ou comerciais ou, ainda, outros tipos
de crédito de recuperacao duvidosa, excluidas todas as atividades que dependam de
autorizacao de 6rgaos de classe e/ou governamentais; a administracao de carteira de
valores mobilidrios e a gestao profissional de recursos ou valores mobilidrios, sujeito
ao correspondente registro junto a Comissédo de Valores Mobilidrios e; a participacao
em outras Empresas cujo objeto seja relacionado ao objeto social da Empresa. 3. Base
de preparacéo - Declaragé@o de conformidade (com relagdo as normas do CPC)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC — Comité de pronunciamentos
contabeis). 4. Moeda Funcional e moeda de apresentacao — As demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em Reais, a qual € a moeda funcional da Companhia e
suas controladas. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes
financeiras foram arredondados para o real mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 5. Uso de ivas e julgar >s — Na preparacgdo destas demons-
tracdes financeiras, a Administracao utilizou e estimativas que afetam a aplicacdo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacdes
sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: — Nota explicativa 26 — reconhecimento de
receita: se a receita ao recebimento da prestacao se servigos é reconhecida ao longo
do tempo ou em um momento especifico no tempo; — Nota explicativa 16 — equivalén-
cia patrimonial em investidas: determinagéo se a Companhia tem influéncia significativa
sobre uma investida; — Nota explicativa 24 — prazo do arrendamento: se Companhia
e suas controladas tém razoavelmente certeza de exercer op¢oes de prorrogagao. —
Nota explicativa 35 — contingéncias: método utilizado pela Companhia e suas contro-
ladas para determinar a provisao de contigéncias judiciais. b. Incertezas sobre pre-
missas e estimativas: Nota explicativa 15 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados; — Nota explicativa 7 — teste de redugédo ao
valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos
valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; 6.
Base de mensuracao — As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como
base o custo histérico, exceto para os instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, quando aplicavel. 7. Principais politicas contabeis — As
politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira con-
sistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras. a. Base
de consolidagao: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem
direito sobre, retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financei-
ras consolidadas (“Companhia e suas controladas”) a partir da data em que a Compa-
nhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes
financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. b. Beneficios a empre-
| gados: Acordo de pagamentos baseados em ag¢ées (Opgéao de A¢des) A companhia

aprovou o plano de opg¢éo de compras de acdes em 13 de outubro de 2020. Os bene-
ficiarios séo diretores ndo estatutdrios, superintendentes executivos e gerentes das
empresas. O contrato de opcdo de compra de acdes serad formalizado mediante ao
pagamento do prémio pelo beneficiario em razao de outorga das opc¢des de compra
de acoes. O valor justo na data de concessao das Opcao de Agdes foi mensurado pela
aplicagé@o do modelo de precificacéo “Black-Scholes-Merton”. O preco do exercicio de
cada opc¢ao de compra de agoes, serd determinado com base no “Enterprise value”,
considerando EBITDA anual médio da Companhia dos dois ultimos exercicios fechado
anteriores a data de assinatura do contrato. As variacdes entre os periodos serdo
corrigidas pelo indexador — IPCA. O beneficidrio que desejar exercer sua opcéo de
compra, deve manifestar interesse mediante a entrega de notificacdo de exercicio a
Diretoria Estatutaria, por escrito, no prazo minimo de 45 dias antes do prazo de venci-
mento da opg¢ao de compra. A op¢do podera ser exercida somente apés o decurso do
prazo (vencimento) minimo de trés anos contados da data de outorga prevista no
contrato. O reconhecimento do Plano de Op¢éo de compras de agoes esté de acordo
com CPC 10. c. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacaoes financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado através do método de juros efetivo. d. Imposto de
renda e contribuicao: O Imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos cor-
rentes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado, a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substan-
tivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma Companhia sujeita a tributagao. Um
ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estar@o disponiveis e contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferido s&o revisados a
cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagcdo nao seja
mais provavel. e. Imobilizado: Reconheci e -acdo: Itens do imobilizado
s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de reduc@o ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessa-
rio. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O
software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
(apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagédo e o valor contabil do
imobilizado) s@o reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados na medida em que for
provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Com-
panhia e suas controladas. Gastos de manutencao e reparos recorrentes s&o registra-
dos no resultado. Depreciagéo: ltens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida util estimada de cada componente e
no valor depreciavel, que seria o custo de aquisicdo subtraido de seu valor residual.
Terrenos nao sdo depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da
data em que sao instalados e estao disponiveis para uso ou em caso de ativos cons-
truidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizacdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativos sao
as seguintes: Maquinas e Equipamentos: 5 — 10 anos; Instalagdes: 10 anos; Equipa-
mentos de Informatica: 5 anos; Mdveis e Utensilios: 10 anos; Benfeitoria em propriedade
de terceiros (*): 3— 10 anos; Aparelhos de comunicagéo: 10 anos. (*) Vida util calculada
com base no vencimento do contrato de locagao. Os métodos de depreciacao, as vidas
Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro.
f. Ativos intangiveis e Agio: O agio por rentabilidade futura (goodwill) é um ativo que
representa beneficios econdmicos futuros resultantes dos ativos adquiridos em com-
binag&o de negdcios. O agio € mantido pelo custo, deduzido das perdas por redugao
ao valor recuperavel acumuladas. Para mensurar estas perdas é necessaria uma
avaliacao de expectativa de rentabilidade futura periodicamente por uma instituicao
independente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nao foram
identificados impairmentno valor do agio, desta forma, nenhuma provisao foi realizada.
Ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém
vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reduc@o ao valor recuperavel g. Instrumentos
financeiros — Ativos e Passivos financeiros: Os instrumentos financeiros basicos e,

Demonstragées dos Fluxos de Caixa — Método Indireto

2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Fluxo de caixa das
atividades operacionais

Resultado dos exercicios _ 62.758.188  62.758.188  65.304.666  65.304.666
Ajustes ao Lucro Liquido
Depreciacdo e amortizagdo  1.071.233 (134.706) 1.555.001 456.465
Proviséo PLR (414.872)  (1.045.513) 1.503.956 279.816
Provisédo auditoria (1567.075) (49.711) 157.075 49.711
Provisao de despesas

operacionais (4.047) (5.900) (6.229) (745)
Provis@o Perdas Judiciais 136.531 13.776 65.357 (4.612)
Imposto de renda e contri-

buicdo social diferidos (45.469) - 24.721 -
Resultado de equivaléncia

patrimonial — (66.397.260) — (70.336.497)
Participagdo de nao

controladores 16 - 8 -
Lucro Liquido Ajustado 63.344.504  (4.861.127) 68.604.555 (4.251.196)
(Aumento)/reducao de

ativos operacionais
(Aumento)/reducao em contas

a receber de clientes 2.938.600 —  (3.040.591) -
(Aumento)/redug@o em

pagamentos antecipados 37.075 33.967 (32.821) (33.559)
(Aumento)/redugcdo em

impostos a recuperar 2.221.325 (59.553) (2.223.314) 51.057
(Aumento)/reducdo em

outros créditos (7.648.844) (237.974) 255.257 98.223
(Aumento)/redugdo em

depésitos judiciais (112.916) - (25.376) 4.682
Aumento/(reducao) de

passivos operacionais
Aumento/(reduc@o) em prestadores

de servigos (fornecedores) (174.646) 4.506 (46.481) (24.280)
Aumento/(redugdo) em

obrigagoes trabalhistas (2.754.569) 282 11.466 -
Aumento/(reducao) em

obrigacoes fiscais e

tributarias 10.048.962 14.363 13.667.224 3
Pagamento de impostos

sobre o lucro (5.784.027) — (10.786.558) -
Aumento/(redugao) em

outros débitos (5.851.562) (15.914)  4.198.842 6.235
Arrendamento a pagar 754.831 232.071 1.634.949 1.338.542
Disponibilidades liquidas

geradas pelas ativida-

des operacionais 57.018.732  (4.889.379) 72.217.153  (2.810.292)
Fluxo de caixa das ativi-

dades de investimento
Dividendos recebidos de controladas -  61.534.940 - 65.983.819
Aquisicdes de ativos

imobilizados (435.759) (7.032) (657.784) (7.812)
Aquisicao/(Alienacéo) de

ativos intangiveis 65.250 - (404.906) -
Aquisicao/(Alienacao) de

Imoveis de Arrendamento 74.589 333.429 (1.715.578) (1.715.578)
Opcéo de Acdes (11.073.781) (11.073.781) 240.237 240.237
Disponibilidades liquidas

aplicadas pelas ativida-

des de investimento (11.369.701)  50.787.557 (2.538.031)  64.500.666
Fluxo de Caixa das ativi-

dades de financiamento
Dividendos pagos (50.000.000) (50.000.000) (54.900.000) (54.900.000)
Pagamento de Passivos

de Arrendamentos (1.362.414) (363.910) (986.504) (60.000)
Disponibilidades liquidas

aplicadas pelas ativida-

des de financiamento (51.362.414) (50.363.910) (55.886.504) (54.960.000)
Aumento das disponibi-

lidades (5.713.383)  (4.465.733)  13.792.616 6.730.373
Caixa e equivalentes de

caixa em 12 janeiro 68.469.222 8.345.381 54.676.606 1.615.008
Caixa e equivalentes de

caixa em 31 dezembro 62.755.839 3.879.648  68.469.222 8.345.381

(5.713.383) _ (4.465.733) _ 13.792.616 6.730.373

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

em especifico, as aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia séo classificadas
pelo método do custo amortizado, conforme CPC 48. A Companhia e suas controladas
reconhecem os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data da negocia-
¢ao na qual a companhia e suas contoladas se tornam uma das partes das disposicoes
continua ... J
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contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas deixam de reconhecer
um ativo financeiro quando as mesmas transferem os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual essen-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferi-
dos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controla-
das nos ativos financeiros s@o reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial somente quando a companhia e suas controladas tem o direito
legal de compensar os valores e tem a inten¢éo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros: Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos, a partir
da data da contratag&o, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteragao no
valor, e sao utilizados nas obrigacdes de curto prazo. Aplicacées em cotas de fundos
de investimento: As aplicacdes financeiras sdo contabilizadas com base nos extratos
de movimentacao de aplicagdes financeiras enviados mensalmente pelas instituicoes
financeiras e os seus resultados s&o reconhecidos pelo regime de competéncia Pas-
sivos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem seus passivos
emitidos inicialmente na data em que sao originados pelo respectivo custo de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos calculados com base “pro rata die” e das variagdes mone-
tarias e cambiais, se houver, auferidas até a data do balango e ajustados, quando
aplicavel, pelo valor presente. Todos os outros passivos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente na data de negociac¢ao na qual a Companhia e suas contoladas se tornam
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controla-
das baixam um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou quitadas. h. Capital social: A¢ées ordindrias: A¢oes ordinarias sdo
classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de agdes e opcao de acdes sdo reconhecidos como deducao do patriménio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. i. Reservas: Reserva Legal: A Reserva
Legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até 20% do
capital social realizado. Nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, a companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social. Reserva de Retencdo de Lucros: A Reserva de Retenc¢éo de Lucros é
constituida pelo montante que excede a distribuicdo de dividendos e opgao de agdes.
Se a reserva legal somada a reserva de capital atingir 30% do capital social, a Com-
panhia ndo é obrigada a fazer a reserva legal. j. Reducao ao valor recuperavel
(impairment) Ativos financeiros (incluindo recebiveis) Um ativo financeiro nao
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresen-
tagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados
que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os
ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o nao
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor
ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Uma reducao do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro
medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e a
expectativa atualizada de realizagao dos fluxos de caixa futuro do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de reserva contra recebiveis.
Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia
e suas controladas, que sdo os estoques e imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, s&o revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indicagao de
perda no valor recuperavel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e
2021 ndo houve a indicagao de perda no valor recuperavel sobre os ativos financeiros
e néo financeiros. k. Provisdes: Uma provis&o é reconhecida, em fungéo de um evento
passado, se a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico
seja exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes de perdas judiciais registradas sao
revisadas trimestralmente e o conjunto de a¢des recebe um valor potencial de perda,
que é estimado através de analises histéricas e modelos internos. I. Arrendamentos:
O CPC 06 (R2) estabelece principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresen-
tacao e divulgacao para contratos de arrendamentos. A norma introduz para os arren-
datarios um modelo Unico de contabilizagdo no balango patrimonial, em que é reco-
nhecido um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos e o direito de uso
do ativo arrendado. A natureza da despesa relacionada a estes arrendamentos foi
alterada, deixando de ser uma despesa linear. m. Ativos e passivos contingentes e
obrigacées legais: O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes e das obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) séo efetuados
de acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os
critérios utilizados pela administragdo para mensuragéo e divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes sao: Ativos contingentes — Nao sao reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacao, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Contingéncias
passivas — Sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando da existéncia
de uma obrigacdo presente como resultado de um evento passado e com base na
opinido de assessores juridicos e da administragao for considerado provavel uma saida
de recurso que incorporam os beneficios econémicos para liquidar esta obrigagéo, e
sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Para contingéncias trabalhistas, as provisdes sdo constituidas a partir da decisdo
estabelecida em primeira instancia em vara trabalhista. Obrigacoes legais — Fiscais
e previdenciarias — Referem-se a demandas judiciais, nas quais estdo sendo contes-
tadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os
montantes discutidos sé@o integralmente registrados nas demonstrac¢des financeiras e
atualizados de acordo com a legislagéo vigente. Os passivos contingentes séo divul-
gados em notas explicativas, a menos que seja remota a possibilidade de ocorrer qu/
alquer desembolso na liquidag&o. n. Dividendos: De acordo com o Acordo de Acionista
celebrado em 20 de dezembro de 2018, a Companhia distribuira como dividendos
obrigatérios, em cada exercicio social, no minimo 33% (trinta e trés por cento) do lucro
do exercicio ajustado nos termos do Artigo 202 das Leis das Sociedades por agoes.
Os lucros serao distribuidos semestralmente. o. Receitas de prestacao de servigo:
Conforme 0 CPC 47, a Companhia e suas controladas mensuram as receitas pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita € mensurada com base na
contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. Companhia e suas controladas
reconhece a receita quando transfere o controle sobre servigo ao cliente. A tabela
abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagoes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condicdes de pagamento signi-
ficativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento
Tipo de das obrigacdes de desempenho, Politica de reconheci-
Servico incluindo condic6es de pagamento mento da receita
significativas
A Portfélios presta servico de gestora
de fundos de investimentos e gestora A receita é reconhe-
de carteiras de crédito. O trabalho inicia -
Master no momento em que a empresa traga cida ao longo do
L P . tempo com base na
Servicing | estratégias de cobranga para que o cliente U
N P, recuperacao liquida
obtenha maiores resultados. Nao ha uma das operacges
duragao fixa das carteiras de créditos. As peragoes.
notas sao emitidas mensalmente
. . . A receita é reco-
Os clientes que adquirem as carteiras nhzlc::?d:: c;escc)
créditos dos fundos podem aderir a pOs
o retorno das carteiras
Performance |performance fee para que a Portfélios
Fee acompanhe o retorno de cada carteira e ultrapassarem o
tome as devidas decisGes estratégicas investimento conforme
S eg tabela alinhada com o
que maximizem o retorno do ativo. !
cliente.
A Companbhia e suas controladas
fornecem servicos de cobranca. Notas )
< - = A Receita e reconhe-
Cobranga sdo emitidas conforme a prestacao dos cida apés a realizagio
servicos, podendo ser mensurada por um N
o = ) dos servicos.
% da recuperagdo ou por um valor fixo por
negociador alocado.
Gestao de ) < A Receita é reconhe-
. A ltapeva fornece o servigo de gestao de . p A
contencioso cobranca dos dlientes cida apds a realizagéo
passivo ¢ ) dos servicos.

8. Receitas de Recuperacéo de Crédito — Conforme o CPC 47, a Companhia e suas
controladas mensuram as receitas de recuperacéo de créditos conforme o pagamento
identificado de todos os devedores.

9. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Caixa 3.512 - 7.597 -
Bancos 381.382 11 6.106.474 4.878
Aplicagdes financeiras (a) 62.370.945 3.879.637  62.355.152 8.340.503
62.755.839 3.879.648 _ 68.469.222 8.345.381

\ (@) As aplicagdes financeiras referem-se a quotas dos fundos de renda fixa, Aplicagéo

Auto Mais, Invest Facil e Conta Max, conforme abaixo demonstrados. Essas aplicacdes
podem ser resgatadas a qualquer tempo, sem prejuizo da remuneracéo ja apropriada.
Consolidado Saldo R$ em Saldo R$ em

e suas controladas e posteriormente reembolsadas pelas respectivas contra partes.
(b) Refere-se a valores em depdsito caucao realizado pela Companhia a locatérios.
14. Deposito judicial 2

Fundo 31/12/2022  31/12/2021 Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Itat Soberano Renda Fixa Simples FCFI 48.404.550  57.247.132 Deposito judicial 142.974 - 30.058 -
Banco Votorantim FI Soberano RF Referenciado DI 2.986.941 2.699.374 142.974 - 30.058 -
Aplicagao Auto Mais Itad 1.982 2.047 15.Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — Movimentagao do controle
Invest Fécil Bradesco 4.029 45.803 de Crédito Tributério (ndo ativado) A Controladora realizou a reverséo dos saldos
Santander Conta Max Empresarial 14.184 1.519  diferidos em 2016 por ndo haver expectativa de lucro tributavel. Conforme o CPC 32,
Bradesco Fic RF DI Federal Extra 10.847.132 2.347.277 os valores advindos de prejuizos fiscais poderéo ser reconhecidos contabilmente, a
Outros 112.127 12.000 partir do momento que se tenha previsibilidade de lucros tributaveis. O valor que ndo
Totais _ 62.370.945 _ 62.355.152 est4 mensurado (“off balance”), mas que podera ser remensurado na Controladora nos
Controladora Saldo R$ em Saldo R$ em préximos exercicios diante das exigéncias estabelecidas pelo CPC 32 ¢ de R$ 9.229.436
Fundo 31/12/2022 _ 31/12/2021 (R$ 7.678.595 em 2021), conforme a tabela abaixo:
Itai Soberano Renda Fixa Simples FCFI 2.737.624 8.177.658 Consolidado Controladora
Aplicagao Auto Mais Itau ) 992 1.033  saldo do imposto diferido em 2020 6.109.042 6.109.042
Santander Conta Max Empresarial 14.184 1519 Constituigao de Crédito Tributério 1.569.553 1.569.553
Invest Fécil Bradesco 599 41.660  saldo do imposto diferido em 2021 7.678.595 7.678.595
Bradesco Fic RF DI Federal Extra 1.126.238 118.633  Constituigao de Crédito Tributério 1.550.840 1.550.840
Totais _ 3.879.637 __8.340.503 ggido do imposto diferido em 2022 9.229.435 9.229.435
10. Contas a receber de clientes 2 ’ 16. Investimentos em controladas — Referem-se a investimentos em controladas
- 022 - 202 diretas cujas principais informac¢des podem ser assim demonstradas:
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Itapeva Recupe-
Servigos de cobranga (a) gl:}gg - glgg;ig ~ Descrigio racéo de Créditos RCB Portfélios
= — = — = Quantidade de agbes detidas 989.999 3.981.463
(a) Os valores a receber referem-se a prestacéo de servicos de cobranca. % de participagdo 99,99% 99,99%
11. Pagamentos antecipados Capital Social 990.000 3.981.464
2022 2021 Resultado do Exercicio 32.737.749 33.659.528
Consolidado Controladora Consolidado Controladora patrimanio liquido (31/12/2022) 9.315.748 4.797.284
Adiantamentos de férias 26.594 - 25.747 ~ Participagio atribuivel a RCB Investi-
Adiantamento de mentos S.A. 9.315.739 4.797.283
fornecedores 5 Zgg gg giggg ggggg A movimentag&o dos investimentos esta assim apresentada:
= = = Itapeva Recupe- Rcb
12. Impostos a recuperar 2022 2021 raggo de Créd'?to Portfélios Total
Consolidado Controladora Consolidado Controladora gn, 31 de D bro 2020 2.417.544 36.480.457 38.898.001
Antecipaggo IRPJ e CSLL 176.332 176.332  2.480.980 199.647  Equivaléncia Patrimonial 6.604.337 63.732.159 70.336.496
IR retitdo de Aplicagoes Dividendos Distribuidos no ano (83.819) (65.900.000) (65.983.819)
Financeiras (a) 114.831 114.831 33.758 33.759  pjvidendos Provisionados a serem
Outros 26.732 24.957 24.482 23.161  pagos (7.360.070) (29.174.870) (36.534.940)
317.895 316.120 _2.539.220 ___ 256.567 Epm 31 de Dezembro 2021 1.577.992 _ 5.137.746 _ 6.715.738
(a) Refere-se substancialmente a créditos de imposto de renda retido na fonte, referente  Equivaléncia Patrimonial 32.737.716  33.659.520 66.397.235
aos resgates de aplicagdes financeiras, a serem compensados pela Companhia, no Dividendos Distribuidos no ano (5.000.000) (20.000.000) (25.000.000)
decorrer de suas atividades. Dividendos Provisionados a serem
13. Outros créditos 2022 2021 pagos (20.000.000) (14.000.000) (34.000.000)
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Nzo controladores 21 4 25
Outros créditos (a) : 8.114.897 234.179 332.448 47.932 Em 31 de Dezembro 2022 (a) 9.315.729 _ 4.797.270 _14.112.998
Créditos entre Companhias - 141.371 - 89.644 (4) A diferenca entre o valor atribuivel a RCB Investimentos e o valor da participagéo
Outros créditos a longo contabilizado se deve ao fato de a distribuicao de dividendos das investidas ser despro-
prazo (b) 130.101 130.101 130.100 130101 horcional, dado que 100% dos dividendos aprovados sao distribuidos exclusivamente
8.244.998 505.651 462.548 267.677

(a) Refere-se substancialmente a despesas operacionais de partes relacionadas e/ou
fundos geridos pelas controladas, pagos inicialmente pelas respectivas Companhia

para Controladora (RCB Investimentos). Essa diferenca sera regularizada em 2023,
ja que a RCB Investimentos passa a ser sécia marjoritaria, conforme mencionado na
nota de Eventos Subsequentes.

17. Imobilizado —

a. Composic¢édo do imobilizado — Consolidado 2022 2021

Taxa anual Custo Adicoes Baixa Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Benfeitorias 4% 1.156.191 4.410 - (779.593) 381.008 454.551
Computadores e periféricos 20% 868.293 425.764 - (708.053) 586.004 300.282
Equipamentos telefénicos 10% 118.683 - - (115.800) 2.883 4.323
Instalagoes e reformas 10% 21.402 - - (21.402) - -
Maquinas e equipamentos 10% 7.739 5.585 - (7.493) 5.831 1.050
Méveis e utensilios 10% 339.908 - - (313.225) 26.683 33.380
Arrendamento 5% 5.236.374 258.840 (333.429) (2.180.336) 2.981.449 3.671.905
Total 7.748.590 694.599 (333.429) (4.125.902) 3.983.858 4.465.491
b. Composicao do imobilizado — Controladora 2022 2021

Taxa anual Custo Adicoes Baixa Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Benfeitorias 4% 693.066 - - (693.066) - -
Computadores e periféricos 20% 96.205 7.032 - (95.840) 7.397 1.200
Equipamentos telefénicos 10% 3.720 - - (3.720) - -
Instalacoes e reformas 10% 21.402 - - (21.402) - -
Méaquinas e equipamentos 10% 7.739 - - (7.214) 525 1.050
Moveis e utensilios 10% 321.663 - - (301.153) 20.509 25.380
Arrendamento 5% 1.715.578 - (333.429) (308.612) 1.073.537 1.266.027
Total 2.859.373 7.032 (333.429) (1.431.007) 1.101.968 1.293.657

18. Intangivel — a. Composicao do intangivel — Consolidado

2022 2021
Adi- Amor-  Custo  Custo
Custo coes  Baixa tizacdo liquido liquido
Pesquisas e Softwares ~ 3.356.918 —(65.250) (2.772.339) 519.328 813.006
Agio de investimen-
tos (a) 8.835.528 - - —8.835.528 8.835.528
Total 12.192.446 - (65.250) (2.772.339) 9.354.856 9.648.534
b. Composicao do intangivel — Controladora
2022 2021
Adi- Amor- Custo Custo
Custo coes Baixa tizacdo liquido  liquido

Agio de investimentos (a) 8.835.528 - - — 8.835.528 8.835.528
Total 8.835.528 — 8.835.528 8.835.528
(a) A Companhia possui o valor de R$ 8.835.528 referente agio proveniente da aquisi¢ao
pela empresa A.W.W.S.P.E Empreendimentos e Participacdes S.A. (‘Empresa”) do
controle das empresas RCB Portfélios Ltda., ltapeva Recuperacao de Créditos Ltda. e
RCB Participagdes S.A.. Apés aquisi¢ao, foi feita incorporacéo reversa da A.W.W.S.PE
Empreendimentos e Participacdes S.A. pela RCB Investimentos S.A. Este agio nao
foi alocado em funcéo de ter sido justificado pela expectativa de rentabilidade futura
da Companbhia, sendo reclassificado assim no consolidado para rubrica “Intangivel”.

19. Fornecedores 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
No pais — Terceiros (a) 260.134 64.205 434.781 59.700
260.134 64.205 434.781 59.700

(a). Refere-se substancialmente a valores a pagar, decorrente de servigos prestados
de auditoria, consultoria juridica, contabilidade, servicos de recrutamento entre outros,
realizado por terceiros a Controladora e suas Controladas em 31 de dezembro de
2022 e 2021.

20. Obrigagdes trabalhistas

2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

INSS e FGTS 321.558 8.184 219.081 7.900

Provis&o férias 1.257.645 - 924.315 -

PLR a Pagar (a) 1.893.081 - - -
Provis&o para gratificagcdes

(“PLR”) 4.827.933 1.108.827  10.326.261 2.154.340

8.300.217 1.117.012 _ 11.469.657 2.162.239

(a). Em 2022 a Companhia passou a utilizar um sistema de metas homologado pelo
departamento pessoal, que permitiu identificar os valores correspondentes a PLR
individual de cada colaborador no fechamento do trimestre. Diante desse novo cenério,
os valores referentes ao 3° trimestre passaram a ficar disponiveis dentro do mesmo ano
de competéncia, permitindo o reconhecimento como despesa efetiva ainda em 2022.
21. Obrigagoes fiscais e tributarias

2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
ISS a recolher 476.117 - 1.162.656 -
Contribuigbes a recolher 383.928 15.546 863.081 5.505
Tributos retidos na fonte 161.338 12.334 107.053 8.012
IRPJ a recolher 8.171.412 - 4.157.612 -
CSLL a recolher 2.943.487 - 1.580.946 -

IRPJ e CSLL — Receita a

Realizar - - 45.469 -
12.136.282 27.880 _ 7.916.817 13.517

22. OQutros Débitos 2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Adiantamento a cliente (a) 390.000 - 6.094.510 -
Outros - 524 - 9.295
390.000 524  6.094.510 9.295

(a). O saldo em 31 de dezembro de 2022 refere-se a retencéo proviséria das assessorias
de cobranca referente a processos trabalhistas. Ja o saldo em 31 de dezembro de 2021
relaciona-se a prestacdo de servico da controlada RCB Portfdlios para o Bradesco.
Na época, os valores recuperados oriundo da gestdo de cobranga eram transferidos

para uma conta interna da RCB. Em 2022 o Bradesco abriu uma conta prépria para
recebimento desses valores, por este motivo o saldo foi zerado.

23. Outras provisoes 2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Outras provisdes (a) 15.909 14.057 190.478 76.813
Provisdes para contigén-
cias juridicas (b) 222.853 17.365 86.321 3.589
238.762 31.421 276.799 80.402

(a). Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sado referentes as provisdes

da Companhia e das empresas controladas (6rgdos regulamentares, valores

a identificar), inerentes as atividades da Companhia e suas controladas. (b).

Os valores de provisdes para contigéncias juridicas sdo estimativas de per-

das referentes a processos civeis, conforme nota 35. Abaixo movimentacgao:
Controladora:

Adicoées Baixas 2022 2021
Contingéncia Judicial 13.776 - 17.365 3.589
13.776 - _17.365 3.589

Consolidado:
Adicoes Baixas 2022 2021
RCB Portfdlios Ltda. 122.756 — 205488 82732
RCB Investimentos S.A. 13.776 - 17.365 3.589
136.532 — 222.853 86.321

24. Arrendamento — No exercicio de 2022 a companhia e suas controladas adquiriram
um novo arrendamento, com prazo de 59 meses. A taxa incremental utilizada foi de
14,14% ao ano. Foram reconhecidos ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento referente ao contrato.
2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Direitos de uso — curto

prazo (a) 765.768 - 694.626 -
Direitos de uso — longo
prazo (b) 1.220.951 - 1.986.722 -
Imével de Arrendamento —
curto prazo (a) 291.177 245.572 166.441 166.442
Imével de Arrendamento —
longo prazo (b) 1.074.409 901.130  1.112.100 1.112.100
3.352.305 1.146.702 _ 3.959.889 1.278.542

Reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento no exercicio
de 2022 e 2021, pela Itapeva Recuperagéo de Créditos Ltda, RCB Portfélios e RCB
Investimentos SA. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio,
descontandos a taxa de juros, conforme CPC 06 (R2). (a) Pagamentos de 0 a 1 ano
(b) Pagamentos de 1 a 5 anos.
25. Capital social e reservas — a. Capital social: O capital social da controladora é
representado por 2.665.872 acbes ordinarias subscritas e integralizadas, conforme
demonstrado abaixo:

Acoes ordinarias em quantidade

2021
Em 12 de janeiro 2.665.872 2.617.962
Emitidas em 31 de dezembro e integralizadas 2.665.872 2.617.962

Em 2022 houve a emiss&o de 47.910 novas acoes preferenciais, sem valor nominal e
sem direito a voto. As novas acoes foram subscritas nos termos do plano de outorga de
opcao de compra de acdes em 31/03/2022. As novas acdes foram emitidas pelo Preco
de Exercicio de R$ 100,37 por acéo, totalizando R$ 4.808.726,70. Para cada agao,
R$ 1,00 foi destinado ao aumento do capital social e o restante, no valor de R$ 99,37,
foi destinado a conta de reserva de capital com posterior recompra, de acordo com o
Plano SOP (Plano de pagamento baseado em agdes). A¢des ordinarias: Os detentores
de acdes ordindrias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no
estatuto da Companhia e no Acordo de Acionistas. As acdes ordinarias ddo direito
a um voto por agdo nas deliberagdes da Companhia. b. Reserva de capital: Em 31
de dezembro de 2022, o saldo da reserva de capital da Companhia é composto pelo
montante de R$ 266.859 (R$ 329.056 em 31 de dezembro de 2021). Parte da reserva
foi utilizada para liquidacao da outorga 2020. c. Reserva Legal: Reserva legal — E
continua ... J
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constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até o limite de
20% do capital social realizado. A companhia podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social nos termos do artigo 193
da Lei n® 6.404/76. Devido ao aumento no capital social ocasionado pelo vencimento
da outorga 2020, a Companhia apropriou mais R$ 9.583 em sua Reserva Legal. O
saldo acumulado de reserva legal era de R$ 2.749.414 em 31 de dezembro de 2022
(R$2.739.831 em 31 de dezembro de 2021). d. Reserva de Retengéo de Lucros: E
constituida para a aplicagdo em investimentos previstos no orcamento de capital. A
destinag&o final sera aprovada em Assembleia Geral Ordinaria. Em 31 de dezembro
de 2022 a Companhia possuia saldo de reserva de retencdo de lucros no valor de
R$6.046.081 (R$16.209.318 em 31 de dezembro de 2021).

(i) Dividendos provisionados a pagar 2022 2021
USA Fundo de Investimentos em Participagdes Multies-
tratégia 4.161.980 2.917.500

8.323.947 16.250.000
23.188.179 5.832.500
35.674.106 _25.000.000
—_ Valores em 2022

Bradesco Holding de Investimentos S.A
Wattana Empreendimentos e Participagoes S.A.
Total

* RCB Investimentos S.A.

Lucro Liquido 62.758.188
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) 9.583
(=) Base para distribuicao de dividendos 62.767.771
Dividendo minimo obrigatério 33% apds reserva legal 20.713.364
(-) Antecipacao de dividendos em 2022 (25.000.000)
(=) Saldo disponivel para Dividendos 37.767.771
(=) Dividendos Propostos 35.674.106
Dividendos totais 2022 60.674.106

A Companhia realizou a antecipagéo de dividendos no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2022 com base no balango semestral, no montante de R$ 25.000.000, conforme
deliberado em Ata de Reuniao do Conselho datada de 09 de agosto de 2022. Em 26
de Janeiro de 2023 o Conselho de Administracdo aprovou em reunido o pagamento
dos dividendos no montante de R$35.674.106 com base nos calculos de dividendos
do Estatuto. » Composicao dos acionistas da controladora: A quantidade de acdes
emitidas pela companhia e seus respectivos titulares esta assim demonstrada:

31 de dezembro de 2021 Quantidade de
Nome do acionista acoes detidas % participacao
Bradesco Holding de Investimentos S.A 1.701.676 65,00%
Wattana Empreendimentos e Participagdes S.A. 610.857 23,33%
USA Fundo de Investimentos em Participacbes
Multiestratégia 305.429 11,67%
2.617.962 100,00%
31 de dezembro de 2022 Quantidade de
Nome do acionista acoes detidas % participacao
Bradesco Holding de Investimentos S.A 1.701.676 65,00%
Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A. 610.857 23,33%
USA Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia 305.429 11,67%
2.617.962 100,00%

e. Remuneracdao com base em acdes (Opcao de Ac¢oes) (a) Objetivo e Diretrizes
do plano: A Companhia aprovou o Plano de Opcéo de Compra de Agdes em 06 de
Maio de 2020 na Ata de Reunido de Conselho de Administragéo, limitado a 157.078
acOes a serem outorgadas até a data de 31 de Dezembro de 2024, tem por objetivo a
criagdo de mecanismo que favorecem a identificagao, formagao e desenvolvimento dos
seus profissionais, por meio de uma operagao mercantil, onde serao oferecidas Opgao
de Acdes da Companhia a valor justo, na qual o profissional realizard o pagamento a
Companhia por tais op¢des (b) Caracteristicas do plano: Os participantes do plano
além de serem superiores ao cargo de gestao precisam estar elegiveis as caracteristicas
criadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administragao”),
formado pelos sdcios, administradores e diretores executivos. O Comité Executivo possui
uma pratica de avaliar os colaboradores, com o objetivo de identificar os potenciais
destaques para a Companhia, sendo assim uma forma de identificar quais serdo os
colaboradores elegiveis ao SOP (Plano de pagamento baseado em agdes). Algumas
das caracteristicas de andlise e enquadramento pelo Conselho sdo as seguintes: (i)
meritocracia; (ii) engajamento com a cultura e ética da Companhia; (iii) histérico do
colaborador, considerando o periodo na Companhia; (iv) proatividade e engajado com o
futuro da Companhia; e (v) dentre outros fatores qualitativos. (c) Valor Justo e Premis-
sas Econdmicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos: a) O valor justo da
data de concesséo das Opgao de Acdes foi calculado considerando o EBTIDA; (b) Valor
do prémio nas outorgadas das op¢des foi mensurado pelo modelo black-Scholes-Merton;
(c) Variagéo entre os periodos, sdo corrigidos pelo indexador — IPCA; (d) Valores em
reais — R$; (e) o registro contabil do plano de opg¢ao na data da outorga foi realizado
considerando a data da aquisigao do direito pelo beneficiario e seguindo as diretrizes
do CPC 10, com o respectivo reconhecimento do caixa em contrapartida ao patriménio
liquido, ao valor registrado de R$ 1.880.665 (R$ 702.422 em 2021).
Preco médio de

(a). A contar da data de 31 de dezembro de 2022.

2022 2021 2020
Total do prémio 1.445.101 435.564 462.185
Ajuste ano anterior - (195.326) -
Baixa prémio exercido (266.859) - -
Total Instrumentos Patrimoniais 1.178.242  240.237  462.185
Total Instrumentos Patrimoniais Acumu-
lado 1.880.665 702.422  462.185
2022 2021 2020
Total do prémio 1.445.101 435.564 462.185
Total prémio pago (1.259.093) (435.564) (462.185)
Corregao Monetéaria 7.564 - -
Valor a Receber 193.572 - -

26. Receita operacional liquida — Abaixo, apresentamos a conciliagéo entre a receita

bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragéo de resultado do
exercicio:

2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Recuperacgéo de Crédito

(a) 1.492.993 419.348  2.394.455 392.645
Receita Servicos Presta-

dos (b) 121.318.764 — 114.051.908 -
(-) ISS, PIS e COFINS s/

receita (10.675.269) (38.790) (10.057.060) (36.320)
Total 112.136.488 380.558 106.389.303 356.325

(a). Nas receitas de recuperacao de crédito estéo registradas as recuperagdes brutas

de crédito referente as carteiras adquiridas pela Companhia e suas controladas. (b).

As receitas de servigos prestados sao provenientes de taxas de gestao de fundos de

investimento e aos servigos prestados de gestdo de cobranga das carteiras de crédito,

dos fundos e empresas abaixo relacionados:

Nome do Fundo

Itapeva XlI Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Nao-Padronizados

Itapeva XI Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Nao-Padronizados

Itapeva X Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Nao-Padronizados

SPDA - Habitagé@o FIDC NP

Nome da Empresa

Banco Bradesco S.A.

Banco Bradescard S.A

Banco Bradesco Financiamentos S.A

27. Despesas com pessoal

CNPJ

30.366.229/0001-05

30.366.204/0001-01

22.443.425/0001-08
25.316.863/0001-01

CNPJ
60.746.948/0001-12
04.184.779/0001-01
07.207.996/0001-50

2022 2021
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Salérios 6.698.483 - 5.088.202 -
INSS 1.887.711 79.079 1.413.523 74.740
Gratificacdes 8.966.622 2.864.711 12.713.390 4.090.821
PAT — Programa de Ali-
mentag&o ao Trabalhador 1.777.627 24.034 1.001.250 17.780
Assisténcia Médica 1.243.590 99.857 1.002.584 88.803
FGTS 579.045 - 432.558 -
Férias 1.210.696 - 822.810 -
132 saldrio 808.860 - 608.797 -
Pro-labore 395.398 395.398 373.700 373.700
Outras 899.352 6.355 437.599 3.700
24.467.383 3.469.434  23.894.411 4.649.544
28. Despesas de cobranca
2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Despesa com cobranga

extrajudicial 440.057 198.961 612.021 328.084
Despesa com cobranca

judicial 256.007 28.991 83.797 11.114
Despesa com contencioso

passivo 307.688 12.842 266.526 28.300
Despesa com gestao de

cobranga 12.518 50 4.967 49
Despesa de taxa de

liquidacdo 94.722 54.235 87.399 31.619

1.110.992 295.079 _ 1.054.710 399.166
29. Despesas administrativas
2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Despesa com contabili-

2022 2021
Despesas financeiras Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Tarifas bancérias (21.736) (3.411) (16.547) (2.857)
Juros s/ arrendamento (423.526) (159.605) (350.135) (53.601)
Juros passivos (18.985) (209) (348) (62)
Outras despesas financeiras (179.715) (29.175) (15.979) (13.758)
(643.962) (192.399) (383.009) (70.277)

Resultado financeiro

liquido 4.498.212 435.022 _ 1.519.248 225.090

32. Outras Recei 2022 2021

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Reembolso de Despesa

dos clientes — aluguel 926.504 - 926.504 -
926.504 - 926.504 -
33. Imposto de Renda e Contribuicao Social
2022 2021

Impostos conforme
aliquotas da legislacao
vigente

Imposto de renda pessoa

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

juridica — 15% 10.049.856 - 6.003.025 -
Imposto de renda pessoa

juridica adicional — 10% 6.699.735 - 3.996.162 -
Contribuigdo social sobre

o lucro liquido — 9% 6.072.962 - 3.639.747 -
Imposto de renda e CSLL

no resultado do exercicio _ 22.822.553 —_13.638.935 -
Corrente 22.822.553 — 13.638.935 -
Diferido sobre Receita a

realizar (a) (45.469) - 24.721 -
Despesas dos exercicios _ 22.777.084 — _13.663.656 -

(a). Reversao de proviséo de diferido realizada em 2021.

34. Partes relacionadas — Descri¢éo das controladas: A composi¢ao e o percentual de
participagao da Companhia nas controladas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta
descrita na nota explicativa n® 2. Participagao em controladas: Os principais saldos de
ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2021 assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes com a Companhia e suas controladas respeitando as condi¢des
normais de mercado, conforme apresentado abaixo:

RCB Investimentos S.A. Ativo/(Passivo) Receitas/(Despesas)
2022 2021 2022 2021

Itapeva Recuperacao de Créditos Ltda.

Outros créditos 84.881 53.948 - -

Outros débitos (524) (9.295) - -

Servigo de Cobranca - — (151.050) (216.403)

RCB Portéflios Ltda.

Outros créditos 56.489  35.697 - -

Total 140.846 _ 80.350 (151.050)  (216.403)
35. Contingéncias — A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas
atividades, estao sujeitas a processos judiciais de natureza tributéria, trabalhista e
civel. A Administragdo define um modelo préprio de constituicdo de proviséo para
contingéncias perdas juridicas. Este modelo consiste em provisionar o valor esperado
de condenacdes a serem pagos para todas as a¢des judiciais movidas por terceiros e
de responsabilidade da Companhia e suas controladas, com base histérica no risco de
perda de cada ac¢éo e o valor médio da condenagao por acao. A Companhia possui o
valor de provisdo para contingencia judicial no montante de R$ 17.365, confome nota
explicativa n® 19 (“Outras provisoes”).

2022
Consolidado Controladora
Provisdes para contigéncias juridicas (a) 222.853 17.365
222.853 17.365

(a). Os valores de provisdes para contigéncias e perda juridicas sdo estimativos consi-
derando as perdas referentes a processos civeis. Abaixo a movimentacao:

Consolidado 2022 2021
# % Prob. Perda
Acoes Perda Média _ Perda Esperada

Primeira Instancia

Indenizatoria 216 32% 12.564 286.649 164.803
Revisional 6 4% 2.240 496 338
Segunda Instancia

Indenizatéria 38 1% 17.815 138.508 81.978

(-) Reembolso de cedente

(202.800) (160.797

Em 12 de Janeiro de 2020 compraporagdo _Opedes " c'e auditoria 894790 248430 858511 231563 ProvisdoTotal _222.853 _ 86.322
- N i trol 2022 2021

Concedida durante o periodo 100,37 47.910 Servu;ps prestados por Controladora S 0 0

n . terceiros 414.756 90.953 715.633 121.386 # % Prob. Perda
Prescrita durante o perido - - -

. pers Despesas com comunica- Acdes Perda Média Perda Esperada
Exercida durante o periodo - - P - A
Expirada durante o periodo _ _  G&oftelefénia 270.696 7.235 160.591 11.107 Primeira Instancia

Assessoria juridica 448.646 336.214 153.814 77.862 Indenizatdria 14 32% 4188 17.921  3.251

(E;m ab;r;(o gm 31de degedmbro de 2020 }(9)0,23 37.330 Assessoria de recursos Revisional 6 32% 2240 496 338
Prosaita zurﬁgtz gepr?c;f © 5,60 5997 umanos 405.279 21435 342172 20.013 () Reembolso de cedente (1.058) -
Exercida durante o periodo _ _ Despesa com informatica 1.142.278 32.659 299.953 18.177 Proviséo Total __17.365 __ 3.589
Expirada durante o periodo - _ Outras despesas adminis- 36. Gerenciamento de Risco — Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia
E trativas (a) 686.306 (12.568) 546.014 114.135 = : Py i :

m aberto em 31 de dezembro de 2021 141,22 83.907 2.262.751 24,358 3.076.689 594,243 e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito, liquidez, mercado e risco
Concedida durante o periodo 361,67 26.438 = = == = operacional, que pode afetar de forma substancial seus objetivos estratégicos. O
Prescrita durante o perido - - (. R_efere-se a dgspesas com correio, palestr_as e eventos, bens de pequeno valor, - gerenciamento de riscos é suportado por metodoldgias, politicas e procedimentos
Exercida durante o periodo 100,37 47.910 locag@o de maquinas e equipamentos, material de limpeza, manuten¢ao e reparo  que definem diretrizes para identificar, avaliar e mitigar os principais riscos e, assim,
Expirada durante o periodo - = predial, dentre outras. proporcionar suporte as areas de negécio e planejamento. Entre as principais estratégias
Em aberto em 31 de dezembro de 2022 265,92 62.435 30.Demais despesas c i dzof:z oiadora G i dzof; oiad de gerenciamento de risco est&o: analise swot anual, avaliagio operacional trimestral,

2022 2021 2020 onsolidado Controladora Consolidado Controladora  ,,)ise e liquidez (capex), ajuste periodico de provisdes e implementagao de politica de
Total de opgdes do programa 157.078  157.078  157.078 Despesas com ocupagéo 308.404  (355.768) 125.059  (525.336) privacidadeqaderergtez L()EPJD (Le’ijgeral de prc?tegéo de dadgs pessogis). 37?Eventos
Reunido do Comité de remuneragéo 09/09/2022 30/08/2021 24/06/2020 Depreciacao e amortizagdo  1.542.377 271.188  1.555.001 456.465 5\ hsequentes — Em 02 de Janeiro de 2023 ocorreram as seguintes alteragdes nas
Total de opgdes outorgadas 26.438 35.997 47.910 Tributérias 277.913 50.317 147.993 39.147 e : : = .
Total de opgBes em circulagio 62.435 83.907 47910 Gerais 56.077 26 12.865 17 emprg§as sub5|d|’arl|as qa RlC‘B'Investlmentos. Itapeva Recuperagao de Crédito le RCB
Preco de exercicio da acdo 361,67 195,60 100,37 2.184.771 (34.237) 1.840.918 (29.708) z’ortfollgs(i ag A SO((j)Ia ;nlnorltarlat(Bradesc;(l)—lBoI?mg t:_e Invtestlsm:ngosCS.A) retl_rou(;se
Valor Justo da opcao 361,67 195.60 10037 31.Resultado financeiro liquido ______________ da sociedade, cedendo as quotas para RCB Investimento S.A. ) onversao das
Vencimento médio remanescente (em anos) 2 anos e 1 anos 2022 2021 empresas de’ somedade para $00|edade limitada unlpessolal. Em 08 de fevere!ro de

(a) 3meses e 3meses - Receitas financeiras Consolidado Controladora Consolidado Controladora 2023, 0 plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento relativo as
Vencimento 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2022 Rendimentos de aplicagao decisGes posteriores sobre a chamada "coisa julgada’. Aguarda-se a publicagao desse
Prego da recompra da agéo 361,67 em renda fixa 5.099.646 595.783  1.887.089 284.396 acorddo do STF e a referida decis@o ainda pode ser objeto de recurso. A Companhia

2anose 2anose 1.anose Outras receitas financeiras 42.528 31.639 15.168 10.971 iniciou suas analises e até o momento avaliou que a referida decisdo nao gera impactos
Duracéao da agao 6 meses 7 anos 9 meses 5.142.174 627.421 1.902.257 295.367 significativos nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.
Diretoria

Alexandre do Rosario Nobre — Sécio-diretor

Antonio Carvalho Morais Junior — Contador CRC N° 047683-O

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Conselho de Administragao da RCB Investimentos S.A. — Sao
Paulo-SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e conso-
lidadas da RCB Investimentos S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢c@o patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da RCB Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcao a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompa-
nham as demonstragcées contabeis individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores independentes: A administracdo da Companhia é responsdvel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
\@s demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de

outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas: A administrac@o é responsavel pela elaboragado e adequada apre-
sentagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é respon-
sdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contédbeis, a ndo ser que
a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées contébeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas
intencionais.Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo. * Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢es que possam
levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se man-
terem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragbes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. S&o Paulo, 14 de margo de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP 014.428/0-6
Gustavo Mendes Bonini — Contador CRC 1SP 296.875/0-4
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Relatério da Diretoria

Prezados senhores: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,

permanecendo a disposicdo dos Senhores Acionistas para esclarecimentos.

Séao Paulo, 10 de Margo de 2023.

A Diretoria

Balanco Patrimonial — Encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Ativo 2022 2021
Circulante

Caixa e Bancos 695.382 22.790.547
Titulos Vinculados no Mercado Aberto  21.096.576 8.020.719
Duplicatas a Receber 46.195.823 19.690.996
Notas a Receber 1.130.543  1.456.858
Adiantamentos Diversos 109.018 -
Mercadorias Estoques 15.386.372  2.490.030
Contas a Receber 7.007.948 6.737.169
Despesas Antecipadas 1.137.907 279.943
Tributos a Compensar 15.423.424 10.779.454
Instrumentos Financeiros Derivativos 213.130 -
108.396.123 72.245.716
Realizavel a Longo Prazo -
IRPJ e CSLL diferidos 504.755 728.471
504.755 728.471

Permanente
Investimento 9.296.655  8.343.996
Imobilizado 710.356 966.863
Diferido - -
10.007.011 9.310.859
Total do Ativo 118.907.889 82.285.046

Demonstragdes de Resultados — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Passivo 2022 2021
Circulante
Contas a Pagar 31.460.131 18.823.397
Salérios e Férias a pagar 853.018 851.126
Obrigacoes Fiscais e Sociais 1.014.539 976.651
IRPJ e CSLL a pagar 9.019.374  4.405.483
Emprestimos 15.027.319 9.345.911
Instrumentos Financeiros Derivativos - 766.353
57.374.381 35.168.921
Realizavel a Longo Prazo
IRPJ e CSLL diferidos (p) 80.572 -
Provis&o Atuarial 510.549 403.767
591121 _ 403.767
Patriménio Liquido
Capital 18.193.834 18.193.834
Reserva Legal 3.638.767  3.638.767
Retencéao de Lucros 39.109.786 24.879.757
60.942.387 46.712.358
Total do Passivo 118.907.889 82.285.046

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

Reserva Lucros Lucros ou

Receita Operacional Bruta 2022 2021
Exportacdo de Mercadorias 19.524.701 12.761.474
Vendas de Mercadorias 213.541.217  193.670.589
Servicos Prestados 45.330.048 45.932.045
Impostos (46.326.205)  (43.880.750)
Receita Operacional Liquida 232.069.761 208.483.358
Custo das Mercadorias Vendidas (162.298.696) (163.943.358)
Lucro Bruto 69.771.065 44.540.000
(Despesas)/Outras Receitas Operacionais
Despesas Administrativas (45.094.202)  (40.180.371)
Despesas com Vendas e Servigos (4.252.253) (4.920.383)
Resultado Financeiro 2.342.080 233.404
Outras Receitas Operacionais 5.118.249 8.638.147
Lucro/(Prejuizo) Operacional 27.884.939 8.310.797
Receita Nao Operacional - 3.080.466
Despesa Nao Operacional (7.700) -
Lucro/(Prejuizo) Antes do IRPJ

eCSLL 27.877.239 11.391.263
Contribuicdo Social s/Lucro (2.006.459) (759.532)
Provisao para Imposto de Renda (7.012.915) (3.645.953)
IRPJ e CSLL diferidos 8.443 295.226
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 18.866.308 7.281.004
Lucro /(Perda) por Acdes 2,46 0,95

Demonstracoes de Fluxo de Caixa — Metodo Indireto

Saldo em 31.12.2020 108 Bl o gerubads o2 i sia0np | EXercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Aeais
Outros resultados Abrangentes - - (276.697) —  (276.697) | Atividades operacionais 2022 2021
Distribuigio de Dividendos - - (7.910.000) —  (7.910.000) Lucro liquido 18.866.308  7.281.004
Resultado do exercicio - - - 7.281.004  7.281.004 | mais: Depreciagdo/Amortizagao 365.568 686.157
Reserva Legal - - - - — | menos: Ganho ou Perda na venda de
Destinagéo de lucros acumulados - - 7.281.004 (7.281.004) —| Investimento 7.700 (3.080.466)
Saldo em 31.12.2021 18.193.834 3.638.767 24.879.757 —  46.712.358 | mais: Provisbes e diferido 16.389 573.087
Ajustes de Exercicos Anteriores - - (23.347) - (23.347) | menos: Rgsultado de equivalencia
Outros resultados Abrangentes - - 607.068 - 607.068 | Patrimonial (2.707.311) (2.198.478)
Distribuicéo de Dividendos - - (5.220.000) —  (5.220.000) | mais: Juros s/emprestimo 395.896  370.156
Resultado do exercicio - - — 18.866.308 18.866.308 | menos: Dividendos recebidos (844)  (210.429)
Reserva Legal - - - — _ | Notas a Receber 326.315  (463.696)
Destinagéo de lucros acumulados - - 18.866.308 (18.866.308) — | Duplicatas a Receber (26.504.824)  1.855.432
Saldo em 31.12.2022 18.193.834 3.638.767 39.109.786 - 60.942.387 | Contas a Receber (270.780) 150.901
—— ‘ — - - — . - Adiantamentos Diversos (109.018) -
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras — Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais) Mercadorias em Estoques (12.896.343) (1.160.220)
1. Contexto Operacional — A empresa tem por objetivo a represen- qualquer ajuste de impostos a pagar relativo a anos anteriores. As | Tributos a Compensar (4.621.703) (3.558.831)
tagao, importagao, exportacéo, industrializacdo e comércio em geral. taxas vigentes sao: Imposto de renda — Calculado & aliquota de 15% | Despesas Antecipadas (857.964) 9.742
2. Apresentacao das demonstracdes financeiras — As demonstra- sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. Contribuicao | Contas a Pagar 12.636.734 817.249
¢oes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contébeis social — Calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contdbil ajustado. | Obrigagoes Fiscais e Sociais 4.628.432 (1.739.029)
emanadas da legislagdo societaria brasileira. Descricao das principais 3. Imobilizado 2022 2021 | Recebimentos Antecipados - (4.210)
préticas contabeis a. Aplicagées financeiras: Registradas ao custo, Edificios 1.360.969 1.360.969 | ProvisGes 1.891 168.227
acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango, que ndo  Instalagdes 100.160  100.160 | Caixa liquido gerado/(consumido)
supera o valor de mercado. b. Imobilizado: Registrado ao custo de Mdveis e Utensilios 647.053  648.802 | nas Atividades Operacionais (10.723.554)  (503.404)
aquisicao, formagéo ou construgdo. A depreciagéo é calculada pelo Equipamentos de Processamento Atividades de Investimentos
método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida dtil dos Eletronico de Dados 1.021.031 1.069.613 | Recebimento na Alienac&o de Investimento —- 4.000.194
bens. c. Direitos e obrigacées: Atualizados & taxa de cambio e Sistemas Aplicativos Softwares 405.811  405.811 | Compra de Ativo Imobilizado (116.321)  (395.855)
encargos financeiros, nos termos dos contratos vigentes, de modo que ~ Veiculos 1.810.224 1.807.224 | Recebimento de Dividendos 1.755.056  1.485.504
reflitam os valores incorridos até a data do balango. d. Instrumentos 5.345.249 5.392.579 | Caixa liquido gerado/(Consumido)
financeiros Derivativos: Os ativos e passivos financeiros estdo (-) Depreciacoes (4.634.893) (4.425.716) | nas Atividades de Investimentos 1.638.735 5.089.843
demonstrados por valores justos de mercado, sendo as transages  Liquido 710.356 __966.863 | Atividades de Financiamento
com instrumentos financeiros derivativos, sem fins especulativos, 4. Capital — O Capital Social de R$.18.193.834,27 esta dividido em | Distribuicéo de dividendos (5.220.000) (7.910.000)
apenas com o objetivo de reduzir riscos relacionados a taxas de Recebimento de Emprestimos 21.229.669 32.000.000

6.879.841 acgdes ordinarias nominativas e 789.223 acgdes preferen-
ciais nominativas.
Capital Estrangeiro

Pagamento de Emprestimos
Caixa liquido gerado/(Consumido)

cambio. e. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto do (15.944.158) (23.024.244)

periodo é o imposto a pagar calculado sobre o lucro tributavel do 18.193.834,27

ano, usando as taxas de impostos em vigor na data do balanco, e 18.193.834,27 | "3 Atividat!es' de. F_inar!cia'mento 65.511  1.065.756
——— | Aumento/(Diminuicao) liquido
Hiroshi Akiba — Diretor Presidente — CPF 106.536.971-98 | Masakazu Obayashi — Diretor Gerente — CPF 110.792.101-56 nas Disponibilidades (9.019.308) 5.652.195

Planaudi Consultoria e Assessoria Contabil S/S — CNPJ 62.751.441/0001-82
L Roberto Toshio Tanno — Técnico Contébil TC-CRC 1SP 075.584/0-0

30.811.266 25.159.071
21.791.958 30.811.266

Saldo de Caixa Inicial
Saldo de Caixa Final

p————— Caravelas Negocios Imobilidrios S.A. m——————

CNPJ n?13.019.760/0001-92
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposicoes legais e estatutérias esta diretoria submete a vossa apreciagao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, colocando-se a vossa disposicao para prestar os esclarecimentos necessarios.
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (Em Reais) Demonstracao do Resultado do Exercicio (Em Reais) Demonstracéao dos Fluxos de Caixa (Em Reais)
Ativo 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Circulante Receita operacional bruta 2.200.000 18.000.000 | Saldo inicial de caixa 485.147 111.192
Caixa e equivalentes de caixa 980.314  485.147| () pevolucGes, abatimentos, impostos - -| Recebimentos de créditos 1.255.000 18.000.000
Estoques 1-226-222 1-‘2‘80-424 Receita operacional liquida 2.200.000 18.000.000 | Aumento de capital - 650.000
Ratros crédios 945842 52358201 (- Custo dos produtos vendidos (234.227) (2.202.000)| Receitas financeiras liquidas 43917  (158.992)
Total do ati 3.177.799 7.208.143| Resultado operacional bruto 1.965.773 15.798.000 | Entradas de caixa 1.298.917 18.491.008
otatdo ativo A -e08. Despesas operacionais Pagamentos de fornecedores (803.750) (2.287.188)
Passivo 2022 2021 I . .
) ~— | Despesas administrativas (143.607) (163.418)| Restituicao de capital social - (5.100.000)
Circulante N L
Fornecedores 3.760 _| Despesas gerais (218.076) (794.808) Dl?tnbulgao.de dividendos -(10.729.865)
Obrigacdes tributarias ; 2.569| Despesas tributarias (364.184)  (994.352) | Saidas decaixa (803.750) (18.117.053)
ObrigagGes trabalhistas 12.555 21.954 | Receitas/despesas financeiras liquidas 43917 (158.992)| Saldo Final de Caixa 980.314 485.147
Patriménio liquido Resultado operacional liquido 1.283.823 13.686.430 Demonstracao dos Lucros/Prejuizos Acumulados (Em Reais)
Capital social 2.083.620 7.183.620| Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.283.823 13.686.430 2022 2021
Reserva legal - *| Contribuicao social (25.873)  (198.194) | Saldo no Inicio do Exercicio - (2.395.423)
Lucros/prejuizos acumulados 1.077.865 *| Imposto de renda sobre o lucro (42.057) (362.948)| Resultado Liquido do Exercicio 1.215.893 13.125.288
Total do passivo 3.177.799 7.208.143| |, 16 Iiquido do exercicio 1.215.893 13.125.288 | (-) Distribuicdo Dividendos - (10.729.865)
Notas Explicativas Resultado por agéo 0,28 2,991 (=) Lucro (Prejuizo) do Exercicio 1.215.893 -
1. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei DIRETORIA
n26.404/76 com as alteracoes da Lei n? 11.638/07. 2. O capital social Vaner V. Oriaueia - Diretor President Eduardo Ferreira Sant Diret
é constituido por 5.883.620 de acdes nominativas, sendo 2.191.810 a;e'l aégas d"g:fba - Diretor Ir)gyten € uardo Ferreira santos - Uiretor
\ordindrias e 2.191.810 preferenciais sem valor nominal. aulo Lesar de Afbuquerque - Diretor Clévis Tavares da Silva, Contador CT CRC n® 143.355-0/0 Y,
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s CAS Parﬂmpagoes S/A. - cneuwr e 15.608.730/0001-25 N PLATAO CAPITAL S.A.
P " f i o P CNPJ n2 49.703.913/0001-63 - NIRE n® 35.300.610.156
Demonstracoes Flna.ncelr.as referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezemPro de 2022_ e ?0_21 (’Valo_res expressos em Reais) Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 07/03/2023
Balancgo Patrimonial Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido Data,HoraeLocal: 07/03/2023, s 10hrs, nasedenaAv.Paulista, 1471, ¢j511, Sao Paulo- SP. Convocagéo:
2022 2021 Capital Social Reservas Dispensada a convocagéo, nos termos do §4°, do art. 124, da Lein®6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
Ativo Circulante 2452315  2.119.843 Capital Social Transacdo Reserva Reserva  Lucro do (“Leidas S.As”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Cia.
Caixa e Equivalentes 25.678 243.418 Subscrito _de Capital Legal _de Lucros _ Exercicio Total Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social da Cia. Mesa: Presidente:
Dividendos a receber 2.426.637  1.876.424 | Saldo inicial em 01/01/2021 12.331.717 10.385.365 1.815.938 4.512.715 - 29.045.736 Carlos Eduardo Passarelli Scott; Secretario: Emerson Seiti Kanawa. Ordem do Dia: deliberar sobre
Ativo Nao-Circulante 34.213.137  31.019.894 | Transacao de Capital - 1.004.367 - - - 1.004.367 a: (i) realizagdo da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
Investimentos 34.213.137  31.019.894 | Lucro liquido do exercicio - - - - 8.070.502 8.070.502 quirografaria com garantia real adicional, em trés séries, para distribuicdo publica com esforcos
Total do Ativo 36.665.452  33.139.737 | Reserva Legal/Capital - - 403525 (403.525) - zg)strit?s da Cifa, todlas ngminatliv%s e escgitulr)atis, o mqntaﬂt% tota[; dg_Rf 82.5%0.00,00 (‘;Debé?turef”);
2022 2021 | Reserva de Lucros - - - 3.951.975 (3.951.975) - i) outorga e formalizagéo, pela Cia, no &mbito da emissé@o das Debéntures, das garantias referentes
Passivo Circulante 2561.413 1.928.015 | Dividendos - - - (3.193.881) (3.715.001) (6.908.882) (a) & alienagao fiduciaria da totalidade das agdes atuais da Cia, pertencentes ao Sr. Carlos e a Platdo
Dividendos a pagar 2.550.142  1.916.744 | Saldo em 31/12/2021 12.331.717 11.389.732 2.219.464 5.270.810 - 31.211.722 Investimentos (“Acdes Alienadas Fiduciariamente Cia”); (b) & alienacao fiduciaria da totalidade das
Outras obrigagdes 11.271 11.271 | Saldo inicial em 01/01/2022 12.331.717 11.389.732 2.219.464 5.270.810 - 31.211.722 agdes das subsidiarias Novos Projetos, que a Cia venha a ter (‘Agoes Alienadas Fiduciariamente
Passivo N3o Circulante - — | Transacdo de Capital —  1.124.385 - - —  1.124.385 Novos Projetos”), de modo que o Emissor pretende captar novos recursos para a implementagéo
Patriménio Liquido 34104039 31.211.722 | Lucro liquido do exercicio - - - — 10.447.448 10.447.448 de novos projetos que envolvem a instalagdo, locagao, operag&o e manutenco de unidades de
Capital soca 1233117 12331717 | Reserva Legal Capita - - 246880 5 dess0 - “SPEE Novos Projetog & (o) 2 Cossao TAuciara do 10606 08 draiios cbonomiees 6lou patrmonais
e b siad | D - peterts ascon GBI (G507 morasiy| | Hereris das Agces Afeneces sl Nowos o (Ceestocang Novos P
?gts;r\éitézlggicvrgs 3222;22.‘2, 32358%3 Saldo em 31/12/2022 1?'331 7171251 4'11_7 2'466',343 6'79_1 862 34.104.039 a concretizagao da emissao das Debéntures e a outorga das Garantias, incluindo a contratagéo de
= 3 o e Demonstracéo de Fluxo de Caixa — Método Indireto prestadores de servigo, bem como fixando os honorarios devidos aos referidos prestadores de servigo,
emonstracdo do Resultado 2022 2021 2022 2021 assim como discutir, negociar e definir os termos e condig¢des do “Instrumento Particular de Escritura da
2022 2021 | Atividade Operacionais Atividades de Financiamento 12 Emissédo de Debénturges Simples, Nao Conversiveis en'? Acdes, da Espécie Quirografaria com Garantia
Receita operacional bruta - — | Lucro Liquido — DRE 10.447.448 8.070.502 | Pagamento de dividendos (8.046.119) (6.056.764) Real Adicional, em 3 Séries, Para Distribuicao Publica em Regime de Melhores Esforgos, Sob o Rito de
Despesas operacionais (31.879)  (31.733) | Resultado de Equiv. Patrimonial  (10.476.144) (8.100.796) | Caixa Liquido Gerado nas Registro Automético da Platéo Capital S.A”" (“Escritura de Emiss&@o de Debéntures”) a ser celebrado entre
Lucro antes das outras Lucro Ajustado (28.696)  (30.294) | Atividades de Investimento  (8.046.119) (6.056.764) a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures e a Vrtx Distribuidora de Titulos e Valores
receitas/despesas (31.879)  (31.733) | Caixa Liquido Consumido nas Aumento Liquido no Caixa e Mobiliarios Litda, CNPJ n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de Agente Fiduciario, representante dos
Receitas financeiras/ndo Atividades Operacionais (28.696)  (30.294) | Equivalente (217.740)  186.662 ?oergwear?itzljélgéaé;rggggzggggﬁgi% )giaer g&gzggggﬂ;ﬂg;:ﬂ: ﬁgg;xgtsé g“;g;’;ggé%'g:gggggg?u?g:
operacionais 10.479.327  8.102.235 | Atividades de Investimento Saldo de Caixa + Equivalente ! a al A ! ¢ ; ) g
Resultado 0o Equiv. Patrimonial _ 10476.144 810079 | Dvidendos fecebidos 7.857.074 6.273.721 | de Caixa i € (i) ratificar os atos f;’ggteu:'q‘e:; gsaefgﬂgv’ieds?: pela 2};‘3.2’&?2&2'1%'823%?% aositens a il da Ordem
Receita aplicagdo automatica C/C 3.183 1.439 | Caixa Liguido Consumido nas No inicio do exercicio 243418 56.756 0§12 do art. 130 da Lei das S.As. 2. Examinada e debatida a matéria constante do item “” da Ordem
Lucro liquido do e)ferclclo 10.447.448 8.070.502 | Atividades de Investimento 7.857..074. 6.273.721 | No fim do ei<er0|0|0 _ 25.678  243.418 do§Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos & sem quaisquer restrigdes, a aprovagao da emissao
Demonstracao do Resultado Abrangente Notas Explicativas das Demonstrac6es Contabeis das Debéntures, com as seguintes caracteristicas e condicdes: (i) Valor Total da Emiss&o: O valor total
2022 2021 | 1. A empresa CAS Participacdes S/A atua como Holding de 4. O capital Social subscrito e integralizado em moeda cor- da Emisséo é de R$ 82.500.000,00, sendo R$ 27.500.000,00 relativos a Primeira Série (conforme
Lucro Liquido — DRE 10.447.448  8.070.502 | empresas néo financeiras. 2. As demonstragdes financeiras ~ rente é de R$ 12.331.716,81, dividido em 1.250.220 agdes. abaixo definido), R$ 27.500.000,00 relativos a Segunda Série (conforme abaixo definido) e R$ R$
Outros Resultados Abrangentes  10.447.448  8.070.502 | foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis 5. As demonstragdes financeiras consolidadas néo estdo 27.500.000,00 relativos & Terceira Série (conforme abaixo definido). (ii) Numero de Séries: A emissao
Resultados Abrangentes 10.447.448  8.070.502 | aceitas e embasadas pelas Leis n° 6.404/76, n° 11.638/07 ¢ sendo divulgadas, em razio do uso da prerrogativa que consta serd realizada em trés séries (respectivamente, “Primeira Série”, “Segunda Série” e “Terceira Série”).
A Diretoria n° 11.941/09, atendendo as normas tributarias pertinentes. no item 4 do CPC 36 — Demonstrages Consolidadas. 6. Inves- (iiiy Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 82.500 Debéntures, totalizando R$ 82.500.000,00
i 3. A empresa optou nesse exercicio pelo Lucro Presumido. — timentos referem-se a participacao de 80,21% na companhia na Data de Emissdo, sendo 27.500 Debéntures da Primeira Série, 27.500 Debéntures da
\__Renato Vila Nova — Contador CRC 1SP 270.196/0-1 - A émpresa optou ercicio pelo Lu Sumico. participag el panhia) Segunda Série e 27.500 Debéntures da Terceira Série. (iv) Valor Nominal Unitario: O valor nominal
unitério das Debéntures sera de R$ 1.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).
- GPS P — — E d' S A N (v)por&versib.ilid?dz, T(i:po iFBran: {t\s Debéptures.tscfréo slijmplfes, ou seja, ?.éo converts.ivtelis em
articipacoes e Empreendimentos S.A. oS0 de Cauteo o CErHcados (i Eepacc: s DADSTUTSS 3085 03 E3pace com Sarar o
. pécie: As Debéntures serao da espécie com garantia real.
CNPJ/MF n° 09.229.2321/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta (vii) Garantias: Para assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes, principais ougacegsérias,
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio realizada em 16 de marco de 2023 presentes ou futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Cia no &mbito da Escritura de
Data, H Local: No dia 16 d de 2023, as 17:00 ho dalidad . il - Emissao de Debéntures, as Debéntures contardo com a: serdo constituidas as seguintes garantias
ata, Hora e Local: No dia 16 de marco de 2025, as 17:00 horas, na modalidace semipresencial, € assim (“Garantias”): (a) pelos acionistas atuais da Cia, Carlos Eduardo Passarelli Scott, brasileiro, casado
considerada realizada na sede social da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., localizada na cidade de sob regime de separacao total de bens, empresario, CPF/ME n.° 055.606.218-38, RG n® 7.343.376-
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 7 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Angelina Maffei Vita, n® 314, 152 andar, apto. 151, Séo
05345-000 (“Companhia” ou “GPS”). Presencas: Presentes os membros do Conselho de Administracéo da Paulo/SP (*Sr. Carlos”) e Platdo Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, CNPJ/ME sob
Companhia (“CA-GPS”), a saber, senhores José Caetano Paula de Lacerda, Marcos Luiz Abreu de Lima, Piero ?e"}e?;‘:ér?é%?4:{?0[%'%8’1\/?3%?%355 ﬁ\rléglréi%glzclzgggasyfr:ge;h Qic%ﬁ?ﬁﬁ;:a as;c'i‘g?’('j";gﬁé F:E
Pao\_o_Picchioni Minardi, Luiz Chrysostomo dg OIivewraO Filho, _Otavio Yazbek e Amau_ry Guilherme Bier, 0s quais enPnpresério, CIE’F/ME g.g 67.859.699-99', RG n.2 8.378.983-2 SSP/IgR, residente e dgmiciliado 2 Rua
participaram remotamente nos termos do paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto Social da GPS e dos paragrafos Pombal, 235, Apto®. 1302, Zona 03, Maringé/PR, neste ato representada na forma do seu Estatuto
1°e 2° do artigo 12 do Regimento Interno do Conselho de Administracao e o Conselheiro Suplente, Luis Carlos Social (“Platdo Investimentos”), alienagéo fiduciaria da totalidade das agdes de emissdo da Cia
Martinez Romero, nos exatos termos da previsdo contida no paragrafo 6° do artigo 15 do Estatuto Social da GPS (“AgGes”), bem como todos os direitos e ativos relacionados as Acdes, rendimentos, dividendos,
e do paragrafo 2° do artigo 5° do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Convocacao: Realizada E%Sffogaggggh de":tgos& Jg{gfezogge%ti'&’g:'g%uE”st:rg%“?gé (]elgrig?) :ogir:tr‘i:gﬁllgaolg"ggr'oc’dt?:tfgl#‘n'gogz
”O?tem;os do paragraf(]ol do grt|go 18 do Estatuto Social da Companhlaﬂe nos termas dp paragrafq tinico do pagos as acionistas, por swap, venda ou qualquer outra forma de alienagao das referidas Ac¢oes
artigo 9° e do artigo 10° do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: José Caetano (“Alienaco Fiduciaria de Agoes”); (b) a alienagao fiduciaria da totalidade das acGes de emissao
Paula de Lacerda; Secretério: Claudio Petruz. Ordem do Dia: PD.CA_GPS-008-2023: analise, deliberacao e das SPEs Novos Projetos que envolvam a construgdo, comercializagdo, locagdo, gerenciamento,
aprovacao da (i) ratificacio e complementacao das condicdes do Programa de Opcdes de Compra de Acdes de operagao e manutencao de unidades de usinas fotovoltaicas de implementagéo da Companhia, por
2023 (“PROCA-23" ou “Programa’), conforme deliberado pelo CA-GPS em Reunido Ordinéria de 01 de marco de ggfcgﬁigﬁgeggggg ﬁgvzgoggg;goiigegl(ﬂg)ocg Novos Projetos de?c? s Novos Projetos' ¢ ‘Alienagdo
202.3’ e (ii) emissao de ACO?S e cp_rresgondente a“me”?" do capital social d_a C"Wpanh'_av dentro _do l'm't? do patrimoniais inerentes das A¢des Alienadas Fiduciariamente Novos Projetos, incluindo, mas sem se
capital autorizado, para ulterior ratificacdo em Assembleia Geral da Companhia. Discussdes e Deliberacdes: limitar aos dividendos, Iucros, frutos, rendimentos, bonificacGes, direitos, juros sobre capital préprio,
colocadas em discussao as matérias da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberacdes: I. Aprovar, distribuicées e demais valores a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ao Alienante.
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a PD.CA_GPS-008-2023, ratificando e complementando, nos (viii) Data de Vencimento: As Debéntures terdo vencimento 15/05/2033 (“Data de Vencimento”).
termos do Plano de Opcdes de Compra de AcGes aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria ((:ié?nEgggﬁgégdtg‘mdgﬁgbgg?%?e:‘tgs n%‘:'bg_‘;:‘ézs d:e[ii l?q‘gbg%aé;%% 757%”;?1 g?smg:?orfniee:{g%%2
da Cpmpanh|a realizada em 14 ,dg abr|| d,e 202.2' 0 PRO,CA'23’,0 gual, devidamente rubrl‘cado pelo senhor (“Lei do Mercado de Capitais”), da Resolugdo da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada
Presidente e pelo senhor Secretario, ficara arquivado em livro préprio na sede da Companhia. Il. Aprovar, por (“Resolugao CVM 160”). A distribuicdo publica sera feita (a) no mercado primério por meio do
unanimidade de votos e sem ressalvas, no ambito do referido PROCA-23 e com base no inciso (viii) do artigo MDA — Médulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3
21 do Estatuto Social da Companhia (a) a emissao de 2.461.432 (dois milhdes, quatrocentas e sessenta S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuigéo liquidada financeiramente
e uma mil, quatrocentas e trinta e duas) acdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da glglrorn;?i/lggiligﬁé:: ({@;ﬁggﬂ?@:gh%Ci’stfpazrgag% pﬁg:%?qgrl;gaggrpgg% gosgggzgn;g'ggggge:
Companhlalrepresentando 0'37/?’(2_9“) virgula trinta e sete por Ce”t"l do cgpltal social da Companhia anterior liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
a tal emissao, pelo preco de emissao calculado com base na cotacao média de precos de fechamento das (x) Distribuicao Parcial: Observado o disposto no artigo 73 da Resolugédo 160, conforme alterada, sera
acoes da Companhia no periodo compreendido entre 08 de marco de 2023 e 14 de marco de 2023, de permitida a distribuicio parcial das Debéntures no ambito da Oferta, observado o montante minimo de
RS 12,55 (doze reais e cinquenta e cinco centavos) por opgdo, e um desconto de 10% (dez por cento) a ser captac&o de R$27.500.000,00, na Data de Emisséo das Debéntures, e, considerando o custo unitério de R$
pago como prémio, correspondente ao valor de RS 1,26 (um real e vinte e seis centavos) por opcéo, com (1“'82%12%5 "éaa?;ﬁg;,;f”Xzsg%ggﬁgfgsfgﬂreesr;ggr;gfg;”g?;}s:;’;‘natemzz% 0s casos ﬁgﬁt?f%%gggvgg
valor total de remuneracao basgada em acoes (prémio) de RS 3'10‘1 '.404'32 (trés m'lhoes' cgnto € u.m mil, Colocagao deverdo ser canceladas. Caso a Captagdo Minima néo seja atingida, a Oferta sera cancelada
quatrocentos e quatro reais e trinta e dois centavos), para a subscricao pelos Parceiros selecionados; (b) o (xi) Remuneracéo e Atualizacdo Monetaria: Ser4 adotado o procedimento de coleta de intengdes
consequente aumento de capital social da Companhia, pelo CA-GPS, dentro do limite do capital autorizado, de investimento, sem recebimento de reservas dos investidores, sem lotes minimos ou maximos,
no valor de R$ 30.890.971,60 (trinta milhdes, oitocentos e noventa mil, novecentos e setenta e um reais e organizado para defini¢ao da taxa final da Remuneracao das Debéntures de cada Série (“Procedimento
sessenta centavos); (c) face ao aumento de capital objeto das deliberacdes acima, aprovar, ad referendum da ﬁ'necickjai‘r);okljjﬂrlgqgr%h ﬁggt% ri% S"g‘%‘;g%még‘%igg'stadrgaég:ggzsgg gaSro?:ZZ?rgfelfwrtisdgeB%%?(ﬁuﬁc?iﬂg’
proxima assemble_la gera_l da Companhla_, a reforma doycap_ut do artigo 5° do seu Estatqtq Sogal, p:)ara reﬂghr que serd o prego fixo, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
o aumento do capital social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 5°. O capital decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneracédo
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de RS 1.738.166.503,05 (um bilho, setecentos imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneragdo”). O
e trinta e oito milhdes, cento e sessenta e seis mil, quinhentos e trés reais e cinco centavos), dividido em Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais ou o saldo do Valor Nominal Unitario serd atualizado
672.170.267 (seiscentos e setenta e dois milhdes, cento e setenta mil, duzentas e sessenta e sete) acdes gﬁ}ﬁgg{;g@g&g?ﬁg;‘ﬁ tgcgglgﬁgﬁodge|ng§§gg?g°gaégztizft?ggs(“?ge‘%ﬂ?sggﬂ;fé%f :"Sﬁ:ﬁé;}g’%é’;g
grdma‘mas,v nqmlnatlvas, escntqrals e sem valor noTlnaI, (d] a |nap||cab||n|d?)de do direito .de preferéncia aos de Integralizagio (inclusive) até a Data dé Aniversario (exclusive) (conforme abaixo definido),
lemais acionistas da Companhia nos termos do § 3°do artigo 171 da Lei n° 6.404/1976; (e) nos termos do calculada de forma pro rata temporis, com base em 252 Dias Uteis (“Atualizagdo Monetaria”).
artigo 106 da Lei das Sociedades Andnimas, e do PROCA-23, a subscricao das acdes pelos Parceiros, mediante (xii) Periodicidade de Pagamento da Remuneragao: Os valores devidos a titulo de Remuneragao
a assinatura dos subscritores nos respectivos boletins de subscricao, cabendo ressaltar que as acoes emitidas serdo pagos de acordo com os_valores e datas a serem definidos na Escritura de Emisséo
participarao em igualdade de condicdes com as demais acdes ordinarias da Companhia, relativamente a todos g%gﬁf:dn;uézséc(::gé "ég“n?f;':ad%atg; 2 ::rlgnc‘)] ggﬁ\r{%'gé w:nélsllﬂtulﬁ;'gg'gn?igzégzzeggggﬁtj;?
0s beneﬂ_cu_)s e vantagens que vierem a ser declarados a partir da present_e data. Lavrgtu_ra. Foi aut_onzada, (xiv) Vencimento Antecipado: As Deb&ntures terdo seu vencimento antecipado
por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, com a omissao das assinaturas declarado nas hipoteses e nos termos previstos na Escritura de Emissao de Debéntures.
dos senhores Conselheiros. Os Senhores Conselheiros presentes deliberaram ainda que: (i) a assinatura da (xv) Prémios: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
presente Ata por meio eletronico ou digital é valida e plenamente eficaz; (i) ainda que venham a assina-la dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade (sendo vedado o
digitalmente em local diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade resgate parcial) das Debéntures, com seu consequente cancelamento (“Resgate Antecipado
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esté localizada a sede da Companhia; e (iii) sera considerada data de Eacultatlvp Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
inatura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reunido, independentemente da data que constar ompanhia sera equivalente ao valor presente do fluxo nominal de prestagdes da Operagao,
assinatura, para t ' da p » Indep ! a utilizando-se como taxa de desconto a taxa nominal da NTN-B, de duragdo equivalente ao filuxo
na assinatura digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a remanescente das Debéntures, acrescida de 1,00% a.a. (“Prémio de Resgate Antecipado”).
Reuniao do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata para aprovacao e assinatura de todos 3. Passando ao item “ii” da Ordem do Dia, os acionistas aprovaram a outorga e formalizagao, pela Cia, das
os presentes. Sao Paulo, 16 de marco de 2023. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Garantias a ela aplicaveis. 4. Passando ao item “iii” da Ordem do Dia, os acionistas da Cia autorizaram a
Lacerda; Secretario: Claudio Petruz. Membros do Conselho de Administracéo: José Caetano Paula de Lacerda; E"wf'?;ggg ggsclil)ae ﬁgﬁ'r%fg’;gﬁtg? a;%z 2 g;g;{i‘gﬂ: :lzg’ol‘i’égsggasg::ﬁggarg’éf’t‘;&g‘:g'gﬁgﬁ
Marcos Luiz Abreu de Lima; Piero Paolo Picchioni Minardi; Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho; Otavio Yazbek; os prestadores de servicos neces?sérios para a emissao %as Deﬁgntures e gara a Oferta, fixando,
Amaury Guilherme Bier; e Luis Carlos_ Martinez Romero. (confere com o (_Jngmal lavrado em livro prdprio). José inclusive, os honorarios devidos aos prestadores de servigo; (b) discutir, negociar e definir os termos
| Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz - Secretario. ) e condi¢des das Debéntures, da Escritura de Emissao de Debéntures, incluindo, mas n&o se limitando,
as hipdteses de vencimento antecipado e demais documentos a ela conexos, incluindo os instrumentos
que formalizam as Garantias e as demais garantias a serem outorgadas no &mbito da emisséo das
( Adonai Quimica S/A. B Debéntures; e (c) celebrar todos os documentos, praticar todos os atos e tomar todas as providéncias
CNPJ/MF e 02.703.755/0001-88 — NIRE 35.300.156.315 necessarias a efetivacdo da emiss@o das Debéntures e da Oferta. 5. Passando ao item “iv” da Ordem
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de fevereiro de 2023 do Dia, os acionistas da Qla ratificaram todos os atos ja praticados relacionados as deliberages acima.
A N s " - . Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada esta
1) Realizagao e Local: 01 de fevereiro de 2023, a5 11h00, na sede social da G situada na Rua Alexandre Gusmao, n°11, ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Presidente: Carlos Eduardo
Condominio Valongo Brasil, 6° andar, conjunto 612, bairro Valongo, Santos-SP, CEP 11010-340. 2) Convocagéo: Dispensadas as Passarelli Scott, Secretario: Emerson Seiti Kanawa. Acionistas: Carlos Eduardo Passarelli Scott e Platédo
formalidades de publicagdo do Edital de Convocagdo, em razdo da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 4°, Investimentos Ltda. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no Livro de Atas de Assembleias
do artigo 124, da Lei n® 6404/76. 3) Presengas:_Ac!omstas represent_aqdo 100% do caplt_al votante e do capital to_tal, conforme Gerais da Cia. Sao Paulo, 07 de margo de 2023. Carlos Eduardo Passarelli Scott - Presidente, Emerson
assinaturas apostas no Livro de Presenca de A 4) da Mesa: P : Carlos Cesar Floriano e Secre- Seiti Kanawa - Secretario. Acionistas: Carlos Eduardo Passarelli Scott e Platdo Investimentos Ltda.
tario: Joacks de Paula Lemos. 5) Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a criagao do cargo de Diretor Operacional; e (Il) Alteracdo
da nomenclatura do cargo de Diretor Técnico Operacional para Diretor Técnico de Engenharia. 6) Deliberacdes Tomadas por
Unanimidade: Analisada e discutida a Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram por unanimidade de votos e sem
reservas: (i) Aprovada a criagéo do cargo de Diretor Operacional, bem como, a alteragéo da nomenclatura do cargo de Diretor s . = ~ N
Técnico Operacional para Diretor Técnico de Engenharia. (ii) Em razéo das aprovagdes acima, 0s sequintes artigos do Estatuto G30 Part"ﬂpagoes S_ A_
Social sdo alterados: (i) artigo 10? do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte redacéo: “artigo 10°. A sociedade serd CNPJ/MF n° 12.822.076/0001-81 - NIRE 35.300.386.191
administrada por uma Diretoria constituida por até quatro diretores, designados como: Diretor Presidente, Diretor Administrativo /MF n - . / o ; . :
e Financeiro, Diretor Técnico de Engenharia e Diretor Operacional, eleitos pela A ia Geral.”, (ii) fica alterado o artigo 13° o ~ Edital de Covocacao n°01/2023 .
paraa seguinte redagao: “Em suas auséncias ou i i ionai i e recip Caso ocorra vacancia 0 C_ons_elho de Administracao da G30 Participacées S.A. convoca os Acionistas para a Assembleia _Geral
de algum dos diretores, a sociedade p jrd da pelos r até que a primeira assembleia geral dos Ordinaria a realizar-se na sede da empresa, Estrada da Boiada, n° 478, Sobreloja, Bairro Santa Rosa, Cidade
acionistas delibere a respeito.” (iii) Os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem reservas, nomeagéo de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, no dia 27 de abril de 2023, as 09h00 horas, em primeira convocacao,
para o recém-criado cargo de Diretor Operacional, com mandato até 10/05/2023, o Sr. Marcio Luiz de Jesus Mendes, brasileiro, com quérum que represente a maioria do capital votante da Companhia, ou em tltima convocacao as 09h30,
casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, Engenheiro Quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.206.931-9 com o quérum que estiver presente, a fim de discutirem e deliberarem sobre as seguintes matérias: )
-S5P-SP,inscrito no CPF/MF sob o n° 134.081.248-76, residente no Municipio de Cubatao, Estado de Sao Paulo na Rua Homero Aprovacdo do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes Financeiras da Sociedade, referentes ao Exercicio
Jose. da Silva, n°51, bairro Parque §a0 |TUIZ, —VCEP 11.533-44?. A declaracéo de desimpedimento do dlreto~r ora ele_lto esta Social encerrado em 31.12.2022; Il) Outros assuntos de interesse da Companhia. Vinhedo/SP, 20 de marco
arquivada na sede da Companhia. (jii) Foi autorizada a publicacao desta ata em forma de extrato. 7) Aprovacao e Assinatura de 2023. Luiz Carlos da Cunha Colombo — Presidente. (22, 23 e 24/03/2023)
da Ata: Esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes: Kadosh Participacdes Ltda, por Alipio José - - - : -
Gusmao dos Santos; Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A, por Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio, Alipio José Gusmao
dos Santos e Carlos Cesar Floriano; pelo Presidente da Assembleia: Carlos Cesar Floriano e Secretério da Assembleia: Joacks
de Paula Lemos. Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Luis Antonio Floriano — Presidente; Joacks de Paula
Lemos — Secretdrio; Acionistas: Kadosh Participacdes Ltda., Alipio José Gusmao dos Santos; Alipio José Gusméo dos Santos;
Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A, Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio; Carlos Cesar Floriano. Junta Comercial
| do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 111.801/23-0 em 17/03/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J
Documento gs;lnado e A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 24/03/2023
certificado digitalmente
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DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edi¢ao Digital » Ano 3 » Sao Paulo, 24 de marco de 2023

Construtora Centenario S.A. Empreendimentos e Participacoes

CNPJ/MF n® 43.382.027/0001-07

Relatdrio da Diretoria

Prezados Senhores: Em atendimento as disposicoes legais e

arias, submetemos a apreciaco de V.Sas., o Balanco Patrimonial e demais demonstracdes contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Colocamo-nos  inteira disposicao dos senhores acionistas para quaisquer

esclarecimentos julgados necessarios. A Diretoria.
Patrimoniais em 31 dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em Reais) D a0 das M do Patrimdnio Liquido para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em Reais)
(:onsolldado Capital Reserva Resultado Exercicio e Reserva de Reserva
Ativo Nota 2022 2021 2022 Realizado de Capital Reserva Legal Prejuizos Acumulados Lucros a Realizar de Lucros Total
Circulante Saldo em 31/12/2020 106.640.101 7.739 21.328.020 (113.710.494) 131.304.837 617.607.523 763.177.726
Caixa e Equivalente de Caixa 4.196 4.991 94.574.567 9.097.934 | Transferéncia para Reservas de Lucros - - - - (13.432.085) 13.432.085 -
Contas a Receber - - 11.616.511  62.666.058 | Distribuicao de Dividendos - - - - - (36.858.065) (36.858.065)
Outros Ativos Circulantes 3.934.252 5.355.299 53.941.825 194.874.699 | Resultado do Exercicio - - - (55.535.579) - - (55.535.579)
Total do Circulante 3.938.448 5.360.290 160.132.903 266.638.691 | Saldo em 31/12/2021 106.640.101 7.739 21.328.020 (169.246.073) 117.872.752 594.181.543 670.784.082
Nao Circulante Transferéncia para Reservas de Lucros - - - - (44.147.866) 44.147.866 -
Deposito para Defesa de Recursos - - 2.283.339 2.266.448 | Resultado do Exercicio - - - (87.103.333) - - (87.103.333)
Empréstimos as Associadas - - 135278 120.764 | Saldo em 31/12/2022 106.640.101 7.739 21.328.020 (256.349.406) 73.724.886 638.329.409 583.680.749
Contas a Receber - 325.216.800  326.057.792 As notas explicativas anexas séo parte integrante destas o
Investimentos em Contro!adas (7) 609.995. 887 695.842.091 518.777 2.608.058 Demonstragao do Resultado Demonstragao do Fluxo de Caixa
ﬂ‘@i@%‘;:ﬁt‘gﬁ 'gﬁ,mﬁgﬂenm ®) (878224?;72) (8;3224_195172) (878224_1;72) (?23_195172) para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro 2021 (Em Reais) para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em Reais)
Imobilizado Liquido - — 7.839.708 9.427.834 ( a i Fluxos de Caixa Originados de: Atividades Operacionais
Intangivel . —398.652.674 398.745.862 2022 2021 2022 2021 Controladora
Total do Néo Circulante 609.838.642 695.684.846 734.480.331 739.069.513 | Receita Operacional Liquida - — 122198.455 145.245.178 2022 2021 2022 2021
Total do Ativo 613.777. 090 701. 045 136 894.622.234 1.005.708.204 | Custo Operacional - — (162.042.583) (137.784.944) | Prejuizo do exercicio (87.103.333) (55.535.579) (90.335.167) (56.748.079)
Consolidado | Lucro Bruto - - (39.844.128)  7.460.234 | Ajustes de Reconciliagao
Passivo Nota 2022 2021 2022 2021 | R (D: ) Operacionais (+) Depreciacéo e Amortizagéo - - 2028.347 2.044.990
Circulante T Participacao Resultados de Controladas (-) Valor Residual na Baixa de Ativo Imobilizado - - 330.924 274.570
Contas a Pagar 7.504.253  8.975.978 103.846.287 72.611.894 | Coligadas (86.226.047) (52.291.046)  (1.186.691) (743.654) | (+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ 86.226.047 52.291.046 1.186.691 743.654
Empréstimos e Financiamentos - — 14.251.751 111.827.743 | Despesas Operacionais (-) Reversao de IRPJ/CSLL Diferidos - — (15.496.875) (5.011.721)
Salarios e Encargos - - 7.416.245 5.823.541 | Despesas Administrativas (254.923) (2.475.227) (4.476.713)  (6.010.820) | (-/+) Aumento/Reducdo nas Contas a Receber 1.421.047 328.884 192.806.522 49.161.358
Provisdo para Férias e Encargos - - 4.995.642 6.626.995 | Despesas com Pessoal - - (8.621.258) (7.888.985) | (+/-) Aumento/Reducao nos Fornecedores /
Impostos, Taxas e Contribuigoes 185.485 184.424  9.409.018 9.472.499 | Depreciaces - —  (2.028.347) (2.044.990) | Contas a pagar (1.398.626) 535.154  37.044.245 20.041.052
Total do Circulante 7.689.738  9.160.402 139.918.943 206.362.672 | Servs. Terceiros P. Juridica (504.657)  (702.056) (49.688.117) (19.172.389) | (+/-) Aumento/Reducdo dos Salarios a Pagar - - 1.592.704  1.595.449
Nao Circulante Outras Receitas/(Despesas) Operacionais - 5.866.964 (45.016.327) (6.071.192) | (+/-) Aumento/Reducéo de Outros
Empréstimos de Associadas (6) 3.326.848  2.538.670 135.278 120.764 | Impostos e Taxas (23.236) (67.958)  (6.062.948) (1.045.147) | Impostos a Recolher 1.058 183.173 5.870.955 6.825.053
Empréstimos e Financiamentos - — 50448996 10.153.421 | Receitas(Despesas) Financeiras Liquidas (94.470) (5.866.256) 51.092.487 (26.242.857) | (-) Reducéo de Impostos a Recolher — REFIS (113.426) 614.723 (59.085) (58.820)
Impostos a Recolher — Refis - - 58.876 117.961 (877.286) (3.244.533) (64.801.223) (68.476.380) | (+/-) Aumento/Reducdo nas Provisdes 178.259 286.687 (529.196)  3.808.502
Parcelamentos 501.294 614.723  12.022.324 6.087.888 | Prejuizo Antes da Contribuicéo Social/ (=) Caixa Liquido Aplic. nas Atividades
Contas a Pagar 3513572  3.440.470 34.367.799 29.142.769 | Imposto de Renda (87.103.333) (55.535.579) (105.832.042) (61.759.800) | Operacionais (788.974) (1 295.912) 134.440.065 22.676.008
Aluguéis a Pagar - - 789.296 204.473 | Contribuicao Social e Imposto de Renda Fluxo de Caixa Originados de: de Financiamentos
Provisdo para Demandas Judiciais 1.612.362  1.434.103 11.446.725  10.344.568 | Diferidos - 15.496.875  5.011.721 | (-) Empreéstimos Pagos/Efetuados - — (126.723.844) (62.400.738)
Provisdes para perdas investimentos 13.452.527 13.072.686 3.288.546 4.191.139 | Prejuizo do Exercicio (87.103.: 333) (55.535.579) (90.335. 167) (56.748.079) | (+) Encargos sobre financiamentos - — 24.906.087 13.273.356
Provisao IRPJ e CSLL Diferidos - — 40814567 56.311.442 | Prejuizo por Acao do Exercicio (26.016,53) (16.587,69) — | (+) Empréstimos e Financiamentos
Total do Néo Circulante 22.406.603 21.100.652 162.372.407 116.674.425 As notas explicativas anexas sao parte integrante destas d 60 (T;Jrgafios/lfiecabidgs Atividades d 788179  1.298.230 53.532.286 56.975.169
Patrimdnio Liquido — o — — " ——| (=) Caixa Liq. Usado nas Atividades de
Capital Realiza%o (9) 106.640.101 106.640.101 106.640.101 106.640.101 dPa'at_jmlmslrag?o ea diretoria a;_)rovaram as demopstre}goes financeiras em 20/.03/202& 3. Prmc_lpals Financiamento 788.179 1.298.230 (48.285.471) 7.847.787
Reserva de Capital 7739 7.739 7739 7739 | Praticas Contabeis - a)ﬂln\(estlmgntos?. As participagoes em controlagas_e collgadas.foram avaliadas | Fiyxo de Caixa Originados de: Atividades de Investimentos
Reserva Legal 21328.020 21.328.020 21.328.020 21.328.020 | Pel0 me_todo de equ!vqlenc@ patrimonial; b) Inve_stlmentos em Imovels:_Esta registrado ao custo | () Aquisicdes de Ativo Imobilizado — — (677.961) (1.214.134)
Reserva de Lucros 638.329.409 594.181.543 638.329.409 594.181.543 | monetariamente corrigido até 1995. e os terrenos tlveram seus valores avaliados a vglur de mercado, | (-) Dividendos Destinados - - — (37.485.903)
Reserva de Lucros a Realizar (5) 73.724.886 117.872.752 73.724.886 117.872.752 | de acordo com laudo fur ) de empresa especializada. 4. DFC — 0 DFC foi preparado pelo | (+) Recebimento por Venda Ativo Imobilizado - - 386.218
Prejuizos Acumulados (256.349.406) (169.246.073) (256.349.406) (169.246.073) | Método indireto. 5. Reserva de Lucros a Realizar - Evidencia a parcela de lucros ainda nao realizada | (=) Caixa L|q Usado nas Atividades de Investimento - - (677. 961) (38.313.819)
Total do Patrim. Liquido 583.680.749 670.784.082 583.680.749 670.784.082 | financeiramente. 6. Transacdes com Partes Relacionadas — Os saldos com empresas associadas sao | (R no Caixa e
Participagao dos néo controladores - 8.650.135 11.887.025 | representados por contrato de mituo, como segue: Equivalentes de Caixa (795) 2318  85.476.633 (7.790.024)
Total do Passivo 613.777. 090 701.045.136 894.622.. 234 1.005.708.204 | Saldos a Pagar 2022 2021 | Caixa e Equivalentes de Caixa (Inicio do Exercicio)  4.991 2673  9.097.934 16.887.958
As notas explicativas anexas sao parte integ destas Cetenco Engenharia S.A. 3.326.848 2.538.670 | Caixa e Equivalentes de Caixa (Final do Exercicio) ~ 4.196 4.991 94574567 9.097.934
a 7. i Participagdo em (Redugao)/Aumento no Caixa e
Notas adas/Coligad: Itado da Partici de Caixa (795) 2.318 85.476.633 (7.790.024)
; .C xtuC Operacional - A sociedade com sede na Rua Maria Paula, 36, 4° andar, conj. A, Bela Vista, Controladas e Coligadas 2022 2021 2022 2021 As notas explicativas anexas séo parte integrante destas d 0es.

40 Paulo, Capital e tem por objeto a construgéo, incorporacéo, comércio e administracéo de iméveis; Cetenco Engenharia S.A. 609.780.596 695.626.782 (85.846.187) (51.126.767; " - N
administragdo de empresas, de bens proprios ou de terceiros; importagdo ou exportagao de equipa- Centenor Er?lpreendimentos SA. 5 23 ( a 8; ( (5; Empreendimentos e Participacdes Ltda.(R$ 4.608.537, em 2022 e R$ 4.231.121, em 2021), devido ao
mentos para seu uso, pertinentes ao servigo que vier a executar; participacéo em outras sociedades. 2. Cetenco Empreendimentos e Participagdes Lida - - @ 416) (1.163.11 1) Patrimonio Liquido Negativo.

p das D is — As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de  Porto S&o Bento Ltda 215286  215.286 8. Investimento em Iméveis: 2022 2021
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo sendo apresentadas de acordo com a Lei  Planoar Participagdes Ltda. (. 426) (1.163) Temenos ) . ) ) i 724912 724.912
n° 6404/76, Lei das Sociedade por Acdes, observando as alteragdes trazidas pelas Leis n°s 11638/07 ¢ Totais 609.995.867 695.842.091 (86.226.047) (52.291. 046) 9. Capital Social: O Capital Social ¢ totalmente nacional e integralizado.

11941/09 e pelos pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis”,
e, no ano calendario de 2014, a sociedade ndo fez opgéo pela adogéo da Lei n° 12.973/14. 0 conselho

Constituida provisao para perdas no investimento na controlada Planoar Participacdes Ltda. (R$ 158.722,
em 2022 e R$ 156.295, em 2021), Minérios Centurido Ltda. (R$ 8.685.270, em 2.022 e 2.021), Cetenco

Conselho de Administracao e Diretoria
José Luis da Cruz — Contador CRC 1SP 171.690/0-7

Relatdrio do Auditor Ind d sobre as D is Individuais e C

Aos Administradores e Acionistas da

Construtora Centenario S.A. Empreendimentos e Participacdes — Sdo Paulo-SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstrages contabeis individuais e consolidadas da Cons-
trutora Centendrio S.A. Empreendimentos e Participacdes, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respecti-
vas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos do assunto descrito
na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis”, as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adeqt em

compreendem o Relatorio da Diretoria. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas nao abrange o Relatdrio da Diretoria e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatrio da Diretoria e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Diretoria, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A

inistracdo ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis

todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Construtora
Centenrio S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de 2022, o desempenho indivi-
dual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Internat/onal Accountmg Standards
Board (IASB). Base para opiniao com sobre as Néo

nem foram examinadas por outros auditores independentes, as demonstracdes contabeis das empresas
Cetenco Empreendimentos e Participacdes Ltda., Planoar Participacdes Lida., Porto S&o Bento Ltda. e
Minérios Centurido Ltda., correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo que
as trés Ultimas ndo estdo em atividade operacional. Como consequéncia, ndo nos foi possivel formar
uma opinido quanto a adequacéo dos valores repr ivos de tais investi naquela data e do
correspondente resultado registrado no exercicio de 2022, com base no valor de patrimdnio liquido
daquelas empresas, como mencionado na nota explicativa n° 7 as demonstragdes contabeis. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabnldades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a ewdenma de auditoria obtida € suficiente e aproprlada para
fundamentar nossa opiniao. Outras infor que as acoe
0 relatorio do auditor: A administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informacdes que

individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracéo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a administragéo é res-
ponséavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢éo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Empresa e suas controladas sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstraces contabeis. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentememe se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantla de que a auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre d 1as distorcdes rell As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e identificamos e avaliamos os riscos de dis-

torgao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e cc te se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audltorla em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de néo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omis-
séo ou representacdes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas
controladas; e avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo;  concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ avaliamos
a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada; ® obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas. Somos responséveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S@o Paulo, 20 de margo de 2023.

Binah SP Auditores Independentes — CRC 2SP 009.597/0-8
Isidério Deusdado Fernandes — CRC CT 1SP 165.075/0-2
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