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Balangos Patrimoniais

Demonstragdes de Resultados

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Ativos Nota 2022 2021
Circulante 214.621 184.587
Caixa e equivalentes de caixa 9 61.363 34.326
Contas a receber de clientes 10 58.894 45.019
Estoques 11 53.338 42.304
Impostos a recuperar 12 38.011 57.126
Outros créditos 13_ 3.015 5.812
Realizavel a longo prazo 35.038 41.323
Ativo fiscal diferido 14 8270 1.790
Impostos a recuperar 12 4141 26.489
Depésitos judiciais 14.164  7.506
Outros créditos 13 8.463  5.539
Investimentos 15 11.246 11.246
Imobilizado 16 105.936 99.209

Direito de uso
Total do ativo néo circulante
Total do ativo

32 807 751
153.027 152.529
367.648 337.117

Nota 2022 2021
Receita liquida de vendas 26 590.748 502.521
Custos dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 27.a (359.003) (314.507)

Lucro bruto 231.745 188.014
Receitas (despesas) operacionais
Logistica, distribuicéo e
armazenagem

Vendas

Administrativas e gerais

Perda por redugéo ao valor

27.b (84.117) (68.054)
27.c (63.262) (51.820)
27.d (43.234) (37.857)

Passivo Nota 2022 2021
Circulante 135.907 151.931
Fornecedores 17 61.874 58.421
Financiamentos e empréstimos 18 5.056 34.274
Imp. e contribuigdes sociais a recolher 20 20.913 18.056
Salarios, férias e encargos a pagar 21 16.859 14.463
Dividendos a distribuir 19 4.308 10.228
IRPJ e CSLL a recolher 14 5242 1.819
Passivo de arrendamento 32 807 751
Adiantamento de clientes 42 46
Impostos parcelados 23 2888 -
Instrumentos financeiros derivativos 31 1.239 -
Outras contas a pagar 24 16.679 13.872
Nao circulante 125.183 _52.688
Financiamentos e empréstimos 18 89.004 23.553
Provisdo para contingéncias 22 10.100 9.120
Impostos parcelados 23  9.698

24 16.381 _20.015
25 106.558 132.498
58.526 58.526
48.032 73.972
261.090 204.619

Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do passivo

Total do passivo e patrimonio liquido

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

1. Contexto operacional: A Sorocaba Refrescos S.A. (“Compa-
nhia” ou “Sorocaba Refrescos”) localizada as margens da Rodo-
via Raposo Tavares, km 104, foi fundada em 1975 como uma
subsidiaria da Refrigerantes Campinas S.A. A fabrica foi inaugu-
rada em Sorocaba em 1977. Em 1985, passa a ser uma filial da
Refrescos Ipiranga e, finalmente em 1989, a Companhia passou
a ser um fabricante independente no Sistema Coca-Cola Brasil.
2. Base de preparacgao: Declaragdo de conformidade (com
relagdo as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC): As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)
A emissao destas demonstracdes financeiras da Companhia foi
autorizada pela Diretoria em 27/02/2023. Apds sua emisséo,
somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragoes
financeiras. Detalhes sobre as principais politicas contabeis da
Companhia estao apresentadas na Nota Explicativa n® 7. Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 3. Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: Essas demonstracdes
financeiras séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e julga-
mentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a
Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimati-
vas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incerte-
zas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da
emissdo do relatério que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 7.f - Vida util do ativo
imobilizado. ® Nota Explicativa n° 10 - Mensuragéo de perdas
de crédito esperadas para o contas a receber. ® Nota Explicativa
n° 14 - Mensuragao do IRPJ e da CSLL diferidos. ® Nota Expli-
cativa n° 22 - Reconhecimento e mensuragdo de provises e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos. Mensuragdo a valor justo:
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
requer a mensuragéao dos valores justos, para os ativos e passi-
vos financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma
estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a respon-
sabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas
de valor justo. A Companhia revisa regularmente dados ndo
observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informacéo
de terceiros, tais como cotagbes de corretoras ou servigos de
pregos, ¢ utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe
de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requi-
sitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou de um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma: e Nivel 1: precos cotados (nédo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ® Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); ® Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis) A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as
mudangas. Se os dados usados para mensurar o valor justo de
um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do
valor justo, entdo a mensuragéo do valor justo é categorizada em
sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o
dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a medig&o.
A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hie-
rarquia de valor justo no final do periodo de relatdrio durante o
qual a mudanga ocorreu. Informagdes adicionais sobre as pre-
missas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas na Nota Explicativa n® 31 - Instrumentos financeiros. 5.
Mudancas nas principais politicas contabeis: As alteragoes
ao CPC 25 Contratos Onerosos sobre os Custos de Cumprimento
de um Contrato, a partir de 01/01/2022 ndo afetaram material-
mente as demonstragdes financeiras da Companhia. 6. Base de
mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histdrico, com excec¢do dos instrumentos
financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio
do resultado, os quais sdo mensurados pelo valor justo. 7. Prin-
cipais politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo
indicagdo ao contrario. a. Receita: A Companhia segue a estru-
tura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é
baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificagédo de contratos
\com clientes; (ii) identificagdo de obrigagdes de desempenho nos

recuperavel de contas a receber 10 (940) (1.510)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 28 1.916 3.190
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 42.107 _ 31.964
Resultado financeiro
Receitas financeiras 29 9.828  10.142
Despesas financeiras 29 (25.548) (6.464)
Financeiras liquidas (15.720) 3.678
Resultado antes do IRPJ e CSLL 26.387  35.642
IRPJ e CSLL correntes 14 (14.726) (11.011)
IRPJ e CSLL diferidos 14 6.480  16.302
Resultado do exercicio 18.141 40.933
Demonstragoes de Resultados Abrangentes
2022 2021

Resultado do exercicio 18.141 40.933
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 18.141 _ 40.933

contratos; (iii) determinagao do prego da transagao; (iv) alocagao

do prego da transagéo a obrigagéo de desempenho prevista nos
contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagao
de desempenho é atendida. A receita é reconhecida quando nao
ha mais obrigacéo de desempenho para ser atendida pela Com-
panhia, portanto, quando o controle dos produtos é transferido
ao cliente e este tem a capacidade de determinar o seu uso e
obter substancialmente todos os beneficios do produto. b. Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, varia-
¢bes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e variagdes de juros de ajuste a valor
presente das contas a receber, reconhecida no resultado através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes e variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisigdo, a construgdo ou a produgdo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
c. Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha
uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungao de servigo passado prestado pelo empregado e a obriga-
¢do possa ser estimada de maneira confidvel. (ii) Plano de
contribuicdo definida: As obrigagdes por contribuigdes aos
planos de contribuigdo definida sdo reconhecidas no resultado
como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
sdo prestados pelos empregados. As contribuices pagas ante-
cipadamente s&o reconhecidas como um ativo na extensdo em
que um reembolso de caixa ou uma redugdo em pagamentos
futuros seja possivel. A Companhia ndo possui outros beneficios
pés-emprego. d. IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel
para a CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais do IRPJ e a base negativa de CSLL, limitada
a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com IRPJ e CSLL
compreende as parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente
e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patri-
monio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas
de IRPJ e CSLL corrente: O imposto corrente € o imposto a
pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributa-
vel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer
imposto a pagar decorrente da declaragado de dividendos. O
imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. (ii) Despesas de IRPJ e CSLL
diferido O imposto diferido é reconhecido com relagéo as dife-
rengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passi-
vos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de IRPJ e CSLL
diferido é reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na
extensdo em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tri-
butagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de IRPJ e CSLL diferidos s&o revisados a cada data de
balango e séo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao
seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A
mensuragéo do imposto diferido reflete as consequéncias tribu-
tarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
O imposto diferido ativo e passivo séo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques s@o
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada
movel e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos
de produgao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-
-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui
uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capa-
cidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego
estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclus&o e despesas de vendas. f. Imobi-
lizado: (i) Reconh: e agdo: Itens do imobilizado
s&@o mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de
materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e na condigao necessarias para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo,
os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses
ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado s&o apurados pela compa-
ragdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor
contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas operacionais no resultado. (ij) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em
que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo
e reparos recorrentes s&o registrados no resultado. (iii) Depre-
ciagao: A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que
& o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido

Capital Reservas de lucros Lucros

social Reserva legal Retencao de lucros acumulados Total
Saldos em 31/12/2020 58.526 7.720 35.040 - 101.286
Resultado do exercicio - - - 40.933 40.933
Destinagéo do resultado
Reserva legal - 2.047 - (2.047) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (9.722) (9.722)
Reserva de retengéo de lucros - - 29.165 (29.165) -
Saldos em 31/12/2021 58.526 9.767 64.205 - 132.498
Reencorporagéo de dividendos nao distribuidos em 2020
conforme Ata da AGO datada de 01/07/2021 - - 506 - 506
Distribuicao de dividendos - Ata da AGE datada de 22/12/2022 - - (40.279) - (40.279)
Resultado do exercicio - - - 18.141  18.141
Destinagéo do resultado
Reserva legal - 907 - (907) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (4.308) (4.308)
Reserva de retencéo de lucros - - 12.925 (12.925) -
Saldos em 31/12/2022 58.526 10.674 37.358 -_106.558

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método indireto

Nota 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio 18.141 40.933
Ajustes para conciliar o resultado

as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Depreciagédo e amortizagao 16 13.047 11.248
Amortizagao do direiro de uso 32 832 922
Prov. para perdas de créditos esperada 10 940 1.510
Provisdo para perdas no estoque 1 806 1
Impostos diferidos 14 (6.480) (16.302)
IRPJ e CSLL correntes 14 14726 11.011
Despesas com contingéncias 22 980 341
Provisdo para desvalorizagdo de invest. 15 - 2128
Baixa de ativo imobilizado 16 576 194
Instrumentos financeiros derivativos 31 1.239 -
Juros sobre financiamentos e

empréstimos 18 9.708 4.382
Despesa financeiras - Passivo

arrendamento 32 170 102
Crédito Pis/Cofins s/exclusao do

ICMS da base de calculo 28 - (6.289)
Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (14.815) (2.109)

Estoques
Impostos a recuperar

(11.840) (11.673)
41.463 37.061

Outros créditos (127) (2.010)
Depésitos judiciais e outros (6.658) (1.151)
Fornecedores 3.453 19.223

Impostos e contribuicdes sociais a recolher 2.857 843
do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis esti-
madas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse
método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
néo sdo depreciados. ltens do ativo imobilizado sdo depreciados
a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utili-
zagao. As vidas Uteis médias estimadas para os exercicios cor-
rente e comparativo sdo as seguintes:

Descricao Idade (anos) Taxa (%)
Terrenos - -
Edificagbes 4 a60 1,67 a 25,00
Maquinas, equip. e instalagdes 2a40 2,50a50,00
Moveis e utensilios 1a30 3,33a100,00
Veiculos 3a12 833a3333
Garrafas e embalagens 9a20 5,00a11,11

Os métodos de depreciacgéo, as vidas Uteis e os valores residuais
sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimati-
vas contabeis. g. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci-
mento e mensuragao inicial: O contas a receber e outros cré-
ditos e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao prego da operacao. (i) Classificagdo e mensu-
racdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
- instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao
séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos finan-
ceiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a
ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensu-
rado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender aambas
as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros. ® Seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo finan-
ceiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do
modelo de negécio A Companhia realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido e as informagdes séo fornecidas a Admi-
nistragdo. As informagdes consideradas incluem: ® As politicas
e os objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a
estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de recei-
tas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos
financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos. ® Como o desempenho da carteira é avaliado
e reportado a Administragdo da Companhia. ® Os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados. ® Como os gerentes do negécio sdo
remunerados — por exemplo, se a remuneracéo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos. e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferén-
cias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo

Nota 2022 2021

Impostos parcelados 12.586 -
Salarios, férias e encargos a pagar 2.396 (1.600)
Adiantamento de clientes (4) 46
Outras contas a pagar (827) (6.747)

IRPJ e CSLL pagos

Juros pagos sobre financiamentos e
empréstimos

Juros pagos sobre contratos de
arrendamento 32 89)  (102)
Fluxo de caixa liquido decorrente

das atividades operacionais 66.483 65.674
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

(11.305) (10.139)

18 (5.292) (4.462)

16 (20.350) (20.422)
Fluxo de caixa liquido utilizado
nas atividades de investimentos (20.350) (20.422)

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos (50.000) (30.000)
Empréstimos tomados 18 90.000 1.501
Comissdes de emissao 18 (1.300) -
Pagamentos de empréstimos 18 (56.883) (27.709)
Pag. de passivo de arrendamento 32 (913) (922)
Caixa liquido utilizado nas ativida-

des de financiamento (19.096) (57.129)
(Redugao) Aumento liquido em

caixa e equivalentes de caixa 27.037 (11.878)

Caixa e equivalentes de caixa em 1°/jan. 9 34.326 46.204
Caixa e equivalentes de caixa em 31/dez. 9 61.363 34.326
(Redugéo) Aumento liquido em

caixa e equivalentes de caixa _27.037 (11.878
se qualificam para o desreconhecimento nao sdo consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros Para
fins dessa avaliagéo, o “principal” é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo
definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma margem
de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-
Gao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele ndo atenderia a essa condigéo. Ao fazer
essa avaliagédo, a Companhia considera: ® Eventos contingentes
que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ®
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ® Os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de
ativos especificos. O pagamento antecipado é consistente com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
— o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas néo pagos) sdo tratadas como con-
sistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Men-
suragdo subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a
VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amor-
tizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a VJORA:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclas-
sificado para o resultado. Passivos financeiros - classificagéo,
mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classi-
ficado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo trans-
feridos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros néo séo desre-
conhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados € reconhecido a valor justo. NO continuagzo «__J
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desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre
o valor contabil extinto e a contraprestagédo paga é reconhecida
no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. h.
Capital social: A Companhia possui somente agdes ordinarias
classificadas no seu patriménio liquido compondo seu capital
social. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido
em acordo de acionistas, sdo reconhecidos como passivo. i.
Reducao ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos finan-
ceiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos con-
tratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas espera-
das de crédito sobre: ® Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado; ® Investimentos de divida mensurados ao VJORA;
e ® Ativos de contrato. A Companhia mensura a proviséo para
perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo men-
surados como perda de crédito esperada para 12 meses: ®
Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.
® Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco
de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado sig-
nificativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espera-
das, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis
de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking) A Companhia presume que o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera
um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco pro-
vavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se
houver alguma) e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de
90 dias. O periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual
a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Mensuragdo das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas
sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber)
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de
juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas
de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia avalia
se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e
os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas
de recuperagdo. Um ativo financeiro possui problemas de recu-
peragado quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram pro-
blemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis: ®
Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario.
® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou
atraso de mais de 90 dias. ® Reestruturagédo de um valor devido
a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais. ® A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou
passara por outro tipo de reorganizagéo financeira. ® O desapa-
recimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito
esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensu-
rados ao VJORA, a provis&o para perdas é debitada no resultado
e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. Com relagdo a clientes individuais, a Companhia adota a
politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de
recuperagdo de ativos similares. Com relagao a clientes corpo-
rativos, a Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a época
e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugédo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperagao dos valores devidos. (i) Ativos nio finan-
ceiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores
contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugédo ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo
ou de uma UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou da UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida. j. Provisdes: As provisdes sdo determinadas
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especifi-
cos para o passivo. Os efeitos do desreconhecimento do desconto
pela passagem do tempo s&@o reconhecidos no resultado como
despesa financeira. k. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrenda-
mento. Um contrato € ou contém um arrendamento se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagao. (i) Como
arrendatdrio No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arren-
damentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar
os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam
os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um
unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
tiva dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmon-
tagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao
\requerida pelos termos e condi¢bes do arrendamento, menos

quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito
de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a
opgédo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é deter-
minada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso,
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O
passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo efetu-
ados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Compa-
nhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua
taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragédo do
passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® Pagamen-
tos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. ® Pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou a taxa na data de
inicio. ® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendata-
rio, de acordo com as garantias de valor residual. ® O prego de
exercicio da opgédo de compra se o arrendatario estiver razoavel-
mente certo de exercer essa opg¢do, e pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O
passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragédo
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao
se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se
ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A
Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem
a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobili-
zado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financia-
mentos” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. I. Mensu-
racao do valor justo: Valor justo é o prego que seria recebido
na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na
data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia,
no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance) O risco de descumprimento
inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Companhia. Uma
série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer
a mensuragéo de valores justos, tanto para ativos e passivos
financeiros como nao financeiros. Quando disponivel, a Compa-
nhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado
é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para for-
necer informagdes de precificagdo de forma continua. Se nao
houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia
utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados
observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo obser-
vaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os
fatores que os participantes do mercado levariam em conta na
precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego
de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de
compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial € normalmente o prego da transagdo — ou
seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do prego da transagao e o valor justo ndo é evidenciado
nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagédo para a
qual quaisquer dados néo observaveis sdo julgados como insig-
nificantes em relagdo a mensuragao, entdo o instrumento finan-
ceiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para
diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e
o preco da transagéo. Posteriormente, essa diferenga é reconhe-
cida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é
encerrada, o que ocorrer primeiro. 8. Novas normas e interpre-
tagoes ainda nao efetivas: Novas normas serdo efetivas para
exercicios iniciados apés 01/01/2022. A Companhia nao adotou
essas alteragdes na preparacgéo destas demonstragdes financei-
ras. a. Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circu-
lante (alteragdes ao CPC 26) As alteragdes, emitidas em 2020,
visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é
circulante ou néo circulante e se aplicam aos exercicios anuais
iniciados em ou ap6és 01/01/2023. b. Imposto diferido relacio-
nado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragdes ao CPC 32) As alteragdes limitam o escopo da
isengdo de reconhecimento inicial para excluir transagdes que
déo origem a diferengas temporarias iguais e compensatérias - por
exemplo, arrendamentos e passivos de custos de desmontagem.
As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou
apo6s 01/01/2023. Para arrendamentos e passivos de custos de
desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos associados
precisardo ser reconhecidos desde o inicio do periodo compara-
tivo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo
reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou outros
componentes do patriménio naquela data. Para todas as outras
transagdes, as alteragdes se aplicam a transagdes que ocorrem
apo6s o inicio do periodo mais antigo apresentado. c. Outras
normas: N3o se espera que as seguintes normas novas e alte-
radas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia: ® IFRS 17 Contrato de Seguros. ®
Divulgagao de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26) e
Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragées ao CPC 23) 9.
Caixas e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa
sao constituidos conforme a seguir:

2022 2021
Bancos 3.983 3.552
Aplicagdes financeiras 57.380  30.774
Total 61.363 _ 34.326

As aplicagdes financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor
e serdo utilizadas nas atividades de curto prazo da Companhia,
portanto, foram consideradas como equivalentes de caixa. Essas
aplicagdes financeiras sdo mantidas em bancos de primeira linha
e sao remuneradas por cerca de 110% a.a. do CDI (100% a.a.
do CDI em 31/12/2021) A exposi¢do da Companhia a riscos de
taxas de juros para ativos e passivos financeiros € divulgada na
Nota Explicativa no 31.
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2022
66.288

2021
51.481

10. Contas a receber de clientes:
Contas a receber de clientes
Prov. para perdas de créditos esperadas (7.394) (6.462)

Total 58.894 _ 45.019
Em 31/12/2022 e 2021 os saldos de clientes eram compostos,
substancialmente, por valores a receber decorrente de vendas
para o mercado interno. A exposicdo da Companhia a riscos
de crédito, moeda e perdas por redugéo no valor recuperavel
relacionados a contas a receber de clientes e a outras contas
é divulgada na Nota Explicativa no 31. As contas a receber de
clientes sao classificadas como recebiveis demonstrados ao custo
amortizado. A Companhia avaliou o ajuste a valor presente, com a
taxa de mercado CDI (Certificado de Depésito Interbancario), dos
seus saldos de contas a receber de cliente em 31/12/2022 e 2021
e concluiu que os valores se equiparam, substancialmente, aos
valores contabeis apresentados no balango. As perdas de crédito
esperadas foram calculadas com base na analise de risco dos
créditos, que contempla o historico de perdas, a situagéo individual
dos clientes, a situagédo do grupo econdémico ao qual pertencem,
as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos assessores
juridicos. A composigéo por vencimento das contas a receber de
clientes na data das demonstracdes financeiras era a seguinte:

2022 2021

A vencer 50.325 36.913
Vencidos:

De 1 a 30 dias 8913  7.169
De 31 a 60 dias 271 480
De 61 a 90 dias 77 221
De 91 a 180 dias 194 381
Acima de 181 dias 6.508  6.317

66.288 51.481
(-) Prov. para perdas de crédito esperadas (7.394) (6.462

58.894  45.019
As movimentagdes da provisdo para perdas de crédito esperadas
sdo apresentadas a seguir:

Saldo em 31/12/2020 (4.952)
Const. de provisdo para perdas de crédito esperadas  (1.510)
Saldo em 31/12/2021 (6.462)

Baixas de créditos sem possibilidade de recuperagao 8

Const. de provisdo para perdas de crédito esperadas (940)
Saldo em 31/12/2022 (7.394)

A Administragéo entende que a provisdo para perdas de crédito
esperadas é suficiente para cobrir provaveis perdas na liquidagao
das contas a receber considerando a situagdo de cada cliente
e as respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a
estimativa de risco de ndo realizag&o dos recebiveis vencidos sob
a andlise do gestor responsavel. A despesa com a constituigao
dessa provisao foi registrada na demonstragdo do resultado.
Quando esgotados os esforgos para recuperagdo das contas a
receber de clientes, os valores creditados nessa provisédo séo,
em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo. A perda
estimada da Companhia tem como politica o escalonamento de
realizagdo da carteira, levando a performance de recuperagao dos
recebiveis até 360 dias apds o vencimento. Essa metodologia tem
suportado as estimativas de perdas nessa carteira com elevado
grau de. assertividade. O critério utilizado pela Companhia tanto
na distribuicao das faixas como na distribuigdo da porcentagem
de perdas estimadas ndo é comparavel quando utilizado para
carteiras de crédito de instituicdes financeiras, que estao sob a
norma do Banco Central, que estabelece o arrasto dos saldos dos
clientes para a pior faixa de risco, com a aplicagéo de porcentagem
minima de perdas estimadas para cada faixa. Todavia, clientes
que apresentam risco, a Companbhia realiza o arrasto da carteira.
11. Estoques: 2022 2021
Produtos acabados 7918 5715

Semiacabados 9.738  6.060
Mercadorias para revenda 14.207  6.607
Matéria-prima e embalagens 9.192 11.899
Produtos do almoxarifado 3.173 3.045
Manutengéo industrial 9.221 8.022
Manutengao frotas 253 303
Manutengao de geladeiras/post mix 970 1.182
Provisdo para perda de estoque (i) (1.334) (528)

Total 53.338 _ 42.304
(i) O critério utilizado para constituigdo da provisao para perda de
estoque levou em conta os itens que estavam sem movimentagao
ha mais de quatro anos e também os componentes de maquinas
e equipamentos que ndo fazem mais parte da cadeia de produ-
¢ao. Os estoques sdo avaliados pelo custo médio ponderado
de aquisicdo e a composigdo do custo dos produtos vendidos
estd demonstrada na Nota Explicativa n® 27. Ndo ha saldos de
estoques dados em garantia de dividas em 31/12/2022 e 2021.

12. Impostos a recuperar: 2022 2021
Ativo circulante

PIS e COFINS sobre exclusédo do ICMS na

base de célculo (Nota 28) 34.451 55.031
ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 2.395 1.647
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado a recuperar 16 18
IPI a recuperar 1.149 -
Restituicao ILL - 223

207

Outros -
38.011 _57.126

Total
Ativo nao circulante
PIS e COFINS sobre exclusao do ICMS na

base de calculo (Nota 28) - 23.136
ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 2158 1.944
AIRE a recuperar 1.366 1.215
Restituigéo ILL 223 -
IPTU a recuperar 194 194
PIS e COFINS a recuperar - ressarcimento 141 -
IPI a recuperar - ressarcimento 48 -
ICMS ST a recuperar - ressarcimento 11 -
Total 4.141 26.489

A parcela dos tributos a recuperar classificados no ativo circu-
lante decorre da expectativa de realizagao desses tributos pela
Companhia, mediante a compensagao com futuros débitos
desses tributos. A parcela mantida no curto prazo corresponde
as expectativas dos créditos que serdo utilizados para compensar
IP1, PIS, COFINS, IRRF, IRPJ e CSLL a pagar no decorrer do
exercicio social a findar em 31/12/2023, gerados no processo
operacional, liquidos dos respectivos créditos que também serao
tomados no processo produtivo. 13. Outros créditos:

Ativo circulante 2022 2021
Ativo nao circulante

Consorcio (aquisigdo de maquinas e equip.) 5.787 5.389
Empréstimo SRSA (i) 1.395 -
Seguros - Garantia de processos 1.131 -
Outros 150 150
Total 8.463 5.539

(i) Refere-se ao repasse de recursos para suprimento de caixa
sem vencimento, sem incidéncia de juros e em condi¢des espe-
cificas entre as partes. (Nota 19). 14. IRPJ e CSLL correntes e
diferidos: a. IRPJ e CSLL corrente diferidos: O IRPJ e a CSLL
diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos
e passivos e seu respectivo valor contabil, e ndo resultam em
impacto financeiro. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revi-
sado periodicamente e as projegdes sao revisadas anualmente.
Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as proje-
cOes, estas s&o revisadas durante o exercicio pela Companhia. As
estimativas estéo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo
em vista as incertezas inerentes a essas previsoes. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses
créditos diferidos, sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

Reco- Reco-
nheci- nheci-
dos no dos no
Passivo fiscal resul- resul-
corrente 2020 tado 2021  tado 2022
IR e CS a pagar 947 11.011 1.819 14.726 5242
Ativo fiscal diferido
Provisdo para perdas de
créditos esperadas  1.683 514 2197 317 2514
Prov. de participagéo nos
lucros (superagédo) 1.435 626 2.061 398  2.459
Provisao para per-
das de estoque 179 1 180 273 453
Prov. para desvalorizagdo
de investimento - 596 596 - 596
Ajustes cut-off - 455 455 (240) 215
Provisdo honorarios pro-
cesso PIS/COFINS  8.057 (1.668) 6.386 (885) 5.501
Provisao para
despesas gerais 4.374 110 4.484 937  5.421
Outras adigdes
temporarias 76 - 76 - 76
Prejuizos fiscais
do IRPJ 5.994 (3.540) 2.454 (2.454) -
Base negativa de
CSLL 2.262 (1.274) 988  (988) -
Provisao para
contingéncias 2.985 116 3.101 333  3.434
27.045 (4.067) 22.978 (2.309) _ 20.669
Passivo fiscal diferido
Leasing financeiro  (4.728) 568 (4.160) 445 (3.715)
Exclus&o ICMS da
base PIS/COFINS
(Nota 28) (36.829) 19.801(17.028) 8.344 (8.684)

(41.557) 20.369 (21.188)

Valor liquido do IRPJ
e CSLL diferidos (14.512) 16.302 1.790 6.480  8.270
De acordo com o Pronunciamento CPC n° 32 - Tributos sobre
o lucro, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus
créditos fiscais na expectativa de geragédo de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico, elaborado anualmente
nos encerramentos dos exercicios sociais, aprovado pela Admi-
nistragdo. Caso se apresentem fatores relevantes que venham a
modificar as projegdes, estas serdo revisadas durante o exercicio
social corrente. A realizagéo das diferengas temporarias, além de
ocorrer em fungéo dos resultados projetados, depende também
da concluséo dos fatos contabeis ou das agdes judiciais que lhes
deram origem. A Administragdo da Companhia considera que os
ativos diferidos, decorrentes de diferengas temporarias, serdo
realizados na proporgdo da resolugéo final das contingéncias e
dos eventos. b. Reconciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL: A
conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas
fiscais combinadas e da despesa de IRPJ e CSLL debitada em

8.789 (12.399)

resultado é demonstrada como segue: 2022 2021
Lucro contabil antes do IRPJ e da CSLL 26.387 35.642
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
IRPJ e CSLL

pela aliquota fiscal combinada (8.972) (12.118)
Adicdes/exclusdes permanentes:

- Nao incidéncia de IR e CS sobre atuali-

zagao financ. crédito PIS/COFINS (i) - 17.188
- Outras 726 221

726 17.409

IRPJ e CSLL no resultado do exercicio (8.246) 5.291
IRPJ e CSLL correntes (14.726) (11.011)
IRPJ e CSLL diferidos 6.480 16.302
Aliquota efetiva 31% (15%)

(i) Refere-se a IR e CS diferidos constituidos em 2020, revertidos
em 2021 de acordo com a deciséo do STF da n&o incidéncia do
IRPJ e da CSLL sobre a Selic na devolugéo de tributos pagos
indevidamente. A Companhia ingressou com mandado de segu-
ranga e obteve decis&o favoravel.

15. Investimentos: % de participagdo 2022 2021
Ledo Junior S.A. 0,75% 8.150  8.150
Trop Frutas do Brasil S.A. 0,76% 1.179 1.179
UBI 3 Participagdes 0,75% 1.917  1.917
Invest. avaliado pelo método de custo 11.246 11.246

Refere-se a aportes de capital para a aquisicado de participagado
minoritaria na Suco Mais e na Del Valle, efetuados através
da Holding HOLDFAB Participagdes Ltda. Em 24/08/2010 foi
realizado aporte de capital para a aquisigdo minoritaria na Ledo
Junior S.A,, feita através da Holding HOLDFAB2 Participagdes
Ltda. Em janeiro de 2013, e HOLDFAB e a HOLDFAB 2 foram
incorporadas pela Le&do Junior S.A. Em abril de 2013 foi realizado
aporte de capital para aquisicdo minoritaria da Companhia. Em
janeiro de 2016 foi realizado novo aporte na Ledo Junior S.A. Em
agosto de 2016 foi realizado aporte para aquisicdo minoritaria
da Trop Frutas do Brasil S.A. Em margo de 2017 foi realizado
aporte para aquisigdo minoritaria da UBI 3 Participagdes Ltda.

Ativo circulante 2022 2021 Em 2021 foi realizado impairment na Trop Frutas do Brasil S.A.
Empréstimo SRSA (i) - 1.395 e provisionado R$ 1.752 em desvalorizagdo de investimento.
Reembolso CClL/cervejaria 752 1.913 Comisso ela ja ndo esta mais registrada pelo valor de custo. Tais
Adiantamento a fornecedores 1.137 527 empresas, exceto a Trop Frutas do Brasil S.A. sdo avaliadas pelo
Adiantamento a funcionarios 519 458 custo de aquisigdo. As empresas em referéncia tém por objetivo a
Seguros a apropriar 506 175 produgédo e a comercializagéo de sucos, energéticos, isotdnicos,
Outros 101 1.344 chas e bebidas a base de soja. Nos exercicios de 2021 e 2022 a
Total 12 _Companhia ndo promoveu aquisi¢cdo de participagdo acionaria.
16. Ativo imobilizado: a. Movimentagao do custo:
Moveis, Equipa- Imobilizado
Iméveis e  Maquinas e utensilios e Vasi- mentos de em anda-

edificagdes equipamentos instalacées Veiculos lhames informatica Terrenos mento Total
Saldo em 2020 16.402 57.388 46.207 _ 19.867 _21.022 19.456 147 4.862 _185.351
Adicoes 216 4.592 3.941 2175 1.116 466 - 7.916 20.422
Alienagoes - (133) (99) (606)  (149) (30) - (60) (1.077)
Transferéncias 765 4.937 398 25 - 4.670 - (10.795) -
Saldo em 2021 17.383 66.784 50.447 _ 21.461 21.989 24.562 147 1.923 204.696
Adicoes 148 1.418 8.976 2.258 2.089 1.206 - 4.255 20.350
Alienagdes - (54) (370) (893) (169) (105) - (204) (1.795)
Transferéncias - 2.442 135 64 - - - (2.641) -
Saldo em 2022 17.531 70.590 59.188 _ 22.890 23.909 25.663 147 3.333 223.251
b. Movimentagao Moveis, Equipa- Imobili-
da depreciagao Iméveis e  Maquinas e utensilios e Vasi- mentos de Terre- zadoem

edificagoes equipamentos instalagdes Veiculos Ihames informatica nos and to Total
Saldo em 2020 (5.339) (32.742) (18.019) (11.035) (14.201) (13.787) - - (95.123) o
Depreciagdo no exercicio (357) (3.328) (2.727) (1.881) (1.271) (1.684) - - (11.248) $
Alienagoes - 110 99 512 133 30 - - 884 §_
Saldo em 2021 (5.696) (35.960) (20.647) (12.404) (15.339) (15.441) - - (105.487) §
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b. Movimentagao
da depreciagao

Moveis,

Iméveis e  Maquinas e utensilios e

Imobili-
zado em

Equipa-

Vasi- mentos de Terre-

edificagdes equipamentos instalagées Veiculos lhames informatica nos andamento Total
Depreciagao no exercicio (330) (3.617) (3.638) (1.735) (1.420) (2.307) - - (13.047)
Alienagdes - 24 260 689 145 101 - - 1.219
Saldo em 2022 (6.026) (39.553) (24.025) (13.450) (16.614) (17.647) - -_ (117.315)
Valor liquido contabil:
Em 31/12/2020 11.063 24.646 28.188 8.832 6.821 5.669 147 4.862 90.229
Em 31/12/2021 11.687 30.824 29.800 9.057 6.650 9.120 147 1.923 99.209
Em 31/12/2022 11.505 31.037 35163 _9.440 7.295 8.016 147 3.333  105.936
No exercicio findo em 2022, o montante de R$ 2.553 (R$4.118 em - Taxa Ano
2021) do ativo imobilizado, correspondente a veiculos, maquinas média de
e equipamentos, instalacbes e ativos de mercado, foram dados Indexa- de juros venci-
em garantia em operagdes de financiamentos bancarios junto @ Bancarios dor (a.a.) mento Moeda 2022 2021
instituicdes financeiras. Redugao ao valor recuperavel para uni- 2023 a
dade geradora de caixa: Nos exercicios findos em 2022 e 2021 Finame URTJLP  531% 2024 Real 943 1.992
a companhia nédo identificou a existéncia de indicadores de que Conta
determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel. garantida CDlI 15,25% 2022 Real - 1.501
17. Fornecedores: Nota 2022 2021 Total de financiamen-
Mercado interno tos e empréstimos 94.060 57.827
Concentrado 9.904  9.874 Passivo circulante 5.056 34.274
Revenda 5480  3.895 Passivo n&o circulante 89.004 23.553
Agucar 6.727  7.835 (i) Em 15/08/2022, a Companhia captou R$ 90.000 através de
Latas de aluminio 7.998  5.824 Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), com prazo de
Cerveja 1.048 537 vigéncia de 2.555 (dois mil quinhentos e cinquenta e cinco) dias
Pré-forma 11.596 12534 contados da data de emiss&o, com remuneragdes atreladas ao
Plasticos 4.124 5.022 CDI acrescidos de sobretaxa de 0,90% a.a. para o montante de
Fretes 481 409 R$ 60.000 e IPCA+ (NTN-B) acrescidos de sobretaxa de 0,60%
Sucos 786 957 a.a. para o montante de R$ 30.000. A remuneragdo do CRA
Gases 763 644 sera semestralmente em fevereiro e agosto de cada ano e inicio
Diversos __12.967 _10.890 de amortizaggo a partir do 4° (quarto) ano, com a finalidade de
__ 61.874 58.421 financiar suas operagdes relacionadas ao agronegécio. Para
Fornecedores 60.406  55.697 protegdo da operagao, a Companhia contratou uma operagéo de
Partes relacionadas 19 1468  2.724 SWAP convertendo a taxa final da operagéo para CDI + 1,60%
Total 61.874 _ 58.421

A exposigao da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacio-
nados a contas a pagar para fornecedores é divulgada na Nota
Explicativa no 31. 18. Financiamentos e empréstimos: Esta nota
explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos
empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amorti-

zado. Para mais informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia
a riscos de taxa de juros e liquidez veja a Nota Explicativa no 31.
Taxa Ano
média de
Indexa- de juros venci-
Bancarios dor (a.a.) mento Moeda 2022 2021
Certificados de

de spread. As parcelas classificadas no passivo nédo circulante
tém o seguinte cronograma de vencimento:

Ano de vencimento 2022 2021
2023 - 17.196
2024 304 6.111
2025 - 246
2026 22175 -
2027 22.175 -
2028 22.175 -
2029 22.175 -
Total 89.004 _23.553

Em 31/12/2022, a Companhia cumpriu as obrigagdes relacio-
nadas & manutengéo dos indicadores na data de encerramento

Recebiveis do 2023 a do exercicio, ndo sendo necessarios ajustes as demonstracdes

Agronegécio (i) CDI  15,35% 2029 Real 93.117 - financeiras. Os empréstimos e financiamentos possuem as

Capital de 2022 a seguintes movimentagdes durante o exercicio encerrado em
giro CDI 11,42% 2024 Real -54.334 31/12/2022 e 2021.

Saldo Libera- Comissoes de Pagamentos = Pagamento Apropriacdao de  Saldo

inicial  ¢oes emissao (i) principal de juros encargos financeiros final

Financiamentos e empréstimos  57.827 90.000 (1.300) (56.883) (5.292) 9.708 94.060

Saldo Pagamentos Pagamento de Apropriacao de Saldo

inicial Liberagdes principal juros encargos financeiros final

Financiamentos e empréstimos 84.115 1.501 (27.709) (4.462) 4.382 57.827

(i) Refere-se a comissdes sobre emissdo de debentures.
Garantias: Abaixo demonstramos as garantias oferecidas pela

Companhia por modalidades de empréstimos:

Modalidade Garantia

Capital de giro Hipoteca iméveis e duplicatas
Finame Garantidos pelos equipamentos

Certificados de Recebiveis

do Agronegdcio Sem garantias

19. Partes relacionadas: a. Remuneragao do pessoal-chave da
Administragdo: Em 2022, a remuneragao do pessoal-chave da
Administragdo, que contempla a Diregéo e o Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia, totalizou R$ 4.859 (R$ 3.426 em 2021),
e inclui salarios, honorarios e beneficios variaveis. b. Beneficios
a empregados: A Companhia fornece aos seus empregados
beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, assis-
téncia médica, cestas basicas, transportes, fornecimento de
refeigdes prontas e vale-refeicdo. Em 31/12/2022, os beneficios
acima representaram a aplicagdo de R$ 15.220 (R$ 12.735 em
31/12/2021) correspondente, respectivamente, a 2,58% e 2,53%
de sua receita operacional liquida. c. Controladores: A controla-
dora da Companhia é a B5 Participagdes Ltda., que detém 60%
das acdes que representam o seu capital social. d. Principais
saldos e transagoes que afetaram o resultado: Os principais
saldos de ativos e passivos em 31/12/2022 e 2021, bem como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as
operagdes com partes relacionadas, foram realizadas em condi-
¢Oes usuais de mercado para os respectivos tipos de operagoes:

Ativo circulante Nota 2022 2021
Outros créditos 13

SRSA Participagdes Ltda. 1.396 1.395
Total 1.396 1.395
Ativo nao circulante

Investimentos 15

Le&o Junior S.A. 8.150 8.150
Trop Frutas do Brasil S.A. 1.179 1.179
UBI 3 Participagdes 1.917 1.917
Total 11.246  11.246
Passivo circulante

Fornecedores 17

Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (1.468) -
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. - (2.724)
Total (1.468)  (2.724)
Dividendos a distribuir 25

B5 Participagdes Ltda. (2.585) (6.137)
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (1.723) _ (4.091)
Total (4.308) (10.228)
Resultado: Compras - Aquisigao de prod. 2022 2021
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. - (23.800)
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (16.632) -
Total (16.632) (23.800)

Os valores ativos referem-se a venda de produtos e servigos;
aluguel de propriedades; e repasse de despesas compartilhadas.
Os valores passivos, referem-se a compra de produtos e servigos.

20. Impostos e CSLL’s a recolher: 2022 2021
ICMS 16.219 15.477
PIS e COFINS a recolher 4313 2239
Outros 381 340
Total 20.913 _ 18.056
21. Salarios, férias e encargos a pagar 2022 2021
Superagéo a pagar 7.230 6.061
Provisao de férias 6.329 5.394
Ordenados e salarios 1514  1.418
INSS a recolher 1315  1.181
FGTS a recolher 436 384
Outros 35 25
Total 16.859 _ 14.463

22. Provisao para contingéncias: A Companhia esta exposta
a certos riscos, representados em processos tributarios e
reclamacdes trabalhistas e civeis, que estdo provisionados nas
demonstragdes financeiras, em virtude de serem considerados
como de chance de éxito remota na sua defesa, ou pela sua
importancia na situagéo patrimonial da Companhia. Os processos
provisionados foram considerados adequados pela Administragdo
com base em varios fatores, incluindo (mas néo se limitando) a
opinido dos assessores juridicos da Companhia, a natureza dos
processos e a experiéncia histérica. Os valores provisionados
relativos as contingéncias em discussao judicial eram:

2022 2021 1.634.749.277 ages ordinarias (idéntico em 2021), todas nomina-  LAJIDA e/ou EBITDA: 2022 2021 impacto potencial de circunstancias extremas que n&o podem ser

Tributaria 730 76 tivas e sem valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas: Resultado do exercicio: 18.141  40.933 razoavelmente previstas, como desastres naturais. Exposigédo a

Trabalhistas 9.370 _ 9.044 Acionistas Acbes |IRPJ e CSLL (corrente e diferido) 8.246  (5.291) risco de liquidez: O valor contabil dos passivos financeiros com
\Total 10.100 __9.120 BS Participagdes Ltda. 980.794.877 _Resultado financeiro liquido 15.720  (3.678) risco de liquidez esta representado abaixo:

<
N . P .o N a . -
A movimentag&o das provisdes para contingéncias estd demons-

trada no quadro a seguir:

31/12/2022 Saldo final 2021 Adigdes Saldo final 2022
Tributarios 76 654 730
Trabalhistas 9.044 326 9.370
Total 9.120 980 10.100
31/12/2021 Saldo final 2020 Adigées Saldo final 2021
Tributarios - 76 76
Trabalhistas 8.779 265 9.044
Total 8.779 341 9.120

A Companhia possui outros processos administrativos e judiciais
em andamento, cujas avaliagdes, efetuadas por seus assessores
juridicos, sdo consideradas como de risco de perda possivel e
cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no mon-
tante de R$ 156.276 (R$ 122.124 em 31/12/2021) Em fungéo
de ndo poder ser determinado o estagio em que se encontra
o desfecho dessas agdes, nenhuma provisdo para perdas foi
registrada nas demonstragdes financeiras. Do montante de
perdas com risco possivel, essas referem-se principalmente a:
(i) Autos de infragao lavrados em 2012, pelo suposto equivoco de
recolhimento de ICMS-ST nas operagdes com a Ledo Alimentos
e Bebidas na qualidade de substituto ou substituido tributario, no
periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2010. Esses autos de
infragdo, acrescidos de multa e juros incorridos até 31/12/2022,
montam em R$ 82.550. Desse montante, a Companhia possui
uma carta conforto que a companhia Ledo Alimentos e Bebidas se
responsabiliza pelo 6nus dos processos 4.004.763-5 e 4.004.766-
0, os quais montam R$ 66.576, além de uma carta fianga com
garantia de R$ 6.998; (ii) Auto de infragdo lavrado para a Ledo
Alimentos e Bebidas, no qual a Companhia é responsavel soli-
dario, no montante de R$ 22.908 referente a glosa de despesas
com amortizagéo de agio no ano-calendario 2017; (iii) Autos de
infragdo lavrados entre 2003 e 2006, que montam R$ 19.879 em
2022, referem-se a utilizagéo incorreta de margens de valor agre-
gado para fins de célculo de ICMS - substitui¢do tributaria, para
vendas a clientes considerados atacadista; (iv) Autos de infragdo
lavrados referente a suposto erro na emissdo de documentos
fiscais e consequente ndo recolhimento de ICMS no montante
de R$ 9.951 no periodo de janeiro a julho de 2008; (v) Auto de
infragdo lavrado em 2022 referente ao creditamento de ICMS de
matérias primas oriundas da zona franca de Manaus no montante
de R$ 7.427; (vi) Auto de infragdo referente a ndo homologagéo
de compensagéo de créditos federais no montante de R$ 5.532;
(vii) Demais processos tributarios referente a glosa de tributos e
parcelamentos que montam R$ 7.844; e (viii) Ha processos civeis
no montante de R$ 109. 23. Impostos parcelados:

Passivo circulante 2022 2021
ICMS 713 -
IOF 2.175 -

2.888 -
Passivo nao-circulante 2022 2021
ICMS 7.974 -
IOF 1.724 -

9.698 -

A Companhia perdeu judicialmente os processos 0017778-
74.2010.8.26.0602, referente a débitos de ICMS no montante de
R$ 10.721, e 5007021-85.2021.4.03.6110 - 10855.9002732014,
referente a débitos de IOF no montante R$ 2.363, que foram
respectivamente parcelados em 60 e 48 vezes com atualizagdo
mensal pela Selic.

24. Outras contas a pagar: 2022 2021
Honorarios advocaticios, consultoria,

auditoria e outras obrigagdes (i) 16.444 21.746
Provisdes para despesas gerais 10.747 7.655
PIS/COFINS atualizagéo financeira de

crédito extemporaneo 202 1.228
Outros 5.667 3.258
Total 33.060 33.887
Circulante 16.679 13.872
N&o circulante 16.381  20.015

(i) A Companhia, em 31/12/2020, reconheceu os custos indiretos
(honorarios advocaticios, consultoria, auditoria, impostos indiretos
e outras obrigagdes) decorrentes do reconhecimento de direito
adquirido em juizo, no valor de R$ 29.565 que foram classifica-
dos em outras despesas operacionais. 25. Patriménio liquido:
a. Capital social: Em 31/12/2022, o capital social integralizado
da Companhia & de R$ 58.526 (idéntico em 2021), dividido em
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Acionistas Acdes
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. 653.899.709
Outros 54.691
Total 1.634.749.277

b. Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social,
apds a compensagao dos prejuizos acumulados. Retengao de
lucros: A destinagao do saldo de reserva de retengdo de lucros
sera deliberada por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas que aprovar as demonstragdes financeiras. c. Remu-
neragao aos acionistas: O acorde de acionistas determina a
distribuicdo de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, apés

a compensagao dos prejuizos acumulados. 2022 2021
Resultado do exercicio 18.141 40.933
Reserva legal — 5% 907 2.047
Base de calculo — Dividendos 17.233 38.887
Dividendos minimos obrigatérios — 25 % 4.308 _ 9.722
26. Receita liquida de vendas: 2022 2021
Venda de produtos 898.692 776.073
Devolugdes (7.343) (6.059)
Impostos sobre vendas (300.601) _ (267.493)
Total 590.748 _ 502.521

A Companhia ndo apresenta sua receita desagregada por produto
pois, fundamentalmente: (a) a natureza e os fatores de risco
econdmico dos produtos sdo similares; (b) os consumidores e os
clientes ndo possuem distingdes relevantes atrelados ao tipo de
produto adquirido; e (c) a Companhia atua apenas em territério
nacional. 27. Despesas operacionais por natureza: a. Custo
dos produtos vendidos e servigos prestados:

2022 2021
Matéria-prima consumida (309.194)  (271.526)
Salarios e encargos sociais (16.386) (14.310)
Gastos com manutengao (10.353) (8.895)
Depreciagédo e amortizagado (5.914) (5.048)
Combustiveis e energia elétrica (3.925) (3.760)
Beneficios a empregados (3.311) (2.821)
Servigos prestados por terceiros (1.333) (1.071)
Aluguéis (2.300) (1.878)
Outros gastos (6.287) (5.199)
Total _(359.003) _(314.507)

b. Logistica, distribuicdo e armazenagem 2022 2021
Servicos prestados por terceiros (32.190) (26.541)
Salarios e encargos sociais (19.013) (15.287)
Gastos com manutengdo (4.832) (3.724)
Combustiveis e energia elétrica (6.349) (4.260)
Beneficios a empregados (4.718) (3.750)

Fretes (6.435) (5.796)
Depreciagédo e amortizagao (4.514) (4.033)
Aluguéis (445)  (202)
Outros gastos (5.621) (4.460)
Total {84.117) (68.054)
c. Despesas de vendas 2022 2021

Salarios e encargos sociais
Materiais de propaganda, premiagoes,
midias e bonificagdes

(27.027) (23.629)

(21.146) (16.024)

Beneficios a empregados (5.465) (4.684)
Servigos prestados por terceiros (4.647) (3.571)
Combustiveis e energia elétrica (983) (849)
Gastos com manutengao (430) (395)
Aluguéis (124) (96)
Depreciagao e amortizagdo (784) (802)
Outros gastos (2.656) (1.770)
Total (63.262) (51.820)
d. Despesas administrativas e gerais
Honorarios advocaticios e 2022 2021

(3.974) (3.799)
(17.562) (13.328)

custas processuais
Servigos prestados por terceiros

Salarios e encargos sociais (9.618) (9.191)
Gastos com manutengao (1.120) (1.248)
Depreciagao e amortizagéo (2.668) (2.287)
Beneficios a empregados (1.726) (1.478)
Combustiveis e energia elétrica (187) (355)
Aluguéis (338)  (259)
Multas (83) (152)
Outros gastos (5.958) (5.761)
Total (43.234) (37.857)
28. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas:
2022 2021
Outras receitas operacionais
Crédito extemporaneos - PIS e COFINS - 1.621
Lucro na venda do ativo imobilizado 830 478
Venda de sucatas 586 447
Bonificagdes — mercadorias 38 5
Reembolso investimentos em ativos 2.324 3.383
Outras receitas operacionais 1.816  1.388
Total _ 5594 7.322
2022 2021
Outras despesas operacionais
Provisdo para contingéncias (980) (341)
Outras despesas operacionais (2.698) (3.791)
(3.678) (4.132)
Total 1.916 _ 3.190
29. Resultado financeiro liquido: 2022 2021
Receitas financeiras
Atualizagéo financeira crédito extempora-
neo PIS/COFINS (Nota 28) - 4.509
Rendimento de aplicagdes financeiras 4.181 1.332
Atualizagao de saldo de impostos 3.891 2.745
Juros recebidos 1.400 1.295
Descontos obtidos 312 191
Outras receitas financeiras 44 70
9.828 10.142
Despesas financeiras
Juros e encargos financeiros (18.929) (4.382)
Instrumentos financeiros derivativos (1.239) -
Descontos concedidos (1.169) (775)
IOF sobre operagdes financeiras (1.580) (44)
Outras despesas financeiras (2.631) (1.263)
(25.548) (6.464)

Total do result. financeiro liquido (15.720) _ 3.678
30. Gerenciamento de capital: A Companhia gere seus investi-
mentos em capital para certificar que a entidade tenha assegurada
sua continuidade desde um ponto de vista de situagdo patrimonial,
maximizando a rentabilidade dos acionistas através da otimizagao
da estrutura de patriménio e recursos de terceiros no passivo dos
respectivos balangos. A gestéo do capital &€ focada no incremento
do valor do negdcio a longo prazo, tanto para os acionistas e
investidores como para empregados e clientes. O objetivo é a
consecugdo constante e sustentavel de seus resultados através
de crescimento organico. Para esse proposito € necessario por
um lado o equilibrio nos negdcios com um controle sobre os riscos
financeiros, combinado com o grau de flexibilidade financeira
requerida para alcangar tais objetivos. A Companhia busca gerir
seus recursos a fim de assegurar adequada remuneragao de seu
capital e equilibrio financeiro. Clausulas contratuais restritivas
de natureza financeira também estdo previstas nos contratos
de financiamento, uma vez que a Companhia monitora de forma
constante o adequado cumprimento dessas clausulas, de forma
a evitar qualquer vencimento antecipado das obrigagdes previstas
nas cédulas de empréstimos bancarios. Para tal é realizado o
planejamento e o controle financeiro, analisando-se investimentos,
despesas, receitas, resultados, dividas, entre outras variaveis. A
divulgagdo do LAJIDA (EBITDA) abaixo nao esta prevista nas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

LAJIDA e/ou EBITDA: 2022 2021
Depreciagédo e amortizagao 13.879  12.170
LAJIDA e/ou EBITDA 55.986 _ 44.134
Divida financeira liquida: 2022 2021
Financiamentos e empréstimos (94.060) (57.827)
Caixa e equivalentes de caixa 61.363  34.326
(32.697) _(23.501)

Divida financeira liquida dividida pelo LAJIDA e/ou EBITDA:
2022 2021

Divida financeira liquida (32.697) (23.501)
EBITDA 55.986  44.134

Resultado do indice 0,58 0,53
31. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contabil e
valores justos: D acdo dos instr tos fil i
em suas respectivas classificagées por categorias: A tabela
a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierar-
quia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo
dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo,
se o valor contabil € uma aproximagéao razoavel do valor justo.

0S

31/12/2022 Custo amortizado Total
Ativos financeiros ndo men-

surados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 61.363 61.363
Contas a receber de clientes 58.894 58.894
Outros créditos 11.477  11.477
Depésitos judiciais 14.164  14.164
Total 145.898 _145.898
Passivos financ. ndo men-  Outros passi-

surados ao valor justo vos financeiros Nivel 2 Total
Fornecedores e outras

contas a pagar 61.874 - 61.874

Financiamentos e emprés-

timos 94.060 94.060 94.060
Instrumentos financeiros

derivativos 1.239 1.239 1.239
Total 157.173 95.299 157.173
31/12/2021 Custo amortizado Total
Ativos financeiros nao men-

surados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 34.326 34.326
Contas a receber de clientes 45.019 45.019
Outros créditos 11.351 11.351
Depésitos judiciais 7.506 7.506
Total 98.202 98.202
Passivos financ. ndo men- Outros passi-

surados ao valor justo vos financeiros Nivel2  Total
Fornecedores e outras

contas a pagar 58.421 - 58421

Financiamentos e emprés-

timos 57.827 57.827 57.827
Total 116.248 57.827 116.248
b. Mensuragao do valor justo: Os seguintes métodos e premis-
sas foram adotados na determinagéo do valor de justo: Caixa
e equivalentes de caixa: Os valores contabeis informados no
balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude
do curto prazo de vencimento desses instrumentos. Aplicagées
financeiras: Os valores contabeis informados no balango patri-
monial aproximam-se dos valores justos em virtude do longo
prazo de vencimento desses instrumentos. Fornecedores:
Sé&o decorrentes das compras da Companhia para manutengao
de suas atividades operacionais e estdo apresentados ao seu
valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil e outras
contas a pagar para compras de servicos. Em nenhum ano a
Companhia efetuou transferéncias entre niveis de classificagao
dos instrumentos financeiros. ¢. Gerenciamento de riscos
financeiros: Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; ® Risco de mercado;
Risco operacional.Estrutura do gerenciamento de risco: O
Conselho de Administragdo tem responsabilidade global pelo
estabelecimento e pela superviséo da estrutura de gerenciamento
de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco
da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles
de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sdo
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigoes
de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem
0os seus papéis e obrigagdes. (i) Risco de crédito: Risco de crédito
€ o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Companhia de clientes e titulos de investimento.
Contas a receber de clientes: A Companhia estabeleceu uma
politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capa-
cidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e
das condigdes padrdo de pagamento e entrega da Companhia
serem oferecidos. A andlise da Companhia inclui avaliagbes
externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias
bancarias. Limites de compras séo estabelecidos para cada
cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir
aaprovacao da diretoria; esses limites séo revisados anualmente.
Clientes que apresentam indice de atraso na quitagao de divida
com a Companhia podem ter seu limite de crédito comprometido
e até cancelado, nesses casos a Companhia realizara as vendas
somente com pagamentos antecipados. Podemos também ter
situagdes de agravamento do cenario de risco, tanto do ponto
de vista macroeconémico quanto individual, por cliente, e essas
circunstancias podem refletir no limite de crédito e exposicéo
da Companhia. Nesse caso had um monitoramento diario e bem
dinamico. Caixa e equivalentes de caixa: O risco de crédito
proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato
de a Companhia manter seus saldos com bancos e instituicoes
financeira consideradas de primeira linha. Exposicao a riscos
de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢gdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 61.363 34.326
Contas a receber de clientes 58.894 45.019

Outros créditos 11.477 _ 11.351

Total 131.734 _ 90.696
Perdas por reducao no valor recuperavel: Na data de
31/12/2022, a constituicdo de provisdo para perdas de crédito
esperadas referentes a recebiveis totalizam R$ 7.394 (R$ 6.462
em 31/12/2021). (ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco
em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagéo da Companhia. A gestéo de fluxo
de caixa da Companhia é acompanhada diariamente e tem um pla-
nejamento rigoroso mensal e anual. A Companbhia utiliza o custeio
baseado em atividades para precificar seus produtos, que auxilia
no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagao
de seu retorno de caixa em investimentos. Tipicamente, a Compa-
nhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com
despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias,
incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isso exclui o
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2022 2021
Fornecedores 61.874 58.421
Financiamentos e empréstimos 94.060 57.827
Instrumentos financeiros derivativos 1.239 -
Passivo de arrendamentos 807 751
Outras contas a pagar 35.106 34.638
Total 193.086 151.637

A seguir estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela
posigao liquida.

2022

Valor Valor Até12 1a2 2a5 Mais que

Passivos contabil contratual meses anos anos 5 anos
Fornecedores 61.874 61.874 61.874 - - -
Financ. e empréstimos 94.060 155.428 3.794 12.092 69.771 69.771
Instrum. financ. derivativos ~ 1.239 1.262 1.262 - - -
Passivo de arrendamentos 807 865 865 - - -
Outras contas a pagar 34.299 35.106 26.565 1.277 7.264 -
192.279 _ 254.535 94.360 13.369 77.035 _ 69.771

2021

Fornecedores 58.421 58.421 58.421 - - -
Financ. e empréstimos 57.827 66.612 35.674 22.464 7.825 649
Passivo de arrendamentos 751 839 839 - - -
Outras contas a pagar 33.887 33.887 13.872 20.015 - -
150.886 _ 159.759 108.806 _42.479 _ 7.825 649

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise da maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes. (iii) Risco
de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais
como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor
de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado dentro
de parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno. Risco de taxas
de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas relativas
as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. Os ativos e passivos expostos

a variagbes das taxas de juros sdo os seguintes:  Nota 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (A) 9 61.363 34.326
Financiamentos e emprést. (B) 18 (94.060) (57.827)
Déficit apurado (A-B) (32.697) (23.501)

Analise de sensibilidade: A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade
para os riscos de taxas de juros aos quais esta exposta, considerando que os eventuais
efeitos impactariam os resultados futuros, tomando como base as exposigdes apresen-
tadas em 31/12/2022. Dessa forma, o quadro abaixo demonstra a situagéo do efeito da
variagdo da taxa de juros no resultado futuro: Apreciagdo das taxas:
Cenarios
Variagao do
indice em 50%

Instrumentos
Empréstimos e

Exposi- Variagao do
c¢ao em Risco provavel indice em 25%

Edicao Digital

Cenérios
Instrumentos Exposi- Risco pro- Variagdodo  Variagado do
Empréstimos e c¢ao em vavel indice em 25% indice em 50%
financiamentos 2021 (%) Valor (%)  Valor (%) Valor
Capital de giro (54.334) 11,42% (6.204) 14,28% (7.756) 17,13% (9.307)
Finame (1.992) 511% (101) 6,39% (127) 7,67% (152)
Garantida (1.501) 15,25% (229) 19,06%  (286) 22,88% (343)
Impacto no resultado e
patriménio liquido (1.635) (3.268)
Depreciagao das taxas:
Cenarios

Instrumentos Exposi- Variagdo do  Variacado do
Empréstimos e cao em _Risco provavel indice em 25% indice em 50%
financiamentos 2022 (%)  Valor (%)  Valor (%) Valor

Certificados de recebi-

veis do agronegécio  (93.117) 15,35% (14.293) 11,51% (10.719) 7,67% (7.142)
Finame (943) 5,31% (50) 3,98% (37) 2,66% (25)
Impacto no resultado
e patriménio liquido 3.589 7176
Cenarios
Instrumentos Exposi- Variagdo do  Variagédo do
Empréstimos e gao em _Risco provavel indice em 25% indice em 50%
financi 1tos 2021 (%) _Valor (%) _Valor (%) Valor
Capital de giro (54.334) 11,42% (6.204) 8,57% (4.653) 5,71% (3.102)
Finame (1.992) 511% (101) 3,83% (75) 2,56% (50)
Garantida (1.501) 15,25% (229) 11,44% (171) 7,63% (114)
Impacto no resultado
e patriménio liquido 1.635 3.268

Risco de moeda: A Companhia nao esta sujeita ao risco de moeda nas vendas
e compras denominadas em uma moeda diferente de sua moeda funcional, o Real
(R$). Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral,
empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados
pelas operagdes basicas da Companhia (Real). Instrumentos financeiros derivativos:
Conforme descrito na nota explicativa 18 a Companhia contratou uma operagéo de
SWAP com objetivo de reduzir a volatilidade da marcagédo a mercado de NTN-B e de
proteger a taxa final de remuneragédo dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
emitidos, migrando para o CDI, taxa mais correlata a economia do pais. Em 31/12/2022,
os valores justos relacionados as transagdes envolvendo instrumentos financeiros

derivativos com objetivo de protegado, estdo apresentados a seguir:
Venci to Notional Ativo Passivo
Swap de taxa de juros 15/08/2029 30.000 - 1.239

Total - .239
(iv)Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia
e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia & administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagéo da
Companhia, buscar eficacia de custos e evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. d. Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas
instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia
diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais
e investimentos em equipamento de controle de poluigao e sistemas, que s&o procedi-
mentos técnicos/operacionais. A Administracdo da Companhia acredita que nenhuma
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provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor. 32. Passivo de arrendamento:
Arrendamentos como arrendatario CPC 06(R2): Considerando os requisitos da norma,
a Companhia reconheceu despesas de depreciagao e juros, antes registradas como
despesas de arrendamento operacional. Durante o exercicio findo em 31/12/2022, a
Companhia reconheceu R$ 832 de depreciagdo (R$ 922 em 31/12/2021) e R$ 170 de
juros desses arrendamentos (R$ 102 em 31/12/2021). A Companhia € arrendataria de
uma frota de veiculos da locadora Movida utilizada para a operagéo da Companhia, como
vendas e assisténcia técnica. O contrato de arrendamento possui prazo de vigéncia até
outubro de 2023. Todas as clausulas restritivas do contrato de arrendamento operacional
vém sendo plenamente atendidas pela Companhia. (i) Ativos de direito de uso: A
movimentag&o do direito de uso, durante o exercicio findo em 31/12/2022, foi a seguinte:

Saldo em 31/12/2020 1.673
Adigoes -
Amortizagdo (922)
Saldo em 31/12/2021 751
Adicoes 888
Amortizagao 832)
Saldo em 31/12/2022 807

(ii) Passivo de arrendamento: A movimentagéo do passivo de arrendamento, durante

o exercicio findo em 31/12/2022, foi a seguinte:

Saldo em 31/12/2020 1.673
Adicoes -
Pagamento de principal (922)
Pagamento de juros (102)
Juros provisionados 102
Saldo em 31/12/2021 751
Adicoes 888
Pagamento de principal (913)
Pagamento de juros (89)
Juros provisionados 170
Saldo em 31/12/2022 807

Impactos na demonstracdo de resultado: A depreciagéo do ativo e as despesas
financeiras do passivo sdo reconhecidas na demonstragéo de resultado. O efeito na
demonstragao de resultado do exercicio corrente, decorrente da adogdo da norma,
estd demonstrado a seguir:

Despesa com depreciagdo 832
Despesa com juros sobre arrendamentos 170
1.002

A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa
incremental de 13,68% a.a., que é a taxa de mercado para financiamento da modalidade
de veiculos. De acordo com a legislagéo tributaria vigente, a Companhia tem o direito de
tomar créditos de PIS e COFINS sobre o fluxo de pagamentos para liquidagao dos seus
passivos de arrendamento. O potencial crédito a ser tomado com base nesses fluxos
de pagamentos em 31/12/2022 ¢é de cerca de R$ 96. (iii) Opgées de prorrogagédo:
Alguns arrendamentos de propriedades contém opgdes de prorrogagao exerciveis pela
Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre
que possivel, a Companhia procura incluir op¢des de extensdo em novos arrenda-
mentos para fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de extensdo mantidas séo
exerciveis apenas pela Companhia e néo pelos arrendadores. A Companhia avalia
na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes
de extensdo. A Companhia reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes
se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que
estejam sob seu controle.

financiamentos 2022 (%) Valor (%) Valor (%) Valor

Certificados de recebiveis

do agronegdcio (93.117) 15,35% (14.293) 19,19% (17.869) 23,03% (21.444)

Finame (943) 5,31% (50) 6,64% (63) 7,97% (75)

Impacto no resultado

e patriménio liquido (3.589) (7.176)
Conselho de Adi agao

Diretoria

Contador

Luiz Lacerda Biagi (Presidente)
Miguel Angel Peirano | Cristiano BiagiGiordano Biagi | Renato Barbosa

Cristiano Biagi - Diretor presidente
Claudio Sérgio Rodrigues - Diretor superintendente

Rafael Soares Alves
CRC/SP n° 260790/0-7

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e aos diretores da Sorocaba Refrescos S.A., Sorocaba - SP.
Opinido. Examinamos as demonstracdes financeiras da Sorocaba Refrescos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragao
pelas demonstragdes financeiras: A Administragdo é responsavel pela elaboracédo
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
\capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel,

os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: —. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
—. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
—. Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das

estimativas contabeis e as respectivas divulgacoes feitas pela Administragédo. —.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. —. Avaliamos a apresentagédo geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. —. Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Ribeirédo Preto, 27/02/2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/F

Daniel Marino de Toledo
Contador - CRC 1SP249851/0-8)

Data Mercantil

A melhor op¢ado para sua empresa

Faca suas Publicagdes Legais em nosso jornal com a seguranca
garantida pela certificacdo digital ICP Brasil

BRDOCS

(11) 3361-8833

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade E

ez

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 14/03/2023
ICP *

sse a pagina de Publicacdes Legais no site do (a]
Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:



https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=fb6a7375-6b58-4c9f-8e38-888d064a0ab0

PUBLICACOES LEGAIS -« 05

D AT A ME R‘ ANTI I ' Edi¢io Digital * Ano 3 * Sio Paulo, 14 de marco de 2023

Vertis Participacdes S.A. m——

CNPJ n?12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2015 E 2014 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacdo de nao
Ativo 2015 2014 2015 2014 o Capital social abrangentes acumulados Total controladores Total
Circulante 249 1061 12546 8.634| Em 1dejaneiro de 2014 6.473 1.231) ggﬁ;; (1(2'?22; (238'275971) (1280'3‘;%2)
N f : rejuizo do exercicio - - . . . N
gabaeeauvalentes decaa 1931 101 7499 39271 Em 31 de dezembro de 2014 6.473 (1231)  (28.693)  (23.451) 25.534 2.083
. . Prejuizo do exercicio - - (7.624) (7.624) (4.484) (12.108)
Estoques - - 1041 453 (405 resultados abrangentes - (9.237) - (9.237) (22.889) (32.126)
Adiantamentos a fornecedores 961 960 2.078 2.068| Em 31 de dezembro de 2015 6.473 (10.468) (36.317) (40.312) (1.839) (42.151)
Impostos a recuPerar 4 - 424 457 DEMONSTRACT\O DE RESULTADO Controladora Consolidado
Despesasl antecipadas - N 47 47 Controladora Consolidado 2015 2014 2015 2014
Outros ativos - - 199 53 2015 2014 2015 2014 | Impostos a recuperar (5) - (450) (273)
Néo circulante 24.921 23.986 22.872 45.849| Receita operacional liquida - - 3.589 3.567| Despesas antecipadas - - - 24
Realizével a longo prazo 18.343 38.449 20.711 42.298| Custo dos produtos vendidos - - (3.073) (3.374) | Adiantamentos a fornecedores - (9 (670)
Partes relacionadas 18.343 38.449 20.711 42.298| Lucro bruto - - 516 193 | Partes relacionadas 34.052  7.437 47.708 30.659
Investimento 6.578 (14.463) - -| Despesas comerciais (4) (5) (39) (5) | Outros ativos N (146) 6
Imobilizado ; - 1827 2.556| Despesas administrativas e gerais (566) (1.430) (12.982) (18.476) i 34047 7437 47278 28240
Intangivel - - 334 995 | Resultado de equiv. patrimonial (7.102) (13.707) - - ﬁzgs;:;cr?:nuagi:?) nos passi-
Total do ativo 27417 25.047 35418 54.483 F:ZL”&Z‘L(?'?TJZELZTF’J antesdo (7.672) (15.142) (12.505) (18.288) | Contas a pagar a fornecedores 28 (1300 (1.09D 913
Passivo Receitas financeiras ! 50 ’ i 692 ’ 167 | Salarios e encargos sociais - - (161) 104
Circulante 30 - 998  1.951 ’ : Impostos e contribuicdes a recolher 3 - (40) 12
Dy financeir (2) (295) (278)
Contas a pagar a fornecedores 28 - 300 1.391 eS_P?535 anceiras Outros passivos - 2 411 14
Empréstimos e financiamentos R ~ - 71 Pre!u[zo antes do’II.!PJ e CSLL (7.624) (15.142) (12.108) (18.399) 31 (128) (881) 1.043
Salarios e encargos sociais _ _ 211 372 Pre_]ulz’o do exercicio (7.624) (15.142) (12.108) (18.399) Caixa liquido aplicado nas
Impostos e contribuicdes a recolher 2 -4 82 | Atribuivel aos: atividades operacionais 33556 5.874 35367 11.929
Outros passivos - - 446 35| Acionistas controladores - - (7.624) (05.142) | ), 6 de caixa das atividades de investimentos
Nao circulante 67.699 48498 76571 50.449 | Acionistas ndo controladores - - (4488 (3257)| pquisicao de investimento  (32.126) (5.874) (38.759) (5.874)
Partes relacionadas 62.445 48.498 76.571 50.449 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicdo de imobilizado - - 189 (1.904)
Proviséo para perda de invest 5.254 - - - Controladora Consolidado Aquisicdo de intangivel - - 122 (187)
Total do passivo 67.729 48.498 77.569 52.400 2015 2014 2015 2014 Caixa aplicado nas atividades
Patrimonio liquido (40.312) (23.451) (42.151) ~ 2.083| Flyxo de caixa das atividades operacionais de investimentos (32.126) (5.874) (38.448) (7.965)
Capital social 6.473 6.473 6473  6.473| prejuizo antes do IRPJ e CSLL  (7.624) (15.142) (12.108) (18.399) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Out'ros result. abrangentes (10.468) (1.231) (10.468) (1.231)| Ajustes para conciliar o lucro Integralizagéo de capital - - 6.633 -
Prejuizos acumulados (36.317) (28.693) (36.317) (28.693) | ¢ exercicio ao caixa oriundo Captacédo de empréstimos e financ. - - 1 -
Participacéo dos acionistas das atividades operacionais: Pagamento de empréstimos e financ. - - (71)  (183)
nao controladores - - (1.839) 25.534| pepreciacio e amortizagio - - 1.078 1.018 Caixa originado pelas ativida-
Total do passivo e patrim. liq. __27.417 25.047 35.418 54.483| Resultado de equiv. patrimonial  7.102  13.707 - - des de financiamentos - - 6563 (183)
_ Diretoria _ _ _ Provisao de juros sobre empréstimos Aumento (diminuicao) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | ¢ financiamentos - - - 27 caixa e equivalentes de caixa  1.430 - 3482 3.781
_ Renato Prado Bertin (522) (1.435) (11.030) (17.354) Caixa e equivalentes de caixa
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n® 1SP289254/0-1 | (Aumento) reduc&o nos ativos operacionais: no inicio do exercicio 101 101  3.927 146
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposicao Contas a receber de clientes - - 281 (1.147) Caixa e equivalentes de caixa
§ dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Estoques - - (106)  (359) no fim do exercicio 1.531 101 7.409 3.927)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2016 E 2015 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital  Outros resultados Prejuizos Participacao de ndao
Ativo 2016 2015 2016 2015 social abrar acumulados Total controladores Total
Circulante 3.319 2496 13.206 12.546( Em 1 de janeiro de 2015 6.473 (1.231) (28.693) (23.451) 25.534 2.083
Caixa e equivalentes de caixa 1.484 1531 9.354 7.409| Prejuizo do exercicio - - (7.624) (7.624) (4.484) (12.108)
Contas a receber de clientes - - 69 1.348| Realizac&o do custo atribuido - (9.237) - (9.237) (22.889)  (32.126)
Estoques - - 11 1.041| Em 31 de dezembro de 2015 6.473 (10.468) (36.317) (40.312) (1.839) (42.151)
Adiantamentos a fornecedores  1.800 961 2.781 2.078]| Prejuizo do exercicio - - (303) (303) (11.589) (11.892)
Impostos a recuperar 35 4 697 424 | Ajuste de exercicio anteriores - - - - 21.561 21.561
Despesas antecipadas - - 37 47| Em 31 de dezembro de 2016 6.473 (10.468) (36.620)  (40.615) 8.133  (32.482)
Outros ativos - - 257 199 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Néo circulante 35.629 24.921 28.873 22.872 Controladora Consolidado 2016 2015 2016 _ 2015
Realizavel a longo prazo 29.053 18343 27.920 20.711 2016 2015 2016 2015/ Adiantamentos a fornecedores  (839) - (806) 9
Partes relacionadas 29.053 18.343 27.920 20.711| Receita operacional liquida - - 2683 3.589| Partes relacionadas 1.127 34.052 11.187 47.708
Investimento 6.576  6.578 - -| Custo dos produtos vendidos - - (1.477) (3.073)| Outros ativos - - - (146)
Imobilizado - - 846 1.827| Lucro bruto - - 1206 516 259 34.047 12.404 47.278
Intangivel - - 107 334/ pespesas comerciais (5 @ (5) (39)| Aumento (reduco) nos passivos
Total do ativo 38.948 27.417 42.079 35.418| Despesas administrativas e gerais (522) (566) (13.459) (12.982) | operacionais:
Passivo Resultado de equivaléncia patrimonial ~ - (7.102) - -| Contas a pagar a fornecedores (20) 28 529 (1.091)
Circulante 28 30 1.155 998 | Prejuizo operacional antes do Salarios e encargos sociais - R 12 (161)
Contas a pagar a fornecedores 8 28 708 300 resul_tadolfinanc_eiro (527) (7.672) (12.258) (12.505) Impostos e contribuices a recolher 17 3 67 (40)
Salarios e encargos sociais - - 237 211 geceltas flfr)ancen(as (3&% (52(; 1(717451) (269952) Outros passivos (3) - (362) 411
buied espesas financeiras
g”p°5‘°se contribuictes a recolher 20 2 M0 Al lizo antes do IRPJ e daCSLL (303) (7.624) (11.892) (12.108) | o 1o o0 o @ 3 e (88D
utros passivos - o109 4461 b iizo do exercicio (303) (7.624) (11.892) (12.108) | S2a liquido aplicado nas ativi
Né&o circulante 79.535 67.699 73.406 76.571| pichl el aos: : ’ ) dades operacionais . (59) 33.556 2311 35.367
Partes relacionadas 74281 62.445 73.406 76.571| ncionistas controlador (303) (7.624) | Fuxo de caixa das atividades de investimentos
Provisdo para perda de invest. ~ 5.254  5.254 - -| Acionistas n&o controladores (11.589) _(4.484) | Aduisicao deinvestimento 3(32.126) 3 (38.759)
Total do passivo 79.563 67.729 74.561 77.569 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aqu!s!ge—lo de !mobllllzado - - (36D 189
Patrimanio liquido (40.615) (40.312) (32.482) (42.151) Controladora Consolidade ~duisicdo de intangivel - - ® 122
Capital social 6473 6473 6473 6.473 2016 2015 2016 2015 CAaaplicadonas atividades de 3(32.126)  (366) (38.448)
Outros resultados abrangentes (10.468) (10.468) (10.468) (10.468) | Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo do caixa das atividades de financiamentos '
Prejuizos acumulados (36.620) (36.317) (36.620) (36.317) | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (303) (7.624)(11.892) (12.108) | lizacio d ital 6.633
Participacdo dos acionistas Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao ntegra_lza(;ao e c::]p!ta . ° ° : .
ricipac caixa oriundo das atividades operacionais: Captagao de empréstimos e financ. - - - 1
nao controladores - - 8133 (1.839) 8 . p P. Acti : _ _
- o Depreciacdo e amortizacdo - _ 779 1.078 Pagamento de empréstimos e financ. (71)
Total do passivo e patriménio Resultado de equivalénci imonial - 7.102 _ Caixa originado pelas atividades
liquido 38.948 27.417 42.079 35.418 quivaléncia patrimonia 10 inanci . . B
. - Resultado na alienacéo de ativos - - 774 - definanciamentos 6.563
Diretoria (303)  (522)(10.339) (11.030) Aumento (diminuicéo) do saldo
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | (Amento) reducéo nos ativos operacionais: de caixa e equivalentes de caixa  (47) 1430 1.945 3.482
Renato Prado Bertin Contas a receber de clientes - - 1241 281 Caixaeequivalentes de caixano
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 Estoques - _ 548 (106) inicio do exercicio 1.531 101 7.409 3.927
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposicao Impostos a recuperar (29) (5) 211 (450) Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Despesas antecipadas - - 23 fim do exercicio 1.484 1531 9.354 7.409)
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Vertis Participacdes S.A. m——

CNPJ n?12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2017 E 2016 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacao de nao
Ativo 2017 2016 2017 2016 Capital social abr acumulados Total controladores Total
Circulante 4.831 3.319 17.874 13.206| Em 1 de janeiro de 2016 6.473 (10.468) (36.317) (40.312) (1.839) (42.151)
Caixa e equivalentes de caixa 2.993 1.484 15.021  9.354| Prejuizo do exercicio - - (303) (303) (11.589) (11.892)
Contas a receber de clientes - - 655 69 | Ajuste de exercicio anteriores - - - - 21.561 21.561
Estoques - - - 11| Em 31 de dezembro de 2016 6.473 (10.468) (36.620) (40.615) 8.133  (32.482)
Adiantamentos a fornecedores  1.800  1.800 1.800  2.781| Prejuizo do exercicio - - (536) (536) (9.073) (9.609)
Impostos a recuperar 38 35 143 697 | Ajuste de exercicio anteriores - - - - 7.783 7.783
Despesas antecipadas - - - 37| Em 31 de dezembro de 2017 6.473 (10.468) (37.156) (41.151) 6.843 (34.308)
Outros ativos - - 255 257 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Néo circulante 40.902 35.629 34.965 28.873 Controladora Consolidado 2017 2016 2017 2016
Realizavel a longo prazo 34.324  29.053 34.202 27.920 2017 2016 2017 2016 | Adiantamentos a fornecedores - (839) 18 (806)
Partes relacionadas 34.324 29.053 34.202 27.920| Receita operacional liquida - - 1.378 2.683| Partes relacionadas 2.035 1.127 2.032 11.187
Investimento 6.578  6.576 - - | Custo dos produtos vendidos - - (251) (1.477)| Outros ativos - - 2 -
Imobilizado - - 669 846 | Lucro bruto - - 1127 1.206 2.030 259 1.607 12.404
Intangivel - - 94 107 | Despesas comerciais (2) (5) 2) (5) | Aumento (reducdo) nos passivos
Total do ativo 45.733 38948 52.839 42.079| Despesas administrativas e gerais  (442) (522) (10.195) (13.459) | operacionais:
Passivo Prejuizo operacional antes do Contas a pagar a fornecedores 21 (20) (149) 529
Circulante 43 28 5442 1155 | resultado financeiro (444) (527) (9.070) (12.258) | Salarios e encargos sociais - - 7 12
Contas a pagar a fornecedores 29 8 559 708 | Receitas financeiras 38 368 410  1.141 | Impostos e contribuicdes a recolher  (6) 17 77 67
Salarios e encargos sociais - - 244 237 | Despesas financeiras (130) (144)  (949)  (775)| Repasse a conveniados - - 4.246
Impostos e contribuicdes a recolher 12 20 176 101 | Prejuizo antes do IRPJ e daCSLL  (536) (303) (9.609) (11.892) | Outros passivos 3@ 6 (362)
Adiantamentos de clientes - - 103 - | IRPJeCSLL - - - - 18 (6) 4.187 246
Repasse a conveniados - 4246 - | Prejuizo do exercicio (536) (303) (9.609) (11.892) | Caixa liquido aplicado nas ativida-
Outros passivos 2 - 114 109 | Atribuivel aos: des operacionais 1.512 (50) (3.410) 2.311
Né&o circulante 86.841 79.535 81.705 73.406 | Acionistas controlador (536)  (303) | Fluxo de caixa das atividades de
Partes relacionadas 81.587 74.281 81.617 73.406 | Acionistas ndo controladores (9.073) (11.589) | investiment
Provisao para perda de DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisi¢do de investimento 3 3 (3) 3
investimentos 5.254 5.254 - Controladora Consolidado Aquisicdo de imobilizado - - (127)  (361)
Provisdo para contingéncia - 88 - 2017 2016 2017 2016 Aquisicdo de intangivel - - - (8)
Total do passivo 86.884 79.563 87.147 74.561 | Flyxo de caixa das atividades operacionais ~ Caixa aplicado nas atividades de
Patriménio liquido (41.151) (40.615) (34.308) (32.482) | pyejuizo antes do IRPJ e da CSLL (536) (303) (9.609) (11.892) investimentos (3) 3 (1300  (366)
Capital social 6.473 6473 6473  6.473 | pjystes para conciliar o lucro do exercicio ao Fluxo de caixa das atividades de
Outros result. abrangentes  (10.468) (10.468) (10.468) (10.468) | (aixa oriundo das atividades operacionais: financiamentos
Prejuizos acumulados (37.156) (36.620) (37.156) (36.620) Depreciaco e amortizago - 206 779 AFAC - - 9.207 -
Participagdo dos acionistas ndo controladores 6.843  8.133 | Resultado na alienacao de ativos - 21 774 Caixa originado pelas atividades de
Total do passivo e patrim. lig. 45.733 38.948 52.839 42.079 | pyovisso para contingéncia - 88 financiamentos - - 9.207 -
Diretoria (536) (303) (9.204) (10.339) Aumento (diminuicao) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | (Aumento) reducao nos ativos operacionais: caixa e equivalentes de caixa 1.509 (47) 5.667 1.945
Renato Prado Bertin Contas a receber de clientes - - (640) 1.241 Caixa e equivalentes de caixa no
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 Estoques - - 11 548 inicio do exercicio 1.484 1.531 9.354 7.409
As Demonstracdes Financeiras as estdo a disposica Impostos a recuperar (5) (29) 147 211 Caixa e equivalentes de caixa no fim
U dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Despesas antecipadas - - 37 23 do exercicio 2.993 1.484 15.021 9.354)

p———————n \ ertis Participacoes S. A. s

CNPJ n°12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2018 E 2017 (Valores expressos em Reais — R$)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacao de nao
Ativo 2018 2017 2018 2017 Capital social abrangentes acumulados Total controladores Total
Circulante 1.918 4.831 64.050 17.874| Em 1 de janeirode 2017 6.473 (10.468) (36.620) (40.615) 8.133 (32.482)
Caixa e equivalentes de caixa 80 2.993 16.493 15.021| Prejuizo do exercicio - - (536) (536) (9.073) (9.609)
Contas a receber de clientes - - 45.461 655 | Ajuste de exercicio anteriores - - - - 7.783 7.783
Adiantamentos a fornecedores  1.800  1.800 1.806  1.800| Em 31 de dezembro de 2017 6.473 (10.468) (37.156) (41.151) 6.843 (34.308)
Impostos a recuperar 38 38 240 143 | Prejuizo do exercicio - - (652) (652) (6.304) (6.956)
Despesas antecipadas - - 8 -| Ajuste de exercicio anteriores - - - - 2.920 2.920
Outros ativos - - 42 255 | Em 31 de dezembro de 2018 6.473 (10.468) (37.808) (41.803) 3.459 (38.344)
Néo circulante 45.600 40.902 38.253 34.965 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Realizavel a longo prazo 39.022 34.324 37.557 34.202 Controladora Consolidado 2018 2017 2018 2017
Partes relacionadas 39.022 34.324 37.412 34.202 2018 2017 2018 2017 | Impostos a recuperar -5 97) 147
Depésitos judiciais - - 145 -| Receita operacional liquida - - 4.146  1.378| Despesas antecipadas . R ®) 37
:”Ves'tli.med"to 6.578 6.578 o7 60 Custo dos produtos vendidos - - (202)  (251)| Adiantamentos a fornecedores B _ 54 18
mobilizado - - Lucro bruto - - 3.944 1127 :
Intangivel R R 24 94| Despesas comerciais @ 2 ga:tes retllacmnadas (2.591) 2.035 (1.11731) 2.03;
Total do ativo 47.518 45733102303 52.839 | Despesas administrativas e gerais (1) (442) (9.829) (10.195) | U108 VoS (2.501) 2.030 (45.890) 1.607
Passivo Resultado de equiv. patrimonial (326) - - - _ . O . .
Circulante 49 43 56.446 5.442 | Prejuizo operacional antes do Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Contas a pagar a fornecedores 2 29 414 559 | resultado financeiro (327) (444) (5.885) (9.070) 20”}?5 a pagar a fornecedores 3 21 (13(?) (149)
Empréstimos e financiamentos - - 11 . | Receitas flqancelr_as 38 674 410 | saldrios e encargos _so~c|a|s : N 107 /
- o Despesas financeiras (325) (130) (1.675)  (949) | Impostos e contribuicdes a recolher 1 ® (29) 77
Salérios e encargos sociais - - 346 244 prejuizoantesdo IRPJedaCSLL  (652) (536) (6.886) (9.609) | Repasse a conveniados - - 5L169 4.246
Impostos e contribuicdes a recolher 14 12 105 176 | |IRPJ e CSLL _ N (70) - | Outros passivos _ 3 18 6
Adiantamentos de clientes - - - 103 | Prejuizo do exercicio (652) (536) (6.956) (9.609) 4 18 51.135 4.187
Repasse a conveniados - - 55.445  4.246 | Atribuivel aos: Caixa liquido aplicado nas
Outros passivos 3 2 125 114 | Acionistas controlador (652)  (536)| atividades operacionais (2.913) 1.512 (1.075) (3.410)
Na&o circulante 89.272 86.841 84.201 81.705 Acionistas néo controladores (6.304) (9.073) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas 84.018 81.587 84.018 81.617 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS : Aquisicao de investimento - @) 962 @
. . Controladora Consolidado s ) L
Proviso para perda de invest. ~ 5.254  5.254 2018 2017 2018 2017 Hauisicéodeimobilizado - - (632 (127)
Provisdo para contingéncia - - 183 88 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Aquisicao de intangivel ) - . R -
Total do passivo 89.321 86.884 140.647 87.147 | PrejuizoantesdoIRPJedaCSLL  (652) (536) (6.956) (9.609) Caixaaplicado nas atividades deinvest. - (3) (3.494) (130)
Patriménio liquido (41.803) (41.151) (38.344) (34.308) | Ajustes para conciliar o lucro do exercicio a0 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital social 6.473 6473 6.473 6.473 | caixaoriundo das atividades operacionais: AFAC . - - 6.030 9.207
Outros resultados abrangentes (10.468) (10.468) (10.468) (10.468) geprtletmj(;a:jo e amortltza(;_ao : ° 254 296 Integraljzacao de cf'ap!tal i i : 11— B
Prejuizos acumulados (37.808) (37.156) (37.808) (37.156) | a0 g€ equivaiencia Captagao de empréstimos e financ. o )
o o ~ patrimonial 326 - - - Pagamento de empréstimos e financ. - - - -
Particip. dos acionistas nao controladores 3.459  6.843 | Resultado na alienagéo de ativos - R 71 21 Caixa originado pelas atividades
Total do passivo e patrim. liquido 47.518 45.733 102.303 52.839 Proviséq de jqros sobre emprésti- de financiamentos - - 6.041 9.207
Diretoria Ig‘;’:t;f';:giggi:lf;nteriores - 1;8 Aumento (diminuicao) do saldo de
Roberta Bertin Barros Renato Prado B(:?r;lit:a Bertin Diniz Junqueira Provisio para contingéncia ) ) o1 a8 gallxa e equ.lvallenttes :e caixa (2.913) 1.509 1472 5.667
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n° 15P289254/0-1 (326) (536) (6.311) (9.204) “2Xae equivalentes de caixano
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais: inicio do exercicio 2.993 1.484 15.021 9.354
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposica Contas a receber de clientes - - (44.806) (640) Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Estoques - - - 11 fim do exercicio 80 2.993 16.493 15.021)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais — R$)

Vertis Participacdes S.A. m————

CNPJ n?12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacdo de nao
Ativo 2019 2018 2019 2018 Capital social abrar acumulados Total controladores Total
Circulante 1.871 1.918 103.778 64.050 | Em 1 de janeiro de 2018 6.473 (10.468) (37.156) (41.151) 6.843 (34.308)
Caixa e equivalentes de caixa 66 80 30.440 16.493| Prejuizo do exercicio - - (652) (652) (6.304) (4.036)
Contas a receber de clientes - - 71.005 45.461| Ajustes de exercicio anteriores - - - - 2.920 -
Estoques - - Em 31 de dezembro de 2018 6.473 (10.468) (37.808) (41.803) 3.459 (38.344)
Adiantamentos a fornecedores  1.800 1.800 1.800 1.806| Prejuizo do exercicio - - (787) (787) (2.545) (3.332)
Impostos a recuperar 5 38 431 240 | Ajustes de exercicio anteriores - 30 (31) (1) (3.321) (3.322)
Despesas antecipadas - - 56 8| Em 31 de dezembro de 2019 6.473 (10.438) (38.626) (42.591) (2.407) (44.998)
Outros ativos - - 46 42 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Néo circulante 45.600 45.600 39.984 38.253 Controladora Consolidado 2019 2018 2019 2018
Realizével a longo prazo 39.022 39.022 39.244 37.557 2019 2018 2019 2018 Despesas antecipadas - - (48) [€)
Partes relacionadas 39.022 39.022 39.022 37.412| Receita operacional liquida - - 10.816 4.146| Adiantamentos a fornecedores - - (6) 54
Depdsitos judiciais 222 145 Custo dos produtos vendidos - - (5.567) (202) | Partes relacionadas 768 (2.591) 712 (1.113)
Investimento 6.578 6.578 - - | Lucro bruto - - 5.249 3.944| Qutros ativos - - (34) 71
Imobilizado - - 719 672| Despesas comerciais - - - - 801 (2.591) (25.135) (45.899)
Intangivel - - 21 24| Despesas administrativas e gerais (480) (1) (8.385) (9.829) | Aumento (reduco) nos passivos operacionais:
Total do ativo 47.471 47.518 143.762 102.303 | Resultado de equivaléncia patrimonial - (326) - -| Contas a pagar a fornecedores a7 3 760 (130)
Passivo Outras receita, liquidas - - -| Salarios e encargos sociais - - 120 107
Circulante 21 49 103.831 56.446 | Prej. operac. antes do result. financ. (480) (327) (3.136) (5.885) Impostos e contribuicdes a recolher (11) 1 254 (29)
Contas a pagar a fornecedores 17 32 990 414 | Receitas financeiras 1.730 674 | Repasse a conveniados R - 46.487 51.169
Empréstimos e financiamentos - - - 11| Despesas financeiras (307) (325) (1.896) (1.675)| outros passivos - - 81 18
Salarios e encargos sociais - - 286 346 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (787) (652) (3.302) (6.886) (28) 4 47.702 51.135
Impostos e contribuicdes a recolher 3 14 419 105 IRPJ e CSLL - - (30) (70)| caixa liquido aplicado nas ativida-
Adiantamentos de clientes - - - - | Prejuizo do exercicio (787) (652) (3.332) (6.956) des operacionais (14) (2.913) 19.338 (1.075)
Repasse a conveniados - - 101.932 55.445| Atribuivel aos: Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Outros passivos 1 3 204 125 Acionistas controlador (787) (652) Aquisicdo de investimento R . (7.454) (2.962)
Nao circulante 90.041 89.272 84.929 84.201| Acionistas ndo controladores (2.545) (6.304) Aquisica . L ; ;
) quisicdo de imobilizado - - (271) (532)
Partes relacionadas 84.787 84.018 84.787 84.018 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicdo de intangivel R _ B B
Provisdo para perda de invest.  5.254  5.254 - - Controladora Consolidado Caixa aplicado nas atividades de
Provisdo para contingéncia - - 142 183 2019 2018 2019 2018 investimentos R . (7.725) (3.494)
Total do passivo 90.062 89.321 188.760 140.647 i ivi ionai " - : .
| do passive Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de
Patriménio liquido Prejuizo antes do IRPJ eda CSLL  (787) (652) (3.332) (6.956) financiamentos
Capital social 6.473 6.473 6.473  6.473| Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao AFAC a . 2345 6.030
Outros resultados abrangentes (10.438) (10.468) (10.438) (10.468) | caixa oriundo das atividades operacionais: Captacio d st : :
Prejuizos acumulados (38.626) (37.808) (38.626) (37.808) | Depreciaco e amortizacdo - - 237 254 2Ptacdodeemprestimose
Participacéo dos acionistas Resultado de equivaléncia patrimonial - 326 - financiamentos . B ) 1
ndo controladores - - (2.407) 3.459 | Resultado na alienacdo de ativos - - - 71 Pagamento de empréstimos e
Total do patriménio liquido (42.591) (41.803) (44.998) (38.344) | Provisao de juros sobre emprésti- fln.anma_m_entos B - - (11) -
Total do passivo e patrim. liq. ~ 47.471 47.518 143.762 102.303| mos e financiamentos - - @) 179 Caixa originado pelas atividades
Dirctora Ajustes de exercicios anteriores - - (85) 50 ::rrf:::tnoc;?i?r]rleirr]ntloi?;a?o) do saldo - - 2334 6.041
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira Proviso para contingéncia 787) (326) (3 2239‘§ 6 31911) de caixa e equivalentes de caixa  (14) (2.913) 13.947 1472
Renato Prado Bertin ) . i i i
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n® 15P289254/0-1 | (Aumento) reducao nos ativos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no
8 Contas a receber de clientes - - (25.628) (44.806) inicio do exercicio 80 2993 16.493 15.021
As Demonstracdes Financeiras compl estdo a disposicao Estoques - - - - Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Impostos a recuperar 33 - (131)  (97) fim do exercicio 66 80 30.440 16.493)

p————————n \/ ertis Participacoes S. A.

CNPJ n?212.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2020 E 2019 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacao de ndao
Ativo 2020 2019 2020 2019 Capital social abrangentes  acumulados Total controladores Total
Circulante 1.868 1.871 112.110 103.778| Em 1 de janeiro de 2019 6.473 (10.468) (37.808) (41.803) 3.459 (38.344)
Caixa e equivalentes de caixa 67 66 32.919 30.440/| Prejuizo do exercicio - - (787) (787) (2.545) (3.332)
Contas a receber de clientes - - 77.067 71.005| Ajustes de exercicio anteriores - 30 (31) (1) (3.321) (3.322)
Adiantamentos a fornecedores  1.800  1.800 1.800 1.800| Em 31 de dezembro de 2019 6.473 (10.438) (38.626) (42.591) (2.407) (44.998)
Impostos a recuperar 1 5 292 431 | Prejuizo do exercicio - - (354) (354) 1.128 774
Despesas antecipadas - - 25 56 | Ajustes de exercicio anteriores (30) 30 (2.984) (2.984)
Outros ativos - - 7 46| Em 31 de dezembro de 2020 6.473 (10.468) (38.950) (42.945) (4.263) (47.208)
Néo circulante 45.600 45.600 41.096 39.984 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Realizavel a longo prazo 39.022 39.022 40.288 39.244 Controladora Consolidado 2020 2019 2020 2019
Partes relacionadas 39.022 39.022 39.974 39.022 2020 2019 2020 2019 Outros ativos - - (52) (34)
Depdsitos judiciais - - 314 222| Receita operacional liquida - - 12.825 10.816 342 801 (5.606) (25.135)
Investimento 6.578 6.578 - -| Custo dos produtos vendidos - - (5.645) (5.567) | Aumento (redugdo) nos passivos
Imobilizado - - 770 719 Lucro bruto - - 7.180 5.249| operacionais:
Intangivel ) N - 38 21| Despesas comerciais -| Contas a pagar a fornecedores 14 (17) (195) 760
Total do ativo 47.468 47.471 153.206 143.762 | Despesas administrativas e gerais  (354) (480) (6.066) (8.385) | Salarios e encargos sociais - - 59 120
P?SS"“’ Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - | Impostos e contribuicdes a recolher (3) (11 (8) 254
Circulante 34 21 115.098 103.831 | Qutras receita, liquidas - - - -| Repasse a conveniados - - 11.557 46.487
Contas a pagar a fornecedores 33 17 795 990 | Prej. operac. antes do result. financ. (354) (480) 1.114 (3.136) | Qutros passivos 2 - (155) 81
Empréstimos e financiamentos - - 10 -| Receitas financeiras - - 1.031 1.730 13 (28) 11.258 47.702
Salarios e encargos sociais - - 521 286 | Despesas financeiras - (307) (1.015) (1.896) | caixa liquido aplicado nas ativida-
Impostos e contribuicdes a recolher 1 3 235 419 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (354) (787) 1.130 (3.302) | ges operacionais 1 (14) 6.756 19.338
Repasse a conveniados - - 113.460 101.932| IRPJ e CSLL - - (356) (30) | Fluxo de caixa das atividades de
Outros passivos - 1 77 204 | Prejuizo do exercicio (354) (787) 774 (3.332) investimentos
N&o circulante 90.379 90.041 85.316 84.929| Atribuivel aos: Aquisicdo de investimento _ _ - (7.454)
Partes relacionadas 85.125 84.787 85.125 84.787 | Acionistas controlador (354)  (787) | pquisicio de imobilizado . . (303 (271)
Provis&o para perda de Acionistas ndo controladores 1.128 (2.545) Aquisicdo de intangivel _ _ (24) _
investimentos ; 5.254  5.254 o - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Caixa aplicado nas atividades de
Empréstimos e financiamentos - - 5 - Controladora Consolidado : _ _
Provisao para contingéncia § , 141 142 2020 2019 2020 2019 FT:::E;?(?::::das atividades de w2 0729
Total do passivo 90.413 90.062 200.414 188.760 | Fluxo de caixa das atividades operacionais financiamentos
Patriménio liquido Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (354) (787) 774 (3.332) Adiantamento para futuro aumento
Capital social 6.473 6.473 6.473  6.473| Ajustes para conciliar o lucro do exercicio de capital _ - (4.010) 2.345
Outros resultados abrangentes(10.468) (10.438) (10.468) (10.438) | ao caixa oriundo das atividades operacionais: Captacao de empréstimos e finan- ’ '
Prejuizos acumulados (38.950) (38.626) (38.950) (38.626) | Depreciacéo e amortizacao - - 258 237 Ciamentos B _ 60 _
Participagao dos acionistas Provisao de juros sobre emprésti- Pagamento de empréstimos e
nao controladores - - (4.263) (2.407)| mos e financiamentos - - - (83) e nciamentos N _ _ an
Total do patriménio liquido ~ (42.945) (42.591) (47.208) (44.998) | Ajustes de exercicios anteriores - - 72 (85) Caixa originado pelas atividades de
Total do passivo e patrim. liq. ~ 47.468 47.471 153.206 143.762 | Provisao para contingéncia 350 787 1108 G 2239‘§ ﬁnanciaientosp B . (3950) 2.334
Diretoria _ . 997 : E PR
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | (Aumento) reduc&o nos ativos operacionais: Iz:x:r:g (ﬂm.:;,'f;o;:z;ifo de 1 (14) 2479 13.947
Renato Prado Bertin Contas a receber de clientes - - (6.061) (25.628) " q N " : .
Everton Rodri Marcelino - Contador - CRC ne 1SP289254/0-1 | ImPostos a recuperar 4 33 139 (131) Caixae equivalentes de caixano
verton Rodrigues Marcelino - Contador - n® - Despesas antecipadas N _ 30 (48) inicio do exercicio 66 80 30.440 16.493
As Demonstracdes Financeiras completas estao a disposicao Adiantamentos a fornecedores - - (6) Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Partes relacionadas 338 768 338 712 fim do exercicio 67 66 32.919 30.440)
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PUBLICACOES LEGAIS - 08
Edi¢ao Digital » Ano 3 » Sao Paulo, 14 de marco de 2023

CNPJ n?12.881.125/0001-57 - NIRE 35300509684
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Prejuizos Participacao de
Ativo 2021 2020 2021 2020 Capital social abrar acumulados Total nao controladores Total
Circulante 1.042 1.868 98.976 112.110| Em 1 de janeiro de 2020 6.473 (10.438) (38.626)  (42.591) (2.407) (44.998)
Caixa e equivalentes de caixa 66 67 30.955 32.919| Prejuizo do exercicio - - (354) (354) 1.128 774
Contas a receber de clientes - - 66.839 77.067| Ajustes de exercicio anteriores - (30) 30 - (2.984) (2.984)
Adiantamentos a fornecedores 960  1.800 960 1.800| Em 31 de dezembro de 2020 6.473 (10.468) (38.950)  (42.945) (4.263)  (47.208)
Impostos a recuperar 16 1 192 292 P!'ejufzo do exer(zl’(_:io ) - - 646 646 (268) 378
Despesas antecipadas R _ 30 25 | Ajustes de exercicio anteriores - - (26.996)  (26.996) 2.484 (24.512)
Outros ativos R _ _ 7| Em 31 de dezembro de 2021 6.473 (10.468) (65.300)  (69.295) (2.047) (71.342)
Nao circulante 12.532 45.600 14.875 41.096 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Realizével a longo prazo 12.770 39.022 14.061 40.288 Controladora___Consolidado , 2021 2020 2021 2020
Partes relacionadas 12.770 39.022 13.745 39.974 R i 2021 2020 923261; 12225(5) zgspetsas antteclpfadas ) o - 8(45(; 30
scitos iudiciai _ _ eceita operacional liquida - - . X iantamentos a fornecedores -
pepgsitos Judicials 038 ss7a o0 >M| custodos produtos vendidos - - (5.166) (5.645) | Partesrelacionadas (3.018) 338 (3274) 338
Imobilizado B B 779 770 | Lucro bruto - - 4.700 7.180| Outros ativos - - 3 (52)
P Despesas comerciais (165) - (165) (2.193) 342 7.892 (5.606)
Intangivel ; Y 35 38| Des dministrati i (5) (354) (4.772) (6.066) | Aumento (reducdo) nos passivos
Total do ativo 13.574 47.468 113.851 153.206| pooPisd aiMIIe e vas B0 ol 81t : : to fredug P
Passivo oﬁ?atsarezei?ae?u}:qm:m pimenl % L @ "| Contas a pagar a fornecedores (15 14 (15 (195)
Circulante 7 34 102.153 115.098 Prej. operac. antes do result. financ. 643 (354) (239) 1.114| Saldrios e encargos sociais - - 118 59
Contas a pagar a fornecedores 16 33 833 795| Receitas financeiras 3 - 1.832 1.031| Impostos e contribuicdes a recolher - (3 (116 (8)
Empréstimos e financiamentos - - 10 10| pespesas financeiras - - (1.071) (1.015)| Repasse a conveniados - -(12.756) 11.557
Salarios e encargos sociais - - 403 5211 prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 646 (354) 522 1.130| Outros passivos -2 12 (155)
Impostos e contribuicdes a recolher 1 1 119 235| |RPJ e CSLL - - (144) (356) (15) 13 (12.757) 11.258
Repasse a conveniados - - 100.732 113.460 | Prejuizo do exercicio 646 (354) 378  774| Caixa liquido aplicado nas ativida-
Outros passivos - - 56 77| Atribuivel aos: des operacionais (2.377) 1 (4.202) 6.756
Nao circulante 82.852 90.379 83.040 85.316| Acionistas controlador 646 (354) | Fluxo de caixa das atividades de
Partes relacionadas 82.852 85.125 82.852 85.125| Acionistas ndo controladores (268) 1.128]| investimentos
Provisdo para perda de investimentos -  5.254 - - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicédo de investimento 2.376 - 2301 -
Empréstimos e financiamentos - - 40 50 Controladora Consolidado Aquisicdo de imobilizado - - (293) (303)
Provisao para contingéncia - - 148 141 2021 2020 2021 2020 Aquisicdo de intangivel - - - (24)
Total do passivo 82.869 90.413 185.193 200.414 | Fluxo de caixa das atividades Caixa aplicado nas atividades de
Patriménio liquido (69.295) (42.945) (71.342) (47.208) | operacionais investimentos 2.376 - 2008 (327)
Capital social 6.473 6.473 6.473 6.473| Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 646 (354) 378 774 Fluxode caixa das atividades de
Outros resultados abrangentes (10.468) (10.468) (10.468) (10.468) | Ajustes para conciliar o lucro do fmgnuamentos
Prejuizos acumulados (65.300) (38.950) (65.300) (38.950) | exercicio ao caixa oriundo das Adiantamento para futuro aumento
Participagéo dos acionistas nao atividades operacionais: de cap|~ta| o - - 230 (4.010)
controladores (2.047) (4.263)| Depreciagéo e amortizagéo - - 289 258 Captacdodeempréstimose
Total do passivo e patriménio Resultado de equivaléncia financiamentos . - - 60
liquido 13.574 47.468 113.851 153.206| Patrimonial ®15 - Caixa originado pelas atividades de
Diretoria l'-:\justes de exercicios anteriores - - (98(2 72 I{T:;i?onzzli-l;?:uicéo) do saldo de - - 230 (3.950)
: - i : rovisdo para contingéncia - -
Roberta Bertin Barros Ru_bla Bertin Diniz Junqueira P g (169) (354) 663 1.104 caixae equivalentes de caixa &) 1 (1.964) 2.479
. Rer!atu Prado Bertin o (Aumento) reducao nos ativos Caixa e equivalentes de caixa no
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 operacionais: inicio do exercicio 67 66 32.919 30440
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposica Contas a receber de clientes - - 10.229 (6.061) Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Impostos a recuperar (15) 4 99 139 fim do exercicio 66 67 30.955 32'919)

p———————————— \/ 0ster Participacoes Societdrias S.A. m—————————

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2015 E 2014 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital Outros resultados Lucros Participacdo de nao
Ativo 2015 2014 2015 2014 social abrar acumulad Total controladores Total
Circulante 82 793 18.20419.699 | Em 1 de janeiro de 2014 10 2 12.457  12.469 - 12.469
Caixa e equivalentes de caixa 10 737 13 901 | Prejuizo do exercicio - - (786) (786) 2 (784)
Aplicacées financeiras - - 2.746 888| Em 31 de dezembro de 2014 10 2 11.671 11.683 2 11.685
Contas a receber de clientes R - 12.024 14.506 | Prejuizo do exercicio - - (1.887)  (1.887) (1) (1.888)
Estoques - - 2.034 2.034| Ajuste de exercicio anteriores - - (1) (1) (319)  (320)
Adiantamentos a fornecedores 50 50 1.310 1.312| Em 31 de dezembro de 2015 10 2 9.783 9.795 (318) 9.477
Impostos a recuperar 22 6 75 53 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Outros ativos - - 2 5 Controladora  Consolidado 2015 2014 2015 2014
Nao circulante 86.636 70.286 120.939 54.331 2015 2014 2015 2014 (16) 38(47.119) 786
Realizével a longo prazo - - 52.533 2.949| Receita operacional liquida - - (94) 1.103| Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Outros ativos nao circulante - - 469 289 | Custo dos produtos vendidos - - (451) (844)| Contas a pagar a fornecedores 66 - 67 (2)
Partes relacionadas - - 52.064 2.660| Resultado bruto - - (545) 259 Salarios e encargos sociais - - (75) 5
Investimento 20.051 20.817 - -| Despesas comerciais Impostos e contribuicdes a recolher 3 - (17) (6)
Imobilizado 66.58549.469 68.406 51.382 | Despesas administrativas e gerais ~ (1.186) (837) (1.464) (1.012) | Adiantamentos de clientes - - 50.438 (321)
Total do ativo 86.718 71.079 139.143 74.030 | Resultado de equivaléncia patrimonial (766) 14 - | Partes relacionadas 17.457 21.761 17.457 21.761
Passivo Prejuizo operacional antes do Outros passivos - - - 9)
Circulante 35.68518.158 88.321 21.000| resultado financeiro (1.952) (823)(2.009) (753) 17.526 21.761 67.870 21.428
Contas a pagar a fornecedores 66 - 67 Receitas financeiras 68 37 209 110 Ca.ix.a liquido aplic.ado nas
Empréstimos e financiamentos _ _ 498 1.048 Des.p(?sas financeiras 3) - (12) (13)| atividades operacionais 16.389 20.999 18.543 21.430
Salarios e encargos sociais _ _ 12 87 g;ﬂu;zg:afes doIRPJedaCSLL (1.887) (786) (18(%2; g?ggg I:}:);:viest(;rar:gt(:;s atividades
L’E?;ﬂ:;;f&gtg: Ao, recolher 4 32 1 6‘312 Prejuizo do exercicio (1.887) (786)(1.888) (784)| Aquisico de investimento - (14 (1.858) (735)
Partes relacionadas 35.61518.158 87.692 18.158 Atrllbullvel aos: Aqu!s!(;?o de !mobllllzado (17.116) (21.369) (17.024) (21.277)
Outros passivos R ~ 20 20 | Acionistas cgntroladores (1.887) (786) Aq!.nsn(;ao. de |ntang|v?|.
Nio circulante 41.03841.038 41.34541.345 Acionistas ndo controladores 1) 2 Can'(a apll'cado nas atividades
N DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS de investimentos (17.116) (21.383) (18.882) (22.012)
Partes relacionadas 41.23841.238 41.34541.345 C B " .
N ontroladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades
Total do passivo 76.923 59.396 129.666 62.345 2015 2014 2015 2014 de financiamentos
Patriménio liquido 9.79511.683  9.477 11.685 | by.1y4 de caixa das atividades operacionais Captacdo de empréstimos e
Capital social 10 10 10 10/ prejiizo antes do IRPJe CSLL  (1.887)  (786) (1.888)  (784) financiamentos - - - 342
Outros resultados abrangentes 2 2 2 2| pjustes para conciliar o lucro do exercicio Pagamento de empréstimos e
Lucros acumulados ~ 9.78311.671  9.78311.671| 44 caixa oriundo das atividades operacionais: financiamentos - - (549) -
Participacéo dos acionistas nao Resultado de equiv. patrimonial 766 (14) - - Caixa originado pelas ativida-
controladores (318) 2| Ajuste de exercicio anteriores - (320 - des de financiamentos - - (549 342
Total do passivo e patrimonio liquido 86.718 71.079 139.143 74.030 (1.121) (800) (2.208) (784) Aumento (diminuicdo) do
Diretoria (Aumento) redug&o nos ativos operacionais: saldo de caixa e equivalentes
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Contas a receber de clientes - - 2482 2614 decaixa (727)  (384) (888)  (240)
Renato Prado Bertin Estoques - - - 134 Caixa e equivalentes de caixa
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n® 1SP289254/0-1 | Adiantamentos a fornecedores - 44(49.402) (1.857) no inicio do exercicio 737 1121 901 1.141
As Demonstracges Financeiras estdo a di ca Impostos a recuperar (16) (6) (22) (9) Caixa e equivalentes de caixa
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Outros ativos - - a7n (96) _no fim do exercicio 10 737 13 901)
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Voster Participacoes Societarias S.A. m—————————

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2016 E 2015 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado Outros resultados Lucros Participacao de
Ativo 2016 2015 2016 2015 Capital social abrangentes acumulados Total n&o controladores Total
Circulante 212 82 16.399 18.204| Em 1 de janeiro de 2015 10 2 11.671 11.683 - 11.683
Caixa e equivalentes de caixa 103 10 648 13| Prejuizo do exercicio - - (1.887) (1.887) (1) (1.888)
Aplicacoes financeiras - - 57  2.746| Ajuste de exercicio anteriores - - (1) (1) (317) (319)
Contas a receber de clientes - - 9.340 12.024| Em 31 de dezembro de 2015 10 2 9.783 9.795 (318) 9.477
Estoques - - 2.034 2.034| Prejuizo do exercicio - - (1.445) (1.445) (356) (1.801)
Adiantamentos a fornecedores 50 50 3.479 1.310| Ajuste de exercicio anteriores - - 767 767 (765) 2
Impostos a recuperar 22 22 108 75| Em 31 de dezembro de 2016 10 2 9.105 9.117 (1.439) 7.678
Outros ativos 37 - 733 2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora Consolidado

Néo circulante 89.934 86.636 126.614 120.939 Controladora__ Consolidado 2016 2015 2016 2015
Realizavel a longo prazo - - 55767 52.533 2016 2015 2016 2015 (37) (16) (408) (47.119)
Outros ativos ndo circulante - - 628 469 | Receita operacional liquida - - (98) (94)| Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Partes relacionadas - - 55.139 52.064 | Custo dos produtos vendidos - - (117) (451)| Contas a pagar a fornecedores (66) 66 115 67
Investimento 20.817 20.051 -| Resultado bruto - - (215) (545) | Salérios e encargos sociais - - 25 (75)
Imobilizado 69.11766.585 70.847 68.406 | Despesas comerciais - - Impostos e contribuicdes a recolher  (4) 3 (32) (17)
Total do ativo 90.146 86.718 143.013 139.143 | Despesas administrativas e gerais -(1.186) (365) (1.464) | Adiantamentos de clientes - - 1376 50438
Passivo Resultado de equivaléncia patrimonial - (766) - Partes relacionadas 4.176 17.457 1.101 17.457
Circulante 39.72835.685 93.927 88.321| Prej. operac. antes do result. financ. -(1.952) (580) (2.009) | Outros passivos - - - -
Contas a pagar a fornecedores - 66 182 67| Receitas financeiras 68 330 209 4106 17.526 2.585 67.870
Empréstimos e financiamentos - - 507 498 | Despesas financeiras (1.445)  (3)(1.449)  (12)| Caixa liquido aplicado nas
Salarios e encargos sociais - - 37 12| Prejuizo antes do IRPJ e daCSLL  (1.445) (1.887) (1.699) (1.812) | atividades operacionais 3.391 16.389 1.143 18.543
Impostos e contribuicoes a recolher - 4 - 32| IRPJeCSLL - - (102)  (76)| Fluxo de caixa das atividades
Adiantamentos de clientes - - - - | Prejuizo do exercicio (1.445) (1.887) (1.801) (1.888) | de investimentos
Partes relacionadas 39.72835.615 93.181 87.692| Atribuivel aos: Aquisicdo de investimento (766) - 1.923 (1.858)
Outros passivos - - 20 20 Acionistas controladores (1.445) (1.887) | Aquisicdo de imobilizado (2.532) (17.116) (2.441) (17.024)
N&o circulante 41.30141.238 41.408 41.345| Acionistas ndo controladores (356) (1) | Aquisicdo de intangivel

Partes relacionadas 41.30141.238 41.408 41.345 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Caixa aplicado nas atividades
Total do passivo 81.029 76.923 135.335 129.666 Controladora Consolidado  de investimentos (3.298) (17.116) (518) (18.882)
Patriménio liquido 9.117 9.795 7.678 9.477 2016 2015 2016 2015 Fluxo de caixa das atividades
Capital social 10 10 10 101 Fluxo de caixa das atividades operacionais de financiamentos
Outros resultados abrangentes 2 2 2 2| Prejuizo antes do IRPJe CSLL ~ (1.445) (1.887) (1.801) (1.888) Captacdo de empréstimos e
Lucros acumulados 9.105 9.783  9.105  9.783| pjustes para conciliar o lucro do exercicio financiamentos - - 10 -
Participacéo dos acionistas nao ao caixa oriundo das atividades operacionais: Pagamento de empréstimos e
controladores (1.439)  (318) | Resultado de equivaléncia patrimonial - 766 - - financiamentos - - - (549)
Total do passivo e patrimonio Ajuste de exercicio anteriores 767 - 767 (320) Caixaoriginado pelas ativida-

liquido 90.146 86.718 143.013 139.143 (678) (1.121) (1.034) (2.208) des de financiamentos - - 10  (549)

Diretoria (Aumento) reduc&o nos ativos operacionais: Aumento (diminuic&o) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Contas a receber de clientes R . 2684 2482 caixae equivalentes de caixa 93 (727) 635 (888)
Renato Prado Bertin Estoques - - - Caixa e equivalentes de caixa
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n® 1SP289254/0-1 | adiantamentos a fornecedores - - (2.169) (49.402) noinicio do exercicio 10 737 13 901
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposicao Impostos a recuperar - (16) (33) (22) Caixa e equivalentes de caixa
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Outros ativos (37) - (890) (177) no fim do exercicio 103 10 648 13J

p—————————— \/ 0Ster Participacoes Societdrias S.A. e ————————

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2017 E 2016 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Lucros Participacao de ndo
Ativo 2017 2016 2017 2016 Capital social abrar acumulados Total controladores  Total
Circulante 119 212 15.408 16.399| Em 1 de janeiro de 2016 10 2 9.783 9.795 (318) 9.477
Caixa e equivalentes de caixa 10 103 64 648 | Prejuizo do exercicio - - (1.445) (1.445) (356) (1.801)
Aplicacoes financeiras - - 57| Ajuste de exercicio anteriores - - 767 767 (765) 2
Contas a receber de clientes - - 7.087 9.340 | Em 31 de dezembro de 2016 10 2 9.105 9.117 (1.439) 7.678
Estoques - - 2.034 2.034| Prejuizo do exercicio - - (612) (612) (52) (664)
Adiantamentos a fornecedores 50 50 5.170  3.479| Ajuste de exercicio anteriores - - - - (671) (671)
Impostos a recuperar 22 22 111 108 | Em 31 de dezembro de 2017 10 2 8.493  8.505 (2.162) 6.343
Outros ativos 37 37 942 733 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora __Consolidado
Néo circulante 89.934 89.934 126.867 126.614 Controladora  Consolidado 2017 2016 2017 2016
Realizavel a longo prazo - - 56.067 55.767 2017 2016 2017 2016 | Aumento (reducdo) nos passivos
Outros ativos nao circulante 666 628 | Receita operacional liquida - - (14 (98)| operacionais:
Partes relacionadas 55.401 55.139| Custo dos produtos vendidos - - (26) (117)| Contas a pagar a fornecedores 147 (66) 149 115
Investimento 20.817 20.817 - - | Resultado bruto - - (40) (215)| Saldrios e encargos sociais - - (24) 25
Imobilizado 69.11769.117 70.800 70.847 | Despesas comerciais - - -| Impostos e contribuicées a recolher - @ 18 (32)
Total do ativo 90.053 90.146 142.275 143.013 | Despesas administrativas e gerais ~ (589) - (608) (365)| Adiantamentos de clientes - - 109 1.376
Passivo Resultado de equivaléncia patrimonial - - - | Partes relacionadas 346 4.176 (1.607) 1.101
Circulante 40.21439.728 94.491 93.927 | Prej. operac. antes do result. financ. (589) - (648) (580) | Outros passivos - - (20 -
Contas a pagar a fornecedores 147 - 331 182 | Receitas financeiras - - 22 330 493 4.106 (1.375) 2.585
Empréstimos e financiamentos - - 500 507 | Despesas financeiras (23) (1.445) (24) (1.449)| Caixa liquido aplicado nas atividades
Saldrios e encargos sociais - - 13 37| Prejuizo antesdo IRPJedaCSLL  (612) (1.445) (650) (1.699) | operacionais (93) 3.391 (680) 1.143
Impostos e contribuicdes a recolher - - 18 -| IRPJ e CSLL - (14) (102)| Fluxo de caixa das atividades de
Adiantamentos de clientes - - - - | Prejuizo do exercicio (612) (1.445) (664) (1.801)| investimentos
Partes relacionadas 40.067 39.728 93.629 93.181| Atribuivel aos: Aquisicéo de investimento - (766) 57 1.923
Outros passivos - - - 20| Acionistas controladores (612) (1.445) | Aquisicao de imobilizado -(2.532) 47 (2.441)
Nao circulante 41.33441.301 41.441 41.408 | Acionistas ndo controladores (52)  (356) | Aquisicao de intangivel
Partes relacionadas 41.30841.301 41.415 41.408 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Caixa aplicado nas atividades de
Proviséo para contingéncia 26 26 Controladora _ Consolidado investimentos -(3.298) 104 (518)
Total do passivo 81.548 81.029 135.932 135.335 2017 2016 2017 2016 PFluxo de caixa das atividades de
Patriménio liquido 8505 9.117  6.343  7.678| Fluxo de caixa das atividades operacionais financi
Capital social 10 10 10 10 Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (612) (1.445) (664) (1.801) Captacdo de empréstimos e finan-
Outros resultados abrangentes 2 2 2 2| Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ciamentos - - 10
Lucros acumulados 8493 9.105 8493  9.105| 3 caixa oriundo das atividades operacionais: Pagamento de empréstimos e
Participagéo dos acionistas nao Proviséo para contingéncias 26 - 26 - financiamentos - - () -
controladores (2.162) (1.439) | pjyste de exercicio anteriores 767 (670) 767 Caixa originado pelas atividades de
Total do passivo e patriménio lig. 90.053 90.146 142.275 143.013 (586) (678) (1.308) (1.034) financiamentos - - (8) 10
Diretoria (Aumento) reducgao nos ativos operacionais: Aumento (diminuicao) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Contas a receber de clientes - - 2.253 2.684 caixa e equivalentes de caixa (93) 93 (584) 635
Renato Prado Bertin Adiantamentos a fornecedores - - (2.169) Caixa e equivalentes de caixa no
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 Impostos a recuperar - - (3) (33) inicio do exercicio 103 10 648 13
As Demonstracdes Financeiras letas estao a disposica Outros ativos - (37) (247) (890) Caixa e equivalentes de caixa no fim
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. - (37) 2.003 (408) do exercicio 10 103 64 648)
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Voster Participacoes Societdrias S.A. m—————

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2018 E 2017 (Valores expressos em Reais — R$)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital Outros resultados Lucros Participacdo de nao
Ativo 2018 2017 2018 2017 social abrangentes acumulados Total controladores Total
Circulante 118 119 13.793 15.408 | Em 1 de janeiro de 2016 10 2 9.105 9.117 (1.439) 7.678
Caixa e equivalentes de caixa 9 10 56 64 | Prejuizo do exercicio - - (612) (612) (52) (664)
Contas a receber de clientes - - 3.816 7.087| Ajuste de exercicio anteriores - - - (671) (671)
Estoques - - 2.034 2.034| Em 31 de dezembro de 2016 10 2 8.493 8.505 (2.162)  6.343
Adiantamentos a fornecedores 50 50 6.096 5.170| Prejuizo do exercicio - - (39) (39) (2.343) (2.382)
Impostos a recuperar 22 22 112 111 | Ajuste de exercicio anteriores - - (1) (1) (1) (2)
Outros ativos 37 37 1679 942 | Em 31 de dezembro de 2017 10 2 8.453 8.465 (4.506) 3.959
Nao circulante 89.934 89.934 126.797 126.867 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Controladora __Consolidado
Realizével a longo prazo - - 56.090 56.067 Controladora  Consolidado 2018 2017 2018 2017
Outros ativos nao circulante - - 671 666 2018 2017 2018 2017 - - 1.602 2.003
Partes relacionadas - - 55419 55.401| Receita operacional liquida - - 220 (14) | Aumento (reducdo) nos passivos
Investimento 20.817.20.817 - - | Custo dos produtos vendidos - - (142)  (26)| operacionais:
Imobilizado 69.11769.117 70.707 70.800 | Resultado bruto - - 78 (40)| Contas a pagar a fornecedores (2) 147 3 149
Total do ativo 90.052 90.053 140.590 142.275| Despesas administrativas e gerais (39) (589) (133) (608)| Saldrios e encargos sociais - - 8 (24
Passivo Prejuizo operacional antes do Impostos e contribuicdes a recolher - - (3) 18
Circulante 40.21340.214 95.150 94.491| resultado financeiro (39) (589) (55) (648)| Adiantamentos de clientes - - 409 109
Contas a pagar a fornecedores 146 147 335 331 | Receitas financeiras - - 147 22| Partes relacionadas 40 346 22(1.607)
Empréstimos e financiamentos - - 757 500 | Despesas financeiras (23) (2.405)  (24) | Outros passivos - - - (20
Salarios e encargos sociais - - 5 13| Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (39) (612)(2.313) (650) 38 493 423 (1.375)
Impostos e contribuicdes a recolher - - 15 18| IRPJ e CSLL - - (69) (14)| Caixa liquido aplicado nas atividades
Adiantamentos de clientes - - - | Prejuizo do exercicio (39) (612)(2.382) (664)| operacionais (1) (93) (357) (680)
Partes relacionadas 40.067 40.067 94.038 93.629 | Atribuivel aos: Fluxo de caixa das atividades de
Nao circulante 41.37441.334 41.481 41.4411| Acionistas controladores (39) (612)| investimentos
Eartes relacionadas 41.34213 41.322 41.422 41-452 Acionistas ndo controladores (2.343) _ (52) | Aquisicdo de investimento - - - 57
rovisdo para contingéncia Aquisicao de imobilizado - - 93 47
Total do passivo 81.587 81.548 136.631 135.932 DEMONSTRATIVO DE FLlé)o(gtzEa(;:\:)a(AS Consolidado Caixa aplicado nas atividades de
Patriménio liquido 8.465 8,505 3.959 6.343 2018 2017 2018 2017 Iinvestimentos - - 93 104
8a?ital sociﬁl dos ab " 12 12 12 12 Fluxo de caixa das atividades operacionais ~ Fluxode caixa das atividades de
utros resultados abrangentes e financiamentos
Lucros acumulados 8.453 8493 8453 8493 Plrejmzo antes do !RPJ edaCSLL n (39) (612) (2.382) (664) Captacsio de empréstimos e finan-
Participacao dos acionistas nio AJulstes E)ara concmalrg lucro do exerlcu:l(l) ao ciamentos } ; 256 _
controladores (4.506) (2.162)| caixa oriundo da§ atlylde.zdes o;l)erac.lonalsz Pagamento de empréstimos e finan-
Total do passivo e patriménio Resu.ltado de equwlalencwll patrimonial - - - - ciamentos _ _ _ )
liquido 90.052 90.053 140.590 142.275 | Provisdo para contingéncias - 26 - 26 (aixa originado pelas atividades de
] _ Ajuste de exercicio anteriores - - - (670)  financiamentos - - 256 (8)
~ Diretoria - — - (39) (586) (2.382)(1.308) Aumento (diminuigao) do saldo de
Roberta Bertin Barros Renato Prado B:r‘t’i:"" Bertin Diniz Junqueira | (Aumento) reducdo nos ativos operacionais: caixa e equivalentes de caixa 1) (93)  (8) (584)
i 1 Contas a receber de clientes - - 3.271 2.253 Caixa e equivalentes de caixa no
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n® 18P289254/0-1 | agiantamentos a fornecedores - - (926) - inicio do(lxercicio 10 103 64 648
As Demonstracdes Fil i estao a di ica Impostos a recuperar - - (1) (3) Caixa e equivalentes de caixa no fim
U dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Outros ativos . - (742) (247) do exercicio 9 10 56 64J

p——————— \/ 0ster Participacdes Societarias S.A. ——

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2019 E 2018 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados Lucros Participacao de
Ativo 2019 2018 2019 2018 Capital social abrangentes acumulados Total nao controladores Total
Circulante 118 118 13.081 13.793| Em 1 de janeiro de 2018 10 2 8.493 8.505 (2.162) 6.343
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 114 56 | Prejuizo do exercicio - - (39) (39) (2.343) (2.382)
Aplicacdes financeiras - - - - | Ajuste de exercicio anteriores - - (1) (1) (1) 2)
Contas a receber de clientes - - 2779 3.816| Em 31 de dezembro de 2018 10 2 8.453 8.465 (4.506) 3.959
Estoques - - 2.034 2.034| Prejuizo do exercicio - - (201) (201) (171) (372)
Adiantamentos a fornecedores 50 50 6.333  6.096 | Ajuste de exercicio anteriores - - - (627) (627)
Impostos a recuperar 22 22 112 112 | Em 31 de dezembro de 2019 10 2 8.252 8.264 (5.304) 2.960
Outros ativos 37 37 1709 1.679 DEMONSTRACAO DE RESULTADO Controladora _Consolidado
N3o circulante 89.934.89.934 126.716 126.797 Controladora __ Consolidado 2019 2018 2019 2018
Realizével a longo prazo - - 56.101 56.090 2019 2018 2019 2018 | Adiantamentos a fornecedores - - (237) (926)
Outros ativos ndo circulante - - 682 671 | Receita operacional liquida - -~ (6) 220/ Impostos a recuperar - - -
Partes relacionadas - - 55419 55.419| Custo dos produtos vendidos - - (128) (142)| Outros ativos - - (78) (742)
Investimento 20.817 20.817 - - | Resultado bruto - - (134) 78 - - 759 1.602
Imobilizado 69.11769.117 70.615 70.707 | Despesas comerciais - Aumento (reduc&o) nos passivos
Total do ativo 90.052 90.052 139.797 140.590 | Despesas administrativas e gerais (201)  (39) (238) (133)| operacionais:
Passivo Resultado de equivaléncia patrimonial - - Contas a pagar a fornecedores - (2) 11 3
Circulante 40.21340.213 95.155 95.150 | Prejuizo operacional antes do Salarios e encargos sociais - - (®
Contas a pagar a fornecedores 146 146 346 335| resultado financeiro (201) (39) (372) (55) | Impostos e contribuicdes a recolher - - ® @
Empréstimos e financiamentos - - 757 757 | Receitas financeiras - - 9 147 Adiantamentos de clientes - - - 409
Salarios e encargos sociais - - 4 5| Despesas financeiras (3) (2.405) | Partes relacionadas 201 40 201 22
Impostos e contribuicdes a recolher - - 7 15| Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (201)  (39) (366) (2.313) | Outros passivos - - 3 -
Adiantamentos de clientes - - - -| IRPJeCSLL - - (6 (69 201 38 206 423
Partes relacionadas 40.067 40.067 94.038 94.038 | Prejuizo do exercicio (201)  (39) (372)(2.382) | Caixa liquido aplicado nas atividades
Outros passivos - - 3 - | Atribuivel aos: operacionais - (1) (34) (357)
Nao circulante 41.57541.374 41.682 41.481 | Acjonistas controladores (201)  (39) | Fluxo de caixa das atividades de
Partes relacionadas 41.54941.348 41.656 41.455| Acionistas ndo controladores (171) (2.343) | investimentos
Provisdo para contingéncia 26 26 26 26 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicao de imobilizado - - 92 93
Total do passivo 81.788 81.587 136.837 136.631 Controladora Consolidado Caixa aplicado nas atividades de
Patriménio liquido 8.264 8.465 2960 3.959 2019 2018 2019 2018 investimentos - - 92 93
Capital social 10 10 10 10| Fluxo de caixa das atividades - T~ Fluxo de caixa das atividades de
Outros resultados abrangentes 2 2 2 2 operacionais financiamentos
Lucros acumulad .252 8.4 .252 4 5 Ssti
PL;rti‘::?pa%{ao s aionistas no 8.252 8453 8252 8453 Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (201)  (39) (372)(2.382) ?;‘;t:;aa‘r’n‘iig:p’e“'m°s e _ s
controladores (5.304) (4.506) AJuste§ para co.ncmar o lucro do Caixa originado pelas atividades de
Total do passivo e patriménio lig. 90.052 90.052 139.797 140.590 | exercicio ao caixa oriundo das financiamentos . . . 256
Diretoria atividades operacionais: - Aumento (diminuigo) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Ajuste de exercicio anteriores - - (627) caixa e equivalentes de caixa - (D 58 (8
Renato Prado Bertin (201)  (39) (999)(2.382) Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 | (Aumento) reduc&o nos ativos do exercicio 9 10 56 64
As Demonstracoes Fil i estdo a di ica operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no fim
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Contas a receber de clientes - - 1.074 3.271 do exercicio 9 9 114 56J
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DATA MERCANTIL

Voster Participacoes Societdrias S.A. m———

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2020 E 2019 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Outros resultados  Lucros acu- Participacao de
Ativo 2020 2019 2020 2019 Capital social abrar mulados Total  nao controladores Total
Circulante 189 118 17.821 13.081| Em 1 de janeiro de 2019 10 2 8.453 8.465 (4.506) 3.959
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 780 114 | Prejuizo do exercicio - - (201) (201) (171) (372)
Aplicagdes financeiras - - - - | Ajuste de exercicio anteriores - - (627) (627)
Contas a receber de clientes 37 - 2150 2.779| Em 31 de dezembro de 2019 10 2 8.252 8.264 (5.304) 2.960
Estoques - - 2.034 2.034| Prejuizo do exercicio - - (168) (168) (6) (174)
Adiantamentos a fornecedores 121 50 10.009 6.333| Ajuste de exercicio anteriores - - - (253) (253)
Impostos a recuperar 22 22 112 112 | Em 31 de dezembro de 2020 10 2 8.084 8.096 (5.563) 2.533
Outros ativos - 37 2736 1709 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Controladora __Consolidado
Néo circulante 89.934 89.934 123.050 126.716 Controladora  Consolidado 2020 2019 2020 2019
Realizavel a longo prazo - - 52528 56.101 2020 2019 2020 2019| Contas areceber de clientes - - 629 1.074
Outros ativos nao circulante - - 672 682 Receita operacional liquida R - (10 (6) | Adiantamentos a fornecedores - - - (237)
Partes relacionadas - - 51.856 55419/ ¢4 dos produtos vendidos - - (25) (128)| Outrosativos - - (1.017)  (78)
Investimento 20.817 20.817 R - - (388) 759
. esultado bruto - - (35) (134) N .
Imobilizado 69.11769.117 70.522 70.615 D . Aumento (redug&o) nos passivos
Total do ativo 90.12390.052 140.871 139.797 | -cSPesascomercials ) operacionais:
Passivo Despesas administrativas e gerais (168) (201) (170) (238) Contas a pagar a fornecedores 1 R a4 11
Circulante 4021340213 96.417 95.155 | Preiuizo operacional antes do Salarios e encargos sociais - - @
Contas a pagar a fornecedores 146 146 331 346 resulltadu'flnanc.elro (168) (201) (205) (372) Impostos e contribuicaes a recolher R . 14 ®)
Empréstimos e financiamentos - - 500 757 | Receitas financeiras - N 51 9| Adiantamentos de clientes - - 1.525
Salarios e encargos sociais - - 2 4 | Despesas financeiras )| partes relacionadas (121) 201 (163) 201
Impostos e contribuicaes a recolher - - 21 7 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (168) (201) (154) (366) | Qutros passivos - - 3) 3
Adiantamentos de clientes - - 55.496 IRPJ e CSLL - - (20 (6) (120) 201 1.357 206
Partes relacionadas 40.067 40.067 40.067 94.038| Prejuizo do exercicio (168) (201) (174) (372)| caixa liquido aplicado nas atividades
Outros passivos - - - 3| Atribuivel aos: operacionais - - 830 (34)
Néo circulante 41.81441.575 41.921 41.682 | Acionistas controladores (168) (201) | Fluxo de caixa das atividades de
Partes relacionadas 41.50041.549 41.607 41.656| Acionistas ndo controladores (6) (171)| investimentos
Provisdo para contingéncia 314 26 314 26 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicdo de imobilizado - - 93 92
Total do passivo 82.027 81.788 138.338 136.837 Controladora _ C lidado Caixa aplicado nas atividades de
Patriménio liquido 8.096 8.264 2.533 2960 2020 2019 2020 2019 investiment - - 93 92
Capital social 10 10 10 10| Fluxo de caixa das atividades - T Fluxo de caixa das atividades de
Outros resultados abrangentes 2 2 2 2 operacionais financiamentos
,E‘;f;‘;fpii‘;“;g'jggzl onistas g B4 8202 8084 8252 Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (168) (201) (174) (372) Pagamento de empréstimos e finan- sy
controladores (5.563) (5.304) | Alustes para conciliar o lucro do Caixa originado pelas atividades de
Total do passivo e patriménio lig. 90.123 90.052 140.871 139.797 | exercicio ao caixa oriundo das financiamentos - - (@5 -
Diretoria atividades operacionais: Aumento (diminuicdo) do saldo de
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Provisao para contingéncias 288 - 288 - caixa e equivalentes de caixa - - 666 58
Renato Prado Bertin Ajuste de exercicio anteriores - - (253) (627) caixa e equivalentes de caixa no inicio
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 120 (201) (139) (999) do exercicio 9 114 56
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposicao (Aumento) redugéo nos ativos Caixa e equivalentes de caixa no fim
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. operacionais: do exercicio 9 9 780 114)

p——— \/ 0ster Participacoes Societarias S.A. m————————

CNPJ n?17.282.924/0001-20 - NIRE 35300447115
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais — R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital Outros resultados Lucros Participacao de
Ativo 2021 2020 2021 2020 social abrar acumulados Total n&o controladores Total
Circulante 275 189 18.158 17.821| Em 1 de janeiro de 2020 10 8.252 8.264 (5.304) 2.960
Caixa e equivalentes de caixa 9 9 55 780 | Prejuizo do exercicio - - (168) (168) (6) (174)
Contas a receber de clientes - 37 2.313  2.150| Ajuste de exercicio anteriores - - - - (253) (253)
Estoques - - 2,009 2.034| Em 31 de dezembro de 2020 10 2 8.084 8.096 (5.563) 2.533
Adiantamentos a fornecedores 266 121  9.516 10.009 | Prejuizo do exercicio - - (415) (415) (1.363) (1.778)
Impostos a recuperar - 22 89 112 | Ajuste de exercicio anteriores - - 327 327 (2) 325
Outros ativos - - 4176  2.736| Em 31 de dezembro de 2021 10 2 7.996 8.008 (6.928) 1.080
N&o circulante 114.341 89.934 149.004 123.050 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Controladora Consolidado
Realizévell alongo prazo 3.014 - 55.538 52.528 Controladora  Consolidado 2021 2020 2021 2020
Outros ativos nao circulante 3.014 - 3.682 672 2021 2020 2021 2020] Estoques 22 - 25 -
Isaétsi'srrzzlr?tcolonadas 20 817- 20 817_ 51.856 51.856 | Receita operacional liquida - - 1052  (10) l/-\diantamentos afornecedores - - 622 -
vesti E . - - i mpostos a recuperar - - -
Imobilizado 90.510 69.117 93.466 70.522 g”sm dos produtos vendidos i S(L257) S e os (3.014) - (4.451) (1.017)
: esultado bruto - - (205) (35)
;Otal_do ativo 114.616 90.123 167.162 140.871 Despesas comerciais 48) (2.955) - (3.929) (388)
assivo - . ] Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
Circulante 40.229 40213 99.596 96.417 Des.pt?sas admlr]lstratlvas e gerais (414) (168) (1.541) (170) Contas a ;gagarca fo)rnecsdores P 24.990 1 25.050 14)
Contas a pagar a fornecedores 162 146 407 331 | Prejuizo operacional antes do Salérios e encargos sociais - - 3 (2)
Empréstimos e financiamentos _ B 504 500 resu!tado'flnanr{elro (414) (168) (1.794) (205) Impostos e contribuicdes a recolher ~ R (14) 14
Salarios e encargos sociais - - 5 2 | Receitas financeiras R : 53 51| adiantamentos de clientes - - - 1525
Impostos e contribuicdes a recolher - - 7 21 | Despesas financeiras (D - 5) Partes relacionadas (240) (121) 2.870 (163)
Adiantamentos de clientes - - 55.496 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (415) (168) (1.746) (154) | oytros passivos - - - (3)
Partes relacionadas 40.067 40.067 98.673 40.067 | IRPJeCSLL - - (32) (20 24,750 (120) 27.909 1.357
N&o circulante 66.379 41.814 66.486 41.921 | Prejuizo do exercicio (415) (168)(1.778) (174)| Caixa liquido aplicado nas ativi-
Contas a pagar a fornecedores  24.975 - 24975 - | Atribuivel aos: dades operacionais 21.393 - 22215 830
Partes relacionadas 41.404 41.500 41.511 41.607 | Acionistas controladores (415) (168) | Fluxo de caixa das atividades de
Provis&o para contingéncia - 314 - 314 Acionistas ndo controladores (1.363) (6)| investimentos
Total do passivo 106.608 82.027 166.082 138.338 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXAS Aquisicao de imobilizado (21.393) - (22.944) 93
Patriménio liquido 8.008 8.096 1.080 2.533 Controladora C lidado Caixa aplicado nas atividades de
ga[t)ital SOCiﬂI 4o abrangent lg 1(2) lg 12 2021 2020 2021 2020 Fi:west(iimentusd sades do f (21.393) - (22.944) 93
utros resultados abrangentes Flux aixa das ativida racionai uxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros acumulados 7.996 8084 7.9% 8084 Prl;jl?l':; antes :0 ") ed dg%ssﬁe s 168 (1778 (174) Integralizacao de capital
Participacao dos acionistas Aiust i | d Captacao de empréstimos e finan. - - 4 -
nao controladores (6.928) (5.563) | US e,s para conclliar o lucro do Pagamento de empréstimos e financ. - - - (257)
Total do passivo e patriménio exercicio ao caixa oriundo das Caixa originado pelas atividades
liquido 114.616 90.123 167.162 140.871 | atividades operacionais: de financiamentos - 4 (257)
Diretoria Provisdo para contingéncias 13 288 13 288 Aumento (diminuigao) do saldo
Roberta Bertin Barros Rubia Bertin Diniz Junqueira | Ajuste de exercicio anteriores - - - (253)  de caixa e equivalentes de caixa - - (725) 666
Renato Prado Bertin (402) 120 (1.765) (139) Caixa e equivalentes de caixa no
Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC n? 1SP289254/0-1 | (Aumento) reduc&o nos ativos inicio do exercicio 9 9 780 114
As Demonstracdes Financeiras completas estéo a disposicao operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no
L dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Contas a receber de clientes 37 - (163) 629 fimdo exercicio 9 9 55 780)
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H.l.M. Empreendimentos
e Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 22.182.254/0001-00 - NIRE 35.300.477.219
Ata das Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizadas no dia 06 de janeiro de 2023

Data, Hora e Local Em 06 de janeiro 2023, as 10 horas, na sede social da H.l.M. Empre-

e Par oes S.A. localizada na Rua Deputado Laércio Corte, n° 51 - Parte,
Paraiso do Morumbi, CEP '05706- 290, nesta Capital do Estado de Sao Paulo. Convocacéo:
Dispensada a convocacao prévia pela imprensa, conforme faculta o § 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 1976, tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia e consoante assinaturas no respectivo Livro de Presenca de
Acionistas. Livro de Presenca: Instalaram-se as Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria
em primeira convocacao, reunindo-se os acionistas representantes da totalidade do capital
social da Companhia. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana
Carolina Lopes Melchet, Diretora Presidente que convidou a mim, Nivaldo Franca, para secre-
tariar os trabalhos. Ordem do Dia: | - Assembleia Geral Ordinaria: a) Leitura, apreciacao,
discussao e votacao do relatério da Diretoria, do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes
Financeiras, relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31/12/2020 e 31/12/2021; b)
aprovacao da proposta da Administracao da Companhia a respeito da destinacao do resultado
dos referidos exercicios sociais; Il - Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre a
completa reforma do estatuto social da Companhia para dar nova estrutura de Capitulos e
respectivos artigos, criando novos artigos e dando-lhes nova redacao, a saber: (a) dar nova
redacao ao titulo do contido no Capitulo | que trata da “Denominacao, Sede, Foro, Prazo de
Duracao e Objeto” Artigos 1° ao 4° excluindo deste o artigo 2° que dispde sobre o objeto
social, o qual devera ser tratado em Capitulo especifico do Estatuto Social consolidado, bem
como alterar o endereco da sede para Rua Tucuma, n° 365, 3° andar, Jardim Europa, Munici-
pio de Sao Paulo/SP, CEP 01455-010; (b) alterar o titulo do Capitulo Il que dispde sobre
“Capital Social e Acdes”, contendo o artigo 5°, paragrafos 1° ao 3°, promovendo a atualizacao
do capital social para RS 76.000,00 (Setenta e seis mil reais),tendo em vista o aumento
aprovado na AGO/AGE de 31/10/2017 e registrada na JUCESP sob n° 578.232/17-0 sessao
de 22/12/2017, bem como a condicao de a sociedade poder adquirir suas proprias acoes e
acriacao de outras espécies e classes de acoes e emissao de debéntures e para nele constar
que as acoes ordinarias nominativas sao “sem a emissao de certificado e sem valor nominal”;
(c) Alterar o Capitulo lll - Assembleia Geral, artigos 6° a 9° promovendo alteracéo de ordem
redacional e estrutural; (d) Alterar o Capitulo IV que dispde sobre a “ Administracao da Socie-
dade, artigos 10°, paragrafo 1° ao 3°, artigo 11° paragrafo 1° e 2° e artigos 12° a0 14°,
promovendo a elevacao do nimero de membros da Diretoria, as designacdes e atribuicoes
da Diretoria, a Representacao Ativa e Passiva da companhia, aos Mandatérios “ad negocia” e
“ad judicia” e, bem como demais alteracdes necessarias; (e) criar um Conselho Fiscal; (f)
Alterar o Capitulo V que dispde sobre Exercicio Social, Balanco e Resultados, artigos 15°, 16°
paragrafos 1° ao 3% artigo 17° paragrafo Unico e artigo 18° de forma a melhor dispor sobre
0 assunto, em especial no tocante a destinacao do resultado apurado m cada exercicio social,
distribuicao de dividendos aos acionistas e pagamentos de Juros sobre o Capital Prprio; (g)
Criar Capitulo especifico para tratar sobre a transformacao da sociedade; (h) Alterar o Capitulo
VI que dispde sobre “Liquidacao”, artigo 19° e seu paragrafo tnico, de forma a dispor também
sobre a liquidacao e dissolucao da sociedade; (i) Alterar o titulo do Capitulo VI que dispoe
“Disposicoes Gerais”, artigos 20° e 21° (J) Em decorréncia das alteracdes citadas nos itens
precedentes consolidar o Estatuto Social; (lll)Eleicado de novo administrador em face da
ampliacao do quadro da Diretoria; e (IV) Demais assuntos de interesse da sociedade. O
Secretario atendendo a solicitacao da Presidéncia procedeu a leitura da Ordem do Dia aos
acionistas presentes. Deliberacoes por Unanimidade de Votos: Ap¢s a apreciacao e dis-
cussao das matérias objeto da Ordem do Dia, resolveram os acionistas, por unanimidade e
sem qualquer restricao, aprovar na sua integra o seguinte: | - Assembleia Geral Ordinaria:
Itens a) e b) da Ordem do Dia: Os acionistas, por unanimidade, aprovaram sem quaisquer
restricoes os aludidos documentos, os quais, em observancia ao disposto no art. 289 da Lei
n°6.404,/76, com aredacao dada pela Lei n® 13.818/2019, foram publicados dia 07/12/2022
no jornal Data Digital, nas versoes impressa e digital, nos cadernos Publicidade Legal, fls, 07
e Publicacoes Legais pg. 01, respectivamente, e deliberaram o quanto segue: i) relativamente
ao exercicio social encerrado em 31/12/2020 em face do prejuizo liquido apurado no valor
de RS 1.641.744,55 (um milho, seiscentos e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e
quatro reais e cinquenta e cinco centavos), nao houve destinacao para Reserva Legal, sendo
referido prejuizo transferido para a conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados, prejuizo este
que, somado ao prejuizo anterior de RS 14.863,97 (quatorze mil, oitocentos e sessenta e trés
reais e noventa e sete centavos), remanesceu na referida conta o saldo de prejuizo acumulado
no valor de R$ 1.656.608,52 (Um milho, seiscentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oito
reais e cinquenta e dois centavos); (ii) quanto ao exercicio social encerrado em 31,/12/2021
também aprovada a destinaco do lucro liquido do exercicio, no valor de RS 2.645.535,08
(Dois milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e cinco reais e oito cen-
tavos), para reserva legal o valor de RS 132.276,75 (cento e trinta e dois mil, duzentos e
setenta e seis reais e setenta e cinco centavos) e RS 2.513.258,33 (Dois milhdes, quinhentos
e treze mil, duzentos e cinquenta e oito reais e trinta e trés centavos) para a conta de Lucros
ou Prejuizos Acumulados remanescendo nessa conta o lucro acumulado de RS 856.649,81
(oitocentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta e um centavos),
\ deliberando, ainda, os acionistas pela nao distribuicao de dividendos. Il - Assembleia Geral

Extraordinaria: Apds as discussoes relativas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas leram e aprovaram, artigo por artigo do novo Estatuto Social e, por unanimidade,
aprovaram as matérias objeto da ordem do dia — item (ll), subitens “a” a “h”. Também, por
unanimidade aprovaram a consolidacao do Estatuto Social objeto do item (ll) da ordem do dia,
para que nele se faca constar as alteracoes ora deliberadas, bem como todas as demais
modificacoes de ordem estrutural e redacional consideradas necessarias, cujo texto passa a
vigorar como segue: “Estatuto Social - H.I.M Empr: di e Participac S.A.:
Capitulo | - Denominacéo, Sede e Duracao Artigo 1°. A H.I.M Empreendimentos e
Participacdes S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima fechada, que se regeré por
este Estatuto e pelas disposicoes legais e regulamentares em vigor, que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Tucuma, n® 365, 3° andar, Jardim Europa, Municipio de Sao Paulo/SP, CEP 01455-010 e
podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, manter e fechar escritdrios, dependéncias, agéncias
ou filiais, em qualquer parte do territério nacional ou exterior, observadas as disposicoes legais
e regulamentares em vigor. Artigo 3°. O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.
Capitulo Il - Do Objeto - Artigo 4°. A sociedade tem por objeto social principal participar
do capital de outras sociedade e, como objeto secundario, realizar a locacao ou a compra e
venda de imoveis proprios, podendo, inclusive, utiliza-los para fins de incorporacao no capital
de outras empresas visando a consecucao de seu objetivo principal. Capitulo lll - Capital
Social e Acdes: Artigo 5°. O capital social € de RS 76.000,00 (setenta e seis mil reais),
representado por 76.000 (setenta e seis mil) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal
e sem a emissao de certificados. Artigo 6°. Nas deliberacoes da Assembleia Geral, cada acao
dara direito a um voto. Artigo 7°. A sociedade podera, por deliberacédo em Assembleia Geral,
adquirir as proprias acdes com a finalidade de manté-las em tesouraria para posterior revenda
ou cancelamento. Artigo 8°. A sociedade poderé criar, mediante deliberacao da Assembleia
Geral, outras espécies e classes de acoes, bem como emitir debéntures. Capitulo IV -
Assembléia Geral: Artigo 9°. A Assembleia Geral, com as atribuicoes previstas em lei, sera
instalada e presidida por um dos administradores da companhia, que convidara um dos pre-
sentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Unico: O acionista podera ser representado
na Assembleia Geral nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 1976, desde que
o instrumento de procuracao tenha sido depositado na sede social até 3 (trés) dias antes da
data para a qual estiver convocada a Assembleia. Capitulo V - Administracao: Artigo 10°.
A administracao da Companhia competird a uma Diretoria, cujos membros seréo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. A Diretoria sera composta por no minimo
02 (dois) e no maximo 04 (quatro) Diretores executivos, residentes no Pais, sendo um deles
Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos, sendo que um deles devera ser neces-
sariamente também um acionista da companhia. Paragrafo 1°. Os membros da Diretoria
devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de
nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas da Diretoria; Paragrafo
2°. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, exceto o Diretor Presidente,
este indicarad um membro da Diretoria para exercer, cumulativamente, as suas funcdes originais
e as funcdes do Diretor ausente ou impedido durante o prazo da auséncia ou impedimento;
Paragrafo 3°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, os
demais Diretores, em reuniao de Diretoria, deliberarao entre si a escolha daquele que ira
temporariamente acumular as funcées da Presidéncia; Paragrafo 4°. Persistindo a auséncia
ou impedimento por periodo superior a 90 (noventa) dias, devera ser convocada a Assembleia
Geral para eleicao de administrador substituto, aplicando-se idéntico procedimento no caso
de vacancia; Paragrafo 5°. O prazo de gestao da Diretoria € de 3 (trés) anos, facultada a
reeleicao. Findo o mandato, os administradores permanecerao no exercicio de seus cargos,
com os respectivos mandatos estendidos, até a posse dos novos eleitos; Paragrafo 6°. Os
Diretores em reuniao da Diretoria distribuirdo entre si as funcoes e responsabilidades; Paragrafo
7°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da Diretoria da Companhia. Os Adminis-
tradores perceberao pro-bore e, se for o caso, participacao no lucro da Companhia, cujos
montantes globais estabelecidos pela Assembleia Geral serao distribuidos entre os seus
membros em reuniao da Diretoria especifica para tal fim pela maioria dos seus Diretores, com
observancia dos limites e condicoes legais. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 11°. - Os mem-
bros da Diretoria tém os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da instituicao e a consecucao do objeto social, conforme a sua respectiva area de atuacao.
Paragrafo 1°. A Companhia sera representada, em suas relacoes externas: a) por dois
membros da Diretoria, sendo um deles um Diretor acionista; ou b) por um membro da Direto-
ria e um Procurador com poderes especiais, constituido na forma do § 2° deste Artigo;
Paragrafo 2°. Os mandatarios “ad negocia” da Companhia serao nomeados por procuracao
subscrita por dois Diretores, em conjunto, com prazo de validade nao superior a um ano, na
qual serao expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do
ato de mandato; Paragrafo 3°. Os mandatarios “ad judicia” da Companhia serao constituidos
por procuracao assinada por dois membros da Diretoria ou por um membro da Diretoria e um
Procurador com poderes especiais, constituido na forma do § 2° deste Artigo, e o mandato
nao precisara conter prazo de duracao, bem como podera autorizar a pratica de atos isolados;
Paragrafo 4°. Nas Assembleias Gerais de sociedades de que participe, a Companhia sera
representada por um Diretor; Paragrafo 5°. Na abertura, movimentacao ou encerramento de
contas de deposito da Companhia, a Companhia podera ser representada por dois procura-
dores com poderes especiais, observado quanto &8 nomeacao desses procuradores o disposto
nos paragrafos anteriores; Paragrafo 6°. O endosso de cheques para depésito em conta
bancaria da Companhia ou de titulos de crédito para cobranca simples em instituicao bancaria
podera ser feito por um membro da Diretoria ou um procurador nomeado com observancia
do disposto no § 2° deste Artigo; Paragrafo 7°. A Companhia podera ser representada por

um membro da Diretoria ou um procurador com poderes especiais, perante 6rgaos da admi-)
nistracao publica direta e indireta, tais como sociedades de economia mista, empresas
publicas e concessionarias de servicos publicos, (a) em atos que nao importem na criacao de
obrigacao para a Companhia, (b) no cumprimento de obrigacdes tributarias, parafiscais e
trabalhistas e (c) na preservacao de seus direitos em processos administrativos; Paragrafo
8°. A representacao ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citacao ou notifica-
cao, prestar depoimento pessoal ou atos anélogos, cabera ao Diretor designado pela Diretoria,
o0 qual, inclusive, sera o responsavel pela designacao dos prepostos, para fins de representa-
cao da Companhia perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; Paragrafo 9°. Deverao ser
assinados por 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles Diretor acionista e obrigatdria
a prévia autorizacao deliberada em Assembleia Geral Extraordinria, os documentos que se
referirem a alienac@o ou oneracao de bens pertencentes ao ativo permanente da sociedade,
quando o valor desses bens ultrapassar o montante de RS 1.000.000,00 (Um milhdo de reais),
atualizado anualmente pela variacao do IGP-M e em atos que impliquem na participacao da
companhia em outras sociedades, ou mesmo em parcerias ou consorcios. Capitulo VIl -
Conselho Fiscal: Artigo 12°. A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribuicdes da
lei, composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes; Paragrafo Unico: O Conse-
Iho Fiscal ndo funcionara permanentemente e seré eleito e instalado a pedido dos acionistas
ou nos casos previstos em lei. Capitulo VIII - Exercicio Social, Demonstracoes Financei-
ras e Destinacao do Lucro: Artigo 13°. O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezem-
bro de cada ano, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstracoes financeiras do
exercicio, e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de desti-
nacao do lucro do exercicio; Paragrafo tnico: O lucro do exercicio tera as seguintes desti-
nacdes: a) 5% (cinco por cento) para a formacao do fundo de reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social; b) pagamento de dividendo obrigatdrio; c) o saldo teré o
destino que Ihe for atribuido por deliberacao da Assembleia. Artigo 14°. A Companhia distribuira
como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202, da Lei 6.404, de 15.12.1976, e
alteracoes, salvo se houver deliberacao em contrario pela Assembleia Geral Ordinéria ou haja
a incompatibilidade da situacao financeira da Companhia com tal distribuicao; Paragrafo 1°.
Também por deliberacdo da Assembleia Geral, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o
respectivo montante; Paragrafo 2°. Os pagamentos referidos no Paragrafo anterior serao
compensados com o dividendo obrigatério do exercicio, e a Assembleia Geral Ordinéria
determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério, se houver, depois de compensa-
dos os pagamentos antecipados; Artigo 15°. Mediante decisao da Assembleia Geral, poderao
ser pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, que poderao ser compensados com
os dividendos minimos. Artigo 16°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, tri-
mestrais ou mensais. Capitulo IX - Transformac&o: Artigo 17°. A Companhia podera,
mediante deliberacao de acionistas representando a maioria do capital social, independente-
mente de dissolucao ou liquidacéo, transformar-se em sociedade de outro tipo, conforme o
disposto no Artigo 220 da Lei n° 6404/76. Capitulo X - Ligiiidacao e Dissolucao: Artigo
18°. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Cabera a referida Assembleia Geral nomear
o liquidantes e seu respectivo substituto, eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar no
periodo da liquidacéo, e fixar as respectivas remuneracoes. Capitulo XI - Disposicdes
Transitorias: Artigo 19°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.
Il - Eleicdo de novo Administrador em face da Ampliacdo do Quadro da Diretoria:
Quanto ao disposto no item lll da Ordem do Dia, foi aprovada, por unanimidade, a eleicao do
seguinte novo membro da Diretoria Executiva, sendo também uma Diretora acionista, a Srta.
Maria Luiza Garcia, brasileira, solteira maior, universitaria, portadora da Cédula de identidade
RG n°39.434.556-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 515.127.168-71, residente e domici-
liada na Rua Professor Alexandre Correia n° 620, apartamento 42, Jardim Vitéria Regia,
Municipio de Sao Paulo, SP, CEP 05657-230, para a funcao de Diretora Executiva, a qual
exercera o seu mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em 2023. A Diretora
ora eleita toma posse no cargo nesta data, permanecendo em suas funcoes até que os
Diretores eleitos na proxima Assembleia Geral Ordinaria em 2023 venham a tomar posse.
Declaracao: A Diretora ora eleita declara que nao esté impedida por lei especial a exercer o
seu cargo, nem condenada a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeira nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Por ultimo e
atendendo ao disposto no item (IV) da Ordem do Dia, a Sra. Presidente dando sequéncia
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso para tratar do aludido assunto da ordem
do dia, e como ninguém mais se pronunciou, foi suspensa a sessao. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata, a qual, rea-
bertos os trabalhos, foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Esta Ata
¢ copia fiel da lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 06 de janeiro de 2023. Presidente: Ana
Carolina Lopes Melchet; Secretario: Nivaldo Franca. Acionistas Presentes, representando a
totalidade do capital social: Paula Beatriz Garcia Cunha - CPF n® 302.485.258-16; Maria Luiza
Garcia — CPF n° 515.127.168-71; Rafaela Melchert Garcia — CPF n° 499.379.298-06 (*); (*)
A acionista acima, menor impubere, é neste ato representada por seu pai José Garcia Netto
- CPF n° 097.330.15890. JUCESP - Registrado sob 0 n° 99.068/23-0 em 08/03/2023.

Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. y

CNPJ/MF n° 62.310.644/0001-33
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Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convidados os Senhores Acionistas desta Companhia a se reunirem em AGO/E, que se realizara no dia
24 de marco de 2023, as 10h30, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi, na cidade
de Sao Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem, em AGO, sobre a seguinte ordem do dia: (i) Exame,
discussao e votacao das Demonstracdes Financeiras e Contéabeis, suas Notas Explicativas e do Relatério da
Administracao relativos ao exercicio social findo em 31,/12/2022; (ii) Destinacao do Resultado do Exercicio findo
em 31/12/2022; (i) Correcao Monetaria do Capital Social; (iv) Eleicao da Diretoria para o periodo 2023-2026;
(v) Aprovacao da verba anual e global destinada a remuneracao da Diretoria; e (vi) Outros assuntos de interesse
social; e, em AGE; (vii) Ratificacdo da renovacao do contrato de arrendamento de direitos minerarios; (viii)
alteracao do artigo 12 do estatuto da companhia e (ix) Outros assuntos de interesse social. Os documentos
existentes relativos ao item “vii” da ordem do dia estarao, a partir desta data, nos termos do art. 135, § 3° da
Lei n° 6.404/76, a disposicao dos acionistas no endereco da sede da companhia, podendo ser consultados
\ mediante prévio agendamento. Séo Paulo, 14 de marco de 2023. A Diretoria. (14, 15 e 16/03/2023) )

Criliméveis Empreendimentos

Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.741.033/0001-34 - NIRE 35300392825
Certidao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: 01 de dezembro de 2021, as 14:00 horas, na sede social situada na Av. Engenheiro
Armando de Arruda Pereira, n° 673, sala 2, bairro Jabaquara, Sao Paulo-SP, CEP: 04309-010. Edital de
Convocacao com Aviso aos Acionistas: dispensada a convocacéo pela imprensa, na forma do artigo
124, § 4° da Lei 6.404/76. Quérum de Instalacao: Presentes os acionistas detentores da totalidade das
acoes representativas do capital social da companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas. Composicao da Mesa Diretora dos Trabalhos: Antonio Martins Guerra Neto, presidente
da assembleia e Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos, secretéaria. Ordem do Dia: Aumento do capital
social da companhia. Deliberacao: Colocada em votacao a matéria tnica da ordem do dia, foi aprovado o
aumento de capital social da companhia no montante de RS 16.543.272,00 (dezesseis milhGes, quinhentos
e quarenta e trés mil duzentos e setenta e dois reais), a vista, no ato da subscricao, pela acionista Crilipar
Participacdes e Empreendimentos S.A., com sede na Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n° 673, sala
1, bairro Jabaquara, nesta Capital-SP, CEP: 04309-010, inscrita no CNPJ/MF sob n® 07.667.683/0001-84,
NIRE: 35300376633, representada na forma de seus estatutos sociais. Em consequéncia do aumento ora
mencionado, o capital social da companhia passa de RS 11.100.002,00 (onze milhGes cem mil e dois reais)
para RS 27.643.274,00 (vinte e sete milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil e duzentos e setenta e quatro
reais), totalmente integralizados em moeda corrente nacional, passando o caput do artigo 5° do estatuto social
ser o seguinte: “Artigo 5°- O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
bens e direitos é de RS 27.643.274,00 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e duzentos
e setenta e quatro reais), divididos em 27.643.274 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil,
duzentas e setenta e quatro) aces ordinérias no valor de RS 1,00 (um real) cada.”. Observacées Finais: 1)
Quorum das deliberacoes: Aprovado por unanimidade de votos dos Acionistas presentes; 2) Arquivamento:
ficam arquivados na sede da sociedade os documentos citados; 3) Encerramento: esgotada a ordem do
dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declara encerrada a sesséo, da qual lavrou-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Acionistas presentes: a totalidade
de acionistas da companhia, de acordo com as assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. Na
qualidade de Secretéria da Assembleia, declaro que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Antonio Martins Guerra Neto — Presidente da Assembleia; Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos — Secretaria.
\JUCESP - Registrado sob o n° 64.144/23-9 em 09/02/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao

|0 n° 96.489/23-6 em 03/12/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/MF n° 01.025.974/0001-92 - NIRE 35.300.438.507
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de janeiro de 2023

1. Data, Hora E Local: Realizada em 23 de janeiro de 2023, as 10h30, na sede social da Vincula - Indus-
tria, Comércio, Importacéo e Exportacao de Implantes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Rio
Claro, estado de Sao Paulo, na Avenida Brasil, n° 2.983, CEP 13.505-600. 2. Convocacao E Presenca:
Dispensada a publicacao do edital de convocacéo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas
detentores de acdes que representam a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica
das assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida
pelo Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e secretariada pela Sra. Janete da Silva Cesario. 4.
Ordem Do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para deliberar sobre (i) a alteracao do artigo 4°
do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizacao para que a administracao da Companhia possa tomar
todas as providéncias necessarias para efetivar o quanto deliberado nos itens acima. 5. Deliberacoes:
Instalada a Assembleia Geral Extraordinéria (“Assembleia”), e presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, 0 quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario contendo transcricao apenas
das deliberacdes tomadas, conforme dispoe o art. 130, § 1°, da Lei das S.A. 5.2. Aprovar a alteracao
do Artigo 4° da Companhia, especificamente para inclusao da seguinte atividade econémica: Atividades
profissionais da area da salide nao especificadas anteriormente (CNAE 8650-0/99). 5.2.1. Em atencao a
deliberacao do item 5.2 acima, resolvem os acionistas presentes consignar que a Companhia passa a ter as
seguintes atividades: (i) exploracao do ramo de industria, comércio, importacao e exportacao de implantes
e instrumentos e equipamentos médicos hospitalares, odontolégicos, instrumentos cirdrgicos, implantes
laboratoriais em geral; (i) prestacao de servicos de reparos, manutencao de instrumentais, esterilizacoes
de implantes e servicos de treinamento em geral; (iii) participacao em outras sociedades, direta e indireta-
mente, na qualidade de sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior €; (iv) atividades profissionais da area
da saude nao especificadas anteriormente. 5.3. Em razao da deliberacao tomada no item 5.2 acima, os
acionistas aprovam a alteracao do Artigo 4°, do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a
seguinte nova redacao: Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (i) exploracao do ramo de inddstria,
comércio, importacao e exportacao de implantes e instrumentos e equipamentos médicos hospitalares,
odontoldgicos, instrumentos cirtrgicos, implantes laboratoriais em geral; (i) prestacdo de servicos de
reparos, manutencao de instrumentais, esterilizacoes de implantes e servicos de treinamento em geral; (iii)
participacdo em outras sociedades, direta e indiretamente, na qualidade de sécia ou acionista, no Brasil ou
no exterior ¢; (iv) atividades profissionais da drea da satide nao especificadas anteriormente.. 5.4. Autorizar
os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios, para fins de implementar o quanto
aprovado na presente Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma
de sumario, a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo/SP, 23 de
janeiro de 2023. Mesa: José Roberto Correa Teixeira Ferraz - Presidente; Janete da Silva Cesarlo
- Secretaria. Acionistas: Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de | ti tos e Participac

Multiestratégia, Representado por Patria Investimentos Ltda. Por: Daniel Rizardi Sorrentino — Cargo:
Administrador e Por: Antonio Fernando Checchia Wever — Cargo: Administrador; Patria Brazilian
Private Equity IV - Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, Representado por.
Pétria Investimentos Ltda. Por: Daniel Rizardi Sorrentino — Cargo: Administrador e Por: Antonio Fernando
Checchia Wever — Cargo: Administrador. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
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Data, Hora e Local: Ao primeiro (01) dia do més de marco de 2023, as 9 (nove)
horas, na modalidade semipresencial, e assim considerada realizada na sede social
da GPS Participacoes e Empr i S.A., localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2°
andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“GPS” ou “Companhia”). Presencas: Presentes
os membros do Conselho de Administracao da Companhia (“CA-GPS"), a saber,
senhores José Caetano Paula de Lacerda, Marcos Luiz Abreu de Lima, este também
na condicao de Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia (“COAUD-GPS”),
Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Otavio Yazbek, Amaury Guilherme Bier, Piero
Paolo Picchioni Minardi e o Conselheiro Suplente, Luis Carlos Martinez Romero, nos
exatos termos da previsao contida no paragrafo 6° do artigo 15 do Estatuto Social
da GPS e do paragrafo 2° do artigo 5° do Regimento Interno do Conselho de Admi-
nistracao. Foi registrada também a presenca, como convidados, dos demais membros
do COAUD-GPS, a saber, senhores Daniel Abraham Loria e Carlos Roberto Asciutti,
para apoio as discussoes relativas a PD.CA_GPS 001-2023, descrita na Ordem do
Dia da presente reunido. Convocacao: Realizada nos termos do paréagrafo 1° do
artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do paragrafo tnico do artigo
9° e do artigo 10° do Regimento Interno do CA-GPS. Mesa: Presidente: Sr. José
Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Sr. Claudio Petruz. Ordem do Dia: | - PD
CA_GPS-001-2023: andlise, discussao e deliberacao sobre: (i) as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatorio da administracao, da Ata de Reuniao do Comité de Auditoria e do parecer
dos auditores independentes da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; e (ii) a proposta da administracao para a destinacao
do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(“Lucro Liquido”) e declaracéo de dividendos, bem como demais termos e condicoes
da proposta da administracao a ser submetida a apreciacao da Assembleia Geral da
Companhia (“AG”"). Il - PD.CA_GPS-002-2023: andlise, discussao e encaminhamento
para apreciacao e aprovacao, em AG, da proposta de remuneracao global dos
administradores, relativa ao exercicio social de 2023. lll - PD CA_GPS-003-2023:
analise, discussao e encaminhamento para apreciacao e aprovacdo, em AG, da
proposta de indicacao de chapa para concorrer na eleicao dos membros do CA-GPS
para um novo mandato. IV - PD CA_GPS-004-2023: Proposta de Convocacao da
AG para apreciacao, deliberacao e aprovacao das matérias constantes das Propos-
tas de Deliberacao PD CA_GPS-001, 002 e 003-2023 dispostas acima. V - PD
CA_GPS-005-2023: andlise, deliberacao e aprovacao (i) das recomendacoes do
Comité de Pessoas & Organizacdo (“Comité de P&O0"), ocorridas em reuniao de
27 de fevereiro de 2023, relativamente ao Programa de Participacao nos Lucros
e Resultados da Companhia (“PLR"), quanto ao valor a ser partihado com base nos
resultados do exercicio social de 2022, observados o valor da provisao efetuada a
este titulo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do referido
exercicio social e o limite de remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 14 de abril de 2022 (“AGO-
-GPS”), no montante de até RS 76.877.825,00 (setenta e seis milhdes, oitocentos
e setenta e sete mil, oitocentos e vinte e cinco reais); (i) das recomendacoes do
Comité de P&O quanto ao provisionamento de PLR para o exercicio social de 2023;
(iii) das recomendacdes do Comité de P&O relativamente a aprovacao de Programa
de Opcoes de Compra de Acdes da Companhia para o ano calendario de 2023
(“PROCA-23"), aos novos Parceiros a ingressarem em Programa de Opcao de Com-
pra de Acoes da Companhia, bem como dos Parceiros atuais a adquirirem novas
acdes no ambito do referido Programa, em 2023. Discussdes e Deliberacdes:
Iniciada a Reuniao para andlise e discussao da matéria constante da PD.CA_GPS-
001-2023, os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos
e sem ressalvas: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, do relatdrio da administracao, da Ata de Reuniao
do Comité de Auditoria com recomendacao de aprovacao pelo CA-GPS e do parecer
dos auditores independentes da Companhia, conforme referidos documentos de
suporte previamente disponibilizados ao CA-GPS, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, os quais serao encaminhados para delibe-
racao em AG e (ii) a proposta da administracéo de destinacao do Lucro Liquido e
declaracao de dividendos, na forma do Anexo Unico a presente Ata, bem como
demais termos e condices da referida proposta a ser submetida a apreciacao pela
AG. Relativamente a PD.CA_GPS-002-2023, apos anélise e discussao da matéria,
restou aprovado pelo CA-GPS, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o enca-
minhamento, para apreciacdo e aprovacao em AG, da proposta de remuneracao
global dos administradores relativa ao exercicio social de 2023, no montante de até
RS 92.858.937,00 (noventa e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil,
novecentos e trinta e sete reais). Em sequéncia, passou-se a andlise e discussao da
matéria consistente da PD CA_GPS-003-2023, a qual, apds apreciacao dos Con-
selheiros presentes quanto aos requisitos e critérios contidos nos itens 2.2, 2.3 e
3.2.2 da Politica de Indicacao de Membros do CA-GPS, seus Comités e Diretoria
Estatutaria, bem como quanto aos pressupostos contidos no artigo 140, caput, da
Lei das S.A.s, artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 16, paragrafo
1° do Regimento Interno do CA-GPS, em especial aqueles que dispdem a respeito
do enquadramento do conselheiro independente, restou deliberado, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, o encaminhamento, para a AG da Companhia, da chapa
composta pelos candidatos a seguir indicados para apreciacao e eleicao do CA-GPS
para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre a aprovacao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, acompanhada das
informacdes, declaracoes e manifestacées constantes da Proposta da Administracao
a ser anexada ao Edital de Convocacao, como segue: (a) Sr. José Caetano Paula
de Lacerda, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 774.383 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 111.439.085-20,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
endereco na Avenida Delfim Moreira, n° 1.064, apartamento 201, Leblon, CEP
22411-000, para o cargo de Presidente do CA-GPS; (b) Sr. Luiz Chrysostomo de
Oliveira Filho, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
06040760-8, inscrito no CPF/MF sob o n° 847.694.837-91, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa,
n°®2.840/301, Lagoa, CEP 22471-003, para o cargo de Vice-Presidente do CA-GPS;
(c) Sr. Marcos Luiz Abreu de Lima, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° M-308.941 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
042.613.056-15, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco na Rua Tutoia, n° 106, Edificio Voir, apartamento 231, CEP
04007-000, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (d) Sr. Piero

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 - NIRE 35.300.350.120
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 01 de marco de 2023

Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 9° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, para
o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (e) Sr. Otavio Yazbek, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.188.557-4, inscrito
no CPF/MF sob o n° 163.749.928-06, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n° 350, 9° andar, Vila Olimpia, CEP
04552-000, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (f) Sr. Pedro
Franco Sales, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°11.073.177-5/IFPRJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 098.446.557-06, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Casa Branca,
n° 1.077, apartamento 31, Jardim Paulista, CEP 01408-001, para o cargo de
Membro Titular Independente do CA-GPS; (g) Sr. Roberto Lopes Pontes Simoes,
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n®
839.142 - SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 141.330.24591, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Alexan-
dre Correia, n° 310, apartamento 52, Jardim Vitéria Régia, CEP 05657-230, para o
cargo de Membro Titular Independente do CAGPS; (h) Sr. Luis Carlos Martinez
Romero, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
|dentidade RG n° 3.284.691 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 443.874.405-97,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
profissional na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP
05345-000, para o cargo de Membro Suplente Vinculado do CA-GPS; e (i) Sra.
Fernanda Didier Nascimento Pedreira, brasileira, solteira, profissional de relacoes
internacionais, portadora da Cédula de Identidade RG n° 08582702-93 SSP/BA,
inscrita no CPF/MF sob o n® 324.425.548-52, residente e domiciliada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Felipe Figliolini, n° 178, Santo Amaro,
CEP 04740-010, para o cargo de Membro Suplente Vinculada do CA-GPS. Em
sequéncia, os Conselheiros presentes passaram a analise da matéria constante da
PD CA_GPS-004-2023, a qual, apds discussao, restou aprovada, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, a convocacao da AG da Companhia agendada para o dia
05 de abril de 2023, a partir das 09:00 horas, para apreciacao e deliberacao das
matérias constantes das PDs CA_GPS-001, 002 e 003-2023 acima descritas.
Passando a analise e discussao da matéria constante da PD CA_GPS-005-2023,
os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem
ressalvas, as recomendacoes do Comité de P&O, conforme consignado em sua ata
de reuniao de 27 de fevereiro de 2023, que ficara arquivada na sede da Companhia,
relativamente a: (i) distribuicao do valor méaximo de RS 129.000.000,00 (cento e
vinte e nove milhdes de reais), a titulo de PLR, com base nos resultados do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a serem pagos aos participantes do referido
PLR em parcela Unica, no dia 06 de marco de 2023, respeitados o valor da provisao
efetuada a este titulo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido
do referido exercicio social e o limite da remuneracao global anual dos administra-
dores da Companhia, conforme aprovado na AGO-GPS, no montante de até
RS 76.877.825,00 (setenta e seis milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, oitocen-
tos e vinte e cinco mil reais); (ii) provisionamento do valor a ser pago no ambito do
referido PLR, relativamente ao exercicio social de 2023, no valor equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do referido exercicio; e (iii) indicacao de
novo Parceiro a ingressar em Programa de Opcao de Compra de Acoes da Compa-
nhia (“PROCA-23"), bem como dos Parceiros atuais a adquirirem novas acoes no
ambito do referido Programa, em 2023. Ato continuo, os Conselheiros presentes
decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas o PROCA-23, sob as
seguintes condicdes: (a) que o preco de emissao de Acdes para referido PROCA-23
sera calculado com base na cotacao média de precos de fechamento das acoes da
Companhia no periodo compreendido entre 08 de marco de 2023 e 14 de marco
de 2023; (b) sobre o preco de emissao das Acoes a serem subscritas pelos Parcei-
ros incidira um desconto de 10% (dez por cento) a ser pago como prémio; (c) sera
emitida uma quantidade estimada de 3.063.175 (trés milhdes, sessenta e trés mil,
cento e setenta e cinco) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companhia, representando 0,46% (zero virgula quarenta e seis por cento)
do capital social da Companhia anterior a tal emissao; (d) havera aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor estimado de
RS 35.961.685,00 (trinta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e um mil, seiscen-
tos e oitenta e cinco reais); (e) as Acdes serao gravadas com prazo de lock-up de 3
(trés) anos contados da data de aquisicao das mesmas pelos Parceiros; e (f) o preco
de emissao e o nimero de Acoes emitidas no ambito do PROCA-23, bem como o
decorrente aumento do capital social da Companhia pelo CA-GPS dentro do limite do
capital autorizado deverao ser ratificados pelo CA-GPS, em seus exatos valores, de
forma a garantir a observancia das condicoes estabelecidas no Plano de Opcoes de
Compra de Acoes da Companhia, aprovado em 14 de abril de 2022, em reuniao
ordinéria agendada para o dia 04 de maio de 2023. Lavratura: Foi autorizada, por
unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, com a
omisséo das assinaturas dos senhores Conselheiros. Os senhores Conselheiros
presentes deliberaram ainda que: (i) a assinatura da presente ata por meio eletronico
ou digital é valida e plenamente eficaz; (ii) ainda que venham a assina-la digitalmente
em local diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esté localizada a sede da
Companhia; e (iii) sera considerada data de assinatura, para todos os fins e efeitos,
a data da presente reunido, independentemente da data que constar na assinatura
digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata
para aprovacao e assinatura de todos os presentes. Sao Paulo, 01 de marco de
2023. Assinaturas: Mesa - Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretario:
Claudio Petruz. Membros do Conselho de Administracao: José Caetano Paula de
Lacerda, Marcos Luiz Abreu de Lima, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Otavio
Yazbek, Amaury Guilherme Bier, Piero Paolo Picchioni Minardi e Luis Carlos Martinez
Romero. (A presente é copia fiel da ata que se acha lavrada em livro préprio).
(ass.) José Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz - Secretario.
Anexo Unico a ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em
01 de marco de 2023. Proposta da Administracao para destinacao do lucro
liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Lucro Liquido R$ 516.681.436,55

Reserva legal (5%) s RS 25.834.071,83

L s o/ 11 RS 122.711.841,18, correspondente a
Dividendos obrigatorios (25%) RS 0,26 por acio
R$ 51.412.455,92, correspondente a
RS 0,26 por acdo

Dividendos adicionais!

Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de | [Saldo R 2 RS 316.723.067,62
Identidade RG n° 3.285.022-0/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°051.575.478-11, | 1 Aj 1o apos a destinacao para a reserva legal. 2 0 saldo remanescente
\residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida | sera retido na forma da proposta da administracao da Companhia. )
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 - NIRE 35.300.350.120
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 02 de marco de 2023
Data, Hora e Local: Em 02 de marco de 2023, as 9 (nove) horas, na modalidade semipresencial, e assim
considerada realizada na sede social da GPS Participacoes e Empr di S.A., localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP
05345-000 (“GPS” ou “Companhia”). Presencas: Nos termos do paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto
Social e do paragrafo 1° do artigo 12 do Regimento Interno do Conselho de Administracao da Companhia,
presente a totalidade dos membros titulares do Conselho de Administracao da Companhia (‘CA-GPS"), a saber,
senhores José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento Pedreira, Marcos Luiz Abreu de Lima, Luiz
Chrysostomo de Oliveira Filho, Otavio Yazbek, Amaury Guilherme Bier e Piero Paolo Picchioni Minardi. Con-
vocacao: Dispensada e considerada regularmente instalada, tendo em vista a presenca a totalidade dos
membros titulares do CA-GPS, nos termos do paragrafo 7° do artigo 14 e do parégrafo 2° do artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. José Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Sr. Claudio
Petruz. Ordem do Dia: Retificacao e ratificacao da deliberacao do CA-GPS tomada em Reuniao Ordinaria
realizada em 01 de marco de 2023, a qual encaminhou a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, agendada
para o dia 05 de abril de 2023 a partir das 9 (nove) horas (“AG"), a chapa composta pelos candidatos a
eleicao do CA-GPS para um novo mandato, objeto da PD CA_GPS-003-2023. Discussdes e Deliberacoes:
Iniciada a Reunido, o senhor Presidente abriu os trabalhos registrando que, nao obstante o Sr. Marcos Luiz
Abreu de Lima ter sido qualificado como candidato ao cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS na
Ata da Reuniao Ordinéria do CA-GPS realizada em 01 de marco de 2023, verificou-se que a qualificacao
correta ¢ a de candidato ao cargo de Membro Titular Vinculado do CA-GPS, em observancia aos requisitos
previstos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. Em sequéncia, ouvidos os demais Conse-
lheiros presentes, foi deliberada a retificacao e ratificacao da Ata de Reuniao Ordinaria do CA-GPS realizada
em 01 de marco de 2023 quanto a deliberacao objeto da PD CA_GPS-003-2023, para que conste a seguinte
redacao: apds apreciacao dos Conselheiros presentes quanto aos requisitos e critérios contidos nos itens
2.2, 2.3 e 3.2.2 da Politica de Indicacao de Membros do CA-GPS, seus Comités e Diretoria Estatutéria, bem
como quanto aos pressupostos contidos no artigo 140, caput, da Lei das S.A.s, artigo 16 do Regulamento
do Novo Mercado e artigo 16, paragrafo 1° do Regimento Interno do CA-GPS, em especial aqueles que dispoem
a respeito do enquadramento do conselheiro independente, restou deliberado, por unanimidade de votos e
sem ressalvas, o encaminhamento, para a AG da Companhia, da chapa composta pelos candidatos a seguir
indicados para apreciacao e eleicao do CA-GPS para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a aprovacao das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, acompanhada das informacdes, declaracoes e
manifestacoes constantes da Proposta da Administracao a ser anexada ao Edital de Convocacao, como segue:
(a) Sr. José Caetano Paula de Lacerda, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 774.383 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 111.439.085-20, residente e domiciliado
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco na Avenida Delfim Moreira, n° 1.064,
apartamento 201, Leblon, CEP 22411-000, para o cargo de Presidente do CA-GPS; (b) Sr. Luiz Chrysostomo
de Oliveira Filho, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 06040760-8, inscrito no
CPF/MF sob o n° 847.694.837-91, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n® 2.840/301, Lagoa, CEP 22471-003, para o cargo de Vice-Presidente
do CAGPS; (c) Sr. Marcos Luiz Abreu de Lima, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
|dentidade RG n® M-308.941 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 042.613.056-15, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Tutoia, n° 106, Edificio Voir, apartamento
231, CEP 04007-000, para o cargo de Membro Titular Vinculado do CA-GPS; (d) Sr. Piero Paolo Picchioni
Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.285.022-0/SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 051.575.478-11, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 9° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, para o cargo de
Membro Titular Independente do CA-GPS; (e) Sr. Otavio Yazbek, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 25.188.557-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 163.749.928-06, residente e domi-
ciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n° 350, 9° andar, Vila Olimpia, CEP
04552-000, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (f) Sr. Pedro Franco Sales, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.073.177-5/IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 098.446.557-06, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Casa Branca, n° 1.077, apartamento 31, Jardim Paulista, CEP 01408-001, para o cargo de Membro Titular
Independente do CA-GPS; (g) Sr. Roberto Lopes Pontes Simdes, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade RG n° 839.142 - SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 141.330.24591,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Professor Alexandre Correia,
n° 310, apartamento 52, Jardim Vitéria Régia, CEP 05657-230, para o cargo de Membro Titular Independente
do CA-GPS; (h) Sr. Luis Carlos Martinez Romero, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 3.284.691 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 443.874.405-97, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, para o cargo de Membro Suplente Vincu-
lado do CAGPS; e (i) Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira, brasileira, solteira, profissional de
relacdes internacionais, portadora da Cédula de Identidade RG n® 08582702-93 SSP/BA, inscrita no CPF/MF
sob o n° 324.425.54852, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Felipe Figliolini, n° 178, Santo Amaro, CEP 04740-010, para o cargo de Membro Suplente Vinculada
do CA-GPS. Os Conselheiros presentes deliberaram ainda a manutencao, em sua integralidade e em todos
os seus termos, da redacao da Ata de Reunido Ordinaria do CA-GPS realizada em 01 de marco de 2023
quanto a todas as outras deliberacdes, estando aptas a produzirem seus regulares efeitos de direito. Lavra-
tura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, com a
omissao das assinaturas dos senhores Conselheiros. Os senhores Conselheiros presentes deliberaram ainda
que: (i) a assinatura da presente ata por meio eletrénico ou digital é valida e plenamente eficaz; (i) ainda que
venham a assin&la digitaimente em local diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins,
como sendo na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia; e (iii)
sera considerada data de assinatura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reuniao, independente-
mente da data que constar na assinatura digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada a Reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata para
aprovacao e assinatura de todos os presentes. Sao Paulo, 02 de marco de 2023. Assinaturas: Mesa —
Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretario: Claudio Petruz. Membros do Conselho de Adminis-
tracao: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento Pedreira, Marcos Luiz Abreu de Lima, Luiz
Chrysostomo de Oliveira Filho, Otavio Yazbek, Amaury Guilherme Bier e Piero Paolo Picchioni Minardi. (A
presente é cdpia fiel da ata que se acha lavrada em livro proprio). José Caetano Paula de Lacerda - Pre-
\sidente; Claudio Petruz - Secretario.
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Criliméveis Empreendimentos

Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 13.741.033/0001-34 - NIRE 35.300.392.825
Certidao da Ata de Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: 02 de agosto de 2022, as 14:00 horas, na sede social situada na Av. Engenheiro
Armando de Arruda Pereira, n® 673, sala 2, bairro Jabaquara, Sao Paulo-SP, CEP: 04309-010. Edital de
Convocacao com Aviso aos Acionistas: dispensada a convocacao pela imprensa, na forma do artigo
124, § 4° da Lei 6.404/76. Quérum de Instalacao: Presentes os acionistas detentores da totalidade das
acoes representativas do capital social da companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas. Composicao da Mesa Diretora dos Trabalhos: Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos,
presidente da assembleia e Laryssa Girao Romera da Silva, secretaria. Ordem do Dia: a) exame, discus-
sao e votacao do relatorio da administracao, balanco patrimonial e demonstracées financeiras referente
ao exercicio findo em 31/12/2021; b) eleicao da diretoria; ¢) outros assuntos de interesse da sociedade.
Deliberacoes: colocada em votacdo o item “a” da ordem do dia, foram aprovados, sem restricées, o
relatorio da diretoria, as demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial, referente ao exercicio findo
em 31/12/2021, publicado no “Data Mercantil”, nas versoes impressa e digital, da edicao de 26,/04,/2022.
Passando ao item “b” da ordem do dia, foram eleitos, neste ato, com mandato de 1 (um) ano, contados desta
data, para o periodo de 2022 a 2023, ratificando-se todos os atos anteriormente praticados até a presente
data, a diretoria da sociedade composta por Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos, brasileira, solteira,
maior, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n® 29.247.901-3 SSP-SP, devidamente inscrita
no CPF/MF sob n® 221.431.138-62; Sheyla da Silva Gomes Augusto, brasileira, casada, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 21.417.900-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
246.791.83861, e Laryssa Girdo Romera da Silva, brasileira, solteira, maior, empresaria, portadora
da cédula de identidade RG n° 28.468.526-4 SSP-SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° 353.579.998-80, todas
domiciliadas na Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n° 673, bairro Jabaquara, Sao Paulo-SP, CEP:
04309-010. Declaracao de Desimpedimento e Posse: As diretoras ora eleitas declaram que nao estao
incursas em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercerem atividade mercantil. Ato
continuo, assinam o Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas da Sociedade, nos termos do
artigo 149 da Lein° 6.404 de 15/12/1976. Por fim, quanto ao item “c” da ordem do dia, foi dispensada
a instalacao do Conselho Fiscal conforme faculta o artigo 161 da Lei 6.404/76. Observacoes Finais: 1)
Quorum das deliberacoes: Aprovado por unanimidade de votos dos Acionistas presentes; 2) Arquivamento:
ficam arquivados na sede da sociedade os documentos citados; 3) Encerramento: esgotada a ordem do
dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declara encerrada a sessao, da qual lavrou-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Acionistas presentes: a totalidade
de acionistas da companhia, de acordo com as assinaturas lancadas no Livro de Registro de Presenca
de Acionistas. Na qualidade de Secretéria da Assembleia declaro que a presente ata é copia fiel da ata
original lavrada em livro proprio. Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos — Presidente da Assembleia; Laryssa
Girao Romera da Silva — Secretaria. JUCESP - Registrado sob o n® 97.764/23-1 em 06/03/2023. Gisela
\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Ortopedia do Brasil S.A. =——
CNPJ/MF n° 42.675.700/0001-26 - NIRE 35.300.572.700
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria
Acesso pelo link: https:/bit.ly/Acesse-Convocacao-14-03-23. ID da Reunido n°: 258 163 939 50. Ficam
convocados os acionistas da Ortopedia do Brasil S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia (‘“Assembleia”), a ser realizada no dia 23/03/2023, as 11h, em 12
(primeira) convocacéo, por meio de videoconferéncia, nos termos da Instrugdo Normativa DREI n°
81, de 10/06/2020 (“IN_DREI 81"), nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (1)
a ratificagdo da nomeagéo e contratagdo da BR Efforts Servigos Contabeis S/S Ltda., inscrita no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o n°® 2SP043.416/0-1 e no CNPJ/MF
sob o n°®39.255.457/0001-82, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2012, conjunto 102 (“Empresa
Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragéo do laudo de avaliagédo
(“Laudo de Avaliagédo”) das quotas representativas do capital social da CRS Servigos Médicos Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 51.132.777/0001-40, com sede na Cidade
de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alfredo Maluf, n® 469, Jardim Santo Antonio, CEP
09240-410, a serem conferidas ao capital social da Companhia; (2) a aprovagéo do Laudo de Avaliagéo|
elaborado pela Empresa Avaliadora; (3) a proposta de aumento do capital social da Companhia, no valor
de, no minimo, R$ 756.009,71 (setecentos e cinquenta e seis mil e nove reais e setenta e um centavos)
e no maximo R$ 953.094,41 (novecentos e cinquenta e trés mil e noventa e quatro reais e quarenta e
um centavos), mediante a emissdo de, no minimo, 169.914 (cento e sessenta e nove mil novecentas
e catorze) e no maximo 214.209 (duzentas e catorze mil duzentas e nove) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a um prego unitario de emissdo de aproximadamente R$ 4,45 (quatro
reais e quarenta e cinco centavos) por agao, fixado nos termos do art. 170, §1°, inciso |l, da Lei das S.A.,
sendo permitida a homologagao parcial do aumento do capital social se atingida a subscrigdo minima de
R$ 756.009,71 (setecentos e cinquenta e seis mil e nove reais e setenta e um centavos); (4) a divulgagao
pela administragao de aviso aos acionistas para estabelecer o procedimento de exercicio do direito de
preferéncia pelos acionistas da Companhia, no prazo minimo de 30 (trinta) dias previsto no art. 171, § 4°
da Lei das S.A.; (5) a proposta de alteragéo do caput do art. 5° do Estatuto Social para refletir o aumento
do capital social da Companhia; e (6) a autorizagéo para os administradores da Companhia praticarem
todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberagdes tomadas na referida Assembleia. Nos!
termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes
deverao apresentar @ Companhia, aos cuidados das Sras. Patricia Passos e Vanessa Coelho (Juridico)
— patricia.passos@opty.com.br e vanessa.coelho@opty.com.br com no minimo 2 (dois) dias uteis de;
antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que!
comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representagdo, conforme
aplicavel. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagédo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento!
ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° da Lei n® 10.406/2002, a procuragéo devera conter indicagdo do lugar|
onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacéo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As
pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poder&o ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no
art. 126, § 1° da Lei das S.A. Alternativamente, os acionistas poderao participar da Assembleia por meio
do envio de boletim de voto a distancia (‘Boletim”), o qual contera, na forma da IN DREI 81, (i) todas as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, (i) orientagdes sobre o seu envio @ Companhia, (iii)
indicacdo dos documentos que devem acompanha-lo para verificagdo da identidade do acionista, bem
como de eventual representante e (iv) orientagdes sobre as formalidades necessarias para que o voto seja
considerado valido. O Boletim devera ser devolvido & Companhia, devidamente preenchido e assinado
pelo acionista, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia, nos
termos da IN DREI 81. ACompanhia deve, em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento do Boletim, comunicar
(a) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o Boletim e eventuais documentos que o
acompanham séo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido e (b) a necessidade de
retificagéo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizagdo. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem
deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigdo dos acionistas na sede da Companhia. Sdo Paulo/
SP, 14/03/2023. Fernando Henrique de Aldemundo Pereira, Presidente do Conselho de Administragdo.
L (14, 15 e 16/03/23))
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