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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2022 E 2021 - Em milhares de Reais

Balangos Patrimoniais Individuais e Consolidadas

Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de Reais

Transportes Intermodais S.A. e sua controlada All Seas Off Shore S.A. (conjuntamente
referidas como “Grupo”). Em setembro de 2022, a Companhia efetuou a venda das duas
ultimas embarcagdes da controlada All Seas como sucata. Com isso, em 17/11/2022,
a Administragdo encerrou as atividades da controlada no Panama e realizou a baixa
do investimento. 1.2. Posig¢ao patrimonial e financeira: Para o exercicio findo em
31/12/2022, a Companhia apresentou aumento da receita liquida de 32,22% em com-
paragédo com o mesmo periodo de 2021, obtendo um montante total de R$ 427.618 (R$
323.419 em 31/12/2021). Essa variagéo esta diretamente relacionada ao aumento da
capacidade na geragdo de receita de prestagdes de servigos devido a novas aquisi¢des
de equipamentos pela Companhia, além do aquecimento dos mercados de atuag&o.
2. Base de elaboracao e apresentagao das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas: 2.1. Declaragdao de conformidade: As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Locar foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
inclusas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos contébeis, orienta-
¢Oes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC”) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foram aprovadas e autorizadas pela Administragdo em 16/02/2023.
2.2. Base de elaboragdo: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Locar e respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de outra forma,
estdo apresentadas em milhares de Reais. A moeda funcional da Companhia é o
Real, moeda de preparagao destas demonstragdes contabeis. Essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens
e servigos. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagao organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragéo, independentemente de esse prego ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragédo as caracteristicas do ativo
ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao. O valor justo
para fins de mensuragao e/ou divulgagéo nestas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas é determinado nessa base. A Companhia preparou essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas com base no pressuposto de continuidade opera-
cional. A Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvida significativa sobre a continuidade da Companhia. 3. Principais politicas
contabeis: As principais politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente
para todos os exercicios apresentados e estdo relacionadas a seguir. a) Base para
consolidagao: Em 31/01/2014, a Companhia constituiu a Empresa All Seas Off Shore
S.A. no Panama e realizou investimento para a aquisigdo de quatro embarcagdes, no
montante de R$ 19.181. Essas embarcagdes foram fretadas para a Locar Brasil para
serem usadas nas operagdes maritimas de suas filiais: Participagao direta
Subsidiaria Tipo de operagiao 2022 2021
All Seas Fretamento de embarcagtes - 99,99%
A controlada é integralmente consolidada a partir da data em que a Companhia obtém
seu controle. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito
aretornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade
de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagédo a investida. Especifi-
camente, a Companhia controla uma empresa se, e apenas se, tiver: ® Poder em
relagdo a investida; ® Exposi¢cdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; ® A capacidade de utilizar seu poder em relagédo a
investida para afetar o valor de seus retornos. A Companhia avalia se exerce controle
ou ndo em uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um
ou mais dos trés elementos de controle elencados acima. Eventual alteragédo na parti-
cipagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transagao patrimonial. Para a consolidagéo, os seguintes critérios sdo adotados:
(i) S&o eliminados os investimentos em empresas controladas, bem como os respec-
tivos resultados das equivaléncias patrimoniais; (ii) Os lucros provenientes de operagdes
realizadas entre as empresas consolidadas, assim como os correspondentes saldos
de ativos e passivos, sdo eliminados; e (iii) As informagdes contabeis das controladas
sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Companbhia, utilizando
politicas contabeis consistentes. Em setembro de 2022, a Companhia efetuou a venda
das duas ultimas embarcagdes da controlada All Seas como sucata. Com isso, em
17/11/2022, a Administragdo encerrou as atividades da controlada no Panama e reali-
zou a baixa do investimento. b) Uso de estimativas: A preparagédo das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as NBC TGs e Normas Internacio-
nais de Relatério Financeiro (“IFRS”) requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administragdo da Companhia. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées
em relagéo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estima-
tivas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As areas que envolvem
julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragées conta-
beis individuais e consolidadas, estdo demonstradas na Nota Explicativa n° 5. c)
Transagdes em moeda estrangeira: As operagdes com moedas estrangeiras sdo
convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagédo des-
sas transagdes e da conversédo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demons-
\tracdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de Reais Capital Ajuste acumulado Reserva Resevade Lucros acu- Total Patrimé-
Controladora Consolidado Social de conversao legal lucros mulados nio Liquido
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 | Saldos em 31/12/2020 (originalmente apresentado) 276.800 15.003  10.194 34.267 - 336.264
Circulante 220.935 184.414 220.935 184.586 | Ajuste referente reclassificagdo da reserva de reavaliagdo - (14.515) - 14.515 - -
Caixa e equivalentes de caixa 6 91937 89.254 91.937 89.426 | Saldos em 31/12/2020 (reapresentado) 276.800 488 10.194 48.782 - 336.264
Contas a receber de clientes 7 101.510 83.424 101.510  83.424| Lucro liquido do exercicio - - - - 28.108 28.108
Estoques 8 10.071 6.236 10.071 6.236 | Constituigdo reserva legal - - 1.405 - (1.405) -
Impostos a recuperar 9 12.396 2.595 12.396 2.595 | Destinagao do resultado - - - 26.703 (26.703) -
Outras contas a receber 3.204 1.934 3.204 1.934 | Saldos em 31/12/2021 276.800 488  11.599 75.485 - 364.372
Despesas antecipadas 1.817 971 1.817 971 | Lucro liquido do exercicio - - - - 47.303 47.303
Nao circulante 811.726 498.370 811.726 497.959 | Constituicao reserva legal - - 2.365 - (2.365) -
Investimentos 12 - 6.228 - - | Ajuste de variagdo cambial do investimento na All Seas Off Shore S.A. - (488) - - - (488)
Imobilizado 10 769.489 477.314 769.489 483.131| Destinagdo do resultado - - - 44.938 (44.938) -
Direito de uso 10.1 35.367 8.308 35.367 8.308 | Saldos em 31/12/2022 276.800 - 13.964 120.423 - 411.187
Intangivel 11 6.870 6.520 6.870 6.520 As notas explicativas da administracéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo 1.032.661 682.784 1.032.661 682.545 Demonstragido de Resultados Individuais e Consolidadas Demonstragio dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidadas
Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de d bro - Em milhares de Reais Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de Reais
2021 2021 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(reapre- (reapre- Nota 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Passivo e patriménio liquido _Nota 2022 sentado) 2022 sentado) | Receita operacional, liquida 21 427.618 323.419 427.618 323.419| Lucro liquido do exercicio 47.303 28.108 47.303  28.108
Circulante 162,101 103179  162.101 102.940 | Custos dos servigos prestados 22 (298.529) (222.086) (299.027) (222.675) | Ajustes do lucro liquido do exercicio:
Empréstimos e financiamentos 13 80.309  64.787  80.309  64.787| | ycro bruto 129.089 101.333 128.591 100.744 | Impostos de Renda e CSLL diferidos 13.527  7.304 13.527  7.304
Fornecedores 14 48865 13726  48.865  13.487| Despesas administrativas e comerciais 23 (48.628) (33.965) (48.693) (34.017)| Depreciagdes e amortizagdes 54.335 42914 54613 43.393
Salarios e encargos sociais 15 14961  10.327 14.961  10.327 | Resultado equivaléncia patrimonial (6.228) (131) - - | Depreciagao direito de uso 10.164 10.611 10.164  10.611
Obrigagbes tributarias 16 5.127 3.153 5.127 3.153 | Outras receitas operacionais, liquidas 24  37.283 7.892  32.082 8.383 | Resultado de equivaléncia patrimonial 6.228 131 - -
Adiantamentos de clientes 1.552 2.716 1.552 2.716 | Despesas operacionais (17.573) (26.204) (16.611) (25.634)| Reversio de provisao de estoques (287) (486) (287) (486)
Arrendamentos a pagar 11.287 8470  11.287 8470 | ycro operacional 111.516  75.129 111.980  75.110 | Baixa dos ativos imobilizados 8315 24889 13854 24.889
Néo circulante 459.373 215233  459.373 215.233 | Receitas financeiras 25 27533 11.700 27.585 11.803| Provisdo de contingéncias 741 1.033 741 1.033
Empréstimos e financiamentos 13 276.931 183.601 276.931 183.601| Despesas financeiras 25 (71.677) (44.224) (72.193) (44.308)| Atualizagdo SELIC depdsitos judiciais (429) - (429) -
Passivo fiscal diferido 17 20489 6.963 20.489 6.963 | Resultado financeiro liquido (44.144) (32.524) (44.608) (32.505)| Perdas estimadas em créditos de liquida-
Provis&o para contingéncias 18 1.609 1.403 1.609 1.403 | Resultado antes da provisdo ¢&o duvidosa 2.977 179 2977 179
Obrigagbes tributarias 16 9.437 9.437 9.437 9.437| para IRPJ e CSLL Ajuste de variagdo cambial investimento
Fornecedores 14 112.238 - 112238 - 67.372 42.605 67.372 42.605| All Seas-PL (488) - (488) -
Arrendamentos a pagar 24.080 - 24.080 -| IRPJ e CSLL corrente 17 (6.542) (7.193) (6.542) (7.193)| Juros e variagdo cambial sobre os
Outras contas a pagar 14.589  13.829 14.589  13.829| |RPJ e CSLL diferido 17 (13.527) (7.304) (13.527) (7.304)| empréstimos 37.231 16.975 37.231 16.995
Capital Social 19 276.800 276.800 276.800 276.800| Lucro liquido do exercicio 47.303 28.108 47.303 28.108 179.617 131.658 179.206 132.026
Ajuste acumulado de conversao - 488 - 488 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante Variagoes nos ativos operacionais
Eesewa :;99|a| 1;822‘; ;;igg 1;832; ;;igg das demonstragées financeiras. Contas a receber (54.183) (53.197) (54.183) (53.197)
eserva de lucros X - - - 5 ividuai ; Estoques (3.547) (1.018) (3.547) (1.018)
Total do patriménio liquido 411187 364.372 411187 364.372 D°m°£f;:2?c‘:§: gﬁ (:)?::;“agf (:\eb;a;'z‘g;";fol'_"f_:',‘:;%E:rzscd‘;";;’;'gadas Impostos a recuperar (9.801)  3.363 (9.801)  3.363
Total do passivo e patriménio liquido 1.032.661 682.784 1.032.661 682.545 Controladora _ Consolidado | Créditos diversos (1.270) (513)  (1.270) (513)
As notas explicativas da admilzistralgéo sép parte integrante 2022 2021 2022 2021 | Despesas antecipadas (846) (84) (846) (84)
das demonstragdes financeiras. Lucro liquido do exercicio 47.303 28.108 47.303 28.108 | Depositos judiciais o (106)  (1.695)  (106)  (1.6995)
Notas explicativas da Administragao Individuais e Consolidadas Variag&o cambial sobre investimento no exterior (488) - - - | Variagdes nos passivos operacionais
Exercicios findos em 31 de d bro - Em milhares de Reais Total do resultado abrangente do exercicio ~ 46.815 28.108 47.303 28.108 | Fornecedores 147.219 339 147.458 460
1. Contexto operacional: 1.1. Breve histérico da Companhia: A Locar Guindastes e As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante Obrigagbes trabalhistas 4.633 1.691 4.633 1.691
Transportes Intermodais S.A. (“Companhia”) ou (“Locar’) ¢ uma Sociedade Anénima, das demonstragées financeiras. Obrigagdes tributarias (215)  (4.890) (215)  (4.890)
de capital fechado, localizada em Guarulhos, Estado de S&o Paulo, e foi fundada em - — - Contas a pagar e adiantamentos (405) 8.100 (405) 8.100
1988. Atua na locagdo de bens e prestagéo de servigos no ambito nacional de guin- 2@ € equivalentes de caixa s&o apresentados na demonstrac&o do resultado como | juros pagos 158 113 158 113
dastes, plataformas aéreas, gruas, transportes superpesados e servigos maritimos. [€Ceita ou despesa financeira. d) Instrumentos financeiros: O Grupo classifica ativos | |RpJ e CSLL pagos 2189 4169 2189  4.169
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas incluem a Locar Guindastes e {inanceiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados | Caixa lig. gerado pelas atividades operac.263.443  88.036 263.271  88.525

pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis. O Grupo classifica
passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. (i)
Ativos e passivos financeiros nédo derivativos - reconhecimento e desreconheci-
mento: O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos na data da negociagédo quando a Entidade se tornar parte
das disposigdes contratuais do instrumento. O Grupo desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagéo que seja criada
ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um
ativo ou passivo separado. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financei-
ros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. (ii) Ativos financeiros néo derivativos - mensu-
racdo Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apos
seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo ou passivo financeiro é classificado
como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos da transagéo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
ativos e passivos sdo mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos
bancarios e outros investimentos financeiros de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante
risco de alteragéo de valor. (iii) Passivos financeiros néo derivativos — mensuragéo:
Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagédo ou designado como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sé@o reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros séo mensurados pelo
valor justo, e mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidas no resultado do exercicio. Outros passivos financeiros nao derivativos
sé@o mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de tran-
sacéo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financei-
ros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. e)
Reducgao ao valor recuperavel: (i) Ativos financeiros nao derivativos: Ativos
financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
séo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por redugdo ao valor recuperavel. Os critérios que o Grupo usa para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: ¢ Uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; ® O Grupo,
por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessdo que um credor normalmente néo
consideraria; ® Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganiza-
cao financeira; ® O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ® Dados observaveis indicando que ha uma redugao
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos
financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
(i) Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira; e (ii) Condigdes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.
O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstra-
¢ao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment
é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expe-
diente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Ativos mensurados ao custo
amortizado: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorri-
dos apods o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui-
Gao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a rever-
séo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do
resultado. (ii) Ativos nao financeiros: Um passivo financeiro é classificado como
mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transacéo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passi-
vos financeiros sédo mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo, incluindo

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado (355.175) (149.274) (355.175) (149.751)
Direito de uso imével (37.223) - (37.223) -
Recebimento pela venda de equipamentos  33.119  17.398  33.119  17.398
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (359.279) (131.876) (359.279) (132.353)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Arrendamentos a pagar 26.898 (10.488) 26.898 (10.488)
Pagamentos de empréstimos (146.926) (217.750) (146.926) (217.750)

Captagao de empréstimos 218.547 300.790 218.547 300.790
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos 98.519 72,552 98.519 72.552
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 2.683 28.712 2511 28.724
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 89.254  60.542 89.426  60.702
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 91.937 89.254 91937 89.426
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 2.683 28.712 2511 28.724

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante
das demonstragbes financeiras.

ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recu-
peravel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identifica-
veis separadamente — Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos n&o financei-
ros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subse-
quentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.
Em 31/12/2022, a Administragdo da Companhia concluiu ndo haver indicativos de
perdas para redugdo do valor recuperavel em suas principais classes de ativos. f)
Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades do Grupo.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n&o cir-
culante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD). g) Estoques> Os estoques sé@o apresentados pelo custo de aquisi¢ao/
reposicéo e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques
obsoletos, insensiveis ou sem movimentagdo. O custo de aquisigdo é determinado
usando-se 0 método de média ponderada mével. h) Ativos intangiveis e agio: Agio>
O 4agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da controlada adquirida. O agio de aquisigdes de controladas é registrado
como “ativo intangivel” nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. No
caso de apuragdo de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do
periodo, na data da aquisigdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumula-
das por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio ndo sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida. O &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagédo ¢ feita para as Unidades Gera-
doras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se
beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o &gio se originou, e séo identificadas
de acordo com o segmento operacional. Softwares: Os gastos diretamente associados
a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente,
gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, assim como
os gastos com o aperfeigoamento ou a expansédo de seu desempenho para além das
especificagdes originais sdo reconhecidos como ativos intangiveis, sendo amortizados
usando-se o método linear, durante a vida util, que é estimada em 5 anos. i) Direito de
uso de ativos e arrendamentos a pagar: A partir de 1° de janeiro de 2019, por dis-
posicdo da Norma NBC TG 06/IFRS 16, as operagdes de arrendamento mercantil
passaram ter um Unico modelo de contabilizagdo. Em conformidade com a norma, os
arrendatarios passaram a reconhecer um passivo assumido por arrendamento, em
contrapartida a um ativo de direito de uso. A Companhia adotou a abordagem retros-
pectiva modificada, considerando o valor de direito de uso igual ao valor do passivo de
arrendamento na data de adog&o inicial, ndo gerando desta maneira impacto sobre o
patriménio liquido. A Companhia optou por utilizar as isengdes das propostas pela
norma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro
de 12 meses a partir da data do inicio), contratos de arrendamento para os quais o ativo
subjacente é de baixo valor. j) Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histérico de aquisigéo ou contratagado liquidos da depreciagdo acumulada e perdas ao
seu valor recuperavel. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substitui-
das é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. O Grupo reconhece a depreciagéo de
seus ativos de longa duragé@o com base na estimativa da vida util dos bens definida por
técnicos do Grupo, considerando a experiéncia desses profissionais na gestéo de ativos.
As vidas Uteis estabelecidas inicialmente s&o revisitadas ao final de cada exercicio para
verificar a necessidade de alteragéo destas. Os principais fatores que séo levados em
conta na defini¢do da vida util dos bens que compdem o imobilizado do Grupo sédo as
informagdes dos fabricantes das maquinas e equipamentos, o nivel de operagéo, a
qualidade da manutengéo preventiva e corretiva e as perspectivas de valor residual

pela venda dos ativos. A depreciagdo dos bens é calculada considerando os seus
continuagdo * _J
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custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Descrigao Vida util estimada (anos)
Guindastes 1
Veiculos 5
Caminhdes 10

Maquinas e equipamentos 10

Plataformas 10
Batedores e escoltas 5
Computadores e periféricos 5
Moveis e utensilios 10
Balsas 25
Andaimes 10

Torres de iluminagéo 25
Outros ativos 5a20
Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado
ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sédo determinados pela
comparagao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas operacionais liquidas” na demonstragdo do resultado. k) Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas s&o inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado,
com o uso do método de taxa efetiva de juros. I) Empréstimos e financiamentos: Os
empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
natransagéo e, sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o exercicio em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balango. m) Provisdo para contingéncias: As provisdes para demandas
judiciais e administrativas (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) A
Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
ja ocorridos; (ii) E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagao; e (iii) O valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma
série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagado. O aumento
da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. n) IRPJ e CSLL - corrente e diferido: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente
e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para IRPJ e 9% sobre o lucro
tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. A despesa com IRPJ e
CSLL compreende os Impostos de Renda correntes e diferidos. O imposto corrente e
o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinag&o de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O IRPJ corrente e a despesa da CSLL sé&o calculados
nos termos da legislagéo fiscal brasileira. A Administragdo periodicamente avalia e
mensura as posigdes tomadas na declaragédo de IRPJ em relagdo as situagdes em que
os regulamentos fiscais aplicaveis estédo sujeitos a interpretagcdo. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores que se espera que sejam pagos as autoridades
fiscais. O imposto diferido, quando aplicavel, é reconhecido em relagéo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até a data do balango. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
aimpostos langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributagado. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais ser&o utilizados. o)
Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades do
Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos
e dos descontos. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, & provavel que beneficios econémicos futuros fluam para
a Entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagdo
e as especificagdes de cada venda. Receita de prestacdo de servigos: A receita
proveniente dos contratos de locagédo de equipamentos é reconhecida no exercicio em
que os servigos sdo prestados. p) Receitas financeiras e despesas financeiras: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas e despesas financeiras do Grupo
compreendem: ® Receita de juros; ® Despesa de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de
variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros. q) Venda de ativos A receita de
venda de ativos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da proprie-
dade dos bens séo transferidos ao comprador. Em geral, os bens sao imediatamente
disponibilizados ao comprador apds o recebimento dos valores, passando a ter riscos
e beneficios transferidos ao adquirente, sem garantias. r) Demonstragoes dos fluxos
de caixa As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03(R2) /IAS
7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo IASB. s) Reapresentagéo das
demonstragoes contabeis: Apds a emissdo das demonstragdes contabeis referentes
ao exercicio findo em 31/12/2021, a Administragao identificou um ajuste que afeta o
balango patrimonial em suas contas do patrimoénio liquido e obrigagdes tributarias, para
o exercicio findo naquela data. Consequentemente, a Companhia esta reapresentando
para fins de comparabilidade os saldos compreendendo esse exercicio, conforme
NBC TG 23 (R2) — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erros:

Consolidado
2021 Reapre-

2021 Anteriomente

Ativo apresentado Ajustes sentado
Circulante 184.586 - 184.586
Caixa e equivalentes de caixa 89.426 - 89.426
Contas a receber de clientes 83.424 - 83.424
Estoques 6.236 - 6.236
Impostos a recuperar 2.595 - 2.595
Outras contas a receber 1.934 - 1.934
Despesas antecipadas 971 - 971
Nao circulante 497.959 - 497.959
Imobilizado 483.131 - 483.131
Direito de uso 8.308 - 8.308
Intangivel 6.520 - 6.520
Total do ativo 682.545 - 682.545
Passivo e patriménio liquido

Circulante 112.377 (9.437) 102.940
Empréstimos e financiamentos 64.787 - 64.787
Fornecedores 13.487 - 13.487
Salarios e encargos sociais 10.327 - 10.327
Obrigagdes tributarias 12.590  (9.437) (a) 3.153
Adiantamentos de clientes 2.716 - 2.716
Arrendamentos a pagar 8.470 - 8.470
Nao circulante 205.796 9.437 215.233
Empréstimos e financiamentos 183.601 - 183.601
Obrigagdes tributarias - 9.437 (a) 9.437
Passivo fiscal diferido 6.963 - 6.963
Provisdo para contingéncias 1.403 - 1.403
Outras contas a pagar 13.829 - 13.829
Capital Social 276.800 - 276.800
Ajuste acumulado de conversédo 15.003 (14.515) (b) 488
Reserva legal 11.599 - 11.599
Reserva de lucros 60.970 14.515 (b) 75.485
Total do patriménio liquido 364.372 - 364.372
Total do passivo e patriménio liquido 682.545 - 682.545

(a) Reclassificagao do Pert-Refis para longo prazo considerando o julgamento do STJ
sobre esse parcelamento. (b) Ajuste correspondente & reserva de reavaliagdo nédo
realizada que foi indevidamente classificada como ajuste acumulado de conversédo
em anos anteriores a 2021; 4. Normas e interpretagdes recentemente emitidas 4.1
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022: As
novas normas IFRS somente seréo aplicadas no Brasil ap6s a emiss&o das respectivas
\normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovagéo

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). a) Contratos onerosos — custo de
cumprimento de contrato (alteragdes a IAS 37/CPC 25); Aplicam-se a periodos

0 anuais com inicio em ou ap6s 01/01/2022 para contratos existentes na data em que

as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragdo determina de maneira
especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento
de um contrato. b) Alteragdo na Norma IAS 16/CPC 27 - imobilizado Classificagdo
de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em conformidade com as
condi¢des planejadas de uso. Esclarece que os itens produzidos antes do imobilizado
estar nas condigdes planejadas de uso, se vendidos, devem ter seus custos e recei-
tas reconhecidos no resultado do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de
formagéao do imobilizado. c) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 Foram
feitas alteragdes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de primeira
adogdo em uma controlada; (ii) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10%
para a reversao de passivos financeiros; (iii) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos
ilustrativos de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC 29, abordando aspectos de
mensuragéo a valor justo. d) Alteragao na Norma IFRS 3/CPC 15 Inclui corregdes
nas referéncias com relagdo a estrutura conceitual das IFRS. Nao foram identificados
impactos de pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022
que possam apresentar impactos materiais nas demonstragdes contabeis. 4.2 Novas
normas, revisoes e interpretacées emitidas que ainda ndo entraram em vigor em
31/12/2022. Para as seguintes normas ou alteragdées a Administragéo ainda néo deter-
minou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a
saber: o Alteragdo na Norma IAS 8/CPC 23 - altera a definicdo de estimativa contabil,
que passou a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contabeis
sujeitos a incerteza na mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2023; e Alteracdo na Norma IAS 12/CPC 32 - traz excegdo adicional
da isengdo de reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo
resultante de uma Unica transagao, efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2023; e Alteragdo na Norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimentos de
aspectos referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2023; ¢ Alteracdo na Norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabi-
lidade em um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2024; » Alteragao na Norma IAS 1/CPC 26 - classificagao de passivos como
circulante ou néo-circulante - esta alteragéo esclarece aspectos a serem considerados
para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro 2024. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao
IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar se o passivo é classificado
como circulante ou ndo circulante. Essas alteragdes esclarecem que a classificagédo
atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de
adiar a liquidagao da responsabilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de
relatério. As alteragdes também esclarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de
dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patriménio, a menos que a obrigagéo de
transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso
de converséo classificado como instrumento de capital préprio separadamente do
componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes
eram originalmente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 01/01/2023. No
entanto, em fungdo dos impactos das COVID-19, a data de vigéncia foi adiada para
periodos anuais de relatérios a partir de 01/01/2024: e Alteragao na divulgagao de
politicas contabeis, efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.
Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteragdes a IAS 1, que alteram os requisitos
de divulgagéo no que diz respeito as politicas contabeis substituindo o termo “politicas
contabeis significativas” por “informagdes materiais sobre politicas contabeis”. As altera-
coes fornecem orientagdes sobre quando é provavel que as informagdes sobre a politica
contabil devem ser consideradas relevantes. As alteragdes a IAS 1 sdo efetivas para os
periodos de relatério anual iniciados em ou apds 01/01/2023, com aplicagéo anterior
permitida. Ndo ha novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ndo estdo em
vigor e que a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo
em suas demonstragdes contabeis. 5. Julgamentos contabeis criticos e estimativas
contabeis: A preparagao das demonstragdes contabeis requer que a Administragéo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingen-
tes, na data-base das demonstragdes. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados pela Administragdo e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodaveis e relevantes para as
circunstancias Por definigao, as estimativas contabeis resultantes raramente s&o iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir: a) Provisées
para riscos civeis, tributarios e trabalhistas (Nota Explicativa n° 18): A Companhia
reconhece provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagdo da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, como
prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. b) Receita de
prestagao de servigos (Nota Explicativa n° 21): As receitas da Companhia decor-
rem, principalmente, da prestagé@o de servigos, nos termos dos contratos comerciais
com os clientes da Companhia. Enquanto nao faturada, a receita pela prestagéo de
servigos é reconhecida tendo como base a medigéo das horas incorridas nos servigos
realizados, na medida em que todos os custos relacionados aos servigos possam ser
mensurados confiavelmente, de acordo com as condigdes estabelecidas nos contratos.

6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
Descrigao 2022 2021 2022 2021
Caixa 69 86 69 86
Bancos 4.469 2.867 4.469 3.039
Aplicagdes financeiras 87.399 86.301 87.399 86.301
Total 91.937 89.254 91.937 89.426

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, incluindo as aplicagdes financeiras na qual possuem conver-
sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, com vencimento que pode variar de 1 a 90 dias. Aplicagdes
financeiras incluem Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) e investimentos em titu-
los, s&o valores de curva de remuneragéo do papel que nao diferem significativamente
de seus valores justos. A receita gerada por esses investimentos é registrada como
receita financeira. Em 31/12/2022, as aplicagdes possuem sua remuneragéo atreladas
a variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDI”) + spread.

7. Contas a receber: Controladora _Consolidado
Descrigédo 2022 2021 2022 2021
Duplicatas a receber 63.905 55.367 63.905 55.367
Receitas a faturar (a) 38.77527.782 38.77527.782
Outros valores 2496 964 2496 964
(-) Provisdo estimada para créditos de lig. duvidosa  (3.666) (689) (3.666) (689)

Total 101.510 83.424 101.510 83.424
(a) Representa o direito proveniente da prestacéo de servigos de locagao, registrados
no resultado de acordo com a competéncia, porém ainda nédo faturados contra o cliente.
A apropriagdo da receita é contabilizada na data em que se fizerem presentes os fatos
geradores da receita, de acordo com as disposi¢des contratuais. Abertura por vencimento

dos valores vencidos e a vencer: Controladora Consolidado
Descrigédo 2022 2021 2022 2021
A vencer 47.245 47.067 47.245  47.067
Vencidos

Até 30 dias 9.519 5.553 9.519 5.553
De 31 a 60 dias 1.566 757 1.566 757
De 61 a 90 dias 996 192 996 192
De 91 a 150 dias 432 110 432 110
Acima de 150 dias 4.147 1.688 4.147 1.688
Total 63.905 55.367 63.905  55.367

Metodologia de constituicdo da Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa (PECLD): A politica do Grupo é constituir PECLD para todos os titulos jul-
gados pela Administragdo como de dificil realizagao, independentemente do prazo que
estejam a vencer ou vencidos. As movimentagdes na perda estimada para créditos de
liquidagdo duvidosa do “Contas a Receber de clientes” sdo as seguintes:
Controladora e Consolidado

2022 2021
Saldo inicial (689) (868)
Reverséo da provisdo 538 801
Complemento de provisdo (3.515) (622)
Total (3.666) (689)

A constitui¢do e a baixa da perda estimada para contas a receber foram registradas
no resultado do exercicio como «Despesas administrativas e comerciais». Os valores
debitados a conta de perda estimada s&o geralmente baixados quando nao ha expec-
tativa de recuperagao dos valores. Parte da reversao da perda constituida refere-se a
baixa de créditos considerados incobraveis, considerando que todas as alternativas de
cobranga foram esgotadas nas esferas possiveis.

8. Estoques: Controladora e consolidado
Descrigao 2022 2021
Estoque de manutengéo 8.320 6.236
Estoque de terceiro 1.751 -
Total 10.071 6.236
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Os estoques sdo compostos por materiais para a operagéo e manutengdo dos ativos
operacionais.

9. Impostos a recuperar: Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
IRPJ, CSLL e IRRF (a) 1.225 1.037
PIS e COFINS (b) 11.097 1.466
INSS 52 22
Outros 22 70

12.396 2.595

(a) Referem-se, substancialmente, a créditos apurados na emissao das notas fiscais de
prestacao de servigos (retencgdes tributarias); (b) O aumento no crédito de PIS/COFINS a
recuperar esta relacionado a aquisigcao de novos equipamentos (plataformas/guindastes/
caminhdes) em 2022. 10. Imobilizado: A movimentagéo do imobilizado ao longo dos
doze meses findos em 31/12/2022 é demonstrada a seguir:

* Controladora:

Descrigao Saldos em Saldos em
Custos 2021 Adicoes Baixas 2022
Guindastes 359.269 57.943 (16.166) 401.046
Veiculos 211 - (62) 149
Caminhdes 34.466 11.784 (1.270) 44.980
Maquinas e equipamentos 2.338 353 (102) 2.589
Plataformas 211.956 279.713 (4.572) 487.097
Batedores e escoltas 4.547 3.423 (236) 7.734
Computadores e periféricos 3.330 315 (134) 3.511
Mbveis e utensilios 1.548 241 (1) 1.788
Balsas 238.574 133 (50) 238.657
Torre de iluminagédo 132 - - 132
Outros ativos 657 1.270 (1.158) 769
Subtotal 857.028 355.175 (23.751) 1.188.452
Depreciagao
Guindastes (139.807) (16.125) 9.526  (146.406)
Veiculos (94) (19) 12 (101)
Caminhdes (20.624) (2.153) 1.000 (21.777)
Maquinas e equipamentos (1.752) (109) - (1.861)
Plataformas (126.617) (25.309) 4.144  (147.782)
Batedores e escoltas (2.032) (1.286) 181 (3.137)
Computadores e periféricos (1.483) (512) 127 (1.868)
Moveis e utensilios (1.259) (66) 1 (1.324)
Balsas (85.472) (8.666) 50 (94.088)
Torre de iluminagédo (132) - - (132)
Outros ativos (442) (45) - (487)
Subtotal (379.714) (54.290) 15.041 (418.963)
Total 477.314 300.885 (8.710) 769.489
* Consolidado:
Descrigdo Saldos em Saldos em
Custos 2021 Adigdes Baixas 2022
Guindastes 359.269 57.943 (16.166) 401.046
Veiculos 211 - (62) 149
Caminhdes 34.466 11.784 (1.270) 44.980
Maquinas e equipamentos 2.338 353 (102) 2.589
Plataformas 211.956 279.713 (4.572) 487.097
Batedores e escoltas 4.547 3.423 (236) 7.734
Computadores e periféricos 3.330 315 (134) 3.511
Moveis e utensilios 1.548 241 1) 1.788
Balsas 248.146 133 (9.622) 238.657
Torre de iluminagéo 132 - - 132
Outros ativos 657 1.270 (1.158) 769
Subtotal 866.600 355.175 (33.323) 1.188.452
Depreciagao
Guindastes (139.807) (16.125) 9.526  (146.406)
Veiculos (94) (19) 12 (101)
Caminhdes (20.624) (2.153) 1.000 (21.777)
Maquinas e equipamentos (1.752) (109) - (1.861)
Plataformas (126.617) (25.309) 4.144  (147.782)
Batedores e escoltas (2.032) (1.286) 181 (3.137)
Computadores e periféricos (1.483) (512) 127 (1.868)
Moveis e utensilios (1.259) (66) 1 (1.324)
Balsas (89.227) (8.944) 4.083 (94.088)
Torre de iluminagao (132) - - (132)
Outros ativos (442) (45) - (487)
Subtotal (383.469) (54.569) 19.075 (418.963)
Total 483.131 300.607 (14.248) 769.489

A movimentagao do imobilizado ao longo dos doze meses findos em 31/12/2021 é

demonstrada a seguir: ® Controladora:

Descrigdo Saldo em Saldo em
Custos 2020  Adigoes 2021
Guindastes 283.482 97.478 (21.691) 359.269
Veiculos 193 62 (44) 211
Caminhdes 35.163 19 (716) 34.466
Maquinas e equipamentos 2.300 40 2) 2.338
Plataformas 168.025 48.008 (4.077) 211.956
Batedores e escoltas 2.718 2.150 (321) 4.547
Computadores e periféricos 1.988 1.346 4) 3.330
Mbveis e utensilios 1.441 109 (2) 1.548
Balsas 266.205 - (27.631) 238.574
Torre de iluminagédo 132 - - 132
Outros ativos 592 293 (228) 657
Subtotal 762.239 149.505 (54.716) 857.028
Depreciagao

Guindastes (139.640) (15.190) 15.023  (139.807)
Veiculos (112) (26) 44 (94)
Caminhdes (19.741) (1.599) 715 (20.625)
Maquinas e equipamentos (1.658) (95) 1 (1.752)
Plataformas (114.429) (15.742) 3.554 (126.617)
Batedores e escoltas (1.914) (439) 321 (2.032)
Computadores e periféricos (1.205) (279) 1 (1.483)
Moveis e utensilios (1.196) (64) 1 (1.259)
Balsas (86.080) (9.329) 9.938 (85.471)
Torre de iluminagao (132) - - (132)
Outros ativos (396) (46) - (442)
Subtotal (366.503) (42.809) 29.598 (379.714)
Total 395.736 106.696 (25.118) 477.314
* Consolidado:

Descrigao Saldos em Saldos em
Custos 2020  Adigoes Baixas 2021
Guindastes 283.482 97.478 (21.691) 359.269
Veiculos 193 62 (44) 211
Caminhdes 35.163 19 (716) 34.466
Maquinas e equipamentos 2.300 40 2) 2.338
Plataformas 168.025 48.008 (4.077) 211.956
Batedores e escoltas 2718 2.150 (321) 4.547
Computadores e periféricos 1.988 1.346 (4) 3.330
Moveis e utensilios 1.441 109 (2) 1.548
Balsas 275.777 - (27.631) 248.146
Torre de iluminagé@o 132 - - 132
Outros ativos 592 293 (228) 657
Subtotal 771.811 149.505 (54.716) 866.600
Depreciagao

Guindastes (139.640) (15.190) 15.023  (139.807)
Veiculos (112) (26) 44 (94)
Caminhdes (19.741) (1.599) 715 (20.625)
Maquinas e equipamentos (1.658) (95) 1 (1.752)
Plataformas (114.429) (15.742) 3.554 (126.617)
Batedores e escoltas (1.914) (439) 321 (2.032)
Computadores e periféricos (1.205) (279) 1 (1.483)
Mbveis e utensilios (1.196) (64) 1 (1.259)
Balsas (89.357) (9.808) 9.938 (89.226)
Torre de iluminagéo (132) - - (132)
Outros ativos (396) (46) - (442)
Subtotal (369.780) (43.288) 29.598 (383.469)
Total 402.031 106.217 (25.118) 483.131

10.1 Direito de uso: A movimentagéo do direito de uso ao longo em 31/12/2022 é
demonstrada a seguir:

Descricao Controladora e Consolidado
Custos Saldos em 2021 Adicoes Saldos em 2022
Direito de uso 16.615 37.223 53.838
Amortizagdo (8.307) (10.164) (18.471)
Total direito de uso 8.308 (27.059) 35.367

A movimentagao do direito de uso ao longo de 31/12/2021 é demonstrada a seguir:
continuagao «/
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Descrigao Controladora e Consolidado
Custos Saldos em 2020 Adicoes  Saldos em 2021
Direito de uso 25.742 (9.127) 16.615
Amortizagdo (6.823) (1.484) (8.307)
Total direito de uso 18.919 (10.611) 8.308

11. Intangivel: A composigao do intangivel esta apresentada a seguir:

Descrigao Saldos em 2021 Adicoes  Saldos em 2022
Custos

Agio por expectativa de rentab. futura (a) 12.739 - 12.739
(-) Impairment (6.550) - (6.550)
Software 1.646 394 2.040
(-) Amortizagao (1.315) (44) (1.359)
Total 6.520 350 6.870

A movimentagao do intangivel ao longo de 31/12/2021 é demonstrada a seguir:

Descrigao Saldos em 2020 Adicées  Saldos em 2021
Custos

Agio por expectativa de rentab. futura (a) 12.739 - 12.739
(-) Impairment (6.550) - (6.550)
Software 1.642 4 1.646
(-) Amortizagao (1.203) (112) (1.315)
Total 6.628 (108) 6.520

(a) O agio registrado refere-se a uma combinagéo de negdcios realizada pela Companhia
durante o primeiro trimestre de 2011, na qual adquiriu o controle da Empresa Escalar
Equipamentos Ltda., que atuava na atividade de locagéo de andaimes, a entidade legal
foi incorporada em 1° de abril de 2011. A Companhia avaliou a recuperabilidade deste
ativo e n&o identificou indicios de impairment além do ja registrado. 12. Investimentos:
Em 31/01/2014, a Companhia constituiu a Empresa All Seas Off Shore S.A. no Panama
e realizou investimento para a aquisigdo de quatro embarcagdes, no montante de R$
19.181. Essas embarcagdes foram fretadas para a Locar Brasil para serem usadas
nas operagdes maritimas de suas filiais.

Resultado Participa- Equivaléncia
Investidas 2021 exercicio cao (%)  patrimonial 2022
All Seas Offshore S.A. 6.228 (6.228) 99,99 (6.228) -
Total 6.228 (6.228) 99,99 (6.228) -

Em setembro de 2022, a Companhia efetuou a venda das duas ultimas embarcagoes da
controlada All Seas como sucata. Com isso, em 17/11/2022, a Administragdo encerrou
as atividades da controlada no Panama e realizou a baixa do investimento. Para fins
de informagdes adicionais da apuragéo de perda ou ganho da baixa do investimento,
a Companhia possuia em seu patriménio liquido, outros resultados abrangentes
(basicamente variagdo cambial de investimento) referente a esse investimento. Esse
resultado abrangente fez parte da apuragéo de ganho/perda na baixa do investimento
sendo reconhecidos no resultado do exercicio.

13. Empréstimos e financiamentos: Controladora e Consolidado

Descrigdo 2022 2021
Finame 140 2.226
Capital de giro 41.579 37.950
CDC 31.518 15.672
Leasing 3.954 3.745
Financiamentos em moeda estrangeira 3.118 5.194
Circulante 80.309 64.787
Descrigao 2022 2021
Finame - 140
Capital de giro 133.888 104.043
CDC 110.821 61.488
Leasing - 3.523
Financiamentos em moeda estrangeira 32.222 14.407
Nao circulante 276.931 183.601
Total 357.240 248.388

A composigdo dos empréstimos bancarios esta apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado

2022 2021

Descrigao Moeda Ano de vencimento Contabil Contabil
Finame (b) Real 2022 a 2023 140 2.366
Leasing Real 2022 a 2023 3.954 7.268
Capital de giro (a) Real 2022 a 2027 175.467 141.993
CDC Real 2022 a 2031 142.340 77.160
Financiamentos (b) Euro/Délar 2022 a 2026 35.339 19.601
357.240 248.388

(a) Os empréstimos de capital de giro estdo sujeitos a variagdo do Certificado de
Depésito Interfinanceiro (CDI), acrescida de spread e taxa de juros prefixada com
derivativo (swap), quando aplicavel; (b) Estdo sujeitos a variagdo cambial do ddlar
norte-americano ou do Euro, acrescidos de juros. Os vencimentos anuais classificados,
em 31/12/2022, s&o os seguintes:

Valores com vencimento 2022 2021
2022 - 64.787
2023 80.309 72.844
2024 103.687 57.680
2025 107.191 33.750
2026 em diante 66.053 19.327
Total 357.240 248.388

Os empréstimos e financiamentos possuem garantias reais dos equipamentos, além
de aval do Acionista Controlador. Na modalidade CDC, os equipamentos dados em
garantia sdo os proprios bens financiados. Ja na modalidade de capital de giro, sdo
dados em garantia equipamentos da frota da Companhia, cujo valor de mercado é
suficiente para garantir as operagdes bancarias. Nao existem covenants financeiros
ou operacionais a serem cumpridos pela Companhia, relacionados a quaisquer dos
empréstimos existentes na data-base de 31/12/2022. 14. Fornecedores: O saldo de
fornecedores refere-se substancialmente a compra de pegaS.Acessorios e servigos
destinados a operagdo e manutengdo dos equipamentos da Companhia:
Controladora e Consolidado

Descrigao 2022 2021
Fornecedores nacionais 20.347 11.910
Fornecedores estrangeiros 138.123 457
Outros fornecedores 2.633 1.359
161.103 13.726

Circulante 48.865 13.726
N&o circulante 112.238 -
161.103 13.726

15. Salarios e encargos sociais: Controladora e consolidado
Descrigdo 2022 2021
Previdenciarias — FGTS/INSS 2.858 1.908
Com pessoal — salarios/outros 3.264 2.462
Provisdo — férias e encargos 8.839 5.957
14.961 10.327

16. Obrigacgodes tributarias: Controladora e consolidado
Descrigao 2022 2021
PERT - refis (a) 9.437 9.437
COFINS 3.033 1.751
Impostos retidos 907 653
PIS 659 380
ISS 400 286
INSS 12 8
ICMS 116 75
14.564 12.590

Circulante 5.127 3.153
Nao Circulante 9.437 9.437
14.564 12.590

(a) A Companhia optou por se inscrever no Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil e & Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PERT), disponibilizado em 2017. Nesse momento aguardamos o
julgamento do STJ em recurso especial sobre o pedido de reconhecimento da quitagao
do débito com os beneficios do programa do PERT 2017. Os beneficios do programa
especial podem ser assim sumarizados: pagamento a vista e em espécie de, no minimo
R$ 472 mil, equivalente a 5% dos débitos totais, que montam a R$ 9.437 milhdes, a
diferenca equivalente a 95% do valor, no montante de R$ 8.965 milhdes seria liquidada
com a utilizagéo de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL. 17. IRPJ e CSLL: (a)
Composigao do IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e CSLL diferidos, classificados no
passivo ndo circulante, no montante de R$ 20.489 (R$ 6.963 em 31/12/2021), séo
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e prejuizos fiscais. Os
impostos diferidos ativos sdo mutuamente compensados apenas quando ha o direito
legal de compensagéo, quando estéo relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus
ativos e passivos fiscais correntes:

Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
Provisdo para contingéncias 1.156 904
Variagdo cambial ndo realizada 35 (217)
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 1.247 234
Proviséo para estoque obsoleto 173 76
\ Medig&o a faturar (11.928) (8.721)

Controladora e consolidado

Descrigao 2021
Depreciagéo acelerada (68.881) (60.146)
Prejuizo fiscal 57.709 60.601
Outros - 306

(20.489) (6.963)

(b) Despesa de IRPJ e CSLL: Como a base tributavel do IRPJ e da CSLL sobre o
lucro decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de
receitas ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis,
ndo existe uma correlagao imediata entre o lucro liquido da Empresa e o resultado de
IRPJ e CSLL. A conciliagdo das aliquotas nominal e efetiva do IRPJ e da CSLL sobre
o lucro pode ser demonstrada como segue:

Controladora e consolidado

Descrigao 2021

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 67.372 42.605
Aliquota nominal combinada do IRPJ e CSLL - % 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas da legislagdo (22.907) (14.486)
Depreciagéo indedutivel 2.445 3.383
Provisdo PECLD - 131
Variagado cambial ndo realizada 225 -
Medigéo a faturar 1.603 35
Custo venda de imobilizado (2.411) (3.392)
Prejuizo fiscal 2 2)
Outros 974 (166)
Despesa de IRPJ e CSLL (20.069) (14.497)
Corrente (6.542) (7.193)
Diferido (13.527) (7.304)
Despesa de IRPJ e CSLL (20.069) (14.497)

18. Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte em agdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal
das suas operagdes, envolvendo questdes tributarias e trabalhistas. A Companhia,
com base em informagdes de seus Assessores Juridicos, na andlise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas esperadas com as agdes em curso cuja probabilidade de perda é provavel,
conforme demonstrado a seguir:

Tributario  Civel  Trabalhista Total
Saldos em 31/12/20 (571) 1.061 1.576 2.066
Reversao de provisdo - (305) (2.051) (2.356)
Saldos em 31/12/2021 (571) 756 (475) (290)
Depésito judicial - 70 1.623 1.693
Total (571) 826 1.148 1.403
Complemento de provisdo 1.336 684 624 2.644
Reverséo da provisdo - (126) (1.777)  (1.903)
Saldos em 31/12/2022 765 1.384 (5) 2144
Depésito judicial (817) (70) 352 (535)
Total (52) 1.314 347 1.609
Bloqueio judicial: O Grupo, com o objetivo de preservar seus direitos e, por meio de

seus Assessores Juridicos, questiona as autoridades tributarias e trabalhistas. Para isso,
constituiu os valores a seguir demonstrados ao titulo de depdsito judicial:
Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
Tributario 1.388 909
Trabalhista 403 348

1.791 1.257

A Companhia apresenta o saldo de provisdo para contingéncias liquido dos bloqueios
judiciais. Detalhamento do passivo contingente, por natureza, com probabilidade
de perda possivel:

Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
Tributario 10.813 534
Trabalhista 1.157 3.657
Civel 4.039 -

16.009 4.151

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa
julgada em matéria tributaria. Em 08/02/2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou
os Temas 881 — Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario
n° 955.227. Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade,
que decisdes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser
anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja,
se anos atréds uma empresa conseguiu autorizagdo da Justiga para deixar de recolher
algum tributo, essa permisséo perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF
entender que o pagamento é devido. A Administragéo avaliou com os seus assessores
juridicos internos e externos os possiveis impactos desta deciséo do STF e concluiu que
a decisdo do STF n&o resulta, baseada em avaliagdo da administragé@o suportada por
seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em
impactos em suas demonstragdes contabeis de 31/12/2022. 19. Patriménio liquido:
a) Capital Social: O Capital Social é de R$ 276.800 em 31/12/2022 e em 31/12/2021,
representado por 276.800 acdes ordinarias:

Descrigcao Propriedade Quantidade de agées  R$ mil
Julio Eduardo Simées 67,26% 186.175.680 186.176
Maria Fernanda Simdes 27,08% 74.957.440 74.957
Marina Simdes 5,66% 15.666.880  15.667

100% 276.800.000 276.800

b) Distribuigdo de dividendos: De acordo com o estatuto social da Locar, a destinagéo
do lucro do exercicio deve ser: (i) Absorgao de prejuizos; (ii) Constituicdo da reserva
legar de 5%, até que esta atinja 20% do Capital Social; (iii) 1% a titulo de dividendo
obrigatério; e (iv) O lucro remanescente tera a destinagdo deliberada pela Assembleia
Geral. c) Ajuste acumulado de conversdo: Todas as diferencgas resultantes de
conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido, na linha de
ajuste acumulado de converséo, e sdo apresentadas nas demonstragdes do resultado
abrangente sobre a Rubrica “Ajuste acumulado de converséo e variagdo cambial em
controladas”. 20. Partes relacionadas: A composi¢éo do saldo de partes relacionadas
em 31/12/2022 esta demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
Contas a pagar All Seas - 89
Outras contas a pagar (a) 13.054 13.107

13.054 13.196

(a) O saldo de “Outras contas a pagar” refere-se substancialmente a Juros Sobre
Capital Proprio (“JCP”) deliberado pela Companhia a ser pago em favor dos Acionistas,
considerando as suas respectivas participagdes acionarias. Remuneragao da Admi-
nistragdo: Pessoas chaves da Administragdo incluem os Conselheiros e Diretores e
membros do Comité Executivo. A remuneragé@o paga ou a pagar a pessoas chave da
Administragéo, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

Controladora e consolidado

Descrigédo 2022 2021
Salérios e outros beneficios 3.880 2.950
3.880 2.950

21. Receita liquida: A composigéo da receita liquida é a seguinte:
Controladora e Consolidado

Descrigao 2022 2021
Receita bruta de servigos prestados 500.616 370.808
Dedugbdes e cancelamentos
Impostos sobre vendas (56.453) (40.666)
Dedugdes e abatimentos (16.545) (6.723)
72.998 (47.389)
Receita liquida 427.618 323.419
22. Custos dos servigos prestados: Controladora Consolidado
Descrigdo 2022 2021 2022 2021
Custo com pessoal (115.412) (87.022) (115.412) (87.022)
Frota (70.734) (52.115) (70.954) (52.225)
Depreciagdo (63.878) (50.749) (64.156) (51.227)
Ocupagéo (1.657)  (1.141) (1.657) (1.141)
Viagens (2.557)  (1.284) (2.557) (1.284)
Servigos terceirizados (19.759) (10.073) (19.759) (10.073)
Seguros, aluguéis de maquinas e diversos (24.532) (19.702) (24.532) (19.703)

Total (298.529) (222.086) (299.027) (222.675)
23. Despesas administrativas e comerciais

Controladora Consolidado
Descrigdo 2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal (21.560) (16.473) (21.560) (16.473)
Despesas com ocupagao (4.880) (4.138) (4.880) (4.138)
Provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa (3.213) 648 (3.213) 648
Despesas com viagens (2.273) (1.476) (2.273) (1.476)
Despesas com terceiros (9.965) (6.574) (10.030) (6.626)
Despesas tributarias (1.364) (945) (1.364) (945)
Provisdo para contingéncias (1.123) (1.077) (1.123) (1.077)
Outras desp. administrativas (4.250) (3.930) (4.250) (3.930)
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Controladora Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021
Total (48.628) (33.965) (48.693) (34.017)
24. Outras receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021
Alienagao de imobilizado 25.740 4.668 20.200 4.668
Ressarcimento de sinistros (a) 8.248 - 8.248 -
Outras receitas 3.295 3.224 3.634 3.715
Total 37.283 7.892 32.082 8.383

(a) Representa o ressarcimento de sinistro relacionado a indenizagéo pelo dano emergente
decorrente da perda do Guindaste LR11350 em acidente ocorrido em novembro de 2013.
25. Resultado financeiro liquido: Controladora Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021
Variagado cambial ativa 15.559 8.576 15.611 8.679
Receitas e ganhos financeiros 11.974 3.124 11.974 3.124
Total receitas financeiras 27.533 11.700 27.585 11.803
Juros sobre empréstimos (39.883) (17.074) (39.883) (17.074)
Juros sobre capital préprio (15.349) (15.421) (15.349) (15.421)
Variagado cambial passiva (13.707) (8.429) (13.829) (8.513)
Outras despesas financeiras (2.738) (3.300) (3.132) (3.300)
Total despesas financeiras (71.677) (44.224) (72.193) (44.308)
Resultado financeiro (44.144) (32.524) (44.608) (32.505)

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: Fatores de riscos
financeiros: As atividades do Grupo o expdem a riscos financeiros: riscos de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de prego), riscos de crédito
e riscos de liquidez. O programa de gestao de riscos da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adver-
sos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia nao efetuou operagdes
em carater especulativo, seja em derivativos, seja em quaisquer outros ativos de risco
durante o periodo. Como consequéncia, as estimativas apresentadas n&o indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O
uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados. Risco de mercado: a) Risco de taxa de juros:
A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros sobre suas aplicagdes financeiras
atreladas ao CDI. A Administragdo monitora os patamares e expectativas da taxa CDI
e os possiveis impactos sobre suas operagdes:

Controladora Consolidado

Descrigéo 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 91.937 89.254 91.937 89.426
Contas a receber 101.510 83.424 101.510 83.424
Outras contas a receber 3.204 1.934 3.204 1.934
Total 196.651 174.612 196.651 174.784

b) Risco de taxa de cambio: Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutu-
acdes nas taxas de cambio, que aumentam passivos decorrentes de empréstimos e
compromissos de compras em moeda estrangeira ou que reduzem os ativos decorrentes
de valores a receber em moeda estrangeira. A Companhia mantém em 31/12/2022,
fornecedores e empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. ¢) Risco de
liquidez: E o risco de a Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Area de Tesouraria. A seguir, sdo apresentadas
as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posi¢do
liquida, bem como os ativos financeiros que s&o utilizados para gerenciar este risco:
Controladora e consolidado

Descrigao 2022 2021
Até 1 ano 51.263 13.726
De 1 a2 anos 27.943 -
De 2 a 3 anos 27.943 -
Mais de 3 anos 53.954 -
Fornecedores 161.103 13.726
Até 1 ano 80.309 64.787
De 1 a2 anos 103.687 72.844
De 2 a 3 anos 107.191 57.680
Mais de 3 anos 66.053 53.077
Empréstimos e financiamentos 357.240 248.388
Até 1 ano -
De 1 a2 anos 14.589 13.829
De 2 a 3 anos - -
Mais de 3 anos - -
Outras contas a pagar 14.589 13.829

d) Classificagdo contabil e valor justo: A classificagdo dos instrumentos financeiros
néo derivativos estd apresentada no quadro a seguir e ndo existem instrumentos
financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:

Controladora

Hierarquia 2022 2021
do valor Valor Valor Valor Valor
Descrigao justo  contabil justo  contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equiv. de caixa Nivel 2 4.538 4.538 2.953 2.953
Aplicagdes financeiras Nivel 2 87.399  87.399 86.301  86.301
Contas a receber Nivel2  101.510 101.510 83.424  83.424
Outras contas a receber Nivel 2 3.204 3.204 1.934 1.934
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel2  161.103 161.103 13.726  13.726
Emprést. e financiamentos Nivel 2  357.240 357.240 248.388 248.388
Outras contas a pagar Nivel 2 14.589  14.589 13.829  13.829
Consolidado
Hierarquia 2022 2021
do valor Valor Valor Valor Valor
Descrigao justo  contabil justo  contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equiv. de caixa Nivel 2 4.538 4.538 3.125 2.953
Aplicagdes financeiras Nivel 2 87.399  87.399 86.301 86.301
Contas a receber Nivel2  101.510 101.510 83.424 83.424
Créditos diversos Nivel 2 3.204 3.204 1.934 1.934
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel2  161.103 161.103 13.487 13.726
Emprést. e financiamentos Nivel 2 357.240 357.240 248.388 248.388
Outras contas a pagar Nivel 2 14.589  14.589 13.829 13.829

Instrumento financeiro
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagéo financeira

Contas a receber

Créditos diversos

Mensurados pelo custo amortizado
Valor justo por meio do resultado
Mensurados pelo custo amortizado
Mensurados pelo custo amortizado
Mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores Mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Mensurados pelo custo amortizado
Outras contas a pagar -
O CPC 46 — mensuragéo do valor justo, estabelece uma hierarquia de trés niveis para
o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuragao do valor justo pela
Companhia para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de
informagées nao observaveis. O CPC 46 descreve os trés niveis de informagdes que
devem ser utilizadas na mensuragéo ao valor justo: ® Nivel 1 - precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; e Nivel 2 - inputs,
exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo,
direta (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); ® Nivel 3 - premissas, para o
ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). e) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer retorno
aos Acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da
Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que os Acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos Acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patrimdnio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, dividido pelo total da divida liquida. 27. Cobertura
de seguros: A Empresa adota uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados
suficientes pela Diretoria, levando em consideragéo a natureza de suas atividades e a
orientagdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de
31/12/2022, é assim demonstrada: )
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Riscos

Seguro de responsabilidade civil geral
Seguro empresarial

Seguro de frotas

Seguro judicial

Seguro embarcagéo - casco

Seguro Transportes

Importancia segurada (*)
10.000

3.550

3.448

680

270.920

34.000

322.598

(*) Limites maximos de indenizagao (valores em R$ 322.598 milhdes). As premissas
adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis,
consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes. 28. Eventos
subsequentes: Implicagées nos negécios da Companhia decorrente da guerra:
As atuais tensdes geopoliticas entre a Russia e a Ucrania, juntamente com imposicdo
de sangdes internacionais, tém um impacto econémico generalizado, ndo apenas nas
Empresas na Russia e na Ucrania, mas também globalmente, onde as Companhias se
envolvem em atividades econdmicas que podem ser afetadas pelos desenvolvimentos
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recentes. Isso exige uma consideragdo cuidadosa das implicagdes contabeis resultan-
tes pelas Entidades que sdo afetadas por esses desenvolvimentos. A Administragao
analisou os respectivos impactos da guerra em suas operacdes de receita e dos seus
custos e concluiu que n&o resultardo em impactos negativos nos negécios presentes
e futuros da Companhia.

Diretoria
Julio Eduardo Simées — Diretor Presidente
José Francisco Martines — Contador CRC 1SP 244.526/0-6

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da Locar Guindastes e Transportes Intermodais
S.A. Guarulhos - SP. Opinido sobre as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Locar Guindastes e Transportes Intermodais S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual
e consolidada da Locar Guindastes e Transportes Intermodais S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido sobre as demonstragées contabeis individuais e con-
solidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos
a atencéo para a Nota Explicativa n° 3.s as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas que descreve que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de
comparagao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas sob esta denominagéo,
como previsto na NBC TG 23 (R2) — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro e NBC TG 26 (R5) — Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis,
devido a identificagdo de reclassificagdes de saldos entre contas do patriménio liquido
e obrigagdes tributarias que afetam exclusivamente os balangos patrimoniais de
exercicios passados e que foram registradas pela Companhia. Como parte de nossa
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro

\ de 2022, auditamos também os registros descritos na Nota Explicativa n® 3.s e con-

cluimos que tais reclassificagdes sdo apropriadas e foram corretamente efetuadas.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagédo a esse assunto. Outros assuntos:
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 original te apresentados: Os valores correspondentes referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021 originalmente apresentados , foram auditados
por outros Auditores Independentes, cujo relatério foi emitido em 12 de abril de 2022,
sem modificagdo sobre essas demonstragdes contdbeis. Responsabilidades da
Administragao pelas demonstragées contabeis individuais e consolidadas: A
Administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a Administragado é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s&do obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes exis-
tentes. As distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta

a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
n&do com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia; ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo;
e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragOes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinio,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o con-
tetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; ®
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das Entidades ou atividades de negécio da Companhia para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis da
Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2023
BDO RCS

Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8

Celso Luiz da Costa Lobo
Contador
CRC 1 SP 251526/0-6)
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PANCO

Painco Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 56.563.976,/0001-27

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em reais)

Ativo 2022 2021
Circulante 403.645.923,18 243.431.944,10
Disponibilidades 63.583.517,04  6.764.117,25
Duplicatas a receber 149.990.339,46  73.199.812,77
Adiantamentos a fornecedores  8.938.988,79 8.006.127,45
Impostos e contribuicoes a

recuperar 41.781.093,02 29.253.257,33
Adiantamento importacao 5.093.429,46  30.085.675,86
Créditos com funcionarios 691.954,04 448.435,98
Outros créditos 1.450.146,87  2.555.544,29

Estoques 132.067.095,32  93.091.236,55
Despesas pagas antecipa-

damente 49.359,18 27.736,62
Nao Circulante 241.791.905,33 201.517.296,99
Realizavel a longo prazo 1.996.139,77 3.5636.127,37
Titulos e valores mobiliarios 1.975.000,00 3.514.987,60
Depositos Judiciais 2.734,46 2.734,46
Empréstimos compulsérios 18.405,31 18.405,31
Investimentos 47.432.828,53 43.101.457,22
Imobilizado 192.326.481,13 154.783.217,98
Intangivel 36.455,90 96.494,42

Total do Ativo
Passivo e Patrimonio

645.437.828,51 444.949.241,09

Liquido 2022 2021
Circulante 210.789.161,24 232.722.372,03
Empréstimos e financiamentos 85.414.936,02 68.022.072,09
Fornecedores 83.444.306,20 130.157.544,44
Obrigacdes trabalhistas 4.461.576,48 4.225.129,99
Obrigacdes sociais 4.569.771,44 3.975.334,46
Imp. e contrib. a recolher 10.181.766,62 6.418.892,40
IRPJ e CSLL a pagar 5.558.936,82 1.540.442,79
Férias e encargos a pagar 13.509.838,93 11.080.350,05
Adiantamentos de clientes 990.779,55 2.449.188,43
Outras contas a pagar 769.936,66 394.158,75
Material de Terceiros a

Industrializar 1.887.312,52  4.459.258,63
Nao Circulante 182.260.052,34 83.233.088,06
Exigivel a longo prazo 182.260.052,34  83.233.088,06
Emprést. e financiamentos ~ 128.016.576,45 43.454.073,72
Fornecedores 25.551.348,31 13.878.066,91
Adiantamentos de clientes 528.105,25 528.105,25
Imp. e contrib. a recolher 23.056.907,17  20.265.727,02
Créditos de acionistas 2.025.000,66 2.025.000,66
Impostos diferidos 2.614.11450  2.614.114,50
Créditos coligada/controlada 398.000,00 398.000,00
Outras contas a pagar 70.000,00 70.000,00

252.388.614,93 128.993.781,00
71.500.000,00  71.500.000,00

Patrimonio Liquido
Capital Social

Reservas de reavaliacao 173.600,98 199.215,63
Ajustes de aval. patrimonial 9.170.949,67 9.170.949,67
Reserva legal 12.859.129,25 6.489.387,55

Lucros acumulados
Total do Passivo e
Patriménio Liquido 645.437.828,51 444.949.241,09

158.684.935,03  41.634.228,15

D tracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais)
Capital Reservas de Ajustes de Reserva Lucros Acodes em
Social 1 liacao Avaliacao Patrimonial legal A lad Tesouraria Total
Saldos em 31/12/2020 71.500.000,00 261.489,69 9.170.949,67 5.221.048,43  23.053.995,79 (3.683.521,00) 105.523.962,58
Realizacao da reserva de reavaliacao (62.274,06) 62.274,06
Lucro do exercicio 25.366.782,42 25.366.782,42
Reserva Legal 1.268.339,12 (1.268.339,12)
Dividendos pagos (1.896.964,00) (1.896.964,00)
Dividendos — dacéo de acoes tesouraria (3.683.521,00) 3.683.521,00
Saldos em 31/12/2021 71.500.000,00 199.215,63 9.170.949,67 6.489.387,55 41.634.228,15 - 128.993.781,00
Realizacao da reserva de reavaliacao (25.614,65) 25.614,65
Lucro do exercicio 127.394.833,93 127.394.833,93
Reserva Legal 6.369.741,70 (6.369.741,70)
Dividendos pagos (4.000.000,00) (4.000.000,00)
Saldos em 31/12/2022 71.500.000,00 173.600,98 9.170.949,67 12.859.129,25 158.684.935,03 252.388.614,93

D acao dos R dos dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais)
2022 2021
1.394.981.854,96 946.827.158,82
(262.796.497,77) (185.589.986,52)
1.132.185.357,19 761.237.172,30

Receita Bruta

Deducoes da Receita

Receita Liquida

Custos das Vendas e
Servicos Prestados

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Despesas comerciais

(957.639.646,82) (680.750.940,84)
174.545.710,37 80.486.231,46
(30.759.005,37) (30.000.930,36)

(5.480.206,48)  (3.561.158,13)

Despesas administrativas (21.754.941,29) (16.305.539,61)
Despesas tributarias (1.920.031,96) (9.032.175,47)
Outras despesas operacionais (1.603.825,64) (1.102.057,15)

Resultado Financeiro

Liquido (33.325.432,70) (20.393.438,42)

Receitas financeiras 10.574.092,20 994.369,52
Despesas financeiras (43.899.524,90) (21.387.807,94)
Outras Receitas 80.392.993,99  8.693.798,47
Resultado Baixa de

Bens Ativo Imobilizado 2.363,22 (48.952,79)
Lucro antes do IRPJ e CSLL  190.856.629,51  38.736.708,36

Provis@o para o imposto de
renda e contrib. social (63.461.795,58) (13.369.925,94)
Lucro Lig. do Exercicio 127.394.833,93 25.366.782,42

Lucro Liquido por Acao 1,78 0,35

Notas Explicativas da Diretoria as Demonstracoes Contabeis
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

1. Operacdes: As atividades da Empresa compreendem, basica-
mente, a exploracao da atividade industrial no ramo de caldeiraria
leve e pesada, maquinas para terraplenagem, maquinas e pecas
para usinas de aclcar e méquinas e equipamentos em geral. 2.
Apr ao das D acoes Contabeis: As demonstracdes
contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade — NBC instituidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade - CFC e Pronunciamentos do CPC — Comité de Pronunciamentos
Contébeis. 3. Principais Praticas Contabeis: a) Apuracao do
Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

Laudo Técnico emitido por empresa especializada. No exercicio de
2010, a empresa procedeu a apuracao do custo atribuido dos bens
do ativo imobilizado (deemed cost) conforme CPC 27 e ICPC 10,
relativamente aos itens de valores considerados relevantes. f) Ativo
Intangivel: E demonstrado ao custo de aquisicao. A amortizacao de
bens do intangivel é calculada pelo método linear, as taxas que levam
em consideracao a vida (til e econdmica dos bens. g) Obrigacdes

iais e imp e contribuicdes a recolher: Os débitos com
obrigacoes sociais e impostos e contribuicoes estao demonstrados
pelos valores originais, acrescido de juros e encargos Iega|s h)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos p

Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do Exercicio antes do IR e CSLL
Ajustes por:

Depreciacao

Amortizacao

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

(Aumento) das Duplicatas a receber e Outros Créditos
(Aumento)/Diminuicao Adiantamento importacao
(Aumento) dos Créditos com funcionarios

(Aumento) dos Estoques

(Aumento) Adiantamentos a fornecedores

(Aumento) dos Impostos e contribuicdes a recuperar
Dividendos distribuidos

Aumento/(Diminuicao) dos Adiantamentos de clientes
Aumento das obrigacoes trabalhistas

IRPJ e CSLL pagos

Aumento/(Diminicao) dos Fornecedores e Outras contas a pagar

Aumento/(Diminuicao) dos Impostos, contribuicdes e Obrigacoes sociais

Aumento das férias e encargos a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacwnals
Fluxos de Caixa das atividades de i

Titulos e valores mobiliarios

Imobilizado

Intangivel

Investimentos

Baixa do Imobilizado

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

2022
190.856.629,51

2021
38.736.708,36

27.876.430,32 13.760.361,92
260.917,75 170.954,58
(3.166.803,90) (1.846.248,52)
(75.706.751,83)  (28.988.985,36)
24.992.246,40  (25.943.229,28)
(243.518,06) (185.374,88)
(38.975.858,77)  (21.104.434,92)
(932.861,34) (4.074.422,29)
(12.527.835,69) (2.126.503,26)
(4.000.000,00) (5.580.485,00)
(1.458.408,88) 1.243.038,41
236.446,49 1.066.345,19

(59.443.301,55)
(37.236.125,04)

(12.058.861,84)
85.598.073,24

7.148.491,35 (273.991,81)
2.429.488,88 4.792.053,33
20.109.185,64  43.184.997,87
1.539.987,60 (579.987,60)
(65.421.330,25)  (48.007.628,65)
(200.879,23) (110.486,71)
(1.164.567,41)

1.636,78 48.952,79

(65.245.152,51) (48.649.150,17)

Aumento dos Emprestimos e financiamentos 101.955.366,66 5.592.506,57
Diminuicao de acoes em tesouraria 3.683.521,00
Caixa liquido pr das atividades de fi i t 101.955.366,66 9.276.027,57
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 56.819.399,79 3.811.875,27
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 6.764.117,25 2.952.241,98
Ca|xa e equivalente de caixa no fim do periodo 63.583.517,04 6.764.117,25

Ilqmdo de caixa e equivalente de caixa 56.819.399,79 3.811.875,27

5.1 "

sao calculados sobre as dlferencas temporérias entre a base flscal
e 0 montante escriturado dos ativos e passivos. i) Demais ativos e
passivos: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis, quando for o caso, acrescido dos juros, variacdes monetarias
e encargos incorridos até a data do balanco. j) Reducao ao valor

A empresa possui participacao de 83,4932% no capital social
da NICOPA Administracao, Comercio e Locacao de Bens Moveis

2022 2021
Participaces Societérias 43.296.925,55 38.965.554,24
Incentivos Fiscais 8.405,11 8.405,11
Iméveis 4.127.497,87  4.127.497,87

47.432.828,53 43.101.457,22

e Imoveis Ltda, constituido com terrenos, edificios, maquinas,
equipamentos, veiculos e avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial. No exercicio de 2022 a participacao na Nicopa foi de
RS 42.906.925,55 (RS 38.575.554,24 em 2021).

b) Provisdo para perdas sobre créditos - A provisao para
perdas sobre créditos nao foi constituida em virtude de nao haver
probabilidade de perdas no recebimento. c) Estoques: Os estoques
sao demonstrados ao custo médio de aquisicao ou producao, nao
superando os valores liquidos de realizacao. d) Investimentos: E
demonstrado ao custo de aquisicao e valorizado pelo método da
equivaléncia patrimonial. e) Ativo Imobilizado: E demonstrado
ao custo de aquisicao ou construcao. A depreciacao de bens do
imobilizado é calculada pelo método linear, as taxas que levam em
consideracao a vida (til e econdmica dos bens. Os valores residuais
e a vida util dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. A empresa procedeu no exercicio de 2003
a reavaliacao dos bens do ativo imobilizado e diferido, baseado em

recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao circulantes  §_ mobilizado Custo do bem - 2022 Depreciacdo Acumulada _Liquido - 2022 _Liquido - 2021
sa0 revistos anualmente para se identificar evidencias de perdas |mgyeis 55.129.811,63 5.712.32455 — 49.417.487,08 ~ 43.066.396,22
nao recuperaveis (‘impairment”), ou ainda, sempre que eventos ou  Maquinas e equipamentos 271.530.566,40 133.664.638,27  137.865.928,13  108.258.498,38
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode - \gveis e utensilios 3.564.858,94 2.353.225,16 1.211.633,78 783.180,29
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel veiculos 918.904,91 121.753,75 797.151,16 62.488,98
é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela  Equip. de informatica 8.950.442,46 5.916.161,48 3.034.280,98 2.612.654,11
sera reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo 340.094.584,34 147.768.103,21 192.326.481,13 154.783.217,98
ultrapassa seu valor recuperavel, que & o maior entre o precoliquido - 7 |ntangivel Custo do bem - 2022  Amortizacdo - Acumulada Liquido - 2022 Liquido — 2021
de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, 0 - istemas e Softwares 2.754.743,50 2.728.675,16 26.068,34 86.106,36
ativos s&o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem  parcas e patentes 10.387,56 10.387.56 10.387.56
fluxos de caixa identificaveis separadamente. 2.765.131,06 2.728.675,16 36.455,90 96.494,42
g' Estoques 2022 2021 g (ohertura de Seguros: Os bens da empresa estdo segurados dentro dos limites técnicos julgados suficientes para a cobertura de
rodutos acabados 4.171.383,57 7.310.811,80 . . ) ~ . ~ L
Produtos em elaboracio 16.732.655.90 10.265.649.09 eventuais sinistros. 9. Partes_ Re_lacmpadas. As transacoes_ entre as pa_rtes reIauonadas_ compreendem as operacdes comerciais de
Matérias primas interme- ! ! arrendamentos de bens moéveis e imoéveis com a Controlada Nicopa Administracao, Comércio e Locacao de Bens Méveis e Iméveis Ltda.,
diarios e embaiagens 87.435.586,86 52.966.328,02 efetuadas em condicdes de prazo e valores de mercados e, participacao de seus diretores nas empresas que néo fazem parte do grupo
Materiais secundarios 3.705.360,28  3.074.004,88 econdmico: Godese Logistica e Transportes Ltda., com atividade de transportes e logistica e Scor Severino Comércio de Pecas Ltda.,
Outros materiais 10.892.946,07 8.852.048,79 com atividade de comercio de materiais elétricos, mecénicos, metais ferrosos e ferramentas. 10. Patrimonio Liquido: O Capital Social,
Estoques em consignacao 784.719,85 1.113.497,75 totalmente integralizado, esta representado por 71.500.000 acdes, no valor nominal de RS 1,00 cada.
Materiais de revenda 132.000,00 132.000,00 Diretoria
Dispositivos 6.325.130,27  4.917.637,59 Antoni = - - - - - - —
Material de Terceiros a ntonio Joao Severino — Diretor Presidente Maria Luciane Severino Castelani — Diretor
industrializar 1.887.312,52  4.459.258,63 Daniela Beatriz Gobbo Cordeiro — Diretor Jodo Batista Rodrigues — Técnico de Contabilidade
132.067.095,32 93.091.236,55 Carlos Alberto Severino — Diretor CRC 1SP 215.873/0-6
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Relatério do Auditor Indep sobre as D

acoes C

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Painco Indistria e Comércio S/A.

Rio das Pedras-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes contébeis da Painco Industria e Comércio S/A,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Painco Industria e Comércio S/A em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Os valores correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins de comparacao,
foram anteriormente por nds auditados, cujo Relatério dos Auditores Independentes foi
emitido em 14 de marco de 2022, sem ressalva. Responsabilidade da administracao e
da governanca pelas d acoes contabeis: A administracao da Painco Industria e
Comércio S/A é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos

\ que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes con-

tabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contéabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ®
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Piracicaba-SP, 01 de marco de 2023.
Moda Auditores Independentes S/S. - CRC n° 2SP 021.705/0-8 — CVM n°® 8990
Luis Antonio Moda — Contador CRC n° 1SP 143.555/0-0
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Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A.
CNPJ/ME n° 20.280.037/0001-28 - NIRE 35.300.482.271
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2022
Data, Horario e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de agosto de 2022, as 10:00 horas, na sede social da
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 7° andar, sala 01, Pinheiros, CEP 05425-020. Convocacao e Presenca: Nos
termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), foram dispensadas as formalidades de convocacao tendo em vista a presenca da Unica acionista da Com-
panhia representando a totalidade de seu capital social, conforme registros e assinaturas no livro de presenca de
acionistas, ficando regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinéria. Mesa: Presidente: Fabio
Abreu Schettino; Secretaria: Stella Sampere Squarizi. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital
social da Companhia; e (ii) a alteracdo do caput do artigo 4° do Estatuto Social e a consequente consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: A tnica acionista da Companhia, apds
andlise e discussao das matérias propostas, decidiu, sem quaisquer restricoes ou ressalvas: (i) Aprovar o aumento
do capital social da Companhia, que passara de RS 717.989.094,00 (setecentos e dezessete milhGes, novecentos
e oitenta e nove mil e noventa e quatro reais), dividido em 717.989.094 (setecentas e dezessete milhdes, nove-
centas e oitenta e nove mil e noventa e quatro) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal para
RS 1.167.989.094,00 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e nove mil e noventa e
quatro reais); um aumento, portanto, no valor de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais),
ja desconsiderados os centavos, mediante a emissao de 450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes) novas
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. As novas acdes sao emitidas pelo preco de emissao de R$1,00
(um real) por acao, calculado nos termos do artigo 170 da Lei das S.A. (ii) As acdes ora emitidas serdo subscritas
e integralizadas em moeda corrente nacional, neste ato, pela tnica acionista da Companhia, Hidrovias do Brasil
S.A., sociedade por acoes aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n°125, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.648.327/0001-53, nos termos do
boletim de subscricdo que integra ata como “Anexo I". {iii) As acdes ordinérias emitidas conferirdo ao seu titular
os mesmos direitos e obrigacdes das acoes ordinarias ja existentes e farao jus ao recebimento integral de dividen-
dos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser aprovados pela Companhia
a partir da presente data. (iv) Em decorréncia da deliberacao aqui aprovada, o artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 4. “O capital social subscrito e totalmente inte-
gralizado é de RS 1.167.989.094,00 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e nove mil
e noventa e quatro reais), dividido em 1.167.989.094 (um bilhdo cento e sessenta e sete milhdes, novecentas e
oitenta e nove mil e noventa e quatro) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal.” (v) Em virtude do acima
exposto, aprovar a alteracao do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, consignando que permanecem
inalterados e em pleno vigor todos os demais artigos que nao foram alterados pelo presente instrumento, e aprovar
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo II” a
presente Ata. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumaério, conforme o disposto no artigo 130,
paragrafo 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Sao
Paulo, 31 de agosto de 2022. Mesa: Fabio Abreu Schettino - Presidente; Stella Sampere Squarizi — Secre-
téaria. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. Fabio Abreu Schettino - Diretor; Gianfranco Fogaccia Cinelli -
Diretor. Estatuto Social - Nome e Duracao: Artigo 1° — Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. (“Companhia”)
¢é uma sociedade por aces, com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas dispo-
sicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores
(“Lei das S.A."). Sede Social: Artigo 2. A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-020, podendo abrir
filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, por delibe-
racao da Diretoria ou da Assembleia Geral. Objeto Social: Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a partici-
pacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior. Capital Social: Artigo 4. O capital
social subscrito e totalmente integralizado é de RS 1.167.989.094,00 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes,
novecentos e oitenta e nove mil e noventa e quatro reais), dividido em 1.167.989.094 (um bilhao cento e sessenta
e sete milhdes, novecentas e oitenta e nove mil e noventa e quatro) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
§ 1°. O capital social subscrito e nao integralizado pelos acionistas devera ser pago nos termos e condicoes
estabelecidos nos respectivos boletins de subscricao, mediante chamada da Assembleia Geral. Artigo 5. A Com-
panhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante a emissao de até 30.000.000 (trinta milhdes) de
novas acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, por deliberacao da Assembleia Geral e independentemente
de reforma estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. § 1°. Na emissao de acoes, dentro do limite do
capital autorizado, a Assembleia Geral fixara: (a) a quantidade de acdes; (b) o preco da emissao; e (c) as demais
condicdes de subscricao e integralizacao, nos termos da Lei das S.A. § 2°. O aumento de capital mediante inte-
gralizacao em bens dependera de aprovacao especifica da Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. § 3°. A
Companhia também podera emitir bonus de subscricao, observado o limite do capital autorizado, mediante delibe-
racéo da Assembleia Geral. § 4°. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias. Acoes - Artigo 6. A cada
acao ordinaria corresponde um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Artigo 7. Todas as acdes da
Companhia serao nominativas. A propriedade das acoes sera comprovada pelo registro das acoes em nome de
cada acionista no livro proprio. A bleia Geral de Acioni Artigo 8. Com a competéncia prevista em lei
e neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem. Artigo 9. As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer um dos Diretores, que devera indicar,
dentre os presentes, o Secretario. Artigo 10. Somente poderao tomar parte e votar na Assembleia Geral os
acionistas cujas acOes estejam registradas em seu nome no livro proprio com 1 (um) dia dtil de antecedéncia da
data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. § Unico: Os acionistas poderao ser representados
por procuradores, nos termos da Lei das S.A., devendo apresentar a qualquer um dos Diretores copia da respectiva
procuracdo com pelo menos 1 (um) dia Gtil de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida
Assembleia Geral. Administracdo da Companhia: Artigo 11. A administracéo da Companhia compete somente
a Diretoria, que tera as atribuicoes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. § 1°. Todos os membros da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores. § 2°. A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracéo global dos Diretores e a
sua distribuicao. Artigo 12. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser objeto de
deliberacao em Assembleia Geral: (i) fixacao da orientacdo geral dos negécios da Companhia e aprovacao do plano
de negdcios, que devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negécios para o
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\periodo em questéo (“Plana”); (ii) fixacao e alteracao da remuneraco individual, dos beneficios indiretos e dos

demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneracdo estabelecida anteriormente pela)
Assembleia Geral, (iii) aprovacao de planos de participacéo de lucros, bem como estabelecimento de critérios para
remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e da Companhia; (iv) aquisicao ou alienacao de participacao
em outras sociedades; (v) determinacao do voto da Companhia em qualquer reuniao ou assembleia de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacao direta; (vi) chamadas de capital, dentro do limite do capital
social subscrito; (vii) emissao de acoes ordinarias, bonus de subscricao ou titulos conversiveis em acoes, respei-
tado o limite previsto no Artigo 5° acima, e determinacao dos termos e condicdes de cada emissao; e (viii)
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes e sem garantia real. Diretoria: Artigo 13. A Diretoria
sera composta por 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esse destituiveis a qualquer tempo, sendo todos os Diretores
sem designacdes especificas. § 1°. Os Diretores serao eleitos pelo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo
admitida a reeleicao. § 2°. Findos os seus mandatos, poderao ser nomeados novos Diretores por meio de delibe-
racao aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas. Caso o quorum de aprovacao nao seja alcancado, os Direto-
res entao empossados serdo considerados automaticamente reeleitos para o exercicio de novo mandato de 2 (dois)
anos. Artigo 14. Compete a Diretoria a representacao ativa e passiva da Companhia e a pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, inclusive aqueles previstos no eventual plano
de negdcios aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, respeitados os limites previstos em lei ou neste Estatuto
Social. Artigo 15. A Companhia considerar-se-4 obrigada quando representada: (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente consti-
tuido, para a prética de quaisquer atos em valor de até R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais) em uma Unica
operacao; ou (iii) por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido,
para a pratica dos seguintes atos: (a) de representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunides de socios das
sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunioes de entidades de direito privado
nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante;
(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia, independentemente do valor; (c)
da representacao da Companhia, perante sindicatos ou poder judiciario, no mais amplo alcance da clausula “ad
judicia”, podendo tomar decisdes sobre matérias de admissao, suspensao ou demissao de empregados e acordos
trabalhistas, bem como, representar a Companhia em qualquer Juizo ou Grau de Jurisdicao, perante quaisquer
reparticOes e autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, bem como entidades privadas, sem qualquer
limite de valor, podendo ingressar em Juizo, apresentar defesas e recursos, impetrar medidas preventivas, confes-
sar, desistir, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitacao, primando sempre pela defesa dos interes-
ses da Companhia; e (d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais) em
uma Unica operacao. § 1°. As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aguelas previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo,
terao periodo de validade limitado a, no méximo, 1 (um) ano. § 2°. As procuracdes para fins judiciais poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Conselho Fiscal: Artigo 16. O
Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante solicitacdo dos
Acionistas, conforme previsto em lei. Exercicio Social e Lucros - Artigo 17. O exercicio social terminara no dia
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracoes
financeiras previstas em lei. § 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicio de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. § 2°. Os
acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido,
ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404,/76. § 3°. O saldo remanescente, ap6s atendidas as dispo-
sicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral, que podera, por proposta da Diretoria: (i)
deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
Artigo 196 da Lei das S.A.; e (ii) destinar a totalidade ou parcela do lucro remanescente as reservas estatutérias
previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei das S.A. Artigo 18. Adicionalmente as
reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva para Investimentos,
cujos recursos serao destinados a realizacao de investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a
expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva para Investimentos
nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. (ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos
serao destinados a suprir as necessidades de capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalen-
tes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.
0 saldo da conta de Reserva de Capital de Giro nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social.
Artigo 19. A Companhia poderd pagar juros sobre o capital proprio, imputando-os ao dividendo obrigatorio. Artigo
20. a Assembleia Geral podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante o exercicio social, dividendos interme-
diarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que
deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele exercicio. Artigo 21. Observados os requisitos
e limites legais, a Assembleia Geral podera, ao final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco inter-
mediario especifico, declarar e pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou
semestre em questao, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio referente aquele exercicio. Artigo 22.
Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Dissolucdo e Liquidacao:
Artigo 23. A Companhia sera dissolvida e liguidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao
competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante. Juizo Arbitral: Artigo 24. A Companhia,
seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento
da Cémara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, toda e qualquer
disputa ou controvérsia relacionada a aplicacao, validade, eficacia, interpretacao ou violacao das disposicoes
constantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. § 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quanto
necessario, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou
ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para
decisao de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. § 2°. A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade
desta clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deveré ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes perti-
nentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n® 475.774/22-0
em 15/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

J

-

Saude do Brasil Holding S.A.

CNPJ/ME n® 22.932.773/0001-49 — NIRE 35.300.480.210
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Reuniao Digital — Acesso pelo link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting

Y2VmNGZhNTgtYTYyYS00OWIBLTIIMTUtYZzI1M2EzMjcwNTJh%40thread.v2/0?context=%7b%-
22Tid%22%3a%221b4ff8a1-90f8-4ca6-854d-c5¢c61aff2ech%22%2¢%220id%22%3a%22679f73c-

5-1584-49a6-9e4e-d7bd89d05d43%22%7d Ficam convocados os acionistas da Satide do Brasil
Holding S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinédria da Companhia
(“Assembleia”), a ser realizada no dia 15 de marco de 2023, as 12h00, em 12 (primeira) convocacéo,
por meio de videoconferéncia, nos termos da Instrucdo Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de
2020 (“IN_DREI 81”), nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A”), para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (1)
a aprovacao da celebragao do 1° Aditamento ao Protocolo de Incorporacdo da GD Participacoes
Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 42.477.162/0001-65, com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Claudio Soares, n® 72, conjunto 719, Pinheiros,
CEP 05.422-030 (“Incorporada”) pela Companhia (“1° Aditamento ao Protocolo de Incorporacéo”);
(2) a retificagao do item 6.6 e seus subitens da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia,
realizada no dia 30 de setembro de 2021 e arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o n® 328.877/22-0 (“AGE de Incorporacéo”), para fins de retificar a quantidade
total e o preco de emissao unitario das agdes emitidas pela Companhia em decorréncia da incor-
poracao do patriménio liquido da Incorporada, bem como a retificacdo dos Boletins de Subscricao
da AGE de Incorporacao, para fins de consignar o preco unitario e a quantidade correta de acdes
subscritas pelos Srs. Ménica Melo da Silva e Carlos Eduardo Borges Souza na Companhia; (3) a
consignacgéo da renuncia de Marcelo Siqueira de Freitas e Maria Ménica Ribeiro Siqueira de Freitas
como membros do Conselho de Administragao da Companhia, cujos cargos permanecerao vagos,
devendo ser preenchidos oportunamente por deliberagéo dos acionistas titulares da maioria do capital
social da Companhia, nos termos da Clausula 4.2.2.2 do Acordo de Acionistas da Companhia; e (4)
a autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a fim de
efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas nos itens (1) a (3) da Assembleia Geral. Nos termos do
art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deve-
rao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Vanessa Coelho (Juridico) — vanessa.coelho@
grupohmaisbrasil.com.br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizagdo da
Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que comprovem a representacao legal;
e (c) instrumento de outorga de poderes de representacdo, conforme aplicavel. O representante do
acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente
registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do
administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
assinar procuragao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para participagao por meio
de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um)
ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 12 e 2°
da Lein® 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracéo devera conter indicacao do lugar onde foi passada,
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e
extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas
naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderédo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no
art. 126, § 1° da Lei das S.A. Alternativamente, os acionistas poderao participar da Assembleia por
meio do envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”), o qual conterd, na forma da IN DREI 81, (i)
todas as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, (ii) orientagdes sobre o seu envio a
Companbhia, (jii) indicagao dos documentos que devem acompanhé-lo para verificagao da identidade
do sdcio, bem como de eventual representante e (iv) orientacdes sobre as formalidades necessarias
para que o voto seja considerado vélido. O Boletim devera ser devolvido a Companhia, devidamente
preenchido e assinado pelo acionista, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a data de rea-
lizacdo da Assembleia, nos termos da IN DREI 81. A Companhia deve, em até 2 (dois) dias Uteis do
recebimento do Boletim, comunicar (a) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o
Boletim e eventuais documentos que o0 acompanham s&o suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido e (b) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao. Os documentos e
informagoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede social da Companhia. Sdo Paulo/SP, 07 de margo de 2023. Fernando Henrique
\de Aldemundo Pereira — Presidente do Conselho de Administragéo.
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Via Graos S.A.

CNPJ/ME n° 43.167.630/0001-68 - NIRE 35.300.575.067
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2022
Data, Horario e Local: Aos 21 (vinte e um) dias do més de dezembro de 2022, as 13:00 horas, na sede
social da Via Graos (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Gilbert
Sabino, n° 215, 7° andar, sala 8, Pinheiros, CEP 05425-020. Convocacado e Presenca: Nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Leis das S.A."),
foram dispensadas as formalidades de convocacao tendo em vista a presenca da unica acionista da Compa-
nhia representando a totalidade de seu capital social, ficando regularmente instalada a presente Assembleia
Geral Extraordinaria. Mesa: Presidente: Fabiana Pinto Gomes; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a alteracao da sede social da Companhia e a consequente consolidacao de seu
Estatuto Social. Deliberacées Tomadas por Unanimidade: A Unica acionista da Companhia, apos analise
e discussao da matéria proposta, decidiu, sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i) Aprovar a alteracdo do
endereco da sede social da Companhia, atualmente da Rua Gilberto Sabino, n® 215, 7° andar, sala 8, Pinhei-
ros, CEP 05425-020, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para Rua Fradigue Coutinho, n® 30, 7° andar,
conjunto 75, Pinheiros, CEP 05416-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Em decorréncia da
deliberacao acima aprovada, o caput do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Artigo Segundo: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 75, Pinheiros, CEP 05416-000, podendo abrir
filiais, agéncias ou escritorios por deliberacao da diretoria.” Em virtude do acima exposto, o Estatuto Social
da Companhia devidamente consolidado passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo I” & presente
Ata. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente ofereceu a
palavra a quem quisesse fazer uso e, como ninguém pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130,
paragrafo 1° da Lei das S.A., a qual reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.
Presidente: Fabiana Pinto Gomes; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi; Acionista: Hidrovias do Brasil S.A.
p. Fabio Abreu Schettino e Gleize Franceschini Gealh. Sao Paulo, 21 de dezembro de 2022. Mesa: Fabiana
Pinto Gomes - Presidente; Guilherme Tourifio Brandi - Secretério. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A.
Gleize Franceschini Gealh - Diretora; Fabio Abreu Schettino - Diretor. Anexo I: Estatuto Social Con-
solidado: Capitulo | - Da D C Sede, Objeto e Duracao: Artigo Primeiro: A Via Graos S.A.
(“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes
legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 30, 7° andar, conjunto 75, Pinheiros, CEP 05416-000,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacao da diretoria. Artigo Terceiro: A Companhia tem
por objeto social atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no
exterior, incluindo as listadas abaixo, bem como a participacao societaria em sociedades que exercam tais
atividades: (i) o transporte de mercadorias; (ii) a construcao e a exploracdo de portos, terminais de carga,
estaleiros, oficinas e entrepostos; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabotagem e o armazenamento de
mercadorias; (iv) a prestacao de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros; (v) a
construcao de ferrovias e rodovias; (vi) a gestao de terminais rodoviarias e ferroviarios; e (vii) outras ativi-
dades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao presente objeto social. Artigo Quarto: A Sociedade
terd prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto: O capital social é de
RS 800.000,00 (oitocentos mil reais), dividido em 800.000 (oitocentos mil) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acao corresponde a um voto nas deliberacoes sociais.
Paragrafo Segundo - As acdes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas,
na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital.
Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a compa-
nhia poderé adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem
diminuicao do capital social, para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares
em vigor. Paragrafo Quarto - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o valor maximo
de capital social de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), por meio de deliberacio da Diretoria e inde-
pendentemente de reforma estatutéria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Capitulo Ill - Da Assem-
bleia Geral: Artigo Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara,
dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberacées
das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo
do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, nao computando os votos
em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo: A Administracdo da Companhia seré exercida
por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 8 (oito) membros, todos com a designacao
de Diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com manda-
tos de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os Diretores continuarao no exercicio de seus
cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os Diretores ficam dispensados de prestar
caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo - A
investidura dos Diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo: No caso de
impedimento ocasional de um Diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos
demais. No caso de vacancia, o Diretor indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse de
\ substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono: A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao

dos negacios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-
-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens
moveis ou imoveis. Artigo Décimo: A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2
(dois) Diretores em conjuntoj; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a prética de quaisquer atos em valor de até RS 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) em uma Unica operacao, exceto se de outra forma determinado pela Assembleia Geral da Companhia;
ou (iii) por 1 (um) so Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a
pratica dos seguintes atos: (a) de representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, demais entidades da administracao publica direta ou indireta, entidades de classes,
nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunioes de socios das sociedades nas quais a Companhia participe,
bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; (b) de endosso de cheques
para depdsito em contas bancérias da Companhia, independentemente do valor; (c) de representacao da
Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admissao, suspensao ou demissao
de empregados; e para acordos trabalhistas; e (d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até
RS 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma Unica operacao, exceto se de outra forma determinado pela
Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Primeiro - As procuracdes serao outorgadas em nome da
Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas
previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.
Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da especificacao dos poderes respectivos, procuracoes outorgadas a
advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem como perante
0rgaos governamentais, autarquias e concessionarias de servicos publicos, podem conter clausula de subs-
tabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderao ser vélidas por prazo indeterminado. Ainda,
procuracoes outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo Terceiro - Os instrumentos de procuracao
outorgados para a pratica de atos que resultem na alienacao de bens imoveis ou participacoes societarias
permanentes da Companhia ou na concessao de avais, fiancas ou outras garantias, vedarao o substabeleci-
mento. Artigo Décimo Primeiro: Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Compa-
nhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
Décimo Segundo: O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante solicitacao dos acionistas, conforme previsto em lei. O Conselho Fiscal quando instalado, devera
ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao. Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo - A remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal seréa estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro
- Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomarao posse mediante assinatura dos res-
pectivos termos no livro proprio, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissaria disposta no Artigo
Décimo Oitavo deste Estatuto Social. Capitulo VI - Disposicdes Gerais: Artigo Décimo Terceiro: O
exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracoes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto: Os lucros apurados em cada exercicio
terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo
Décimo Quinto: Mediante decis@o de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto: A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério
em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo
Décimo Sétimo: A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara
a forma de sua liquidacao, elegerd os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo: A
Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com
o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA,
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada a aplicacao, validade, eficécia, interpretacao ou violacao
das disposicGes constantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao
Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quanto necessario, requerer medidas cautelares de protecao de
direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao de mérito sera imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo Segundo: A lei brasileira sera a Unica aplicavel
ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade desta clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes perti-
nentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
1.004.433/22-0 em 29/12/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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RL Assessoria e Consultoria Empresarial S.A.
(CNPJ/MF em Constituicéo)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Andnima Fechada realizada em 24/11/2022
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 24/11/2022, as 09 horas, nas dependéncias da
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, na Cidade de
Sao Paulo-SP. Presenca: (i) Carlos Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da Cédula de Identidade — RG n® 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 163.387.548-28, com
endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncoes, na Cidade de Sao Paulo-SP; (ii) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portadora
da Cédula de Identidade — RG n® 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 360.402.618-03, com
endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncoes, na Cidade de Sao Paulo-SP; todos na qualidade de subscritores do capital social da empresa ora
constituida, conforme conferéncia das assinaturas apostas na Lista de Presenca e nos boletins de subscricdo.
2. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Alexandre Pereira de Almeida e secretariados pelo Sr.
Renan Ghiraldello Silva. 3. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante o disposto no § 4° do
artigo 124 da Lei 6.404/76. 4. Ordem do dia: (i) Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima; (ii)
Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Compa-
nhia; e (v) Deliberar acerca da remuneracao dos Diretores da Companhia. 5. Deliberacdes: Apds exame e
discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes; 6.1. A constituicao de uma
sociedade anonima sob a denominacao de RL Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., com Sede e
Foro a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, na Cidade
de So Paulo-SP. 6.2. O Capital Social da companhia inicial no montante de RS 100,00, em moeda corrente
do pais, dividido em 100 acoes, sendo todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido integra-
lizados RS 100,00 neste ato, em moeda corrente nacional, sendo RS 50,00 integralizados pelo acionista, sr.
Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e RS 50,00 integralizados pelo acionista st. Renan Ghiraldello Silva, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assem-
bleia de Constituicao; 6.3. A aprovacao do Projeto do Estatuto Social da Companhia, reger-se segundo o
Estatuto Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | das Ata a que se refere a presente
Assembleia de Constituicao; 6.4. A eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a
realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem
designacao especifica: (a) Carlos Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da Cédula de Identidade — RG n® 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 163.387.548-28, com
endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncdes, na Cidade de Sao Paulo-SP; e (b) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portadora
da Cédula de Identidade — RG n® 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 360.402.618-03, com
endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Moncdes, na Cidade de Sao Paulo-SP. Os Diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas funcoes, em especial sob as penas
da Lei, que nao estao impedidos por lei de exercerem a administracao da Companhia e nem condenados ou
sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade; e 6.5 aceitar a rendncia dos diretores ao recebimento de remuneracao
da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, O Sr. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 24/11/2022. Carlos Alexandre
Pereira de Almeida - Presidente; Renan Ghiraldello Silva - Secretario. Visto do advogado: Carlos Alexan-
dre Pereira de Almeida — OAB/SP N° 338.840. “Estatuto Social” Capitulo | - Da Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Art. 1° A RL Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., é uma sociedade anonima
de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicées legais que Ihe forem aplicaveis,
podendo adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duracao indeterminado, encerrando suas atividades
com a observancia das disposicoes legais e estatutarias. Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de
Sao Paulo-SP, com endereco a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 936, 11° andar, conj. 112, Bairro
Cidade Moncoes, na Cidade de Sao Paulo-SP. Art. 3° A companhia tem por objetivos a prestacao de servicos
de assessoria empresarial, em especial aqueles combinados de escritério e de apoio administrativo. Art. 4°
A critério da diretoria, a sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, agéncias, escritérios, depdsitos
e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das atividades consubstanciadas no objetivo social,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, respeitadas as prescricoes e exigéncias legais perti-
nentes. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° O Capital Social € de RS 100,00 totalmente Subscrito e Integralizado

\.em moeda corrente nacional, representado por 100 agées Ordinarias Nominativas, sem valor nominal. Para-

grafo Primeiro: Cada Acao corresponde a um voto nas deliberacdes sociais, as acoes representativas do)
capital social sao indivisiveis, e, em relacao & sociedade, séo Ordinarias Nominativas. Paragrafo Segundo:
As acoes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no prazo
que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro: Mediante
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias
acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para
posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill - Da Assem-
bleia Geral: Art.6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes
apos ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara,
dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretério dos trabalhos. Paragrafo Segundo: As deliberacoes
das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo
do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando os votos
em branco. Capitulo IV - Da Administracdo: Art. 7° A administracdo da Companhia sera exercida por uma
Diretoria composta por 02 a 05 membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato,
os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo
Primeiro: Os diretores ficam dispensados de prestar caucéo e seus horarios serao fixados pela Assembleia
Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio.
Art. 8° No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro
diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse
do substituto pela Assembleia Geral. Art. 9° A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos
negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la
perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e érgaos governamentais
federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens
moveis ou imoveis. Art. 10° A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de
todas os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(res)
dar-se-4 pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes
conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 meses, exceto em
relacao as procuracdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo
Unico: Dependerao de aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de
avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° A companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento néo permanente que, quando instalado, devera ser composto no minimo 03 e, no méximo, 05
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico: Compete a Diretoria
superintender o andamento dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular fun-
cionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente que, quando instalado, devera ser composto por 03 membros e no maximo, 05 membros em
carater nao-permanente, e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo que este somente se instalara
a requerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404, sendo que a competéncia do
Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do mesmo diploma. Art. 13° Caso seja solicitado seu funcionamento,
assumem os eleitos, e, para investidura no cargo, sera necessario que cada um prove 0s requisitos legais.
Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria ap6s sua
instalacao. Art. 14° O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Art. 15° Os lucros apurados em cada
exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de
ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducoes determinadas em Lei.
Art. 16° Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera pre-
parar balancos periodicos a qualguer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. Art. 17° A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o
percentual minimo de 2%. Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de forma unanime, em Assembleia
Geral, pela distribuicao de um percentual maior. Art. 18° A companhia entrara em liquidacao nos casos pre-
vistos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria
do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remune-
racao. Art. 19° Qualquer acéo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social,
sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo-SP. Visto do advogado: Carlos Alexandre Pereira de Aimeida
- OAB/SP N° 338.840. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.609.204
em 02/02/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Fortuna Solugées Financeiras S.A.

(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituigao
Data, hora e local: 28/10/2022, as 09:00 (nove) horas na sede social, localizada na Rua das Orquideas, n° 737, sala 901, Edificio Coporate, Vila Pompéia,
Indaiatuba/SP, CEP: 13345-002. Presenca de Acionistas: Representando 100% do Capital Social votante. Composi¢do da mesa: Presidente Sr. Daniel
Leidinger, Secretario Sr. Jetro Ramon da Silva. Publicagées: Os acionistas foram convocados por Carta Convite, entregue em 30/09/2022, estando assim
dispensada da convocagao por Edital segundo §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76, sendo recolhida assinatura de todos no livro de presenca. Ordem do dia e
deliberagées: O Sr. Presidente declarou instalada a assembleia de Constituicdo da sociedade Fortuna Solugdes Financeiras S.A, e, por unanimidade de voto e
sem quaisquer restri¢des foi deliberado: 1) Leitura e aprovagéo do Estatuto Social — Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou a mim que procedesse
a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes. Terminada a leitura, o Sr. Presidente da Mesa submeteu-a a discusséo e votacao, o que resultou em
sua aprovagdo unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social da Fortuna Solugées Financeiras S.A, a ter a redagao estabelecida ao final das deliberagdes
desta Ata. 2) Boletim de Subscrigdo das A¢des — Foi aprovada a subscricdo do Capital Social da Companhia, nos seguintes termos: Boletim de Subscrigdo: Daniel
Leidinger, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11/06/1981, portador do documento de identidade n° 28636067 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
220.603.828-58, residente e domiciliado na Rua Olivia Rubin Bergamini, 90 - Vila Florenga, Indaiatuba/SP, CEP 13340-526; Jetro Ramon da Silva, brasileiro,
casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, diretor comercial, nascido em 09/08/1985, portador do documento de identidade n® 42290983 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n° 318.082.848-01, residente e domiciliado na Rua das Orquideas, n° 737, sala 901, Jardim Pompéia, Indaiatuba/SP, CEP 13345-040; Mauricio
Frabetti Coelho, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, gerente comercial, nascido em 04/12/1984, portador do documento de identidade
n° 42475554 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 310.261.548-12, residente e domiciliado na rua Benedito Gongalves de Araujo, n°® 25, apartamento 302, Parque
Sao Lourenco, Indaiatuba/SP, CEP 13338-570; e Solange Cristina Azevedo de Souza, brasileira, solteira, gerente industrial, nascida em 03/11/1992, portadora
do documento de identidade n°® 40005620-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 398.095.978-35, residente e domiciliada na Av. Governador Pedro de Toledo,
442 - apto 146, Bonfim, Campinas/SP, CEP: 13070-752. 3) Agdes subscritas: 1.000 (um mil) de agdes ordinarias nominativas com direito a voto, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma. Distribuig&o por subscritor: Daniel Leidinger — 40% (quarenta por cento) de agdes; Jetro Ramon da Silva — 40% (quarenta por
cento) de agdes; Mauricio Frabetti Coelho — 10% (dez por cento) de a¢des; e Solange Cristina Azevedo de Souza — 10% (dez por cento) de agdes. 4) Eleicao
dos Membros da Diretoria e definicdo da remuneragao global dos Diretores. - Os acionistas aprovaram a eleicdo dos Srs. Daniel Leidinger, qualificado como
Diretor Presidente da Companhia; Jetro Ramon da Silva, qualificado como Diretor Comercial da Companhia; e Solange Cristina Azevedo de Souza, qualificada
como Diretora Institucional da Companhia, todos com mandato de até 03 (trés) anos. 4 (i.1) aprovar a remunerag&o global anual de até R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) para os membros da Diretoria, cuja distribuigdo sera deliberada nos termos do Estatuto Social da Companhia; 4 (i.2) os membros da Diretoria ora eleitos
aceitaram os cargos para os quais foram nomeados, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, de exercer a
administragdo de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, e tomaram posse em seus respectivos cargos, nos termos da
legislagéo aplicavel, mediante assinatura do Termo de Posse, lavrado em livro préprio. 5) Definigdo das publicagdes legais — Os acionistas decidiram que as
publicagdes dos atos da Companhia seguirdo as disposigdes legais estabelecidas no Art. 289, da Lei n® 6.404/1976. 6) Aprovagao do enderego da sede social
da Companhia — Rua das Orquideas, n° 737, sala 901, Edificio Coporate, Vila Pompéia, Indaiatuba/SP, CEP: 13345-002. 7) Descrigao da integralizagao do capital
social — Foi declarado que o capital social de 1.000 (um mil) agdes de R$ 1,00 (um real) cada uma, equivalente a R$ 1.000,00 (um mil reais), encontra-se
parcialmente subscrito, sendo que deste total 100 (cem) agdes que equivalem a R$ 100,00 (cem reais) serdo subscritas e integralizadas neste ato em moeda
corrente, e as demais 900 (novecentas) agdes que equivalem a R$ 900,00 (novecentos reais) a integralizar no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco dias),
a contar da data da assinatura desta ata, também, em moeda corrente nacional. Encerramento: Deliberados todos os itens contidos na Ordem do Dia e nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa, apds observadas as formalidades legais, e ndo havendo oposi¢do de nenhum dos subscritores, declarou
constituida a companhia, deu por encerrados os trabalhos, agradecendo a presenga de todos, pedindo-me que lavrasse a presente ata, a qual vai ao final assinada
por mim, Daniel Leidinger; pelo secretario de mesa, Jetro Ramon da Silva; e pelos demais acionistas fundadores Mauricio Frabetti Coelho e Solange Cristina
Azevedo de Souza, antes, porém, transcreve-se o Estatuto Social aprovado no item 1. Indaiatuba/SP, 28/10/2022. Daniel Leidinger, Presidente da Assembleia;
Jetro Ramon da Silva, Secretério da Assembleia. Este instrumento foi elaborado por: André Eduardo Bravo, OAB/PR n° 61.516. JUCESP/NIRE n° 3530061052-1
em 02/03/23. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Denominagao, objeto social, sede e duragdo. Artigo 1° - Fortuna Solugées
Financeiras S.A, (doravante simplesmente referida como “Companhia”) € uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigcoes
legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a aquisi¢éo e securitizagdo de direitos creditérios ndo padronizados, vencidos e/
ou a vencer, performados ou a performar, originados de operagdes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas nos segmentos comercial, industrial e agronegdcio,
prestagdo de servigos que sejam passiveis de securitizag&o, inclusive CCB — Cédula de Crédito Bancario conforme Politica de Crédito devidamente aprovada
pela Diretoria. §Unico: A Companhia n4o podera, em hipotese alguma, participar do capital de qualquer sociedade, nem integrar grupo de sociedades, bem como|
conceder fiangas ou avais em favor de terceiros quaisquer, incluindo seus acionistas e administradores. Artigo 3° - ACompanhia tem sede na Rua das Orquideas,
n°® 737, sala 901, Edificio Coporate, Vila Pompéia, Indaiatuba/SP, CEP: 13345-002, sendo-lhe facultada, por deliberagdo dos Acionistas, abrir outros
estabelecimentos, tais como: filiais, agéncias, sucursais, escritérios ou depdsitos em qualquer localidade do pais ou do exterior. Artigo 4° - O prazo de duragéo
da Companhia é indeterminado. Capital social e agdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia € de 1.000 (um mil) agdes de R$ 1,00 (um real) cada uma,
equivalente a R$ 1.000,00 (um mil reais); e encontra-se parcialmente subscrito, sendo que deste total, 100 (cem) agdes que equivalem a R$ 100,00 (cem reais)
ser&o subscritas e integralizadas neste ato em moeda corrente, e as demais 900 (novecentas) agdes que equivalem a R$ 900,00 (novecentos reais) a integralizar
no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco dias), a contar da data da assinatura desta ata, também, em moeda corrente nacional. §1°: Cada agao ordinaria
correspondera a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. §2°: A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no livro de
“Registro de Agdes Nominativas”. §3°: Novas agdes de emissdo da Companhia poderao adquirir a forma escritural, sendo mantidas em conta depésito, aberta
em nome de cada acionista em institui¢éo financeira devidamente autorizada pela Comisséao de Valores Mobilidrios. Da administragao. Artigo 6° - Aadministragdo
da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes. §1°: Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §2°: Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragado dos administradores da
Companhia. A remuneragdo podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo, entdo, a Diretoria deliberar sobre a sua
distribuicdo. Ressalvada deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o montante global fixado devera ser dividido igualmente entre os administradores. Da
diretoria. Artigo 7° - A Diretoria serd composta de 3 (trés) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos pelos acionistas e por estes destituiveis a
qualquer tempo, sendo Diretora Presidente, Diretor Comercial e Diretora Institucional. §1°: O prazo de gestéo de cada Diretor sera de até 3 (trés) anos, permitida
a recondugao, sendo que no periodo que ocupar o cargo fara jus ao pro-labore mensal a ser definido em assembleia. §2°: Os Diretores, findo o prazo de gestéo,
permanecerao no exercicio dos respectivos cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores. §3°: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, devera ser convocada
Assembleia Geral para nova eleigdo. §4°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente, por designagéo da
Diretoria. Artigo 8° - Compete a Diretoria a representagéo ativa e passiva da Companhia e a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo
dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou neste Estatuto Social. Artigo 9° — Compete exclusivamente ao Diretor Comercial: | — representar|
a Companhia perante a Comiss&o de Valores Mobilidrios, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais; e Il — representar a Companhia junto a seus investidores e acionistas. Artigo 10° — Compete exclusivamente ao Diretor Institucional: | - manter atualizado
os registros necessarios a Companhia; Il — instalar e presidir as reunides de Diretoria; e Ill — executar as operagdes e atividades da Companhia; Artigo 11° -
Compete ao Diretora Presidente, Diretor Comercial e Diretor Institucional, isoladamente: (a) a representagéo ativa e passiva da companhia, em juizo ou fora dele,
especialmente para receber notificagdo ou citagdo judicial; (b) firmar contratos e compromissos em nome da Companhia; (c) implementagao dos planos e
orgamentos; (d) representar a companhia perante terceiros; (e) assinar carta de anuéncia, (f) assinar registros e desligamentos de funcionarios, dando baixas
em carteira de trabalho, guias de seguro desemprego, fichas de registro, declaragdes cadastrais, RAIS, documentos referentes a Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo e PIS; (g) promover cobrangas amigaveis, e judiciais, assinando recibos e quitagdes; (h) representa-la perante quaisquer bancos, particulares ou
publicos e instituigdes financeiras, podendo: requerer talonarios; efetuar depdsitos; verificar extratos; fazer aplicagdes financeiras; passar recibos e dar quitagdes;
assinar duplicatas e realizar instrugéo bancaria; (i) nomear procuradores, prepostos ou mandatérios, sendo que tais procuragdes deverdo mencionar expressamente|
os poderes conferidos; e, com excegdo daqueles para fins judiciais, conter periodo de validade. (j) Convocar as assembleias gerais (k) Aprovar o relatério da
administragdo e contas escolher e destituir os auditores independentes (1) Fixar a remuneragéo dos membros da diretoria, de forma individualizada, sem prejuizo
de eventual participagéo nos lucros que lhes forem atribuidas pela Assembleia Geral (m) Autorizar a aquisicdo de agdes da propria companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria. §1°: Compete aos outros Diretores desempenhar as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente e
especialmente: (a) supervisionar a movimentagédo econdmico-financeira da Companhia; (b) supervisionar a execugao das operagdes e atividades da companhia;
(c) analisar e propor a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuag&o operacional; (d) acompanhar a atividade social sob o prisma negocial. §2°: A contratagdo
de empréstimos ou financiamentos de qualquer natureza, alienagéo, cessao de uso ou oneragdo de bens da Companhia, sob qualquer forma, deveréo, sob pena
de ndo produzirem efeitos perante a mesma, ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto ou isoladamente. §3°: No caso de rentncia, falecimento ou
interdicdo de qualquer diretor, o Diretor Presidente nomeara imediatamente o substituto, pelo tempo restante de mandato. Do conselho fiscal: Artigo 12° - A
Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e, igual nimero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente. §1°:
Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo
do 6rgao, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apos a eleigdo. §2°: Os membros do Conselho Fiscal
somente fardo jus a remuneragédo que lhe for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das
fungdes. §3°: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. Das assembleias
gerais: Artigo 13° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia, a fim
de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente quando convocada, a fim de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda
quando as disposigdes do Estatuto Social ou da legislagédo vigente exigirem deliberagdo dos Acionistas, devendo ser convocada: a) por iniciativa do Diretor
Presidente, pelo Conselho Fiscal ou pelos Acionistas, nos casos previstos em lei. §1°: Todas as convocagdes deverdo indicar a ordem do dia, explicitando, ainda,
no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto. §2°: A representagdo do Acionista na Assembleia Geral se dara nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei n°
6.404/76, desde que o respectivo instrumento de procuragao tenha sido entregue na sede social da Companhia com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
do horério para o qual estiver convocada a Assembleia. Se o instrumento de representacéo for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado,
este somente serd aceito com a concordancia do Presidente da Assembleia. §3°: AAssembleia Geral tem poder para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 13° - E necessaria a aprovagao de acionistas que representem
maioria absoluta do capital social com direito a voto para: a) As matérias listadas no art. 136 da Lei n° 6.404/76; b) Alteragdes deste Estatuto Social; ¢) Emissdo
de bdnus de subscri¢éo, a adogdo de regime de capital autorizado e de aprovagao de planos de opgédo de compra de ag¢des; d) Emisséo de debéntures conversiveis
ou hao em agdes; e) Distribuicéo de dividendos, em cada exercicio, em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da lei;
f) Atribuicéo a terceiros (inclusive administradores e empregados) de participagéo nos lucros da Companhia; g) Aumento de capital por subscrigdo, bem como a
reducéo do capital social, para restituicdo aos acionistas. Do exercicio social, demonstragées financeiras e destinagiao do lucro. Artigo 14° - O exercicio
social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao elaboradas pela Diretoria as demonstragdes financeiras do correspondente
exercicio, as quais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinaria em conjunto com a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, bem como da
distribuicdo de dividendos. §1°: A destinag&o do lucro liquido do exercicio se dara da seguinte forma: | — 5% (cinco por cento) sera aplicado na constituicdo de
reserva legal, observado que nao podera exceder 20% (vinte por cento) do capital social; Il — 25% de pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e Il — pagamento
de dividendos extraordinarios, caso aprovado pela Assembleia Geral. §2°: O saldo remanescente depois de atendidas as exigéncias legais tera a destinagcdo
determinada pela Assembleia Geral. Artigo 15° - Sera distribuido em cada exercicio social, como dividendo minimo obrigatério pela Companhia, o montante
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da legislagdo em vigor. §anico: O montante a ser distribuido sera aquele ja diminuido
pela importancia destinada a constituicdo da reserva legal e da importancia destinada a formagédo da reserva para contingéncias, acrescido do montante
eventualmente revertido da reserva para contingéncia formada em exercicios anteriores. Artigo 16° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio,
imputando-os como dividendo minimo obrigatério. A qualquer tempo durante o exercicio social, a Diretoria podera declarar e pagar dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes no dltimo balango ou balancete levantado pela Companhia. Artigo 17° - Os acordos de acionistas,
devidamente registrados na sede da Companhia, que estabelegam clausulas e condigdes em caso de alienagdo de agdes de sua emissao, discipline o direito
de preferéncia na respectiva aquisigao ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e pela administracao. §Unico:
Os direitos, as obrigagdes e as responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tenham os mesmos
sido devidamente averbados nos livros de registro de agdes da Companhia ou nos registros mantidos pela instituicdo depositaria das agdes e consignados nos
certificados de agdes, se emitidos, ou nas contas de depdsito mantidas em nome dos acionistas junto a instituicdo depositaria das agdes. Os administradores da
Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou o Presidente do Conselho de Administragéo, conforme o caso, ndo
devera computar o(s) voto(s) proferido(s) por acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. Da liquidagao. Artigo 18° - A Companhia entrara em
liquidag@o nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, caso em que competira a Assembleia Geral nomear o liquidante, bem como fixar
a remuneragéo do mesmo. No periodo de liquidagdo da Companhia, a Administragdo continuard em funcionamento. Das disposi¢des gerais. Artigo 19° - Fica
eleito o Foro da Comarca de Indaiatuba/SP, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como o Unico competente a conhecer e
julgar qualquer questédo ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebragdo deste Estatuto Social ou da aplicagdo de seus preceitos. Artigo 20° - Serdo
aplicaveis os casos omissos as disposi¢des da Lei 6.404/76, bem como de outras normas legais cabiveis. O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral
de Constituicao, ficando os diretores responsabilizados arquivamento na JUCESP, e demais érgdos competentes. André Eduardo Bravo, OAB/PR n°® 61.516.
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ACQIO HOLDING PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 31.446.280/0001-90 - NIRE 35300521692
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: realizada em 13 de fevereiro de 2023, as 10 horas, na sede
social da Acgio Holding Participacdes S.A., localizada na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 15° andar,
conjunto 151, Torre 4, One Berrini, Cidade Mongoes, CEP 04571-900 (“Compa-
nhia”), na modalidade digital/virtual, nos termos da legislacao e requlamentacao
aplicaveis. 2. Presengas: acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas langadas na lista de presenca dos acionistas da Companhia
que serd arquivada no “Livro de Registro de Presenca de Acionistas” mantido na
sede da Companbhia. 3. Convocagao: dispensadas as formalidades de convoca-
cao tendo em vista a presenca dos acionistas da Companhia que representam a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4° da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Ag¢oes”). 4. Mesa: Sr. Fernando Crisol Arakaki - Presidente; Sra. Lilian Lang -
Secretéria. 5. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a
celebragédo do protocolo de intengdes para formalizar os principais termos e con-
di¢coes do investimento da Entre Payments Servicos de Pagamentos S.A., so-
ciedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministé-
rio da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 12.135.061/0001-45, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, na Rua Iguatemi, n° 192, conjuntos, Itaim Bibi,
CEP 01451-010 (“EntrePay” ou “Debenturista”) na Companhia (“Protocolo de
Intengoes”); (ii) a realizacdo da 32 (terceira) emissao privada (“Emissao”) de de-
béntures conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, da
Companhia (“Debéntures”) no valor total de R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), na Data de Emissao (conforme definida abaixo), as quais serdo objeto de
colocacao privada, sem que haja (a) intermediacdo de instituicdes integrantes do
sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ou (b) realizacao de qualquer es-
forco de venda perante investidores indeterminados (“Colocagao Privada”), por
meio da celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira) Emissdo
Privada de Debéntures Conversiveis em A¢es, da Espécie com Garantia Real, em Sé-
rie Unica” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre (a) a Companhia, na
qualidade de emissora das Debéntures; e (b) a EntrePay; (iii) a constituicdo de
penhor sobre 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des de emissao da Compa-
nhia, em garantia ao cumprimento da totalidade das obrigagoes assumidas pela
Companhia no ambito da Escritura de Emissao (“Penhor de A¢des”); (iv) a cele-
bragao de aditivos a determinados contratos relativos a operagdo de empréstimo
contratada pela Companhia, na qualidade de devedora, no valor global (em dé-
lares americanos) equivalente a R$39.482.983,47 (trinta e nove milhdes, quatro-
centos e oitenta e dois mil e novecentos e oitenta e trés reais e quarenta e sete
centavos) conforme aprovada na assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 19 de agosto de 2022 (“Contratos de Operag¢des de Empréstimo”
e “Aditivos aos Contratos de Operagées de Empréstimo’, respectivamente);
(iii) a celebracéo de contrato de mutuo e outras avencas entre, de um lado, Entre
Investimentos e Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 30.037.396/0001-02, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n° 192, conjuntos 51 e 52, S02, Itaim Bibi, CEP
01451-01, na qualidade de credor cedente, e EntrePay, na qualidade de credor
cessionario, e, de outro, Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A., sociedade por
agoes, com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Madre de
Deus, n°. 27, sala 0011, CEP 50.030-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
18.577.728/0001-46, na qualidade de devedora, e a Companhia, na qualidade de
interveniente anuente, para formalizacdo dos termos e condi¢des do emprésti-
mo realizado para a Esfera 5 no valor de R$11.540.000,00 (onze milhdes, quinhen-
tos e quarente mil reais) (“Contrato de Mituo”); e (iv) autorizagdo aos diretores
da Companhia e/ou procuradores devidamente constituidos nos termos do esta-
tuto social da Companbhia, a praticar, em nome da Companbhia, todos e quaisquer
atos necessarios ao cumprimento integral das matérias acima, incluindo, a cele-
bragao do Penhor de A¢des, dos Aditivos aos Contratos de Operagoes de Emprés-
timo, do Contrato de Mutuo, da Escritura de Emissao e de todos os demais docu-
mentos relacionados a Escritura de Emisséao, bem como eventuais aditamentos e
procuragdes necessarias. 6. Deliberagdes: apds anilise e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companbhia: (i) aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer
restricdes, impugnacgoes ou ressalvas, a celebragdo do Protocolo de Intengoes,
conforme minuta final apreciada e aprovada pelos acionistas da Companhia e
arquivada na sede da Companhia; (ii) aprovaram, por unanimidade de votos, sem
quaisquer restricdes, impugnagdes ou ressalvas, a emissao das Debéntures e a
celebragédo da Escritura de Emissao, com as seguintes caracteristicas e condi¢oes
principais, nos termos do artigo 59, caput, da Lei das Sociedades por Acdes e, em
conformidade com o disposto no estatuto social da Companbhia, as quais serao
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao cuja minuta final foi
apreciada e aprovada pelos acionistas da Companhia e arquivada na sede da
Companhia; (a) Nimero da Emissdo: A Emissao objeto da Escritura de Emissao
constitui a 32 (terceira) emissao de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da
Emissdo: O valor total da Emissdo é de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
na Data de Emisséo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissao”); (c)
Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 100 (cem) Debéntures; (d) Valor Nomi-
nal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (e) Numero de
Séries: A Emissao serd realizada em série unica; (f) Conversibilidade: Desde que
cumpridas e/ou renunciadas determinadas condicoes precedentes previstas na
Escritura de Emissao, as Debéntures serdo convertidas, em toda e qualquer hip6-
tese, em tantas agdes de emissdo da Companhia quantas forem necessarias para
que o Debenturista seja, na Data da Conversao, titular de 51% (cinquenta e um
por cento) do total de agoes representativas do capital social votante da Compa-
nhia; (g) Espécie: As Debéntures serao de garantia real, nos termos do artigo 58,
da Lei das Sociedades por Acoes; (h) Agente Liquidagdo e Escriturador: Nao sera
constituido agente fiduciario para a Emissao, nos termos do artigo 61, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acoes; (i) Colocagdo e Negociagdo: As Debéntures
serdo objeto de colocagao privada, sem que haja (1) intermediacao de instituicoes
integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ou (1) realizagdo de
qualquer esforco de venda perante investidores indeterminados, sendo certo
que a Companhia compromete-se a tomar todas as providéncias necessarias
conforme venham a ser solicitadas pelo Debenturista ou determinadas pela le-
gislagdo aplicavel e normas de autorregulacao para a realizagdo de Colocagao
Privada; (j) Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdao
subscritas na Data de Emissdo e integralizadas a vista, em moeda corrente nacio-
nal e em créditos, de acordo com cronograma de integralizacao/desembolso
pelo seu Valor Nominal Unitario, mediante transferéncia bancaria eletrénica
(TED) para conta bancaria de titularidade da Companhia; (k) Tipo, Forma e Com-
provacdo de Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo emitidas sob a for-
ma nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados e, para todos os fins de
direito, a titularidade delas sera comprovada pelo registro do seu titular no Livro
de Registro de Debéntures da Emissora, obrigando-se a Companhia a (I) manter
tal Livro devidamente atualizado; (Il) conceder ao Debenturista livre e irrestrito
acesso a tal Livro, para fins de comprovacao da sua condicao de Debenturista; e
(IIl) entregar ao Debenturista, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término do
procedimento de autenticagdo pela JUCESP, cdpia autenticada de todas as pagi-
nas de tal Livro; (I) Prazo de Subscri¢do e Integralizagao: As Debéntures serdo subs-
critas e integralizadas na data da Escritura de Emissao; (m) Data de Emissdo: Para
todos os fins de direito e efeitos, a data de emissao das Debéntures serd aquela a
ser estabelecida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (n) Prazo e Data de
Vencimento: Observado os termos e condigoes a serem estabelecidos na Escritura
de Emissdo, as Debéntures vencerao no ultimo Dia Util do 36° (trigésimo sexto)
més a contar da Data de Emissdo (conforme definida na Escritura de Emissao)
(“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de (1) Vencimento Antecipado;

ou (Il) Converséo, nos termos da Escritura de Emisséao; (o) Atualizagdo Monetdria
das Debéntures: O Valor Nominal Unitario da Debéntures nao sera atualizado mo-
netariamente; (p) Remuneragdo: As Debéntures serdao remuneradas com juros
equivalentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), no informativo diario disponi-
vel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de
sobretaxa de 4% (quatro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculada pro rata temporis, desde as datas de integralizacéo/
desembolso até a data final do Periodo de Capitalizacdo (“Remuneragao”). Defi-
ne-se periodo de capitalizagdo (“Periodo de Capitalizagdao”) como sendo o in-
tervalo de tempo que se inicia em cada data de integralizagéo (seja na data de
integralizagdo em moeda corrente nacional ou na data de integralizagdo em cré-
ditos) e termina na Data de Vencimento; (q) Pagamento do Valor Nominal Unitdrio
eda Remuneragdo das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado, nos termos estabelecidos na Escritura de
Emissao, a Companhia obriga-se a proceder ao pagamento das Debéntures pelo
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada de forma pro rata
temporis desde a Data da Emissao até a data do pagamento, sem prejuizo do pa-
gamento dos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), se for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia; (r) AquisicGo
Facultativa: Nas formas previstas na Escritura de Emisséo, a Emissora tera o direito
de a qualquer tempo pagar antecipadamente os Juros Remuneratorios e o Valor
Total da Emisséo, ou seja, a Emissora tera o direito de recomprar completa e ante-
cipadamente as Debéntures do Debenturista, conforme os valores que deverao
ser calculos na forma da Escritura de Emissao (“Aquisicao Facultativa”); (s) Ga-
rantia: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas: (1) as obriga-
¢oes relativas ao fiel, pontual e integral pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, da Remuneragao, dos Encargos Moratérios e
dos demais encargos, relativos as Debéntures e a Garantia (conforme abaixo de-
finida), se e quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, conforme
os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emissao e no Contrato de
Penhor de A¢bes (conforme abaixo definido); (1) as obrigagdes relativas a quais-
quer outras obrigagdes pecuniarias assumidas pela Companhia, nos termos a
serem estabelecidos na Escritura de Emissao e nos Contrato de Penhor de A¢oes;
e (Ill) as obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o De-
benturista venha a desembolsar no &mbito da Escritura de Emissao e/ou em vir-
tude da constituicdo, manutengao e/ou realizagao das Garantia, bem como todos
e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a
excussao de tal Garantia, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplica-
vel (“Obrigagoes Garantidas”), as Debéntures contardo com as seguinte garan-
tia real (“Garantia”): Penhor de A¢des, formalizado por meio da celebracéo, na
Data de Emissao, do “Instrumento Particular de Penhor de A¢bes e Outras Avengas”
entre os acionistas da Companhia e a Debenturista, com a interveniéncia anuén-
cia, da Companbhia (“Contrato de Penhor de A¢des”), 0 qual serd registrado, jun-
tamente com quaisquer aditivos subsequentes, no Cartério de Registro de Titulos
e Documentos localizado na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, nos ter-
mos do artigo 62, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des, do artigo 1.361, §1°,
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil") e
do artigo 129 da Lei n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme alterada
(“Lei de Registros Publicos”), observados os termos e condi¢des da Escritura de
Emissao; (t) Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-ao prorrogados os prazos refe-
rentes ao pagamento de qualquer obrigacao a ser prevista na Escritura de Emis-
sdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com
sabado, domingo ou feriado declarado nacional, nao sendo devido qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos. Exceto quando previsto expressamente de
modo diverso, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” com relacdo a qualquer obriga-
cao pecuniaria realizada por meio da B3, qualquer dia que nao seja sabado, do-
mingo ou feriado declarado nacional. Quando a indicagdo de prazo contado por
dia ndo vier acompanhada da indicacéo de “Dia Util’, entende-se que o prazo é
contado em dias corridos; (u) Encargos Moratdrios: Em caso de impontualidade
no pagamento de qualquer quantia devida sob as Debéntures, nos termos a se-
rem estabelecidos na Escritura de Emissao, além da Remuneragéo, os débitos em
atraso serdo acrescidos de correcao monetaria com base na variagdo do CDI da
data prevista para o pagamento até a data do efetivo pagamento, acrescido de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de multa ndo compensatdria de
3% (trés por cento) sobre o valor corrigido, a qual serd aumentada em 1% (um por
cento) para cada semana de atraso, até o maximo de 10% (dez por cento). sobre
o valor devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial
ou extrajudicial (“Encargos Moratdrios”); (v) Direito de Preferéncia: Os acionistas
da Companhia renunciam, de forma irrevogével e irretratavel, ao direito de prefe-
réncia para subscricdo das Debéntures, nos termos do artigo 171, § 39, da Lei das
Sociedades por Agdes, conforme consignado em carta de rentincia ao direito de
preferéncia arquivada na sede da Companhia; (w) Destinagdo dos Recursos: Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo serao empregados
pela Companhia na gestdo ordindria dos negécios da Companhia e para reforco
do capital de giro e para investimentos; (x) Vencimento Antecipado: Observado os
termos e condigdes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, as Debéntures
serdo declaradas antecipadamente vencidas (“Vencimento Antecipado”) e o
pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao calculada pro
rata temporis desde a Data de Emissao, sera imediatamente exigivel na ocorrén-
cia de qualquer dos eventos a serem previstos na Escritura de Emissdo (cada
evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”); e (y) Demais Caracteristicas:
As demais caracteristicas e condigdes da Emisséo e das Debéntures serdo aquelas
especificadas na Escritura de Emissao. aprovaram, por unanimidade de votos,
sem quaisquer restricdes, impugnagoes ou ressalvas, a celebragao do Contrato de
Penhor de Agdes, conforme minuta final apreciada e aprovada pelos acionistas
da Companbhia e arquivada na sede da Companhia; (iv) aprovaram, por unanimi-
dade de votos, sem quaisquer restricdes, impugnacoes ou ressalvas, a celebracao
dos Aditivos aos Contratos de Operagoes de Empréstimo para refletir nos Contra-
tos de Operagoes de Empréstimo os termos e condi¢des conforme material arqui-
vado na sede da Companbhia; (v) aprovaram, por unanimidade de votos, sem
quaisquer restricdes, impugnacgoes ou ressalvas, a celebracdo do Contrato de
Mutuo, conforme minuta final apreciada e aprovada pelos acionistas da Compa-
nhia e arquivada na sede da Companbhia; e (vi) autorizar, por unanimidade de
votos, sem quaisquer restricoes, impugnacdes ou ressalvas, a pratica pelos dire-
tores da Companhia e/ou procuradores devidamente constituidos nos termos do
estatuto social da Companhia, de todos e quaisquer atos necessarios ao cumpri-
mento integral das deliberacées acima, incluindo, sem limitacao, a celebracao do
Protocolo de Intengdes, do Penhor de A¢des, dos Aditivos aos Contratos de Ope-
ragdes de Empréstimo, do Contrato de Mutuo, da Escritura de Emissao e de todos
os demais documentos relacionados a Escritura de Emissdo. 7. Lavratura: foi
autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto
no §1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes. 8. Encerramento: nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a reuniao pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assi-
nada. 9. Certidao: o presidente e a secretaria da mesa certificam que a presente
ata é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Compa-
nhia. 10. Assinaturas: Mesa: Sr. Fernando Crisol Arakaki (Presidente) e Sra. Lilian
Lang (Secretéria). Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2023. Mesa: Fernando Crisol
Arakaki - Presidente; Lilian Lang - Secretédria. JUCESP n° 97.814/23-4 em
06/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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