DATA MERCANTIL

== Henrigemar Administradora de Bens S.A. =——
CNPJ n° 29.118.929/0001-00
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS EM 2020 E 2021 (Valores expressos em R$)
BALANCO PATRIMONIAL

2020 2021

. 2020 2021 Passivo 120,00 120,00

Ativo 120,00 120,00 | patriménio liquido 120,00 120,00

Ativo circulante 120,00 120,00 gapita: | ggg,gg 388’88
. _— apital social A X

Disponibilidades 120,00 120,00 | pyejyiz05 acumulados (180,00) (180,00)

Caixa 120,00 120,00 | Prejuizos acumulados (180,00) (180,00)

0 Quadro da Demonstracao do Resultado do Exercicio
de 2020 e 2021 encontra-se com seus valores zerados .
Genivan Farias da Silva - Diretor(a)
José Carlos de Oliveira Souza - Contabilista - CRC: 1.SP-130997/0-5

Lindele Participacdes S.A.
CNPJ n?26.473.100/0001-29
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS EM 2020 E 2021 (Valores expressos em R$)
BALANCO PATRIMONIAL

_ 2020 2021 2020 2021

Ativo 300,00 20.483.340,93 | ___, T e
Ativo circulante 300,00 300,00 | F2sSivo 300,00 20.483.340,93
300,00 400,00

Disponibilidades 300,00 300,00 Passivo circulante
Caixa 300,00 300,00 | Fornecedores nacionais 300,00 400,00

Ativo néo circulante -20.483.040,93 | Fornec. de serv. tomados 300,00 400,00
Investimentos ~20.483.040,93 | pjtriménio liquido - 20.482.940,93
Invest. em coligadas 30000 18.600.299.00

e controladas
— 300,00 18.600.299,00
DEMONSTRACAO DO RESULTADO !

- 20.483.040,93 Capital
Capital social

2020 2021 Prejuizos acumulados  (300,00) (300,00)
Receita bruta -1.883.041.93 Prejuizos acumulados  (300,00) (300,00)
Outras receitas operacionais -1.883.041,93 | Resultado do exercicio - 1.882.941,93
(=) Resultado operacional bruto - 1.883.041,93 | Apurag&o do resultado - 1.882.941,93

Resultado operacional liquido - 1.883.041,93 | Reconhecemos a exatiddo do presente Balango
Despesas operacionais - (100,00) | Patrimonial 2020, a vista dos documentos apresen-
Despesas com servico de terceiros - (100,00) | tados, cujo Ativo e Passivo importam R$ 300,00 e
Lucro operacional bruto - 1.882.941,93 | Balango Patrimonial 2021, a vista dos documentos
Lucro antes do IRPJ e CSLL - 1.882.941,93 | apresentados, cujo Ativo e Passivo importam R$
Lucro operacional liquido -1.882.941,93120.483.340,93

José Carlos de Oliveira Souza - Contabilista - CRC: 1-SP-130997/0-5

Genivan Farias da Silva - Diretor

~= Anfema Administracao e Participacoes S.A. =
CNPJ/ME n?08.841.517/0001-15— NIRE 35.300.534.174
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A administracdo em exercicio convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Extraordinéria de Sdcios da
Anfema Administracdo e Participagdes S.A. (Companhia), sociedade andnima fechada, com sede na Rua
Araguari, 817, cj. 48, Vila Uberabinha, Sdo Paulo, Capital, CEP 04514-041, em conformidade com os artigos
121 e 132 daLeino 6.404/76, convocar AGOE, a ser realizada presencialmente no endereco da sede social, no
dia 01/03/2023, as 10:30hs, em 12 convocacao, a ser instalada com a presenca de, no minimo, 14 do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto, para tratar da seguinte pauta do dia: (i) apreciacao das contas
da administracdo dos exercicios sociais concluidos em 2019, 2020, 2021 e 2022; (i) a deliberacéo sobre a
destinacao de eventuais resultados; (iii) votacao de acdo de responsabilidade pelos atos de administracéo do
Diretor Financeiro Felipe Cintra Pereira que exerceu tal cargo até 10/08/2022. Por solicitacdo da acionista
minoritaria Marina Cintra Pereira, e conforme notificagdo que a ela foi enderecada em 27/12/2022, integrara
também a pauta do dia: “(iv) as formas de negociacao, valores, questdes de registro e a validade do contrato
de cesséo e transferéncia de direitos, datado de 12/04/2019 (Contrato) firmado pela Companhia, tendo por
objeto a cessdo da titularidade de todos os seus direitos sobre as marcas detidas pela Companhia a sociedade
Salomao Consultoria Empresarial — Eireli, CNPJ n° 18.308.183/0001-72, pelo valor de R$ 1,00; e (v) a conduta
do Diretor André Cintra Pereira em firmar o contrato a preco vil, em total prejuizo aos demais acionistas e even-
\tuais medidas cabiveis contra tal Contrato”. A diretoria em exercicio: André Cintra Pereira.(17, 18 e 19/01/23)

'd ] - ] ~
Caltabiano McLarty Participacoes S.A.

CNPJ n°07.133.841/0001-16 NIRE 35.300.319.796

Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia
26/01/2023 as 16:00 horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e nos termos da
Lei 6.404/1976, para deliberarem sobre a distribuicao dos resultados acumulados da sociedade e outros
assuntos de interesse da sociedade. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada por intermédio da
Plataforma Google Meet. Cada acionista recebera um convite eletrénico, onde constara o endereco eletronico
para que o Acionista tenha acesso ao ambiente virtual da Assembleia Geral Extraordinaria. O ambiente estara
disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao dia e horario constantes nesta Convocacao.

\ Sao Paulo, 17/01/2023. Alessandro Portella Maia, Diretor Presidente. (17,18 e 19/01/2023)

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 19 de janeiro de 2023

Ibuacu Participacoes S.A.
CNPJ n926.4}73.106/0001-04
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS EM 2020 E 2021 (Valores expressos em R$)

BALANGCO PATRIMONIAL

2020 2021
Ativo 279,07 2.327,58
Ativo circulante 279,07 279,07
Disponibilidades 279,07 279,07

Caixa 279,07 279,07
Caixa 279,07 279,07
Ativo néo circulante - 2.048,51
Investimentos - 2.048,51
Invest. em coligadas e controladas - 2.048,51
Coligadas e controladas - 2.048,51

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

2020 2021
Receita bruta - 2.047,51
Outras receitas operacionais - 2.047,51
(=) Resultado operacional bruto - 2.047,51
Resultado operacional liquido - 2.047,51
Despesas operacionais - (100,00)

Despesas com servigo de terceiros - (100,00)
Lucro operacional bruto - 1.947,51
Lucro antes do IRPJ e CSLL - 1.947,51
Lucro operacional liquido - 1.947,51

2020 2021
279,07 2.327,58
629,07 729,07

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores nacionais 629,07 729,07
Fornec. de servicos tomados 629,07 729,07
Serv. tomados diversos a pagar 629,07 729,07
Patriménio liquido (350,00) 1.598,51
Capital 300,00 301,00
Capital social 300,00 301,00
Quotistas domicil. no pais 300,00 301,00
Prejuizos acumulados (650,00) (650,00)
Prejuizos acumulados (650,00) (650,00)

Prejuizos acumulados (650,00) (650,00)
Resultado do exercicio - 1.947,51
Apuracao do resultado - 1.947,51
Resultado do exercicio 12 trimestre - (33,33)
Resultado do exercicio 22 trimestre - (33,33)
Resultado do exercicio 32 trimestre - (33,34)

Resultado do exercicio 42 trimestre - 2.047,51

Genivan Farias da Silva - Diretor

José Carlos de Oliveira Souza
Contabilista - CRC: 1-SP-130997/0-5

Reconhecemos a exatidao do presente Balango
Patrimonial de 2020, a vista dos documentos
apresentados, cujo Ativo e Passivo importam R$
279,07 e Balanco Patrimonial 2021, a vista dos
documentos apresentados, cujo Ativo e Passivo
importam R$ 2.327,58

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 02 de dezembro de 2022
1. Data, Horario e local: No dia 02 de dezembro de 2022, as 09:00 horas, excepcionalmente realizada
de forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio
e Participagdes S.A. (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente). 2. Convocacao e Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracéo, quais sejam Sr. Sergio Zimerman; Sra.
Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley; Sr. Claudio Roberto
Ely; Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva, restando dispensada a
convocagcao. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) tomada de conhecimento e registro da rentncia apresentada
pelo Diretor Vice-Presidente Comercial e de Marketing da Companhia; (ii) consolidagao da nova com-
posicéo da Diretoria da Companhia; e (iii) autorizagao para a Diretoria da Companhia adotar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a implementacado das deliberacdes ora aprovadas.
5. Deliberagdes: Instalada a reunido e apds discusséo da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracdo presentes discutiram o quanto segue: (i) tomar conhecimento e registrar a rentncia
apresentada pelo Sr. Luciano Sessim, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identi-
dade RG n®70.707.949-41, expedida pela SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 944.091.450-53, ao cargo de Diretor Vice-Presidente
Comercial e de Marketing da Companhia, conforme carta de renuncia apresentada a Companhia e
que fica arquivada em sua sede social. O Sr. Luciano Sessim permanecerd em seu cargo até o dia 31
de dezembro de 2022; (ii) aprovar a consolidacdo da composi¢éo da Diretoria da Companhia, tendo
em vista a deliberagéo (i) acima, a qual passa a ser a seguinte: Sergio Zimerman, brasileiro, casado
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 15.518.369, inscrito no CPF/ME
sob 0 n2076.168.548-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Guaranta, n® 555/587, sala 1, Pari, CEP 03035-050 — Diretor Presidente;
Aline Ferreira Penna Peli, brasileira, casada, administradora de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 34.259.909-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 308.774.048-95,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Rua Guaranta, n® 555/587, sala 1, Pari, CEP 03035-050- Vice-Presidente Financeira, Relagdes com
Investidores/ESG e Novos Negdécios; Marcelo Silveira Maia, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n® 429485-7, inscrito no CPF/ME sob o n® 000.095.531-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gua-
ranta, n° 555/587, sala 1, Pari, CEP 03035-050- Vice-Presidente Digital e Supply Chain; e Rodrigo
Fernandes Cruz, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n? 8.061.024, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME”)
sob o n?055.192.156-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Rua Guaranta, n® 555/587, sala 1, Pari, CEP 03035-050 — Vice-Presidente de
Operagdes e Expansao; e (iii) autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a implementacgao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, sem
limitag&o, a negociacao dos termos e condi¢des do Contrato de Empréstimo Internacional, bem como
a sua celebracao e de todos e quaisquer aditamentos futuros. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os presentes. (a) Mesa: Claudio Roberto Ely
(Presidente) e Tania Zimerman (Secretéria). (b) Conselheiros Presentes: Sr. Sergio Zimerman; Sra.
Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley; Sr. Claudio Roberto
Ely; Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com a original
lavrada em livro préprio. Mesa: Claudio Roberto Ely — Presidente; Tania Zimerman — Secretéria. Sergio
Zimerman; Tania Zimerman; Ricardo Dias Mieskalo Silva; Gregory Louis Reider; Claudio Roberto Ely;
Eduardo de Almeida Salles Terra. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 4.560/23-1 em 16/01/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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