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Bolsa fecha em baixa refletindo preocupacoes
com atividade economica no Brasil

Bolsa fechou
A em queda na
sexta-feira
(13), com o aumento das pre-
ocupacdes com a economia
brasileira, enquanto o dolar
encerra a semana no menor
patamar desde o inicio de
novembro do ano passado,
seguindo tendéncia mundial.
O Ibovespa fechou em
baixa de 0,83% a 110.916
pontos. Na semana, o indice
acumulou alta de 1,80%. O
dolar comercial a vista fe-
chou esta sexta em alta de
0,15%, a RS 5,107. E o me-
nor fechamento desde o dia 7
de novembro do ano passado,
pouco depois do segundo tur-
no das eleigdes presidenciais.
Na semana, a queda do dolar
foi de 2,5%.
Os juros passaram o dia
mais préximos da estabilida-
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de. Os contratos com venci-
mento em 2024 recuaram de
13,45% no fechamento des-
ta quinta para 13,44% nesta
sexta. Para 2025, a taxa subiu
de 12,40% para 12,42%. Nos
contratosde2027,ataxaavan-
cou de 12,11% para 12,20%.

Segundo Marcelo Bora-
gini, socio da Davos Inves-
timentos, o dia ndo trouxe
grandes novidades para os
investidores, mas a economia
brasileira ainda inspira caute-
la, mesmo apoés a divulgagao
do pacote fiscal pelo ministro
da Fazenda, Fernando Had-
dad, na quinta-feira (12).

Ele cita 0 IBC-Br, dado de
atividade econémica do Ban-
co Central, que recuou 0,55%
em novembro ante outubro,
ante a expectativa dos eco-
nomistas de queda de 0,20%.

Sobre o pacote fiscal, eco-
nomistas de grandes bancos
disseram, em reunido com
Haddad, que a iniciativa € po-
sitiva, mas levantaram a ne-
cessidade de medidas adicio-
nais para garantir o controle
datrajetoria da divida publica.

Fabricio Gongalvez, CEO
da Box Asset Management,
destaca o recuo dos indices
de Consumo e Financeiro da
Bolsa nesta sexta. “As agoes
destes indices tém peso so-
mado proximo de 50% no
Tbovespa”, explica. O Indice
de Consumo caiu 1,56%, € o
Financeiro recuou 0,78%.

Para a Guide Investi-
mentos, o pacote ndo trouxe
grandes surpresas, ¢ as medi-
das estdo longe de serem su-
ficientes para garantir a saude
fiscal do pais no longo prazo.

Renato Carvalho/Folhapress
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No Mundo

Russia anuncia conquista de
cidade na Ucrania e abre crise com

mercenarios

Ministério  da
O Defesa da Rus-
sia anunciou na
sexta (13) que suas Forcas
Armadas tomaram a estraté-
gica cidadezinha de Soledar,
em Donetsk, proporcionan-
do um trampolim estratégico
para tentar controlar toda a
provincia no leste da Ucrania.
Ainda ha alguns pontos
de resisténcia relatados na ci-
dade, mas o siléncio de Kiev
sobre o tema indica que Sole-
dar caiu mesmo. Quem nao se
calou, contudo, foi o podero-
so lider do grupo mercenario
russo Wagner, escancarando
uma crise militar sob as asas
de Vladimir Putin.
levguéni Prigojin havia
postado uma foto dentro de
uma das minas de sal que fa-

zem a fama da vila, que tinha
10 mil habitantes antes da
guerra, na quarta (11), cla-
mando té-la tomado somente
com suas for¢as -compostas
por muitos condenados reti-
rados de cadeias russas.

O “chef de Putin”, ape-
lido do tempo em que sua
empresa cuidava dos servigos
de alimentacdo do Kremlin,
divulgou uma nota inusual
apos o anuncio do ministério
liderado por seu rival Serguei
Choigu, que em nenhum mo-
mento cita o0 Wagner.

“Eles constantemente
tentam roubar a vitéria do
Grupo Wagner, e tentam di-
minuir seus méritos. Lutas
internas, corrupgao, burocra-
cia e autoridades agarradas a
suas cadeiras sdo uma ame-

China diz que mais de 1,3
milhao de pessoas pediram
passaportes apos
reabertura de fronteiras
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aca significativa para a exis-
téncia [do grupo]”, disse.

Na quarta, Prigojin viu
um aliado, o general Serguei
Surovikin, perder o posto de
comandante da campanha
militar russa para o chefe do
Estado-Maior das Forcas Ar-
madas, Valeri Gerasimov -um
dos principais alvos do “chef
de Putin” e de outro expoente
da linha dura com forgas pro-
prias na Ucrania, o lider tche-
tcheno Ramzam Kadirov.

A mexida é mais politica
do que militar, tanto que Su-
rovikin permanece na guer-
ra como 1 dos 3 adjuntos de
Gerasimov. De quebra, Putin
tem agora uma figura de proa
da Defesa para culpar se as
coisas derem errado.

Igor Gielow/Folhapress

esde que a China
reabriu suas fron-
teiras no ultimo

domingo depois de manté-las
fechadas por trés anos devi-
do a pandemia de Covid-19,
mais de 1,35 milhdo de pes-
soas solicitaram passapor-
tes e vistos no pais. Sdo, em
média, 270 mil pedidos por
dia, e a tendéncia ¢é de cres-
cimento.

“O numero de solicita-
¢oes de documentos de en-
trada e saida continuard a
aumentar constantemente no
futuro préximo”, afirmou nes-
ta sexta-feira (13) Liu Haitao,
diretor do Departamento de
Inspegao e Gerenciamento de
Fronteiras da China, depois
de divulgar o balango dos 1l-
timos cinco dias.

Biden ajuda a enterrar
pacifismo imposto pelos
EUA ao Japao

visita do pri-
A meiro-minis-

tro  japonés,
Fumio Kishida, ao presiden-
te americano, Joe Biden, na
sexta-feira (13), coroa um
processo de reversao histo-
rica com ampla repercussao
geopolitica.

O Japao estd deixando
de forma acelerada sua tra-
dicdo pacifista do pos-guer-
ra, abracando politicas mili-
taristas que podem tornar a
ilha um proverbial porta-a-
vides da liga ocidental que
v€ com temor a ascensao da
China de Xi Jinping.

Toéquio, contudo, tem
sua propria agenda, e Kishi-
da deixou isso claro ao visi-
tar outros lideres do G7, o
clube dos ricos, antes de se
encontrar com Biden. Sua
escalada bélica inclui gas-
tos recordes no setor, um
acordo de cooperacao mi-
litar com os britanicos e o
primeiro projeto de defesa
multinacional, a construg¢ao
de um caga avangado com
Reino Unido e Itdlia, que
dispensou os americanos.

A reabertura se dd em um
momento de alta de casos de
coronavirus no pais e as vés-
peras de um dos principais
feriados do gigante asiatico.
O Ano-Novo Chinés tradicio-
nalmente vem acompanhado
de um boom no numero de
viagens e, depois de trés anos
sob as restricdes da politica
de Covid zero, a expectativa
¢ de que 2023 registre cifras
ainda mais significativas.

E o caso de Chu We-
nhong, 54, entrevistada pela
agéncia de noticias Reuters.
Funciondria de um laborat6-
rio, ela mora em Singapura
desde 1994 e, pelo menos
uma vez por ano, voltava a
Xangai para visitar a familia.
Atltima visita foi em novem-
bro de 2019, um més antes de

Isso nao tira, claro, a
primazia de Washington
quando o assunto ¢ a in-
ser¢ao japonesa no mundo.
Como disse a Folha o chan-
celer Yoshimasa Hayashi, “a
alianca Japao-EUA continua
a ser o fundamento da poli-
tica externa e de seguranga
nacional” de seu pais.

Tudo por cortesia do
turbulento século 20, que
comegou com O expansio-
nismo militarista do Impé-
rio Japonés, a China de sua
época no contexto da Asia-
-Pacifico e sem as mesuras
dos dias que correm: Toquio
ocupava brutalmente seus
vizinhos, como a Manchuria
chinesa ou a peninsula core-
ana.

O processo desaguou
na Segunda Guerra Mun-
dial, em que o império foi
desossado, 2,5 milhOes de
japoneses morreram € O
pais assistiu a duas explo-
sdes atomicas americanas.
A vitoria dos Aliados levou
a reorganizacao da vida po-
litica do pais por meio de

Ocupagﬁ.o. Igor Gielow/Folhapress

as autoridades chinesas iden-
tificarem o primeiro surto de
Covid em Wuhan.

Desde entdo, ndo conse-
guiu manter a tradi¢ao devi-
do as restrigdes. As viagens
ndo estavam proibidas, mas
envolviam despesas extras
com quarentenas que pode-
riam chegar a trés semanas
em quartos de hotéis. Mesmo
para os que aceitavam enca-
rar o periodo de isolamento,
0s voos eram frequentemen-
te cancelados ou custavam
muito mais caro que o normal
devido a reducdo drastica na
oferta.

“Finalmente posso voltar.
Estou esperando por este dia
ha muito tempo”, disse Chu,
que vai reencontrar o pai, de
83 anos,eamae,de 78. Folapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.

Rodagem: Diaria

Fazemos parte da

14,15€16.01.23.indd 2

13/01/2023 21:41:46



Sao Paulo, Sabado, 14, Domingo, 15 e Segunda-feira, 16 de janeiro de 2023 - Data Mercantil -

®

03

Economia

Economia da sinais de perda de ritmo
na reta final de 2022

atividade eco-
A ndémica deu si-
nais de perda
de ritmo no Brasil na reta
final de 2022, segundo pes-
quisas divulgadas pelo IBGE.
Na visdo de economistas,
o quadro pode ser associado
em grande parte a combina-
cdo entre juros altos, renda
apertada e precos em nivel
ainda elevado, mesmo com a
recente trégua da inflacdo.
Em conjunto, os fatores
inibem o consumo de bens
e servicos. Se ndo bastasse
isso, o impacto positivo da
reabertura da economia, apos
as restricoes da Covid-19,
esta se dissipando com o pas-
sar dos meses.Nesta quinta-
-feira (12), a percep¢ao foi

250.000.000

reforcada apos a divulgacao
dos dados do setor de servi-
€0S, que tem o maior peso na
economia.

Conforme o IBGE, o vo-
lume de servigos ficou estag-
nado no Brasil em novembro,
com variacdo nula (0%) fren-
te a outubro. Foi o segundo
més consecutivo sem cresci-
mento -o resultado anterior
havia sido de baixa de 0,5%.

“A estabilidade registrada
em novembro refor¢a a ten-
déncia de desaceleragdo do
setor e da perda de ritmo da
atividade econdmica que ja
sdo sentidas mais fortemente
no comércio ¢ na industria”,
avaliou a economista Clau-
dia Moreno, do C6 Bank.

O setor de servigos vinha

Preco do aluguel em
Sao Paulo sobe 15,5% em
2022, diz levantamento do

QuintoAndar
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sendo o destaque na econo-
mia com o acimulo de taxas
positivas. O segmento ainda
esta 10,7% acima do patamar
pré-pandemia (fevereiro de
2020), mas ficou 0,5% abaixo
do recorde alcangado em se-
tembro de 2022, disse 0 IBGE.

“Os dados comecam a
indicar um cenario que nao
¢ tdo favoravel. A gente viu a
economia se recuperando, o
mercado de trabalho mostrou
1sso, mas ainda ha muita coisa
a resolver”, afirma a econo-
mista Juliana Inhasz, profes-
sora do Insper.“O brasileiro
estd com uma renda mais
baixa. Isso esta se refletindo
nos dados. H4 uma disposi-
¢d0 menor para 0 consumo”,

completa.
A Paulo  encer-
rou 2022 com
alta de 15,52% nos pregos
de aluguel, segundo o Indi-
ce de Aluguel Quinto Andar,
divulgado na sexta-feira, 13.
Em 2021, essa variagdo foi
de 3,16%, e em 2020, ano
da pandemia da covid-19, os
pregos tiveram cairam 5,4%.
Na capital, o valor médio do
metro quadrado no ano passa-
do foi de R$ 42,22.

O indice também revela
que, apesar de precos mais
altos, ha espaco para nego-
ciacdo na hora de alugar um
imoével em Sao Paulo.

Em dezembro de 2022, a
diferenga média entre os va-
lores anunciados e os valores
contratados foi de 10,1%, ou
seja, os pregos de aluguel che-
gam a ser 10,1% mais baratos
do que os valores anunciados.

Leonardo Viecelli/Folhpress

cidade de Sio

IBC-Br registra queda de
0,55% em novembro

atividade eco-
A ndmica brasi-

leira registrou
queda de 0,55% em novem-
bro, na comparagao com ou-
tubro, de acordo com dados
divulgados sexta (13) pelo
Banco Central (BC). No
acumulado do ano, o Indi-
ce de Atividade Econdmica
do Banco Central (IBC-Br),
considerado uma prévia do
PIB, teve alta de 3,26%.

Na comparagdo com no-
vembro do ano anterior, o IB-
C-Br apresentou crescimento
de 1,65%. Em 12 meses, o in-
dice registrou alta de 3,15%.
Os dados sao dessazonaliza-
dos, ou seja, desconsideram
diferencas de feriados e de
oscilagcoes da atividade eco-
nomica, tipicas de determina-
das épocas do ano.

Vila Olimpia ocupa a pri-
meira posi¢ao no ranking dos
bairros mais caros para se
alugar um imovel na cidade
em 2022. No bairro, o pre¢o
médio por metro quadrado foi
de R$ 69,60, R$ 27,38 mais
caro do que o prego médio da
capital.

Em seguida na lista estdo
os bairros Real Parque, Pi-
nheiros, Vila Concei¢do, San-
to Amaro e Vila Madalena.

Entre os bairros que mais
se valorizaram em 2022, Bom
Retiro sai na frente, com 37%
de variagdo acumulada no
ano. Pinheiros (32,2%), Vila
Clementino (31,6%) ¢ Agua
Fria (31,5%) também se des-
tacaram.

Do outro lado, o bairro
que mais se desvalorizou no
ano foi o Centro, com baixa
de 8,6% no preco médio do
aluguel. Logo em seguida

De outubro para novem-
bro, o indice calculado pelo
BC passou de 143,85 pontos
para 143,06 pontos na série
dessazonalizada.

O ICB-Br ¢ uma forma
de avaliar a evolu¢do da ati-
vidade econdmica brasileira e
ajudar o BC a tomar decisdes
sobre a taxa basica de juros, a
Selic, definida atualmente em
13,75% ao ano.

Segundo o Banco Cen-
tral, o indice terminou o tri-
mestre de 2022, encerrado
em novembro, com queda
0,68%, isso na comparagao
com o trimestre anterior e
considerando os dados dessa-
zonalizados. Na comparagao
com o mesmo trimestre do
ano passado, o IBC-Br apre-
sentou alta de 3,32%.

Luciano Nascimento/ABR

estdo Jardim Analia Franco
(-8,3%), Barra Funda (-4,7%)
e Casa Verde (-4,2%).

O armario foi o filtro mais
utilizado nas buscas por imo-
vel para alugar em Sdo Paulo
em 2022. Segundo o Quinto
Andar, uma das hipoteses
para essa lideranga ¢ o fato
dos armarios serem, geral-
mente, um movel planejado.

Os inquilinos podem en-
tender que alugar um imével
sem armarios pode gerar um
custo extra alto e sem retorno,
uma vez que provavelmente
ndo serdo levados em caso de
mudanca.

Os cinco filtros mais bus-
cados em Sao Paulo em 2022
foram, respectivamente: ar-
marios na cozinha, armarios
embutidos no quarto, apar-
tamento cobertura, novos ou
reformados, e armarios nos
banheiros.

IstoéDinheiro
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Moraes determina abertura de
inqueérito contra Ibaneis e Torres

ministro  Ale-
xandre de Mo-
raes, do STF,
determinou a abertura de um
inquérito contra o governa-
dor afastado do Distrito Fe-
deral, Ibaneis Rocha (MDB),
e o ex-ministro da Justica do
governo Jair Bolsonaro (PL)
Anderson Torres.

A investigagdo, pedida
pela PGR (Procuradoria-Ge-
ral da Republica), ird apurar
eventual responsabilidade de
autoridades nos atos golpistas
que depredaram as sedes dos
trés Poderes no ultimo dia §.

Além de Ibaneis e de
Torres, serdo investigados
o ex-comandante-geral da
Policia Militar do DF Fabio
Vieira ¢ Fernando de Sousa
Oliveira, que era secretario
interino de Seguranca Publi-
ca do Distrito Federal quando

Apos
reuniao com
Haddad,
economistas
reforcam
urgéncia de
novas regras
fiscais

houve os atos de vandalismo.

A decisdao do ministro foi
tomada no ambito do inquéri-
to dos atos antidemocraticos
que investigavam inicialmen-
te condutas relacionadas as
tentativas golpistas nas come-
moragdes de 7 de Setembro.

Segundo  Moraes, “a
omissdo e conivéncia de di-
versas autoridades da area
de seguranga e inteligéncia”
foram demonstradas com “a
auséncia do necessario poli-
ciamento, em especial do Co-
mando de Choque da Policia
Militar do Distrito Federal” e
“a autoriza¢do para que mais
de 100 oOnibus ingressassem
livremente em Brasilia, sem
qualquer acompanhamento
policial, mesmo sendo fato
notdrio que praticariam atos
violentos e antidemocrati-

9

COS .

S propostas para
contas publicas
apresentadas na

quinta (12) pelo ministro da
Fazenda, Fernando Haddad
(PT), foram bem recebidas
por economistas de grandes
instituicdes financeiras con-
vidados para uma reunido na
manha desta sexta, disseram
dois dos participantes, apos o
encontro.

Eles ressaltaram, porém,
a importancia de duas ou-
tras medidas para aumentar
a confian¢a dos credores na
capacidade do governo Luiz
Inécio Lula da Silva de con-
trolar a trajetéria da divida:
novas regras finais (o chama-
do arcabougo fiscal) e refor-
ma tributaria.Como mostrou
a Folha, economistas ja vi-
nham alertando a Fazenda so-
bre a importancia de acelerar

Ele também disse que
houve “a total inércia no en-
cerramento do acampamento
criminoso na frente do QG do
Exército, nesse Distrito Fe-
deral, mesmo quando patente
que o local estava infestado de
terroristas, que inclusive tive-
ram suas prisdes temporarias
e preventivas decretadas”.

Segundo ele, o “desca-
so e conivéncia” de Torres
“s6 ndo foi mais acintoso do
que a conduta dolosamente
omissiva do Governador do
DF, Ibaneis Rocha, que nao
s6 deu declaragdes publicas
defendendo uma falsa livre
manifestagdo politica em
Brasilia, mesmo sabedor por
todas as redes que ataques as
instituigdes e seus membros
seriam realizados”.

José Marques/Folhapress

a definicao das novas regras,
para reduzir o custo politico
da tramita¢ao do Or¢camento.

Na saida do encontro,
Joaquim Levy, economista-
-chefe do Banco Safra, disse
que Haddad reforcou as in-
dicacdes feitas na véspera,
na apresentacdo do pacote
de medidas. “A boa noticia ¢
que eles estdo olhando com
bastante ateng@o os proximos
passos. A reforma tributdria,
que ¢ fundamental, e o arca-
bouco fiscal, olhando para
o gasto. Acho que foi muito
construtivo.”

Ex-ministro da Fazenda
(no governo Dilma), Levy
afirma que a sinaliza¢do do
ministro para 0s Pproximos
anos d4 “um mapa” do que
sera possivel esperar da eco-
nomia brasileira ¢ do seu
crescimento.

Ana Paula Branco/Folhapress

Governo Lula pedira
extradicao se Torres nao
se apresentar até segunda

ministro da
O Justica e Se-

guranca Pu-
blica, Flavio Dino, afirmou
nesta sexta-feira (13) que o
governo Lula (PT) pedira a
extradicdo do ex-ministro
Anderson Torres, que esta
nos Estados Unidos, caso ele
ndo volte ao Brasil até esta
segunda-feira (16).

“Houve anuncio pelo
Anderson de que ele iria se
apresentar [a Policia Fede-
ral], mas ainda ndo houve
marcagdo de data. Vamos
aguardar até a segunda-feira
que essa apresentagdo ocorra
e n6s desejamos que ela ocor-
ra porque isso vai possibili-
tar o andamento das opera-
¢oes”, disse Dino a imprensa.

“Caso essa apresentacao
ndo se confirme, ¢ claro que
por intermédio dos mecanis-
mos de cooperacdo juridica
internacional nés vamos de-
flagrar ja na préoxima semana
os procedimentos voltados a
realizagdo da extradicdo, uma
vez que hd uma ordem de pri-
sao expedida”, concluiu.

O ministro da Justica ain-
da afirmou que a minuta de
um decreto para o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro alterar o
resultado das elei¢des, encon-
trada na casa de Torres, ¢ um
“fato relevante”.

“Nesse momento, nos

temos um documento que
foi apreendido na casa do
senhor Anderson, e ¢ claro
que ele devera, no exercicio
de seu direito de defesa, di-

zer de onde veio esse docu-
mento, quem produziu, em
que circunstancia, quais as
intengdes. Assim, outras vias
de investigacdes serdo defi-
nidas pela Policia Federal.”

Ex-ministro do gover-
no Jair Bolsonaro, Anderson
Torres voltou a chefia da Se-
cretaria de Seguranga Publica
do DF no dia 2 de janeiro. Ele
estava nos Estados Unidos
quando bolsonaristas radicais
invadiram os prédios dos trés
Poderes. O mandado de pri-
sao contra Torres foi expedi-
do pelo ministro Alexandre
de Moraes, do STF, na terca-
-feira (10) e confirmado pelo
plenario da corte.

Moraes também ¢ pre-
sidente do TSE e protagoni-
zou embates com Bolsonaro
durante o pleito. O ex-presi-
dente difundiu diversas vezes
mentiras e teorias da conspi-
ragdo contra as urnas eletro-
nicas. Também acusou o TSE
-sem nunca apresentar pro-
vas- de trabalhar pela elei¢ao
de Lula.Desde a derrota para
Lula, Bolsonaro se manteve
recluso no Palacio da Alvo-
rada. Ele viajou aos Estados
Unidos as vésperas da posse,
descumprindo o rito demo-
cratico de passar a faixa a seu
sucessor.

A Policia Federal encon-
trou na residéncia de Torres
uma minuta de decreto para
o entdo presidente Jair Bolso-
naro instaurar estado de defe-
sa na sede do TSE.

Cézar Feitosa/Folhapress
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Pequenas & Médias Empresas

Pequenos e medios negocios
faturaram RS 2,7 bilhoes com vendas
online em 2022

m 2022, as peque-
nas ¢ médias em-
presas  faturaram

R$ 2,7 bilhdes com as vendas
online, valor 17% maior que
o registrado no ano anterior.
Os dados fazem parte do es-
tudo anual sobre o e-commer-
ce e empreendedor brasileiro
realizado pela Nuvemshop,
plataforma para criagdo de
lojas online.

As PMEs venderam 46,5
milhdes de produtos online,
quantidade 4,5% superior ao
volume de 2021. Para isso,
tiveram que superar um ce-
nario economico desafiador,
segundo Luiz Natal, gerente
de desenvolvimento de plata-
forma da Nuvemshop.

“No ultimo ano o e-com-
merce passou por dois cena-

rios diferentes. O primeiro
semestre do ano manteve o
crescimento acelerado, mes-
mo apoés o retorno do comér-
cio fisico a normalidade. Ja
no segundo semestre, o vare-
jo online enfrentou desafios
por conta do contexto econd-
mico mundial, eleigdes presi-
denciais e eventos esportivos,
resultando em taxas menores
de crescimento”, diz.

O volume de pedidos, que
pode incluir um ou mais itens
em uma unica venda, também
esteve em alta, atingindo 10,9
milhdes no mesmo periodo.
Em2021, foram 10,5 milhdes.

O ticket médio em 2022
foi de R$246,81, um aumen-
to de 12,5% em relagdo ao ti-
cket médio de 2021.

O levantamento também

Brasil figura entre as
cinco economias mais
empreendedoras do mundo

mostra que o cartdo de crédito
foi a principal op¢ao dos con-
sumidores, pelo beneficio do
parcelamento e por possibi-
litar as compras mesmo com
a inflacdo elevada, represen-
tando mais de 52% dos pedi-
dos pagos no ano. Mas o prin-
cipal destaque ficou para os
pedidos pagos com Pix, que
passaram de 6% para 22%.
Os lojistas pretendem ex-
pandir ainda mais a estraté-
gia dos negocios virtuais em
2023: a pesquisa indica que
64% dos empreendedores
pretendem aprender mais so-
bre estratégias de e-commer-
ce; 41% querem ampliar ca-
nais de divulgacdo; e 35,5%
desejam expandir seu portfo-

lio de produtos.
seguindo se

O recuperar  da

crise causada pela pandemia
de Covid-19 gracas ao em-
preendedorismo. A pesquisa
Global Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM) de 2021, reali-
zada pelo Sebrae em parceria
com o Instituto Brasileiro da
Qualidade e Produtividade
(IBQP), mostra que os pe-
quenos negbcios continuam
desempenhando importante
papel na economia nacional
— em um ranking que avalia
a Taxa de Empreendedorismo
Total (TTE), entre 47 nagdes,
0 pais ocupa a quinta posicao,
subindo para o quarto lugar
quando analisados apenas a
América Latina e o Caribe.
A lista dos cinco paises
que demonstraram maior ni-
vel de empreendedorismo to-
talinclui Brasil (30,4%), Chile

Exame

Brasil esta con-

Em novembro, oS pequenos
negocios responderam
por 9 a cada 10 novos

empregos

S micro e peque-
nas empresas fo-
ram responsaveis

em novembro por 93,5% dos
empregos formais gerados no
pais. Segundo estudo reali-
zado pelo Sebrae, a partir de
dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desemprega-
dos (Caged), foram criados,
no conjunto da economia
brasileira, 135 mil postos de
trabalho no penultimo més
de 2022. Desse universo,
126 mil vagas estavam entre
0s pequenos negocios, 0 que
corresponde a 93,5% das no-
vas vagas.

Apesar de todos os portes
terem apresentado saldos po-
sitivos, o0 més de novembro
representou o segundo menor
saldo de geragdo de empre-
gos de todo o ano. Os 135 mil
empregos criados na econo-
mia superaram apenas os 97
mil gerados no més de margo
e representaram apenas 58%
da média de geragdo de vagas
de 2022, que era de 233 mil
até outubro.

(35,9%), Guatemala (39,8%),
Sudao (41,5%) e Republica
Dominicana (45,2%). Vale
também destacar que o Brasil
foi o terceiro colocado entre
as economias de renda média,
atras apenas da Guatemala e
da Republica Dominicana.

Outro ponto avaliado
pelo estudo foi o de Poten-
ciais Empreendedores, que
engloba a populagdo de 18 a
64 anos ndo empreendedora,
mas que pretende abrir uma
empreas. Nesse quesito, o
Brasil figura entre as cinco
economias com maior ape-
tite para empreender ¢ como
segunda colocada quando
considerada apenas a regido
da América Latina e Caribe.
Em quinto lugar, com 53%,
0 pais estd atras apenas de
Cazaquistdo (55,3%), Egito
(55,3%), Republica Domini-
cana (54,8%) e Oma (53,2%).

No acumulado de todo
o ano passado, o Brasil se
aproxima da marca dos 2,5
milhdes de novos empregos.
Nesse contexto, as MPE fo-
ram as grandes geradoras de
postos de trabalho, respon-
dendo por quase 1,8 milhdo
das novas contratacdes (cerca
de 73% do total). A participa-
¢ao das médias e grandes na
geracdo de empregos ficou
em 21,5%, com quase 530
mil contratacdes. “Os peque-
nos negocios sao 0s maiores
geradores de emprego do
pais. Sdo as micro e pequenas
empresas que fazem a econo-
mia girar ¢ o Brasil crescer.
Sdo elas que ajudarao na re-
construcdo da economia do
pais”, destaca o presidente do
Sebrae, Carlos Melles.

Pela primeira vez no ano,
puxado pelas festas de final
de ano, o setor de Comércio
das Micro e Pequenas Empre-
sas foi o grande gerador de
empregos, com 84 mil postos
criados.

Agéncia Sebrae

Apesar de ter registrado
uma queda, em 2021, quando
comparado a 2020, empre-
ender ainda esta estre os trés
maiores sonhos dos brasilei-
ros, superando os indices de
toda a série historica. “Via-
jar pelo Brasil” aparece no
topo, com 49,9%, seguido
de “comprar a casa propria”,
com 47,8%, e, em terceira po-
si¢do, “ter o proprio negdecio”
(46,2%). Com relagao a faixa
etaria, os entrevistados que
demonstraram maior interes-
se pelo empreendedorismo
tém entre 25 e 44 anos, publi-
co que corresponde as gera-
¢oes Y (millennials) e Z, fre-
quentemente associadas a um
perfil mais disruptivo, ques-
tionador e que busca bem-es-
tar, caracteristicas propicias
para o empreendedorismo.
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Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
CNPJ/ME n° 26.982.634,/0001-80 - NIRE 35.300.500.521
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de junho de 2022
Data, Hora e Local: 20/06/2022 as 11h00, na sede da Cia.. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a
presenca da totalidade do capital social. Mesa: Diego Jadao Lira (Presidente); e Luiz Alberto Bonini (Secretario).
Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovam a alteracao das Con-
dicoes Suspensivas das Debéntures 1* Série, Condicoes Suspensivas das Debéntures 2* Série e das Condicoes
Suspensivas das Debéntures 3* Série, de forma que as Clausulas 3.1, 3.2 e 3.3 da Escritura de 7* Emissao
passam, com efeitos a partir da presente data, a vigorar com a seguinte redacao: “3.1. A subscricéo e integra-
lizacao da 1% Série de Debéntures pelo Fundo encontra-se sujeita ao cumprimento, cumulativo, em forma e
substéancia satisfatdrias ao Fundo, a seu exclusivo critério, das seguintes condicoes suspensivas, ou sua rentn-
cia nos termos da Clausula 3.1.1 (“Condicdes Suspensivas das Debéntures 1 Série”): (i) entrega pela Devedora
ao Fundo da ata da AGE devidamente arquivada na JUCESP e comprovante de sua respectiva publicacao, nos
termos do artigo 62, inciso | da Lei das S.A.; (i) entrega pela Devedora ao Fundo desta Escritura devidamente
inscrita na JUCESP, nos termos da Clausula 2.1.3 e conforme o artigo 62, inciso Il da Lei das S.A.; (i) entrega
pela Devedora ao Fundo do protocolo do pedido de registro na JUCESP do Aditamento desta Escritura; (iv) entrega
pela Devedora ao Fundo do protocolo do pedido de registro do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes e do
Contrato de Cessao Fiduciria no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da sede ou residéncia das partes
signatarias; (v) entrega ao Fundo de cdpia do Livro de Registro de Acoes Nominativas da Devedora, evidenciando
a averbacao do 6nus de alienacdo fiducidria sobre as Aces Oneradas Daniel, nos termos do Contrato de Alie-
nacao Fiduciaria de Acoes; (vi) entrega pela Devedora ao Fundo do protocolo do pedido de registro na JUCESP
da ata da AGE do Bonus de Subscricao; (vii) entrega pela Devedora ao Fundo de termo de quitacéo e liberacao
de garantias sob condicao suspensiva assinada pelos representantes legais do Credor Divida Anterior, acompa-
nhado dos comprovantes de poderes e eleicdo dos signatérios, dando expressa quitacéo e liberacao da garantia
condicionado ao recebimento do montante detalhado no termo de quitacao e liberacao assinado com o Credor
Divida Anterior; (viii) entrega pela Devedora ao Fundo de procuracées preparadas substancialmente na forma do
“Anexo 4.3.6", do “Anexo 15.8" e do “Anexo V" desta Escritura, do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes e
do Contrato de Cessao Fiduciaria, respectivamente; (ix) entrega pela Devedora ao Fundo de declaracao atestando
(a) o cumprimento por cada um da Devedora e dos Fiadores de suas respectivas obrigacoes assumidas nos
referidos instrumentos; e (b) a veracidade, validade, completude e correcao de todas as declaracoes e garantias
prestadas pela Devedora e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao; (x) nao ocorréncia de qualquer Mudanca
Adversa Relevante; (xi) conclusao satisfatoria, a exclusivo critério do Fundo, de auditoria da Devedora e dos
Acionistas, inclusive sob o ponto de vista juridico, financeiro, ambiental, criminal e contabil; e (xii) recebimento,
pelo Fundo, de opiniao legal emitida por seus assessores legais, atestando, sem limitacao, a conclusao satisfa-
téria dos procedimentos referidos na alinea “xi” acima, e que cada um dos Documentos da Operacao e, conforme
0 caso, seus respectivos aditamentos, constituem obrigacdes existentes, vélidas e eficazes de seus respectivos
signatarios, inclusive em face de terceiros, e encontram-se em consonancia e nao infringem os termos e condi-
coes da Legislacao Aplicavel. 3.1.1. Verificado o cumprimento das Condicoes Suspensivas das Debéntures 1%
Série ou sua rentincia, o Fundo devera, em boa-fé, informar a Devedora, por escrito, da ocorréncia do respectivo
evento, as Partes deverao celebrar o respectivo Boletim de Subscricdo e o Fundo devera subscrever e integra-
lizar a totalidade das Debéntures 12 Série, mediante crédito do respectivo Preco de Integralizacao diretamente
em favor do Credor da Divida Anterior, no montante e conforme instrucdes constantes da notificacao descrita
na Clausula 3.1(vii) acima, e o saldo na Conta Corrente de Livre Movimentacéo, no prazo de até 1 Dia Util contado
do envio da comunicacao escrita acima referida, para livre utilizacao pela Emissora, observada a destinacao dos
recursos prevista na Clausula 2.1.7, servindo o comprovante de depdsito como prova de pagamento e recibo
de quitacao. 3.1.2. Caso nao se verifique o cumprimento de quaisquer das Condices Suspensivas das Debén-
tures 1 Série, em forma e substéncia satisfatoria ao Fundo, ou sua rentncia, a seu exclusivo critério, no prazo
de até 30 dias contado da celebracao desta Escritura, desde que nao expressa e mutuamente prorrogado pela
Devedora e pelo Fundo, a Emissao ndo sera realizada e operar-se-a a resolucao automatica de todos os negocios
juridicos objeto dos Documentos da Operacao, sem a imposicao de qualquer tipo de 6nus ou penalidade para
quaisquer das Partes. 3.2. A subscricao e integralizacao das Debéntures 2? Série estao sujeitas ao cumprimento,
cumulativo, em forma e substancia satisfatorias ao Fundo, a seu exclusivo critério, das seguintes condicoes
suspensivas, ou sua rentncia nos termos da Clausula 3.2.1 (“Condicées Suspensivas das Debéntures 2* Série”):
(i) cumprimento pela Devedora e pelos Fiadores de suas respectivas obrigacoes assumidas nos Documentos da
Operacao; (i) entrega pela Devedora ao Fundo (a) do comprovante do registro da Escritura e do seu Aditamento
na JUCESP; (b) do comprovante do registro da AGE do Bénus de Subscricao perante a JUCESP; (c) da ata da
AGE do Bénus de Subscricao devidamente assinada por todos os Acionistas da Devedora; (d) do comprovante
da averbacao das Debéntures 12 Série em nome do Fundo no Livro de Registro de Debéntures da Devedora; e
(e) do comprovante do registro do Contrato de Cessao Fiduciéria e do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes
nos cartérios de registro de titulos e documentos da sede ou residéncia das partes signatarias; (i) entrega pela
Devedora ao Fundo de copias das Notificacoes as Credenciadoras (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria), com o respectivo comprovante de recebimento, ciéncia e consentimento pelas Credenciadoras
devidamente assinada pelos representantes legais, acompanhando dos comprovantes de poderes e eleicao dos
signatarios; (iv) entrega pela Devedora ao Fundo de termo de rentncia ao direito de preferéncia de todos os
debenturistas titulares das debéntures anteriormente emitidas pela Devedora, em relacao a presente Emissao e
ao Bonus de Subscricao e a subscricao de Acdes dele decorrente, conforme modelo constante do Anexo 3.2(iv)
(v) entrega pela Devedora ao Fundo do protocolo do pedido de registro do Aditamento ao Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acdes no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da sede ou residéncia das partes signaté-
rias; (vi) entrega ao Fundo de cdpia do Livro de Registro de Acoes Nominativas da Devedora, evidenciando a
averbacao do 6nus de alienacao fiduciéria sobre as Acées Oneradas Diego, nos termos do Aditamento ao Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acoes; (vii) assinatura dos documentos definitivos referentes a captacao de recursos
pela Emissora no valor de principal de até R$150.000.000,00, como valor minimo de R$100.000.000,00 e
caréncia de principal minima de 18 meses, com destinacao de recursos carimbada para compra de veiculos
automotores para uso no curso normal dos seus negécios (“Captacao Automoveis”); (viii) entrega pela Devedora
ao Fundo de Contrato de Depdsito, devidamente assinado pelos representantes legais das partes l& constantes;
(ix) nenhum Evento de Resgate Antecipado deve ter ocorrido e nao ter sido sanado; (x) nenhuma Mudanca Adversa
Relevante deve ter ocorrido; (xi) verificacao, pelo Fundo, da verdade, validade e correcao de todas as declaracoes
e garantias prestadas pela Devedora e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao. 3.2.1. Verificado, conforme
0 caso, o cumprimento das Condic6es Suspensivas das Debéntures 2% Série ou sua respectiva rentincia, o Fundo
deverd, em boa-fé, informar a Devedora, por escrito, da ocorréncia do respectivo evento, as Partes deverao
celebrar o respectivo Boletim de Subscricao e o Fundo deveré integralizar a totalidade das Debéntures 22 Série,
\/mediante crédito do respectivo Preco de Integralizacdo na Conta Corrente de Livre Movimentacdo, no prazo de

até 1 Dia Util contado do envio da comunicacao escrita acima referida, para livre utilizacao pela Emissora,\
observada a destinacao dos recursos prevista na Clausula 2.1.7, servindo o comprovante de depdsito como
prova de pagamento e recibo de quitacao. 3.2.2. Caso nao se verifique o cumprimento de quaisquer das Condi
coes Suspensivas das Debéntures 2% Série, no prazo de até 90 dias contados da data desta Escritura, desde
que nao expressa e mutuamente prorrogado pela Devedora e pelo Fundo, as Debéntures 2% Série nao serao
emitidas, resultando em um Evento de Resgate Antecipado. 3.3. Observado o prazo descrito na Cléusula 3.3.2
abaixo, o Fundo poderd, a seu exclusivo critério, subscrever e integralizar as Debéntures 3 Série, desde que (i)
o Fundo envie uma comunicacéo escrita a Devedora informando sua intencdo de subscrever e integralizar as
Debéntures 32 Série, pelo valor certo e ajustado de R$10.000.000,00; e (i) tal subscricdo e integralizacao
sujeitas ao cumprimento, cumulativo, em forma e substéancia satisfatoria ao Fundo, a seu exclusivo critério, das
seguintes condicoes suspensivas, ou sua rentincia nos termos da Clausula 3.3.1 (“Condicoes Suspensivas das
Debéntures 3% Série”): (i) cumprimento pela Devedora e pelos Fiadores de suas respectivas obrigacées assumi-
das nos Documentos da Operacéo;, (ii) entrega pela Devedora ao Fundo (a) do registro do Aditamento ao Contrato
de Alienacdo Fiduciéria de Acoes no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos da sede ou residéncia das
partes signatérias; e (b) do comprovante da averbacao das Debéntures 2°. Série e das Debéntures 3°. Série em
nome do Fundo no Livro de Registro de Debéntures da Devedora; (iii) nenhum Evento de Resgate Antecipado
deve ter ocorrido e nao ter sido sanado; (iv) nenhuma Mudanca Adversa Relevante deve ter ocorrido; e (v) verifi-
cacao, pelo Fundo, da verdade, validade e correcao de todas as declaracdes e garantias prestadas pela Devedora
e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao. 3.3.1. Verificado, conforme o caso, o cumprimento das Condi-
coes Suspensivas das Debéntures 3 Série ou sua respectiva rentincia, o Fundo deverd, em boa-fé, informar a
Devedora, por escrito, da ocorréncia do respectivo evento, as Partes deverao celebrar o respectivo Boletim de
Subscricao e o Fundo devera integralizar a totalidade das Debéntures 3 Série, mediante crédito do respectivo
Preco de Integralizacao na Conta Corrente de Livre Movimentacao, no prazo de até 1 Dia Util contado do envio
da comunicacao escrita acima referida, para livre utilizacao pela Emissora, observada a destinacao dos recursos
prevista na Clausula 2.1.7, servindo o comprovante de depdsito como prova de pagamento e recibo de quitacao.
3.3.2. Caso nao se verifique o cumprimento de quaisquer das Condicoes Suspensivas das Debéntures 3% Série,
no prazo de até 180 dias contados da data desta Escritura, desde que nao expressa e mutuamente prorrogado
pela Devedora e pelo Fundo, as Debéntures 3° Série nao serdo emitidas, sem a imposicao de qualquer tipo de
onus ou penalidade para quaisquer das Partes, permanecendo em vigor, no entanto, todos os negécios juridicos
objeto desta Escritura e dos demais Documentos da Operacao pactuados em relacao aos valores ja efetivamente
subscritos e integralizados nas Debéntures 12 Série e nas Debéntures 2% Série.” 2. Alterar o “caput” da Clausula
5.1 da Escritura de 7% Emissao, de forma a acrescentar mais trés eventos que importarao no Vencimento
Antecipado das Debéntures, com a inclusao dos itens (xxi), (xxii) e (xxiii) no rol de Eventos de Resgate Antecipado
da Escritura, os quais passarao a viger com a seguinte redacao: “(xxi) caso qualquer credor dos miituos e/ou
titular debéntures conversiveis ja existentes da Devedora, conforme listados no Anexo 2.2.1 do Contrato de
Alienacéo Fiduciaria de Acdes, venha exercer o direito de preferéncia sobre a subscricao do Bénus de Subscricao,
ou a Devedora deixe de apresentar todas as rentncias expressas ao direito de preferéncia dos referidos credo-
res ou titulares, conforme previsto na Clausula 3.2(v), no prazo de até 30 dias contados da presente data; (xxii)
caso seja requerido, solicitado e/ou demandado da Devedora e/ou, de qualquer outra forma, torne-se devido e
exigivel pela Devedora qualquer montante da divida dos mituos e/ou debéntures conversiveis ja existentes da
Devedora, conforme listados no Anexo 2.2.1 do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes, ressalvado o mutuo
descrito no item “G” do referido anexo; ou (xxiii) alteracao dos termos e condicoes da Captacao Automoveis que
no juizo razoével e boa-fé do Fundo, resulte e/ou possa resultar em um impacto adverso as Obrigacdes Garan-
tidas, as Garantias ou a capacidade de pagamento da Devedora na Emissao.” 3. alteracao da Clausula 6.1, o
“caput’ da Clausula 6.3 e os itens (xi) e (xii) da Clausula 7.1, acrescentando-se dois novos itens (xiii) e (xiv) na
Clausula 7.1 da Escritura, renumerando-se os itens seguintes, de forma que tais clausulas passam a vigorar com
a seguinte nova redacao: “6.1. A partir da Data de Emissao (inclusive) das Debéntures 1° Série, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade do Fundo e/ou dos Debenturistas, realizar o
resgate antecipado facultativo das Debéntures pelo montante necessario a liquidacao da totalidade do saldo
devedor das Debéntures, representado pelo Valor Nominal Unitario em aberto, acrescido (i) dos Juros Remune-
ratorios devidos e nao pagos, apurados até a data do seu efetivo pagamento, e (i) de uma multa de pré-pagamento,
calculados na forma e nas condicdes estabelecidas nesta Escritura (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). (...)
6.3. O valor total a ser pago pela Emissora aos Debenturistas seré o montante necessério a liquidacao da
totalidade do saldo devedor das Debéntures, representado pelo Valor Nominal Unitério em aberto, acrescido dos
Juros Remuneratorios devidos e nao pagos, acrescido de uma multa de pré-pagamento calculada da seguinte
forma (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”): VRAFT = Valor de Curva + Complemento MOIC — Juros
Efetivamente Pagos “Complemento MOIC” significa a diferenca, se positiva, entre (a) o somatdrio dos valores
efetivamente desembolsados nas Debéntures 17 Série, Debéntures 2% Série e Debéntures 3% Série, multiplicado
por 2; e (b) o Valor de Curva. “Valor de Curva” significa o Vne (conforme definido na clausula 4.2 acima) multipli-
cado pela quantidade de Debéntures 1? Série, Debéntures 2% Série e Debéntures 3* Série efetivamente integra-
lizadas até a data do Resgaste Antecipado Facultativo Total. “Juros Efetivamente Pagos” significa a somatoria
das parcelas dos Juros Remuneratdrios pagos desde a emissao das Debéntures 1° Série, Debéntures 2* Série
e Debéntures 37 Série, se for o caso, até a data do Resgaste Antecipado Facultativo Total. (...) 7.1. Até a liqui-
dacéo integral das Obrigacoes Garantidas, a Devedora deveré: (...) (xi) ndo contratar, e fazer com que suas
Subsidiarias nao contratem, novas dividas, mituos ou adiantamentos para futuro aumento de capital, incluindo
novas debéntures, conversiveis ou nao, ou quaisquer outros titulos de divida ou valores mobiliarios, no mercado
local ou internacional, exceto (a) pela Captacdo Automaveis; e (b) pelo item (xii) abaixo; (xii) somente emitir novas
acoes ou debéntures mandatoriamente conversiveis em acoes de emissao da Emissora, ou outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissao da Emissora, cujo preco de emissao unitario por acao
seja superior ao valor de conversao previsto no Bonus de Subscricao; (xiii) abster-se de fazer qualquer pagamento
que tornem-se devidos nos mutuos e/ou debéntures jé existentes da Devedora, conforme listado no Anexo 2.2.1
do Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acdes, até a integral quitacdo das Obrigacdes Garantidas, ressalvado o
contrato descrito no item “G” do referido Anexo; (xiv) entregar ao Fundo o Contrato de Depdsito devidamente
assinado pelos representantes legais das partes la constantes, no prazo de 30 dias, contado da data desta
Escritura; (xv)(...)" 4. (A) negociar e celebrar todos os documentos necessarios a formalizacao das modificacoes
deliberadas na presente Assembleia, incluindo, sem limitacao, o aditamento a Escritura da 7# Emissao, podendo
praticar ou ratificar todos os atos necessarios para a sua perfeita eficacia; e (B) praticar quaisquer outros atos,
bem como ratificar atos ja praticados, tomar todas as demais providéncias e medidas necessarias a formalizacao,
efetivacao e administracao das deliberacoes desta Assembleia. Todos os termos definidos com as iniciais mai-
Usculas neste Instrumento terao os significados a eles atribuidos na Escritura da 7% Emissao. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 20/06,/2022.
(ass.) Mesa: Diego Jadao Lira — Presidente; Luiz Alberto Bonini — Secretéario. JUCESP — Registrado sob o n°
347.653/22-4 em 13/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Anapolis Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.681.221,/0001-11 - NIRE 35.300.325.559
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2022
Data, hora, local: 23/12/2022, as 10:00h, na sede social, situada na Rua Itapicuru, 369, conj. 1509-A, Sao
Paulo-SP. Presenca: Acionistas representando pelo menos 5/9 do capital social da Companhia, conforme
assinaturas apostas no livro préprio. Mesa: Presidente: Deocleciano da Silva Carvalho; Secretério: Charles
Kirov Naspitz. Convocacao: legalmente instalada a presente assembleia, observadas as formalidades de
convocacao, com a publicacao dos respectivos editais no jornal Data Mercantil, nos dias 15,16 e 17/12/2022
(versoes impressa e digital). Ordem do Dia: I. Exame de proposta de dissolucao e extingao da Companhia.
I Outros assuntos de interesse social. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade de Votos dos Pre-
sentes: (i) Aprovada a dissolucédo da Companhia, que se encontrava inativa ha pelo menos 12 anos, nao
mais convindo, portanto, a sua continuacao, conforme disposto no artigo 206, I, “c”, da Lei n° 6.404/76.
(ii) Diante do acima exposto, aprovado, sem ressalvas, o Balanco Patrimonial base do encerramento da
Companhia de 13/12/2022, especialmente levantado para esse fim, e as contas da administracao e da
liquidante. Neste ato, fica consignado que o Unico ativo que restou na Companhia, correspondente a um
saldo bancario, no valor de R$19.000,00, € neste ato restituido aos acionistas na proporcéo da participacao
de cada um no capital social, mediante transferéncia bancaria. Os acionistas que nao compareceram a essa
assembleia e nao atualizaram seus dados bancarios junto a administracao da Companhia deverao contatar
a pessoa indicada no item “(iv)” abaixo, para recebimento de seus créditos, no prazo da lei. (i) Aprovada a
partilha do acervo acima referido entre os acionistas, proporcionalmente a sua participacao no capital social.
(iv) Por fim, aprovada a extinc@o e encerramento da Companhia e aprovada a nomeacao de Fernanda de
Jesus Silva, RG n° 46.711.360-9 e CPF/ME n° 372.791.018-60, que atuou como liquidante, a qual ficara
responsavel por: (a) efetuar os pagamentos devidos conforme item “(ii)” acima; (b) praticar todos os atos
necessarios a extincao da Companhia, dar baixa das inscricoes e registros da Companhia perante todas as
reparticoes e departamentos publicos competentes; (c) efetuar qualquer pagamento que, eventualmente,
venha a ser apurado posteriormente, resultante de mutacoes porventura havidas entre a data do Balanco
base de encerramento e a data de registro dessa ata na Junta Comercial, assim como receber qualquer
eventual sobra e providenciar o devido acerto com os acionistas; e (d) conservar, pelo prazo legal, os livros
sociais e demais documentos da Companhia. Em vista das deliberacdes acima, os acionistas declaram
formalmente extinta a Companhia, nos termos da presente assembleia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Assinaturas: Deocleciano da Silva
Carvalho - Presidente da Mesa; Charles Kirov Naspitz — Secretério. Acionistas: Ana Helena Carvalho
de Santi, Andrea Silveira Carvalho, Deocleciano da Silva Carvalho, Ana Luiza Carvalho do Amaral, Fabiana
Silveira Carvalho, Gustavo Silveira Carvalho, Charles Kirov Naspitz, Suely Bogochvol Freller, Espolio de Ariel
Bogochvol, Maria Fernanda Ramos, Benjamin Israel Kopelman, Ricardo da Silva Carvalho, Espolio de Luciano
\da Silva Carvalho. JUCESP n° 4.338/23-6 em 10/01,/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Angélica Administracao de

Bens e Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.275.261,/0001-63 — NIRE 35.300.321.162
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2022
Data, hora, local: 23/12/2022, as 12:00h, na sede social, situada na Rua Itapicuru, 369, conj. 1510,
Séo Paulo-SP. Presenca: Acionistas representando mais de dois tercos do capital social da Companhia,
conforme assinaturas apostas em livro proprio. Mesa: Presidente: Deocleciano da Silva Carvalho; Secre-
tario: Charles Kirov Naspitz. Convocacao: legalmente instalada a presente assembleia, observadas as
formalidades de convocacao, com a publicacdo dos respectivos editais no jornal Data Mercantil, nos dias
15,16 e 17/12/2022 (versoes impressa e digital). Ordem do Dia: I. Exame de proposta de dissolucao
e extincao da Companhia. Il Outros assuntos de interesse social. Deliberacoes Tomadas por Unanimi-
dade de Votos dos Presentes: (i) Aprovada a dissolucao da Companhia, que se encontrava inativa ha
pelo menos 12 anos, nao mais convindo, portanto, a sua continuacao, conforme disposto no artigo 206,
I, “c”, da Lei n° 6.404/76. (ii) Diante do acima exposto, aprovado, sem ressalvas, o Balanco Patrimonial
base do encerramento da Companhia de 13/12/2022, especialmente levantado para esse fim, e as contas
da administracao e da liquidante. Neste ato, fica consignado que o Unico ativo que restou na Companhia,
correspondente a um saldo bancario, no valor de R$60.000,00, é neste ato restituido aos acionistas na
proporcao da participacao de cada um no capital social, mediante transferéncia bancaria. Os acionistas que
nao compareceram a essa assembleia e nao atualizaram seus dados bancérios junto a administracao da
Companhia deverao contatar a pessoa indicada no item “(iv)” abaixo, para recebimento de seus créditos, no
prazo da lei. (iii) Aprovada a partilha do acervo acima referido entre os acionistas, proporcionalmente a sua
participacao no capital social. (iv) Por fim, aprovada a extincao e encerramento da Companhia e aprovada
a nomeacao de Fernanda de Jesus Silva, RG n° 46.711.360-9 e CPF/ME n° 372.791.018-60, que ficara
responsavel por: (a) efetuar os pagamentos devidos conforme item “(ii)” acima; (b) praticar todos os atos
necessarios a extincao da Companhia, dar baixa das inscricoes e registros da Companhia perante todas as
reparticoes e departamentos publicos competentes; (c) efetuar qualquer pagamento que, eventualmente,
venha a ser apurado posteriormente, resultante de mutacoes porventura havidas entre a data do Balanco
base de encerramento e a data de registro dessa ata na Junta Comercial, assim como receber qualquer
eventual sobra e providenciar o devido acerto com os acionistas; e (d) conservar, pelo prazo legal, os livros
sociais e demais documentos da Companhia. Em vista das deliberacoes acima, os acionistas declaram
formalmente extinta a Companhia, nos termos da presente assembleia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Assinaturas: Deocleciano da Silva
Carvalho - Presidente da Mesa; Charles Kirov Naspitz — Secretario. Acionistas presentes: Anapolis
Participacoes S.A. por Deocleciano da Silva Carvalho, Anapolis Participacoes S.A. por Charles Kirov Naspitz.

\JUCESP — Registrado sob o n° 4.337/23-2 em 10/01,/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Dock Tecnologia S.A.

CNPJ/ME n° 03.645.772/0001-79 - NIRE 35.300.191.234
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2023
Realizada em 02/01/2023, as 14h00, na sede da Companhia, com a presenca da totalidade dos acionistas,
dispensando a Convocacao. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Prudéncio Jacques; e Secretario: Sr. Duilio de Oliveira
Beneduzzi. Deliberacoes da Ordem do Dia, tomadas por unanimidade: (i) Captacdo de Recursos.
Fica aprovada a captacao, pela Companhia, de recursos no mercando financeiro, mediante a celebracao de
contrato de financiamento a ser celebrado junto ao Banco ABC, no importe de $ 30.000.000,00. (ii) Outorga
de Garantias. Fica aprovada a concessao de garantia a tal financiamento, nos termos do Instrumento Particular
de Cessao Fiduciaria de Duplicatas e Direitos a ser firmado entre a Companhia e Banco ABC. (iii) Autorizada a
adocao pela Companhia e por sua adminstracao dos atos necessarios e/ou convenientes para a implementacao
do deliberado nos itens anteriores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares Junior e Dock Tech LLC. Barueri/SP,
02/01/2023. (ass.) Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques - Presidente; Duilio de Oliveira Beneduzzi - Secre-
\ tério. JUCESP - Registrado sob o n° 3.892/23-2 em 11/01,/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. J
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Dock Tecnologia S.A.

CNPJ/ME n° 03.645.772/0001-79 - NIRE 35.300.191.234
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2022
Realizada em 27/12/2022, as 09:00 horas, na sede social “Companhia”, com a presenca da totalidade dos
acionistas, dispensando a Convocacao.Mesa: Presidente: Christian Max Finardi Squassoni; Secretario: Duilio de
Oliveira Beneduzzi. Deliberacdes da Ordem do dia: (i) Aumento de Capital. Nos termos do artigo 13, (xiii),
aprovada a capitalizacao do AFAC realizado pela acionista Dock Tech LLC, CNPJ 37.686.711/0001-71 (“Dock
LLC") no valor de USS$ 2.839.644,97 realizado em 14/12/2022, correspondendo em moeda corrente nacional
ao montante de RS 15.057.217,43, passando o Capital Social da Companhia de RS 706.851.519,74 para
RS 721.908.737,17. 0 valor total de RS 57.217,43, devido a titulo de IOF dos referidos aportes foi integralmente
suportado pela Companhia. Em razao do acima, altera-se a redacao do artigo 5° do Estatuto Social da Compa-
nhia, que passa a constar conforme abaixo. “Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, € de RS 721.908.737,17, dividido em dividido em 74.566.287 acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a
presente Ata. Mesa. Christian Max Finardi Squassoni - Presidente; e Duilio de Oliveira Beneduzzi — Secretario.
\JUCESP. Certifico o registro sob o n® 4.829/23-2 em 11/01/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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Publicidade Legal

Dmcard Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/ME n? 37.555.231/0001-71 - NIRE 35.300.552.237
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08/08/2022

Data/hora/local: 08/08/22, 10hs, na sede da Companhia. Convocagéo e presenca: Dispensada. Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Sr. Denis César Correia, presidente; Sr. Juan Pablo Garcia Agudo, secretério. Deliberacoes aprovadas: (i) Alteracdo da denominag&o social da Companhia para:
DM Sociedade de Crédito Direto S.A. Novo artigo do Estatuto Social: “Capitulo I. Nome, Sede, Foro e Duragao. Artigo 12. A DM Sociedade de Crédito Direto S.A. (a
“Companhia”) é uma sociedade por acoes fechada, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicéveis.” (ii) O prazo de mandato
geral dos Diretores, que passaré de 3 anos, para 2 anos, novo artigo do Estatuto Social: “Artigo 11. Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos por um
mandato de 2 anos, se estendendo até a investidura de novos membros eleitos, sendo permitida a reeleicao.” (iii) O desligamento de Carlos Antonio Tamaki, brasileiro,
divorciado, advogado, do cargo de Diretor Financeiro. A nomeagao para um mandato de 2 anos: Tharik Camocardi de Moura, brasileiro, em unido estavel, administra-
dor de empresas, residente e domiciliado em Cagapava/SP, para o cargo de Diretor Financeiro. O Diretor ora eleito declara sob a pena da Lei, ndo estar incurso em
nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. (iv) Reeleicdo para um mandato de 2 anos: (i) Denis César Correia,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, residente e domiciliado em Sdo José dos Campos/SP, para o cargo de Diretor Presidente; e
(i) Juan Pablo Garcia Agudo, brasileiro naturalizado, divorciado, empresério, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor Vice-Presidente. Os
Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades
mercantis. (v) Modificacoes relativas a ouvidoria. Primeiramente o ouvidor terd mandato de 36 meses, sendo permitida a reeleicdo. Em segundo lugar, a ouvidoria tera
como atribuicao, entre outras, o atendimento em Ultima instancia com a inclusdo da explicacao sobre o atendimento primario ser realizado através do SAC; Novo artigo
do Estatuto Social: “Capitulo VIII. Ouvidoria. Artigo 19. A Companhia terd uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que serd nomeado pela Diretoria dentre pessoas
que preencham as condicdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediacao de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 36 meses, sendo permitida a reeleicdo. A Diretoria poderéa destituir o Ouvidor a qualquer tempo, a
seu critério, ou caso 0 mesmo descumpra as atribuicdes previstas neste Capitulo. §12 A Ouvidoria contard com condi¢oes adequadas para seu funcionamento, bem
como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao. §22 E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacdes neces-
sdrias para a elaboracéo de resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacgdes e documentos para o
exercicio de suas atividades. Artigo 20. Sao atribuicdes da Ouvidoria: prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e
servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da instituicdo; o atendimento primério é realizado através do SAC; atuar como canal
de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagédo de conflitos; informar a Diretoria da Companhia a respeito
das atividades de Ouvidoria; receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes dos clientes e usudrios de produtos e servicos da
Companhia, que nao forem solucionadas por outros canais fornecidos pela Companhia; prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos reclamantes acerca
do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo poderd ultrapassar 10 dias
tteis; encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no item (f) acima; propor a Diretoria da Companhia medidas corretivas
ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamagdes recebidas; e elaborar e encaminhar a auditoria interna e a Diretoria da
Companhia, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacéo da Ouvidoria, contendo as proposicoes de que trata o item (h) acima. (vi)
Consolidacao do Estatuto Social. Nada mais. Sdo José dos Campos, 08/08/2022. Estatuto Social. Capitulo I. Nome, Sede, Foro e Duracao. Artigo 1°. A DM Sociedade
de Crédito Direto S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por acoes fechada, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicéveis.
Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Avenida Cassiano Ricardo, 521, Torre B, 32 andar, Sala 7
— Condominio Aquarius Center, Jardim Aquarius, CEP 12246-870. §Unico. A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, no
territério nacional e/ou no exterior. Artigo 32.A Companhia teré prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il. Objeto Social. Artigo 42.A Companhia tem por objeto a
prética de (i) operacdes de empréstimo, de financiamento e de aquisi¢cao de direitos creditérios exclusivamente por meio de plataforma eletronica, com utilizacdo de
recursos financeiros que tenham como Unica origem capital préprio; (ii) emissdo de moeda eletronica e gestdo de conta de pagamento pré-paga; (iii) prestacéo de
servicos de andlise de crédito e cobranga; (iv) participagéo no capital de outras sociedades, como sdcia ou acionista, exceto instituicoes financeiras; e (v) atuagdo como
representante de seguros relacionados aos empréstimos. §Unico.Até a expedicdo da autorizagdo para funcionamento como instituicdo financeira pelo Banco Central
do Brasil, é vedada a realizagdo de qualquer atividade relacionada a operagdes privativas de sociedades de crédito direto. Capitulo Ill. Capital Social e Acdes. Artigo
5°.0 capital social da Companhia é de R$ 1.484.655,00 dividido em 1.484.655 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, havendo sido integralizado
em moeda corrente nacional. §12.Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na
forma da legislacao aplicével, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. §22.0s acionistas terdo preferéncia na subscri¢do de novas agdes decorrentes do aumento
do capital social, fixando-se o prazo de 30 dias contados da data da publicac&o da respectiva deliberagéo para o exercicio de preferéncia, observada a regulamentacao
do Banco Central do Brasil. Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 62.A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. §12.A Assembleia Geral serad convocada na forma da
lei. Independentemente das formalidades de convocacao, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §2°2.As convocagdes
para as Assembleias Gerais deverdo informar, detalhadamente, a ordem do dia. Ndo serdo aprovadas, e serdao consideradas nulas, deliberagdes referentes a matérias
que nao estejam expressamente contidas na convocacao, exceto se aprovadas por acionistas representando 100% do capital social. §3°.A Assembleia Geral sera
presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
secretaria-lo. §4°.0 acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.").
Artigo 7°.A Companhia devera sempre preparar e manter precisas e completas as atas de Assembleias de Acionistas, as quais deverdo precisamente registrar todas
as deliberacoes tomadas, incluindo as discussdes relacionadas a assuntos que néo forem objeto de decisdes consensuais. Artigo 82.As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante da
Companbhia, ndo se computando os votos em branco. Artigo 92.A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei
n26.404 de 15/12/1976 e sobre as seguintes matérias, respeitando o quérum qualificado equivalente a aprovacéo de agdes representativas de 75% do capital votante
da Companbhia: (a) deliberar sobre a emissao de acdes, bonus de subscrigdo ou titulos e valores mobilidrios, incluindo, mas nao se limitando a emissao de debéntures,
fixando o preco de emissao, forma de subscricdo e integralizagédo, prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia e outras condigdes da emissao; (b) autorizar
a alienac@o de bens do ativo permanente, prestagéo de garantias a obrigacdes de terceiros; e (c) aprovar qualquer fusao, ciséo, incorporacéo e dissolucédo da Compa-
nhia. Capitulo V. Administracao. Artigo 10.A Companhia serd administrada pela Diretoria. Artigo 11.0s membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos por um
mandato de 2 anos, se estendendo até a investidura de novos membros eleitos, sendo permitida a reelei¢do. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 12.As operacdes do dia-a-dia
da Companhia serdo geridas pela Diretoria, cujas funcdes, obrigacdes e direitos estdo previstos no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. Os Diretores e candidatos
apreencherem a posicao de Diretor deverao residir no Brasil, ser profissionalmente qualificados para desempenhar suas funcdes e gozarem de boa reputacao. §Unico.
Sem prejuizo do disposto acima, compete a Diretoria, dentre suas demais atribuices, a aprovacao, implementacao e revisao de estruturas, politicas e relatérios da
Companbhia sobre (i) governanga e controles internos; (ii) a prevencéo aos crimes de que trata a Lei n? 9.613, de 03/03/1998; e (iii) o gerenciamento de riscos. Artigo
13.A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 e, no maximo, 6 membros. Os Diretores da Companhia reportardo a Assembleia Geral periodicamente, conforme
solicitado e/ou conforme determinado neste Estatuto Social. Os Diretores deverdo permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela Assembleia Geral
tomem posse de seus cargos. §Unico.Observado o descrito acima, a Diretoria sera composta, no minimo, por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e um
Diretor Financeiro. Artigo 14.Na hipétese de rentincia de um dos Diretores ou diante de vacéancia na Diretoria, uma Assembleia Geral deveréa ser convocada em até 8
dias a fim de eleger um Diretor substituto, o qual devera tomar posse de seu cargo imediatamente. Artigo 15.A Diretoria terd amplos poderes para administrar a Com-
panhia e para realizar todos os atos e operagdes relacionadas ao objeto social, observando as disposigdes do Artigo 10. Artigo 16.0bservado o disposto no Artigo 10,
aCompanhia podera ser representada e se obrigard a realizar todos os atos necessérios para atingir seu objeto social, e serd representada ativa e passivamente, judicial
ou extrajudicialmente, observadas as disposicoes legais, deste Estatuto Social e das deliberacdes tomadas em Assembleia Geral: pela assinatura isolada do Diretor
Presidente; pela assinatura conjunta de 2 Diretores em conjunto; ou pela assinatura conjunta de qualquer um dos Diretores e de 1 procurador devidamente investido
com poderes especificos em processos judiciais, administrativos e perante érgdos publicos. §12.As procuracdes serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente,
sendo que estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracoes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo de validade superior a 3 anos.
§2°.A Companhia somente estara vinculada a quaisquer contratos e/ou instrumentos cujo valor individual exceda R$ 1.000.000,00 caso sejam firmados por dois
Diretores em conjunto. Artigo 17.Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por funcionérios da Companhia que foram estranhos
ao objeto social e/ou aos negdcios da Companhia serao expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 18.A Companhia
possuird um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 membros e respectivos suplentes. O Conselho Fiscal serd eleito e instalado pela Assembleia Geral em
conformidade com as disposicdes legais aplicaveis. Capitulo VIII. Ouvidoria. Artigo 19.A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que serd nomeado
pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a
ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacao de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 36 meses, sendo permitida a reeleicéo. A Diretoria poderéd destituir o
Ouvidor a qualquer tempo, a seu critério, ou caso o mesmo descumpra as atribuigdes previstas neste Capitulo. §12.A Ouvidoria contard com condi¢des adequadas para
seu funcionamento, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo. §22.E assegurado o acesso da Ouvi-
doria as informacdes necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes
e documentos para o exercicio de suas atividades. Artigo 20.Sao atribuicdes da Ouvidoria: (a) prestar atendimento de dltima instancia as demandas dos clientes e
usudrios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da instituicao; i. 0 atendimento primério € realizado através do
Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC); (b) atuar como canal de comunicagéo entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na
mediacéo de conflitos; (c) informar a Diretoria da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria; (d) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as reclamagdes dos clientes e usudrios de produtos e servicos da Companhia, que ndo forem solucionadas por outros canais fornecidos pela Companhia;
(e) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; (f) informar aos
reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar 10 dias Uteis; (g) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até
o prazo informado no item (f) acima; (h) propor a Diretoria da Companhia medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da
anélise das reclamacdes recebidas; e (i) elaborar e encaminhar a auditoria interna e a Diretoria da Companhia, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e
qualitativo acerca da atuacao da Ouvidoria, contendo as proposicdes de que trata o item (h) acima. Capitulo IX. Exercicio Social, Demonstra¢des Financeiras e Lucros.
Artigo 21.0 exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras pre-
vistas em lei. §12.Em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obrigatério correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76. §22.A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em qualquer outra periodicidade, para apuracdo
dos lucros dos respectivos periodos, que poderdo ter a destinag&o eleita pelos acionistas. §32.A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, nos termos do
Artigo 92, §7°, da Lei Federal n® 9.249/95 e legislacao pertinente, cujos valores totais poderao ser considerados como parte do dividendo minimo obrigatério. Capitulo
X. Liquidacao. Artigo 22.Na hipétese de liquidagdo da Companhia, deverao ser adotados e observados os procedimentos legais. A Assembleia Geral devera nomear
um liquidante para administrar a Companhia durante o periodo de liquidacao. Capitulo XI. Jurisdicao e Solucao de Conflitos. Artigo 23.Este Estatuto Social serd regido
e interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 24.A Companbhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), elegem o Foro da Comarca de
S&o José dos Campos/SP para dirimir quaisquer questdes relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagédo e seus
efeitos, das disciplinas contidas na Lei n® 6.404/76 e nesse Estatuto Social. JUCESP n® 1.468/23-6 em 03/01/23. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Turbi Compartilhamento de Veiculos S/A
CNPJ/MF n° 26.982.634/0001-80 — NIRE 35.300.500.521
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de junho de 2022
Data, Hora e Local: 14/06/2022, as 15h00, na sede da Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A..
Convocacao e Presenca: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos acionistas. Mesa: Diego
Jadao Lira (Presidente); e Guilherme Francisco Marto (Secretério). Deliberacdes: (i) Aprovados os termos e
condicdes da 7° emissao de debéntures simples, em 03 séries, da espécie com garantia real e garantia adi-
cional fidejussoria, com colocacao privada pela Companhia, que passarao a ter as seguintes principais
caracteristicas e condicoes descritas abaixo, a serem devidamente descritas e detalhadas no “Instrumento
Particular de Escritura de 7* Emissao de Debéntures Simples, em 03 séries, da espécie com garantia real e
garantia adicional fidejussdria, da Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.” (“Escritura”), conforme minuta
anexa, que, por decisao unanime dos Acionistas, nao sera publicada e se encontra arquivada na sede da
Companhia: (a) Numero e data da Emissao: 7° Emissao de debéntures da Companhia. Para todos os efeitos
legais, a data da emissao de cada Série correspondera ao dia em que o debenturista subscrever e integralizar
cada Série de Debéntures da Emissao (“Data de Emissao”); (b) Prazo e data de vencimento: Observado
o disposto na Escritura, as Debéntures da 1% Série, 2° Série e 3* Série terao o prazo de vencimento em
17/06/2024, podendo ser prorrogada a critério do titular das Debéntures por até mais 12 meses, conforme
termos e condicoes a serem previstos na Escritura (“Data de Venci da Debénture da 7% Emissao”).
(c) Valor total da emissao: Até RS 30.000.000,00, na Data de Emisséo, sendo R$8.000.000,00 correspon-
dente as Debéntures da 1 Série; R$12.000.000,00 correspondente as Debéntures da 2* Série e
R$10.000.000,00 correspondente as Debéntures da 3° Série. (d) Séries: 03 séries, denominadas, individual-
mente, “Debéntures 1* Série”, “Debéntures 2* Série” e “Debéntures 3* Série”. (e) Valor nominal Unitario:
RS 1.000,00 cada uma, na Data de Emisséo da respectiva série. (f) Espécie: com garantia real e garantia
adicional fidejussoria. (g) Tipo e Forma: As Debéntures serao nominativas, sem emissao de cautelas e certi-
ficados, sendo sua propriedade verificada por meio da competente inscricado em nome do(s) respectivo(s)
Debenturistas no Livro de Registro de Debéntures da Companhia. (h) Colocacao: As Debéntures serao objeto
de colocacao privada, sem a intermediacao de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios, nao estando sujeitas, portanto, ao registro de emissao e distribuicao perante a CVM de que trata
o0 artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada. (i) Conversibilidade: As Debéntures nao
s&o conversiveis em Acdes da Companhia. (j) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitério ndo sera
corrigido monetariamente; (k) Juros Remuneratorios: Sobre o Valor Nominal Unitério de cada Série de
Debéntures subscritas e integralizadas jncidirdo juros remuneratérios prefixados, correspondente a taxa de
juros de 2,60% ao més, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, conforme condicdes definidas na Escritura. () Amortizacao: As Debéntures 12 Série,
as Debéntures 2% Série e as Debéntures 3* Série serao amortizadas mensalmente pela Devedora, pari passu
e em igualdade de condicdes, a partir do 18° més a contar da Data de Emisséo das Debéntures 1* Série,
conforme condicoes definidas na Escritura; (m) Subscricao e Integralizacao: As Debéntures de cada Série
serao subscritas e integralizadas, em conformidade com o disposto na Escritura e nos boletins de subscricao
da Série em questao, pelo produto entre o Valor Nominal Unitario e o nimero de Debéntures da respectiva
Série subscritas e integralizadas na ocasido (‘Boletim de Subscricao” e “Preco de Integralizacéo”), conforme
estabelecido na Escritura; (n) Forma de Integralizacao: Cada Série de Debéntures sera subscrita e integra-
lizada por seu Valor Nominal Unitario, em moeda corrente nacional, em conformidade com o disposto na
Escritura e nos respectivos Boletins de Subscricao; (o) Negociacdo: As Debéntures ndo serdo registradas
para negociacao no mercado secundario e nao poderao ser, por qualquer razao, negociadas, transferidas,
cedidas, doadas, objeto de mutuo, dadas em garantia e/ou alienadas, de qualquer outra forma, sem o prévio
e expresso consentimento da Companhia; (p) Local de Emissao: Séo Paulo, SP; e (q) Destinagcao de Recur-
sos: Os recursos captados pela Companhia com as Debéntures 1* Série serao utilizados pela Devedora para
(i) liquidar a totalidade do saldo devedor de divida anterior da Companhia; e (ii) o eventual saldo, para capital
de giro. Os recursos captados pela Devedora com as Debéntures 2* Série e as Debéntures 3* Série serao
utilizados pela Companhia para financiar seu capital de giro e realizar investimentos, a seu exclusivo critério.
(ii) Aprovada a prestacao de garantia real, a ser outorgada pela Companhia, por meio do “Instrumento Particu-
lar de Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis e Conta Vinculada e Outras Avencas”, a ser celebrado entre
a Companhia, na qualidade de devedora fiduciante, o ARC Crédito Ill Fundo de Investimento em Direitos Credi-
torios Nao Padronizados (CNPJ/ME sob o n° 43.810.322/0001-09) (“Fundo”), na qualidade de fiduciario
(“Contrato de Cessao Fiduciaria”), por meio do qual a Companhia cedera fiduciariamente em favor do Fundo
a totalidade dos recebiveis de sua titularidade, em garantia de todas as obrigacoes, principais e acessorias,
assumidas pela Companhia e por cada um dos fiadores no ambito da Escritura e nos demais documentos da
Operacao, incluindo, sem limitacéo, a obrigacao de pagar o Valor Nominal Unitario, os juros remuneratdrios,
o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total, quaisquer danos e/ou prejuizos sofridos pelos Debenturistas
em decorréncia da falsidade, da incorrecao, da imprecisao ou engano de que quaisquer das declaracoes e
garantias prestadas pela Companhia e/ou Acionistas na Escritura ou nos demais documentos da operacao,
encargos, encargos decorrentes da mora, despesas, custos, custas, tributos, emolumentos de registro,
despesas com honorérios advocaticios e de peritos, bem como todas as despesas e custas incorridas com
aexcussao das garantias e a completa recuperacao dos valores devidos nos termos da Escritura e dos demais
documentos da operacéo (“Obrigacdes Garantidas”), conforme descrito na Escritura (“Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditorios”); (iii) Aprovada a celebracdo do “Instrumento Particular de Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acoes em Garantia e Outras Avencas”, entre a Companhia, na qualidade de interveniente anuente,
os acionistas Diego Jadao Lira e Daniel Aguiar Padro, na qualidade de alienantes, e o Fundo, na qualidade de
fiducirio (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes"), por meio do qual os referidos acionistas alienarao
fiduciariamente a totalidade das acoes de emissao da Companhia, de sua propriedade, em garantia do cum-
primento das Obrigacées Garantidas (“Alienacao Fiduciaria de Acdes”, a qual em conjunto com a Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditorios, as “Garantias Reais”); e (iv) Autorizac@o para os representantes legais da
Companhia outorgar e renovar, conforme aplicavel, procuracoes no ambito de qualquer dos documentos
necessarios a realizacao, constituicao, celebracao e cumprimento das obrigacées decorrentes da Emissao e
das Garantias Reais, as quais serao irrevogaveis e irretrataveis até o fiel, integral e pontual pagamento e/ou
cumprimento da totalidade das Obrigacées Garantidas; 1. Autorizada a administracao e/ou os procuradores
da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios e convenientes a realizacao, formalizacao,
aperfeicoamento e consecucao da Emissao, bem como & constituicao, formalizacéo e aperfeicoamento da
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e da Alienacao Fiduciaria de Acoes. 2. Foi concedido o direito de
preferéncia na subscricao das Debéntures, na forma da Lei das S.A., e os Acionistas, neste ato, renunciaram
expressamente ao seu direito de preferéncia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta
ata. Sao Paulo, 14/06/2022. (ass.) Mesa: Diego Jadao Lira - Presidente; Guilherme Francisco Marto
- Secretério. Acionistas: Diego Jadao Lira; Daniel Aguiar Prado; Felipe Batista Alencar; Heloisa
Furtado de Andrade; Octavio Euler; Maria Emilia Ribeiro Couri; Ana Luisa Ribeiro Couri. JUCESP —
| Certifico o registro sob o n® 299.819/22-0 em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
CNPJ/ME n° 26.982.634,/0001-80 — NIRE 35.300.500.521
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2022
Data, Hora e Local: 28/12/2022, as 10h00, na sede social da Companhia, na Av. Reboucas, 2747, Sao
Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: (i) Presidente, Diego Jadao Lira; (ii) Secretério, Guilherme Francisco Marto. Deliberacdes:
Por unanimidade, decidiram: (i) autorizar os representantes legais da Companhia a celebrar o 5° Aditamento a
Escritura de Debéntures — 7° Emissao, por meio do qual, dentre outras matérias, sera alterada a quantidade de
Debéntures 4° Série e o critério de alocacao dos direitos de subscricao das Debéntures 3* Série e das Debéntures
42 Série entre os Fundos (conforme termos definidos no proprio 5° Aditamento a Escritura de Debéntures — 72
Emissao); (ii) autorizar os representantes legais da Companhia a celebrar (ii.a) o 1° Aditamento ao Bonus de
Subscricao; (ii.b) o 3° Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes; (ii.c) o 3° Aditamento ao Contrato
de Cessao Fiduciaria; (ii.d) o Acordo de Debenturistas; e (ii.e) o 1° Aditamento ao Contrato de Conta Escrow;
(iiii) ratificar todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia para permitir a celebracao,
a formalizacdo e o registro, conforme aplicavel, dos documentos acima mencionados; e (iv) autorizar os
representantes legais da Companhia a celebrar quaisquer atos, aditamentos, rerratificacoes e/ou alteracoes
que se facam oportunos e/ou necessarios em relacao a qualquer documento ou ato relacionados a celebracéo,
a formalizacéo e ao registro, conforme aplicavel, dos documentos acima mencionados. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo/SP, 28/12/2022.
(ass.) Mesa: Diego Jadao Lira - Presidente da Mesa; Guilherme Francisco Marto - Secretério. JUCESP
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Profinish — Industria e Comércio Ltda.
CNPJ/MF n° 69.217.859/0001-53 — NIRE 35.211.303.886
Ata de Reunido de Socios Quotistas - Reducao do Capital Social

Aos 28/12/2022, as 10:00 horas, reuniram-se os socios quotistas da Profinish — Industria e Comércio
Ltda., abaixo assinados, na sede da social da empresa na Cidade de Guaratinguetd, no Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Washington Luiz, km 181,2, Engenheiro Neiva, para deliberar e aprovar, por unanimidade
de votos, a Reducao do Capital Social da Sociedade no valor de RS 1.884.648,00, nos termos do artigo
1082, inciso I, do Codigo Civil, tendo em vista que o valor atribuido ao capital social se tornou excessivo
em relacao ao objeto da empresa, de modo que o capital social que atualmente ¢ de RS 45.634.711,00,
passaré a ser de RS 43.750.063,00. A reducao do capital social, consoante o disposto no artigo 1084
do Cadigo Civil, realizar-se-a pela restituicao de parte do valor das cotas a socia Tekno S.A. - Industria e
Comeércio, em moeda corrente e pela baixa de titulos de crédito. Desta forma, o capital social totalmente
subscrito e integralizado da empresa passaré a ser de RS 43.750.063,00, dividido em 43.750.063
quotas, com valor nominal unitério de RS 1,00, distribuidas entre os sécios da seguinte forma: a) Tekno
S.A. - Industria e Comércio possui 43.750.052 quotas, no valor de RS 43.750.052,00; b) Guilherme
Luiz do Val possui 11 quotas no valor de RS 11,00. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da
qual foi lavrada esta ata. Guaratingueta/SP, 28/12/2022. Tekno S.A. - Industria e Comércio, Guilherme
\ Luiz do Val - Diretor Presidente e José Luiz Madeira do Val - Diretor Administrativo; Guilherme Luiz do Val. J

Cotacao
das moedas

Coroa (Suécia) - 0,492
Dolar (EUA) - 5,1146
Franco (Suiga) - 5,5233
Iene (Japao) - 0,04011
Libra (Inglaterra) - 6,249

| Certifico o registro sob o n° 3.914/23-9 em 10/01/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

Data Mercantil
A melhor op¢ao para sua empresa

J

Peso (Argentina) - 0,02822

Peso (Chile) - 0,006188

Peso (México) - 0,2722

Peso (Uruguai) - 0,129

Yuan (China) - 0,7633

Rublo (Russia) - 0,07437

Euro (Unidade Monetaria Europeia) -
5,5401
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Data Mercantil -+ Sao Paulo, Sabado, 14, Domingo, 15 e Segunda-feira, 16 de janeiro de 2023

Publicidade Legal

Vaya Brasil S.A.

CNPJ n?44.527.418/0001-27
Acordo de Acionistas
Entre os acionistas da sociedade, pelo presente instrumento doravante denominados, em
conjunto, “Partes” ou “Acionistas” e, individualmente, “Parte” ou “Acionista”: Scott Allen
Coles, norte-americano, natural de Bangkok, casado em comunhdo parcial de bens, residente
e domiciliado em S&o Paulo/SP; Leesund Internacional Participagdes Ltda., localizada em
Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n241.244.766/0001-07, registro na JUCESP/NIRE n? 3523696940-3
em 17/03/2021, representado por Scott Allen Coles; Rabbit Dollar Administragdo e
Participacdes Ltda., localizada em S&o Paulo/SP, CNPJ/MF n°41.837.161/0001-11, registro
na JUCESP/NIRE n® 3523716031-4 em 05/05/2021, representado por Fernando Labes
Moreira, brasileiro, empresario, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP; e Quarab
Empreendimentos e Participacdes S.A., localizada em S&o Paulo/SP, CNPJ/MF n¢
40.181.230/0001/19, registrada na JUCESP/NIRE n? 3530056202-0 em 22/12/2020,
representada pelo seu Diretor Presidente Sr. Fabrizio Menta Braga, brasileiro, solteiro,
empresario, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP; E ainda, como interveniente anuente,
Vaya Brasil S.A., com sede em S&do Paulo/SP, CNPJ n® 44.527.418/0001-27, registrada na
JUCESP/NIRE 3530060474-1 em 25/11/22, representada por, Sr. Scott Allen Coles,
doravante denominada “Companhia”. Considerando Que: (i) o capital social da Companhia,
na presente data, é de R$ 14.287,00, dividido entre os Acionistas da seguinte forma:
Acionista: Leesund Internacional Participacdes Ltda.; Acdes: 9.000; Participacéo: 62,994%.
Acionista: Quarab Empreendimentos e Participacdes S/A; Acdes: 2.858; Participacéao:
20,004%. Acionista: Rabbit Dollar Administracao e Participagdes Ltda.; Acdes: 1.429;
Participagédo: 10,002%. Acionista: Scott Allen Coles; Acdes: 1.000; Participagdo: 6,999%.
Total de Acoes: 14.287; Total de Participacdo: 100%. (ii) os Acionistas pretendem regular
determinados direitos e obrigacdes em complemento aqueles tratados no Estatuto Social,
assegurando a viabilidade do desenvolvimento do negdcio da Companhia, Resolvem firmar o
presente Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei n. 6.404/76, conforme os
seguintes termos e condigdes: Capitulo | — Da interpretacdo do acordo. Clausula 12 — das
definicdes: 1.1. No presente Acordo, os seguintes termos, em qualquer flexdo de género,
numero e grau, terdo seus significados conforme abaixo: ® A¢des: significam todas as acdes
ordindrias ou preferenciais de emissdo da Companhia. * Afiliada: significa, com relagéo a
qualquer individuo, companhia, sociedade limitada ou outra Pessoa juridica, entidade ou
universalidade de direito (qualquer uma delas), qualquer Pessoa, direta ou indiretamente,
Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa Pessoa. ® Assembleia Geral: significa
aAssembleia Geral prevista na Lei das S.A. ¢ Acordo: significa o presente acordo de acionistas,
incluindo todos os seus anexos. ® Controle: (incluindo seus significados conexos
“controladora”, “controlada”, “controlado por” e “sob controle comum”) significa (i) a
titularidade, direta ou indireta, de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente,
a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da companhia; e (ii) o uso efetivo do poder do controlador para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos dérgaos da companhia. ® Diretor: significa
qualquer membro da diretoria da Companhia. ® Informacdes Confidenciais: significa todas e
quaisquer dados, conhecimentos ou informagdes, orais ou escritas, de natureza técnica,
operacional, comercial ou juridica, inclusive know-how, desenhos, especificacdes, bancos de
dados, diagramas, férmulas, modelos, amostras, fluxogramas, croquis, fotografia, projetos,
plantas, invengdes, segredos industriais ou comerciais, programas de computador, pagina
eletronicas, planos de negdécios, estratégias de negdcio, conceitos de produtos e de servicos,
técnicas, informacdes econdmicas, financeiras e contdbeis, informacdes relacionadas com
tecnologia, clientes e fornecedores correntes ou potenciais, planos comerciais, atividades
promocionais ou de comercializacdo, documentos e contratos de qualquer espécie, estudos
e pareceres, pesquisa diversas, enfim, toda e qualquer informagdo que a Companhia
disponibilize aos seus acionistas ou a que estes tenham acesso a qualquer tempo em razao
da sua condicéo de acionistas que de modo geral ndo sao de conhecimento publico. ® Lock-up:
significa o prazo em que as partes, de forma irrevogével e irretratével, ndo podem Transferir
suas agoes. » Onus: significa quaisquer gravames, 6nus, restricdes, tais como penhor, caugéo,
usufruto, alienacdo fiducidria, hipoteca, opcédo, acordo de acionistas, promessa de venda,
clausula de inalienabilidade ou impenhorabilidade, direitos de preferéncia ou outros encargos
de qualquer natureza. ® Parte: acionistas da Companhia que aderem ao presente acordo, seja
no momento de sua celebracdo, seja posteriormente via Termo de Adesao ao Acordo.
Pessoa: qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por agdes, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, parceria, sociedade em conta de participacéo, unido,
sindicato, associacao, organizagao, fundo de “private equity” ou qualquer outro tipo de fundo,
qualquer autoridade governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade. ® Propriedade
Intelectual: significa todos os direitos de propriedade intelectual ou industrial no Brasil ou no
exterior, incluindo todas as (i) patentes; (i) marcas, apresentacédo comercial, logos, nomes de
dominio, nomes corporativos e outras fontes indicadoras, e todos os pedidos, registros e
renovacdes relacionados; (iii) trabalhos sujeitos a protecéo de direitos autorais, incluindo
software, complicagdes, cédigos, banco de dados, sistemas, redes, contetidos constantes de
websites e seus documentos relacionados, incluindo mas néo se limitando a cédigos-fontes,
cdédigos indicativos, firmware, ferramentas de desenvolvimento, arquivos, gravagdes e dados;
(iv) segredos comerciais e informacdes comerciais exclusivas, contelidos ou materiais
(incluindo pesquisa e desenvolvimento, conhecimento técnico, informacao técnica, desenhos,
formas, moldes, especificacdes e planos de negécio e marketing). ® Terceiro: qualquer pessoa
fisica ou juridica, com excecdo da Companbhia, de suas Controladas, das Partes e das Afiliadas
das Partes.  Termo de Ades&o ao Acordo: termo de adesao pelo qual um acionista que adquira
essa qualidade apds a celebracdo deste Acordo manifesta por escrito o interesse em se
vincular ao presente acordo. ® Transferéncia: significa qualquer alienagédo, cesséo,
transferéncia, venda, permuta, doacéo, conferéncia ao capital, aluguel, outorga de opgéo de
compra ou de venda, ou outra forma de negociacao, total ou parcial, direta ou indiretamente,
de Acdes e direitos de preferéncia para subscri¢édo de novas Agdes. Capitulo Il — Do objeto
do acordo: Clausula 22 — Do objeto. 2.1. Por meio deste Acordo, regulam-se os direitos e as
obrigacdes entre as partes em relacéo ao funcionamento da Vaya Brasil S.A., notadamente
quando as regras de governanca que irdo disciplinar seus direitos e obrigagcoes relativamente
a Companhia, em especial no que diz respeito a administragdo da Companbhia, as restricoes
para Transferéncia e a oneragao das Acdes e as deliberacdes sociais. 2.2. Ao Acionista acima
qualificado Scott Allen Coles, enquanto empossado como diretor da Companhia, competira
aexecucao e o bom funcionamento da empresa, incumbindo-lhe toda e qualquer atribuigao,
demanda ou tarefa, execugdo ou contratacéo de terceiros, para a execugao do que for
necessario, bem como executar todas as operagdes de comercializacdo, incluindo, nisto, a
oferta, divulgacao, selecdo dos compradores, andlise, liberacao e aprovacdo de documentos
necessarios para compras e vendas, observadas as limitacoes previstas no Estatuto Social,
neste Acordo e na lei. Clausula 32 — A¢des vinculadas ao presente acordo. 3.1. Estao
vinculadas ao presente Acordo todas as Acdes presentes e futuras de titularidade das partes
representativas do capital social da Companhia, inclusive as que resultarem de subscricéo de
capital com aporte de novos recursos, capitalizagao de lucros ou reservas, bonificacoes,
desdobramento ou grupamento, etc. §unico. Todos os direitos decorrentes da titularidade de
Acoes serao exercidos em conformidade com os termos e condigdes deste Acordo. 3.2. Cada
Acao ordinaria correspondera a um voto nas deliberagdes sociais da Companhia. Clausula 42
— Das declaracdes e garantias. 4.1. Todas as Partes do presente Acordo declaram e garantem
que: (i) detém todos os poderes e autorizagdes para a pratica de seus negdcios, a celebragao
desde Acordo e de qualquer outro contrato ou instrumento referido ou nele contemplado,
podendo cumprir com todas as suas obrigacdes e atribuicdes previstas; (i) a celebracéo e
cumprimento deste Acordo ndo conflitara ou violaré contratos ou instrumentos dos quais seja
parte ou pelos quais esteja vinculado, bem como no viola a legislacdo aplicavel; e (iii) é titular
e legitimo possuidor das A¢des aqui vinculadas, todas livres e desembaragadas de quaisquer
Onus, exceto os previstos neste instrumento e no estatuto social. Capitulo 11l — Da
administracdo. Clausula 52 — Da diretoria: 5.1. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria, com suas atribuicoes fixadas no Estatuto Social e neste Acordo. 5.2. A Diretoria serd
composta por até 03 membros residentes e domiciliados no Brasil, sécios ou ndo, que serao
eleitos pela Assembleia Geral. § 1°. Os diretores terdo mandato de 3 anos, permitida a
reconduco por igual periodo, e permanecendo no cargo até a posse efetiva de sus substitutos.
§ 29. Cabe aos Diretores administrar a Companhia e praticar todos os atos necessérios ou
convenientes a sua representacao, inclusive: (i) a representacdo da Companbhia, ativa e
passiva, judicial e extrajudicialmente, parente Terceiros, drgéos ou autoridades ptblicas, de
qualquer natureza ou instancia, bem como perante autarquias e empresas estatais, entidade
paraestatais e instituicdes financeiras; (ii) a realizagdo de operacdes financeiras em geral,
inclusive a abertura e fechamento de contas bancarias, emissdo e endosso de titulos de
crédito, todas realizadas dentro do objeto social; (iii) a contratacéo e a demissao de
empregados; e (iv) a outorga de procuracdes em nome da Companhia. § 3°. A Companhia
também podera ser representada por mandatario constituido na forma do Estatuto Social. §
4¢, E expressamente vedado e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por
acionista, diretor, conselheiro ou preposto que envolverem a Companhia em obrigagdes
relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao seu objeto social, tais como avais, fiancas,
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caugdes ou outras formas de garantia. Capitulo IV — Das deliberagdes sociais: Clausula 62
— Daassembleia geral: 6.1. O quérum de aprovacgao das deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, no Estatuto e neste Acordo, serd a maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. § 12 As matérias abaixo deverao
ser aprovadas por quérum qualificado, mediante voto favoravel de, no minimo, 85% do capital
social votante da Companhia, sob pena de nulidade e ineficacia de tal deliberacao: (i) pedido
de recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia da Companhia; (ii) realizagédo de qualquer
operacao de fusdo, cisdo (total ou parcial), incorporacéo de sociedade (ou de acervo liquido
cindido) envolvendo a Companhia ou incorporagao de a¢des envolvendo a Companhia, venda
total ou parcial de ativos, ou qualquer reorganizacao societéria pela qual o controle societario
da Companhia seja Transferido direta ou indiretamente; (iii) negociacéo pela Companhia com
as préprias a¢des; (iv) alteracdo do Estatuto Social da Companhia relacionada ao objeto social,
a distribuicdo de dividendos ou a emissao de novas a¢des ou qualquer alteracao no artigo do
estatuto que reflita a lista de matérias sujeitas a quérum qualificado prevista neste §1% (v)
distribuicdo de dividendos em proporcao distinta do dividendo minimo obrigatério; (vi)
Transferéncia (cessao) ou licenga dos direitos de propriedade intelectual da Companhia ou
realizacdo de qualquer modificacdo na exclusividade em favor da Companhia, na América do
Sul, para comprar, vender, produzir, distribuir e comercializar, por quaisquer meios, inclusive
e-commerce (por paginas de internet domiciliadas nacional ou internacionalmente), todos os
produtos incluidos no plano de negdcios da Companhia; (vii) autorizagéo de transagoes entre
a Companhia e qualquer de seus acionistas ou administradores, e/ou parentes ou afiliadas de
acionistas ou administradores, particularmente transacdes que possam criar conflitos de
interesse ou afetar a governanca da Companhia de forma negativa; (viii) contratacao de linhas
crédito, endividamento ou quaisquer outras dividas cujo valor total agregado seja igual ou
superior a R$ 50.000,00; e (ix) concesséo de quaisquer garantias reais ou pessoais em nome
da Companhia. § 22. Ndo obstante o previsto no §12 acima e na lei, as seguintes matérias
dependeréo da aprovagéo dos Acionistas: (i) aprovacdo do orcamento anual da Companhia
proposto pela Diretoria e suas modificagdes; (ii) nomeacao e destituicdo de membros da
Diretoria; (iii) aprovagdo de empréstimo, constituicdo de dnus, graves ou outras obrigacdes
que impactem o orcamento ou patrimdnio da Companhia e Acoes vinculadas a este Acordo;
(iv) aprovar a alienagao de quaisquer bens do ativo ndo circulante da Companhia; (v) aprovar
as demonstragdes financeiras, os relatérios da administracdo e destinacdo do resultado do
exercicio; e (vi) emissdo e subscricdo de novas acdes e emissao de titulos de dividas. 6.2. Sem
prejuizo das formalidades previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo convocadas mediante
entrega de notificagdo de convocagéo da Assembleia Geral a cada Acionista com, no minimo,
15 dias de antecedéncia, sendo que a notificacao de convocagao deverd incluir o local, data
e hora, bem como a ordem do dia da Assembleia Geral. § 12. A ordem do dia deverd especificar
com detalhes razodveis todas as matérias sujeitas a deliberacéo, sendo proibidas referéncias
a “outras matérias” ou quaisquer referéncias genéricas. § 22 Independentemente das
formalidades de convocacéo, a Assembleia Geral sera considerada devidamente convocada
e instalada se todos os Acionistas estiverem presentes na assembleia. § 32. Os Acionistas
receberao juntamente com a notificagdo de convocagao toda documentagdo de apoio
relacionada aos itens que serdo discutidos e deliberados na Assembleia Geral. § 4°. As
assembleias gerais ordindrias ou extraordindrias serdo presididas e secretariadas por qualquer
dos acionistas presentes ou seus representantes, escolhidos por aclamacao. Capitulo V— Da
oneracao e da transferéncia das agoes. Clausula 72 — Da oneragao das acdes. 7.1. Durante
a vigéncia deste Acordo, as partes ndo poderao, direta ou indiretamente, criar, prometer,
tentar criar ou permitir que se crie sobre A¢oes de sua titularidade ou direitos a elas inerentes,
qualquer Onus, salvo se: (i) expressamente autorizado, por escrito, pelas demais partes; ou
(ii) tiverem o propdsito de garantir as obrigacdes da Companhia ou de suas subsidiarias,
mediante aprovacdo das demais partes. §tinico. Na hipdtese de qualquer acionista constituir
Onus sobre suas Acoes em desconformidade com o previsto no presente Acordo, tal Onus
nao produzira efeitos perante a Companhia, os demais Acionistas e Terceiros e o Acionista
devera extinguir o Onus no prazo maximo de 30 dias contados a partir da respectiva
constituicdo, sob pena de ficarem automaticamente suspensos todos os seus direitos
estabelecidos neste Acordo até a data da liberacio do Onus. Clausula 82 — Da transferéncia
das acdes. 8.1. As partes ndo poderao Transferir as Acoes em desacordo com as disposicdes
deste Acordo sob pena de nulidade de pleno direito, ndo devendo a Companhia registrar tais
operagdes ou seus direitos nos livros societarios, tampouco reconhecer direitos a beneficiarios
de operacoes realizadas em infracdo ao Acordo. § 12 As restri¢des previstas ndo se aplicam
as Transferéncias efetuadas entre os Acionistas e suas respectivas Afiliadas, desde que
comuniquem tal Transferéncia previamente a Companhia e a todos os demais Acionistas e
mantenham o Controle societdrio e de gestdo das sociedades cessionérias. § 22. As Partes se
comprometem de forma irrevogdvel e irretratével a ndo Transferir, a qualquer titulo, suas A¢des
a Terceiros pelo prazo minimo de 01 ano, a partir da data de assinatura deste Acordo, sendo
esse prazo chamado de periodo de Lock-up. § 32. Toda e qualquer Transferéncia somente sera
vélida se os adquirentes, como condicdo da operagao, aderirem integralmente e de forma
incondicionada, na data da Transferéncia, aos termos do presente Acordo, mediante a
celebracao do Termo de Ades&o ao Acordo. § 42. Os Acionistas Controladores somente poderao
alienar ou por qualquer forma e a qualquer titulo Transferir, direta ou indiretamente, parte ou
a totalidade de suas participacdes na Companhia a um terceiro desde que os seguintes
requisitos sejam cumpridos: (i) a alienag&o da participagdo na Companhia por tais Acionistas
n&o resulte em prejuizos a Companhia; (ii) a alienacdo da participagéo na Companhia por tais
Acionistas ndo comprometa a operacdo da Companhia; e (iii) a Companhia ja esteja
estruturada com os bens, tecnologia (know-how), recursos humanos e financeiros necessarios
a adequada realizagdo de seu objeto. § 5% Se qualquer Acionista quiser Transferir as suas
Acoes (“Parte Ofertante”), apds decorrido o periodo de Lock-up, no todo ou em parte, para
qualquer Terceiro, a Parte Ofertante devera enviar notificacdo (“Notificacdo de Oferta”) a
todos os demais Acionistas (“Parte Ofertada”), acompanhada de cdpia da proposta vinculativa
e de boa-fé recebida de terceiro interessado, que conterd, obrigatoriamente: (i) o nome e a
qualificacdo completa do terceiro interessado; (ii) a quantidade de Acdes ofertadas a serem
Transferidas; (iii) o preco e as condicdes de pagamento; (iv) todos os demais termos e
condicdes a que estiver sujeita a proposta. § 6°. Apds o recebimento da Notificagdo de Oferta,
cada Parte Ofertada teré 30 dias, contados do recebimento da notificagéo, para se manifestar,
irrevogavel e irretratavelmente, mediante envio de notificagédo a Parte Ofertante, informando
se: (i) ird exercer o seu direito de preferéncia para adquirir a totalidade das A¢des ofertadas,
pelo mesmo prego, termos e condigdes da proposta de Terceiro, observada a propor¢éo da
sua participagéo no capital social da Companhia perante as demais Partes Ofertadas; ou (ii)
ird exercer a faculdade de também vender a totalidade das Acdes de sua titularidade ao
Terceiro interessado, pelo mesmo preco, termos e condi¢des da proposta de terceiro (direito
de venda conjunta ou “direito de Tag-along”); ou (iii) ird renunciar ao exercicio do direito de
preferéncia e do direito de Tag-along. § 7°. A Transferéncia de Agdes a Terceiros decorrente
do exercicio do direito de Tag-along devera ser realizada pelas Partes no prazo de até 60 dias
contados da data de entrega da notificacdo de exercicio do direito de Tag-along. Caso a
Transferéncia ndo ocorra dentro de tal prazo, as Partes estardo novamente sujeitas aos
procedimentos determinados nesta Clausula. § 82. Caso a Parte Ofertada nédo se manifeste
tempestivamente sobre o exercicio de qualquer das alternativas acima, considerar-se-a que
ela renunciou ao exercicio do direito de preferéncia e do direito de Tag-along. Nesta hipétese,
a Parte Ofertante podera realizar a Transferéncia das Acdes ofertadas para o Terceiro, desde
que: (i) a Transferéncia ocorra no prazo de até 30 dias contados (a) do recebimento pela Parte
Ofertante de eventual notificacdo de recusa de todas as Partes Ofertadas; ou (b) do tltimo dia
no qual as Partes Ofertadas deveriam ter notificado a Parte Ofertante sobre sua intengdo de
adquirir as Agbes ofertadas; (i) a Transferéncia de Agdes seja realizada em condicdes nao
mais favoraveis ao Terceiro do que aquelas constantes da Notificacdo de Oferta; e (iii) o
Terceiro adquira todas as Agdes ofertadas, representativas de todas as Agdes detidas pela
Parte Ofertante. § 92. Caso a Transferéncia de AgGes nao seja realizada para o Terceiro que
apresentou a oferta no prazo previsto no § 82 acima e a Parte Ofertante ainda tenha a intencéo
de alienar as Agdes ofertadas, o procedimento previsto nesta cldusula deveré ser reiniciado.
§ 10. As mesmas disposigdes relativas ao direito de Tag-Along serédo aplicéveis caso os
Acionistas Controladores decidam realizar uma oferta publica de agdes da Companhia em
qualquer mercado de valores mobilidrios. Capitulo VI — Da ndo concorréncia, da exclusividade,
propriedade intelectual e confidencialidade. Cldusula 92 — Da nao concorréncia. 9.1. As
partes se comprometem, durante todo o prazo de vigéncia deste Acordo e enquanto forem
Parte do Acordo e por um periodo adicional de 2 anos contados da sua eventual saida da
condicdo de Acionista, a néo: (i) participar, direta ou indiretamente, em qualquer tipo de
negdcio que seja concorrente da Companhia, seja como empregado, executivo, sécio ou
acionista; (ii) contratar ou persuadir qualquer funciondrio atualmente empregado pela
Companhia a deixar sua relacdo de emprego com a Companhia; ou (iii) motivar, induzir,
solicitar ou encorajar qualquer cliente, executivo, empregado, colaborador ou fornecedor da
Companhia a cessar ou modificar sua relagcdo comercial com a Companbhia. §tinico — A
violagdo ao compromisso de ndo-concorréncia previsto na Cldusula 92 obrigaré o infrator a
indenizar a Companhia com o pagamento de multa indenizatéria pré-fixada correspondente
a R$ 100.000,00 por infracdo. Clausula 10 — Da exclusividade. 10.1. A Companhia serd a
titular dos direitos de Propriedade Intelectual referentes aos “Produtos Vaya” de cosméticos

ja existentes, produzidos e comercializados por seu titular em outros paises, incluindo
titularidade de marcas, férmulas dos produtos e metodologia do negécio, e a Companhia terd
exclusividade na América do Sul para comprar, vender, produzir, distribuir e comercializar,
por quaisquer meios, inclusive e-commerce (por paginas de internet domiciliadas nacional ou
internacionalmente), todos os produtos incluidos no plano de negécios da Companhia, pelo
prazo de ao menos 10 anos contados desta data, renovéveis automaticamente por periodos
iguais e sucessivos de 10 anos. § 12 Para dar efeito ao previsto na Cldusula 10.1 supra, as
demais Partes e a prépria Companhia concordam com o direito de exclusividade previsto nesta
clausula e tomarao as medidas necessérias, no prazo de até 60 dias contados desta data, para
que este direito seja formalmente assegurado a Companhia e vincule inclusive os Controladores
estrangeiros indiretos da Companhia (atuais ou futuros) e os detentores de quaisquer direitos
sobre os “Produtos Vaya” (“Titulares de Direitos”). § 22. Os Titulares de Direitos deverao
assumir e assumem, por si, por meio de Terceiros ou em conjunto com qualquer Terceiro, o
compromisso de ndo concorrer, direta ou indiretamente, com a Companhia, na América do
Sul, pelo mesmo prazo indicado na Cldusula 10.1 acima (inclusive renovacgdes), devendo
abster-se de comprar, vender, produzir, distribuir e/ou comercializar, por quaisquer meios,
inclusive e-commerce (por péaginas de internet domiciliadas nacional ou internacionalmente),
os “Produtos Vaya” ou produtos concorrentes. § 32. A violacdo ao compromisso de nédo-
concorréncia previsto na Cldusula 10.1 e no §12 supra obrigara o infrator a indenizar a
Companhia, com o pagamento de multa indenizatéria pré-fixada correspondente a
R$ 100.000,00 por infracdo. § 4°. A Leesund Internacional Participagdes Ltda., acima
qualificada, seré solidariamente responsavel com os Titulares de Direitos pelo compromisso
de néo concorréncia ora assumido e responderé solidariamente perante a Companhia pelas
violacdes cometidas por qualquer Titular de Direitos residente no Brasil ou no exterior.
Clausula 11 — Da propriedade intelectual. 11.1. Observado o previsto na Clausula 10 supra,
toda a Propriedade Intelectual desenvolvida pelas Partes deste Acordo, bem como por
funciondrios e prestadores de servico da Companhia, serdo de sua exclusiva titularidade,
possuindo todos os direitos, titulos, propriedades e licengas necessdrias para a sua utilizagcao
na condug&o dos negdcios, livre de quaisquer 6nus, conforme a lei. § 1°. Todos os funcionérios
e prestadores de servico deverdo celebrar com a Companhia os instrumentos necessarios
para formalizar a cessdo, em caréter irrevogavel e irretratavel, de toda a Propriedade
Intelectual porventura desenvolvida por eles no desempenho de suas fungdes, isoladamente
ou em colaboragdo com os empregados, colaboradores, contratados ou demais
administradores da Companhia, em favor da Companbhia. § 2°. As partes se comprometem a
tomar todas as medidas necessérias para assegurar os direitos da Companhia sobre a
Propriedade Intelectual. Clausula 12 — Da confidencialidade. 12.1. As partes se obrigam por
meio deste instrumento a manter em sigilo as Informacdes Confidenciais da Companhia,
tomando todas as medidas necessérias para que Terceiros ndo tenha acesso as referidas
informagdes. § 1°. Nao serdo consideradas informagdes confidenciais, para os propdsitos do
presente instrumento, as informacdes que, comprovadamente: (i) j4 eram de conhecimento
publico antes de sua divulgagao; (ii) tenham chegado ao conhecimento publico sem culpa ou
dolo de qualquer uma das Partes; ou (iii) devam ser divulgadas, por ordem judicial ou de
autoridades competentes, sendo que o Acionista alcancado por tal ordem devera notificar
previamente a Companhia acerca de sua existéncia e divulgard o minimo possivel da
Informag&o Confidencial para dar cumprimento a referida ordem. § 2°. Todas as informagdes
confidenciais continuardo sendo de exclusiva propriedade da Companhia, ndo podendo
nenhuma cldusula deste Acordo ser interpretada como cessédo de qualquer direito pertinente
as Informacdes Confidenciais. Capitulo VII — Da vigéncia e rescisao, indenizacdes e multa.
Clausula 13 — Da vigéncia e rescisao. 13.1. O presente Acordo entra em vigor a partir de sua
data de assinatura e tera vigéncia de 10 anos, prorrogdveis por iguais periodos sucessivos de
10 anos salvo se qualquer das Partes notificar todas as outras Partes em contrario com
antecedéncia minima de 6 meses antes do final do periodo de vigéncia em curso. § 1°. 0
presente Acordo é celebrado em caréter irrevogével e irretratdvel, vinculard os Acionistas e a
Companbhia, assim como os seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, podendo apenas
ser rescindido na ocorréncia dos seguintes eventos: (i) acordo escrito entre todas as Partes;
(ii) liquidacéo ou dissolucdo da Companhia; (iii) faléncia da Companhia. § 2°. As Partes
acordam, desde ja, que na hipétese de rescis@o do presente Acordo, as cldusulas que, por
sua natureza, tenham carater perene, tais como as relativas a confidencialidade e a resolucao
de controvérsias, ainda permanecerao vélidas e eficazes pelos prazos nelas previstos. Clausula
14 — Da execucdo especifica. 14.1. Qualquer ato de qualquer das Partes em violacdo aos
termos deste Acordo serd nulo e sem efeito e a Companhia ou a Parte adimplente tera direito
de exigir execucdo especifica contra a Parte inadimplente, de acordo com as disposi¢des do
Artigo 501 do Cédigo de Processo Civil e Artigo 118, § 3%, da Lei n26.404/76. Clausula 15 — Das
penalidades. 15.1. Salvo nos casos em que haja penalidade contratual especifica prevista, a
violag&o das clausulas deste Acordo enseja a aplicacio de multa ndo compensatdria de R$
10.000,00 por evento, sem prejuizo de demais cominacdes legais cabiveis. § 1°. Além das
multas contratuais, serd devida indenizacdo suplementar pelas perdas, danos, lucros
cessantes e quaisquer outros prejuizos patrimoniais ou morais percebidos pela parte inocente.
§ 2°. A mera tolerancia de uma das Partes em relacdo ao descumprimento das cldusulas
contidas neste Acordo ndo importa em renuncia, perdao, novacdo ou alteracdo da norma
infringida, constituindo mera liberdade que nao impedird a Parte tolerante de exigir da outra
o fiel e cabal cumprimento deste Acordo, a qualquer tempo. Capitulo VIIl — Das disposi¢cdes
gerais. Clausula 16 — Da cessao de direitos. 16.1. Os direitos e obrigacdes relativos a este
Acordo sao privativos de suas partes, ndo sendo possivel a sua cessao total ou parcial exceto
se decorrer de Transferéncia autorizada das Acdes vinculadas ao presente instrumento.
Clausula 17 — Disposi¢des gerais. 17.1. Este Acordo deverd ser arquivado na sede da
Companhia, na forma e para os fins no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia,
amargem do registro das Acdes, e nos certificados representativos das mesmas, se emitidos,
far-se-a consignar o seguinte texto: “A transferéncia ou oneracéo a qualquer titulo das agdes
representadas por este registro, bem como o exercicio de voto das mesmas, estdo sujeitos ao
cumprimento das disposi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em
30/11/2022".17.2. Na hipétese de conflito ou divergéncia entre as disposicdes deste Acordo
e do Estatuto Social, as disposi¢oes deste Acordo prevalecerao, sendo certo que os Acionistas
deverao, na primeira Assembleia Geral, incluir na ordem do dia a reforma do Estatuto Social
de forma a eliminar o conflito identificado. 17.3. Este Acordo e todos os direitos e obrigagdes
relativos a ele s&do privativos das Partes deste Acordo e ndo deverdo ser cedidos, no todo ou
em parte, por qualquer Parte, sem o prévio consentimento por escrito das demais, exceto se
decorrer de Transferéncia autorizada de Agdes, em conformidade com este Acordo. 17.4.
Nenhuma previsdo deste Acordo devera ser interpretada de forma a constituir parceria ou
vinculo de qualquer natureza, inclusive trabalhista, entre qualquer dos Acionistas e/ou entre
qualquer dos Acionistas e a Companhia, bem como nao devera ser interpretada, exceto se
consignado expressamente em sentido diverso, de forma a constituir qualquer dos Acionistas
como agente ou representante dos demais Acionistas. N&o é a intencdo dos Acionistas
constituir, nem deve este Acordo ser interpretado como tendo a finalidade de constituir,
qualquer parceria comercial ou de natureza diversa entre os Acionistas. Os direitos,
atribuicdes, obrigacdes e responsabilidades dos Acionistas serao individuais e ndo solidarios
ou coletivos, exceto se previsto de forma diversa neste Acordo. Cada Acionista devera
indenizar, defender e manter os demais acionistas, assim como seus diretores,
administradores, empregados, representantes e procuradores, isentos de todos e quaisquer
prejuizos, reclamagdes, danos e responsabilidades decorrentes de quaisquer atos praticados
pelo respectivo Acionista. 17.5. A Companhia assina este Acordo na qualidade de interveniente
anuente, declarando-se ciente de todos os seus termos e condi¢des, e obrigando-se a observa-
los, integralmente. 17.6. O presente Acordo reflete a integra dos entendimentos e acordos
assumidos entre as Partes em relagdo ao seu objeto. As disposicdes deste Acordo substituem
qualquer entendimento, acordo ou contrato, verbal ou escrito, celebrado anteriormente a sua
assinatura que se refira ao mesmo objeto. 17.7. Qualquer alteracdo deste Acordo somente
sera considerada vélida se for celebrada por todas as Partes e por escrito. 17.8. A nulidade,
anulabilidade ou inefic4cia de disposi¢ao deste Acordo nao atingira suas demais disposicoes,
e as Acionistas se obrigam a convalidar, nos termos permitidos pela lei, a disposi¢éo nula,
anulada ou ineficaz, de modo a que prevalega, no que for legalmente possivel, a vontade das
partes nela expressada. 17.9. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil. 17.10. As Partes elegem a Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Acordo,
com expressa rentincia de qualquer outra, por mais privilegiada que seja. Clausula 18 — Das
notificagdes. 18.1. Todas as notificacdes e comunicagdes mencionadas neste Acordo deverao
ser enviadas por escrito e entregues as Partes, com protocolo, no endereco mencionado na
sua qualificagdo no preambulo deste Acordo, mediante ciéncia inequivoca de quem a recebe,
sendo consideradas recebidas na data em que forem entregues, se entregue em maos, ou na
data em que forem recebidas, se postadas com aviso de recebimento. Sdo Paulo, 30/11/2022.
Scott Allen Coles. Rabbit Dollar Administracédo e Participacoes Ltda. P. Fernando Labes
Moreira; Quarab Empreendimentos e Participacoes S.A., P. Fabrizio Menta Braga; Leesund
Internacional Participacdes Ltda., P. Scott Allen Coles; Vaya Brasil S.A., P. Scott Allen Coles.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2022

Data, Hora e Local: 27/12/2022, as 10 horas, na sede da Companhia. Convocacéo e
Presenca: Dispensada a convocacao, em decorréncia de estarem presentes os representan-
tes da totalidade do capital da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Diego Jadao Lira. Secretario:
Sr. Vitor Chiaroni Silveira. Deliberacdes: 1. Aprovada a realizacao do 4° Aditamento a
Escritura da 7* Emissao, para (i) alteracao das Clausulas 1.1, 3.3, 3.4, 5.1, 7.1 e 7.2; e (ii)
inclusao da nova Clausula 4.4 da Escritura da 72 Emissao para incluir a remuneracao adicional
do renumeracéo do Fundo. 2. As Clausulas acima indicadas passarao a vigorar com a seguinte
redacao: “1.1. Definicoes. Sem prejuizo de outras definicdes descritas ao longo desta Escritura,
0s termos abaixo terao os seguintes significados quando utilizados nesta Escritura: (...) 3.3.
A subscricéo e integralizacao das Debéntures 3% Série estao sujeitas ao cumprimento, cumu-
lativo, em forma e substéancia satisfatorias ao Fundo, a seu exclusivo critério, das seguintes
condicdes suspensivas, ou sua rentincia nos termos da Clausula 3.3.1 (“Condicoes Suspensi-
vas das Debéntures 3 Série”): (i) cumprimento pela Devedora e pelos Fiadores de suas res-
pectivas obrigacdes assumidas nos Documentos da Operacao; (ii) entrega pela Devedora ao
Fundo (a) do comprovante do registro da AGE 3° Aditamento perante a JUCESP e suas respec-
tivas publicacoes na forma da Lei das Sociedades por Acoes; (b) do comprovante de registro
do 3° Aditamento perante a JUCESP; (c) do comprovante da averbacdo das Debéntures 2°.
Série em nome do Fundo no Livro de Registro de Debéntures da Devedora; e (d) do comprovante
do pedido de registro do 2° Aditamento ao Contrato de Cesséo Fiduciéria e do 2°. Aditamento
ao Contrato de Alienacao Fiduciaria perante o Cartorio de Registro de Titulos e Documentos
da sede ou residéncia das partes signatérias; (iii) entrega pela Devedora ao Fundo da ata da
Assembleia Geral Extraordindria da Devedora (“AGE 4° Aditamento”), devidamente protocolada
perante a JUCESP, e de cdpia do 4° aditamento a esta Escritura, devidamente protocolado
perante a JUCESP; (iv) entrega pela Devedora ao Fundo do comprovante do registro do Adita-
mento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes e do Aditamento ao Contrato de Cessao
Fiduciaria no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da sede ou residéncia das partes
signatarias; (v) concordancia expressa pelo Fundo da versao final dos documentos definitivos
referentes a captacao de recursos pela Emissora no valor de principal de até R$150.000.000,00,
com o valor minimo de R$75.000.000,00 e caréncia de principal minima de 18 meses, com
destinacao de recursos carimbada para compra de veiculos automotores, e despesas aces-
sorias, para uso no curso normal dos seus negécios (“Captacdo Automoveis”); (vi) entrega
pela Devedora ao Fundo (a) de copia dos documentos definitivos da Captacao Automdveis,
devidamente assinados pelas partes, acompanhados dos comprovantes dos poderes dos
signatarios; e (b) de evidéncia do efetivo desembolso dos recursos referentes a Captacao
Automdveis em conta corrente da Emissora; (vii) a alienacao integral, pelo Fundo, no mercado
secundario da totalidade das debéntures seniores de emissao da Devedora que tenham sido
integralizadas pelo Fundo no &mbito da Escritura da 8* Emissao; (viii) entrega pela Devedora
ao Fundo do aditamento a presente Escritura ou aos demais Documentos da Operacao de
toda e qualquer alteracao ou mudanca solicitada e/ou exigida pelo Fundo em razao dos termos
e condicoes previstos e/ou acordados pela Devedora na Captacao Automéveis e decorrentes
da Escritura da 8% Emissao; (ix) a retencao e oneracao, por parte da Devedora, na Conta
Vinculada 2 (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria), do montante equivalente a,
pelo menos, R$2.400.000,00; (x) nenhum Evento de Resgate Antecipado deve ter ocorrido e
néo ter sido sanado; (xi) nenhuma Mudanca Adversa Relevante deve ter ocorrido; (i) verifica-
cao, pelo Fundo, da verdade, validade e correcao de todas as declaracoes e garantias pres-
tadas pela Devedora e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao. 3.3.1. Verificado, conforme
0 caso, o cumprimento das Condicoes Suspensivas das Debéntures 3? Série ou sua respectiva
rendncia, o Fundo devera, em boa-fé, informar a Devedora, por escrito, da ocorréncia do
respectivo evento, as Partes deverao celebrar o respectivo Boletim de Subscricao e o Fundo
deveré integralizar a totalidade das Debéntures 3% Série, mediante crédito do respectivo Preco
de Integralizacao na Conta Corrente de Livre Movimentacdo, no prazo de até 1 Dia Util contado
do envio da comunicacao escrita acima referida, para livre utilizacao pela Emissora, observada
a destinacado dos recursos prevista na Cléusula 2.1.7, servindo o comprovante de depdsito
como prova de pagamento e recibo de quitacdo. 3.3.2. Caso nao se verifique o cumprimento
de quaisquer das Condicoes Suspensivas das Debéntures 3% Série, no prazo de até 120 dias,
contados da data desta Escritura, desde que nao expressa e mutuamente prorrogado pela
Devedora e pelo Fundo, as Debéntures 3% Série nao serao emitidas, resultando em um Evento
de Resgate Antecipado. 3.4. Observado o prazo descrito na Clausula 3.4.2 abaixo, o Fundo
podera, a seu exclusivo critério, subscrever e integralizar as Debéntures 4% Série, desde que
(i) o Fundo envie uma comunicacao escrita a Devedora informando sua intencao de subscrever
e integralizar as Debéntures 4 Série, pelo valor certo e ajustado de R$10.000.000,00; e (i)
tal subscricao e integralizacao sujeitas ao cumprimento, cumulativo, em forma e substancia
satisfatoria ao Fundo, a seu exclusivo critério, das seguintes condicées suspensivas, ou sua
rentincia nos termos da Clausula 3.4.1 (“Condicoes Suspensivas das Debéntures 4% Série”):
(i) cumprimento pela Devedora e pelos Fiadores de suas respectivas obrigacoes assumidas
nos Documentos da Operacao; (i) comprovacao pela Devedora de todos os registros dos
contratos, aprovacoes societarias e publicacées necessarias na forma da Lei das Sociedades
por Acdes; (iii) nenhum Evento de Resgate Antecipado deve ter ocorrido e néo ter sido sanado;
(iv) nenhuma Mudanca Adversa Relevante deve ter ocorrido; e (v) verificacao, pelo Fundo, da
verdade, validade e correcao de todas as declaracoes e garantias prestadas pela Devedora
e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao. 3.4.1. Verificado, conforme o caso, o cum-
primento das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4* Série ou sua respectiva rentncia, o
Fundo devera, em boa-fé, informar a Devedora, por escrito, da ocorréncia do respectivo evento,
as Partes deverao celebrar o respectivo Boletim de Subscricao e o Fundo devera integralizar
a totalidade das Debéntures 3% Série, mediante crédito do respectivo Preco de Integralizacao
na Conta Corrente de Livre Movimentacdo, no prazo de até 1 Dia Util contado do envio da
comunicacao escrita acima referida, para livre utilizacao pela Emissora, observada a destina-
cdo dos recursos prevista na Clausula 2.1.7, servindo o comprovante de depésito como prova
de pagamento e recibo de quitacao. 3.4.2. Caso nao se verifique o cumprimento de quaisquer
das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4° Série, no prazo de até 180 dias contados da
presente data, desde que ndo expressa e mutuamente prorrogado pela Devedora e pelo Fundo,
as Debéntures 47 Série nao serao emitidas, sem a imposicao de qualquer tipo de 6nus ou 4.4.
Remuneracao Waiver: As Partes concordam expressamente que, em contrapartida a emissao
do Termo de Suspensao de Garantia, concedido pelo Fundo em beneficio da Devedora, no
contexto da sua 8% emissao das Debéntures Captacao Automdveis, o Fundo fara jus a uma
remuneracao mensal adicional, proporcional a quantidade de Debéntures Captacao Automdveis
detidas pelo Fundo em cada Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios, calculada pelo
resultado do produto entre: (A) diferenca entre (i) R$260.000,00, e (i) o montante de Juros
Remuneratérios (excluindo qualquer amortizacao de Valor Nominal Unitério) efetivamente
recebido no referido més calendario pelo Fundo (e/ou por qualquer outro veiculo pertencente
ao mesmo grupo econdmico do Fundo) em relacdo as debéntures emitidas no ambito da
Captacao Automdveis detidas pelo Fundo (e/ou por qualquer outro veiculo pertencente ao
mesmo grupo econémico do Fundo); e (B) o Percentual (“Remuneracéo Waiver”). 4.4.1. A
Remuneracao Waiver seréd devida e paga mensalmente pela Devedora e pelos Fiadores a
partir da data da subscricao pelo Fundo da série sénior de debéntures da 8% emissao de
\ debéntures da Devedora, nas mesmas Datas de Pagamento de Juros Remuneratcrios definidas

no “Anexo I". 5.1. Na hipétese de ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos, o Fundo,
ou a Assembleia Geral de Debenturistas, conforme o caso, podera exigir que a totalidade da
divida representada pelas Debéntures seja declarada vencida antecipadamente (“Vencimento
Antecipado”), na forma do artigo 55, § 3° da Lei das Sociedades por Acoes, mediante o envio
de comunicacao escrita a Devedora (cada um, um “Evento de Resgate Antecipado”): (i) atraso
no pagamento de qualquer prestacdo pecuniéria devida pela Devedora e/ou pelos Fiadores
nos termos da Escritura e/ou de quaisquer dos demais Documentos da Operacao; (ii) inadim-
plemento da Devedora e/ou dos Fiadores no cumprimento de quaisquer de suas obrigacoes
nao pecuniaria assumidas na Escritura e nos demais Documentos da Operacdo, que néo seja
sanado em até 15 dias contados da data do recebimento de comunicacao escrita encaminhada
pelo Fundo neste sentido; (iii) pedido de autofaléncia, decretacao de faléncia, pedido de dis-
solucdo ou liquidacao, ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Devedora ou de quaisquer
Controladas da Devedora ou dos Acionistas pessoa juridica; (iv) morte, declaracéo de incapa-
cidade ou declaracao de insolvéncia de quaisquer dos Fiadores pessoa fisica, sem que sejam
apresentados fiadores substitutos idéneos aceitaveis ao Fundo, a seu exclusivo critério, para
fins de reforco da garantia, no prazo de 30 dias, contado da data do evento; (v) mudanca,
transferéncia ou a cessao, direta ou indireta, do controle societério/acionario, ou ainda a
transformacao do tipo societario, incorporacao, fusao ou cisao da Devedora e/ou das Subsi-
diarias, sem a prévia e expressa anuéncia, por escrito, do Fundo; (vi) a alienacao de ativos da
Devedora, em 01 ou mais transacdes, que envolva um montante igual a R$500.000,00, sem
a prévia e expressa anuéncia, por esctito, do Fundo; (vii) caso as Garantias nao sejam devida-
mente constituidas, registradas, formalizadas e/ou reforcadas nos prazos previstos nos res-
pectivos documentos de constituicao das Garantias; (viii) caso seja verificado pelo Fundo que
quaisquer das declaracoes e garantias prestadas pela Devedora e/ou Fiadores na Escritura
ou nos demais Documentos da Operacao foi prestada de forma falsa, incorreta, imprecisa ou
enganosa; (ix) alteracao do objeto social da Devedora, que altere o ramo de negécios atualmente
perseguido pela Devedora, sem o consentimento prévio do Fundo; (x) ocorréncia de quaisquer
das hipoteses legais previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cadigo Civil; (xi) existéncia de
protestos contra a Devedora, Fiadores ou qualquer empresa Controlada da Devedora em valor
agregado igual ou superior a R$500.000,00, corrigido pela variacdo acumulada do IPCA a
partir da Data de Emissao das Debéntures 1% Série, salvo (a) se tais protestos tiverem todos
sido objeto de contestacdo e desde que nao ultrapassem o nimero de 15 protestos; ou (b)
se tais protestos tiverem sido regularizados no prazo de 15 dias de sua realizacao; (xii) ven-
cimento antecipado ou nao pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria da Devedora e/ou
dos Fiadores, isoladamente ou em conjunto, em valor igual ou superiores a R$500.000,00,
corrigido pela variacdo acumulada do IPCA a partir da Data de Emisséo das Debéntures 1*
Série, salvo (a) se sua exigibilidade tiver sido objeto de contestacao judicial ou administrativa,
ou (b) se o pagamento tiver sido regularizado (efetuado ou vencimento postergado por mituo
acordo) no prazo de 15 dias do vencimento da divida em questao; (xiii) descumprimento pela
Devedora e/ou pelos Fiadores de qualquer decisao judicial, administrativa ou arbitral em valor
agregado igual ou superior a R$500.000,00, corrigido pela variacdo acumulada do IPCA a
partir da Data de Emissao das Debéntures 1° Série, salvo se sua exigibilidade tiver sido suspensa
em razao de recurso tempestivamente interposto pela Devedora; (xiv) descumprimento com-
provado pela Devedora em realizar a destinacao dos recursos captados por meio da emissao
das Debéntures, na forma prevista nesta Escritura; (xv) oneracao, penhora, sequestro, arresto
ou qualquer outra forma de constricao extrajudicial ou judicial dos bens objeto das Garantias
sem que seja obtida a liberacao, em forma e substancia satisfatoria ao Fundo, da constricao
em questao no prazo de até 15 dias contados da ocorréncia do respectivo evento, desde que
a Devedora e/ou os Fiadores nao tenham realizado a substituicdo ou reforco da respectiva
Garantia Real, em forma e substancia satisfatéria ao Fundo, dentro do mesmo prazo; (xvi) nao
celebracao do Aditamento a Escritura e/ou dos demais Documentos da Operacao, no prazo
e forma previstos nas Clausulas 4.3.4 e seguintes acima; (xvii) descumprimento pela Emissora
de qualquer das obrigacdes previstas na Clausula 7.1, ndo sanado nos prazos de cura, caso
previstos; (xviii) descumprimento de quaisquer obrigacoes adicionais pelos Fiadores previstas
na Clausula 7.2, ndo sanado nos prazos de cura, caso previstos; (xix) descumprimento pela
Devedora das obrigacdes previstas na Cléusula 8.5, item (b); (xx) caso a Devedora, direta ou
indiretamente, efetue o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e/ou qualquer
outra participacao no lucro contratualmente prevista e/ou outra forma de remuneracao aos
seus acionistas apurada com base em suas demonstracées financeiras, em qualquer exercicio
social, em montante superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto na Lei das Sociedades
por Acoes, sendo que na distribuicao obrigatoria de dividendos, a Devedora e os Acionistas
deverao observar o disposto no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes, sob pena de
verificacao de Evento de Resgate Antecipado; (xxi) caso qualquer credor dos mutuos e/ou
titular debéntures conversiveis ja existentes da Devedora, conforme listados no Anexo 2.2.1
do Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acdes, venha exercer o direito de preferéncia sobre a
subscricao do Bonus de Subscricao, ou a Devedora deixe de apresentar todas as rentincias
expressas ao direito de preferéncia dos referidos credores ou titulares, conforme previsto na
Clausula 3.2(v), no prazo de até 30 dias contados da presente data; (xxii) caso seja requerido,
solicitado e/ou demandado da Devedora e/ou, de qualquer outra forma, torne-se devido e
exigivel pela Devedora qualquer montante da divida dos mituos e/ou debéntures conversiveis
ja existentes da Devedora, conforme listados no Anexo 2.2.1 do Contrato de Alienacéo Fidu-
ciaria de Acoes, ressalvado o mutuo descrito no item “G” do referido anexo; (xxiii) alteracao
dos termos e condicoes da Captacdo Automdveis que no juizo razoavel e boa-fé do Fundo,
resulte e/ou possa resultar em um impacto adverso as Obrigacoes Garantidas, as Garantias
ou a capacidade de pagamento da Devedora na Emissao; (xxiv) nao manutencao dos indices
financeiros, conforme valores projetados na tabela do Anexo A, com tolerancia de até 10% de
variacao negativa, os quais serao apurados trimestralmente na data da disponibilizacao das
demonstracdes financeiras auditadas e/ou com revisao limitada relativas aos tltimos 12 meses
encerrados em cada trimestre (“Indices Financeiros”). (...) 7.1. Até a liquidacéo integral das
Obrigacoes Garantidas, a Devedora devera: (i) entregar aos Debenturistas, seus relatorios
financeiros consolidados referentes aos exercicios sociais e semestres fiscais encerrados em
31 de dezembro de cada ano e 30 de junho, respectivamente, acompanhados de notas
explicativas, auditados e/ou com revisao limitada, conforme o caso, pelo Auditor Independente,
no prazo de até 90 e 45 dias contados da data de encerramento do Ultimo exercicio social e
do semestre fiscal, respectivamente. Fica desde jé estabelecido que os relatorios financeiros
acima referidos deverao ser preparados pelo Auditor Independente até a liquidacao integral
das Debéntures em conformidade com os principios contabeis aceitos no Brasil e a Lei das
Sociedades por Acdes. Para fins de esclarecimento, os relatérios financeiros consolidados
referentes aos exercicios sociais deverdo ser previamente aprovados pelos Acionistas, em
sede de Assembleia Geral Ordinaria da Devedora, dentro dos 4 primeiros meses do ano e, em
seguida, entregues aos Debenturistas. Especificamente para o semestre finalizado em
30/06/2022, a Devedora estara liberada desta obrigacdo; (i) entregar aos Debenturistas
copias de todas as atas de Assembleias Gerais, reuniao do Conselho de Administracao e da
Diretoria, no prazo maximo de 30 dias contado da data de realizacao de cada evento, acom-
panhadas de copia do protocolo de pedido de arquivamento das atas na JUCESP, quando for
o caso; (iii) prestar aos Debenturistas, todas as informacoes contébeis e referentes ao
desempenho econémico-financeiro da Devedora e suas Subsidiérias conforme solicitado pelos
Debenturistas com antecedéncia razoével e permitir-hes o acesso, a qualquer tempo mediante
solicitacao prévia, aos documentos e registros necessarios a verificacao do estrito cumprimento
das obrigacoes definidas na Escritura e nos demais Documentos da Operacao; (iv) ndo praticar

quaisquer atos em desacordo com o estatuto social da Devedora e/ou quaisquer dos Docu-)
mentos da Operacdo; (v) caso aplicavel, registrar no Livro de Registro de Debéntures a titula-
ridade e/ou as transferéncias e/ou oneracoes de Debéntures; (vi) manter a sua contabilidade
atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os principios contébeis geralmente
aceitos no Brasil, na forma da Legislacao Aplicavel, e conceder aos Debenturistas acesso
irrestrito a todo e qualquer relatério do Auditor Independente entregue a Devedora e aos seus
livros e demais registros contabeis, caso solicitado pelos Debenturistas com antecedéncia
razoével; (vii) convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre quaisquer
matérias que, direta ou indiretamente, relacione-se a Emissao e/ou aos direitos, garantias e
prerrogativas dos Debenturistas; (viii) ndo realizar operacoes fora de seu objeto social, obser-
vadas as disposicdes estatutdrias, legais e regulamentares em vigor; (ix) (a) conduzir suas
atividades de modo consistente com as praticas adotadas no passado, dentro do curso normal
de seus negdcios e de acordo com a Legislacao Aplicavel; e (b) cumprir, integral e pontualmente,
com todos os termos da Legislacdo Aplicavel, incluindo, sem limitacao, no que tange as suas
obrigacoes tributérias, fiscais, previdenciarias e trabalhistas, e suas obrigacoes contratuais
e/ou de qualquer outra natureza; (x) todas as novas Acdes que vierem a ser emitidas em
decorréncia do exercicio do direito de conversao do Bénus de Subscricao serao livres de
quaisquer direitos de preferéncia, 6nus, encargos e direitos reais e farao jus ao recebimento
de direitos, dividendos, participacao nos resultados e qualquer outra distribuicao pari passu
com as Acoes jé existentes e/ou emitidas ap6s a celebracao desta Escritura; (xi) ndo contra-
tar, e fazer com que suas Subsidiarias ndo contratem, novas dividas, mutuos ou adiantamen-
tos para futuro aumento de capital, incluindo novas debéntures, conversiveis ou nao, ou
quaisquer outros titulos de divida ou valores mobilidrios, no mercado local ou internacional,
exceto (a) pela Captacdo Automoveis; e (b) pelo item (xii) abaixo; (xii) somente emitir novas
acoes ou debéntures mandatoriamente conversiveis em acoes de emissao da Emissora, ou
outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da Emissora, cujo
preco de emissao unitario por acao seja superior ao valor de conversao previsto no Bénus de
Subscricao; (xiii) abster-se de fazer qualquer pagamento que tornem-se devidos nos miituos
e/ou debéntures ja existentes da Devedora, conforme listado no Anexo 2.2.1 do Contrato de
Alienacéo Fiduciaria de Acdes, até a integral quitacao das Obrigacoes Garantidas, ressalvado
o contrato descrito no item “G” do referido Anexo; (xiv) entregar ao Fundo o Contrato de
Depésito devidamente assinado pelos representantes legais das partes la constantes, no prazo
de 30 dias, contado da data desta Escritura; (xv) conceder ao Debenturista o direito de pre-
feréncia para acompanhar eventual novo investidor na Emissora, de modo a manter seu per-
centual de participacao na Emissora logo apds o exercicio do Bonus de Subscricao, nos
mesmos termos e condicoes do novo investimento, inclusive no que se refere a forma e valor
da Emissora; (xvi) no prazo de 30 dias, contado desta data, entregar ao Debenturista os termos
de rentincia ao direito de preferéncia dos debenturistas titulares das debéntures anteriormente
emitidas pela Devedora, em relacao a presente Emissao e a emissao do Bonus de Subscricao
e a subscricao de acoes dele decorrente, devidamente assinados por si ou por seus repre-
sentantes legais, conforme modelo constante do Anexo 3.2(v); (xvii) tomar todas as medidas
necessarias, dentro do curso normal de negdcios da Emissora, para: (1) preservar todos os
seus direitos, titulos de propriedade, tecnologia, bens, licencas (inclusive licencas ambientais)
e ativos tangiveis e intangiveis necessérios a perpetuacao de seus negocios e atividades; (2)
comunicar o Fundo sobre qualquer ato ou fato que possa causar interrupcao ou suspensao
das atividades da Devedora; (3) ndo efetuar o pagamento de dividendos, juros sobre capital
préprio e/ou qualquer outra participacao no lucro contratualmente prevista e/ou outra forma
de remuneracao aos seus acionistas apurada com base em suas demonstracées financeiras,
em qualquer exercicio social, em montante superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto
na Lei das Sociedades por Acdes; e (4) todo e qualquer valor pago & Devedora por suas
Subsidiarias a titulo de pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e/ou qualquer
outra participacao no lucro contratualmente prevista e/ou outra forma de remuneracao aos
seus acionistas apurada com base em suas demonstracées financeiras, em qualquer exercicio
social, deverao ser pagos Unica e exclusivamente na Conta Vinculada, quando instituida, cuja
movimentacao e demais termos e condices a ela aplicéveis encontram-se definidos no
Contrato de Cessao Fiduciaria; e (xviii) informar ao Fundo, no prazo de até 2 Dias Uteis, a
ocorréncia de um Evento de Desalavancagem | ou um Evento de Desalavancagem I, conforme
previstos na Captacao Automoveis, e a ocorréncia de qualquer evento que resulte ou possa
resultar em um Evento de Liquidacao Automatica ou o descumprimento de qualquer Indice de
Monitoramento em qualquer Data de Monitoramento ou Data de Apuracao. 7.2. Até a liquidacao
das Obrigacdes Garantidas, os Fiadores, de forma solidéria, comprometem-se a: (i) néo alienar,
transferir, ceder, prometer alienar ou ceder, onerar ou de qualquer outra forma celebrar
qualquer instrumento que vise dispor, alienar ou onerar, direta ou indiretamente, as Acoes
Oneradas; (i) ndo aprovar qualquer alteracao ao estatuto social da Devedora que possa
impedir, restringir, limitar e/ou de qualquer outra forma, direta ou indiretamente, obstar, total
ou parcialmente, o exercicio do Bénus de Subscricao pelo Fundo, obrigando-se a néo alterar
os termos e condicoes do capital autorizado aprovado na AGE do Bénus de Subscricao; (iii)
quando do exercicio do Bonus de Subscricao, praticar tempestivamente todos os atos neces-
sarios a emissao das acoes ordinarias correspondentes, de acordo com seus termos; (iv) nao
celebrar qualquer acordo de acionistas, acordo de voto, protocolo e justificacdo de incorpo-
racao ou cisao, compromisso ou outro contrato ou praticar qualquer ato que possa, de qualquer
forma, limitar, impedir, restringir ou reduzir os direitos, garantias e prerrogativas dos Deben-
turistas em relacdo as Debéntures ou a subscricao de Acdes em razao do exercicio do Bénus
de Subscricao, com excecdo do Acordo de Acionistas ja existente; (v) somente perseguir,
conduzir, envolver-se, gerenciar, financiar, investir ou adquirir um negdcio, seja como acionista,
investidor, participante, parceiro, patrocinador, agente, financiador, assessor, no mesmo ramo
de negdcios da Devedora e suas controladas ou negdcios similares ou correlatos, unica e
exclusivamente por meio da Devedora e/ou suas Subsidiérias, diretas ou indiretas, no Brasil
e em quaisquer novas jurisdicoes onde a Devedora venha atuar no futuro; (vi) informar imedia-
tamente os Debenturistas da constituicao/aquisicao/negécio juridico pela Devedora e/ou por
suas Subsidiarias, diretas ou indiretas, de novas Subsidiarias para a conducao de seus
negdcios e atividades, as quais deverao ser integralmente controladas pela Devedora e/ou
por suas Subsididrias, diretas ou indiretas; e (vii) ndo aprovar o pagamento de dividendos, juros
sobre capital proprio e/ou qualquer outra participacao no lucro contratualmente prevista e/ou
outra forma de remuneracéo aos seus acionistas apurada com base em suas demonstracoes
financeiras, em qualquer exercicio social, em montante superior ao dividendo minimo obriga-
tério previsto na Lei das Sociedades por Acoes.” 3. Aprovada a realizacao do Aditamento n°
2 ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes e o Aditamento n° 2 ao Contrato de Cessao
Fiduciaria, para refletir corretamente as obrigacoes garantidas alteradas pelo 4° Aditamento
a Escritura da 7# Emissao. 4. Foi delegada a Diretoria da Companhia a competéncia para: (i)
negociar e celebrar todos os documentos necessarios a formalizacao das modificacées
deliberadas na presente Assembleia, incluindo, sem limitacdo, o aditamento a Escritura da 7¢
Emissao, podendo praticar ou ratificar todos os atos necessarios para a sua perfeita eficacia;
e (ii) praticar quaisquer outros atos, bem como ratificar atos ja praticados, tomar todas as
demais providéncias e medidas necessarias a formalizacao, efetivacao e administracao das
deliberacdes desta Assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente
ata lavrada. Sao Paulo, 27/12/2022. (ass.) Mesa: Diego Jadao Lira — Presidente; Vitor
Chiaroni Silveira - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
sob o n° 3.913/23-5 em 10/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )
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Dal Sasso Mendonca Cruz - Presidente do Conselho de Administracdo.

Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de janeiro de 2023
Convicados os acionistas da Companhia em AGE. A Assembleia seré realizada, em 12 convocacao, 30/01/2023,
10h, de forma semipresencial (parcialmente digital) na sede em Sao Paulo/SP, Av. Magalh&es de Castro, 4.800,
Continental Tower, 92 andar, conj. 91, sala 17, podendo os acionistas que assim optarem, participar por vide-
oconferéncia, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) Deliberar sobre
o aumento de capital, no valor total de até R$ 40.000.000,00. (ii) Deliberar sobre 22 emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, para colocagéo privada, no valor total de até R$ 40.000.000,00 na Data de Emiss&o a
ser instituida, a ser formalizada por meio da celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo
de Debéntures Conversiveis em Agdes, para Colocagdo Privada”. (iii) Deliberar sobre a celebragao do Contrato
de Mdtuo no valor de até R$ 40.000.000,00, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Mutuaria,
e Mutuante a ser definido, de acordo com as condicoes a serem apresentadas. (iv) Deliberar sobre a emisséo
de Letra Financeira Subordinada na sua subsididria FC Financeira S.A. (v) ratificacdo das medidas e atos por-
ventura ja praticados pelos representantes legais da Companhia relacionados a Emissao. 1. Documentos para
Participacdo da Assembleia: 1. A Assembleia seré semipresencial e os acionistas poderao optar por participar
da Assembleia por uma das seguintes formas: (i) pessoalmente ou por videoconferéncia; ou (ii) por procurador
devidamente constituido. O acionista que optar por participar da Assembleia pessoalmente deverd apresentar
documentacéo que comprove a sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato
social e a documentacao societéria, no caso de pessoa juridica. 2. Os acionistas que optem por participar da
Assembleia por videoconferéncia deverao, além de apresentar por e-mail os documentos indicados noitem 1.1
acima, informar por e-mail para: juridico@sougista.com.br, com 3 dias de antecedéncia da data designada para
realizagéo, em 12 convocagao, da Assembleia, seu interesse de participar da Assembleia por videoconferéncia.
Os acionistas que ndo enviarem e-mail no prazo acima estardo impossibilitados de participar da Assembleia
por videoconferéncia. 3. A Companhia enviard, por e-mail, as instrucdes, o link e a senha necessdrios para
participagao do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des acima. O link e senha recebidos serdo pessoais e ndo
poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizag&o. 4. Para os casos em que o acionista da Companhia
opte por ser representado por procurador, além dos documentos indicados no item 1.1 acima, devera ser apre-
sentado também o instrumento de mandato. Os acionistas da Companhia deverao encaminhar a Companbhia,
por meio do endereco eletrdnico juridico@sougista.com.br, os documentos comprobatérios mencionados
nos itens acima, com 3 dias de antecedéncia da data designada para realizagdo, em primeira convocagéo, da
Assembleia. Nao obstante os prazos para encaminhamento dos documentos de representacao indicados nos
itens acima, os acionistas da Companhia poder&o participar presencialmente da Assembleia desde que apre-
sentem os documentos até o horario de inicio da Assembleia, ainda que tenha deixado de envié-los previamente,
nos termos da regulamentacao aplicavel. 5. Para todos os efeitos legais, considerar-se-4 presente na Assembleia,
o acionista que, pessoalmente, por videoconferéncia ou por meio de seu procurador, registre presencialmente
sua presenca na data e hordrio da Assembleia. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem
deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigéo dos acionistas na da Companhia. SP, 12/01/23. Eduardo
(13,14e17/01/23)
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3? Alteracao do Contrato Social e Transformacéo de S d itadaem S por Acoes
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de Direito, as partes a seguir identificadas e qua-
lificadas: I. Henry Singer Gonzalez, RG n°8.134.923 SSP/SP, CPF/ME n°® 052.297.488-00 (“Henry"); Il.
Fram Capital Partners Participacdes S.A., CNPJ/ME n° 11.807.130/0001-57 e NIRE 35.300.378.229,
neste ato representada pelos Srs. Henry, acima qualificado, e Benedito César Luciano, RG n° 16.461.874-0
SSP/SP, CPF/ME n° 077.846.378-88 (“Benedito César”) (“FRAM Capital Partners”); e lll. Helena Cardoso
Cunha, RG n°44.011.495-0 SSP/SP, CPF/ME n° 439.287.248-35 (“Helena”). Na qualidade de nicos sdcios
da sociedade empresaria, organizada sob a forma de sociedade limitada, denominada Fram Capital Core
Participacées Ltda. (“Sociedade”), com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar,
sala T - Vila Nova Conceicao, Sao Paulo-SP. Resolvem firmar a presente 32 Alteracao do Contrato Social
e Transformacao de Sociedade Limitada em Sociedade Por Acdes da Sociedade, de acordo com as
seguintes clausulas, termos e condicdes: 1. Da Alteracado do Tipo Societario. 1.1. Conforme exigéncia do
quérum estabelecido no artigo n® 1.114 da Lei 10.406 de 10/01/2002 (Codigo Civil Brasileiro), reforcado
pelo artigo 221 da Lei 6.404 de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Acoes), os socios deliberam favora-
velmente a transformacao do tipo societéario da Sociedade, deixando de ser sociedade empresaria limitada
e passando a ser sociedade por acoes, de capital fechado. 1.2. Com base nas disposicoes legais acima
e conforme aprovacao unanime em Reunido de Socios realizada na data de assinatura deste instrumento,
cuja ata é apresentada nesta data para registro na JUCESP, na forma do Anexo |, os socios promovem a
alteracao do tipo societario, passando a sociedade de “Sociedade Empresaria Limitada”, para “Sociedade
por Acdes, de capital fechado”, mantendo-se inalterado o quadro societario, o patriménio e o capital social,
em conformidade com os artigos 220 e 221 da Lei das Sociedades por Acdes e artigos 1.113 a 1.114 do
Cadigo Civil Brasileiro. 1.3. Os sdcios, no intuito de evitar quaisquer duvidas, ressaltam que a aprovacao
para a transformacao do tipo societario ocorreu de forma unanime e, assim sendo, nenhum deles fara uso
do Direito de Retirada. 1.4. Em virtude da transformacao, a sociedade passara a ter a seguinte denominacao
social: “Fram Capital Core Participacées S.A.”. Doravante, passara a ser designada simplesmente como
“Companhia”. 1.5. Os Sécios serao doravante designados, quando em conjunto, “acionistas” e, individualmente,
“acionista”. 1.6. O Capital Social é de R$ 11.069.170,00, anteriormente dividido em 11.069.170 cotas com
valor nominal de RS 1,00 cada uma, subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, passa a ser
representado por 11.069.170 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, representativas de R$ 11.069.170,00. Cada acionista, antes detentor de 01 cota, passaré a
deter, em substituicao, 01 acao ordinaria de emissao da Companhia e ficara distribuido da seguinte forma:
Acionista: Fram Capital Partners Participacées S.A.; N° de Quotas antes da transformacao: 11.067.963;
N° de acoes apos a transformacao: 11.067.963; Percentual (%): 99,9891%. Acionista: Henry Singer
Gonzalez; N° de Quotas antes da transformacéo: 1.107; N° de acdes apos a transformacao: 1.107;
Percentual (%): 0,10%. Acionista: Helena Cardoso Cunha; N° de Quotas antes da transformacao:
100; N° de acdes apos a transformacao: 100; Percentual (%): 0,0009%. Total n° de Quotas antes
da transformacio: 11.069.170; Total n° de acdes apés a transformacdo: R$ 11.069.170,00;
Total Percentual (%): 100%. 2. Da Eleicao de Diretores. 2.1 Os sécios, por unanimidade, decidem
pela eleicao dos novos diretores, a seguir qualificados: (a) Benedito Cesar Luciano, acima qualificado; (b)
Helena Cardoso Cunha, acima qualificada; (c) Henry Singer Gonzalez, acima qualificado; (d) Julia Gil
Gonzalez, RG n° 295408042 SSP/SP, CPF/ME n° 394.106.988-80; (e) Roberto Adib Jacob Junior, RG
n° 43.749.4081 SSP/SP, CPF/ME n° 325.356.898-98; ¢ (f) Victor Hideki Obara, RG n° 19952652 SSP/
SP, CPF/ME n° 297.774.928-47, para o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica. 2.2 Os diretores
eleitos declaram que ndo estao impedidos de exercer a administracao da companhia por lei especial ou
em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 2.3 Os membros da Diretoria eleitos nesta data,
tomaram posse mediante assinatura dos correspondentes Termos de Posse, lavrados em livro préprio.
Assim sendo, os membros da Diretoria estao investidos em seus cargos, com o mandato unificado de 3
anos, ou até a eleicao de seus substitutos, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral ou conforme dispuser
0 estatuto Social. 2.4 Os acionistas estabelecem a remuneracéo global dos Diretores em até RS 12.000,00
anuais. 3. Da Aprovacao do Estatuto Social. 3.1 Apds a apreciacao dos Acionistas, o projeto de Estatuto
Social da Companhia foi amplamente estudado e aprovado sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrices.
3. Das Publicacdes Legais. 3.1 Os Acionistas esclarecem que as publicacdes que a Companhia estéa
obrigada a realizar serao realizadas nos jornais O Dia e Diario do Comércio de Sao Paulo. 4. Da Instalacao
do Conselho Fiscal. 4.1 Finalmente, por unanimidade e sem ressalvas, foi dispensada a instalacao do
Conselho Fiscal da Companhia. E, por estarem justos e contratados na forma acima, as partes assinam
este instrumento particular em vias digitais de idéntico teor e forma. Sao Paulo, 26/08/2022. Acionistas:
Henry Singer Gonzalez; Fram Capital Partners Participacdoes S.A. (Por Henry Singer Gonzalez e
Benedito César Luciano); Helena Cardoso Cunha. Diretores Eleitos: Benedito Cesar Luciano; Julia Gil
Gonzalez; Roberto Adib Jacob Junior Victor Hideki Obara. Visto da Advogada: Roberta Godoy Fauth,
OAB/SP 436.392. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 484.090/22-7
\e NIRE 35.300.600.584 em 12/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Em 30/11/22, reunidos na Companhia, representando 100% do capital social, dispensadas as formalidades de
convocacao, Mesa: Sr. Scott Allen Coles, presidente; Sra. Juliana Abade Dias Belisario, secretéria. Deliberacoes
aprovadas: 1. O aumento do capital social da Companhia, dos atuais R$ 10.000,00, para R$ 12.858,00, ou
seja, um aumento efetivo de R$ 2.858,00, mediante a emissdo de 2.858 novas acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 91,0367389783065 por agéo, totalizando o valor do aporte
em R$ 260.183,00, sendo que do preco total de emissao das a¢oes, o montante de R$ 2.858,00 é destinado
a formac&o do Capital Social da Companhia e o saldo, no montante de R$ 257.325,00, é destinado a conta
de Reserva de Capital. 2. As acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal ora emitidas sao, neste ato,
integralmente subscritas pela nova acionista, que ora ingressa, Quarab Empreendimentos e Participacdes S/A,
CNPJ n?40.181.230/0001-19, JUCESP/NIRE 35.300.562.020 em 22/12/2020, representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Fabrizio Menta Braga, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP.
A acionista subscritora, acima identificada, integraliza, nesta data, todas as novas a¢des da seguinte forma: (i)
R$ 206.924,00 so integralizados, neste ato, mediante a capitalizagdo do crédito detido pela acionista subscri-
tora Quarab Empreendimentos e Participacoes S.A., acima qualificada, contra a Companhia no referido valor,
nos termos dos contratos anteriormente celebrados entre as partes; e (i) R$ 53.259,00 sdo integralizados, em
moeda corrente nacional, na presente data mediante transferéncia bancdria. 2.1. Os acionistas da Companhia
neste ato renunciam expressamente ao exercicio do direito de preferéncia para a subscrigdo das novas acdes
ora emitidas. 3. O novo aumento do capital social, dos atuais R$ 12.858,00, para R$ 14.287,00, ou seja, um
aumento efetivo de R$ 1.429,00, mediante a emissdo de 1.429 novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia, pelo prego de emissdo de R$ 139,9580125962211 por ag&o, totalizando o valor
de R$ 200.000,00, sendo que do preco total de emissdo das acoes, o montante de R$ 1.429,00 é destinado
a formag@o do Capital Social da Companhia e o saldo, no montante de R$ 198.571,00, ¢ destinado a conta
de Reserva de Capital. 4. As acGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal ora emitidas na forma do item
3 acima sdo, neste ato, integralmente subscritas pela nova acionista, que ora ingressa na Companhia, Rabbit
Dollar Administracao e Participacdes Ltda., CNPJ/MF n241.837.161/0001-11, JUCESP/NIRE 35.237.160.314,
em 05/05/2021, representada por Fernando Labes Moreira, brasileiro, empresario, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo/SP. A acionista subscritora Rabbit Dollar Administracao e Participacoes Ltda., neste ato integraliza
todas as novas agoes por ela subscritas mediante a capitalizacdo do crédito detido pela acionista subscritora
Rabbit Dollar Administracdo e Participagdes Ltda. contra a Companhia no valor de R$ 200.000,00. 4.1. Os
acionistas da Companhia neste ato renunciam expressamente ao exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo das novas agoes ora emitidas. 5. Consignar que, em razdo dos 2 aumentos de capital aprovados nos
itens acima, o capital social da Companhia, nesta data, é aumentado de R$ 10.000,00, para R$ 14.287,00, ou
seja, um aumento efetivo de R$ 4.287,00, mediante a emissao de um total de 4.287 novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, subscritas e integralizadas nesta data pelas novas acionistas
Quarab Empreendimentos E Participacdes S/A e Rabbit Dollar Administracdo e Participagdes Ltda. 6. O Esta-
tuto social passa a ser assim redigido: “Art. 52- O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 14.287,00, dividido em 14.287 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.
§ 1°- O capital social poderd ser aumentado sempre que a assembleia geral o julgue conveniente, pela emissao
de novas acdes. § 2°- Na hipétese de aumento de capital, os acionistas terdo o prazo de 30 dias a contar da data
da assembleia que deliberou 0 aumento, para o exercicio de seu direito de preferéncia para subscrigéo de ages.
§ 32- Na hipétese de desisténcia expressa do exercicio desse direito, ou apds a decorréncia do prazo previsto no
§ 22 sem qualquer manifestacao, a preferéncia para subscricdo das agdes correspondentes sera exercida pelos
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\demais acionistas que tenham se manifestado, observada a proporcionalidade do capital subscrito.” Nada mais.
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A melhor op¢ao para sua empresa

Facga um or¢amento conosco:

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
CNPJ/ME n® 26.982.634/0001-80 — NIRE 35.300.500.521
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de setembro de 2022
Data, Hora e Local: 02/09/2022 as 10h00, de forma exclusivamente digital, coordenada pela Turbi
Compartilh: de Vi S.A.(“C hia” ou “Emissora”). C ePr : Dispensada
a convocacao , em face da presenca do representante da totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Sr. Diego Jado Lira— Presidente; Sr. Guilherme Francisco Marto — Secretério. Deliberacoes: 1. Aprovada a
alteracao do nimero de séries da Escritura da 72 Emissao, passando de 3 séries para 4 séries, sem alterar
o Valor Total da Emissao, e, consequentemente, o ajuste nas Clausulas 2.1.9, 3.4, 3.4.1, 3.4.2, 4.1, 4.2,
4.2.2,4.3 e 6.3 da Escritura da 7% Emissao, de acordo com as redacdes abaixo: “2.1.9. A presente Emissao
é feita em 4 Séries, independentemente de aditamento desta Escritura. As Debéntures 1% Série, as Debéntures
27 Série e as Debéntures 3? Série serao subscritas e integralizadas pelo Fundo em regime de garantia firme
de subscricao, ou seja, sua subscricao e integralizacao pelo Fundo devera necessariamente ocorrer, na forma
prevista nesta Escritura e no respectivo Boletim de Subscricao, desde que verificado o atendimento cumulativo,
em forma e substéncia satisfatoria ao Fundo, das Condicoes Suspensivas das Debéntures 1% Série, das Con-
dicoes Suspensivas das Debéntures 22 Série ou das Condicoes Suspensivas das Debéntures 37 Série, ou sua
rentincia, conforme o caso, nos termos, prazos e condicoes previstos nesta Escritura. As Debéntures 4° Série
serao subscritas e integralizadas pelo Fundo a seu exclusivo critério, ou seja, sua subscricao e integralizacao
pelo Fundo somente ocorrera, na forma prevista nesta Escritura de Emissao e no respectivo Boletim de
Subscricao, desde que (i) o Fundo envie a notificacao descrita na Clausula; e (ii) seja verificado o atendimento
cumulativo, em forma e substancia satisfatoria ao Fundo, das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4° Série,
ou sua renuncia, nos termos, prazos e condicoes previstos nesta Escritura.” “4.1. A Emissao e as Debéntures
observardo as seguintes condicoes e caracteristicas: (...) (i) Séries: A Emisséao seré realizada em 4 séries,
denominadas, individualmente, “Debéntures 17 Série”, “Debéntures 27 Série”, “Debéntures 3* Série” e “Debén-
tures 4° Série”; (iii) Quantidade: Serdo emitidas até 30.000 Debéntures, sendo 8.000 Debéntures 1° Série,
3.000 Debéntures 2* Série, 9.000 Debéntures 3° Série e 10.000 Debéntures 4° Série; (...) (xiv) Amortizacao:
As Debéntures 1% Série, as Debéntures 2° Série, as Debéntures 3% Série e as Debéntures 4% Série serao
amortizadas mensalmente pela Devedora, pari passu e em igualdade de condicoes, a partir do 18° més a
contar da Data de Emissao das Debéntures 1% Série, observado o disposto nas Clausulas 4.3 e seguintes
abaixo; (...)" 4.2. Juros Remuneratorios: As Debéntures 1* Série, as Debéntures 2% Série, as Debéntures 3*
Série e as Debéntures 4% Série renderao juros prefixados, correspondente a taxa de juros de,2,60% ao més,
base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario da respectiva Série ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
integralizado das Debéntures da respectiva Série (“Juros Remuneratorios 1 Série”, “Juros Remuneratdrios 2°
Série”, “Juros Remuneratdrios 3* Série” e “Juros Remuneratdrios 4% Série”, as quais quando referidas em
conjunto, doravante denominados a “Juros Remuneratdrios”), observada a seguinte expressao: J = Vne x (Fator
Spread - 1); onde: J valor unitario dos Juros Remuneratorios 1° Série, Juros Remuneratdrios 2° Série, Juros
Remuneratorios 3? Série ou Juros Remuneratorios 4° Série, conforme o caso, devida no final de cada Periodo
de Capitalizacao, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento; Vne Valor Nominal Unitério ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures 1% Série, Debéntures 2° Série, Debéntures 37 Série ou Debéntures
42 Série, conforme o caso, no inicio de cada Periodo de Capitalizacao, informado/calculado com 8 casas
decimais, sem arredondamento; (...)" “4.2.2. Caso venha ocorrer a subscricao e integralizacéo das Debéntures
2? Série, das Debéntures 3* Série e/ou das Debéntures 4% Série, as datas de pagamento dos Juros Remune-
ratrios 27 Série, Juros Remuneratorios 37 Série e Juros Remuneratcrios 47 Série, conforme o caso, serao as
mesmas datas de pagamento dos Juros Remuneratcrios 1° Série, desde a Data de Emissao das Debéntures
22 Série, Data de Emissao das Debéntures 3° Série e/ou Data de Emissao das Debéntures 4° Série, conforme
o0 caso, independentemente de qualquer formalidade ou aditamento desta Escritura (“Datas de Pagamento
Juros Remuneratdrios 2% Série”, “Datas de Pagamento Juros Remuneratdrios 3% Série” ou “Datas de Pagamento
Juros Remuneratorios 4* Série”, conforme o caso).” “4.3. “Amortizacédo: Observado o disposto nas Clausulas
4.3.4 e seguintes abaixo, o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures 1°
Série, das Debéntures 22 Série, das Debéntures 3% Série e/ou das Debéntures 42 Série, conforme o caso, sera
amortizado e pago pela Devedora e/ou os Fiadores, mensalmente, pari passu e em igualdade de condicoes,
a partir do 18° més contado da Data de Emissao das Debéntures 1 Série (“Amortizacdes Periédicas”). O 1°
pagamento a titulo de amortizacao das Debéntures devera ocorrer em 15/01/2024 e os demais no mesmo
dia ou no Dia Util imediatamente subsequente dos meses subsequentes (“Datas de Pagamento de Amortizacéo”)
ou na data em que ocorrer o Evento de Resgate Antecipado das Debéntures ou seu Resgate Antecipado
Facultativo Total, conforme previsto na Escritura, se for o caso.” “6.3. (...) “Complemento MOIC” significa a
diferenca, se positiva, entre (a) o somatorio dos valores efetivamente desembolsados nas Debéntures 1° Série,
Debéntures 2% Série, Debéntures 3* Série e Debéntures 4% Série, multiplicado por 2; e (b) o Valor de Curva.
“Valor de Curva” significa o Vne (conforme definido na cléusula 4.2 acima) multiplicado pela quantidade de
Debéntures 12 Série, Debéntures 2° Série, Debéntures 3 Série e Debéntures 4 Série efetivamente integrali-
zadas até a data do Resgaste Antecipado Facultativo Total. “Juros Efetivamente Pagos” significa a somatoria
das parcelas dos Juros Remuneratdrios pagos desde a emissao das Debéntures 12 Série, Debéntures 27 Série,
Debéntures 3% Série e Debéntures 4% Série, se for o caso, até a data do Resgaste Antecipado Facultativo Total.”
2. Aprovada a alteracao inclusao das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4° Série e, consequentemente,
0 ajuste nas Clausulas 3.4, 3.4.1 e 3.4.2 da Escritura de 7* Emisséao, de acordo com as redacoes abaixo:
“3.4. Observado o prazo descrito na Clausula 3.4.2 abaixo, o Fundo podera, a seu exclusivo critério, subscre-
ver e integralizar as Debéntures 4° Série, desde que (i) o Fundo envie uma comunicacao escrita a Devedora
informando sua intencao de subscrever e integralizar as Debéntures 4° Série, pelo valor certo e ajustado de
R$10.000.000,00; e (i) tal subscricdo e integralizacao sujeitas ao cumprimento, cumulativo, em forma e
substancia satisfatoria ao Fundo, a seu exclusivo critério, das seguintes condicdes suspensivas, ou sua
rendncia nos termos da Clausula 3.4.1 (“Condicdes Suspensivas das Debéntures 4* Série”): (i) cumprimento
pela Devedora e pelos Fiadores de suas respectivas obrigacoes assumidas nos Documentos da Operacao; (ii)
nenhum Evento de Resgate Antecipado deve ter ocorrido e néo ter sido sanado; (iii) nenhuma Mudanca Adversa
Relevante deve ter ocorrido; e (iv) verificacdo, pelo Fundo, da verdade, validade e correcdo de todas as
declaracoes e garantias prestadas pela Devedora e pelos Fiadores nos Documentos da Operacao.” “3.4.1.
Verificado, conforme o caso, o cumprimento das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4° Série ou sua
respectiva rentncia, o Fundo devera, em boa-fé, informar a Devedora, por escrito, da ocorréncia do respectivo
evento, as Partes deverao celebrar o respectivo Boletim de Subscricao e o Fundo devera integralizar a totali-
dade das Debéntures 3* Série, mediante crédito do respectivo Preco de Integralizacao na Conta Corrente de
Livre Movimentacdo, no prazo de até 1 Dia Util contado do envio da comunicacéo escrita acima referida, para
livre utilizacao pela Emissora, observada a destinacao dos recursos prevista na Clausula 2.1.7, servindo o
comprovante de depdsito como prova de pagamento e recibo de quitacao.” “3.4.2. Caso nao se verifique o
cumprimento de quaisquer das Condicoes Suspensivas das Debéntures 4% Série, no prazo de até 180 dias
contados da presente data, desde que nao expressa e mutuamente prorrogado pela Devedora e pelo Fundo,
as Debéntures 4° Série ndo serao emitidas, sem a imposicao de qualquer tipo de 6nus ou penalidade para
quaisquer das Partes, permanecendo em vigor, no entanto, todos os negdcios juridicos objeto desta Escritura
e dos demais Documentos da Operacao pactuados em relacao aos valores ja efetivamente subscritos e inte-
gralizados nas Debéntures 1? Série, nas Debéntures 2* Série e nas Debéntures 3% Série.” 3. Aprovada a reali-
zacao de Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes e ao Contrato de Cessao Fiduciaria da
Escritura da 7% Emissao, para refletir as obrigacoes garantidas alteradas pelo 3° Aditamento. 4. Foi delegada
a Diretoria da Companhia a competéncia para: (i) negociar e celebrar todos os documentos necessérios a
formalizacao das modificacées deliberadas na presente Assembleia, incluindo, sem limitacao, o aditamento a
Escritura da 7% Emissao, o 1° Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes e o 1° Aditamento ao
Contrato de Cessao Fiduciaria da Escritura da 7* Emissao, podendo praticar ou ratificar todos os atos neces-
sérios para a sua perfeita eficacia; e (ii) praticar quaisquer outros atos, bem como ratificar atos ja praticados,
tomar todas as demais providéncias e medidas necessarias a formalizacao, efetivacao e administracéo das
deliberacoes desta Assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada. Sao
Paulo, 02/09/2022. (ass.) Diego Jadao Lira - Presidente; Guilherme Francisco Marto — Secretario. JUCESP
\- Certifico o registro sob 0 n® 476.243/22-1 em 15/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Dock Tecnologia S.A.

CNPJ 03.645.772/0001-79 - NIRE 3530019123-4

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: 28/12/22, 14h, na sede da Companhia. Convocacdo e Presenca: Dispensada.
Presenca da totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Prndéncio Jacques; Secretério:
Sr. Duilio de Oliveira Beneduzzi. Deliberacoes aprovadas: (i) Captacdo de Recursos. A captacdo, pela
Companhia, de recursos no mercado financeiro, mediante a celebragdo de contrato de financiamento
a ser celebrado junto ao Banco Santander, no importe de $ 71.200.000,00. (ii) Outorga de Garantias.
A concessdo de garantia a tal financiamento, por meio da cessdo fiducidria de direitos creditérios
oriundos dos contratos de prestagdo de servicos celebrados entre: (a) a Companhia e o Banco BMG;
(b) a Companhia e a Ben Visa Vale, e (c) Companhia e Getnet. (iii) A adogdo pela Companhia e por sua
adminstragdo dos atos necessdrios e/ou convenientes para a implementacéo do deliberado nos itens
anteriores. Nada mais. Barueri/SP, 28/12/2022. JUCESP n? 3.488/23-8 em 09/11/23. Gisela Simiema
Ceschin — Secretéria Geral.

~ Dock Solugcoes em Meios de Pagamento S.A.

CNPJ/ME n° 08.744.817/0001-86 — NIRE 35.300.546.105
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 21 de dezembro de 2022
Data, Hora e Local: 21/12/2022, 4s 14h00min, na sede da Cia.. Convocacao e Presenca: Dispensada,
face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Christian Max Finardi Squassoni; Secre-
tério: Duilio de Oliveira Beneduzzi. Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de
votos: (i) Aprovacao de contas. Aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras
da Cia. referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021, cuja publicacao foi realizada em 21/12/2022
e se encontra acostada a presente ata na forma do Anexo I, elaboradas em conformidade com a lei e o
Estatuto Social da Cia., sendo que os acionistas da Cia. reconhecem expressamente que tais demonstracdes
financeiras nao foram auditadas individualmente por auditor externo, fato com o qual anuem, para nunca mais
reclamar, em juizo ou fora dele. (ii) Destinacao do resultado. Tendo em vista os prejuizos apurados no
exercicio de 2021, no valor de RS 77.176.217,65, que deverao ser integralmente transferidos para a conta
de prejuizos acumulados, que totalizara RS 136.972.168,55, fica aprovada a proposta da administracdo de
nao distribuicao de lucros da Cia.. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia.
Barueri/SP, 21/12/2022. Assinaturas: Mesa: Christian Max Finardi Squassoni — Presidente; Duilio de Oliveira
\ Beneduzzi - Secretario. JUCESP n° 3.331/234 em 11/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

Diretora
com
burnout
processa
Americanas
apos
demissao

Justica do

Trabalho do

Rio de Janei-
ro suspendeu, na terca (10), a
demissdo da diretora comer-
cial da B2W Digital, da Ame-
ricanas.com, Anna Sotero.

Segundo a agdo, Sotero
estava afastada de suas ati-
vidades desde o fim de 2021
por burnout, recebeu alta de
seu psiquiatra em 3 de janeiro
e se reapresentou a empresa.
Classificado pela OMS (Or-
ganizacao Mundial da Satde)
como doenga ocupacional, o
burnout é causado pelo es-
gotamento profissional e tem
como principal sintoma o
cansago excessivo. Segundo
a acdo, ela foi demitida pela
Americanas.com na mesma
semana e procurou o TRT-RJ
no dia 6.

Procurada pela reporta-
gem via email e telefone, a
empresa nao respondeu. A re-
portagem também questionou
o advogado Rafael Tavares
Tomhé, indicado no despacho
como representante na Ame-
ricanas S.A. Ele afirmou ndo
estar autorizado pelo cliente a
comentar o processo.

Até as 15h50 de sexta
(13), a defesa da Americanas
S.A. ndo havia apresentado
recurso a decisdo da Justica
do Trabalho fluminense, se-
gundo consulta ao processo,
que ¢€ publico.

A Justica determinou, em
decis@o liminar de primeira
instancia de janeiro, a reinte-
gracdo imediata da diretora,
sob pena de multa de R$ 50
mil. Também foi definido o
restabelecimento dos benefi-
cios trabalhistas, o que inclui
o plano de satde.

A Americanas.com ndo
cumpriu a decisdo até a ulti-
ma terga (10) e a juiza titular,
Monica de Almeida Rodri-
gues, determinou a ampliagdo
da licencga da executiva até a
pericia que ird avaliar se ha
incapacidade para o trabalho.

Pedro Teixeira/Folhapress
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Ibovespa cai 0,84%, aos 110,9 mil
pontos, mas avanca 1,79% na semana

Ibovespa
O emendou o se-

gundo dia de
perdas apesar da relativa re-
cuperacdo em parte das agdes
do setor de varejo, pressio-
nadas no dia anterior pela
revelag@o, na noite da quar-
ta-feira, 11, da inconsistén-
cia contabil de R$ 20 bilhdes
em Americanas, o que afetou
também as agdes do setor fi-
nanceiro, esta sexta, 13, ainda
majoritariamente em desem-
penho negativo na sessdo. Na
semana, contudo, o Ibovespa
conseguiu acumular ganho
de 1,79%, vindo de perda de
0,70% no primeiro intervalo
do ano. Em 2023, o indice da
B3 acumula ganho de 1,08%,
tendo passado ao positivo na

terca-feira, 10.

Sexta, cedeu 0,84%, aos
110.916,08 pontos, entre mi-
nima de 110.427,64 e maxi-
ma de 111.846,71, saindo de
abertura aos 111.843,47, qua-
se igual ao pico do dia. Fraco,
o giro financeiro da sexta-fei-
ra ficou em R$ 20,7 bilhdes.

O Ibovespa vinha de
seis altas nesse comeco de
ano, em bom rali, mas houve
uma contaminagdo, ontem,
do caso Americanas, inclusi-
ve em bancos. Nos Estados
Unidos, a inflagdo tem dado
sinais auspiciosos, em nivel
mais brando, o que favorece
emergentes como o Brasil,
com a reabertura da China
sendo outro fator favoravel.
O plano do Haddad, focado

Juros: DIs longos tém forte
recuo semanal de olho em
Fed e medidas fiscais

= _ -
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em aumento de arrecadagao,
mas também com corte de
gastos, foi bem recebido pelo
mercado, embora sem eufo-
ria, mesmo com a indicagao,
muito otimista, de que se pre-
tende zerar o déficit (prima-
rio)”, diz Paulo Gala, econo-
mista-chefe do Banco Master.

Na sexta-feira, as agdes
de Americanas — que perma-
neceram em leildo ao longo
da maior parte da sessdo an-
terior, em que cederam 77%
— subiram hoje 15,81%, tam-
bém passando por leildes em
parte do dia. “Apesar de ter
abdicado da posi¢cdo, o ex-
-CEO (da Americanas) Ser-
gio Rial segue orientando a
diretoria interina na tomada
de decisdes.

epois de uma se-
quéncia de pre-
gbes agitados, o

mercado de juros futuros ex-
perimentou uma sessao mor-
na na sexta-feira, 13, com as
taxas dos principais contratos
futuros apresentando osci-
lagdes modestas. Os curtos
operaram com viés de queda,
apos o IBC-Br de novembro
reforcar a tendéncia de de-
saceleragdo da economia su-
gerida por dados de varejo e
servicos. Ja as taxas interme-
diarias e longas subiram cer-
ca de 10 pontos, em sintonia
com ajuste de alta dos retor-
nos dos Treasuries.

Na ponta curta da curva
doméstica, DI para janeiro
de 2024 passou de 13,45%
para 13,44%. ApoOs operar
entre estabilidade e leve que-
da, DI para janeiro de 2025
fechou a 12,42%, de 12,39%

IstoéDinheiro

Dolar cai 2,48% na
semana, a RS 5,1064,
com commodities e Plano

dolar encerrou

Haddad
asessdo em alta

O de 0,12%, cota-

do em R$ 5,1064, em leve re-
cuperagdo apos ter sustentado
baixas em relacdo ao real na
maior parte da tarde desta
sexta, 13. Apesar do ganho na
ultima meia hora do pregao, a
moeda americana encerrou a
semana em queda de 2,48%,
0 mais intenso movimento de
recuo semanal desde o inicio
de dezembro. No ano, perde
3,29% na comparagdo com
a moeda brasileira, que teve
a sexta melhor performance
entre as 25 principais moedas
emergentes.

Agentes do mercado con-
sultados pelo Broadcast atri-
buem o desempenho do real
esta semana a uma combina-
¢do de dois fatores. Enquanto
o ambiente externo se mos-
trou favoravel — com a ex-
pectativa de desaceleragdo do
aperto monetario nos Estados
Unidos e a alta das commo-
dities -, a resposta dos Trés
Poderes aos atos golpistas do
ultimo domingo, 8, ¢ 0 antn-

cio de um plano de ajuste fis-
cal pelo ministro da Fazenda,
Fernando Haddad (PT), on-
tem, diminuiram a percepg¢ao
de risco doméstico.

“O que estd movendo o
mercado mais estruturalmen-
te ¢ a taxa de juros americana,
porque a expectativa de alta
diminuiu. As taxas de dois,
cinco e dez anos cairam bem,
abaixo da minima de dezem-
bro, o que € positivo para a
gente”, diz o chefe da Tesou-
raria do Travelex Bank, Mar-
cos Weigt. “A Europa teve
um inverno mais ameno, o
pessoal esta virando a cabega
com relagdo a recessdo la. A
gente tem também a reaber-
tura da China, com deman-
da por commodities, o que ¢
bom para o Brasil.”

As expectativas de desa-
celeracdo do ritmo de aperto
monetario por parte do Fe-
deral Reserve mantiveram a
pressdo sobre o dolar ao lon-
go do dia, ap6s a divulgacao
de dados de inflagdo mais fra-
cos do que o esperado quinta.

IstoéDinheiro

no ajuste anterior. Do miolo
para a parte longa da curva,
DI para janeiro de 2027 subiu
de 12,11% para 12,22%, e o
DI para janeiro de 2029, de
12,21% para 12,31%.

Na semana, o saldo ¢é de
forte reducdo de prémios de
risco, com as taxas longas
descendo mais de 50 pontos,
em meio a uma confluéncia
positiva de fatores externos e
internos. La de fora, o indice
de pregos ao consumidor de
dezembro nos EUA, divulga-
do ontem, sugere que o pico
da inflacdo americana ficou
para tras e estimula apostas
em alta mais moderada de ju-
ros pelo Federal Reserve, com
taxa terminal ndo muito além
de 5%.0 economista-chefe
da Western Asset, Adauto
Lima, observa que, aos sinais
de que a inflagdo americana
desacelera somou-se a visao

de melhora da economia da
China, o que impulsionou
os pregos de commodities e,
por tabela, levou a uma apre-
ciacdo do real. “Os dados de
inflacdo nos Estados Unidos
se mostraram mais comporta-
dos, e 0 mercado comegou a
tirar prémios de risco e o des-
conto de ativos globais asso-
ciados a chance de o Fed ser
mais duro. Isso influenciou
a curva de juros local”, afir-
ma Lima.Por aqui, a resposta
enérgica dos Trés Poderes aos
atos golpistas de 8 de janei-
ro e, sobretudo, indicacdes
de que o governo tende a ter
uma postura mais moderada
na area fiscal — a despeito de
criticas a medidas anunciadas
pelo Ministério da Fazenda
na quinta-feira, 12 — soter-
raram previsdes mais pessi-
mistas sobre a condugdo das
contas publicas.

IstoéDinheiro
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Negocios

Mercado Livre vai substituir
Americanas como patrocinador do

BBB 23

Mercado Livre
O vai  substituir

a Americanas
S.A. como patrocinador do
BBB 23. Mais cedo, nesta
sexta-feira (13), a America-
nas havia confirmado a re-
portagem que deixaria o pro-
grama para “focar na gestdo
do negdcio”. O anuncio vem
dois dias depois de a empresa
revelar um rombo de R$ 20
bilhoes.

“A Americanas S.A. in-
forma que cancelou sua par-
ticipagdo no BBB 23. Neste
momento, a companhia esta
focada na gestdao do negdcio
e no proposito de oferecer a
melhor experiéncia a seus
clientes, parceiros e forne-
cedores. A Rede Globo se-
gue como relevante parceira

e

na estratégia de marketing e
comunicacdo da Americanas
S.A.”, diz nota da America-
nas S.A. a reportagem.

O contrato do Mercado
Livre com a Globo, antecipa-
do pelo UOL, inclui a partici-
pacdo em provas e atividades
rotineiras do programa, como
festas e ativagdes pontuais.

“Identificamos neste pro-
jeto um grande potencial de
amplificar nosso proposito
de democratizar o comércio,
levando uma experi€ncia de
exceléncia em e-commerce a
todo o Brasil”, afirmou Cesar
Hiraoka, diretor de marketing
do Mercado Livre, em comu-
nicado.Na quarta (11), o en-
tao presidente da Americanas
S.A., Sérgio Rial, revelou
um rombo de R$ 20 bilhdes

Samsung deve mudar
cameras e cores de Galaxy
S23, dizem sites

(v

e “inconsisténcias contabeis”
no balango da empresa. Rial,
entdo, decidiu deixar o cargo
-ele era CEO da Americanas
ha apenas dez dias

A empresa diz que ainda
esta apurando os fatos e, por-
tanto, a divida estimada pode
sofrer ajustes.

Uma reportagem do jor-
nal O Globo, baseada em
documentos da propria Ame-
ricanas, revelou que diretores
da empresa venderam mais
de RS 210 milhdes em agdes
no segundo semestre de 2022,

O Procon-SP notificou a
Americanas S.A. -que inclui
marcas como Americanas.
com, Submarino e Shoptime-
para que informe os consumi-
dores sobre possiveis impac-

tOS. Anais Mota/Folhapress

ovas imagens do
Galaxy S23, ce-
lular de topo de

linha da Samsung concor-
rente do Iphone 14, foram
publicadas por veiculos in-
ternacionais  especializados
antes mesmo do langamento
no evento Galaxy Unpacked
2023, no proximo dia 1°. Se-
gundo o site alemao WinFu-
ture, o aparelho tera novas
opgdes de cor e novo design
do conjunto de cameras.
Procurada, a Samsung
ndo confirma as mudangas
nas especificagdes técnicas e
de aparéncia do aparelho nas
imagens supostamente va-
zadas. A empresa diz que as
informagdes oficiais sdo di-
vulgadas em seu canal oficial.
Imagens publicadas pelo
veiculo europeu na quinta-fei-
ra (12) mostram um disposi-
tivo com trés lentes traseiras

Americanas: o que Rial
disse aos investidores

ergio Rial abriu a
conversa com in-

vestidores ¢ analis-
tas numa reunido fechada no
banco BTG Pactual nesta ma-
nha pedindo a restrita audién-
cia para deixar os sentimentos
de lado sobre o comunicado
da Americanas para conse-
guirem ouvi-lo com atencdo.
Ao longo de uma hora no au-
ditério do banco e com trans-
missdao limitada, destacou
que a companhia vai precisar
de capitalizacdo, afirmou que
as inconsisténcias contéabeis
sdo encontradas em mais de
trés anos de balancos e disse
que a companhia vai negociar
um standstill com os bancos
credores.Rial também deu a
entender que a maior parte do
problema estava na contabi-
lizagdo das transacdes digi-
tais e colocou nas entrelinhas
uma discussdo de M&A para
a Americanas que nao passou
despercebido aos investido-
res em menos coélera.

O executivo tomou para
si e para André Covre, 0 novo
CFO que também ja renun-
ciou, a identificagdo das in-

com reentradncias proprias,
delimitadas por anéis meta-
licos. Nas versoes anteriores,
o modulo fotografico fica em
uma unica caixa aparente.

O site especializado ho-
landés NieuweMobiel publi-
cou, na sexta (13), supostos
materiais de divulgagdo do
Galaxy S23 com informagdes
coincidentes.

O Samsung S22 Ultra,
modelo da geragdo anterior
com tela maior e caneta em-
butida, tem desenho similar
ao que apresentam as ima-
gens publicadas pela impren-
sa estrangeira.

O portal especializado
na cobertura do mercado de
smartphones TechDroid tam-
bém veiculou um suposto te-
aser coreano do dispositivo
com pistas que corroboram
a alteracdo estética do apa-
relho. A propaganda promete

consisténcias no balango da
companhia. Confirmou que
os R$ 20 bilhoes se referem
ao tal risco sacado, que apa-
recia na conta fornecedor e
ndo era reportado como di-
vida quando a obrigacdo de
pagar passa a ser com a con-
traparte bancaria, definindo
como uma “liberalidade de
interpretacdo” que acontece
também em outras varejistas.

“Me chamou atencdo
porque nas cartas de circula-
rizacao aos bancos isso nao
aparece como divida. Nao fui
capaz de ver tudo, eu e An-
dré vimos o que pudemos em
nove dias”, disse Rial. “Como
a gente se deu conta tao rapi-
do? Isso se da a partir de va-
rias coisas. Numa dimensao
mais conceitual, na capacida-
de da lideranca de identificar
sinais de que o nivel de trans-
paréncia e vontade da gestdo
para falar de problemas nao
estavam tdo fluidos, ainda
que numa companhia com ad-
ministracdo histdrica de gran-
de capacidade e acionistas
de grande reputagdo”, disse.

Pipeline Valor

maior resolucdo nas cameras
e mostra lentes com anéis cro-
mados circulando pela tela.

As imagens do WinFutu-
re apresentam trés novas op-
¢oOes de cores para o aparelho:
Mystic Lilac (lilas), Cotton
Flower (cor de pérola) e Bo-
tanic Green (verde). O pre-
to tradicional dos aparelhos
Galaxy da linha S, registrado
sob a marca Phantom Bla-
ck, também seria oferecido.

Embora a empresa nao
confirme, influenciadores
conhecidos por acompanhar
a marca coreana divulgaram
também que o lancamento
deve apresentar melhorias no
alto-falante ¢ no microfone,
resolver o problema de foco
durante gravacdo de videos e
lancar sistema de estabiliza-
¢do de imagem.
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