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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de janeiro de 2023
1. Data, Hora e Local: No dia 16 de janeiro de 2023, as 19 horas, excepcionalmente realizada de forma
remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e
Participacdes S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Con-
selho de Administracdo, quais sejam Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis
Reider; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra, Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva e
Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley, restando dispensadas as formalidades de convocagao. 3. Mesa:
Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) nos termos do artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a realizacdo, pela Companhia, da sua 32
(terceira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, no valor total de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica, a ser registrada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolugdo da CVM n® 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e destinada exclusivamente a
investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolucao da CVM n® 30, de 11
de maio de 2021 (“Investidores Profissionais” e “Oferta”, respectivamente), em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes, a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Capitais”), a Resolugdo CVM 160 e demais disposigdes e regulamentacoes aplicaveis e do
“Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées,
da Espécie Quirografdria, da Terceira Emissdo de Pet Center Comércio e Participacées S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora e ofertante das Debéntures, e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario representante dos
titulares das Debéntures (“Escritura de Emissao”, “Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”, respectivamente);
(ii) a autorizagdo, a Companhia, aos seus Diretores, procuradores e/ou representantes para (a) negociar
os termos e condigdes da Emissdo e da Oferta; (b) adotar todas e quaisquer medidas, bem como
celebrar, diretamente ou por meio de procuradores, todos os documentos necessarios a realizagao da
Emissao e da Oferta, incluindo, mas nédo se limitando a, a formalizagao da Escritura de Emissao, a
contratagéo das instituicdes financeiras para atuarem como coordenadores da Oferta (“Coordenadores”)
e dos demais prestadores de servicos relativos & Emissao e a Oferta, tais como o Escriturador (conforme
definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo —
Balcao B3 (“B3”), o Agente Fiduciario, os assessores legais, dentre outros; e (c) celebrar quaisquer
outros instrumentos, aditamentos, declaracdes, requerimentos, termos e documentos, em nome da
Companhia, que sejam necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta; e (iii) a ratificacao de todos
e quaisquer atos ja praticados pelos Diretores da Companhia, por seus procuradores e/ou representan-
tes necessarios para a consecucgao das matérias constantes desta Ordem do Dia. 5. Deliberagcoes:
Instalada a reuniao e apds exame e discussao da ordem do dia, os membros do Conselho de Adminis-
tracao presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue:
(i) aprovar a realizacdo, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais: (a) NiUmero da Emissao.
As Debéntures representam a terceira emissao de debéntures da Companbhia. (b) Valor Total da Emis-
s@o. O valor total da Emiss&o sera de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), na Data de
Emiss&o (conforme abaixo definida). (c) Séries. A Emissao sera realizada em série tnica. (d) Valor
Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), na Data
de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). (¢) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serao emitidas 400.000
(quatrocentas mil) Debéntures. (f) Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Com-
panhia com a Emiss&o serao integralmente utilizados para consolidagao de caixa e capital de giro da
Companhia, bem como para investimentos em bens de capital (CAPEX). (g) Data de Emissao. Para
todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera 20 de fevereiro de 2023 (“Data de
Emissao”). (h) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissao, o prazo
das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 20 de
fevereiro de 2028 (“Data de Vencimento”). (i) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja,
nao serao conversiveis em agdes de emiss@do da Companhia. (j) Forma, Tipo e Comprovacao de
Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em
nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (k) Espécie.
As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes,
sem garantia e sem preferéncia. (I) Colocacgao. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distri-
buicao, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo (conforme definido na Escritura de
Emissao), com a intermediacao dos Coordenadores, sob o regime de garantia firme de colocagao, com
relagéo a totalidade das Debéntures, realizada seguindo o rito de registro automatico de ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobilidrios, tendo como publico-alvo Investidores Profissionais. Nao sera
admitida distribuicao parcial no &mbito da Oferta. (m) Depdsito para Distribuicdo. As Debéntures serao
depositadas para distribuicao no mercado primério por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos,
sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; (n) Negociacao. As Debéntures serao
depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobi-
liarios, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios (i) entre Investidores Profissionais, a qualquer momento; (i) entre Investidores
Qualificados, ap6s decorridos 6 (seis) meses da data de divulgagao do antncio de encerramento; e (iii)
ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de divulgagé@o do anuncio de encer-
ramento. (0) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do (“Data de Integralizacéo”), pelo
Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior
a 12 (primeira) Data de Integralizacdo, a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal Unitério
acrescido da Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade (conforme definido abaixo) até a data de sua efetiva integralizagéo (“Preco de
Integralizacdo”). As Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou deségio, a ser definido pelos Coor-
denadores, se for o caso, no ato de subscri¢do das Debéntures, sendo que eventual &gio ou desagio
devera ser aplicado a todas as Debéntures integralizadas em uma mesma data. (p) Data de Inicio da
Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a 12 (primeira)
Data de Integralizagao (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (q) Atualizagao
Monetaria. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures nao sera
atualizado monetariamente. (r) Remuneragao. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel) incidirdo juros remuneratorios correspondentes
a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,55%
(um inteiro e cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracéo”). A Remuneracéo sera calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitério das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario), desde a Data de Inicio
da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneracgéo (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior (inclusive) até a data do efetivo pagamento. A Remuneracao sera calculada de acordo com a
férmula descrita na Escritura de Emiss&o. (s) Pagamento da Remuneracgao. Sem prejuizo dos paga-
mentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
Amortizagao Extraordinaria Parcial (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme definido abaixo) ou resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado
(conforme definido abaixo), nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracao sera paga
semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de agosto de

até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”). Farao
jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior a
cada data de pagamento previsto na Escritura de Emissao. (t) Amortizacao do Saldo do Valor Nomi-
nal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures, Amortizacao Extraordinaria Parcial, Resgate Antecipado
Facultativo Total ou resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos
previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitério sera amortizado em 3 (trés) par-
celas anuais, de acordo com as datas a serem indicadas na Escritura de Emissao (“Data de Amortizacao”).
(u) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir do
18° (décimo oitavo) més a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 20 de agosto de 2024, inclu-
sive, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”). Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (ii) da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneracao imediata-
mente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente
sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total; e (iii) de prémio equivalente a 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento,
incidente sobre a soma dos valores do resgate antecipado descritos nos itens (i) e (ii) anteriores. Os
demais termos e disposi¢cdes aplicaveis ao Resgate Antecipado Facultativo Total serao previstos na
Escritura de Emissao. (v) Amortizagao Extraordinaria. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
a partir do 182 (décimo oitavo) més a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 20 de agosto de
2024, inclusive, realizar a amortizacao extraordinaria parcial facultativa das Debéntures (“Amortizacao
Extraordindria Parcial”). Por ocasido da Amortizacao Extraordinaria Parcial, o valor devido pela Compa-
nhia ser& equivalente (i) & parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescida (ii) da Remunera-
¢ao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordina-
ria Parcial, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) objeto da Amortizacdo Extraordinaria Parcial mais
encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacao Extraordindria Parcial; e (iii) de prémio equi-
valente a 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da
efetiva Amortizacao Extraordinaria Parcial e a Data de Vencimento, incidente sobre a soma dos valores
do resgate antecipado descritos nos itens (i) e (ii) anteriores. Os demais termos e disposicdes aplicaveis
a Amortizacao Extraordindria serdo previstos na Escritura de Emissao. (w) Oferta de Resgate Anteci-
pado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate
antecipado das Debéntures enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta
de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado seré operacionalizada nos termos a serem
previstos na Escritura de Emisséo. O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resga-
tadas, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade,
ou a Data do Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das
Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, demais encargos devidos e ndo pagos até a data
da Oferta de Resgate Antecipado, e, se for o caso, do prémio de resgate indicado na comunicacao de
Oferta de Resgate Antecipado. (x) Aquisicao Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo,
adquirir Debéntures em circulagao, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Socie-
dades por Acdes, nos artigos 14 a 20 da significa Resolucao da CVM n® 77, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, e desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se
assim exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administra-
cao e das demonstracdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de
acordo com esta Clausula poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria
da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela
Resolucdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos
termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, farao jus @ mesma remuneracao aplicavel
as demais Debéntures. (y) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impon-
tualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarao sujeitos a (independentemente de aviso, notifica-
cao ou interpelacao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo com-
pensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razéo de 1% (um por cento) ao més, desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante total
devido e nao pago (“Encargos Moratérios”). (z) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem
jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme
o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela;
e/ou (i) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3. (aa) Banco Liquidante e Escriturador. O Banco Liquidante da presente Emis-
sdo serd o Itat Unibanco S.A., instituicao financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal, inscrita no CNPJ sob o n®
60.701.190/0001-04 (“Banco Ligquidante”); e a instituicdo prestadora de servicos de Escrituracdo das
Debéntures serd o Itai Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3° andar, parte, inscrita no CNPJ
sob 0 n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). (bb) Vencimento Antecipado. As Debéntures estarao
sujeitas ao vencimento antecipado mediante a ocorréncia de determinados eventos a serem previstos
na Escritura de Emiss&o. Em caso de vencimento antecipado, a Companhia obriga-se a pagar a totalidade
das Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao. (cc) Repactuacao. As
Debéntures ndo serdo objeto de repactuacédo programada. (dd) Demais condi¢coes. Todas as demais
condicdes e regras especificas a respeito da Emissdo deverao ser tratadas detalhadamente na Escri-
tura de Emissao. (ii) autorizar a Companhia, os seus Diretores, procuradores e/ou representantes a (a)
negociar os termos e condi¢cdes da Emissao e da Oferta; (b) adotar todas e quaisquer medidas, bem
como celebrar, diretamente ou por meio de procuradores, todos os documentos necessdrios a realiza-
cao da Emissao e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, a formalizacao da Escritura de Emisséao,
a contratacao dos Coordenadores e dos demais prestadores de servicos relativos & Emissao e a Oferta,
tais como o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, o Agente Fiducidrio, os assessores legais, dentre
outros; e (c) celebrar quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declaracdes, requerimentos, termos
e documentos, em nome da Companhia, que sejam necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta;
e (iii) ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pelos Diretores da Companhia e/ou por seus pro-
curadores e/ou representantes necessarios para a consecucdo das matérias aqui deliberadas. 6.
Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os pre-
sentes. (a) Mesa: Claudio Roberto Ely (Presidente) e Tania Zimerman (Secretaria). (b) Conselheiros
Presentes: Sr. Sergio Zimerman,; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Claudio Roberto
Ely; Sr. Eduardo de Aimeida Salles Terra, Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva e Sra. Sylvia de Souza Leao
Wanderley. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 16 de janeiro de 2023. Mesa:

| 2023, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 20 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, | Claudio Roberto Ely — Presidente; Tania Zimerman — Secretéaria. )
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DATA MERCANTIL

Brava 1 Participacoes S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo

Data, hora e local: Aos 04/02/2022, as 10h00, na Rua Doutor Cristiano Altenfelder Silva, n® 360, Ap. 44 Bloco
E, Vila Carréo, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 03448-010. Subscritores presentes: Todos
os subscritores presentes, a saber: (i) Claudia Ganda de Oliveira Souza, brasileira, solteira, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n? 34.484.614-3 SSP/SP, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgéo de
Séo Paulo sob 0 n?481.500 e no CPF sob 0 n®418.474.308-05, residente e domiciliada na Rua Pedroso Alva-
renga, n® 1284 - Conj. 31 — Bairro Itaim Bibi, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04531-913, e
(i) Tamela Ramos, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n®39.487.417-3 — SSP-
-SP, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgéo de S&o Paulo sob o n? 451.229 e no CPF sob o n?
399.987.498-83, residente e domiciliada na Rua Pedroso Alvarenga, n° 1284, Cj. 31, Itaim Bibi, Municipio de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04531-913. Mesa da assembleia: Por unanimidade, foi escolhida para
assumir a presidéncia da Assembleia a Sra. Claudia Ganda de Oliveira Souza, que neste ato convida a Sra.
Tamela Ramos para secretaria-la. Objetivo da assembleia: Constituicdo de uma sociedade por acdes. Para tanto,
foi objeto de deliberacao: 1. Discuss&o e Aprovacao do Estatuto Social; 2. Subscricéo e integralizacao da tota-
lidade das acoes; 3. Constituicao da Cia.; 4. Eleicdo dos membros da Diretoria e fixacdo da sua remuneracéo;
5. Eleicao do Conselho Fiscal; e 6. Eleicao do Conselho de Administrag&o. Deliberacoes: 1. Estatuto Social: Apés
andlise e discussao, foi aprovado, pela totalidade dos subscritores, o projeto do Estatuto Social que, em 3 vias,
foi rubricado por todos, como parte integrante desta Ata. 2. Subscricao e integralizagdo: A Cia. emitiu 100 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelo valor
total de R$ 100,00, através de depésito realizado em favor da Cia., conforme boletim de subscrigéo firmado
pelos subscritores. 3. Constituicdo da Cia.: A Presidente da Assembleia, apés observadas todas as formalidades
legais e com expressa concordancia dos subscritores, declarou constituida a Brava 1 Participagdes S/A. Eleicao
dos membros da Diretoria: Por unanimidade, foram eleitas: (i) para o cargo de Diretora Presidente, a Sra.
Claudia Ganda de Oliveira Souza, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n®
34.484.614-3 SSP/SP, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgao de S&o Paulo sob o n?481.500 e
no CPF sob 0n®418.474.308-05, residente e domiciliada na Rua Pedroso Alvarenga, n® 1284 - Conj. 31 — Bairro
Itaim Bibi, Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04531-913, e (ii) para o cargo de Diretora sem
designacé@o especifica, a Sra Tamela Ramos, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n® 39.483.417-3 — SSP-SP, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgdo de Sao Paulo sob o n®
451.229 e no CPF sob o n? 399.987.498-83, residente e domiciliada na Rua Pedroso Alvarenga, n? 1284, Cj.
31, Itaim Bibi, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04531-913. As Diretoras foram eleitas para
um mandato de 3 anos contados da presente data, conforme termos de posse por elas assinados nesta data e
anexos a esta Ata e nao gozarédo de remuneracdo durante seu primeiro exercicio civil, ficando a remuneragéo
para exercicios futuros a cargo de ulterior deliberacdo. As Diretoras da sociedade declaram expressamente e
sob as penas da lei que ndo estado impedidas, por lei especial, € nem foram condenadas, ou encontram-se sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. 4. Eleicdo do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal ndo serd, por ora, instalado, dispen-
sando-se, consequentemente, a eleicdo de seus membros. 5. Eleigdo dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo: Nao haverd, por ora, Conselho de Administragdo, dispensando-se, consequentemente, a eleicdo de
seus membros. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais eu, secretéria, lavrei esta
ata, que, lida e achada conforme, vai assinada por todos os presentes, que autorizam a publicacdo em forma
de extrato. Claudia Ganda de Oliveira Souza, Presidente da Assembleia; Tamela Ramos, Secretéria da Assem-
bleia. Subscritores/Acionistas: Cldudia Ganda de Oliveira Souza; Tamela Ramos. Visto do Advogado: Claudia
Ganda de Oliveira Souza, OAB/SP n? 481.500. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, sede, objeto social
e duracéo: Clausula 12 A Brava 1 Participacoes S/A (a “Cia.”) € uma sociedade por agdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel. Clausula 22 A Cia. tem sua sede e foro na Rua Doutor
Cristiano Altenfelder Silva, n® 360, Ap. 44 Bloco E, Vila Carrdo, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP: 03448-010, podendo, por deliberagéo da diretoria, abrir e fechar filiais, escritdrios, estabelecimentos ou
outras dependéncias em todo territdrio nacional e no exterior. Clausula 32 A Cia. tem por objeto social a partici-
pacéo em outras sociedades, como sécia ou acionista. Clausula 42 O prazo de duragéo da Cia. é indeterminado.
Capitulo 1 - capital social e acdes: Clausula 52 O capital social da Cia. é de R$ 100,00, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 100 a¢6es ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Clausula 62 A propriedade das a¢des da Cia. sera verificada pela inscricao do nome do acionista no livro “Regis-
tro de Acdes Nominativas”, e a Cia. somente emitira certificados de acdes a requerimento dos acionistas.
Capitulo Il - Assembleia geral: Clausula 72 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos
preceitos legais. §tinico - A convocacao sera feita pelo Diretor Presidente ou por aqueles a quem a lei atribuir
essa competéncia. Clausula 82 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente da Cia.,
que convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos. § 1st - Na auséncia do Diretor Presidente, a
Assembleia Geral serd instalada por qualquer dos acionistas presentes e presidida por aquele que, dentre eles
e por eles, for escolhido. § 2nd - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, nos
termos do §primeiro do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, desde que o instrumento de procuragéo
tenha sido depositado na sede social até 24 horas antes da hora para a qual estiver convocada a Assembleia
Geral. Clausula 92 Somente poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam regis-
tradas em seu nome, no livro proprio, a data da Assembleia Geral. Clausula 102 A Assembleia Geral tem pode-
res para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Cia. e tomar as resolugdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento. Clausula 112 Salvo quando a lei ou este Estatuto Social exigir quérum qualificado,
as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os votos
em branco. Capitulo IV - Diretoria: Clausula 122 A Diretoria serd composta por 2 Diretores, de acordo com as
atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicével e pelo presente Estatuto Social. Clausula 132 Os
Diretores, pessoas naturais, residentes no pars, acionistas ou néo, seréo eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos. § 1st - O prazo de gestdo
estender-se-4 até a investidura dos novos diretores eleitos. § 2nd - Os membros da Diretoria s@o dispensados
da prestacéo de garantia de gest&o. Clausula 142 A Diretoria terd a remuneragao que for fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas e seus membros serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Cldusula 152 A representacéo da Cia., em juizo ou
fora dele, em todos os atos relativos a sua gestédo e administracéo, sera exercida: (i) isoladamente pelo Diretor
Presidente; (i) em conjunto pelo Diretor sem designag&o especifica e um procurador indicado pelo Diretor
Presidente; ou (iii) por um procurador com expressos poderes de representacao isolada, observado o disposto
nos paragrafos seguintes. §Unico - Cabera exclusivamente ao Diretor Presidente a nomeac&o de procuradores,
devendo os instrumentos de procuracdo conter a especificagdo dos respectivos poderes e prazo de validade
nunca superior a 1 ano, salvo nos casos de procuragao outorgada em favor de advogados, para fins judiciais ou
para processos administrativos, hipéteses em que o prazo podera ser indeterminado. Clausula 162 A Diretoria
da Cia. ndo sera um 6rgéo de deliberagéo colegiada. Capitulo V - Conselho fiscal: Cldusula 172 A Cia. ndo terd
Conselho Fiscal. Capitulo VI - Conselho de Administracéo: Clausula 182 A Cia. nao terd Conselho de Adminis-
tracdo. Capitulo VII — Exercicio social, demonstragdes financeiras e destinagdo do lucro: Clausula 192 O
exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Diretoria fara as demonstracoes
financeiras do exercicio, as quais serdo submetidas a AGO. §tinico - As demonstracdes financeiras registrarao
a destinagao dos lucros do exercicio, observado o seguinte: a) 5% para a formac&o do fundo de reserva legal,
até atingir 20% do capital social subscrito; b) pagamento do dividendo obrigatério, fixado na Cléusula 20% e c)
o lucro remanescente terd a destinacao deliberada pela Assembleia Geral. Clausula 202 A Cia. distribuird como
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, valor correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio. §tinico
- Por deliberacdo da Diretoria e observada a conta de lucros acumulados ou reservas de capital, o dividendo
obrigatdrio podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a AGO que determinar o respectivo
montante; esses pagamentos serdo compensados com o valor do dividendo obrigatdrio do exercicio. Cléusula
212 A Cia. poderd, por deliberacdo da Diretoria, levantar balancos intermedidrios, intercalares e/ou extraordi-
nérios para fins contdbeis ou para distribuicéo de lucros. Capitulo VIII — Disposicoes gerais e finais: Clausula
222 A Cia. observara fielmente quaisquer acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede,
sendo ineficazes em relacdo a Cia. quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral e da Diretoria que contrariem
odisposto em tais acordos de acionistas. § 1st - O Presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto
proferido contrariando disposicao de acordo de acionistas arquivado na sede da Cia.. § 2nd - A Cia. néo registrara
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagéo a Cia., aos acionistas e terceiros, a alienacdo ou oneragéo
de quaisquer acdes em violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Cia. JUCESP/NIRE n2
3530058613-1 em 09/02/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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f Growth Securitizadora S/A

CNPJ/MF n° 47.980.387/0001-53
Instrumento Particular de Escritura da 1? (Primeira) Emissao Privada de Debéntures Simples
Pelo presente instrumento particular, Growth Securitizadora S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n°
47.980.387/0001-53, localizada Rua Funchal, n° 538, cj. 42, em Sao Paulo-SP, doravante denominada
Emissora, vem, na melhor forma de direito, celebrar a presente Escritura Particular da 12 (primeira) Emissao
Privada de Debéntures Simples, celebrada com base na autorizacao deliberada através da Assembleia Geral
Extraordinaria da Emissora, realizada em 20 de outubro de 2022, cujas condicoes gerais e caracteristicas
seguem transcritas em documento arquivado na sede social desta Sociedade. Conforme registro na Jucesp
\de 11/01,/2023, ED005032-5/000. Secretaria Geral — Gisela Simiema Ceschin. )

~ Anfema Administracao e Participacoes S.A. =
CNPJ/ME n° 08.841.517/0001-15— NIRE 35.300.534.174
Convocacao — Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
A administragdo em exercicio convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Extraordindria de Sécios da
Anfema Administracdo e Participacdes S.A. (Companhia), sociedade andnima fechada, com sede na Rua
Araguari, 817, cj. 48, Vila Uberabinha, Sao Paulo, Capital, CEP 04514-041, em conformidade com os artigos
121 e 132 da Lei no 6.404/76, convocar AGOE, a ser realizada presencialmente no endereco da sede social, no
dia 01/03/2023, as 10:30hs, em 12 convocacao, a ser instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto, para tratar da seguinte pauta do dia: (i) apreciagdo das contas
da administracdo dos exercicios sociais concluidos em 2019, 2020, 2021 e 2022; (ii) a deliberacao sobre a
destinacéo de eventuais resultados; (iii) votacao de agéo de responsabilidade pelos atos de administragdo do
Diretor Financeiro Felipe Cintra Pereira que exerceu tal cargo até 10/08/2022. Por solicitagdo da acionista
minoritdria Marina Cintra Pereira, e conforme notificagdo que a ela foi enderecada em 27/12/2022, integrara
também a pauta do dia: “(iv) as formas de negociacao, valores, questdes de registro e a validade do contrato
de cessdo e transferéncia de direitos, datado de 12/04/2019 (Contrato) firmado pela Companhia, tendo por
objeto a cessdo da titularidade de todos os seus direitos sobre as marcas detidas pela Companhia a sociedade
Saloméo Consultoria Empresarial — Eireli, CNPJ n® 18.308.183/0001-72, pelo valor de R$ 1,00; e (v) a conduta
do Diretor André Cintra Pereira em firmar o contrato a prego vil, em total prejuizo aos demais acionistas e even-

tuais medidas cabiveis contra tal Contrato”. A diretoria em exercicio: André Cintra Pereira.(17, 18 e 19/01/23)

-

Caltabiano McLarty Participacoes S.A.

CNPJ n°07.133.841/0001-16 NIRE 35.300.319.796

Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia
26/01/2023 as 16:00 horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e nos termos da
Lei 6.404/1976, para deliberarem sobre a distribuicao dos resultados acumulados da sociedade e outros
assuntos de interesse da sociedade. A Assembleia Geral Extraordinéria sera realizada por intermédio da
Plataforma Google Meet. Cada acionista recebera um convite eletronico, onde constara o endereco eletronico
para que o Acionista tenha acesso ao ambiente virtual da Assembleia Geral Extraordinaria. O ambiente estara
disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao dia e horério constantes nesta Convocacao.

\ Séo Paulo, 17/01/2023. Alessandro Portella Maia, Diretor Presidente. (17,18 € 19/01/2023))
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