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Nao adianta so gastar recursos publicos,
diz Meirelles sobre Lula anunciar

fim de privatizacoes

x-ministro da Fa-
zenda e ex-presi-
dente do Banco

Central, Henrique Meirelles
diz enxergar negativamente a
afirmacao do presidente elei-
to Luiz Inécio Lula da Silva
(PT) de que “vai acabar a pri-
vatizagdo nesse pais”.

O petista deu a declaragdo
nesta terca-feira (13), durante
anuncio de que o ex-ministro
e ex-senador Aloizio Merca-
dante (PT) sera o presidente
BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Economi-
co Social).

“Ele vai se defrontar com
a dificuldade de financiamen-
to para o setor publico. Nao
adianta s6 querer gastar re-

Economia

cursos publicos, investir nas
estatais. O problema ¢ que o
Tesouro tem déficit, é neces-
sario captar recursos no mer-
cado. Isso vai forgar a taxa
de juros para cima, esse ¢ o
problema”, afirma Meirelles
a reportagem.

Em relacdo a escolha de
Mercadante para o BNDES,
Meirelles diz que o mercado
teme que ele retome a politica
de subsidios adotada em go-
vernos petistas anteriores.

“Tudo bem se ele tiver
financiamento disso no mer-
cado. Se ndo, vai ter que ser
financiado pelo Tesouro, o
que significa mais deficit pt-
blico”, afirma Meirelles.

Em relacao a escolha do

ex-banqueiro Gabriel Galipo-
lo para secretario-executivo
do Ministério da Fazenda,
Meirelles diz que o impor-
tante € que ele esteja alinhado
com Fernando Haddad (PT),
que sera o titular da pasta.
Mas mais importante que
o nome de Galipolo, diz, ¢
saber quem serao os secreta-
rios do Tesouro e da Politica
Econdmica.“O mercado esta
precificando em relacdo aos
indicios que esta vendo. O
mercado tem que antecipar,
fazer aposta. E estd fazendo
aposta em situacdo negati-
va”, afirma Meirelles, so-
bre as oscilagdes na Bolsa a
partir dos antincios do novo
gOVemO. Guilherme Seto/Folhapress
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No Mundo

EUA fazem primeiro teste completo
de missil hipersonico

pos anos de um
desenvolvimento
problematico e

duvidas acerca do compro-
metimento politico com o
projeto, os Estados Unidos
testaram pela primeira vez de
forma completa um missil hi-
personico.

O voo do AGM-183A
ARRW (sigla para Arma de
Resposta Rapida Langada do
Ar, mas que soa como “fle-
cha” em ingl€s) ocorreu na
sexta (9) e foi bem-sucedido,
segundo a Forg¢a Aérea ame-
ricana.

Com isso, 0S americanos
tentam ganhar espaco numa
corrida em que estdo atras da
Russia e da China, seus prin-
cipais adversarios no campo
militar, e talvez até de paises

menores que lhe sdo hostis,
como a Coreiado Nortee o Ira.

O ARRW, fabricado pela
Lockheed Martin apds ga-
nhar um contrato de US$ 480
milhdes em 2018, foi langado
por um bombardeiro estraté-
gico B-52H. Antes, ele havia
passado por uma acidentada
fase de ensaios, marcada por
fracassos.

Apenas em maio deste
ano ocorreu um teste em voo
bem-sucedido, no qual foi
testado o primeiro estagio da
arma. Ele é o “corpo” do mis-
sil, um lancador de combusti-
vel solido de alto desempenho
que pode chegar a a até cinco
vezes a velocidade do som.

Outro teste ocorreu em
julho e, agora, o ARRW intei-
ro foi testado. Ele consiste de

Ruassia rejeita proposta
de paz e diz que Ucrania
precisa aceitar novas

“realidades”
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um veiculo planador hiperso-
nico com capacidade de ma-
nobras, que ¢ empurrado até
uma velocidade terminal de
20 vezes maior do que a do
som (24 mil km/h).

Grandes misseis balisti-
cos, do tipo que levam armas
nucleares das grandes potén-
cias, chegam a essas veloci-
dades perto da hora de atin-
gir o alvo, mas seguem uma
trajetoria previsivel. A vanta-
gem dos novos hipersonicos
¢ essa, poder manobrar.

Esses modelos, em es-
tudo desde a Guerra Fria,
ganharam destaque mundial
quando integraram o pacote
de “armas invenciveis” anun-
ciado pelo presidente russo,
Vladimir Putin, em 2018.

Igor Gielow/Folhapress

Russia rejeitou
A nesta terca-fei-

ra (13) uma
proposta de paz em trés eta-
pas do presidente ucraniano,
Volodymyr Zelensky, dizen-
do que Kiev precisa aceitar
novas “realidades”.

O porta-voz do Kremlin,
Dmitry Peskov, disse que o
progresso nao seria possivel
sem levar em conta essas re-
alidades, incluindo a captura
de territorios da Ucrania pela
Russia.

Ele estava respondendo a
um pedido de Zelensky aos li-
deres das poténcias do Grupo
dos Sete na segunda-feira por
mais equipamento militar,
apoio a estabilidade financei-
ra ¢ energética ¢ apoio a uma

Justica do Peru rejeita
apelacao de Castillo e
mantém prisao preventiva

Justica do Peru
A negou nesta

terca (13) uma
apelagdo do ex-presidente do
pais Pedro Castillo para der-
rubar a prisdo preventiva de
sete dias a qual ele esta su-
jeito apds tentar um golpe de
Estado.

O lider esquerdista ¢ acu-
sado de rebelido e conspira-
¢do0, ¢ foi preso preventiva-
mente na ultima quinta (8)
para, segundo argumentacao
do Ministério Publico, impe-
dir que interferisse na inves-
tigacdo ou tentasse deixar o
pais. Na audiéncia, Castillo e
seus advogados alegaram que
as acusacoes sao infundadas.

A defesa alegou que, para
os dois delitos dos quais o ex-
-presidente ¢ acusado, seria
necessario atuar em grupo,
enquanto Castillo, quando

preso, estava com poucas pes-
soas. “Nao poderia me reunir
com quatro amigos e dizer
que iria romper com a ofr-
dem democratica”, disse ele.

Seus advogados também
disseram que ndo ha peri-
go de fuga, argumentando
que, quando detido, Castillo
ndo fez pedidos formais de
asilo e que tampouco teria
dinheiro para deixar o pais,
uma vez que ¢ professor.

A fiscal Sylvia Sack Ra-
mos, por sua vez, disse que
ndo ha nenhuma irregulari-
dade na prisdo preventiva e
que Castillo, como chefe su-
premo das Forg¢as Armadas,
tinha a intencdo de usa-las
contra a ordem democrati-
ca e pensava inclusive em
mudar nomes no comando.

Ramos argumentou que
Castillo violou ao menos dois
artigos da Constitui¢ao peru-
ana -a saber, 0 43, que dispoe
sobre o Estado Democratico
de Direito ¢ a separagao dos
poderes, ¢ o 45, que afirma
que governantes devem exer-
cer o poder com as limitagdes
e responsabilidades previstas
na Carta Magna.

Folhapress

solugdo de paz que comegaria
com a retirada das tropas rus-
sas da Ucrania, a partir deste
Natal.

“Estes sdo trés passos
para a continuacdo das hosti-
lidades”, disse Peskov.

“0 lado ucraniano precisa
levar em conta as realidades
que se desenvolveram duran-
te esse periodo”, acrescentou
ele quando questionado sobre
a proposta de retirada das tro-
pas russas.

“E essas realidades indi-
cam que novos sujeitos sur-
giram na Federacdo Russa.
Surgiram como resultado
de referendos que ocorre-
ram nesses territorios. Sem
levar em conta essas no-
vas realidades, nenhum tipo

de progresso ¢ possivel.”

Nao pode haver “nenhu-
ma davida” de que a Russia
comegara a retirar suas tropas
até o final do ano, disse ele.

A Ucrania e seus aliados
ocidentais descartaram como
fraudes ilegais os “referen-
dos” a que Peskov se referiu
em quatro regides do sul e
leste da Ucrania que a Russia
ocupa parcialmente, dizendo
que foram conduzidos sob a
mira de armas.

Desde as anexagdes, a
Russia perdeu terreno signi-
ficativo no sul e no leste da
Ucrania e tem falado com
mais frequéncia sobre sua
disposicdo de manter nego-
ciagoes de paz.

CNN

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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BC endurece tom, faz alerta a novo
governo e coloca Selic em “espera”,
dizem economistas

m meio ao cenario
de incertezas sobre
os rumos da politi-

ca fiscal do governo eleito, o
Copom endureceu o recado
sobre os riscos que um de-
sarranjo fiscal pode provocar,
segundo economistas.

A autoridade divulgou
nesta terga-feira (12) ata das
reunides do dia 6 ¢ 7, quan-
do decidiu manter a Selic em
13,75% ao ano.

No documento, o BC
ressalta que o tema fiscal foi
debatido “de forma extensa”
e que ndo ‘“hesitard em reto-
mar o ciclo de ajuste caso o
processo de desinflacdo nado
transcorra como esperado”,
o que pode fazer com que
a taxa basica de juros fique
mais tempo no atual patamar
ou até suba antes do previs-
to pela maioria no mercado.

“Consideramos um sinal
mais duro em relagdo ao que
era esperado. Tinhamos na
cabe¢a um cendrio de corte
da Selic no segundo semestre
de 2023, porém, esse discur-
so do BC foi bastante direto
¢ objetivo, entdo estamos
na mao agora no tamanho
da PEC a ser aprovada pela
Camara nesta semana, € nos
proximos anuncios do futuro
ministério da Fazenda”, diz
Stephan F. Kautz, economis-
ta-chefe da EQI Asset.

A falta de clareza sobre
como 0 novo governo vai
conduzir a alta ja planejada
dos custos —o que também
passa pela defini¢dao da equi-
pe economica do governo—,
faz com que o BC espere para
fazer defini¢des importantes
sobre 0s proxXimos passos
da politica monetaria, des-

Presidente do Banco

Central defende combate a

contas fantasmas

e

taca Sergio Vale, economis-
ta-chefe da MB Associados.
“O BC vai ficar em com-
passo de espera para o primei-
ro semestre. Se nao houver
sinais criveis de mudanca, o
BC, no minimo, vai demorar
mais para diminuir a taxa de
juros. Aumentou muito o ris-
co disso, mas o BC ndo deu si-
nalizacdo de acdo porque estd
ainda muito nebuloso o que
sera feito de compensagdo
para esse comego ruim”, diz.
A autoridade responde,
sobretudo, a comentarios re-
centes vindos da equipe de
transicao, que podem indicar
uma reversao de reformas es-
truturais ja concluidas e, mais
recentemente, a rumores da
volta da politica de subsidios
amplamente adotadas duran-
te governos petistas, além da

ameaca a lei das estatais.
Banco Cen-

O tral , Roberto

Campos Neto, destacou on-
tem (13) a importincia do
combate as contas bancarias
fraudulentas como forma de
ampliar a seguranca dos usu-
arios de um sistema financei-
ro cada vez mais digitalizado.
“Aumentamos muito o
trabalho com bancos para eli-
minarmos esse tipo de conta”,
disse Neto, referindo-se as
chamadas contas laranjas ou
fantasmas, abertas em nome
de pessoas que, muitas vezes,
ignoram o fato. Tais contas
costumam ser criadas por cri-
minosos com o objetivo de
movimentar dinheiro obtido
de forma ilicita ou para ad-
quirir produtos e servigos.
“As operagdes digitais sao
mais rastreaveis. Onde esta o

CNN

presidente do

Abraciclo: indastria de
motocicleta cresce 18,7%
até novembro de 2022

produgdo  de

A motocicletas do
Polo Industrial

de Manaus — PIM chegou
a 129.216 unidades em no-
vembro, nimero 5,9% menor
na compara¢do com outubro
(137.346 motocicletas) e
13,6% superior ao registrado
no mesmo més do ano pas-
sado (113.776 unidades). No
acumulado do ano foram fa-
bricadas 1.328.105 unidades,
alta de 18,7% na compara-
¢a0 com o mesmo periodo
de 2021 (1.118.790 unida-
des), de acordo com dados
da Associacdo Brasileira dos
Fabricantes de Motocicletas,
Ciclomotores, Motonetas, Bi-
cicletaseSimilares(Abraciclo).
O presidente da Abraci-
clo, Marcos Fermanian, disse
que o volume de produgdo
esta dentro do planejado e
que a expectativa de fabricar
1.420.000 motocicletas deve-
ra ser atingida. “Depois de um
primeiro bimestre conturbado
devido aos casos da variante
Omicron, as unidades fabris
retomaram o ritmo das linhas

[}

elo fraco [do sistema]? Nas
contas laranja, de aluguel”,
acrescentou Neto ao partici-
par de um semindrio sobre
segurancga e protecao de da-
dos no mundo digital, promo-
vido pelo portal Poder 360.

“Se as contas forem todas
monitoradas, = melhoramos
0 processo como um todo.
Quando a gente diz que ha
fraude no Pix, por exemplo, é
porque alguém transferiu di-
nheiro de uma conta para ou-
tra. SO que esta transferéncia é
rastreavel. Logo, ou a pessoa
que cometeu o roubo, a frau-
de, transferiu [a quantia] para
a sua propria conta — o que
¢ facil de ser detectado — ou
ela transferiu para uma conta
laranja”, avaliou o presiden-
te do BC, assegurando que a
instituicdo tem projetos para
tornar as operagdes digitais

de montagem e a produgdo
vem crescendo para atender a
demanda do mercado”.

Fermanian afirmou que
o segmento de motocicletas
deve continuar aquecido de-
pois dos resultados positivos
e do crescimento do segmento
este ano. “Acreditamos que a
procura pela motocicleta de-
vera seguir em alta em 2023.
Muitos brasileiros encontram
no modal um veiculo agil, de
custo de manutengdo mais em
conta e com maior facilidade
de aquisi¢ao”, disse.

De acordo com o levanta-
mento mensal, em novembro
foram vendidas 123.214 uni-
dades, aumento de 2,4% com
relacdo ao registrado em ou-
tubro (120.273 unidades). Em
relacdo a0 mesmo més do ano
passado, houve alta 15,8%
ante as 106.442 motocicle-
tas emplacadas no periodo.
No acumulado do ano, foram
vendidas 1.229.737 unidades,
aumento de 17,7% na compa-
ragdo com o mesmo periodo
do ano passado (1.044.413
motocicletas). Fiavia Albuquerque/ABR

cada vez mais “rastreaveis”.
“Os bancos ja investem
muito em ciberseguranca e as
estatisticas demonstram que
o sistema ja ¢ seguro, mas
a digitalizagdo cresce, hoje,
quase que exponencialmen-
te. O numero de negbcios
cresce exponencialmente e
a parte das financas descen-
tralizada, a parte do sistema
financeiro fora da regulagao,
cresce quase quatro vezes
mais que a que esta dentro
da regulacdo. Achar que nao
existem links, conexdo, en-
tre o que esta fora e dentro
da regulagdo ¢ um erro. Se
tivermos um problema de
ciberseguranga em um am-
biente fora da regulacgdo, de
grandes proporgoes, ele afeta
a liquidez do sistema e, logo,
a parte regulada”, disse Neto.
Alex Rodrigues/ABR
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Galipolo aceita convite de Haddad
para secretaria-executiva da Fazenda

futuro ministro
da  Fazenda,
Fernando Had-

dad, convidou o ex-banqueiro
Gabriel Galipolo, 40, para a
secretaria-executiva da pasta.
Segundo pessoas proximas do
ex-prefeito, Galipolo aceitou.
Nesta terca-feira (13), ele
participou, ao lado de Had-
dad, de parte da reunido com
a equipe do atual ministro da
Economia, Paulo Guedes.
Segundo pessoas que es-
tiveram no encontro, o futuro
ministro ja apresentou Gali-
polo como o escolhido para
ser secretario-executivo. O
cargo ¢ o segundo mais impor-
tante na hierarquia da pasta.
Um dos conselheiros do
presidente eleito Luiz Inécio
Lula da Silva (PT) sobre mer-

cado financeiro, Galipolo ga-
nhou a confian¢a de Haddad
ao participar da coordenacao
do plano de governo do ex-
-prefeito na disputa pelo esta-
do de Sao Paulo, da qual ele
saiu derrotado.

Galipolo chegou a orga-
nizar encontros entre Haddad
e indecisos do mercado finan-
ceiro, além de ter participado
de jantares com a presenga de
Lula.

Atualmente, ele participa
do grupo de trabalho dedica-
do a elaboracao dos planos do
futuro presidente petista para
a economia. O ex-banqueiro
chegou a ser cotado para o
comando do BNDES, mas as
apostas agora estdo no nome
de Aloizio Mercadante.

Presidente do Banco Fa-

Lula anuncia Mercadante
como novo presidente do
BNDES e diz que vai acabar
com privatizacoes

tor de 2017 a 2021, Galipolo
ja esteve em campo oposto ao
PT. Seja na presidéncia ou na
diretoria de novos negocios
do banco, cadeira que ocupou
de 201622017, 0 economista
atuou na modelagem das pri-
vatizagdes das privatizagdes
da Cesp (Companhia Ener-
gética do Estado de Sao Pau-
lo) e da Cedae (Companhia
de Aguas e Esgotos do Rio),
ocorridas sob protesto de pe-
tistas.

Nos proximos dias, o fu-
turo secretario-executivo da
Fazenda deve marcar uma
reunido bilateral com o atual
nimero dois do Ministério
da Economia, Marcelo Gua-
ranys, para discutir temas re-
lativos ao dia a dia do cargo.

Catia Seabra/Folhapress

O to Luiz Inacio

Lula da Silva
(PT) anunciou nesta terga-fei-
ra (13) como presidente do
BNDES o ex-ministro e ex-
-senador Aloizio Mercadante.

“Aloizio Mercadante, vi
algumas criticas sobre vocé,
sobre boatos que vocé vai ser
presidente do BNDES. Eu
quero dizer para vocé€s que
ndo é mais boato: o Aloizio
Mercadante sera presidente”,
disse Lula.

O presidente também de-
clarou que “vai acabar a pri-
vatizagao nesse pais”.

A nomeagdo de Merca-
dante pode esbarrar na Lei
das Estatais, que veda “a in-
dicagdo, para o Conselho de
Administracdo e para a dire-

toria, da pessoa que atuou,
nos ultimos 36 meses, como

presidente elei-

Lira frustra planos do PT
e prevé concluir PEC na
proxima semana

presidente da
O Camara, Ar-

thur Lira (PP-
-AL), afirmou nesta terca
(13) que a concluséao da vota-
¢do da PEC da Gastanga deve
ficar para a proxima terga
(20). O cronograma frustra os
planos petistas, que contavam
com a aprovacao do texto
ainda nesta semana.

A PEC, ja aprovada no
Senado, libera ao menos R$
168 bilhdes em despesas para
bancar promessas eleitorais
de Luiz Inécio Lula da Silva
(PT), como o Bolsa Familia
de R$ 600 e a elevacdo do
saldrio minimo, por um prazo
de dois anos.

O deputado falou ao final
de evento da FPA (Frente Par-
lamentar da Agropecuaria)
que elegeu o Pedro Lupion
(PP-PR) como novo presi-
dente da bancada.

participante de estrutura de-
cisoria de partido politico ou
em trabalho vinculado a orga-
nizagdo, estruturacdo e reali-
zagdo de campanha eleitoral”.

Integrantes do PT, no
entanto, dizem que ha pre-
cedentes na historia para a
nomeagdo de pessoas para a
diretoria do BNDES mesmo
quando houve uma aparente
situagdo de desacordo com
esse trecho da lei.

O exemplo usado ¢ de
julho de 2019, quando o co-
mité de elegibilidade do BN-
DES deu aval a nomeagao de
Fabio Almeida Abrahdo ao
cargo de diretor do banco, e,
consequentemente, do BN-
DESPar e do Finame (bragos
da institui¢do).

Na época, o comité che-
gou a conclusdo que noticias
veiculadas na época indica-

Questionado por jornalis-
tas se a negociagao de cargos
com o governo eleito poderia
ser um entrave a votagdo da
PEC, o presidente da Camara
negou.

“A gente tem que parar
com essa historia de ven-
der ‘toma 14, d& cd’ o tempo
todo”, disse Lira. “Essa pre-
sidéncia nunca se pautou ha
dois anos por cargo nenhum
em governo nenhum.”

Lula tenta concluir a for-
magdo de seu novo governo
com pressdo de aliados para
a definicdo do ministério. Al-
guns partidos, como Unido
Brasil e PSD, estariam pres-
sionando o presidente eleito
para ocupar ministérios em
troca de apoio.

Lira afirmou ainda que o
texto serd negociado e que o
relator sera designado na ma-
nha de hoje (14).

Danielle Brant/Folhapress

ram t3o somente a participa-
¢do do indicado por meio de
uma contribui¢do intelectual
para a elaboracdo de plano de
governo, “o que nao se con-
funde com participacdo em
estrutura decisoria de partido
politico” ou em campanha
eleitoral.

Especialistas na lei das
estatais, no entanto, sdo ta-
xativos ao dizer que a nome-
acdo de Mercadante feriria a
lei. Eles ponderam que em
alguns casos, como o de Jean
Paul Prates (cotado para pre-
sidente da Petrobras), pode
haver brechas -mas ndo no
caso de Mercadante.

Lula participou de evento
para encerramento das ativi-
dades dos grupos técnicos do
gabinete de transicdo, na tar-
de desta terca-feira (13).

Mateus Vargas/Folhapress
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Nuameros do mercado
financeiro

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,2663 / R$ 5,2669 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,3080 / R$ 5,3100 *
Turismo - R$ 5,4200 / R$
5,5100

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado
no dia: -0,03%

OURO BM&F
R$ 302,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagdo: -1.71%
Pontos: 103.539
Volume financeiro: R$
30,854 bilhoes

Maiores altas: Petz ON
(2,69%), Braskem PN
(1,48%), 3R Petroleum
ON (0,9%)

Maiores baixas: Suzano
ON (-6,43%), Rumo ON
(-5,22%), Marfrig ON
(4,82%)

S&P 500 (Nova York):
0,73%

Dow Jones (Nova York):
0,3%

Nasdaq (Nova York):
1,01%

CAC 40 (Paris): 1,42%
Dax 30 (Frankfurt):
1,34%

Financial 100 (Londres):
0,76%

Nikkei 225 (Téquio):
0,4%

Hang Seng (Hong Kong):
0,68%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,09%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -0,2%

Merval (Buenos Aires):
-0,58%

IPC (México): -0,32%

Taxas
avancam
em reacao
a nomes
anunciados
para equipe
econdomica

o dia em que a ata

do Copom alertou

sobre os risco que
politicas parafiscais podem
trazer para a poténcia da poli-
tica monetaria, a confirmagdo
de que o coordenador técnico
do governo de transi¢ao e ex-
-ministro Aloizio Mercadante
sera o presidente do BNDES
na gestdo Lula desencadeou
no meio da tarde movimen-
to de forte avango nos juros
futuros. Até entdo, as taxas
oscilavam com viés de alta ja
trazido pelo desconforto com
a oficializagdo do economista
Gabriel Galipolo como secre-
tario-executivo da Fazenda.
Pela manha, o indice de pre-
¢os ao consumidor (CPI, em
inglés) nos Estados Unidos
abaixo do consenso até con-
seguiu segurar as taxas em
queda, mas as incertezas do-
mésticas acabaram se impon-
do durante a sessao.

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2024 encer-
rou em 14,06%, de 13,980%
ontem no ajuste, ¢ a do DI
para janeiro de 2025 subiu
de 13,41% no ajuste para
13,65%. O DI para janeiro de
2027 saltou de 13,11% para
13,33%.

O volume de contratos
movimentados foi novamente
expressivo, reflexo de zera-
gem de posigdes € aumento
da postura defensiva na medi-
da em que vai se desenhando
um perfil desenvolvimentista
na equipe econdmica e nomes
na linha mais liberal vao sen-
do descartados. O antncio de
Galipolo como numero 2 da
Fazenda, abaixo de Haddad,
ja zerou o sinal de baixa que
as taxas exibiam pela ma-
nha em sintonia com a curva
americana, por sua vez, em
reacdo ao CPI de outubro, de
0,1%, ante consenso de 0,2%.
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Solarian Locacao de Maquinas e Equipamentos Ltda, =
CNPJ/ME n° 26.664.077/0001-50 - NIRE 35.230.291.324
42 Alteracdo de Contrato Social e ata de Assembleia de Transformacgéo
(1) Guilherme Lancia Noronha de Oliveira, RG n? 27.624.288-9/SSP-SP; (2) Hélio Ferraz de Aratjo Filho, RG n® 15.138.229-3/SSP-SP; (3) Edgard Ferreira Franco, RG
n2 11.321.800-X/SSP-SP; e (4) Rivaldo Xavier Santana, RG n2 27.106.779/SSP-SP, Unicos sécios de Solarian Locacdo de Maquinas e Equipamentos Ltda., CNPJ n2
26.664.077/0001-50, decidem por este ato alterar neste ato, alterar o Contrato Social da Sociedade atualmente em vigor. Data/ Horario /Local: 17/10/22, 10hs, na sede
da Companhia. Convocacao e Presencas: Dispensada, presenca dos sécios representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Edgard Ferreira Franco;
Secretério, Guilherme Lancia Noronha de Oliveira. Deliberagdes aprovadas: (1) Transformar o tipo juridico da Sociedade para sociedade por agdes, regida pela Lei n°
6.404/76.(2) Alteragdo da denominag&o social da Sociedade para “Solarian Energy S.A”. (3) Diante da inexisténcia de quaisquer impedimentos legais e satisfeitos todos
os requisitos da Lei 6.404/76, a Sociedade manterd a mesma estrutura e integridade, operando com os mesmos ativos e passivos, mantendo a mesma escrituragéo,
atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem sofrer solugdo de continuidade em seus negdcios, sendo garantidos os direitos dos credores, situacao
essa que os acionistas reconhecem e aprovam, sem quaisquer restricdes, convertendo-se as participacdes na Sociedade ora transformada, em subscricéo e integralizagdo
do seu novo capital social. O capital social da Sociedade ¢ alterado de R$ 12.119.000,00, dividido em 12.119.000,00 quotas, com valor nominal unitario de R$ 1,00,
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, para R$ 12.119.000,00, representado por 12.119.000,00 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e
com direito a voto, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma: Acionista: Guilherme Lancia Noronha de Oliveira; Agdes: 3.029.750. Acionista: Hélio Ferraz de
Aratjo Filho; Agdes: 3.029.750. Acionista: Edgard Ferreira Franco; Agdes: 3.029.750. Acdes: 3.029.750. Acionista: Rivaldo Xavier Santana; Ac¢des: 3.029.750. Total:
12.119.000. (4) Todos os acionistas concordam em eleger, pelo prazo de mandato de 2 anos, os Diretores da Companhia, quais sejam: Edgard Ferreira Franco e Guilherme
Lancia Noronha de Oliveira, que efetivam o exercicio de suas fungdes através dos respectivos Termos de Posse. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei,
n&o estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impegam de exercer atividades mercantis. (5) O Estatuto Social, o qual é parte integrante
do presente instrumento. (6) Autorizar os Diretores a realizarem todos os atos complementares necessarios ao cumprimento do que ora ficou resolvido e do mais que seja
determinado pelas leis que regem a matéria. Nada mais. SP, 17/10/2022. Marcos Medeiros de Almeida, OAB/SP 146.779. Estatuto Social. Capitulo I. Denominagéo,
Sede, Objeto e Prazo de Duracdo. Artigo 12. A “Solarian Energy S.A” (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais
disposicdes legais que lhe forem aplicéveis. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Bela
Vista (Alphanorte), 917, sala 469, Bairro Alphaville, CEP 06539-010. §1°. A critério da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir e fechar filiais e demais dependéncias
em qualquer localidade do territério nacional e no exterior, bem como transferir a sua sede. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. Artigo 4. A Companhia terd prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il. Do capital e acdes: Artigo 5°. O capital social
é de R$ 12.119.000,00, representado por 12.119.000 acbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. §12. Cada ac&o ordinaria confere ao seu
titular direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”). §2% A venda, onerag&o ou alienacéo por qualquer forma
de acdes, direitos de preferéncia a subscri¢do de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condigdes previstos na
legislacdo aplicavel. Artigo 6°. Por deliberacéo da Assembleia Geral, podera ser determinada a emissao de novas agdes e a criagdo de novas classes de agdes com ou sem
direito a voto e/ou vantagens e/ou preferéncias no recebimento de dividendos e/ou distribuicdes de valores mobilidrios que vierem a ser propostas pela Companhia. §1%
E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias. §2% No caso de obtenco de registro de companhia aberta categoria A pela Companhia, esta deveré aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanca
corporativa, conforme o Art. 82 da Instrugdo CVM n? 578/16, conforme alterada. Artigo 72. A Companhia poderd adquirir suas préprias acdes para permanéncia em
tesouraria ou para posterior alienagdo ou cancelamento, de acordo com as regras e limites fixados na legislacdo societaria, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.
Artigo 82, Os direitos e privilégios atribuidos as acdes de emissao da Companhia sujeitam-se, adicionalmente, aos termos e condicdes previstos em eventual Acordo de
Acionistas. Artigo 9. A aquisicdo, por qualquer titulo, de agdes da Companhia importara na transferéncia de todos os direitos e obrigacoes a ela inerentes ao adquirente.
Capitulo 1ll. Da assembleia geral: Artigo 10°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem conforme determinado pela legislagéo aplicével, pelo presente Estatuto Social e por eventual Acordo
de Acionistas. §12% Além das matérias previstas na legislag&o aplicavel e em eventual Acordo de Acionistas, caberdo a deliberacéo da Assembleia Geral a tomada de
decisdes técnicas estratégicas dos negdcios da Companhia, bem como as questdes que forem propostas pela Diretoria, as quais deverdo constar dos avisos de convocagéo.
§22 A participacéo dos Acionistas ou seus representantes legais nas Assembleias podera ser realizada por telefone ou video conferéncia ou, ainda, outro meio de
comunicacao que venha ser desenvolvido e que cumpra funcdes similares. O voto do Acionista ou de seu representante, na forma estabelecida neste paragrafo, devera
ser encaminhado, durante o prazo de realizacdo da Assembleia, ao presidente da mesa de trabalhos, por meio de documento assinado e transmitido via fac-simile ou
e-mail, devendo uma cépia do documento ser arquivada na sede da Companhia. Artigo 11. Adicionalmente as hipdteses legais, a Assembleia Geral serd convocada pela
Diretoria ou a requerimento de acionistas detentores de um quinto do capital social, quando os Diretores nao atenderem, no prazo de oito dias, pedido de convocagdo
fundamentado, com indicacao de matérias a serem tratadas, ou por qualquer acionista quando os Diretores retardarem a convocagao por mais de 60 dias. Artigo 12. A
convocagdo para a Assembleia Geral deverd ser acompanhada de pauta que contenha a descri¢do das matérias que serdo deliberadas e aprovadas na respectiva
Assembleia, bem como indicar toda a documentacao que possa ser necesséria para tais deliberacdes. Tal documentacéao seré fornecida pela Companhia e, se necessério,
serd acompanhada de justificativa da necessidade e conveniéncia da anélise e decisdo sobre a matéria. Cada acionista serd responsavel por suas respectivas despesas
para comparecimento as Assembleias Gerais. §1% As Assembleias Gerais serdo convocadas com 08 dias de antecedéncia minima e somente serdo instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia. Caso ndo alcangado este quérum, serdo instaladas em segunda
convocacéo, se a Lei das Sociedades por Agdes ndo exigir quérum maior, com a presenca de acionistas representando ao menos 50% do capital social votante da
Companhia, no mesmo local e em 05 dias Uteis contados da data marcada para a primeira convocacao. §2% Havendo quérum legal de instalagao, as Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Presidente da Mesa, que serd um diretor ou acionista indicado pela Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia caberd ainda a nomeagao do
Secretdrio da Assembleia. §3% Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral seré lavrada ata em livro préprio, assinada pelo Presidente e Secretario da mesa. Artigo
13. Adeliberag@o acerca das seguintes matérias fica reservada a competéncia exclusiva da Assembleia Geral da Companhia, dependendo do voto favorével dos Acionistas
representando no minimo 50% das acées com direito a voto: (a) alteracéo do objeto social da Companhia para inclusdo de atividades néo relacionadas ou correlatas
aquelas ja definidas em seu Estatuto Social; (b) eleicao e destituicdo de membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia e de controladas diretas e indiretas;
(c) fixagdo do montante global da remuneracao e beneficios dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia e de controladas diretas e indiretas; (d)
criagdo de a¢des preferenciais ou aumento de classe de acoes preferenciais eventualmente existentes, bem como alterag@o nas preferéncias, vantagens e condicoes de
resgate ou amortizag&o de uma ou mais classes de acdes preferenciais; (e) aumento de capital, mediante a subscri¢&o de novas acdes, cujos recursos sejam destinados
a investimento, direto ou indireto, pela Companhia, para fins diversos daqueles relacionados aos projetos de gerag&o distribuida de energia elétrica por meio de painéis
fotovoltaicos desenvolvidos pela Companhia; (f) reducdo do dividendo obrigatério; (g) contratacéo de (i) qualquer Acionista da Companhia, (ii) quaisquer administradores
da Companhia, efetivos ou suplentes, bem como seus respectivos conjuges e parentes até o 4° grau, e (ii) quaisquer sociedades (ou outras formas de associagao)
Controladas, Controladoras, coligadas ou sob Controle comum, direta ou indiretamente, de qualquer das Pessoas indicadas nos itens (i) e (ii), acima e respectivos
administradores, em valor superior a R$ 120.000,00, em contrato tinico ou série de contratos, em um periodo de 12 meses, que ndo tenham sido previamente aprovados
no Plano de Negdcios da Companhia. (h) incorporagao, fusao, cisdo ou transformacdo da Companhia; (i) requerimento de recuperacéo judicial ou extrajudicial, pedido
de faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Companhia; (j) celebracdo de contratos e/ou quaisquer instrumentos envolvendo operagdes de qualquer natureza, inclusive
empréstimos e/ou financiamentos em favor da Companhia, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00; e (k) deliberacdo sobre qualquer
outra matéria que venha a ser submetida pela Diretoria. §2% E vedada & Companhia a concessao de aval, fianca, penhor, hipoteca ou de quaisquer outras garantias
pessoais ou reais, ou oneragao, a qualquer titulo, de Ativos da Sociedade, em qualquer valor, quando tal prestagéo de garantia n&o estiver vinculada a atividade fim da
Companhia. Capitulo IV. Da administracdo: Artigo 14. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 02 Diretores, eleitos para um mandato de 2 anos,
permitida a reeleiczo. §Unico: Caso haja vacancia de qualquer Diretor, deverd ser convocada Assembleia Geral em até 5 dias contados da data de vacancia, para deliberar
sobre a eleicdo de um novo Diretor. Caso a Assembleia Geral néo delibere sobre tal substituicdo em até 30 dias contados da data da vacéncia, ou em caso de auséncia
temporaria do referido Diretor, as funcdes deste serdo temporariamente exercidos pelo outro Diretor. Artigo 15. Observada a legislacdo aplicavel, o Estatuto Social e
eventual Acordo de Acionistas, a Diretoria, como 6rgdo da administracdo executiva e de representagdo da Companhia, terd plenos poderes para decidir e conduzir os
negdcios da Companhia, inclusive quanto a questdes comerciais, financeiras, operacionais e outras. §1% A Companhia seré representada por: (i) 1 Diretor individualmente;
ou (i) 2 procuradores. A nomeacao de procuradores deveré ser feita mediante a assinatura em conjunto de 2 Diretores por meio de instrumentos de mandato, especificando
com precisdo os poderes conferidos e os limites de utilizacdo. A excecdo dos mandatos para fins judiciais, assim como as procuracdes outorgadas em cumprimento das
obrigacdes contratuais assumidas em financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social- BNDES, todos os demais terdo prazo de validade
limitado a 1 ano. §2% S&o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos estranhos ao objeto social ou aos negécios da Companhia, tais como
avais, endossos e outras garantias em favor de terceiros, praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia, assim como atos assinados por
representantes legais da Companhia em desacordo com o previsto neste estatuto social. Capitulo V. Do conselho fiscal: Artigo 22. O Conselho Fiscal somente serd instalado
quando solicitado por qualquer dos Acionistas da Companhia e exerceré as atribuicdes e os poderes conferidos pela legislacao aplicével. O Conselho Fiscal estabelecerd,
por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento. §1% Os membros do Conselho Fiscal receberéo os honordrios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §2% O
Conselho Fiscal serd composto por 3 membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral para o0 mandato de 1 ano, permitida a reeleicdo. §3% O Conselho Fiscal podera
reunir-se sempre que necessdrio mediante convocacéo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes. §4% O Conselho Fiscal se reunird, em
primeira convocag&o, com a presenca de 100% dos membros do Conselho Fiscal; e em segunda convocagéo, com a presenca de qualquer nimero de membros do
Conselho Fiscal. Capitulo VI. Do exercicio social, das demonstracdes financeiras e da distribuicao de resultados: Artigo 23. Anualmente, no dia 31 de dezembro de cada
ano, a Companhia encerrara seu exercicio social, ocasido em que serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras prevista em lei, incluindo
as notas explicativas e o relatério da administracéo. §1%: A Companhia deveré elaborar e apurar trimestralmente demonstragdes financeiras ndo consolidadas e ndo
auditadas da Companhia (com excecéo do Ultimo trimestre de cada exercicio social). §2% As demonstracdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas da Companhia
serdo elaboradas em conformidade com os principios contabeis de aceitacdo geral no Brasil, aplicados de forma consistente, sendo auditadas pela empresa de auditoria
independente e devidamente registrada na Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM indicada pela Assembleia Geral. Artigo 24. Do lucro liquido que tiver sido apurado nas
demonstracdes financeiras, serdo observadas as seguintes disposi¢des: (i) havera destinagéo para a constituicdo da reserva legal prevista na legislacdo aplicavel; (ii) o
lucro remanescente apds as dedugdes e destinacdes do item (i) acima, serdo revertidos ao caixa da Companhia e direcionados para reinvestimento nos negécios da
Companhia; e (iii) A Assembleia Geral podera deliberar sobre a distribuicdo de dividendos, considerando a necessidade de reinvestimento na Companhia e perpetuidade
dos negécios. §Unico: A Diretoria poderd propor para ratificagio em Assembleia Geral, o pagamento de juros sobre capital préprio, nos termos da legislago vigente, que
serd considerado para todos os fins no cémputo do dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo VII. Da transformacao, fusédo, incorporacao e cisao: Artigo 25. Por determinagéo
da Assembleia Geral, a Companhia poderé sofrer transformacéo, fusao, incorporagao ou ciséo, independentemente de dissolugéo ou liquidacdo, assegurado o direito de
retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo VIII. Da dissolugao, liquidacao e extingao: Artigo 26. A Companhia entrard em dissolugao, liquidagéo e extingdo nos casos
previstos na legislacdo aplicével ou por sua prépria determinacao, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas neste sentido. §Unico: A Assembleia
Geral que deliberar pela dissolugao, liquidagéo e extingdo da Companhia estabelecera o modo de liquidagéo, elegendo o liquidante da Companhia. Capitulo IX. Direito
de preferéncia em execugoes: Artigo 27. No caso de execugao de qualquer garantia, incluindo alienacéo fiducidria, penhor, penhora ou qualquer outro gravame ou énus
que recaia sobre as a¢des de emissao da Companhia, os acionistas da Companhia cujas agdes nao sejam objeto de tal garantia teréo o direito de preferéncia de adquirir
as acdes afetadas pela garantia pelo seu valor de mercado a ser apurado em laudo preparado por empresa idonea a ser contratada para tal fim (“Direito de Preferéncia”).
§Unico: Tao logo a Companhia e/ou qualquer um de seus acionistas tomem ciéncia de qualquer execucao de qualquer garantia nos termos deste Artigo 27, esses deverao
enviar notificacdo por escrito (i) ao credor em questéo informando-o da existéncia do Direito de Preferéncia, e (ii) aos demais acionistas informando-os da execug&o.
Capitulo X. Das disposi¢des finais: Artigo 29. Qualquer duvida na interpretacéo deste Estatuto deveré ser decidida pela Assembleia Geral. Os casos omissos neste Estatuto
serdo regulados em conformidade com a Lei das S.A., eventual Acordo de Acionistas e demais disposigoes legais aplicaveis. Artigo 30. A Companhia se obriga a respeitar
e cumprir com eventual Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social, quando aplicavel. §Unico: Sem prejuizo do disposto no Artigo anterior, a Companhia se obriga
adisponibilizar para os acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 31. A Companhia disponibilizaré a seus acionistas, os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da companhia. Artigo 32. A Companhia, no caso de abertura de seu capital,
obriga-se, perante o fundo, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balc&o organizado que assegure, no minimo,
niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa previstos nos incisos anteriores. Artigo 33. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto
Social serdo submetidas ao foro da Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, com a exclusao de todos os demais por mais privilegiados que sejam. JUCESP/
NIRE n? 3530060396-6 em 09/11/22. JUCESP n?655.011/22-5 em 09/11/22. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Romano S/A Materiais para Construcdes Airship do Brasil — Industria e
____ CUPYMT " B1,300.042/0901.52 : _ Servicos Aéreos Especializados S.A.
i Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de' 2020 e 2019 (Em milhares de reais) CNPJ/ME e 07.933.461,/0001-66 — NIRE 35.300.505.093
Ativo 2020 _ 2019 | Passivo 2020 2019 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de setembro de 2022

Circulante ) 76.989 78.617 | Circulante 6.253  5.657 Data, Hora e Local: 10/09/2022, as 9h, na sede da empresa. Convocacéo e Presenca: Dispensada
Caixa e Equivalentes de Caixa 46,532 48.160 | Obrigacoes Tributarias ) 77 77 a convocacdo, em razao da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Estoque o i 25.057 25057 | Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.484 891 Presidente: Paulo César Bertolini; Secretério: Paulo Vicente Caleffi. Deliberacées da Ordem do Dia apro-
Ceirtlflc_ado de Potencial Adicional de Construcao 5.400 5.400 Encargos Sociais e Trabalhistas 19 18 vadas por unanimidade: I. Aprovadas as contas do(s) administrador(es) da empresa, bem como todos
Néo Circulante 9.706  9.707 | Obrigacdes Trabalhistas 37 38 0s seus atos de gesto e administracdo havidos no ano-calendario de 2021, ratificando, também, a
Outros Créditos 276 276 | Provisoes Trabalhistas 47 44 aprovacio referente a 31/12/2017, 2018, 2019 e 2020. Il. Aprovados os controles e escrituracao
Investimentos 211 211 | Contas a Pagar 4.589 4589 contabil, notadamente os Balancos Patrimoniais e de Resultado Econdmico referente ao ano-calendario
Imobilizado 9220 9.221 | Empréstimos e Financiamentos - - de 2021, ratificando, ainda, a aprovacdo dos mesmos documentos referentes a 31/12/2017,
Total do Ative 86.695 88.324 | Nao Circulante 122 131 2018, 2019 e 2020, o que inclui, sem se limitar, as distribuicdes de lucros realizados pela empresa aos
D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido — Exercicios Outr§s Qbflgagoe's 122 131 sOcios nos respectivos exercicios, servindo os respectivos pagamentos e/ou transferéncias bancarias como
findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 (Em milhares de reais) Pat'."m°"'9 Liquido 80.320 82.536 respectivas quitacdes. Por fim, novamente, os sécios acionistas também aproveitaram a oportunidade para

Capital Reservas gap|tal Sgc'él ial ?(13?9 ?(15?(7) aprovar por idade e sem Ivas ou restricdes, os controles administrativos,

Social De Capital De Lucros Total Reserva de Lap| a 0753 55.705 financeiros e escrituracao contabil/fiscal da empresa apurados até a presente data (ano-calendario em

Saldos em 31/12/2018 6.190 1.677 74.669 82.538 Leserv; ; yc(jros 11700 15873 curso). Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata. Mesa: Paulo César

Lucro do Exercicio _ _ 18.873 18.873 Tu:r(IJdo Perlo_ 0 86 ‘695 88 '324 Bertolini - Presidente; Paulo Vicente Caleffi — Secretario. Socios Acionistas: Paulo Vicente Caleffi;
Destinaco Dividendos - - (18.877) (18.877) otal do Fassivo - Ibefam - Irani Bertolini Familia Particip e Empr Ltda., nesse ato representada por
Saldos em 31/12/2019 6.190 1.677 74.665 82.536 D acoes de Resultados - Periodos findos seu Administrador, Sr. Paulo César Bertolini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo Certifico o registro sob
Lucro do Exercicio - - 11.700  11.700 em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais) |0 n° 664.878/22-2 em 25/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Destinacao Dividendos - - (13.916) (13.916) 2020 2019
Saldos em 31/12/2020 6.190 1.677 72.450 80.320 | Receita Liquida 16.148 18.170 r - - — — ~
Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Receita de Aluguel 16.763  18.859 Anap°| is Partici pacoes S/A
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais) (I Pis. (109)  (123) CNPJ/ME n° 07.681.221/0001-11 - NIRE 35.300.325.559 | COMPANHIA FECHADA
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2020 2019 () Cofins . (503) (566) Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de novembro de 2022

Lucro (Prejuizo) do Exercicio: 11700 18.873 | ) Descontos Incondicionais o &) - Data, hora e Local: 26/11/2022, as 10:00h, na sede social, situada na Rua ltapicuru, n° 369, conjunto
11.700 18.873 | (Despesas) Outras Receitas Operacionais 1.59 - sala A, Sao Paulo/SP. Presenca: Acionistas representando pelo menos 5/9 (cinco nonos) do capital

Variacio de Ativos e Passivos Despesas com Pessoal ) (990)  (943) social da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro proprio. Mesa: Presidente: Sr. Deocleciano
Outros Créditos — (5.400) | Servicos Prestados por Terceiros (617)  (359) da Silva Carvalho; Secretaria: Sra. Maria Fernanda Ramos. Convocacao: Legalmente instalada a presente
Outras Obrigacées ) (2) | Despesas com Ocupacao (278)  (257) assembleia, observadas as formalidades de convocacdo, com a publicacio dos respectivos editais no
Tributos a Recolher e Obrigacdes Sociais 597  (261) Despesas Ggra|§ e Administrativas (91) (211) jornal Data Mercantil (em virtude do encerramento das atividades do jornal Diario do Comércio, Industria &
Disponibilidades Liquidas Provenientes das (Aplicadas nas) Despesas Tributarias (3) 25 Servicos), nos dias 18, 19 e 22 de novembro. Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos administradores,
Atividades Operacionais 12.287 13.212 | Outras Receitas - - proceder ao exame, discussao e deliberacao sobre as demonstracoes contabeis da Companhia, relativas
Fluxos de Caixa das Atividades de Fi (1.879) (1.745) aos exercicios sociais findos em 31/12/2017, 31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020 e 31/12/2021;
Pagamento de Dividendos (13.916) (18.877) | Lucros antes das Receit ) Fi iras 14.270 16.426 (2) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31/12/2021; (3) eleger os mem-
D|spon|b|||dades qumdas Aplicadas nas e do Imposto de Renda e da Contrlbulcao Social bros da Diretoria e fixar o montante global de remuneracédo dos Diretores para o corrente exercicio; e (4)
Atividades de Fi (13.916) (18.877) | Receitas Financeiras 7.824  7.316 outros assuntos de interesse social. Deliberacoes tomadas por unanimidade de votos dos presentes:
Aumento (Reducdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa (1.628) (5.665) | Despesas Financeiras (5.946) (354) Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario: (a) Aprovadas, sem ressalvas, as contas apresentadas
Demonstracio do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.878  6.962 pelos administradores, bem como as demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados
No inicio do exercicio 48.160 53.825 | Resultado Antes do IRPJ e da CSLL 16.148 23.387 em 31/12/2017,31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020 e 31/12/2021, publicadas na forma da lei. (b)
No fim do exercicio 46.532 48.160 | Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.448) (4.514) Em decorréncia dos resultados auferidos em 31/12/2021, restou prejudicada a deliberacao da matéria
Aumento (Reducdo) do caixa e equivalentes de caixa  (1.628) (5.665) | Lucro do Periodo 11.700 18.873 E%“Stlantf(fio Itf\lm 2" daR%fdcengldlzaé I(CS)SFF?VS;;H a'DeFltOSEDggaz C4(Hpg§ gODifentnorl? dé Compjnfp{a, 0s Srsa
L Osvaldo Romano - Diretor Presidente CPF 042.730.958-15 Carlos Masetti Junior — Contador CRC 1SP 179.400/0-5 y e fglgzal{?‘é Sglg?ISt;,YCPFr}ME n° 082.806.1/58-66; e/l’;,leocleéiand da Silva g;:,?,aﬁ:::a;e :o 23.3%283

Ibovespa cai 1,71%, a 103,5 mil

pontos,

no BNDES

com foco em Mercadante

perda de forga

dos indices de

Nova York no
meio da tarde ja cortava a
recuperagdo do Ibovespa na
sessdo, na qual chegou aos
106.689,38 pontos no me-
lhor momento, pela manha,
quando o apetite por risco era
instigado pela leitura abaixo
do esperado para a inflagdo
ao consumidor nos Estados
Unidos. Apds as 16h, contu-
do, a confirmagao, por Lula,
de que o economista Aloizio
Mercadante serd o proximo
presidente do BNDES apro-
fundou as perdas do indice,
que passou a renovar mini-
mas da sessdo. Ao fim, a re-
feréncia da B3 mostrava bai-
xa de 1,71%, aos 103.539,67
pontos, enquanto os indices

de Nova York, nesta véspera
de deliberagao do Federal Re-
serve sobre juros, variavam
entre alta de 0,30% (Dow Jo-
nes) e de 1,01% (Nasdaq), re-
cuperando parte do folego em
direcdo ao fechamento por la.

Na minima desta terca-
-feira, o Ibovespa retrocedeu
aos 103.409,27 pontos, no
fim da tarde, saindo de aber-
tura aos 105.345,14 pontos.
O giro financeiro ficou em
R$ 30,9 bilhdes na sessdo. Na
semana, o Ibovespa cede ago-
ra 3,70% e, no més, 7,95%,
passando nesta terca-feira a
acumular perda de 1,22% em
2022. O nivel de fechamento
foi o menor para o Ibovespa
desde 2 de agosto, entdo aos
103.361,70 pontos.

Até a confirmagdo de

Mercadante no BNDES, o
Ibovespa mostrava perda mo-
derada na sessdo, recuando
em torno de 0,5% nos piores
momentos da tarde. Entre as
16h06, aos 105.299,07 pon-
tos no minuto anterior ao que
Mercadante foi anunciado ofi-
cialmente para a presidéncia
do BNDES, ¢ o piso do dia,
as 16h32, o Ibovespa perdeu
o correspondente a 1.889,80
pontos — uma queda de quase
2 mil pontos no intervalo de
26 minutos. O economista ¢
conhecido no mercado pela
inclinacdo heterodoxa, o que
faz reviver temores sobre a
condu¢do do banco de fo-
mento, marcada nas primei-
ras gestdes do PT pela poli-
tica das “campeds nacionais”.

IstoéDinheiro

SSP/SP, CPF/ME n° 478.190.658-34, todos com mandato fixo até a AGO que deliberar sobre o resultado de
2024. Os Diretores tomaram posse nesta data e fizeram as respectivas declaracées de desimpedimento nos
Termos de Posse anexos a presente ata. Os Diretores nao serao remunerados. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente declarou encerrados os trabalhos, suspendendo-se a assembleia pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos
0s acionistas presentes. Sao Paulo, 26/11/2022. Ass.: Deocleciano da Silva Carvalho - Presidente da
Mesa; Maria Fernanda Ramos - Secretaria. Acionistas: Ana Helena Carvalho de Santi; Suely Bogochvol
Freller; Andrea Silveira Carvalho; Ariel Bogochvol; Deocleciano da Silva Carvalho; Maria Fernanda Ramos; Ana
Luiza Carvalho do Amaral; Benjamin Israel Kopelman; Fabiana Silveira Carvalho; Ricardo da Silva Carvalho;
\ Gustavo Silveira Carvalho; Espdlio de Luciano da Silva Carvalho; Charles Kirov Naspitz. )

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n® 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de Segunda Convocagao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 21 de dezembro de 2022
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 72 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/
ME sob o n°® 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar
os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada, em
segunda convocacao (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
59 § 29 inciso | e § 32 e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo CVM n® 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), no dia 21 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, através
da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.
Alteragao do Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o endereco da sede social da Companhia;
e (ii) incluir nova atribuicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, para que esse possa indicar
ou alterar o endereco especifico da sede social, desde que no mesmo municipio e Estado previstos
no Estatuto Social da Companhia; e 2. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a
refletir as alteragdes acima mencionadas. Informagées Gerais: 1. Os acionistas da Companhia estao
sendo chamados em segunda convocacao, ja que as matérias referidas acima foram incluidas na
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2022 (“Assembleia
em Primeira Convocacao”), mas nédo foram deliberadas por falta do quérum minimo de acionistas
presentes, qual seja, de 2/3, no minimo, do capital com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei
das Sociedades por A¢des. Conforme disposto no Termo de Nao Instalagao divulgado pela Companhia
em 12 de dezembro de 2022 e no referido dispositivo legal, a Assemblei Geral podera instalar-se com
qualquer nimero de acionistas. 2. Documentos a disposicao dos Acionistas: A Proposta da Administracao
(“Proposta”) contemplando toda a documentagao relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, os
demais documentos previstos na Resolucdo CVM 81 e outras informacgdes relevantes para o exercicio
do direito de voto na Assembleia Geral, foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data,
na forma prevista na Resolu¢cdo CVM 81, e podem ser acessados através dos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br). 3. Participacéo e votacdo na Assembleia: A Assembleia Geral
serd realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacao do acionista somente
poderé ser via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos
do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugcdo CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente
participar da Assembleia Geral; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral. As instrugdes de voto
recebidas pela Companhia via boletim de voto a distancia (“Boletim”) para a Assembleia em Primeira
Convocagao, diretamente ou através dos prestadores de servigo aptos a prestarem servigos de coleta
e transmissao de instrucdes de preenchimento do Boletim, serdo aproveitadas pela Companhia para
fins de quérum de instalagcdo e computo dos votos para esta Assembleia Geral, nos termos do artigo
49 da Resolugdo CVM 81, sem prejuizo da possibilidade de alteragao do voto por meio da participacéo
na Assembleia Geral via Plataforma Digital. 4. Documentos necessérios para acesso a Plataforma
Digital: Nos termos do artigo 6°, § 3° da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem participar
da Assembleia Geral deverao enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitagdo de confirmacao
de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até o dia 19 de dezembro de
2022), solicitagao de suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos documentos
indicados no Manual para Participacdo da AGE. A Companhia ressalta que nao sera admitido o
acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participacao
necessarios no prazo aqui previsto. 5. Documentos de representagéo dos Acionistas: A Companhia
dispensara a necessidade de notarizacdo, consularizacao, apostilamento e traducédo juramentada de
todos os documentos de representagao do Acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples
das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 6. Informacdes
para participacdo e votacao na Assembleia: Informacdes detalhadas sobre as regras e procedimentos
para participag@o e/ou votacao a distancia na Assembleia Geral estarao disponiveis na Proposta de
Administracdo da Companhia e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM (www.
gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sdo Paulo, 13 de dezembro de
| 2022. Felipe Andrade Pinto — Presidente do Conselho de Administracao. (13, 14 e 15/12/2022)

4 1\

~= PT-MCP Administracao de Bem Préprio S.A.
CNPJ/MF n® 14.221.379/0001-74
Edital de Convocacao
Convocados os Sr. Acionistas da PT-MCP Administracao de Bem Préprio S.A. (“Companhia”), para se reunirem
em AGOE em 31/5/23, 8hs na sede da Companhia em Barueri/SP, Av. Cauaxi, 293, 8° andar, sala 816-F,
Alphaville, CEP 06454-020, a fim de tratar da seguinte ordem do dia: (a) Exame, discuss&o e deliberagdo
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/22; (b) Anélise,
discusséo e deliberacdo sobre a contratacdo de empresa independente para realizacdo de auditoria nas
contas da Companbhia, relativas ao exercicio de 2022; e (c) Alteracéo do enderego da sede da Companhia. Em
cumprimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76, as demonstragdes financeiras da Companhia estardo a
disposicao dos Acionistas a partir de 24/4/23, na sede da Companhia. Barueri, 9/12/22. (13, 14 e 15/12/22)|
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Romano S/A - Materiais para Construcao
CNPJ/MF n° 61.300.042/0001-32

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Angélica Administracao de

Bens e Participagcoes S/A

CNPJ/ME n° 07.275.261/0001-63- NIRE 35.300.321.162 | Companhia Fechada
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de novembro de 2022.
Data, hora, local: em 26/11/2022, as 12:00h, na sede social, situada na Rua Itapicuru, n° 369, conjunto
1.510 - sala A, Sao Paulo/SP. Presenca: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro préprio. Composicao da Mesa: Presidente:
Deocleciano da Silva Carvalho; Secretério: Maria Fernanda Ramos. Convocacao: Legalmente instalada a
presente assembleia, observadas as formalidades de convocacao, com a publicacao dos respectivos editais
no jornal Data Mercantil (em virtude do encerramento das atividades do jornal Diério do Comércio, Indistria
& Servicos), nos dias 18, 19 e 22/11/2022. Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos administradores e
proceder ao exame, discussao e deliberacao sobre as demonstracées financeiras da Companhia, relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31/12/2019, 31/12/2020 e 31/12/2021, publicadas na forma da lei; (2)
deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31/12/2021; (3) eleger os membros
da Diretoria e fixar o montante global de remuneracéo dos Diretores para o corrente exercicio; e (4) outros
assuntos de interesse social. Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos dos presentes: Em
questao de ordem: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario, nos termos do artigo 130 da Lei
n°6.404/76 e alteracdes posteriores. (a) Aprovadas, sem ressalvas, as contas apresentadas pelos adminis-
tradores da Companhia, bem como as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31/12/2019, 31/12/2020 e 31/12/2021, publicadas na forma da lei. (b) Em decorréncia dos resultados
auferidos em 31/12/2021, restou prejudicada a deliberacao da matéria constante do item “2” da ordem do dia.
(c) Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, os Srs.: Charles Kirov Naspitz, RG n° 1.821.261
SSP/SP, CPF/ME n° 002.441.638-04; e Maria Fernanda Ramos, RG n° 15.863.112 SSP/SP, CPF/ME sob
n°082.806.158-06, todos com mandato fixo até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o resultado
de 2024. Os Diretores tomaram posse nesta data e fizeram as respectivas declaracdes de desimpedimento
nos Termos de Posse anexos a presente ata. Os Diretores nao serao remunerados. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, suspendendo-se a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos
0s acionistas presentes. Sao Paulo, 26/11/2022. Ass Deocleciano da Sllva Carvalho - Presidente da
Mesa; Maria Fernanda Ramos - Secretéria. Aci lis Particip S.A. p/

Ativo 2018 2017 | Passivo 2018 2017
Circulante 78.881 49.767 | Circulante 5.916 6.013
Caixa e Equivalentes de Caixa 53.825 49.765 | Obrigacdes Tributarias 79 89
Adiantamento p/ Funcionario - 2 | Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.166 522
Estoque 25.057 — | Encargos Sociais e Trabalhistas 17 16
Nao Circulante 9.707 29.927 | Obrigacoes Trabalhistas 33 31
Outros Créditos 276 276 | Provisoes Trabalhistas 34 34
Investimentos 211 211 | Contas a Pagar 4.588 5.292
Imobilizado 9.221  29.440 | Empréstimos e Financiamentos - 30
Total do Ativo 88.589 79.694 gz'ito Ci(r)(;u_lantg 1131 llgg
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios utras Dbrigacoes
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, 2016 (Em mihares de reais) | FatiMonio Liquido 82538 73.347
apital Social 6.190 6.190
Reservas . Reserva de Capital 1677  1.677
Ajuste Reserva de Lucros 56.514  44.680
) Avaliagao Lucro do Periodo 18.157  21.000
Capital ~ de Patri- Total do Passivo 88.580 79.694
Social capital de Lucros Total - - -
Saldos em 31/12/2016 6.190 1.677 63.769 ~71.638 Demonstracdes de Resultados - Periodos findos em
Lucro do Exercicio _ —  21.000 — 21.000 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
Distribuicao de Lucros do 2018 2017
Periodo - - (19.091) -(19.091) | Receita Liquida 18.544 21.036
Saldos em 31/12/2017 6.190 1.677 65.678 - 73.547 | Lucro Bruto 18.544 21.036
Ajustes Exercicios Anteriores - - 4.840 - 4.840 | (Desp ) outras Receitas Oper:
Lucro do Exercicio - - 18.157 - 18.157 | Despesas com Pessoal (862) (835)
Distribuicao de Lucros do Servicos Prestados por Terceiros (267) (162)
Periodo - - (14.006) - (14.006) | Despesas com Ocupacéo (133) (319)
Saldos em 31/12/2018 6.190 1.677 74.669 — 82.538 | Despesas Gerais e Administrativas (300) (286)
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto Despesas Tributarias (274) (13)
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em Reais) Depreciaco e Amortizacéo 0 ]
Fluxos de Caixa das Atividades Oper. 2018 2017 | Outras Receitas 159 (1615
Lucro (Prejuizo) do Exercicio: 18.157  21.000 " . y X
Ajuste de Exercicios Anteriores 4.840 Lucro Antes das R (D ) Fi as, 17.207 19421
22.997 21_000 e do Imposto de Renda e da Contrlbmcao Social
- . : Receitas Financeiras 6.352  6.296
Variacao de Ativos e Passivos D . h
Creditos Operacionais 2 1 | Despesas Financeiras (1.004) (228)
o 5.348  6.068
Outros créditos (25.057) 200 L I
Outras obrigacdes (732) 2.661 | Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao
; y N - Social 22.555 25.488
Tributos a Recolher e Obrigacdes Sociais 636 (69) | to de Renda e Contribuicio Social (4.398)  (4.489)
Disponibilidades Liquidas Provenientes das FDOS% eP en : & Lontribuicao Socia 18‘ 157 21‘ 000
(Aplicadas nas) ucro do Periodo . .
Atividades Operacionais (2.154)  23.792 2018 2017
Fluxos de Caixa das Atividades de | Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas
Adicdes ao Investimento - (32) Atividades de Financiamentos (14.006) (19.091)
Adicoes ao Imobilizado 20.220  (4.090) (Reducao) do Caixa e Equivalentes de Caixa 4.060 580
Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas Demonstracao do Caixa e Equivalentes de Caixa
Atividades de Investimentos 20.220  (4.121) No inicio do Exercicio 49.765  49.185
Fluxos de Caixa das Atividades de Fi No fim do Exercicio 53.825  49.765
Pagamento de Dividendos (14.006) (19.091) (Reducao) do Caixa e Equivalentes de Caixa 4.060 580
Osvaldo Romano - Diretor Presidente - CPF 042.730.958-15
L Carlos Masetti Junior — Contador CRC 1SP 179.400/0-5 )
g . . o~ )
Romano S/A Materiais para Construcoes
CNPJ/MF n° 61.300.042/0001-32
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2019 2018 | Passivo Nota 2019 2018
Circulante 78.617 78.881 | Circulante 5.657 5.916
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 48.160 53.825 | Obrigacdes Tributérias 11 77 79
Estoque 5 25.057 25.057 | Imposto de Renda e Contribuicao Social 10 891 1.166
Certificado de Potencial Adicional de Construcao 6 5.400 — | Encargos Sociais e Trabalhistas 18 17
Nao Circulante 9.707 9.707 | Obrigacoes Trabalhistas 38 33
Outros Créditos 276 276 | Provisdes Trabalhistas 44 34
Investimentos 7 211 211 | Contas a Pagar 9 4.589 4.588
Imobilizado 8 9.221 9.221 | Nao Circulante 131 134
Total do Ativo 88.324 88.589 | Outras Obrigacdes 12 131 134
D acoes do Resultado - Periodos findos em Patriménio Liquido 82.536 82.538
31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em mikares de reais) Capital Social 13 6190 6190
2019 2018 Reserva de Capital 1.677 1.677
. Reserva de Lucros 55.795 56.514
Receita Liquida 18.170 18.544|) . 4o Periodo 18.873 18.157
Receita de Aluguel I 1 o | Total do Passivo 88.324 88.589
() Cofins (566) 6701 . D acoes das Mutac do Patriménio Liquido - Exercicios
(Desp ) Outras R Oper findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 (Em milhares de reais)
Despesas com Pessoal (943) (862) Reservas
Servicos Prestados por Terceiros (359)  (267) Capital De De
Despesas com Ocupacao (257)  (133) Social Capital _Lucros Total
Despesas Gerais e Administrativas (211)  (300) | Saldos em 31/12/2017 6.190 1.677 65.678 73.547
Despesas Tributarias 25 (274) | Aiustes Exercicios Anteriores - - 4.840 4.840
Outras Receitas - 500 | Lucro do Exercicio - - 18157 18.157
(1.745) (1.336) | Destinacao Dividendos - - (14.006) (14.006)
Lucros Antes das Receitas (D ) Fi iras e Saldos em 31/12/2018 6.190 1.677 74.669 82.538
do Imposto de Renda e da Contrlbulcao Social 16.426 17.207 | Lucro do Exercicio - - 18873 18873
Receitas Financeiras 7.316  6.352 | Destinacdo Dividendos - - (18.877) (18.877)
Despesas Financeiras (354) (1.004) | Saldos em 31/12/2019 6.190 1.677 74.665 82.536
Resultado Antes do |RP._] e_d_a CSL!. 23.387 22.555 Atividades Operacionais 13.212 (2.154)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (4.514)  (4.398) | Fluxos de Caixa das Atividades de | : "
Lucro do Periodo 18.873 18.157 | gyptracao ao Imobilizado - 20.220
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas Atividades
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais) de Investimentos - 20.220
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2019 2018 Fluxos de Caixa das Atividades de Fi i
Lucro (Prejuizo) do Exercicio: 18.873 18.157 Pagamento de Dividendos (18.877) (14.006)
Ajuste Exercicios Anteriores - 4.840 Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas Atividades
18.873 22.997 de Financiamentos (18.877) (14. 006)
Variacao de Ativos e Passivos: Créditos Operacionais - 2 Aumento (Reducao) do Caixa e Equivalentes de Caixa (5.665) 4.060
Outros Créditos (5.400) (25.057) Demonstracao do Caixa e Equivalentes de Caixa
Qutras Obrigactes (2) (732) No inicio do exercicio 53.825 49.765
Tributos a Recolher e Obrigacdes Sociais (261) 636 No fim do exercicio 48.160 53.825
Disponibilidades Liquidas Provenientes das (Aplicadas nas) Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (5.665) 4.060

Osvaldo Romano - Diretor Presidente

Carlos Masetti Junior — Contador CRC 1SP 179.400/0-5

\ Deocleciano da Silva Carvalho; Anapolis Participacdes S. A p/ Maria Fernanda Ramos )

= Dmcard Securitizadora S.A. =

CNPJ n? 36.238.874/0001-29 - NIRE 35.3.0.054.871-0

Ata da Assembleia Geral de Debenturistas em 12 de setembro de 2022

Data, Horério e Local: 12/09/2022, 10h, de forma digital. Convocacgéo e Presenca: Dispensada, presentes os
representantes dos titulares das debéntures emitidas, representantes de 100% das Debéntures em Circulagéo
e os representantes do Agente Fiducidrio e da Emissora. Mesa: Ana Sertic, Presidente; Iraja Martini do Amaral
Goncalves, Secretério. Deliberacoes aprovadas: (i) Postergar a decretacéo ou ndo do Vencimento Antecipado
da operacao, conforme previsto na cldusula 3.38, item (ss), da Escritura de Emisséo, em razdo do desenquadra-
mento dos indices Financeiros e Operacionais referentes ao 42 trimestre de 2021, bem como 12e 22 trimestres
de 2022; em relacao a eventual do Vencimento Antecipado da operacdo, em razdo do desenquadramento dos
indices Financeiros e Operacionais referentes aos periodos acima citados, até o fechamento dos resultados
do 3? trimestre de 2022 que se encerrard em 30/09/22; (i) Postergar a proposta da Emissora para autorizar
a substituicdo do banco mandatario da Conta Vinculada da Emisséo, o Banco Bradesco S.A., para o banco
DM SCD quanto a substituicdo do banco mandatario da Conta Vinculada da Emissao, o Banco Bradesco S.A.,
para o banco DM SCD; (iii) Autorizar a Emissora e ao Agente Fiducidrio para prética de todos e quaisquer
atos necessarios e/ou convenientes a formalizacdo, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes
referentes a matéria indicada. (iv) Consignar que as matérias descritas nos itens (i) e (ii) serdo deliberadas em
nova Assembleia a ser oportunamente convocada pela Cia. e/ou pelo Agente Fiduciério para tal fim. Nada mais.
\JUCESP n®674.973/22-7 em 30/11/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

J

e Dmcard Securitizadora S.A. =

CNPJ/ME n2 36.238.874/0001-29 - NIRE 35.3.0.054.871-0
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas em 11 de novembro de 2022
Data/horario/local: 11/11/2022, 10hs, de forma digital. Convocagéo e presenga: Dispensada, em razdo da pre-
senca da totalidade dos Debenturistas representando 100% das Debéntures em Circulacao, os representantes
do Agente Fiducidrio e os representantes da Emissora. Mesa: Ana Sertic, Presidente, e por Nathalia Guedes
Esteves, Secretaria. Deliberacdes aprovadas: (i) A repactuagdo das Debéntures, para alterar as Datas de Paga-
mento de Remuneracéo e as Datas de Pagamento de Amortizagdo Programada das Debéntures, previstas no
Anexo Il a Escritura de Emissao, com a consequente alteracdo (i.1) do fluxo de pagamentos previsto no Anexo
111 a2 Escritura de Emiss&o, o qual passard a viger na forma do Anexo A da presenta ata; (i.2) do prazo de vigéncia
das Debéntures de 60 meses para 80 meses; (i.3) do Periodo de Caréncia das Debéntures de 30 meses para
44 meses; e (i.4) da Data de Vencimento das Debéntures de 14/04/2025 para 14/12/2026; (ii) aprovar a alte-
racédo do prazo, a partir do qual a Emissora podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das
Debéntures, de “a qualquer tempo” para “somente a partir de 12/01/2024"; e (iii) autorizar expressamente o
Agente Fiducidrio e a Emissora a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessérias aimplementacéo
das deliberacdes tomadas nesta assembleia. Nada mais. S&o Paulo, 11/11/2022. JUCESP n?674.974/22-0 em
30/11/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Armco do Brasil S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACADO - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Armco do Brasil S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia 23 de dezembro de 2022 as 14:00
horas, na sede da Companhia, na Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, n° 2.705,
Jacarei - SP, para, nos termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei no. 6.404/76, deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Deliberar sobre: ORDEM DO DIA: (a) Renuncia apresentada pelos membros
da Diretoria; b) eleicdo de uma nova Diretoria do Grupo Econémico da Armco do Brasil S.A., para o
periodo 2023/2024; c) consolidar o Estatuto Social em vigor. Informagdes Gerais: 1. Os documentos e
informagdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral e Extraordinéria, ora con-
vocada, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia. 2. Conforme artigo 135
da Lei 6.404/76, a Assembleia serd instalada em primeira convocac@o com a presenca de acionistas
que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se
em segunda com qualquer ndmero. 3. O acionista pode ser representado na assembléia-geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado. Sdo Paulo, 09 de dezembro de 2022
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LEVON KESSADJIKIAN - Presidente do Conselho de Administrag&o. (14, 15 e 16/12/2022)

NACIONAL COMERCIAL HOSPITALAR S.A.
CNPJ/ME n® 52.202.744/0001-92 - NIRE 35.3.0051358-4
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2022
Data, Hora e Local: 01/12/2022, as 11 hrs, na sede localizada em Ribeirdo Preto - SP. Convocagao
e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensadas, nos termos do § 4°, artigo 124 da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenga da Acionista Salus Latam Holding S.A.,
CNPJ n® 27.317.484/0001-53, NIRE n? 35.300.502.175, representando a totalidade do capital social
da Cia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Re%istro de Presenca de Acionistas” da Cia.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros e secretariados pelo Sr.
Frederico Lopes Dias. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugdo do Capital Social da Cia; e (ii)
alteragéo do art. 5° do Estatuto Social da Cia. Deliberagoes: Apés a instalagéo da AGE e da leitura
da ordem do dia, resolve a acionista presente, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) aprovar a
Reducéo do Capltal Social da Cia, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., de R% 428.025.735,00,
para R$ 402.031.420,00, conflgurando uma redugéo de R$ 25.994.315,00, por considera-lo exces-
sivo ao capital social, com restituicdo de capital a acionista de parte do valor de suas acoes, e com
o cancelamento de 479.675 agdes representativas do Capital Social da Cia. A redugéo de capital
ora deliberada somente se tornara efetiva apds o transcurso do prazo de 60 dias para oposicao de
credores, conforme previsto no artigo 174 da Lei das S.A., contados da data de publicag&o desta ata.
Fica a administracdo da Cia plenamente autorizada a publicar esta ata, nos termos do artigo 174 da
Lei das S.A, bem como praticar todos os demais atos necessarios para a formalizacdo e execug@o
da reducdo de capital ora aprovada. (ii) em decorréncia da deliberagdo tomada acima, o caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Cia é alterado e passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°
- O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
é de R$ 402.031.420,00 (quatrocentos e dois milhdes, trinta e um mil, quatrocentos e vinte reais),
dividido em 9.349.568 (nove milhdes, trezentas e quarenta e nove mil, quinhentas e sessenta e oito)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” Encerramento. Nada mais havendo a tratar, e
como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Clayton de
Souza Malheiros (Presidente); Frederico Lopes Dias (Secretario). Acionista Presente: Salus Latam
Holding S.A., representada neste ato por seus diretores Clayton de Souza Malheiros, e Frederico
Lopes Dias. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Ribeirdo Preto/SP, 01
de dezembro de 2022. Mesa: Clayton de Souza Malheiros - Presidente, Frederico Lopes Dias - Se-

cretdrio. Acionista:Salus Latam Holding S.A. Por: Clayton de Souza Malheiros e Frederico Lopes Dias.
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Fusoes & Aquisicoes

Superlogica, Cyrela e Intelbras se
unem para criar o Gruvi
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m 2019, quando a
gestora americana
de private equity

Warburg Pincus investiu R$
300 milhdes na Superlogica,
empresa de softwares de ERP
para condominios, adminis-
tradoras e imobiliarias, a vi-
sdo era clara: levar tecnologia
para um setor analogico e que
estava sendo disruptado por
players como QuintoAndar e
Loft.

Desde entdo, a Superld-
gica fez seis M&As conso-
lidando a sua presenga no
mercado B2B no segmento.
Mas o que pode ser o passo
mais ousado da companhia
estd sendo dado agora. Em
sociedade com a construtora
Cyrela e a empresa de tecno-
logia Intelbras, a Superldgica
langa hoje o Gruvi, um su-
perapp para o mercado B2C.

dominios

gosave 57

winha carteird
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O Gruvi, uma contragdo
das palavras grupo de vizi-
nhos, nasce com um poten-
cial enorme. “A Superlogica
tem mais de 100 mil condo-
minios em sua base com 30
milhdes de moradores”, diz
Carlos Céra, CEO da Super-
logica, ao NeoFeed. “Preten-
demos levar essas 30 milhdes
de pessoas para o Gruvi.”

Com um custo de aquisi-
¢do de clientes (CAC) mais
barato, o negdcio pode virar
um grande gerador de negd-
cios para os socios e os par-
ceiros que se plugardo na pla-
taforma aberta que esta sendo
criada. “Vamos juntar varios
servicos que hoje estdo frag-
mentados em um aplicativo
s6”, diz Céra. Tanto das em-
presas fundadoras como de
terceiros.

Seedz levanta USS 16,5
milhoes para M&As
e credito a agricultores

O executivo, que ¢ fun-
dador da Superlogica, diz
que o Gruvi ¢ uma empresa
apartada e o define como um
app da casa da vizinhanga e
do condominio dividido em
trés categorias: Minha Casa,
Vizinhang¢a e Condominio. E
nos trés segmentos havera di-
versos tipos de servigos.

No segmento Minha
Casa, o proprietario podera
centralizar todas as despesas
da casa, conectando conta de
agua, energia, [PTU, entre
outras. No primeiro semes-
tre do ano que vem, o Gruvi
fard comparativos de gasto
de energia com os vizinhos.
Além disso, vai oferecer ener-
gia mais barata por meio das
usinas de geragdo distribuida.

“Ja estamos com um
projeto-piloto em Minas Ge-
rais”, diz Céra.

ma (rara) startup
que gera caixa.
A Seedz, agtech

que vem ajudando a digitali-
zar o mundo do campo com o
chamariz de um programa de
fidelidade para agricultores,
acaba de receber um aporte
de US$ 16,5 milhdes — mais
de R$ 85 milhdes — para re-
forcar a agenda de M&As, dar
tracdo a internacionalizacdo
do negoécio e fornecer funding
para a ainda incipiente ver-
tical de servicos financeiros.

A rodada série A foi li-
derada pela Alexia Ventures,
firma de Patrick Arippol que
jé& investiu em startups como
Gaivota (outra agtech), Car-
bonext e Neuralmed. VOX
Capital, Endeavor Scale-Up

Neofeed

Cade aprova fusao entre
Casa & Video e Le Biscuit e
IPO pode estar no horizonte

Conselho Ad-
O ministrativo de
Defesa Econo-
mica (Cade) aprovou a com-
binacao das operagdes das va-
rejistas Casa & Video Brasil
e da Le Biscuit, ambas com
foco nos consumidores B e C.
A nova companhia combina-
da tem faturamento de quase
R$ 3 bilhdes nos ultimos 12
meses e atende 35 milhdes de
clientes ao ano em 400 lojas
fisicas ¢ no varejo online.
A expectativa, agora, ¢
de que a juncao das duas va-
rejistas resulte numa oferta
de agdes da nova empresa na
bolsa, um movimento que ja
esteve nos planos das duas
empresas. Em 2020, a Le Bis-
cuit estava na fila dos IPOs,
enquanto a Casa & Video, em
2021, ensaiou levantar R$ 1
bilhdo na B3 com uma oferta
inicial de a¢des, mas as duas
operagdes ndo vingaram.
Com a aquisi¢ao o fundo,
os acionistas da Casa & Vi-

e Parceiro Ventures também
passaram a fazer parte do cap
table da startup.

A Seedz conseguiu reno-
var a aposta dos investido-
res que ja haviam apoiado a
empresa na rodada de capital
semente fechada ha pouco
mais de um ano. Volpe Capi-
tal (firma criada pelo ex-Sof-
tbank André Maciel), 10b ¢
The Yield Lab — dois fundos
especializados em agro — e
Tridon Participagdes acom-
panharam a rodada.

Criada em 2017, a See-
dz construiu um software de
gestao de clientes (um CRM,
a sigla do mercado) para aju-
dar na digitalizagdo do agro,
dando inteligéncia a dados
que antes ficavam dispersos.

deo terdo 74,66% da Le Bis-
cuit, enquanto seus antigos
acionistas deterdo 25,34% do
capital social. De acordo com
a autarquia, a participagdo
conjunta das empresas no va-
rejo online de bens duraveis
estd abaixo de 20%, o que
ndo esboga posicdo dominan-
te, o que levou a aprovagao.

Segundo as empresas, a
combinagdo de negdcios re-
presenta a oportunidade de
expansdo geografica e conse-
quente aumento da capacida-
de de venda. Criada em 1968
em Santana, na Bahia, a Le
Biscuit tem presenca mais re-
levante no Nordeste, enquan-
to a Casa & Video, nascida
no Rio de Janeiro, tem maior
presenca no Sudeste.

A decisao do Cade so-
mente sera final depois de
transcorrido o prazo de 15
dias contados da aprovagao,
sem que tenha havido recur-
sos ou avocagao pelo tribunal
da autarquia.

Exame

A startup atende desde com-
panhias de maquinas como
a John Deere até fabricantes
de defensivos e fertilizantes.

“Queriamos criar plata-
forma que conseguisse co-
nectar os dados transacionais.
Para isso, precisavamos de
um CRM com visdo de da-
dos da jornada do agricultor,
comegando antes da portei-
ra”, disse Matheus Ganem,
CEO e cofundador da Seedz.

Com os dados, as fabri-
cantes de insumos passam a
ter mais dados sobre o proces-
so de vendas nas revendas —
conhecendo melhor o ritmo
de sell-in e sell-out —, o que
antes nem sempre era possi-
vel diante da falta de integra-

gﬁ.o dOS Sistemas. Pipeline Valor
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