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Lula chora, fala em Deus e exalta defesa de
democracia ao ser diplomado

presidente elei-
to Lula da Silva
(PT) disse nes-

ta segunda-feira (12), ao ser
diplomado pelo TSE, que a
populagdo reconquistou o di-
reito de viver em democracia.

Chorando, Lula dedicou
ao povo brasileiro o diploma
de presidente eleito. Citou
Deus ¢ disse que fara todos
os esfor¢os para cumprir com
o compromisso de “fazer o
Brasil um pais mais desen-
volvido e mais justo”.

A declaragio foi feita na
ceriménia de diplomagdo no
TSE. Lula e o vice-presiden-
te eleito, Geraldo Alckmin
(PSB), receberam os diplo-
mas confirmando que estdo
aptos a tomar posse, assinados
pelo presidente da corte, mi-
nistro Alexandre de Moraes.

A cerimonia reforca a vi-

Economia

toria eleitoral em meio a atos
antidemocraticos de apoiado-
res do presidente Jair Bolso-
naro (PL), derrotado na tenta-
tiva de reeleigao.

Lula ainda afirma que vai
terminar de definir a compo-
si¢do do primeiro escaldo de
seu governo nos dias seguin-
tes a diplomagao. Os primei-
ros nomes, como de Fernan-
do Haddad para comandar o
Ministério da Fazenda, foram
anunciados na sexta-feira (9).

No discurso, Lula disse
que “poucas vezes na historia
recente deste pais a demo-
cracia esteve tdo ameagada”.
Afirmou ainda que a vontade
popular foi colocada a prova,
e precisou vencer “obstaculos
para ser ouvida”.

O presidente diplomado
disse que ¢ preciso “tirar uma
li¢ao” dos ultimos anos. “Para

nuncamais esquecermos, para
que nunca mais aconteca’.

Ele afirmou que ndo abre
mao da defesa da liberdade
de expressdo. “Mas defende-
remos até o fim o livre acesso
a informagdo de qualidade,
sem mentiras ¢ manipulagdes
que levam ao ddio e a violén-
cia politica.”

Lula também disse que a
elei¢do marcou a disputa de
um projeto de reconstrugdo
do pais contra o de destrui-
¢do, “ancorado no poder eco-
ndmico e na industria de men-
tiras e caltinias jamais vista
ao longo de nossa historia”.

“Os inimigos da demo-
cracia lancaram duvidas so-
bre as urnas eletronicas, cuja
confiabilidade ¢ reconhecida
em todo o mundo”, disse ain-
da o presidente diplomado.

|Mateus Vargas/Folhapress
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No Mundo

Forcas da China e da India voltam a se
enfrentar no Himalaia

4 R A
i

orcas da China
e da India volta-
ram a se enfren-

tar em uma das regides dis-
putadas pelas duas poténcias
nucleares no Himalaia, cadeia
de montanhas que concentra
os maiores picos do planeta.

Segundo os relatos dispo-
niveis, que estdo pipocando
na imprensa indiana ainda
sem confirmagdo oficial de
ambos os governos, houve
feridos entre as forcas rivais
na regido de Tawang, no leste
do estado indiano de Aruna-
chal Pradesh.

O embate ocorreu em um
dos passos de montanha entre
a area e a China, que reivin-
dica todo o estado como parte
do Tibete do Sul. Confirma-
das as baixas, ¢ 0 mais gra-
ve incidente entre os paises
desde que soldados se enfren-

taram na fronteira na regiao
indiana de Ladakh, em 2020.

Naquela ocasido, houve
dezenas de mortos, nimeros
que variam de 24 a mais de
60, a depender da fonte. Ofi-
cialmente, foram 20 india-
nos e 4 chineses. Ao todo, ha
quase 3.500 km de fronteiras
entre os dois gigantes asiati-
cos, lares de 2,8 bilhdes dos 8
bilhdes de humanos.

Diversos pontos dessas
areas sao disputados em um
conflito relativamente con-
gelado desde 1962, quando
Pequim derrotou Nova Déli
numa guerra limitada. Até
o incidente de 2020, a ulti-
ma morte de militares havia
ocorrido em 1975.

A escaramuga ocorreu,
segundo a midia indiana, na
sexta (9). O jornal Times of
India fala em 6 indianos feri-

Ataque a hotel no
Afeganistao termina com
trés dos atiradores mortos
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dos e talvez o dobro de chine-
ses, mas nao € possivel aferir.
Blogueiros chineses apontam
para um ‘“‘confronto sério”,
por sua vez.

Desde o episodio de 2020,
houve diversas tentativas de
acomodac¢do. Tanto chineses
quanto indianos tém bombas
atomicas, que Nova Déli de-
senvolveu inicialmente para
ameacar seu rival existencial,
o Paquistdo, retirado da outra
costela da antiga India Brita-
nica em 1947.

Islamabad também fez
sua bomba, e ambos os pai-
ses mantém um equilibrio no
setor, com choques eventuais.
Mas o Paquistdo afastou-se
dos Estados Unidos ao longo
dos ano, tornando-se um pro-
tetorado politico e militar da
China, o que preocupa a India.

Igor Gielow/Folhapress

omens armados
abriram fogo nes-
ta segunda-feira

(12) dentro de um hotel no
centro de Cabul, capital do
Afeganistdo, popular entre os
cidaddos chineses. O ataque
terminou quando pelo menos
trés homens armados foram
mortos pelas forgas de se-
gurancga, disse o governo do
Taliba.

Dois estrangeiros ficaram
feridos enquanto tentavam
escapar pulando da sacada do
hotel, escreveu o porta-voz
do Taliba, Zabihullah Mu-
jahid, no Twitter.

O Hospital de Emergén-
cia de Cabul, administrado
por uma organizagdo sem
fins lucrativos italiana, perto
do hotel atacado na drea de

Protestos contra nova
presidente do Peru
deixam dois mortos

e cinco feridos

m confronto

| | entre  policiais

e  manifestan-

tes que protestavam contra
a nova presidente do Peru,
Dina Boluarte, deixou ao
menos dois mortos e cinco
feridos neste domingo (11).
Segundo a policia lo-
cal, o protesto acontecia
na cidade de Andahuaylas,
na regido de Apurimac
(a mais de 750 quiléme-
tros da capital, Lima).
“Lamentamos o faleci-
mento de duas pessoas ja e
varios feridos apos os con-
frontos. Pego tranquilidade
a populacao”, disse o minis-
tro do Interior, César Cer-
vantes, a radio RPP pouco
depois de a policia anunciar
a morte de um manifestante.
Mais protestos. On-
tem, na mesma cidade, ao
menos 20 pessoas ficaram
feridas e cinco manifestan-
tes foram presos, e a onda
de indignagdo aumentou
no pais. Os manifestantes
usaram pedras para atacar a
sede da Promotoria de An-
dahuaylas, e houve confron-
to com a policia. Foram 16

Shahr-e-Naw, informou ter
recebido 21 vitimas, sendo 18
feridos e trés que ja estavam
mortos na chegada.

Fontes do Taliba disse-
ram que o ataque foi reali-
zado no Longan Hotel, onde
chineses e outros estrangeiros
costumam se hospedar.

Videos postados no Twit-
ter por um jornalista em Ca-
bul e verificados pela Reuters
mostraram fumaca saindo de
um dos andares em meio a
sons de tiros, enquanto uma
pessoa foi vista tentando es-
capar do ataque pulando da
janela do hotel.

O porta-voz da policia de
Cabul, Khalid Zadran, disse
que o ataque ocorreu por vol-
ta das 14h30, no horario local,
com moradores da éarea di-

manifestantes e quatro poli-
ciais feridos, eles foram le-
vados ao hospital da regido.
Em Lima, ao menos
cinco pessoas foram presas
apos confrontos de apoia-
dores de Castillo com a
policia. De acordo com a
Defensoria do Povo, os
cinco acusados de distur-
bios continuavam detidos
neste domingo (11) a espe-
ra de uma decisao judicial.
A presidente, que as-
sumiu o cargo apds uma
tentativa de golpe de Pedro
Castillo, descartou a pos-
sibilidade de adiantar as
eleicdes no pais. Em pro-
nunciamento na quinta-fei-
ra (8), Dina afirmou que o
pedido de novas elei¢des €
democratico, mas que seu
papel é “reorientar o pais”.
No sabado (10), a nova
chefe do governo peruano
anunciou seu gabinete, for-
mado por 19 ministros. Os
perfis escolhidos apontam
para um grupo mais técnico
que politico, tentando acal-
mar os animos de um pais

em colera.
Folhapress

zendo que ouviram uma for-
te explosdo seguida de tiros.

O ataque ocorreu um dia
depois que o embaixador da
China se encontrou com o vi-
ce-chanceler afegdo para dis-
cutir questdes relacionadas
a seguranca e buscou mais
atencdo na prote¢do de sua
embaixada.

A agéncia de noticias es-
tatal chinesa Xinhua disse
que o ataque aconteceu perto
de uma pousada chinesa e sua
embaixada em Cabul estava
monitorando de perto a situ-
acgao.

Varios atentados ocorre-
ram no Afeganistdo nos ul-
timos meses, incluindo um
ataque a embaixada do Pa-
quistdo no inicio deste més.

CNN

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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Bancos perdem espaco no lbovespa e
voltam a patamar do governo Dilma

Mercado reduz expectativa
de inflacao para 5,79%

uros altos podem le-
Jvar parte da popula-
¢do a ver os bancos

como grandes beneficiarios
da alta do custo do crédito.
Essa até pode ser uma verda-
de sob determinados pontos
de vista, mas a realidade ¢é di-
ferente no mercado de agoes.

O setor da Bolsa de Valo-
res composto por institui¢des
bancarias perdeu em novem-
bro o posto de segmento com
maior participacdo na com-
posicao do Ibovespa, no qual
se mantinha desde 2013, se-
gundo levantamento do Tra-
deMap.

No dia 11 do més pas-
sado, dois dias ap6s o maior
tombo em duas décadas das
acoes do Bradesco, os papéis
ligados a mineragdo pularam
para o primeiro lugar entre os
setores com maior peso no in-

dice de referéncia do merca-
do acionario brasileiro, com
participagao de 19,6%.

Os bancos cairam para a
segunda colocagdo (17,6%).
A terceira posi¢do permane-
ceu com o ramo da exploragao
e refino de petroleo (14%).

A queda de quase 18% da
acdo preferencial do Brades-
co, motivada pela divulgagao
de um resultado decepcio-
nante no terceiro trimestre,
espalhou pessimismo entre
investidores quanto as agoes
de todo o setor, mas a per-
da de espaco desse grupo no
Ibovespa ¢ constante desde
2019, ainda no inicio do go-
verno de Jair Bolsonaro (PL).

E fato que a situagdo pio-
rou com a chegada da pande-
mia de Covid-19, mas afun-
dou mesmo a partir de margo
deste ano, quando o BC ini-

Confianca da indastria cai
pelo terceiro més seguido

em dezembro

ciou uma agressiva elevagao
da taxa basica de juros para
conter a inflagdo. A Selic pu-
lou de 2% para 13,75% entre
fevereiro e agosto.

O levantamento de Einar
Rivero, gerente do Trade-
Map, mostra que o setor de
bancos atingiu o pico dos ul-
timos 20 anos em dezembro
de 2018, quando representava
31% do Ibovespa.

Em fevereiro de 2020,
antes do inicio da crise sa-
nitaria, ja havia caido para
24%. Finalmente, em no-
vembro passado, escorregou
para 17,85% e, com excecao
dos 17,75% registrados em
dezembro de 2021, chegou
ao menor patamar desde de-
zembro de 2013, ainda no
primeiro mandato da ex-pre-
sidente Dilma Rousseff (PT).

Clayton Castelani/Folhapress

elo terceiro més
consecutivo, a ava-
liagdo da industria

sobre o cendrio atual e dos
proximos meses apresentou
leve piora. Segundo a Confe-
deragdo Nacional da Industria
(CNI), o Indice de Confian-
¢a do Empresario Industrial
(Icei) caiu de 51,7 pontos em
novembro para 50,8 pontos
em dezembro.

Apesar do recuo, o setor
tem leve otimismo, porque
valores acima de 50 pontos
indicam confianga. Em nota,
a CNI informou que ainda ha
conflanca do empresario in-
dustrial, mas que ela ¢ restrita
e pouco intensa.

O indice de dezembro esta
abaixo da média historica,
de 54,3 pontos. Conforme a

specialistas finan-
ceiros  reduziram
suas previsdes para

a inflagdo deste ano. Segun-
do o boletim Focus, divulga-
do ontem (12), pelo BC, os
economistas de institui¢des
financeiras consultadas esti-
mam que a inflagdo oficial,
medida pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), devera fechar
este ano em 5,79%, e ndo mais
em 5,92%, conforme calcu-
lavam até semana passada.

Instituicdes  financeiras
consultadas ao longo da se-
mana passada mantiveram a
estimativa de que a inflagdo
anual sera da ordem de 5,08
em 2023. Embora o percentu-
al seja 0 mesmo anunciado no
boletim Focus da semana pas-
sada, permanece superior aos
4,94% de ha quatro semanas.

Ja as projecgdes para 2024
foram mantidas em 3,50%,
enquanto, para 2025, ¢ espe-

CNI, isso se deve a composi-
¢do do indicador. O Indice de
Condigdes Atuais, que mede
o cenario atual em relacdo aos
ultimos seis meses, recuou de
53,2 pontos para 50,3 pontos,
indicando que o empresario
industrial deixou de ver me-
lhora nas condicdes atuais.

Em relagdo a economia, o
indicador ficou em 48,4 pon-
tos em novembro, abaixo da
linha divisoria de 50 pontos.
Em novembro, o Indice de
Confianca na Economia Bra-
sileira tinha ficado em 52,9
pontos. A avaliagdo é que a
economia esta pior hoje do
que ha seis meses.

O Indice de Expectativas,
que mede as perspectivas da
indlstria para os proximos

rada uma pequena alta, dos
anteriores 3%, para 3,02%.
Segundo o mercado man-
teve a taxa basica de juros
(Selic) deve fechar o ano
em 13,75%. Para 2023, a
taxa esperada ¢ de 11,75%.
Ja em 2024 e em 2025, a
Selic deve atingir, respec-
tivamente, 8,50% e 8%.
Os especialistas mantém
a projecdo de que, este ano, o
PIB cres¢a 3,05%. Ha quatro
semanas, a estimativa era de
um crescimento de 2,77%.
Para 2023, a expectativa
¢ que a economia brasileira
cresga 0,75%. Para 2024 e
2025, o mercado financeiro
projeta expansdes do PIB em
1,70% e 2%, respectivamente.
As institui¢ées financei-
ras também preveem que o
dolar encerrara este € 0 proxi-
mo ano valendo R$ 5,25, bai-
xando para R$ 5,24 em 2024,
e para R$ 5,23 em 2025.

Alex Rodrigues/ABR

seis meses, manteve-se es-
tavel em 51 pontos em de-
zembro. Segundo a CNI, o
indicador mostra otimismo
moderado.

Os componentes do indi-
cador mostram trajetorias di-
vergentes. Segundo a CNI, o
empresario industrial avalia,
de forma distinta, as expecta-
tivas para a sua empresa e para
a economia como um todo.

O indice de Expectativas
para a propria empresa, que
mede as percepgdes do em-
presario para o proprio ne-
gdcio nos proximos seis me-
ses, subiu de 53,6 para 54,1
pontos. No entanto, o Indice
de Expectativas para a Eco-
nomia Brasileira caiu de 45,9
para 44,8 pontos.

Wellton Maximo/ABR
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Delta Energia 2 Participacoes Ltda.

CNPJ/ME n°® 47.425.377/0001-56 — NIRE 35.239.659.707 (NIRE da sociedade limitada)
2° Alteracao do Contrato Social para Transformacao em Sociedade Por Acoes
Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados: Delta Makers Participacdes
Ltda., representada por Rubens Takano Parreira, RG n° 27.740.139-2-SSP/SP e CPF/ME
n°®212.745.158-90; e Ricardo Marques Lisboa, RG n° 11.101.966-7-SSP/SP e CPF/ME n°
153.129.398-03 (“Delta Makers”); Delta Energia I i e Participacoes Ltda.,
representada por Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa, acima qualificados
(“Delta Investimentos”); tnicos sdcios da sociedade Delta Energia 2 Participacdes Ltda.,
(“Sociedade”), e ainda: Luz Consultoria e Planejamento em Eficiéncia Energética S.A.,
representada por Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa, acima qualificados
(“Luz Consultoria”); Os socios deliberaram o seguinte: 1.1. A socia Delta Makers Parti-
cipacdes Ltda., legitima proprietaria de 5.000 quotas no valor de R$ 5.000,00, cede e
transfere 5.000 quotas para a sécia Luz Consultoria e Planejamento em Eficiéncia
Energética S.A. 1.2. A sicia Delta Energia | timentos e Participacdes Ltda., legitima
proprietéria de 5.000 quotas no valor de RS 5.000,00, cede e transfere 5.000 quotas para a
sdcia Luz C Itoria e Planej em Eficiéncia Energética S.A. 1.3. Os cedentes,
a cessionaria, a sdcia e a Sociedade outorgam-se, reciprocamente, a mais ampla e irrestrita
quitacdo pela cessao e transferéncia da quota deliberada acima. 1.4. A socia decide transfor-
mar a Sociedade em Sociedade Anénima, alterando-se a denominacao social para “SL
Administradora Patrimonial S.A”, doravante denominada “Sociedade”, permanecendo em
vigor todos os direitos e obrigacoes sociais, 0 mesmo patriménio, a mesma escrituracao
comercial e fiscal. A Sociedade respondera por todo o ativo e o passivo da sociedade limitada
transformada. 1.5. Determinar que o objeto social da Sociedade sera alterado para: (i) gestao
e administracdo de propriedade imobiliaria; (ii) corretagem no aluguel de imoveis; (iii) aluguel
de imoveis proprios residéncias e nao residenciais; (iv) sublocacdo de imoveis de terceiros;
(v) comissao sobre imdveis de terceiros; (vi) consultoria em intermediacdes imobilidrias, ser-
vicos de arrendamento de imoveis de terceiros, intermediacao na locacao de imoveis, corre-
tagem na compra e venda, corretagem na avaliacao de iméveis e corretagem no aluguel de
imoveis; (vii) administradora de imdveis de terceiros; (viii) gestao da propriedade imobiliaria
por conta de terceiros; (ix) Agente imobiliério; e (x) a participacao em outras sociedades
simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, como sécia ou acionista. 1.6. Determinar
que o endereco da sede sera na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-8,
7° Andar, Sao Paulo-SP, Edificio International Plaza Il. 1.7. Determinar que o capital social da
Sociedade no valor de RS 10.000,00, totalmente subscrito e integralizado e que atualmente
¢ dividido em 10.000 quotas com valor nominal de RS 1,00 cada uma, passe a ser represen-
tado por 10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, detidas conforme seguem,
mantido inalterado o percentual de participacao da sdcia no capital social, a socia Luz Con-
sultoria e Planejamento em Eficiéncia Energética S.A, acima qualificada, detera 10.000
acoes. 1.8. Aprovar o projeto do Estatuto Social da Sociedade. 1.9. Eleger para os cargos
de membros da Diretoria, todos com mandato de 2 anos: (i) Rubens Takano Parreira, acima
qualificado, para o cargo de Diretor Presidente; (i) Ricardo Marques Lisboa, acima qualificado,
para o cargo de Diretor, sem designacao especifica; e (i) Luca Fortes Pellegrini, RG n°
39.363.899-6 SSP/SP e CPF/ME n° 377.618.738-79, CRECI n° 255483. Os Diretores ora
eleitos declaram que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao da
Sociedade e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o0 acesso a cargos publicos. 1.10. Os membros da Diretoria sao desde logo
investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante a assinatura do termo de posse.
1.11. A remuneracéo global dos diretores, para o exercicio social corrente, sera fixada
oportunamente. 1.12. Determinar que as publicacoes ordenadas pela Lei das Sociedades por
Acdes sejam feitas no Diério Oficial do Estado de Séo Paulo e em outro jornal de circulacéo
na Comarca da sede da Sociedade. 1.13. Dar por efetivamente transformada a Sociedade
em sociedade por acoes, em razao do cumprimento de todas as formalidades legais, autori-
zando os Diretores da Sociedade a praticar todos os atos necessarios a implementacao e
formalizacao da referida transformacao. Sao Paulo, 09/11/2022. Socia/Acionista: Luz
C Itoria e PI to em Eficiéncia Energética S.A. Rubens Takano Parreira e
Ricardo Marques Lisboa. Diretoria: Rubens Takano Parreira — Diretor Presidente; Ricardo
Marques Lisboa - Diretor. Luca Fortes Pellegrini - Diretor Técnico. Advogada responsavel:
Karla Cristina da Costa, OAB/SP 465.891. Anexo Il. Estatuto Social. Capitulo | - Denomi-
nacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A SL Administradora Patrimonial S.A, é uma
sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas
disposicoes da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-8, 7° Andar, Edificio International Plaza Il, podendo abrir filiais,
sucursais, agéncias ou representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacao dos acionistas. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto: (i) gestao e administracao
de propriedade imobiliaria; (ii) corretagem no aluguel de iméveis; (iii) aluguel de imdveis proprios
residéncias e nao residenciais; (iv) sublocacao de imdveis de terceiros; (v) comissao sobre
imoveis de terceiros; (vi) consultoria em intermediacoes imobilidrias, servicos de arrendamento
de imdveis de terceiros, intermediacao na locacao de iméveis, corretagem na compra e venda,
corretagem na avaliacao de imdveis e corretagem no aluguel de iméveis; (vii) administradora
de imoveis de terceiros; (viii) gestao da propriedade imobilidria por conta de terceiros; (ix)
Agente imobiliario; e (x) a participacao em outras sociedades simples ou empresérias, nacio-
nais ou estrangeiras, como sdcia ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duracao da companhia
¢é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia, é de
RS 10.000,00, dividido em 10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscrito e integralizado. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacdes serao
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. § 2°. A propriedade das
\.acdes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de acdes

nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura
do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia.
§ 3°. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo lll - Administra-
cao. Artigo 6°. A administracdo da Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicoes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria. Artigo 7°. A Diretoria
sera constituida por, no minimo, 2 e, no maximo, 8 membros, todos residentes e domiciliados
no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até
2 anos, podendo ser reeleitos. § 1°. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. Os Diretores ficarao dispensados
de prestar caucao. § 3°. Os Diretores terao suas denominacoes e atribuicoes estabelecidas
pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo.
§ 4°. Os membros da Diretoria terdo as denominacdes estabelecidas no momento da eleicao,
podendo ter as seguintes denominacdes especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Técnico;
(iii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral. § 5°. O Diretor Pre-
sidente, além de outras atribuicoes especificas que poderao ser determinadas pela Assembleia
Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela
supervisao dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacoes da
Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. § 6°. A remuneracao da Diretoria devera
ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia
Geral. Artigo 8°. Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer
Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo
de 15 dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°. Compete a Diretoria a administracao
dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou con-
venientes a conducao das atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais seja,
por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia & Assembleia Geral. Os
poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste
Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais
e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d)
emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e)
representar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advoga-
dos para a sua representacdo em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a
representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societaria; (f)
conduzir os negécios didrios da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e
movimentar contas bancérias, fazer aplicacdes financeiras, receber, emitir, endossar, visar,
descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito
ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento
de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir
empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncéao de obrigacdes para
a Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades
publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda
classe de contratos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco,
avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (ii) cessao e/ou endosso de letras de cambio,
pagamentos, recibos, faturas, declaracoes, cheques e demais ordens de pagamento, assinando
as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia e a
seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e venda de créditos
que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cesséo seja Unica e exclusiva-
mente a entidades financeiras, e (iii) celebracéo de contratos financeiros, assim entendidos
os contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcéo,
futuros e similares. Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos
paragrafos abaixo: (i) por 2 Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em conjunto com 1
procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; (iii) por 2 procuradores,
devidamente constituidos e com poderes especificos; (iv) para os atos privativos de corretor
pelo o Diretor Técnico em conjunto com outro Diretor ou (1) procurador. § 1°. Para a outorga
de procuracoes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada
sempre por 02 Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°. As
procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos
e deverao ter o prazo maximo de 1 ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas,
nestas duas hipoteses, as procuracoes outorgadas a advogados para a representacao da
Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as
regras e limitacoes previstas neste Estatuto. § 3°. Outrossim, ndo podera o Diretor Técnico
outorgar procuracdes a terceiros para a pratica de atos reservados ao corretor de imdveis
Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que exigirem os negocios sociais. As reunioes serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na
ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria. § 1°. As reunides serao sempre
convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 horas. Para que tais
reunioes possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos
Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s6
houver dois Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacées da Diretoria constarao de atas
lavradas no livro préprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12. Nas auséncias ou
nos impedimentos temporéarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Pre-
sidente, podera indicar outro Diretor para substituilo durante a sua auséncia ou o seu impedi-
mento. O substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, os direitos e os
deveres do Diretor substituido. Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou
empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operacoes
estranhos ao objeto social. Artigo 14. Se ocorrer o falecimento ou a destituicéo do Diretor
técnico, a Sociedade devera apresentar junto ao Conselho Regional de Corretores de Imdveis
da 2% Regiao — CRECI/SP, no prazo méaximo de 30 dias, a contar do falecimento ou do desli-
gamento o novo Diretor Técnico. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 15. As Assembleias

Gerais serao ordinrias e extraordinérias. As Assembleias Gerais ordinrias realizar-se-3o nos)
quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que 0s
interesses sociais assim o exigirem. Artigo 16. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo
Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. A
convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 dias, no caso de primeira convo-
cacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacao. § 2°. Independentemente das formali-
dades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem
todos os acionistas da Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas
pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolherd um Secretario.
§ 4°. As Assembleias Gerais instalar-se-d0 em conformidade com a legislacao societaria vigente
e as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em
Lei, dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social
votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 17. Compete privativamente a
Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo
os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas;
(d) autorizar a emissao de quaisquer acdes, debéntures, bonus de subscricao ou outros
valores mobiliarios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expres-
samente vedada a emissao de partes beneficiérias; (e) suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacoes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f)
deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social; (g) deliberar sobre a transformacao, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua
dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-hes as contas; (h)
autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros
do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer
acao de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados
ao seu patrimdnio; (I) deliberar sobre a alteracéo nas preferéncias, vantagens e condicoes de
resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova
classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participacéo em grupo de sociedades; (n) deli-
berar sobre a cessacao do estado de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate
ou a amortizacao de acdes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo
18. 0 Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 membros efetivos e igual nimero
de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade
com a legislacéo em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros. Artigo 19.
0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 20. Ao fim de cada exercicio social, o balanco e as demais demonstracdes financeiras
deverao ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de
Valores Mobiliarios. § 1°. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demons-
tracdes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e
aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracoes
financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes. § 2°. A qualquer
tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas demonstracdes financei-
ras anuais ou intermediarias. Artigo 21. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apés
as deducdes legais, terao a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, se instalado. § 1°. O lucro liquido apurado em cada exercicio social tera a
seguinte destinac@o: (a) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal,
que ndo excedera 20% do capital social; (b) no minimo, 1% e, no maximo, 25% para pagamento
de dividendo minimo obrigatorio aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for delibe-
rada pela Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao
de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatorio, conforme
o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso I, da Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976. Capitulo
VIl - Liquidacao. Artigo 22. A Companhia entrara em dissoluc&o, liquidacao e extincao nos
casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo
VIl - Mediacéo e Arbitragem. Artigo 23. Qualquer conflito originario do presente Estatuto
Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucao, sera submetido obrigatoriamente
a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao, a ser
coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na
forma das citadas normas. § 1°. O conflito nao resolvido pela mediacao, conforme o caput
acima, sera definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem
por equidade), administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento.
§ 2°. A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas
no seu Regulamento, cujas disposicoes integram o presente Estatuto Social. § 3° - O tribu-
nal arbitral seré constituido por 3 arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do
CAM/CCBC. § 4°. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil. § 5°. O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este
Estatuto Social e a mediacdo ou arbitragem a legislacao brasileira. Capitulo IX - Disposi-
coes Finais. Artigo 24. A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s),
o0s contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcoes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia. Os acionistas terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da
Companhia. Artigo 25 — No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado
que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa
previstos na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 578, de 30/08/2016. Mesa:
Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lishoa — Secretario. Advogada
responsavel: Karla Cristina da Costa, OAB/SP 465.891. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n°661.379/22-0 e NIRE 35.300.604.474 em 21/11/2022.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Relator do Orcamento define quanto cada pasta recebera

com PEC da Transicao

programa
Bolsa Fami-

lia e as acdes

de Saude e Educacdo serdo as
maiores contempladas na dis-
tribuicdo dos recursos extras
no Orgamento de 2023. O re-
lator-geral, senador Marcelo
Castro (MDB-PI), deve apre-
sentar o relatério com seu pa-
recer ainda nesta segunda-fei-
ra (12), incorporando os R$
145 bilhdes adicionais auto-
rizados na PEC da Transicao.
O Ministério da Cida-
dania, que poderd trocar de
nome no futuro governo, tera
recomposi¢do em R$ 75 bi-
Ihdes -dos quais R$ 70 bilhdes
serdo destinados para a manu-
ten¢ao do beneficio minimo
de R$ 600 do Bolsa Familia
e ao adicional de R$ 150 por
crianca de até seis anos. Os
outros R$ 5 bilhdes vio finan-
ciar demais acdes da pasta.

O relatério ainda estd
sendo elaborado e podera so-
frer ajustes até o fim do dia.
A previsdao do parlamentar ¢é
que o projeto possa ser votado
na quinta-feira (15) na CMO
(Comissao Mista do Orga-
mento) do Congresso, e, na
semana seguinte, ir a plenario.

Ainda que constem na
proposta or¢amentaria, a
execucdo das despesas adi-
cionais ficara condicionada
a aprovagdo da PEC. O tex-
to foi avalizado por senado-
res na semana passada, mas
ainda precisa passar por dois
turnos de votagdo na Camara
dos Deputados.

Os valores foram discuti-
dos em reunido no domingo
(11) com a participagao do
presidente eleito, Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), e do vi-
ce-presidente eleito, Geraldo
Alckmin (PSB).

Também participaram do
encontro os futuros ministros
Fernando Haddad (Fazenda)
e Rui Costa (Casa Civil), o
ex-ministro Aloizio Merca-
dante, a presidente nacional
do PT, Gleisi Hoffmann, e
o senador eleito Wellington
Dias (PT-PI).

Em segundo lugar apare-
ce a Saude, com valor de R$
22,7 bilhdes, confirmado pelo
préprio relator a imprensa no
domingo (11).

A Educagio inicialmen-
te teria cerca de R$ 11,2 bi-
lhGes, mas o valor foi atuali-
zado para R$ 10,9 bilhdes em
negociagdes mais recentes.

Uma das apostas do novo
governo para alavancar obras
e reduzir o déficit habitacio-
nal, o programa Minha Casa,
Minha Vida, deve ficar com
R$ 9,5 bilhdes adicionais.

Victoria Azevedo/Folhapress
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Electric Comp Geracao de Energia S/A.
CNPJ/ME n° 48.767.383/0001-54

Ata da A bleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes

Data, Hora e Local: 21/11/2022, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocacao
e Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital
inicial da Companhia, a saber: (a) Offon Investimentos e Participacoes em Geracao
Distribuida S.A., CNPJ/ME n° 47.681.999/0001-45, neste ato representada por seus
administradores Rubens Takano Parreira, RG n° 27.740.139-2-SSP/SP e CPF/ME n°
212.745.158-90; e Ricardo Marques Lisboa, RGn° 11.101.966-7-SSP/SP e CPF/ME n°
153.129.398-03, (“Offon Investimentos”); Mesa: Sr. Rubens Takano Parreira, Presi-
dente; Sr. Ricardo Marques Lisboa, Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia,
aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovar a constituicdo da Companhia, sob a
denominacao de Electric Comp Geracao de Energia S/A., bem como o projeto de
estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do
Anexo |. 2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricéo de 10.000 de acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 cada uma, totalizando um valor de
R$10.000,00. Neste ato foi integralizado R$1.000,00, em moeda corrente nacional, na
presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 dias a contar
desta data, em moeda corrente nacional pelos acionistas fundadores, conforme descrito
nos livros societarios, arquivados na sede da Companhia. 3. A totalidade das acdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia sao subscritas pelos
acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporcoes: (a) a acionista
Offon Investimentos e Participacoes em Geracéo Distribuida S.A. subscreveu a
totalidade de 10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, pelo valor total de R$10.000,00, integralizado na forma do Boletim de Subs-
cricao assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo II; e 4. O capital
social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00, em moeda corrente
nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 dias
a contar desta data, em moeda corrente nacional. 5. Atendidos os requisitos preliminares
exigidos nos termos do art. 80 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), o Sr.
Presidente declarou constituida a Companhia. 6. Em seguida, nos termos do estatuto social,
os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 2 anos,
os seguintes diretores: (i) o Sr. Rubens Takano Parreira, acima qualificado, para o cargo
de Diretor Presidente; e (ii) o Sr. Ricardo Marques Lisboa, acima qualificado, para o cargo
de Diretor sem designacao especifica; 6.1. Nao obstante a assinatura dos termos de posse
anexos a presente ata como Anexo lll e Anexo IV os diretores aceitam os cargos para os
quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estéo impe-
didos, por lei especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem condenados ou
sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. 7. A remuneracao global dos diretores, para o exercicio social corrente, sera
fixada oportunamente, observado o disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social
que ora passa a reger a Companhia. 8. Aprovar o DOE-SP e outro jornal de grande circula-
¢ao para serem 0s jornais que serao utilizados para as publicacdes determinadas pela Lei
das S.A., quando necessarias. 9. Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as for-
malidades remanescentes para registro da constituicao da Companhia perante os 6rgaos
competentes. E, por estarem assim justos e contratados, assinaram o presente instrumento
em 3 vias de igual teor e forma, a tudo presentes. Sao Paulo, 21/11/2022. Ass.: Mesa:
Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa - Secretério. Estatuto
Social da Electric Comp Geracao de Energia S/A.. Capitulo | - Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Art. 1°. AElectric Comp Geracao de Energia S/A. ¢ uma sociedade
por acdes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicoes
da Lein®6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas demais dispo-
sicoes legais aplicaveis (“Companhia”). Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-11, 7° Andar, Edificio International Plaza Il, Sao
Paulo-SP, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representaces, em qualquer localidade
do Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas. Art. 3°. A Sociedade tem por
objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria de geracao distribuida de
energia elétrica. (i) assessoria em gestao estratégica e energética; (iii) gestao comercial
de produtos, servicos e custos relacionados a geracao, transmissao, comercializacao,
geracao distribuida e consumo de energia; e (iv) a participacdo em outras sociedades
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo societario da
sociedade investida. Art. 4°. O prazo de duracao da companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital Social: Art. 5°. O capital social da Companhia, é de RS 10.000,00, dividido
em 10.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital social da
Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00, em moeda corrente nacional,
na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 dias a contar
desta data, em moeda corrente nacional. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular
o direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacoes
serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel. § 2°. A propriedade
das acOes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de
acoes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da
assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas
da Companhia. § 3°. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo
Il - Administracao: Art. 6°. A administracao da Companhia competira a Diretoria, que tera
\atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secéo | - Diretoria: Art. 7°.

A Diretoria sera constituida por, no minimo, 2 €, no maximo, 8 membros, todos residentes
e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de até 2 anos, podendo ser reeleitos. § 1°. Os membros da Diretoria permanece-
rao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. Os Dire-
tores ficarao dispensados de prestar caucao. § 3°. Os Diretores terao suas denominacoes
e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no
caput e nos §§ deste Artigo. § 4°. Os membros da Diretoria terao as denominacdes esta-
belecidas no momento da eleicao, podendo ter as seguintes denominacdes especificas: (i)
Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacoes aprovadas pela Assembleia Geral.
§ 5°. O Diretor Presidente, além de outras atribuicoes especificas que poderao ser deter-
minadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante
aAssembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimento
das deliberacoes da Assembleia Geral e das normas estatutérias e legais. § 6°. A remune-
racao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for
determinado pela Assembleia Geral. Art. 8°. Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por
qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia
Geral a se realizar no prazo de 15 dias, contados da ocorréncia da vaga. Art. 9°. Compete
a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia, ressalvados
aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competén-
cia a Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar
pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes
tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos
que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias, agéncias regu-
ladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacao em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representacao perante sociedades em que
a Companhia detenha participacao societaria; (f) conduzir os negdcios diarios da Compan-
hia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer
aplicacdes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques,
letras de cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerci-
ais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos
com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir empregados; (g)
celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a Companhia;
(h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou
privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de
contratos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e
cartas de crédito a favor da Companhia, (i) cessao e/ou endosso de letras de cambio,
pagamentos, recibos, faturas, declaracoes, cheques e demais ordens de pagamento,
assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da
Companhia e a seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e
venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cessao
seja Uinica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracao de contratos financeiros,
assim entendidos os contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura
de juros, opcao, futuros e similares. Art. 10 — A representacao da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o
disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em
conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii) por
2 procuradores, devidamente constituidos e com poderes especificos. § 1°. Para a outorga
de procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada
sempre por 02 Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°. As
procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos
e deverao ter o prazo maximo de 1 ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas,
nestas duas hipoteses, as procuracoes outorgadas a advogados para a representacao da
Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as
regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Art. 11 — A Diretoria reunir-se-a sempre que
exigirem 0s negacios sociais. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais
membros da Diretoria. § 1°. As reunioes serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 48 horas. Para que tais reunides possam se instalar e valida-
mente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem
no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois Diretores em exercicio.
§ 2°. As deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio e serao
tomadas por maioria de votos. Art. 12 — Nas auséncias ou nos impedimentos temporarios
de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera indicar outro
Diretor para substituilo durante a sua auséncia ou o seu impedimento. O substituto do
Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, os direitos e os deveres do Diretor
substituido. Art. 13 — Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao
a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envol-
vam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negocios ou operacoes estranhos ao
objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Art. 14 — As Assembleias Gerais serao
ordindrias e extraordinérias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-a0 nos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que os inte-
resses sociais assim o exigirem. Art. 15 — As Assembleias Gerais serao convocadas pelo
Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. A

convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 dias, no caso de primeira

convocacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacao. § 2°. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual compa-
recerem todos os acionistas da Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serao instaladas
e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolhera
um Secretario. § 4°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao0 em conformidade com a legisla-
cao societaria vigente e as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum
especial previsto em Lei, dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a
maioria do capital social votante, nao se computando os votos em branco. Art. 16 — Com-
pete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou
destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c)
tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures,
bonus de subscricdo ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acoes
da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de partes beneficiarias; (e) sus-
pender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas
pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o
acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao,
fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir
os eventuais liquidantes e julgar-hes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar
faléncia, pedir concordata e entrar em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i)
fixar a remunerac@o, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado);
(j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil
contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patriménio; (I) deliberar
sobre a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacao de
uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao
do estado de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacao
de acoes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 17 — O Conselho
Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legis-
lacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros: Art. 18 - O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Art. 19 - Ao
fim de cada exercicio social, o balanco e as demais demonstracoes financeiras deverao
ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios. § 1°. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstracoes
financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar
a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracoes finan-
ceiras, nos termos do Art. 204 da Lei das S.A.. § 2°. A qualquer tempo, a Assembleia Geral
podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes nas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias.
Art. 20 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apés as deducdes legais, terao a
destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se insta-
lado. § 1°. O lucro liquido apurado em cada exercicio social tera a seguinte destinacao: (a)
a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20%
do capital social; (b) no minimo, 1% e, no maximo, 25% para pagamento de dividendo
minimo obrigatoério aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela
Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de
qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, conforme o
disposto no Art. 202, § 3°, Inciso Il, da Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976. Capitulo VII
- Liquidacao: Art. 21 — A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extincao nos
casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo
VIIl - Mediacao e Arbitragem: Art. 22 — Qualquer conflito originario do presente Estatuto
Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucao, sera submetido obrigatoriamente
a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao, a
ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado
na forma das citadas normas. § 1°. O conflito ndo resolvido pela mediacao, conforme o
caput acima, seré definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a
arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu
Regulamento. § 2°. A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas
estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposices integram o presente Estatuto Social.
§ 3°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 arbitros, indicados na forma prevista no
Regulamento do CAM/CCBC. § 4°. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo-SP,
Brasil. § 5°. O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este
Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem a legislacao brasileira. Capitulo I1X - Dispo-
sicoes Finais: Art. 23 — A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s),
os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcoes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia. Os acionistas terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacoes da
Companhia. Art. 24 — No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado
que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa
previstos na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 578, de 30/08/2016. Ass.:
Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa — Secretario.
Advogada responsavel: Karla Cristina da Costa — OAB/SP 465.891. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n® 35.300.605.063 em 30/11/2022.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

trés

Bolsonaro
assina
medida que

do fim de seu
mandato, o pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL)
assinou nesta segunda-feira

aria ficara em R$ 43,40 com o
reajuste. J& o piso da hora tra-
balhada passara para R$ 5,92.

A MP foi publicada em
edi¢do extra do Diario Oficial

s€manas

~= PT-MCP Administracao de Bem Préprio S.A. =

Convocados os Sr. Acionistas da PT-MCP Administracdo de Bem Préprio S.A. (“Companhia”), para se reunirem
em AGOE em 31/5/23, 8hs na sede da Companhia em Barueri/SP, Av. Cauaxi, 293, 8° andar, sala 816-F,
Alphaville, CEP 06454-020, a fim de tratar da seguinte ordem do dia: (a) Exame, discusséo e deliberacdo
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/22; (b) Anlise,
discuss&o e deliberagéo sobre a contratacdo de empresa independente para realizagdo de auditoria nas
contas da Companhia, relativas ao exercicio de 2022; e (c) Alteracéo do enderego da sede da Companhia. Em

eleva salario

RS 1.302 a
partir de 1° de

(12) uma MP para elevar o
.. salario minimo a R$ 1.302 a
MINIMO QA partirde 1°dejaneiro de 2023.
A ampliacdo do piso na-
cional representa um reajuste
de 7,4% em relacdo aos atuais
R$ 1.212. O valor ja estava
previsto na proposta de Orga-
mento enviada em agosto ao
Congresso Nacional.

janeiro de
2023

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Na época da apresentagao
da proposta, o percentual de
7,4% representava a inflacao
esperada para este ano -ou
seja, Bolsonaro nao previu
inicialmente nenhum ganho
real para o salario minimo.

De 14 para cé, no entan-
to, os pregos desaceleraram.
Segundo o governo, o INPC
deve encerrar o ano em
5,81%, e o ganho real ficaria
entdo “em torno de 1,5%”.
Serd o primeiro reajuste aci-
ma da inflacdo desde 2019.0
valor minimo pela jornada di-

da Unido no mesmo dia em
que o presidente eleito, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT),
sera diplomado pelo TSE apos
vencer Bolsonaro nas urnas.

Técnicos ouvidos pela re-
portagem afirmam que o atual
chefe do Executivo esta “an-
tecipando” algumas medidas.
No ano passado, a MP com o
salario minimo de 2022 foi
publicadaem 31 de dezembro.

Na ultima transi¢do de
governo, o entdo presidente
Michel Temer (MDB) deixou
para Bolsonaro assinar, como
um de seus primeiros atos na
Presidéncia, o decreto que
elevava o salario minimo. Na
época, ainda estava em vigor
a politica aprovada no gover-
no Dilma Rousseft (PT), que
concedia reajuste pela infla-
¢do mais o crescimento do
PIB (Produto Interno Bruto)

de dois anos antes. Folhapress

cumprimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76, as demonstracdes financeiras da Companhia estardo a

\disposicdo dos Acionistas a partir de 24/4/23, na sede da Companhia. Barueri, 9/12/22.

CNPJ/MF n? 14.221.379/0001-74
Edital de Convocacéo

(13,14 e15/12/22))

Coroa (Suécia) - 0,6177
Dolar (EUA) - 5,6461
Franco (Suiga) - 6,1118
Iene (Japao) - 0,04966
Libra (Inglaterra) -
7,4715
Peso (Argentina) -

Cotacao das

moedas
—

0,05548

Peso (Chile) - 0,00664
Peso (México) - 0,2664
Peso (Uruguai) - 0,1277
Yuan (China) - 0,8868
Rublo (Russia) - 0,07664
Euro - 6,366
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Control Energy Eficiéncia Energética S/A.
CNPJ/ME n° 48. 767 430/0001 60
Ata da A bleia Geral de Constitui de S por Acdes
Data, Hora e Local: Dia 21/11/2022, as 10 horas, na sede social da Companh|a Con-
vocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando atotalidade
do cap|ta| inicial da Companh|a Offon | e Participacoes em Geracao
Distribuida S.A., CNPJ/ME n° 47.681.999/0001-45, neste ato representada por seus
administradores Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa (“Offon Investi-

"). Mesa: Sr. Rubens Takano Parreira - Presidente; Sr. Ricardo Marques Lisboa

— Secretério. Deliberacdes da Ordem do Dia: Por unanimidade de votos, deliberaram o
quanto segue: 1. Aprovar a constituicao da Companhia, sob a denominacao de Control
Energy Eficiéncia Energética S/A., bem como o projeto de estatuto social apresentado
aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo |. 2. Aprovar, sem
quaisquer ressalvas, a subscricao de 10.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, emitidas por R$1,00 cada uma, totalizando um valor de R$10.000,00. Neste ato
foi integralizado R$1.000,00, em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o
saldo remanescente ser integralizado em até 30 dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional pelos acionistas fundadores, conforme descrito nos livros societérios, arquivados
na sede da Companhia. 3. A totalidade das acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissao da Companhia séo subscritas pelos acionistas fundadores presentes,
de acordo com as seguintes proporcdes: (a) a acionista Offon Investimentos e Participa-
coes em Geracao Distribuida S.A. subscreveu a totalidade de 10.000 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo valor total de R$10.000,00,
integralizado na forma do Boletim de Subscricao assinado na presente data, que integra esta
ata na forma do Anexo II; e 4. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente
em R$1.000,00, em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanes-
cente ser integralizado em até 30 dias a contar desta data, em moeda corrente nacional. 5.
Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), o Sr. Presidente declarou constituida a
Companhia. 6. Em seguida, nos termos do estatuto social, os acionistas fundadores elege-
ram, por unanimidade, para um mandato unificado de 2 anos, os seguintes diretores: (i) o
Sr. Rubens Takano Parreira, RG n° 27.740.139-2-SSP/SP e CPF/ME n° 212.745.158-90,
para o cargo de Diretor Presidente; e (i) o Sr. Ricardo Marques Lisboa, RGn°11.101.966-
7-SSP/SP e CPF/ME n° 153.129.398-03, para o cargo de Diretor sem designacao especifica;
6.1. Nao obstante a assinatura dos termos de posse anexos a presente ata como Anexo Il
e Anexo IV os diretores aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram sob as
penas da Lei, nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que
os impecam de exercer atividades mercantis. 7. A remuneracao global dos diretores, para
0 exercicio social corrente, sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislacao
aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a Companhia. 8. Aprovar o Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo e outro jornal de grande circulagao para serem os jornais que serao
utilizados para as publicacoes determinadas pela Lei das SAs, quando necessarias. 9.
Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para
registro da constituicdo da Companhia perante os ¢rgaos competentes. Sao Paulo,
21/11/2022. Mesa: Rubens Takano Parreira — Presidente; Ricardo Marques Lisboa
— Secretario. Acionistas Subscritores: Offon Investimentos e Participacées em Geracao
Distribuida S.A. Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa — Administradores.
Advogada responsavel: Karla Cristina da Costa — OAB/SP 465.891. Anexo I: Estatuto
Social: Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracdo: Artigo 1°: A Control
Energy Eficiéncia Energética S/A. é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicoes legais
aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo-
-SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.327, Sala 72-10, 7° Andar, Edificio
International Plaza I, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacoes, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo dos acionistas. Artigo 3°:
A Sociedade tem por objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria de gera-
cao distribuida de energia elétrica. (i) assessoria em gestao estratégica e energética; (iii)
gestao comercial de produtos, servicos e custos relacionados & geracao, transmissao,
comercializacao, geracao distribuida e consumo de energia; e (iv) a participacao em outras
sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo
societario da sociedade investida. Artigo 4°: O prazo de duracdo da companhia é indeter-
minado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5° O capital social da Companhia, é de
RS 10.000,00, dividido em 10.000 de acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
0O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00, em moeda
corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em
até 30 dias a contar desta data, em moeda corrente nacional. § 1°: Cada acao ordinaria
confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Com-
panhia, cujas deliberacoes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao
aplicavel. § 2°: A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome do
acionista no livro de registro de acdes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia
de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de
Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia. § 3°: E vedada a emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Capitulo Ill - Administracao: Artigo 6°: A administracao
da Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicoes conferidas por lei e pelo presente
\Estatuto Social. Secao | - Diretoria: Artigo 7°: A Diretoria sera constituida por, no minimo,
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2 e, no maximo, 8 membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até 2 anos, podendo ser reeleitos.
§ 1°: Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse de seus sucessores. § 2° Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. §
3°: Os Diretores terao suas denominacdes e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. § 4°: Os membros da
Diretoria terao as denominacoes estabelecidas no momento da eleicao, podendo ter as
seguintes denominacdes especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denomi-
nacdes aprovadas pela Assembleia Geral. § 5° O Diretor Presidente, além de outras atribui-
coes especificas que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel
pela representacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos
dos demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacoes da Assembleia Geral e das
normas estatutdrias e legais. § 6°: A remuneracao da Diretoria devera ser distribuida dentre
o0s seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8°:
Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respec-
tivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 dias,
contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°: Compete a Diretoria a administracao dos
negocios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou conve-
nientes a conducao das atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais seja,
por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os
poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;
(d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e)
representar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticdes publicas federais, estaduais ou munici-
pais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir
advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
excluida a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao
societéria; (f) conduzir os negdcios didrios da Companhia, podendo, exemplificativamente,
abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicacoes financeiras, receber, emitir,
endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas ou
outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabe-
lecer a forma de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacao,
bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem
na assuncao de obrigaces para a Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de
qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar,
renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de créditos,
pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (ii)
cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracdes,
cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e
recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relacao
a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite
de quantidades, quando a cessao seja Unica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii)
celebracao de contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de seguro,
derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10: A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 Diretores em
conjunto; (ii) por um Diretor em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com
poderes especificos; ou (iii) por 2 procuradores, devidamente constituidos e com poderes
especificos. § 1°: Para a outorga de procuracoes, por instrumento publico ou privado, a
Companhia devera ser representada sempre por 02 Diretores, sendo um deles, obrigatoria-
mente, o Diretor Presidente. § 2° As procuracoes outorgadas em nome da Companhia
deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo méaximo de 1 ano, sendo
vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as procuracoes outorga-
das a advogados para a representacao da Companhia em processos judiciais ou administra-
tivos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo
11: A Diretoria reunir-se-4 sempre que exigirem os negdcios sociais. As reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na
ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria. § 1°: As reunides serao sempre
convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 horas. Para que tais
reunioes possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria
dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores,
se so6 houver dois Diretores em exercicio. § 2°: As deliberacdes da Diretoria constarao de
atas lavradas no livro proprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12: Nas ausén-
cias ou nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do
Diretor Presidente, poderé indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou
o seu impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes,
os direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13: Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor,
Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a
negocios ou operacoes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais:
Artigo 14: As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-a0 nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15: As Assem-
bleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei
das Sociedades por Acoes. § 1°: A convocacao devera ser feita com antecedéncia minima

de 8 dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacéo.\
§ 2°: Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. § 3°: As Assem-
bleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por
ele designado, o qual escolhera um Secretario. § 4°: As Assembleias Gerais instalar-se-ao
em conformidade com a legislacao societaria vigente e as suas deliberacdes, com excecao
daquelas que requerem quorum especial previsto em Lei, dependerao do voto afirmativo dos
acionistas representando a maioria do capital social votante, nao se computando os votos
em branco. Artigo 16: Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este
Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao
de quaisquer acodes, debéntures, bonus de subscricao ou outros valores mobiliarios ou
titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expressamente vedada a
emissao de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que
deixar de cumprir obrigacoes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre
a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital social; (g)
deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sua dissolucao
e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-lhes as contas; (h) autorizar
os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em processo de recupe-
racao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do
Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer
acao de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados
ao seu patrimonio; (1) deliberar sobre a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes
de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de
nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participacao em grupo de sociedades;
(n) deliberar sobre a cessacao do estado de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre
o resgate ou a amortizacdo de acdes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho
Fiscal: Artigo 17: O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 membros efeti-
vos e igual nimero de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado
em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e
Lucros: Artigo 18: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 19: Ao fim de cada exercicio social, o balanco e as demais
demonstracdes financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor independente
registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. § 1°: A Assembleia Geral podera determinar
o levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais
ou em periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apu-
rados em tais demonstracoes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acdes. § 2°: A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
nas demonstracoes financeiras anuais ou intermediarias. Artigo 20: Os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais, terao a destinacao que for determi-
nada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°: O lucro liquido
apurado em cada exercicio social tera a seguinte destinacao: (a) a parcela de 5% sera
deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (b)
no minimo, 1% e, no méximo, 25% para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos
acionistas; e (c) o saldo teré a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. § 2°:
A Assembleia Geral poderd, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a
distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°,
Inciso Il, da Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 21:
A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extincao nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIl - Mediacao e Arbi-
tragem: Artigo 22: Qualquer conflito originério do presente Estatuto Social, inclusive quanto
a sua interpretacao ou execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada
pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (‘CAM/CCBC"),
de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao, a ser coordenada por Mediador
participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas.
§ 1°: O conflito ndo resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera definitivamente
resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada
pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. § 2°: A arbitragem sera
administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento,
cujas disposicoes integram o presente Estatuto Social. § 3°: O tribunal arbitral sera consti-
tuido por 3 arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. § 4°: A
arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo-SP, Brasil. § 5°: O procedimento arbitral sera
conduzido em portugués. § 6°: Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem
a legislacao brasileira. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 23: A Companhia dispo-
nibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de
outros titulos ou valores mobilirios de emissao da Companhia. Os acionistas terao acesso
irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24: No caso de
abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, 0s
niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao da Comis-
séo de Valores Mobilidrios n° 578, de 30/08/2016. Mesa: Rubens Takano Parreira -
Presidente; Ricardo Marques Lisboa — Secretario. JUCESP. Certifico o registro sob o NIRE
35.300.605.055 em 30/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Edital de Segunda Convocacéao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 21 de dezembro de 2022
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 72 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar
os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada, em
segunda convocacao (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
5°, § 2° inciso | e § 3° e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo CVM n® 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), no dia 21 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, através
da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.
Alteracao do Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o endereco da sede social da Companhia;
e (ii) incluir nova atribuicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, para que esse possa indicar
ou alterar o endereco especifico da sede social, desde que no mesmo municipio e Estado previstos
no Estatuto Social da Companhia; e 2. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a
refletir as alteracdes acima mencionadas. Informagées Gerais: 1. Os acionistas da Companhia estao
sendo chamados em segunda convocagao, ja que as matérias referidas acima foram incluidas na
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2022 (“Assembleia
em Primeira Convocacao”), mas ndo foram deliberadas por falta do quérum minimo de acionistas
presentes, qual seja, de 2/3, no minimo, do capital com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei
das Sociedades por A¢des. Conforme disposto no Termo de Nao Instalagéo divulgado pela Companhia
em 12 de dezembro de 2022 e no referido dispositivo legal, a Assemblei Geral podera instalar-se com
qualquer nimero de acionistas. 2. Documentos a disposicao dos Acionistas: A Proposta da Administracao
(“Proposta”) contemplando toda a documentacéo relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, os
demais documentos previstos na Resolucdo CVM 81 e outras informacdes relevantes para o exercicio
do direito de voto na Assembleia Geral, foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data,
na forma prevista na Resolucdo CVM 81, e podem ser acessados através dos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 3. Participacéo e votacdo na Assembleia: A Assembleia Geral
sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participagdo do acionista somente
podera ser via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos
do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente
participar da Assembleia Geral; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral. As instrugdes de voto
recebidas pela Companhia via boletim de voto a distancia (“Boletim”) para a Assembleia em Primeira
Convocacao, diretamente ou através dos prestadores de servigco aptos a prestarem servigos de coleta
e transmissao de instrucdes de preenchimento do Boletim, serdo aproveitadas pela Companhia para
fins de quérum de instalagdo e computo dos votos para esta Assembleia Geral, nos termos do artigo
49 da Resolugcdo CVM 81, sem prejuizo da possibilidade de alteracdo do voto por meio da participagcao
na Assembleia Geral via Plataforma Digital. 4. Documentos necessarios para acesso a Plataforma
Digital: Nos termos do artigo 6°, § 3° da Resolugcdo CVM 81, os acionistas que pretenderem participar
da Assembleia Geral deverao enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitagédo de confirmagao
de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até o dia 19 de dezembro de
2022), solicitagao de suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos documentos
indicados no Manual para Participacdo da AGE. A Companhia ressalta que nao sera admitido o
acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participacao

r arios no prazo aqui previsto. 5. Documentos de representacdo dos Acionistas: A Companhia
dispensara a necessidade de notarizagao, consularizagao, apostilamento e tradugdo juramentada de
todos os documentos de representagao do Acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de
representagdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples
das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 6. Informacdes

ara participacdo e votacdo na Assembleia: Informacgdes detalhadas sobre as regras e procedimentos
para participagéo e/ou votagao a distancia na Assembleia Geral estar@o disponiveis na Proposta de
Administracdo da Companhia e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM (www.
gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sao Paulo, 13 de dezembro de

\2022. Felipe Andrade Pinto — Presidente do Conselho de Administragéo. (13, 14 e 15/12/2022)
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Alvorecer Associacao de Socorros
Mutuos (Blue Med Saude)
CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50
Edital de Notificacao
Conforme determina a regulamentacao da Agéncia Nacional de Saude — ANS, especificamente o Artigo 13°, da
Lein®9.656,/1998 e a Sumula n® 28/2015, ficam os Senhores Associados Contratantes de Plano de Assisténcia
Médica, abaixo identificados, notificados para que entrem em contato imediato com a Alvorecer Associacao
de Socorros Mutuos (Blue Med Satde), com o SAC, pelo telefone (11) 3016-9402, sob pena de cancelamento
dos contratos firmado entre as partes e abaixo elencados, a partir do 10° dia a contar da presente publicacao.
Contrato Localidade CPF Contrato L lidad! CPF
4040054264-0 | Sao Paulo 342.xxx.458xx | 40401868400 | SaoPaulo | 075.xxx.718xx
40403553066 | SaoPaulo | 142.xxx.408xx | 40402709984 | SaoPaulo | 335.xxx.848-xx
40402094939 | SaoPaulo | 432.xxx.648xx | 40402709445 | SaoPaulo | 459.xxx.038-xx
40402162780 | SaoPaulo | 658.xxx.708-xx | 4040133036-1 | SaoPaulo | 444.xxx.668-xx
4040278135-9 | Sao Paulo 370.xxx.928xx | 4040212886-8 | Sao Paulo 380.xxx.188xx
4040221909-0 | Sao Paulo 355.xxx.138xx | 4040281574-1 | Sao Paulo 567 .xxx.228-xx
4040085268-2 | Sao Paulo | 546.xxx.228xx | 4040221929-4 | Sao Paulo | 461.xxx.768xx
40401843385 | SaoPaulo | 494.xxx.338-xx | 4040149031-8 | SaoPaulo | 573.xxx.518-xx
40402737058 | Sao Paulo | 414.xxx.348xx | 4040278012-3 | Sao Paulo | 050.xxx.356-xx
4040221896-4 | Sao Paulo 481.xxx.968xx | 4040164978-3 | Sao Paulo 262.xxx.588xx
4040258365-4 | Sao Paulo 094.xxx.538xx | 40403003180 | Sao Paulo | 408.xxx.878xx
40402931059 | SaoPaulo | 502.xxx.388-xx | 40403037475 | SaoPaulo | 368.xxx.518-xx
40402055569 | Sao Paulo 085.xxx.018-xx | 4040085859-1 Mairipora 113.xxx.276-%x
4040281217-3 | SaoPaulo | 487.xxx.518xx | 40402098160 | Sao Paulo | 075.xxx.448-xx
4040212705-5 | Sao Paulo 314.xxx.578xx | 40400683775 | Sao Paulo 573.xxx.188xx
4040200290-2 | Sao Paulo 311.xxx.288xx | 40401596132 | Sao Paulo 527 .xxx.388xx
4040216281-0 | Sao Paulo | 412.xxx.908xx | 4040187034-0 | Sao Paulo | 272.xxx.748xx
40402813064 | Sao Paulo 252.xxx.188-xx | 40402739760 | Sao Paulo 187.xxx.078xx
40403002299 | Mairipora 378.xxx.258xx | 4040130630-4 | Sao Paulo | 085.xxx.338xx
4040281122-3 | Sao Paulo 113.xxx.368-xx | 4040216390-6 | Sao Paulo | 490.xxx.198xx
4040278027-1 | Sao Paulo 282.xxx.738xx | 4040309633-1 | Sao Paulo | 455.xxx.798xx
40402814931 | SaoPaulo | 495.xxx.868xx | 4040190008-7 | Sao Paulo | 290.xxx.888-xx
4040288334-8 | Sao Paulo 454.xxx.818xx | 4040218894-1 | Sao Paulo 119.xxx.568-xx
40402970755 | SaoPaulo | 394.xxx.298-xx | 40402811800 | SaoPaulo | 173.xxx.048-xx
4040281198-3 | Sao Paulo 571.xxx.078xx_| 4040142286-0 | Sao Paulo 570.xxx.548-xx
4040285930-7 | Sao Paulo 741 .xxx.612xx_| 4040288771-8 | Sao Paulo 320.xxx.098xx
40402115499 | SaoPaulo | 570.xxx.748xx | 40403033283 | SaoPaulo |113.361.578-36
40402977580 | SaoPaulo | 327.xxx.298xx | 4040087710-3 | Sao Paulo | 460.141.838-09
40401626139 | SaoPaulo | 175.xxx.318xx | 40400541180 | SaoPaulo | 577.xxx.778-xx
4040165271-7 | Sao Paulo 350.xxx.038xx | 4040274037-7 | Sao Paulo 322.xxx.048xx
4040221923-5 | Sao Paulo 093.xxx.148xx | 40402857886 | Sao Paulo | 484.xxx.158xx
40401153451 | SaoPaulo | 583.xxx.108-xx | 4040183904-3 | Sao Paulo | 487.xxx.288-xx
40402584529 | SaoPaulo | 371.xxx.348xx | 4040309627-7 | Sao Paulo | 450.xxx.558-xx
4040111284-4 | Sao Paulo | 489.xxx.748xx | 40402926381 | Sao Paulo | 430.xxx.508-xx
4040285473-9 | Sao Paulo 867.xxx.942-xx | 40402222031 | Sao Paulo 132.xxx.948-xx
4040285203-5 | Sao Paulo 303.xxx.678xx | 4040303514-6 | Sao Paulo | 422.xxx.328xx
40402857312 | Sao Paulo | 280.xxx.018xx | 4040274025-3 | Sao Paulo | 468.xxx.588-xx
40400689382 | Sao Paulo 442.xxx.778xx | 4040124000-1 | Sao Paulo 558.xxx.468-xx
4040200430-1 | SaoPaulo | 460.xxx.568xx | 40401656690 | SaoPaulo | 008.xxx.558-xx
4040303632-0 | Sao Paulo 307.xxx.568xx | 40401999369 | Sao Paulo | 484.xxx.558xx
4040115991-3 | Sao Paulo 575.xxx.078xx_| 4040051065-0 | Sao Paulo 563.xxx.898xx
40401596302 | SaoPaulo | 555.xxx.418xx | 40403036770 | SaoPaulo | 428.xxx.998-xx
4040288491-3 | SaoPaulo | 286.xxx.078xx | 40402858912 | Sao Paulo | 335.xxx.788-xx
4040222221-0 | Sao Paulo | 463.xxx.458xx
4040285484-4 | Guarulhos 313.xxx.658xx
4040224319-5 | Guarulhos 095.xxx.048-xx
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Variagio em %

0,41

jan.2020 nov.2022

IPCA no acumulado de 12 meses
Variagio em %
20

»— Mai.2003 set.2021
Recorde neste século Indice volta a dois digitos

fev.2020

Pré-pandemia
10
592
H 5,90
[
jan.2001 nov.2022
Fonte: IBGE
Especialistas  financei-

ros reduziram suas previsoes
para a inflacdo deste ano.
Segundo o boletim Focus,
divulgado ontem (12), pelo
BC, os economistas de ins-
titui¢des financeiras consul-
tadas estimam que a inflagdo
oficial, medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo (IPCA), devera
fechar este ano em 5,79%, e
nao mais em 5,92%, confor-
me calculavam até semana
passada.

(Na integra pag. 03)
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Dock Tecnologia S.A.
CNPJ/ME n° 03.645.772/0001-79
Relatdrio da Administracao
Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras condensadas da Companhia, referentes aos exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. A Administragdao
Balanco Patrimonial 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Demonstracao do Resultado — Exercicios findos em Demonstracao do Resultado Abrangente — Exercicio findo
Ativo Nota 2021 2020 | Passivo circulante Nota 2021 2020 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Fornecedores 6 73.294 24.422 Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 3 11.112 56.154 | Empréstimos e financiamentos 64.447 40.254 | Receita operacional liquida 7 331.118 224.736 | Prejuizo do exercicio (186.766) (13.443)
Contas a receber 4 51.327 35.772 | Compromisso a pagar por Custo dos servigos prestados (141.800) (86.708) | Outros resultados abrangentes 762 136
Partes relacionadas 3.293 218 | aquisicdo de empresa 14.463 3.849 | Lucro bruto 189.318 138.028 | Resultado abrangente do exercicio (186.004) (13.307)
Impostos a recuperar 17.077 3.125 | Obrigagdes tributérias 5.238 2.420 | Despesas e receitas operacionais As notas explicativas sdo parte integrante
Outros ativos 4.205 3.621 | Adiantamento de clientes 72 — | Despesas comerciais (29.183) (21.128) das demonstragcées contdbeis.
87.014 98.980 | Arrendamentos 1.382 1.511 | Despesas com pesquisa e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Exercicio findo
. A 158.896 72.455 desenvolwmeptp . (75.687) (26.318) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Passivo nao circulante Despesas administrativas (131.935) (55.278)
Fornecedores 6 2.390 — | Outras receitas (despesas) . - . &ﬂ
Ativo nio circulante Obrigagdes tributérias 592 29| operacionais liquidas (34.981) (5.481) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa Restrito 938 3.766 | Empréstimos e financiamentos 129.422  189.950 | Resultado antes do resultado financeiro  (82.468) 29.823 | Prejuizo do exercicio (186.766) (13.443)
Derivativos financeiros 9.599 7.015 | Partes relacionadas 3.450 626 | Receita financeira 8.988 9.710 A]uste§ piara co"c'""’,r o I_ucro
Imposto diferido - 3.029 | Compromisso a pagar por Despesas financeiras (33.229) (21.964) | Depreciagdes e amortizagdes 28.996  22.146
Depésitos em garantia 497 507 | aquisicao de empresa 20.009  33.483 | Resultado financeiro liquido (24.241) (12.254) | Equivaléncia patrimonial ) 75.712 23.561
Investimento 218.082 11.396 | Passivo a descoberto 4.032 130 | Equivaléncia Patrimonial (75.712) (23.561) Im;_)ostg de renda e contribuigdo social 4.344 7.451
Imobilizado 16.356 6.505 | Passivo de arrendamento 1.143 — | Resultado antes das provises Baixa liquida e ajustes do imobilizado,
Intangivel 5 198422 162.919 | Provisdo para contingéncias 342 307 | tributrias (182.421) (5.992) | intangivel e arrendamentos (65) (36)
443.894 195.137 161.380 224.525 | Imposto de renda e contribui¢io social —  (3.384) | Perdas estimadas em creditos de
Patriménio Liquido Imposto de renda e contribuigao liquidacao duvidosa 3.575  1.948
Capital social 484.039  90.882 | social diferidos (4.345)  (4.067) | Receita diferida ) 72 (80)
Reserva de capital 33.442 27.011 | Lucro/prejuizo do exercicio/periodo (186.766) (13.443) Share-based comPe_nsat/on 8.690 465
Outros resultados abrangentes 898 134 | Resultado atribuivel a: Juros sobre empréstimos 17.389  10.087
Prejuizos acumulados (307.747) (120.981) | Participagdes de controladores (186.766) (13.443) | Juros sobre arrendamento 102 134
210.632  (2.952) | Participagdes de nao controladores - — | Juros sobre investimentos de curto prazo N -
530.908 294.028 530.908 294.028 As notas explicativas s&o parte integrante Variaggio cambial de empréstimos R (1.001) 7.827
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. das demonstragdes contdbeis. ‘Jg;o:us;s'?g?a‘r:i‘:;tas a pagar de aquisicao 1 791 735
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Ajuste de valor justo de instrumentos
Atribuivel aos acionistas controladores Participacao dos financeiros 2.983 (1.770)
Capital social Reservas de capital Prejuizos acumulados Outros r Itados abrangentes Total nao controladores Total | Aumento (reducao) nos ativos operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2019 90.882 28.980 (107.538) - (12.324) — (12.324) | Contas a receber (23.010) (7.255)
Resultado do exercicio - - (13.443) - (13.443) — (13.443) | Impostos e contribui¢cdes a recuperar (11.481) 3.560
Reserva de acdes, Stock Options - 465 - - 465 - 465 | Imposto diferido ativo (1.315) -
Outros resultados abrangentes - - - 136 136 - 136 | Adiantamento de clientes —  (1.443)
Agio na subscricao de acdes - (2.434) - - (2.434) - (2.434) | Outros ativos (572) (137)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 90.882 27.011 (120.981) 136  (2.952) - (2.952) | Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Integralizacéo de capital 393.157 - - - 393.157 — 393.157 | Contas a pagar 47173 (16.563)
Resultado do exercicio - - (186.766) — (186.766) — (186.766) | Obrigacdes tributarias 1.815 (9.928)
Reserva de acdes, Stock Options - 8.690 - - 8.690 - 8.690 | Outras provisdes 35 (145)
Outros resultados abrangentes - - - 762 762 - 762 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Agio na subscrigao de agoes - (2.259) - - (2.259) - (2.259) | nas) atividades operacionais (31.533) 26.751
Saldos em 31 de dezembro de 2021 484.039 33.442 (307.747) 898 210.632 — 210.632 | Juros pagos (16.658) (10.809)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis. Juros recebidos 425 907
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa liquido gerado pelas (aplicado
- - - - — —— — — —— —~ — nas) atividades operacionais (47.766) 16.849
1. Informagdes gerais — 1.1. Contexto operacional: A Dock nhia. 2. Politicas contabeis — As politicas e praticas contabeis ou em transacdes futuras previsiveis. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Tecnologia S.A. (“Dock” ou “Companhia”) tém por objeto social adotadas pela Companhia tém sido aplicadas consistentemente 3. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020 Aquisicao de controlada, liquido do caixa
atividades de consultoria em gestdo empresarial e tecnologia nos exercicios apresentados nas demonstragdes contabeis. Caixa e depésitos bancarios 650 4.862 adquirido no consolidado — (75.581)
da informagéo, administragéo de cartdes de crédito, tratamento  2.1. Mudancgas nas politicas contabeis e divulgac¢des: Aplicagdes de curto prazo 10.462  51.292 | | estimento em subsidiarias (283.755) (29.797)
de dados, suporte técnico, processamento de cartdes de crédito Novas normas e interpretagdes contébeis foram publicadas, 11.112 56.154 Adicdo de Imobilizado, Intangivel e
e de sistemas de pagamento, intermediacao e agenciamento as quais nao sao obrigatérias para 31 de dezembro de 2021, 4. Contas a receber 2021 2020 | Arrendamentos (46.330) (25.815)
de servicos e negécios em geral e participacdo como sécia, e as respectivas normas nao foram adotadas antecipadamente Contas a Receber 53.608 35.772 | caixa liquido consumido nas atividades
acionista ou quotista de outras Companhias no Brasil e no pela Companhia. Ndo se espera que essas normas tenham um Provisdo p/ Impairment de contas a receber (2.280) —| de investimento (330.085) (131.193)
exterlolr. A Companh|~a encontra-se sediada na mdadg de impacto material sobre a entidade no periodo de relatério atual 51.327 35.772 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Barueri, estado de S&o Paulo. 1.2. Base de elaboracdo e 5 jtangivel Software Desenvolvimento interno Carteira de clientes Outros Goodwill  Total | Captagéo liquida de empréstimos e
apresentacdo de demonstragdes financeiras: As demons-  ga1qo 31 de Dezembro de 2019 17.173 19.917 119 - - 737.209 | financiamentos (56.710) 142,131
tragbes financeiras foram elaboradas ¢ estao apresentadas de  jiggeg 15.367 8.821 - - — 24188 | Caixa restrito 2828 (3.766)
acordo com as normas internacionais de relatrio financeiro - jigicao de subsidirias 35.064 1.804  83.432 120.300 | Aumento de capital 393.157  19.112
(“International Financial Reporting Standards IFRS”), emitidas Baixas (15) _ _ _ _ (15) | Recompra de agges (19.112)
B B e S Amorzao 2050 750 (768 () g (o7 | Compomissoa pagporaquiiode
A A . N . . aldo 31 de Dezembro de 2020 20.427 23.988 33.418 1.654 83.432 162.919 - N
observz_anma as dlsposigoes contidas na Lei das Sppledades Adicoes 23.696 13.000 - - ~ 36696 | Passivos de arrendamento (1.875)  (1.406)
por Acdes e em atengdo aos pronunciamentos emitidos pelo . Caixa liquido gerado pelas atividades
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo  B2iXas - - - - - | “de financiamento 332.808 136.959
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. 1.3. Moeda funcional Ncorporagéo de empresas 51 23.206 N - 23.257 Variacio de cai ivalentes de caixa(45.043) 22.478
e moeda de apresentagao: As demonstragdes financeiras sdo Amortizagéo (8.245) (9.558) (6.286)  (360) ~ (24.450) | Yariagao de caixa e equivalentes de caixa(45.043) !
prisy - Saldo 31 de Dezembro de 2021 35.928 50.636 27132 1.294  83.432 198422 | Saldo do caixa e equivalente de caixa no
apresentadas em real — R$, que é a moeda funcional da Compa- inicio do exercicio 56.154 33.676
Diretoria 6. Fornecedores 2021 2020 7. Receita operacional liquida 2021 2020 | Saldo do caixa e equivalente de caixa no
Diogo Frenkel | Marcelo Prudéncio Jacques Forrjecef:lores _ 34.891 11.220 Rece?ta de processamento _digit_al 296.322 195.457 firr] do_exercicig . ) 11.111  56.154
Contador Obrigacdes trabalhistas 40.496 12.904 Receita de servicos profissionais 71.919  58.343 | Variacao de caixa e eqmvallente% de calx.a(45.043) 22.478
- . QOutros 299 298 (-) Impostos (41461) (29.064) As notas explicativas sdo parte integrante
L André Pereira Lapola — CRC 1SP 327.241/0-5 75.684 24.422 331.118 224.736 das demonstracées contabeis. )

Alvorecer Associacao de Socorros
Mutuos (Blue Med Saude)

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50
Edital de Notificacao
Conforme determinam as condicoes contratuais, ficam os Senhores Associados Contratantes de Plano de
Assisténcia Médica, abaixo identificados, notificados para que entrem em contato imediato com a Alvorecer
Associacao de Socorros Mutuos (Blue Med Satde), através do SAC, telefone (11) 3016-9402, sob pena
do cancelamento a partir do 10° dia a contar da presente publicacéo do contrato firmado entre as partes.

Contrato Localidade CNPJ
12182 Sao Paulo 28.xxx.118/0001-xx
6332 Sao Paulo 16.xxx.315/0001-xx
11080 Sao Paulo 33.xxx.534/0001-xx
11307 Sao Paulo 35.xxx.676/0001-xx
11003 Sao Paulo 25.xxx.622/0001-xx
5728 Sao Paulo 10.xxx.661/0001-xx
8604 Diadema 10.xxx.527/0001-xx
8113 Sao Jose Do Rio Preto 27.xxx.607/0001-xx

Diretoria Financeira — ANS n° 34.480-0

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Termo de Nao Instalacao dos Itens 2 e 3 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria
Convocada para 12 de dezembro de 2022
Em atendimento a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Hidrovias do Brasil S.A. (“Assem-
bleia Geral” e “Companhia”, respectivamente), convocada, nos termos da lei e do Estatuto Social da
Companhia, conforme Edital de Convocagao publicado nas edi¢des de 11, 12 e 15 de novembro de
2022, respectivamente nas péginas 02, 12 e 01 do jornal Data Mercantil Digital e nas paginas 07, 05 e
07 do jornal Data Mercantil Impresso, para se realizar no dia 12 de dezembro de 2022, as 16:00 horas,
compareceram, por meio do sistema eletrénico de participacédo e votagao a distancia (“Plataforma
Digital”), nos termos do artigo 47, incisos Il e lll, da Resolugdo da CVM N° 81, de 29 de margo de 2022,
o representante da Administracdo da Companhia, o Sr. Fabio Abreu Schettino — Diretor Presidente
da Companhia, e a Sra. Maiara Madureira Mendes, que compuseram a mesa da Assembleia Geral
respectivamente como Presidente e Secretaria. Iniciados os trabalhos, a mesa constatou a presenca,
pela Plataforma Digital e por meio de boletins de voto a distancia encaminhados no prazo regulamentar,
de acionistas detentores de a¢des que representam 56,92% (cinquenta e seis virgula noventa e dois por
cento) do capital social da Companhia, ndo atingindo, portanto, o quérum necessario de instalacao
exclusivamente dos itens 2 e 3 da Ordem do Dia da Assembleia Geral em primeira convocagcao
(todos relativos a alteracao do > Social da Cc hia), de 2/3 ou 66,67%, no minimo, do
capital social com direito a voto, conforme previsto pelo artigo 135 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Diante do nédo atingimento do quérum
de instalagéo previsto no artigo 135 da Lei das Sociedades por A¢bes, a administrag&o promovera a
publicacao dos editais de convocagao para realizagédo da votacdo, em segunda convocacéo, dos itens
2 e 3 da ordem do dia da Assembleia Geral. Finalmente, resta esclarecido que o quérum de instalagéo
do item 1 da ordem do dia da Assembleia Geral, foi atingido e tal conclave foi realizado. Sao Paulo, 12

\ de dezembro de 2022. Fabio Abreu Schettino — Presidente; Maiara Madureira Mendes — Secretaria. J

Faga um or¢camento Conosco:

Monte Rodovias S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 — NIRE 35.300.557.352
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de novembro de 2022
1. Data, Hora e Local: 10/11/2022, as 14:00 hs., realizada por meio de sistema eletronico de participa-
cao remota — Plataforma Teams, disponibilizado pela Monte Rodovias S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao:
Realizada via correio eletronico pelo Presidente do Conselho de Administracao. 3. Presenca: Membros
do Conselho de Administracao, a saber: Sr. Carlos de Camargo Penteado Braga, Sr. Lucas Bittencourt
Lacreta, Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi, Sr. Massami Uyeda Junior e Sra. Patricia Leisnock Santos. Consulto-
res convidados: Sr. Ricardo Castanheira e Sr. César Borges. Diretores Convidados: Sr. Francisco de Assis
Nunes Bulhdes, Sr. Fabio Bonini Tararam, Sr. Felipe Guidi, Sra. Eliana de Faria Frazao, Sra. Rafaela Elaine
da Costa Lima Araujo; Sr. Guilherme de Aratijo Freire, Sr. Guilherme Antonio Barreto Hupsel de Oliveira, Sr.
Wilman Sanchez Moitinho e o Sr. Rogério Augusto Prado. 4. Mesa: Presidente: Sr. Carlos de Camargo
Penteado Braga; Secretaria: Sra. Eliana de Faria Frazdo. 5. Deliberacées: Foi deliberado que a ata desta
reuniao sera lavrada na forma de sumario. Os Conselheiros de Administracao analisaram o ITR, relativo
ao terceiro trimestre do ano de 2022, manifestando, por unanimidade, sua concordancia para envio a
CVM. Ainda, decidem: (1) Aprovar assinatura do Contrato Contragarantia pela Concessionaria Bahia
Norte S/A (“CBN"). Por unanimidade, aprovaram a assinatura do Contrato Contragarantia pela CBN com
a Ezze Seguros, nos termos da Proposta de Deliberacao n° 008/2022. (ll) Aprovar a retificacao do
Plano de Metas da Companhia para a competéncia de 2022. Por unanimidade, aprovaram de modo
excepcional o ajuste realizado no Plano de Metas da Companhia para o ano de 2022, retificando o plano de
metas, nos moldes do material apresentado, que ficaré arquivado na sede da Companhia. (lll) Aprovar a
criacao do Comité de Novos Negocios e Assuntos Financeiros da Companhia e o seu Regimento
Interno. Por unanimidade, aprovaram a criacao do Comité de Novos Negdcios e Assuntos Financeiros da
Companhia, bem como seu Regimento Interno, nos termos da Proposta de Deliberacao n° 009/2022, vigendo
com a redacdo constante no Anexo | a presente Ata. Conforme previsao do Regimento, os membros do
Conselho de Administracdo indicam como membros do Comité os Srs. Julio Zogbi, Fabio Bonini Tararam,
Felipe Guidi e Lucas Lacreta. (IV) Aprovar alteracao do Regimento Interno do Comité de Etica da
Companhia, para alteracdo da composicao dos membros. Por unanimidade, aprovaram a alteracéo
do Regimento Interno do Comité de Etica da Companhia, para alteracao da composicao dos membros
e do voto de qualidade, nos termos da Proposta de Deliberacao n° 010/2022, vigendo com a redacao
constante no Anexo Il a presente Ata. (V) Aprovar o Projeto de execucao dos servicos de restauro
do pavimento da PE-024 pela Concessionaria Rota dos Coqueiros S/A (“CRC”), bem como a
contratacdo da empresa Garcia Monteiro & Cia Ltda. para a prestacao de servicos de realizacao
do projeto. Por unanimidade, aprovaram a execucao do Projeto dos servicos de restauro do pavimento
da PE-024 pela CRC, bem como a contratacao da empresa Garcia Monteiro & Cia Ltda., em valor superior
a 2MM, para prestacao dos servicos de execucao do projeto, nos termos da Proposta de Deliberacao n®
01 1/2022 (V1) Aprovar a celebracao de contrato com a empresa Ponto KA Veiculacao Publicitaria
Ltda. (“Kallas”) para exploracao blici ividade, na faixa de dominio das
Concessionarias Bahia Norte, Rota do Atlantlco e Rota dos Coqueiros. Por unanimidade, aprovaram
a celebracao de contrato com a empresa Kallas, para exploracao publicitéria, mediante exclusividade, da
faixa de dominio das Concessionarias Bahia Norte, Rota do Atlantico e Rota dos Coqueiros, nos termos da
Proposta de Deliberacao n° 012/2022. (VIl) Autorizar a Diretoria da Companhia e das Controladas
relativa as deliberacoes tomadas na presente Reuniao do Conselho de Administracdo. Os membros
do Conselho de Administracao concedem autorizacao para que a Diretoria da Companhia e das Contro-
ladas da Companhia pratiquem todos os atos, registros e publicacoes necessarios a implementacao das
decisGes tomadas acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
para a lavratura da presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Membros do
Conselho de Administracao presentes: Carlos de Camargo Penteado Braga, Julio Cezar Troiano Zogbi,
Lucas Bittencourt Lacreta, Massami Uyeda Junior e Patricia Leisnock Santos. Sao Paulo, 10/11/2022.

\(@ss.) Mesa: Carlos de Camargo Penteado Braga - Presidente; Eliana de Faria Frazéo - Secretaria. J
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DOLAR
compra/venda

Céambio livre BC -

R$ 5,306 / R$ 5,3066 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,3100 / R$ 5,3120 *
Turismo - R$ 5,4500 /
R$ 5,5400

Varia¢ao do cambio livre
mercado
no dia: 1,27%

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: -2,02%
Pontos: 105.343
Volume financeiro:

R$ 29,789 bilhoes
Maiores altas: PetroRio
ON (2,94%), CSN Min-
ercao ON (2,40%), Cielo
ON (2,07%)

Maiores baixas: Cogna
ON (-6,98%), MRV ON
(-5,99%), Meliuz ON
(-5,65%)
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Negocios

Submarino anuncia franquia
de quiosque depois de 23 anos no

e-commerce

Sobe 0 numero de
mulheres em conselhos de
administracao no Brasil

varejista Ame-
A ricanas  anun-
ciou que o Sub-
marino, e-commerce voltado
para tecnologia, livros e ga-
mes, terd espaco no mundo
fisico apds 23 anos de opera-
¢Oes online, através da abertu-
ra de franquias de quiosques.
O novo modelo de ne-
gbcios foi desenvolvido pelo
Grupo Uni.co, plataforma
donadas franquias Puket, Ima-
ginarium, Casa MinD e Lo-
vebrands, foi adquirida pela
Americanas S.A. em 2021.
Atualmente, a Ameri-
canas S.A. conta com uma
plataforma fisica com mais
de 3,6 mil lojas fisicas e fran-
quias, distribuidas em 900 ci-
dades em todo o pais.
“Vamos unir a experién-
cia da marca no universo di-

gital com a for¢a da Uni.co
como franqueadora, experi-
mentando esse novo modelo
de negocios que tem foco em
fortalecer o pilar de inova-
cdo do nosso gigante ecos-
sistema. O publico da marca
Submarino ¢ muito engajado
e tem uma recorréncia alta.
A loja fisica vai aproximar
ainda mais a marca dos con-
sumidores”, diz Anna Saicali,
CEO da Ame e da IF — Inova-
¢do e Futuro, motor de inova-
¢do da Americanas S.A.

Os quiosques do Subma-
rino vao ter entre 6 ¢ 9 metros
quadrados e com sortimento
composto, majoritariamente,
por acessorios de tecnologia
e para celular.

“O quiosque ¢ uma al-
ternativa muito interessan-
te para pequenos e médios

Na trilha do TikTok,
Amazon entra na danca
bilionaria do social

commerce

empreendedores, permitindo
uma operagdo mais acessi-
vel e em locais onde nao ¢
possivel atuar com uma loja
convencional, mas ndo des-
cartamos a possibilidade de
oferecer no futuro um mode-
lo de negocios em formato de
loja”, diz Wellington Santos,
CEO do Grupo Uni.co.

O quiosque prevé ainda,
futuramente, utilizar o con-
ceito de prateleira infinita,
conectando os clientes aos
milhdes de produtos disponi-
veis no site e app do Submari-
no, diretamente no local.Com
uma expectativa de investi-
mento inicial em torno de R$
120 mil, o primeiro quiosque
foi aberto neste més, no Sho-
pping Tambor¢, em Barueri.
O modelo tem sortimento de
cerca de 700 produtos.  Exame

lancando  um

A recurso seme-

lhante ao TikTok em seu
aplicativo que permitira aos
clientes comprar produtos a
partir de um feed personali-
zado de fotos e videos. Ba-
tizada de Inspire, a funcio-
nalidade estd sendo testada
por um pequeno grupo de
clientes nos Estados Unidos
e sera estendida a todo o pais
nos proximos meses.

Com o novo passo, an-
tecipado em reportagem do
The Wall Street Journal, a
Amazon entra na danga e se
junta a Meta, dona do Face-
book, ao Google ¢ a outros
pares para tentar capitalizar
a popularidade do formato de
video curto que impulsionou
a ascensdo do TikTok, criado

Amazon esta

participagao
das  mulheres
em conselhos

de administragdo subiu de
14% para 16% em compara-
¢do com 2021, segundo es-
tudo inédito concluido pela
consultoria KPMG no Brasil.
O estudo, que analisa 293
companhias de capital aberto,
mostrou também que o per-
centual de empresas listadas
com executivas em seu board
subiu de 63% para 71% nesse
ano. Em 2018, menos da me-
tade dessas empresas tinham
mulheres nesse posto ¢ a par-
ticipagdo feminina era de 8%.

“Entre os fatores que con-
tribuiram, atribuo, em espe-
cial, o aumento da demanda
por conselheiros que estejam
preparados para a agenda
ESG”, diz Leila Loria, con-
selheira de administracdo da
JBS, Copel e Pernambuca-
nas, entre outras. A executi-
va também ocupa o posto de
co-chair da WCD (Women
Corporate Directors), entida-
de que promove a diversida-
de nos conselhos. Na visdo
de Loria, as mulheres vém
se dedicando hd mais tempo
a temas ambientais e sociais.

na China pela ByteDance.

O formato em questdo
consolidou um novo mode-
lo de vendas, mais conheci-
do no mercado como social
commerce € que une compras
online e experiéncias sociais.

No caso da Amazon, a aba
Inspire aparecera como um
icone em forma de lampada
na parte inferior do aplicativo
da Amazon. O icone levara
a um feed que exibe um flu-
xo0 de imagens ¢ videos com
produtos que os compradores
poderdo “curtir” e comprar.

Além de visualizar as
descrigoes dos itens, o cliente
podera personalizar seu feed
com mais de 20 opgodes de
temas, incluindo maquiagem,
cuidados com a pele, animais
de estimagdo, jogos, plantas,
caminhadas, design de inte-

Estudos mostram melho-
res indicadores de negdcios
em empresas com mais con-
selheiras. Ha também uma
maior pressdo, feita pelas
mudancas sociais no mundo,
para que essa transformacao
aconteca. Vide o acordo entre
Volkswagen e Bradesco que
vincula a obeten¢do de finan-
ciamento a maior diversidade
na lideranca.

Segundo dados do WCD,
s6 15 empresas de capital
aberto brasileiras tém mais
de 30% de mulheres em seus
conselhos de administracao.
No total, hoje elas ocupam
apenas 9% das posicdes dos
conselhos. Um estudo publi-
cado pela Harvard Business
Review analisou 163 empre-
sas por 13 anos e concluiu
que, entre as que tém mais
mulheres nos cargos de li-
deranca, ha maior abertura
para mudangas, menor pro-
pensdo a risco e maior foco
em inovac¢do. “Ha uma maior
consciéncia de que conselhos
diversos trazem melhores
resultados,  principalmente
nesse ambiente em constante
mudanca que vivemos.”

Forbes

riores, viagens e corrida.

O Inspire vai permitir ain-
da que os consumidores com-
prem produtos exibidos por
outros clientes, influenciado-
res e marcas. Embora seja fo-
cado em compras, 0 recurso
pode se expandir em frentes
como opgdes para comparti-
lhar contetidos e tendéncias.

A entrada da Amazon,
maior empresa de comércio
eletronico do mundo, nesse
espaco ja era esperada, es-
pecialmente diante das cifras
que ja estdo sendo geradas
por meio desse formato.

Em 2021, as vendas glo-
bais de social commerce tota-
lizaram US$ 492 bilhdes, se-
gundo estudo da Accenture.
A consultoria prevé ainda que
0 segmento ird movimentar
US$ 1 ,2 trllhﬁo cm 2025 . Neofeed

13.12.22.indd 8

@

12/12/2022 20:28:07

®



