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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2020 E 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2021 2020
Circulante 331 135
Caixa e equivalentes de caixa 3 331 135
Nao circulante 5.442 2.485
Investimentos 4 5.442 2.485
Ativo Imobilizado e Intangivel

Total do ativo 5.773 2.620

Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020

Circulante 22 8
Fornecedores Nacionais 5 16 8
Obrigagdes Trabalhistas 6 4

Demonstracdo de Resultados

Nota 2021 2020
Receita liquida de vendas
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 11 (393) (229)

Despesas comerciais 10 (12) (52)
Outras Despesas Tributérias

(Exceto IRPJ e CSLL) 13 (2
Outras Despesas

Outras receitas 9 9
Receitas financeiras

Despesas financeiras 12 (2 (@

Lucro antes do IRPJ e CSLL (400) (282)

IRPJ e CSLL corrente

Obrigagdes Tributérias a Recolher 7 2
Patriménio liquido 85.751 2.612
Capital social Subscrito e

Integralizado 100 100
(-) Capital Social a integralizar - (25
AFAC 6.339 2.825

Lucro/Prejuizos Acumulados (688) (288)
Total do passivo e patriménio liquido 5.773 2.620

Nota 2021 2020
IRPJ e CSLL diferido
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (400) (282)
D tracdo de Resultados Abrangentes

2021 2020
(400) (282)

Prejuizo/Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Total do result. abrangente do exerc. (400) (282)

Demonstracdo de Mutacdes do Patriménio Liquido

Capital social Lucros liquidos/ (pre-

Subscrito A integralizar Saldo AFAC _juizos) acumulados _Total

Saldos em 2018

Capital Social 100
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -
AFAC

Saldos em 2019 100
Capital Social -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -
AFAC

Saldos em 2019 100
Capital Social -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -
AFACsss

Saldos em 31/12/2021 100

(75) 25 - - 25

- - - ® (6
81 81

(75) 25 81 (6) 100
50 50 - - 50
- - (282) (282)
2.744 - 2744

(25) 75 2.825 (288) 2.612
25 25 - - 25
- - - (400) (400)
3.514 - 3514

- 100 6.339 (688) 5.751

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

1. Contexto operacional: O Ayache Incorporadora
S.A. é uma sociedade constituida sob a forma de
sociedade Andnima, com sede no municipio de Sdo
Paulo, situado na rua Vitor Hugo, 358, no bairro da
Canindé, CEP 03.031-010, com inscricdo no CNPJ
35.549.663/0001-44, devidamente registrada na
JUCESP sob o NIRE 35.300.544.82-0. A Sociedade
iniciou suas atividades em 19/11/2019 e o prazo
de sua duracédo € indeterminado. Tem como objeto
social, Incorporagdo de empreendimentos imobili-
arios, Gestao de ativos intangiveis nao-financeiros,
Aluguel de iméveis préprios, Atividades de consultoria
em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica e Agéncias de publicidade. O Capital Social
é de R$ 100.000,00, divididos em 100.000 agdes no
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, parcialmente
subscritos e integralizado em moeda corrente nacio-
nal do Brasil (R$). O exercicio social se inicia em 1°
de janeiro, e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano civil e a aprovagédo das demonstragoes financeiras
deve ser autorizada pela administragdo em 30/04
conforme contrato social. 2. Base de preparagédo: 2.1.
Declaracgao de conformidade: A Sociedade elaborou e
estd apresentando as suas demonstracdes contabeis
sempre que possivel e praticdvel em conformidade
com a Lei 10.406/2002, com as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC), com as resoluc¢des emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com
os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) , com a Lei
6.404/1976 e suas posteriores alteracoes trazidas
pelaLei 11.638/2007 e 11.941/2009, e seus tributos
s&@o apurados e calculados com base no regulamento
do IRPJ da pessoa juridica , contidos no Decreto
9.580/2018, Lei9.430/1996, Lei 9.249 de 1995 e Lei
12.973/2014. Os documentos e demais informacdes
que serviram de base para preparacao, elaboragéo,
divulgagdo e publicacdo das demonstragdes con-
tébeis sdo de responsabilidade da administracéo.
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstra-
coes Contdabeis e contém informacdes relevantes,
complementares ou suplementares aquelas nao
suficientemente evidenciadas ou ndo constantes
nas demonstracdes contdbeis. 2.2. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentagdo: As demonstracdes
contédbeis da Sociedade estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional. Todos os sal-
dos foram arredondados para o milhar (em milhares
de Reais - R$) mais préximo, exceto quando for
indicado de outra forma. 2.3. base de mensuracao:
As demonstragdes contdbeis foram preparadas com
base no custo histérico. 2.4. Mudancas nas politicas
e praticas contabeis: Exceto se destacadas em nota
especifica, a Sociedade aplicou consistentemente
as politicas contabeis descritas a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes contédbeis.
Certos montantes comparativos nas demonstragoes
contébeis podem ser reclassificados ou reapresen-
tados, seja como uma mudanca na politica de apre-
sentagdo ou como uma mudanga na classificagdo.
Essas possiveis mudancas ndo impactam de forma
significativa e nem distorcem as demonstracdes
contébeis. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos: ¢
Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreende valores
emdinheiro e em cheques em caixa, recebidos e ainda
nado depositados, pagdaveis irrestrita e imediatamente
a Empresa incluindo as disponibilidades, mantidas
em instituicdes financeiras no pais incluindo saldo
das contas de livre movimentacdo mantidas pela
Empresa e as aplicacdes no mercado de capitais,
cujo vencimento ou resgate venha a ocorrer no curso
do ano-calendério subsequente e considerada como

liquidez imediata. Sua apresentacao se da com base
no CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
© Forma de Tributacao: A Sociedade tem como forma
de tributagao o Lucro Presumido. As demais receitas
operacionais, quando existentes, sdo tributdveis com
aliquotas de 15% para IRPJ e 9% para CSLL, aplicadas
nabase de célculo depois da presuncéo de 32% sobre
areceita bruta e de 0,65% de PIS e 3% para COFINS.
Quando a base de calculo do IRPJ exceder 20 mil
reais no més ou 60 mil no trimestre incide 10% de
IRPJ como adicional conforme legislagéo vigente. Os
ganhos de capital, rendimentos de aplicagdo, juros
ativos e demais receitas financeiras séo tributadas as
aliquotas de 15% para IRPJ e 9% para CSLL e nao ha
incidéncia do PIS e da COFINS, conforme legislagao
vigente. Quando a base de calculo do IRPJ exceder 20
mil reais no més ou 60 mil no trimestre incide 10% de
IRPJ como adicional conforme legislagéo vigente. Os
saldos sdo apresentados de acordo com o CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro. ® Imposto corrente: O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data do balanco. O imposto corrente
também inclui qualquer imposto a pagar decorrente
da declaracédo ou informe de rendimentos. O imposto
corrente ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. A Empresa acredita
que suas provisdes para passivos tributdrios sdo
adequadas para todos os anos fiscais abertos com
base em sua avaliacdo de muitos fatores, incluindo
interpretagdes da legislagéo fiscal e sua experiéncia.
 Classificacao de Realizavel e Exigivel no Curto e no
Longo Prazo - Circulante e Nao Circulante: A Empresa
considera como longo prazo os direitos e obrigacoes
realizaveis ou exigiveis ap6s o término do exercicio
seguinte, assim como todas as operagdes derivadas
de compras, vendas e adiantamentos. ¢ Demonstra-
tivo do Resultado do Exercicio - DRE: As despesas e
receitas sdo reconhecidas e contabilizadas com base
no regime de competéncia, independente do seu
pagamento ou recebimento. ® Contas Patrimoniais
- Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido: Os ativos e
passivos séo reconhecidos e contabilizados de acordo
com o regime de competéncia e sdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos,
(quando aplicavel e/ou praticavel), dos corresponden-
tes juros, multas e demais encargos e correcdes, até a
data do fechamento do balango. 3. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Contas que registram disponibilidades,
mantidas em instituicdes financeiras no pais, valores
de numerérios em trénsito decorrentes de remessas
e/ou recebimentos para filiais, depdsitos ou seme-
Ihantes, por meio de cheques, ordem de pagamentos
etc., ou, ainda, de clientes ou terceiros, valores em
dinheiro e em cheques em caixa, recebidos e ainda
nao depositados, pagdveis irrestrita e imediatamente
do estabelecimento matriz e suas filiais.

2021 2020
Bancos Conta Movimento 331 135
331 135

4. Investimentos: Contas que registram os investi-
mentos e participacdes em coligadas e controladas.

Participacdes em coligadas e 2021 2020
controladas 5.442 2.485
5.442 2.485

5. Fornecedores: Contas que registram as contas a
pagar de fornecedores. Sao obrigacdes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedo-
res no curso normal dos negécios, sendo classificadas

2021 2020
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio  (400) (282)
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido ao caixa gerado das/(apli-
cado nas) atividade operacionais

(400) (282)
(Diminuicdo)/aumento de ativos
(Diminuigcdo)/aumento de passivos
Fornecedores Nacionais 8 8
Obrigacdes Tributarias 2 -
Obrigagdes Trabalhista 4 -
Fluxo de caixa (aplicado nas)/gerado
das atividades operacionais (386) (274)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Investimentos (2.957) (2.485)
Fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimentos (2.957) (2.485)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Integralizacdo de Capital 25 50
AFAC 3.514 2.744

Fluxo de caixa gerado das/(aplicado
nas) atividades de financiamentos 3.539 2.794
Aumento liquido/(reducao) no

caixa e equivalentes de caixa 196 35
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 135 100
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 331 135
Aumento liquido/(reducdo) no
caixa e equivalentes de caixa 196 35
como passivos circulantes.
2021 2020
Silvio Mancusi — EPP - 3
Express Servicos Empresariais Ltda - 3
Flexus Solucoes Ltda. Me - 2
Santa Ideia Servicos Empresariais
Ltda. - Me 10 -
Maria Lucia Brasil Mancusi Me 5 -
Alax7 Servicos Empresariais Ltda 1 -
16 8

6. Obrigagdes Trabalhistas: Contas que registram o
valor correspondente ao pro labore e INSS a pagar, a
serem pagos no exercicio subsequente.

2021 2020

Pré Labore a Pagar 3 -
INSS a Recolher 1 -
4 -

7. Obrigacdes Tributdrias a Recolher: Contas que
registram o valor dos impostos e contribuicdes a
recolher, a serem pagos no exercicio subsequente.

2021 2020
CSLL a Pagar 1 -
IRPJ a Pagar 1 -
2 -
8. Patriménio liquido 2021 2020
Capital Social Subscrito e
integralizado 100 100
(-) Capital Social a integralizar (25)
AFAC 6.339 2.825
Lucro/Prejuizo Acumulados (688) (288)
5.751 2.612

Contas de Resultado: (As despesas e receitas sdo
contabilizadas com base no regime de competéncia).
9. Outras Receitas/(Despesas) operacionais: Contas
que registram as demais receitas e despesas que,
por defini¢do legal, sejam consideradas operacionais.

Reembolsos Rateio de Despe- 2021 2020
sas Administrativas 9
9

10. Despesas Comerciais/Publicidade: Contas que
registram as demais despesas Comerciais que, por
definicao legal, sejam consideradas operacionais.

2021 2020
Comunicacé&o Visual e Digital (12) (52)
(12) (52)

11. Despesas Administrativas e Gerais/Pessoal:
Contas que registram as demais despesas que, por
definicao legal, sejam consideradas operacionais.
2021 2020
Honorérios Contabeis (34) (30)
Publicacgdes Legais (1)
Despesas Manutenc@o de Softwares ~ (120) (34)
Assisténcia Médica/Odontolégica (227) (163)

Outras Despesas ADM (1)
Pré Labore (9) -
INSS (3) -

(393) (229)

12. Despesas financeiras liquidas: Contas que

registram receitas ou despesas financeiras que, por
definicdo legal, sejam consideradas operacionais.

2021 2020

(2) (1)

(2) (1)

13. Outras Despesas Tributérias (Exceto IRPJ e

CSLL): Contas que registram as demais despesas

tributarias que, por definigdo legal, sejam conside-

radas operacionais.

Tarifas Bancérias

2021 2020

CSLL (1) -
IRPJ Pessoa Juridica (1) -
2 -

Diretoria
Hani Naaim Ayache - Acionista
Maria Regina Corradi Ayache - Acionista
Flavia Hani Ayache - Acionista
Fabiola Hani Ayache Tortoro - Acionista
Nathalia R.M.P. e Silva - CRC 1SP290660/0-3
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2020 2019
Circulante 135 100
Caixa e equivalentes de caixa 3 135 100
Nao circulante 2.485 -
Investimentos 4 2.485

Ativo Imobilizado e Intangivel

Total do ativo 2.620 100

Demonstracao de Resultados
Nota 2020 2019

Receita liquida de vendas
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais

Passivo e patriménio liquido Nota 2020 2019

Circulante 8
Fornecedores Nacionais 5 8
Patrimonio liquido 6 2.612 100
Capital social Subscrito e

Integralizado 100 100
(-) Capital Social a integralizar (25) (75)
AFAC 2825 81
Lucro/Prejuizos Acumulados (288) (6)

Despesas gerais e administrativas 8 (229)  (6) Total do passivo e patrimdnio liquido 2.620 100
Despesas comerciais 7 (52) D ao de Resultados Abrangentes
Despesas financeiras 9 (M 2020 2019
Lucro antes do IRPJ e CSLL (282) (6) Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (282) (6)
IRPJ e CSLL corrente Outros resultados abrangentes

IRPJ e CSLL diferido Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (282)  (6) Total do result. abr do exerc. (282) (6)

Demonstracao de Mutacdes do Patriménio Liquido

Capital social

Subscrito A integralizar Saldo AFAC (-) Prejuizos acumulados _Total

Saldos em 31/12/2018 -
Capital Social 100
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -
AFAC

Saldos em 31/12/2019 100
Capital Social -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -
AFAC -
Saldos em 31/12/2020 100

(75) 25 - - 25
- - - ) (6)

- - 81 - 81
(75) 25 81 (6) 100
50 50 - - 50
- - (282) (282)

- - 2.744 -2.744
(25) 75 2.825 (288) 2.612

2020 2019
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio  (282)  (6)
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido ao caixa gerado das/(apli-
cado nas) atividade operacionais

(282) (6)

(Diminuicdo)/aumento de passivos

Fornecedores Nacionais 8 -
Fluxo de caixa (aplicado nas)/

gerado das atividades operacionais  (274) (6)
Fluxo de caixa das atividades de

investimentos

Investimentos (2.485)

Fluxo de caixa aplicado nas

atividades de investimentos (2.485) -
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos

Integralizag&o de Capital 50 25
AFAC 2.744 81
Fluxo de caixa gerado das/(aplicado

nas) atividades de financiamentos  2.794 106
Aumento liquido/(reducéo) no caixa

e equivalentes de caixa 35 100
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 100 -
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 135 100
Aumento liquido/(redugéo) no caixa

e equivalentes de caixa 35 100

Notas explicativas da Ad

céo as demonstragdes contébeis

1. Contexto operacional: O Ayache Incorporadora
S.A. é uma Sociedade constituida sob a forma de
sociedade Andnima, com sede no municipio de Sédo
Paulo, situado na rua Vitor Hugo, 358, no bairro da
Canindé, CEP 03.031-010, com inscricdo no CNPJ
35.549.663/0001-44, devidamente registrada na
JUCESP sob o NIRE 35.300.544.82-0. A Sociedade
iniciou suas atividades em 19/11/2019 e o prazo de
sua duracéo é indeterminado. Tem como objeto social,
Incorporacao de empreendimentos imobilidrios, Ges-
tdo de ativos intangiveis ndo-financeiros, Aluguel de
imdveis préprios, Atividades de consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoria técnica especifica e
Agéncias de publicidade. O Capital Social ¢ de R$
100.000,00, divididos em 100.000 acdes no valor
nominal de R$ 1,00 cada uma, parcialmente subs-
critos e integralizado em moeda corrente nacional
do Brasil (R$). O exercicio social se inicia em 1° de
janeiro, e se encerraem 31 de dezembro de cada ano
civil e a aprovacéo das demonstracdes financeiras
deve ser autorizada pela administragdo em 30/04
conforme contrato social. Eventos Subsequentes -
Covid 19 — Coronavirus: A Covid 19 (Novo Corona
Virus) é o unico evento extraordindrio que ocorreu
no Mundo, e no Brasil foi declarado em 2020. Nesse
ano, com o recrudescimento da Pandemia, em todo
o mundo, os reflexos econémicos e sociais no Brasil
foram significativos. Os eventos e condigdes gerados
pela disseminacédo do Covid 19 e pelas medidas
rigorosas implementadas para conter e/ou retardar a
propagagéo do virus, resultaram em niveis de incerte-
zas e riscos que as empresas nao enfrentaram antes,
sendo seus efeitos refletidos nas Demonstracdes
Contébeis de 2020. As medidas de auxilio emergencial
implementadas pelo Governo Federal, em socorro das
pessoas mais necessitadas, ndo foram suficientes
para impulsionar a atividade econdémica. Foram cria-
dos alguns programas, parcerias ptblicos e privados
com institui¢des financeiras para a ajuda de créditos,
empréstimos e financiamentos no momento da Crise e
Pandemia, como 0o PRONAMPE — Programa Nacional
de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte. 2. Base de preparacao: 2.1. Declaracao de con-
formidade: A Sociedade elaborou e estd apresentando
as suas demonstracdes contédbeis sempre que possivel
e praticavel em conformidade com a Lei 10.406/2002,
com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC),
com as resolucdes emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), com os pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) , com a Lei 6.404/1976 e suas
posteriores alteracdes trazidas pela Lei 11.638/2007
e 11.941/2009, e seus tributos sdo apurados e
calculados com base no regulamento do IRPJ da
pessoa juridica, contidos no Decreto 9.580/2018, Lei
9.430/1996 , Lei 9.249 de 1995 e Lei 12.973/2014.
Os documentos e demais informacdes que serviram
de base para preparacéo, elaboragéo, divulgacédo
e publicacdo das demonstragdes contébeis sdo de
responsabilidade da administracdo. As Notas Expli-
cativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis
e contém informacoes relevantes, complementares
ou suplementares aquelas néo suficientemente
evidenciadas ou nao constantes nas demonstragées
contabeis. 2.2. Moeda funcional e moeda de apre-
sentagdo: As demonstracdes contédbeis da Sociedade
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional. Todos os saldos foram arredondados para

o milhar (em milhares de Reais - R$) mais proximo,
exceto quando for indicado de outra forma. 2.3. base
de mensuracao: As demonstracdes contédbeis foram
preparadas com base no custo histérico. 2.4. Mudan-
cas nas politicas e praticas contébeis: Exceto se
destacadas em nota especifica, a Sociedade aplicou
consistentemente as politicas contdbeis descritas a
todos os exercicios apresentados nestas demonstra-
coes contabeis. Certos montantes comparativos nas
demonstracdes contdbeis podem ser reclassificados
ou reapresentados, seja como uma mudanga na poli-
tica de apresentacdo ou como uma mudanca na clas-
sificacdo. Essas possiveis mudancgas ndo impactam de
forma significativa e nem distorcem as demonstracoes
contébeis. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos: ¢
Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreende valores
emdinheiro e em cheques em caixa, recebidos e ainda
nao depositados, pagdveis irrestrita e imediatamente
a Empresa incluindo as disponibilidades, mantidas
em institui¢des financeiras no pais incluindo saldo
das contas de livre movimentacdo mantidas pela
Empresa e as aplicagées no mercado de capitais,
cujo vencimento ou resgate venha a ocorrer no curso
do ano-calendario subsequente e considerada como
liquidez imediata. Sua apresentacédo se d4 com base
no CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
* Forma de Tributacéao: A Sociedade tem como forma
de tributacdo o Lucro Presumido. As demais receitas
operacionais, quando existentes, sao tributaveis com
aliquotas de 15% para IRPJ e 9% para CSLL, aplicadas
nabase de célculo depois da presuncgao de 32% sobre
areceita bruta e de 0,65% de PIS e 3% para COFINS.
Quando a base de célculo do IRPJ exceder 20 mil
reais no més ou 60 mil no trimestre incide 10% de
IRPJ como adicional conforme legislacéo vigente. Os
ganhos de capital, rendimentos de aplicagdo, juros
ativos e demais receitas financeiras séo tributadas as
aliquotas de 15% para IRPJ e 9% para CSLL e ndo ha
incidéncia do PIS e da COFINS, conforme legislagao
vigente. Quando a base de célculo do IRPJ exceder 20
mil reais no més ou 60 mil no trimestre incide 10% de
IRPJ como adicional conforme legislagéo vigente. Os
saldos sdo apresentados de acordo com o CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro. ® Imposto corrente: O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributédvel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. Ele ¢ mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data do balanco. O imposto corrente
também inclui qualquer imposto a pagar decorrente
da declaracao ou informe de rendimentos. O imposto
corrente ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. A Empresa acredita
que suas provisdes para passivos tributdrios sdo
adequadas para todos os anos fiscais abertos com
base em sua avaliagcdo de muitos fatores, incluindo
interpretacdes da legislacéo fiscal e sua experiéncia.
 Classificacao de Realizavel e Exigivel no Curto e no
Longo Prazo - Circulante e Nao Circulante: A Empresa
considera como longo prazo os direitos e obrigacoes
realizaveis ou exigiveis ap6s o término do exercicio
seguinte, assim como todas as operacdes derivadas
de compras, vendas e adiantamentos. ¢ Demonstra-
tivo do Resultado do Exercicio - DRE: As despesas e
receitas sdo reconhecidas e contabilizadas com base
no regime de competéncia, independente do seu
pagamento ou recebimento. ® Contas Patrimoniais

- Ativos, Passivos e Patriménio Liquido: Os ativos e
passivos sdo reconhecidos e contabilizados de acordo
com o regime de competéncia e sdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
(quando aplicével e/ou praticével), dos corresponden-
tes juros, multas e demais encargos e correcdes, até a
data do fechamento do balanco. 3. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Contas que registram disponibilidades,
mantidas em instituicdes financeiras no pais, valores
de numerérios em trénsito decorrentes de remessas
e/ou recebimentos para filiais, depdsitos ou seme-
Ihantes, por meio de cheques, ordem de pagamentos
etc., ou, ainda, de clientes ou terceiros, valores em
dinheiro e em cheques em caixa, recebidos e ainda
nao depositados, pagdveis irrestrita e imediatamente
do estabelecimento matriz e suas filiais.

2020 2019
Bancos Conta Movimento 135 100
135 100

4. Investimentos: Contas que registram os investi-
mentos e participacdes em coligadas e controladas.
2020 2019
2.485 -
2.485 -
5. Fornecedores: Contas que registram as contas a
pagar de fornecedores. Sdo obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedo-
res no curso normal dos negécios, sendo classificadas

Particip. em coligadas e controladas

como passivos circulantes. 2020 2019
Silvio Mancusi — EPP 3 -
Express Servigcos Empresariais Ltda. 3 -
Flexus Solucoes Ltda. Me 2 -

8 -
6. Patrimonio liquido 2020 2019

Capital Social Subscrito e integralizado 100 100
(-) Capital Social a integralizar (25) (75)
AFAC 2825 81
Lucro/Prejuizo Acumulados (288) (6)

2.612 100

Contas de Resultado: (As despesas e receitas sdo
contabilizadas com base no regime de competéncia).
7. Despesas Comerciais/Publicidade: Contas que
registram as demais despesas Comerciais que, por
definicéo legal, sejam consideradas operacionais.
2020 2019
(52)
(52)
8. Despesas Administrativas e Gerais: Contas que
registram as demais despesas que, por definicao legal,

Comunicacao Visual e Digital

sejam consideradas operacionais. 2020 2019
Honorérios Contébeis (30) (6)
Publicagdes Legais (1)
Despesas Manutencao de Softwares (34)
Assisténcia Médica/Odontoldgica (163)
Outras Despesas ADM (1)

(229) (6)

9. Despesas financeiras liquidas: Contas que

registram receitas ou despesas financeiras que, por
definicao legal, sejam consideradas operacionais.

2020 2019

(1) -

(1) -

Tarifas Bancérias

Diretoria
Hani Naaim Ayache - Acionista
Maria Regina Corradi Ayache - Acionista
Flavia Hani Ayache - Acionista
Fabiola Hani Ayache Tortoro - Acionista
Nathalia R.M.P. e Silva - CRC 1SP290660/0-3
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Faca suas Publicagdes Legais em nosso jornal com a seguranca
ficagcao digital ICP Brasil

Ayache Incorporadora S.A.

CNPJ n® 35.549.663/0001-44

PUBLICACOES LEGAIS - 03
Edicao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 15 de dezembro de 2022

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

Balanco Patrimonial

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2019 2018
Circulante 100 -
Caixa e equivalentes de caixa 3 100 -
Nao circulante - -
Total do ativo 100 -

Demonstracdo de Resultados
Receita liquida de vendas Nota 2019 2018
Lucro bruto - -
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (6) -
Despesas comerciais
Outras Despesas Tributarias
(Exceto IRPJ e CSLL)
Lucro antes do IRPJ e CSLL (6) -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (6) -

Passivo e patriménio liquido Nota 2019 2018
Circulante - -
Nao circulante

100 -

Capital Social integralizado

(-) Capital Social a integralizar (75) -

AFAC 81 -

Lucro/Prejuizo Acumulados (6) -
100 -

Total do passivo e patriménio liquido 100 -

Demonstracdo de Resultados Abrangentes
2019 2018
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (6) -
Outros resultados abrangentes
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Total do result. abrangente do exercicio  (6) -

Demonstracdo de Mutacdes do Patrimdnio Liquido

Capital social

(-) Prejuizos

Subscrito A integralizar Saldo AFAC  acumulados Total
Saldos em 2018 - - - - - -
Capital Social 100 (75) 25 - - 25
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - - - (6) (6)
AFAC - - - 81 - 81
Saldos em 2019 100 (75) 25 81 (6) 100

2019 2018
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (6) -
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
ao caixa gerado das/(aplicado nas)
atividade operacionais
(6) -

(Diminuicdo)/aumento de passivos

Fluxo de caixa (aplicado nas)/gerado

das atividades operacionais (6) -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacdo de Capital 25
AFAC 81

Fluxo de caixa gerado das/(aplicado

nas) atividades de financiamentos 106 -
Aumento liquido/(reducao) no caixa e

equivalentes de caixa 100 -
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 100 -
Aumento liquido/(reducéo) no caixa e

equivalentes de caixa 100 -

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

1. Contexto operacional: O Ayache Incorporadora S.A.
é uma Sociedade constituida sob a forma de sociedade
Andnima, com sede no municipio de Sao Paulo, situado
na rua Vitor Hugo, 358, no bairro da Canindé, CEP
03.031-010, cominscricdo no CNPJ 35.549.663/0001-
44, devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.300.544.82-0. A Sociedade iniciou suas atividades
em 19/11/2019 e o prazo de sua durag&o € indetermi-
nado. Tem como objeto social, Incorporagao de
empreendimentos imobilidrios, Gestdo de ativos
intangiveis nao-financeiros, Aluguel de imdveis pré-
prios, Atividades de consultoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica e Agéncias de
publicidade. O Capital Social ¢ de R$ 100.000,00,
divididos em 100.000 agdes no valor nominal de R$
1,00 cada uma, parcialmente subscritos e integrali-
zado em moeda corrente nacional do Brasil (R$). O
exercicio social se inicia em 1° de janeiro, e se encerra
em 31 de dezembro de cada ano civil e a aprovagdo
das demonstracdes financeiras deve ser autorizada
pela administracdo em 30/04 conforme contrato social.
Eventos Subsequentes - Covid 19 — Coronavirus: A
Covid 19 (Novo Corona Virus) é o tinico evento extra-
ordindrio que ocorreu no Mundo e no Brasil, mais
precisamente a partir de marco de 2020. A doenca ja
se manifestava no Exterior desde o final do ano de
2019, por isso é possivel que algumas organizacoes
mundiais ja tenham impactos do Covid-19 nos balan-
cosde 2019. O Novo Corona virus — COVID 19 ocorreu
ap6s o fechamento das demonstracdes contabeis de
2019 e antes da data da autorizagdo e divulgagdo das
mesmas que ocorreu em abril de 2020. Consequente-
mente, de forma geral ndo ha impacto no reconheci-
mento e na mensuracdo de ativos e passivos nas
demonstracdes financeiras da Sociedade em
31/12/2019, assim sendo os efeitos do surto sédo
considerados eventos subsequentes nao ajustaveis,
de acordo com 0 CPC 24 — eventos subsequentes. Em
resposta ao surto de COVID-19, os governos podem
(ou poderao) introduzir isencdes de impostos para
certos tipos de renda, dedugdes fiscais adicionais ou
uma taxa de imposto reduzida. No entanto nenhuma
mudanga significativa e concreta foi realizada no
aspecto da tributagdo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no
Lucro Presumido (e para o setor de Empreendimentos
e Participagdes) e suas aliquotas, base de célculo e
demais regras continuam as mesmas que antes da
Pandemia. Somente e tdo somente alguns impostos e
obrigagdes a serem entregues ao Governo foram
prorrogadas, causando um acumulo de dividas e
postergacdo de pagamentos de impostos em geral.
Nenhuma anistia, incentivo, subvencéo ou investi-
mento por parte do Governo foi feito no setor até a
presente data das demonstragdes contabeis. Foram
criados alguns programas, parcerias publicos e priva-
dos com instituicoes financeiras para a ajuda de cré-
ditos, empréstimos e Financiamentos no momento da
CRISE e PANDEMIA, como exemplo o PRONAMPE -
Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) mas com
restricdes, e somente para alguns tipos de Empresas
como as Micro e Pequenas Empresas, ndo incluindo
as Empresas de Grande Porte por exemplo. No entanto
a Empresa até o momento nao precisou e nem neces-
sitou desses recursos financeiros, onde os ingressos
de caixa s&o provenientes de receitas de atividades
préprias e aportes dos sécios e/ou Empresas Ligadas

ou Partes Relacionadas (quando necessario). Assim
sendo nao existem eventos que devem ou possam ser
informados nas presentes demonstracées com base
no CPC 07 (R1) - Subvencéo e Assisténcia Governa-
mentais. 2. Base de preparagdo: 2.1. Declaracao de
conformidade: A Sociedade elaborou e esté apresen-
tando as suas demonstracoes contabeis sempre que
possivel e praticdvel em conformidade com a Lei
10.406/2002, com as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade (NBC), com as resolucdes emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade (CFC), com os pronun-
ciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPC) , com a Lei 6.404/1976 e
suas posteriores alteracdes trazidas pela Lei
11.638/2007 e 11.941/2009, e seus tributos sdo
apurados e calculados com base no regulamento do
IRPJ da pessoa juridica , contidos no Decreto
9.580/2018, Lei 9.430/1996, Lei 9.249 de 1995 e Lei
12.973/2014. Os documentos e demais informacdes
que serviram de base para preparacgéo, elaboracéo,
divulgagéo e publicagdo das demonstracdes contdbeis
sdo de responsabilidade da administragdo. As Notas
Explicativas fazem parte das Demonstragdes Contdbeis
e contéminformacoes relevantes, complementares ou
suplementares aquelas nao suficientemente eviden-
ciadas ou ndo constantes nas demonstracdes conta-
beis. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstragdes contdbeis da Sociedade estédo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar (em
milhares de Reais - R$) mais proximo, exceto quando
forindicado de outra forma. 2.3. base de mensuracao:
As demonstracdes contébeis foram preparadas com
base no custo histdrico. 2.4. Mudancas nas politicas
e praticas contdbeis: Exceto se destacadas em nota
especifica, a Sociedade aplicou consistentemente as
politicas contédbeis descritas a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes contébeis. Certos
montantes comparativos nas demonstracées conté-
beis podem ser reclassificados ou reapresentados, seja
como uma mudanga na politica de apresentacéo ou
como uma mudanga na classificacdo. Essas possiveis
mudancas ndo impactam de forma significativa e nem
distorcem as demonstracdes contébeis. 2.5. Uso de

ivas e julgar : @ Caixa e Equival de
Caixa: Compreende valores em dinheiro e em cheques
em caixa, recebidos e ainda ndo depositados, pagaveis
irrestrita e imediatamente a Empresa incluindo as
disponibilidades, mantidas em instituicdes financeiras
no pais incluindo saldo das contas de livre movimen-
tacdo mantidas pela Empresa e as aplicacdes no
mercado de capitais, cujo vencimento ou resgate venha
a ocorrer no curso do ano-calendério subsequente e
considerada como liquidez imediata. Sua apresentagao
se da com base no CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa. ® Forma de Tributac&o: A Sociedade
tem como forma de tributacéo o Lucro Presumido. As
demais receitas operacionais, quando existentes, séo
tributéveis com aliquotas de 15% para IRPJ e 9% para
CSLL, aplicadas na base de célculo depois da presun-
¢ao de 32% sobre a receita bruta e de 0,65% de PIS e
3% para COFINS. Quando a base de célculo do IRPJ

para CSLL e ndo ha incidéncia do PIS e da COFINS,
conforme legislacao vigente. Quando a base de célculo
do IRPJ exceder 20 mil reais no més ou 60 mil no tri-
mestre incide 10% de IRPJ como adicional conforme
legislacao vigente. Os saldos sdo apresentados de
acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. ®
Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decreta-
das ou substantivamente decretadas na data do
balanco. O imposto corrente também inclui qualquer
imposto a pagar decorrente da declaragédo ou informe
de rendimentos. O imposto corrente ativo e passivo
s@o compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. A Empresa acredita que suas provisdes para
passivos tributdrios sdo adequadas para todos os anos
fiscais abertos com base em sua avaliagdo de muitos
fatores, incluindo interpretagoes da legislagéo fiscal e
sua experiéncia. ® Classificacdo de Realizavel e Exigi-
vel no Curto e no Longo Prazo - Circulante e Nao
Circulante: A Empresa considera como longo prazo os
direitos e obrigacdes realizéveis ou exigiveis apés o
término do exercicio seguinte, assim como todas as
operacdes derivadas de compras, vendas e adianta-
mentos. ® Demonstrativo do Resultado do Exercicio
- DRE: As despesas e receitas sdo reconhecidas e
contabilizadas com base no regime de competéncia,
independente do seu pagamento ou recebimento.
Contas Patrimoniais - Ativos, Passivos e Patrimonio
Liquido: Os ativos e passivos sdo reconhecidos e
contabilizados de acordo com o regime de competén-
cia e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, (quando aplicavel e/ou pra-
ticavel), dos correspondentes juros, multas e demais
encargos e correcdes, até a data do fechamento do
balanco. 3. Caixa e equivalentes de caixa: Contas que
registram disponibilidades, mantidas em instituices
financeiras no pars, valores de numerarios em transito
decorrentes de remessas e/ou recebimentos para
filiais, depdsitos ou semelhantes, por meio de che-
ques, ordem de pagamentos etc., ou, ainda, de
clientes ou terceiros, valores em dinheiro e em che-
ques em caixa, recebidos e ainda nao depositados,
pagaveis irrestrita e imediatamente do estabeleci-

mento matriz e suas filiais. 2019 2018
Bancos Conta Movimento 100

100
4. Patriménio liquido 2019 2018
Capital Social integralizado 100
(-) Capital Social a integralizar (75)
AFAC 81
Lucro/Prejuizo Acumulados (6)

100

Contas de Resultado: (As despesas e receitas sdo
contabilizadas com base no regime de competéncia).
5. Despesas Administrativas e Gerais: Contas que
registram as demais despesas que, por definicao legal,

sejam consideradas operacionais. 2019 2018
Honorérios Contabeis (6)
(6)

exceder 20 mil reais no més ou 60 mil no trimestre
incide 10% de IRPJ como adicional conforme legisla-
cao vigente. Os ganhos de capital, rendimentos de
aplicacao, juros ativos e demais receitas financeiras
sdo tributadas as aliquotas de 15% para IRPJ e 9%

Diretoria
Hani Naaim Ayache - Acionista; Maria Regina Corradi
Ayache - Acionista; Flavia Hani Ayache - Acionista;
Fabiola Hani Ayache Tortoro - Acionista; Nathalia
R.M.P. e Silva - CRC 1SP290660/0-3
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Angélica Administracao de

Bens e Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.275.261/0001-63 — NIRE 35.300.321.162
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Angélica Administracao de Bens e Participacoes S.A. a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada as 12h00min do dia 23 de dezembro de 2022, na
sede social da Companhia, na Rua ltapicuru, n° 369 — conjunto 1510 - sala A, Sao Paulo, Capital, CEP 05006-000,
a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: I. Exame de proposta de dissolucéo e extincao da Companhia,
cujo balanco base se encontra disponivel na sede social para verificacao; e Il. Outros assuntos de interesse
\social. So Paulo, 14 de dezembro de 2022. Charles Kirov Naspitz - Diretor. (15,16 € 17/12/2022))

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n® 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de Segunda Convocacéo
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 21 de dezembro de 2022
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar
os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada, em
segunda convocacao (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
52, § 2° inciso | e § 3° e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), no dia 21 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, através
da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.
Alteracao do Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o endereco da sede social da Companhia;
e (ii) incluir nova atribuicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, para que esse possa indicar
ou alterar o endereco especifico da sede social, desde que no mesmo municipio e Estado previstos
no Estatuto Social da Companhia; e 2. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a
refletir as alteragdes acima mencionadas. Informagoes Gerais: 1. Os acionistas da Companhia estao
sendo chamados em segunda convocagao, ja que as matérias referidas acima foram incluidas na
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2022 (“Assembleia
em Primeira Convocacéo”), mas ndo foram deliberadas por falta do quérum minimo de acionistas
presentes, qual seja, de 2/3, no minimo, do capital com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei
das Sociedades por A¢oes. Conforme disposto no Termo de Nao Instalacéo divulgado pela Companhia
em 12 de dezembro de 2022 e no referido dispositivo legal, a Assemblei Geral podera instalar-se com
qualquer nimero de acionistas. 2. Documentos a disposicéo dos Acionistas: A Proposta da Administracéo
(“Proposta”) contemplando toda a documentagao relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, os
demais documentos previstos na Resolugdo CVM 81 e outras informagdes relevantes para o exercicio
do direito de voto na Assembleia Geral, foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data,
na forma prevista na Resolu¢gdo CVM 81, e podem ser acessados através dos websites da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 3. Participacédo e votacdo na Assembleia: A Assembleia Geral
sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do acionista somente
podera ser via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos
do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucdo CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente
participar da Assembleia Geral; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral. As instrugdes de voto
recebidas pela Companhia via boletim de voto a distancia (“Boletim”) para a Assembleia em Primeira
Convocagao, diretamente ou através dos prestadores de servigo aptos a prestarem servigos de coleta
e transmissao de instrucdes de preenchimento do Boletim, serdo aproveitadas pela Companhia para
fins de quérum de instalagcdo e computo dos votos para esta Assembleia Geral, nos termos do artigo
49 da Resolucdo CVM 81, sem prejuizo da possibilidade de alteracdo do voto por meio da participagéo
na Assembleia Geral via Plataforma Digital. 4. Documentos necessdrios para acesso a Plataforma
Digital: Nos termos do artigo 62, § 32 da Resolugdo CVM 81, os acionistas que pretenderem participar
da Assembleia Geral deverdo enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitagdo de confirmagéao
de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até o dia 19 de dezembro de
2022), solicitagao de suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos documentos
indicados no Manual para Participacdo da AGE. A Companhia ressalta que nao sera admitido o
acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participacao
necessarios no prazo aqui previsto. 5. Documentos de representacéo dos Acionistas: A Companhia
dispensaré a necessidade de notarizacao, consularizagéo, apostilamento e traducdo juramentada de
todos os documentos de representagéo do Acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples
das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 6. Informacées
para participacdo e votacao na Assembleia: Informacdes detalhadas sobre as regras e procedimentos
para participag@o e/ou votagao a distancia na Assembleia Geral estarao disponiveis na Proposta de
Administracdo da Companhia e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM (www.
gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sdo Paulo, 13 de dezembro de

\2022. Felipe Andrade Pinto — Presidente do Conselho de Administragéo. (18, 14 e 15/12/2022) |
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Interplayers Solucdes Integradas S.A.
CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07 - NIRE 35.300.455.339
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de novembro de 2022

1. Data, Hora e Local: No dia 11 de novembro de 2022, as 08:30 horas, na sede da Interplayers
Solucdes Integradas S.A.(“Companhia”), localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Av. Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1566, no bairro Jurubatuba, CEP 04696-000. 2. Convocacéao e
Presenca: Dispensada as formalidades de convocacao em razéo da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia.
3. Composicao da Mesa: Presidente da Mesa: Arnaldo José Lewis e S& Filho. Secretaria da Mesa:
Larissa Andrade de Melo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas para o periodo de trés meses, findo em 30 de setembro de 2022. 5. Deliberacées: Apds
analise da proposta submetida a deliberacao, por decisao unanime da totalidade dos Conselheiros e sem
quaisquer restricoes, estes aprovam as informacoes trimestrais individuais e consolidadas para o periodo
de trés meses, findo em 30 de setembro de 2022. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente da Mesa franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifes-
tou, deu por encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme
foi aprovada, e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Presidente da Mesa — Arnaldo José
Lewis e Sa Filho; Secretéria da Mesa — Larissa Andrade de Melo. Conselheiros Presentes: Arnaldo José
Lewis e Sa Filho, José Carlos Penteado Masagao, Piero Rasatelli, Magali Rogéria de Moura Leite e Luis
Augusto Lobao Mendes. Sao Paulo, 11 de novembro de 2022. Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Presidente
da Mesa; Larissa Andrade de Melo — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob 0 n°676.311/22-2 em 02/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. J

Armco do Brasil S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACAO - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Armco do Brasil S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia 23 de dezembro de 2022 as 14:00
horas, na sede da Companhia, na Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, n® 2.705,
Jacarei - SP, para, nos termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei no. 6.404/76, deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Deliberar sobre: ORDEM DO DIA: (a) Renuncia apresentada pelos membros
da Diretoria; b) eleicdo de uma nova Diretoria do Grupo Econémico da Armco do Brasil S.A., para o
periodo 2023/2024; c) consolidar o Estatuto Social em vigor. Informacdes Gerais: 1. Os documentos e
informacdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral e Extraordinaria, ora con-
vocada, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. 2. Conforme artigo 135
da Lei 6.404/76, a Assembleia sera instalada em primeira convocagédo com a presenca de acionistas
que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se
em segunda com qualquer ndmero. 3. O acionista pode ser representado na assembléia-geral por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado. Sdo Paulo, 09 de dezembro de 2022.

LEVON KESSADJIKIAN - Presidente do Conselho de Administrag&o. (14, 15 e 16/12/2022)

s )

Anapolis Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.681.221/0001-11 - NIRE 35.300.325.559
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Anapolis Participacoes S/A a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada as 10h00min do dia 23 de dezembro de 2022, na sede social da Companhia, na
Rua Itapicuru n® 369, conjunto 1509 - A, CEP 05006-000, Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: I. Exame de proposta de dissolucéo e extincao da Companhia, cujo balanco
base encontra-se disponivel na sede social para verificacao; e Il. Outros assuntos de interesse social. Sao
\Paulo, 14 de dezembro de 2022. Charles Kirov Naspitz - Diretor. (15, 16 e 17/12/2022) )

Growth Securitizadora S/A
CNPJ/ME n° 47.980.387/0001-53 — NIRE 35.300.600.959
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: 22/10/2022, as 10 horas, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada,
face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Luiz Marcelo de Azambuja Egan; Secretéria:
Juliana Veloso Leal Ardizzoni. Ordem do Dia: anlise da proposta da Diretoria da Sociedade para 1 emissao
de debéntures privada, fixacdo das caracteristicas das debéntures a serem emitidas e autorizacao para a
Diretoria da Sociedade formalizar a respectiva Escritura de Emissao, conforme documento arquivado na
\sede da Sociedade. JUCESP n° 676.419/22-7 em 02/12/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

~ PT-MCP Administracao de Bem Préprio S.A. =
CNPJ/MF n® 14.221.379/0001-74
Edital de Convocacao
Convocados os Sr. Acionistas da PT-MCP Administracdo de Bem Préprio S.A. (“Companhia”), para se reunirem
em AGOE em 31/5/23, 8hs na sede da Companhia em Barueri/SP, Av. Cauaxi, 293, 82 andar, sala 816-F,
Alphaville, CEP 06454-020, a fim de tratar da seguinte ordem do dia: (a) Exame, discusséo e deliberagdo
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/22; (b) Analise,
discussé@o e deliberacéo sobre a contratacdo de empresa independente para realizacdo de auditoria nas
contas da Companhia, relativas ao exercicio de 2022; e (c) Alteracao do enderego da sede da Companhia. Em
cumprimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76, as demonstracdes financeiras da Companhia estardo a
disposicao dos Acionistas a partir de 24/4/23, na sede da Companhia. Barueri, 9/12/22. (13, 14 e 15/12/22)

Tecnolab Medicina Diagnéstica S.A
CNPJ n?51.131.969/0001-32

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E (*2020-NAO AUDITADO) (Valores expressos em milhares de reais)

Balancgo Patrimonial

Demonstracdo de Resultados

ATIVO 2021  2020* PASSIVO

Ativo circulante 69.455 57.049 Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 34.771 19.673 Fornecedores

2021  2020* 2021  2020*
30.552 22.129 | Receita operacional liquida 175.934 140.013
10.113  9.706 | Custo dos servigos prestados  (68.075) (53.710)

Contas a receber de clientes 28.066 24.948 |mpostos e contribuicdes a recolher2.170  5.843 | Lucro bruto 107.859 86.303
Estoques 2.565  3.419 Qprigacées sociais e trabalhistas  6.436  5.711 | (Despesas) e outras receitas
Impostos a recuperar 3413 7.414 pascivos de arrendamento 11.441 - | Gerais e administrativas (85.159) (70.303)
Adiantamento a'fornecedores 166 1.257 Outras contas a pagar e provisdes 392 869 | Tributarias (786) (687)
Despesas antecipadas 205 214 . o . Outras 111 78
. Passivo nao circulante 36.261 84
Outros créditos 269 124 . - (85.834) (70.912)
N - . Juros sobre capital préprio 217 84 - .
Ativo Néo circulante 56.121 14.164 > Lucro antes do resultado
Depdsitos judiciais 83 42 Passivosdearrendamento 35.043 "| financeiro e dos impostos 22025 15.391
Impostos diferidos 1.347 _ Provisao para contingéncias 218 “| Resultado finan irpll' id @ '213) .458
Adiantamento a fornecedores 447 - Outras contas a pagar e provises 783 “| Lucroantes dos impostos . 19812 15,849
Imobilizado 11.500 13.762 Patriménio liquido 58.763 49.000| |pp 6 CSLL correntes (7.054) (4.949)
Dlrelto’de uso 42.522 - Capital social 2,122 2.122| |rpJ e CSLL diferidos 569 _
Intangivel 222 360 Reservas de lucros 56.641 46.878| | ycro liquido do exercicio 13.327 10.900
Total do ativo 125.576 71.213 Total passivo e patriménio lig. 125.576 71.213 D racdo de Resultados Abrangentes
Demonstracdo de Mutacdes do Patriménio Liquido 2021  2020*

Reserva de lucros

Lucro liquido do exercicio 13.327 10.900

Capital ~ Reserva Retencao de Lucros Total do resultado abrangente
social legal lucros acumulados Total | do exercicio 13.327 10.900

Saldos em 2019 (N&o auditado) 2.122 424 36.643 - 39.189 "
Lucro liquido do exercicio - - - 10.900 10.900 2021 2020*
Ajustes de exercicios anteriores - - (15) - (15) F‘a_garrjen_to arrendament_o (9.858) °
Transferéncia retencéo de lucros 10.900 (10.900) .| Caixa I_|q_u|do gerado (a_pI|<:§do)
Destinacdes: nas atlwdad.es operacionais 18.469 (818)
Juros sobre capital préprio - - (1.008) - (1.008) FI""5°S de'calxa das atividades
Lucros distribuidos - - (66) - (66)| deinvestimento
Saldos em 2020 2122 424 46454 - 49.000 | Adicao de ativos imobilizados e
Lucro liquido do exercicio - - - 13.327 13.327 |nt_ang|’ve|_s . (1.450) (2.938)
Ajustes de exercicios anteriores - - (1.510) - (1.510) Ca_lx_a liquido a_pllcad_o nas
Transferéncia retencéo de lucros - - 13.327 (13.327) -| atividades d.e |nvest|n.1e.nto (1.450) (2.938)
Destinacdes: Fqu_os de_calxa das atividades
Juros sobre capital préprio - - (1.522) - (1.522) de fmanmamento .
Lucros distribuidos - - (532) - (532) F;z%?x:;’t:l"’f%?gz sobre juros 228 (@4
Saldos em 2021 2.122 424 56.217 58.763 Dividendos (532) (66)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

2021  2020*
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido ajustado
13.327 10.900 Variagdes nos ativos e passivos

2020 Juros sobre capital préprio (1.161) (1.008)
Caixa liquido aplicado nas ativi-
dades de financiamento

Aumento (reducao) liquida de

2021
29.697 14.201

(1.921) (1.158)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido Contas a receber (4.458) (17.918) caixa e equivalentes de caixa 15.098 (4.914)
dos exercicios com os recursos prove- Estoques 854 (1.662) Caixae e quivalentes de caixa no ) :
nientes de atividades operacionais: Tributos a recuperar 4.001 (4.848) a

Depreciacao e amortizacao 3.840 3.241 Adiantamento a fornecedores 644 (1.128)

inicio do exercicio 19.673 24.587

Caixa e equivalentes de caixa no

Amortizacao direito de uso 8.004 - Outros créditos (145) 59 o
Juros sobre arrendamento 3.527 - Despesas antecipadas 9 (11) fim do exercu:lo_ - 34771 19.673
Provisao para contingéncias 218 - Depositos judiciais @1 (3 Aumento (“?d“fa‘t’) "3“'“.“'6 15.098 (4.914)
Provisdo para perdas estimadas ~ 1.340 - Fornecedores 407 5.600 Calxa e equivalentes de caixa - .
Valor residual da baixa do ativo imob. 10 75 Imp. e contribuicdes a recolher  (3.672)  5.249 A Diretoria
Ajustes exercicios anteriores - (15) Obrigacdes sociais e trabalhistas 725  (569) Luiz Carlos de Angelis Junior, Diretor

(569) - Contas a pagar 306 212 | Olavo Romao da Silva, Contador, CRC 1SP138893/0-7
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Mugello - Participacoes Societarias e Empreendimentos Ltda.

CNPJ/MF n2 06.110.246/0001-00 - NIRE n® 35.218.808.487
Instrumento Particular de Alteracao Contratual e Transformacao em Sociedade -por Acdes

Pelo presente instrumento particular e, na melhor forma de direito: Roberto de Mingo Zimmermann, brasileiro, empresério, divorciado, portador da Cédula de Identidade
RG n26.587.070 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 003.899.498-41, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Helena, n2275, 11°
andar, Vila Olimpia, CEP 04552-050; Renato de Mingo Zimmermann, brasileiro, empresdrio, casado pelo regime de comunhao parcial de bens, portador da Cédula de
Identidade RG n?6.536.610 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2030.608.038-97, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Helena,
n2275, 11%andar, Vila Olimpia, CEP 04552-050; e Regina de Mingo Zimmermann, brasileira, empresdria, divorciada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 10.446.927
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n? 041.985.258-11 com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Helena, n? 275, 112 andar, Vila
Olimpia, CEP 04552-050. Unicos sécios representando a totalidade do Capital Social da Mugello — Participacoes Societarias e Empreendimentos Ltda., sociedade
empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 06.110.246/0001-00, com seus atos societérios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(“JUCESP”) sob NIRE n® 35.218.808.487, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Helena n? 275, no Edificio Four Seasons, 10° andar, conjunto
103/B, CEP 04552-050 (“Sociedade”), resolvem celebrar o presente instrumento de alterac@o e transformacéo em sociedade por agdes, de acordo com os seguintes
termos: 1. Da Transformacao do Tipo Societério: 1.1. Neste ato, por deliberagdo da totalidade do capital social, para o fim de melhor atender os interesses sociais, foi
aprovada a transformagé&o do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empreséria limitada, para sociedade por agdes, nos termos da Lei n26.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), sem qualquer dissolugao ou solugéo de continuidade da Sociedade, mantendo inalterados os direitos e obrigacdes que compde o patriménio desta, passando
a Sociedade a adotar a denominacéo de “Mugello - Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A.” (“Companhia”). 1.2. E aprovada a conversao de 708.994 (sete-
centas e oito mil e novecentas e noventa e quatro) quotas da Sociedade, em 708.994 (setecentas e oito mil e novecentas e noventa e quatro) acdes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal, mantendo-se 0 mesmo nimero de acionistas, e o mesmo capital social, no valor de R$ 708.994,00 (setecentos e oito mil, novecentos e noventa e
quatro reais), totalmente subscrito e integralizado, conforme especificado no Boletim de Subscricdo da Companhia (“Anexo 1”) 1.3. Apés lido, analisado e discutido, os
sécios decidem aprovar o projeto de Estatuto Social proposto, fazendo nele constar todas as disposicdes necessérias para regular a Companhia, ficando claro que a
Companhia mantera o mesmo endereco, continuard a operar com o mesmo ativo e passivo; mantera a mesma forma de escrituragdo contabil de suas operagdes, atendi-
das as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, ndo sofrendo qualquer interrupcédo ou solugéo de continuidade em seus negdcios, bens, direitos, obrigagdes e ativi-
dades, sendo garantidos todos os direitos dos credores, situacéo que os sécios reconhecem e aprovam sem restri¢do. Em razéo da aprovag&o do projeto do Estatuto Social
(“Anexo "), o qual é devidamente assinado pelos acionistas, a Companhia é declarada definitivamente transformada, para todos os fins de direito, em uma sociedade
por agdes. 1.4. Os sécios consignam que a Companhia ndo terd Conselho de Administracao, sendo administrada pelos membros da Diretoria, conforme Art. 138 da Lei n®
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”). 1.5. Consignam ainda, que a Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por 03 (trés) membros, eleitos em
Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 (trés) anos, permitido a reeleicdo. Os sécios elegem os seguintes membros para ocuparem os cargos da Diretoria, sem
designacdes especificas: Sr. Roberto de Mingo Zimmermann; Sr. Renato de Mingo Zimmermann; e Sra. Regina de Mingo Zimmermann, todos j& qualificados, que assinam
o Termo de Posse e Desimpedimento (Anexo lI1). Os acionistas e diretores ora eleitos e presentes a Assembleia, declararam, expressamente, ndo estarem impedidos, por
qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenacéo criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricacéo, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76. Os sécios estabelecem que a remuneragao anual total dos membros da Diretoria serd determinada em
Assembleia Geral. E, por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias, de igual forma e teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas.
Estatuto Social. Capitulo I. Nome, sede, objeto e duragao: Artigo 12 A Mugello — Participacdes Societarias e Empreendi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes fechada, que se regerd por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicéveis. Artigo 22 A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Helena n® 275, no Edificio Four Seasons, 102 andar, conjunto 103/B, CEP 04552-050, inscrita no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios (CCM) sob
n24.778.905-0, podendo abrir filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou exterior. Artigo 32 A Companhia tem por objeto: (a) a participacdo
em empreendimentos na qualidade de sdcia quotista, acionista ou sob qualquer outra modalidade e a intermediacéo de negdcios que nao exijam registros especiais. Artigo
42 A Companhia tem prazo de durag&o indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acdes: Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 708.994,00 (setecentos e oito
mil e novecentos e noventa e quatro reais), totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 708.994 (setecentas e oito mil e novecentas e noventa e
quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 Cada acéo ordinaria tera direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 72 A Compa-
nhia é facultado, mediante deliberacéo de acionistas que representem, no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social votante, emitir novas acdes, sem guardar
proporcao com as espécies e/ou classes das agdes ja existentes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, bem como criar acdes preferenciais, observado
limite legal de metade do total das agdes da Companhia. §12 As emissdes de acdes destinadas a subscrigdo ou a bonificacdo seréo feitas por deliberagédo da Assembleia
Geral, que estabelecerd todas as condices a que estardo sujeitas as emissoes. §22 Os acionistas terdo preferéncia, na proporgéo de suas respectivas participacoes, para
subscrever acdes nos aumentos de capital da Companhia, observado o prazo legal de 30 (trinta) dias para o exercicio desse direito. Capitulo lll. Assembleias Gerais de
Acionistas: Artigo 82 A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, convocada e instalada na forma prevista na lei e neste Estatuto, a fim de deliberar sobre matérias de
interesse da Companhia. Artigo 92 A Assembleia Geral reunir-se-4 na sede social: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social para: (a) deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio findo, relatério dos administradores e parecer do Conselho Fiscal, conforme
aplicavel; (b) deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os administradores e fixar sua remuneragéo global e a
Extraordindria sempre que necessario; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. A Assembleia Geral serd convocada com observancia dos
preceitos legais (a) por qualquer dos Diretores, com a indicacdo da ordem do dia; (b) pelo Conselho Fiscal; ou (c) por seus acionistas, em observancia aos dispositivos
legais. Artigo 10 A convocacao da Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria obedecera aos prazos minimos estabelecidos em lei e neste Estatuto. Artigo 11 Somente
poderao tomar parte e votar nas Assembleias Gerais da Companhia, os acionistas cujas agdes estejam devidamente registradas em seu nome no livro préprio da Compa-
nhia. §tinico Ressalvadas as matérias expressamente previstas em lei e neste Estatuto Social, todas as demais deliberacdes sociais serdo tomadas por acionistas que
representem, no minimo, 60% (sessenta por cento) do capital social. Artigo 12 As procuragdes de acionistas e os documentos comprobatdrios de qualidade para repre-
sentacdo nas Assembleias Gerais deverdo ser apresentados na Assembleia, antes de sua instalacdo, sob pena de ndo poder o mandatério ou representante participar e
votar nas respectivas Assembleias Gerais. Artigo 13 As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer Diretor e, na sua auséncia, por; (i) qualquer acionista;
ou (i) advogado, desde que devidamente eleito pelos presentes em tal assembleia, o qual convocard um dos presentes, acionista ou ndo, para secretariar os trabalhos.
Capitulo IV. Da Administracao da Companhia: Artigo 15 A Companhia serd administrada por uma Diretoria, nas formas da Lei nos termos deste Estatuto Social. §12 Os
membros da Diretoria estdo dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéao e seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado
no livro de atas de reunides da Diretoria. §22 A Assembleia Geral fixard anualmente a remunerag@o dos membros da Diretoria. Artigo 16 A Diretoria sera composta por 03
(trés) membros, sendo Diretores sem designag&o especifica, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, admitido a reeleicao. §1° Podera
a Assembleia Geral destituir os Diretores, por deliberacdo de acionistas representando no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social, no caso de acionista diretor,
e de no minimo 2/3 (dois tergos) do capital social, no caso de diretor ndo acionista. §22 Os Diretores poderao fazer jus ao recebimento de uma remuneragéo pelo exercicio
do cargo, em montante compativel com as fungdes que vierem a ser exercidas por tal profissional, conforme determinado pela Assembleia Geral da Companhia, mediante
aprovacao de no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social. Artigo 17 Respeitado o disposto neste Estatuto Social, e o disposto na legislacdo aplicavel, compete
a Diretoria, na forma abaixo, administrar a Companhia com os mais amplos poderes de gestéo, podendo desenvolver todos os negécios sociais, sendo de sua competén-
cia tudo o que nao for vedado ou atribuido a outro érgdo da Companhia por lei ou pelo presente Estatuto Social, inclusive a representacao ativa e passiva da Companhia,
juizo ou fora dele, perante reparti¢des ptblicas em geral, autarquias, empresas publicas, Sociedades de economia mista e instituices financeiras em geral, praticando
atos convenientes para a perfeita realizagdo dos objetivos sociais. §12 A representagdo da Companhia, bem como sua gestao, sera efetivada: (a) pelos Diretores, em
conjunto de no minimo dois, independentemente da ordem de nomeacao; ou (b) por 01 (um) procurador da Companhia, desde que investido de poderes especiais para
a prética de tal ato, observadas as condigdes estabelecidas no presente ato para tal outorga de poderes, juntamente com um dos Diretores da Companhia. §22 As procu-
racoes outorgadas pela Companhia seréo firmadas por no minimo 02 (dois) Diretores, com excegéo das procuracdes com cldusula “ad judicia” que poderao ser outorga-
das por apenas um dos Diretores, isoladamente, ou por um procurador. As procuracdes deverdo mencionar expressamente os poderes conferidos e, com excegédo
daquelas com cldusula “ad judicia”, deverao conter um periodo de validade limitado. §32 A Companhia seré validamente representada isoladamente por um dos Diretores
ou por um de seus procuradores nos atos de simples rotina administrativa, tais como assinatura de correspondéncia, endosso de cheques para cobranca ou depdsito
bancério, recibos de quitacdo, representagdo da Companhia perante entidades ou reparticoes federais, estaduais e municipais, entidades parestatais, autarquias e con-
cessiondrias de servigos publicos, requerendo o que de direito, recebendo e dando quitagao, bem como representacdo da Companhia junto aos érgaos ou entidades de
certificacdo digital, tal como SERASA Experian. §4°A Companhia serd validamente representada em Juizo, inclusive para depoimentos e designagao de prepostos, isola-
damente por um dos Diretores ou por um de seus procuradores. §5° Os poderes para comprar, vender, hipotecar ou por outro modo qualquer alienar ou gravar bens
imoveis, participagdes societarias ou quaisquer outros bens pertencentes ao ativo fixo da Companhia ou de suas subsidiarias, celebrar contratos de/ empréstimos de
qualquer valor, conceder garantias a terceiros e nomear procuradores para representar a Companhia para a prética dos atos mencionados nesta cldusula, deverao ser
exercidos pelos Diretores em conjunto de no minimo dois e dependeréo da aprovacao dos acionistas que representem no minimo 60% (sessenta por cento) do capital
social. Artigo 18 Observado o disposto neste Estatuto Social, € vedado aos Diretores, em conjunto ou isoladamente, praticar qualquer ato que obrigue a Companhia em
negdcios estranhos aos interesses e objeto social e/ou assuma, em nome da Companhia, obrigacées em beneficio ou em favor de terceiros. Artigo 19 Em caso de auséncia
ou impedimento tempordrio, ou vacancia de qualquer um dos Diretores, a Assembleia Geral elegerd um substituto para completar o mandato do Diretor ausente, impedido
ou vacante, observada a forma de nomeagé&o acima referida. Capitulo V. Da Cessao e Transferéncia de Agdes: Artigo 20 Nenhum dos acionistas podera ceder, doar ou
transferir quaisquer de suas acdes aos demais ou a terceiros sem o prévio consentimento, por escrito, do acionista ou acionistas que representem no minimo 60% (sessenta
por cento) do capital social. §tinico Os acionistas terdo preferéncia para aquisicdo das agdes da Companhia. A preferéncia incidird na cessao, transferéncia, usufruto e/ou
qualquer forma de alienacéo, onerosa ou gratuita, direta ou indireta, das agdes da Companhia e/ou dos direitos a elas inerentes, até mesmo de subscricdo. Capitulo VI.
Conselho Fiscal: Artigo 21 O Conselho Fiscal da Companhia, que néo terd carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagado dos acionistas na forma da
Lei das S.A., e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pe Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento. §12 Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §22 As delibera-
coes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio Capitulo VII. Exercicio Social e Balango: Artigo 22 O Exercicio Social da Companhia
coincidird com o ano civil, oportunidade em que se procedera ao levantamento do balango patrimonial e das respectivas demonstracdes financeiras da Companhia. Artigo
23 Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual
nao excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por
cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio. §tinico: O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, teré a destinagéo quer Ihe for atribuida pela
Assembleia Geral. Artigo 24 A Companhia, por deliberacao dos acionistas que representem no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social poderé levantar balan-
cos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em Lei. §12 Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, poderéo ser declarados
dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros existentes no tltimo balanco levantado. §2° Também, mediante decisdo da Assem-
bleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poder&o ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Capitulo VIII. Da Liquidagao da Companhia: Artigo 25 A
Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante. §12
No caso de interdi¢do ou morte de qualquer dos acionistas, seus herdeiros, legatdrios ou sucessores ingressarao na Companhia, sendo certo que o ingresso na Companhia
de legatédrio, conjuge ou convivente do acionista interditado ou falecido dependeré da aprovacao dos demais acionistas que representem no minimo 60% (sessenta por
cento) do capital social. §22 No caso de herdeiros, legatarios ou sucessores optarem por ndo ingressar na Companhia ou no caso dos acionistas remanescente que repre-
sentem no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social, ndo aprovarem o ingresso de legatario, conjuge ou convivente, os haveres do sécio interditado ou falecido
serdo apurados de acordo com balanco especial da data do evento, que devera ser concluido dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias, contado da data do evento que
determinou seu levantamento, e pagos a quem de direito em 12 parcelas mensais, atualizadas monetariamente pelo IGP-M da Fundacao Gettilio Vargas ou outro indice
que vier a substitui-lo, com juros nominais de 1% ao més, vencendo-se a primeira delas 30 (trinta) dias apds a data da conclus&o do referido balanco especial. Capitulo
IX. Disposicdes Gerais: Artigo 26 A Companhia poderd, independentemente de dissolugéo ou liquidacéo, transformar-se em sociedade de outro tipo que néo sociedade
andnima, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Artigo 27 Fica eleito o Foro da Comarca de SP/SP, para dirigir duvidas ou controvérsias oriundas da
interpretacdo do presente Estatuto Social. JUCESP/NIRE 3530053013-6 em 07/01/19. JUCESP 2.308/19-8 em 07/01/19. Flavia R. Britto Gincalves - Secretéria Geral.

Sguario Participacoes S.A.
CNPJ n? 08.925.999/0001-91
Demonstracdes Financeiras - Periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Valores expressos em reais)

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo 12.610.415,04 Passivo 12.610.415,04
Ativo circulante 744,70 Patriménio liquido 12.610.415,04
Disponivel 744,70 Capital 7.949.403,00
Bancos aplicagdes financeiras 744,70 Reservas ) 4.661.012,04
Caixa Economica Federal 744,70 Eeseeras d((e:cai)ltsal . 3.959.967,34
Ativo realizével a longo prazo 12.609.670,34 FTg;es(te:Ivé Aon - sguarlo 3.959.967,34
Inve§t!mer1tos o 11.909.370,34 Lucros/prejuizos acumulados 701.044,70
Participacdes societarias 11.909.370,34 | |\cr0s acumulados 701.044.,70
Sguario Florestal S.A. 65.784.779,62 Demonstracdo de Resultados y

(-) Desagio Inv. Sguario - n -

Florestal S.A. (56.805.857,28) :))BE::;:ZSEZ:C"::;: ras 828500
Sguario Ind. Madeiras Ltda. 24.296.531,90 | 1o 828 50D
(-) Desagio Inv. Sguario _ Preiu ional 828’50D
'
Imobilizado ) 700.300,00 | | 056 ¢ dividendos 5.208.893,93C
Prédios e construcdes 700.300,00 | 14 5.208.893,93C

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango | = Lucro contdbil lig. antes da CSLL 5.208.065,43C
Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais | = Lucro contdbil lig. antes do IRPJ 5.208.065,43C
Patriménio Liquido importam em R$ 12.610.415,04. | = Lucro 5.208.065,43C

Nova Campina, 31/12/21 = Lucro liquido do periodo 5.208.065,43C

DIRETORIA: Luiz José Sguario Neto - Diretor | José Carlos Benine - Contador - CRC n? 1SP04243904
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