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Lula precisa elevar impostos e tambéem tornar
carga mais progressiva, dizem especialistas

Brasil precisa
elevar a carga
tributaria para

financiar um aumento das
despesas de bem-estar social,
e isso pode ser feito por meio
de reformas que aumentem a
taxacdo dos mais ricos.

Essa ¢é a avaliacdo de es-
pecialistas que participam de
um debate sobre tributagdo
realizado nestas segunda (21)
e terca-feira (22) na FEA (fa-
culdade de economia e admi-
nistragdo da USP).

Entre eles, estdo Esther
Dweck, membro da equipe
de transicao do presidente
eleito na area de orgamento, e
Felipe Salto, secretario da Fa-
zenda e Planejamento de Séo
Paulo, que também tem cola-
borado com o futuro governo.

Dweck afirmou que a dis-
cussao de uma nova regra fis-
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cal pelo governo Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) precisa es-
tar ligada a busca por uma tri-
butacdo mais progressiva, ou
seja, que onere 0s Mais ricos.
A ex-secretaria de orca-
mento federal afirma que o
nivel de tributacdo no Brasil
estd proximo ao verificado
em paises com um Estado
de bem-estar social robusto e
que quem paga menos impos-
to ¢ justamente quem tenta
trazer a ideia de que a carga ¢
muito elevada no pais.
Segundo ela, a tributagdo
ndo deve ser vista como uma
“carga”, mas como um pacto
de redistribuicao de recursos.
“A gente deveria conso-
lidar um Estado de bem-estar
social no Brasil, que precisa
de mais recursos, e tem de ter
uma tributacdo mais alta para

permitir isso”, afirmou duran-
te semindrio sobre taxagao no
Brasil organizado pelo Made
(Centro de Pesquisa em Ma-
croeconomia das Desigual-
dades da FEA/USP) e pela
LabPub.

Felipe Salto também afir-
ma ver necessidade de uma
maior tributagdo para finan-
ciar uma demanda crescente
por gastos sociais.

“A carga tributaria vai
ter de aumentar. Nao vai ter
estabilizacdo da divida/PIB
se ndo tiver aumento, mas
vamos fazer isso de maneira
correta, de forma progres-
siva”, afirmou o secretario
da Fazenda paulista, que en-
tregou a equipe de transigdo
uma proposta de nova regra
fiscal para substituir o teto de
gastos.

Eduardo Cucolo/Folhapress
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No Mundo

Otan acusa China de buscar
controle de infraestruturas cruciais

do Ocidente

aises do Ocidente
Pdevem ter cuidado
para ndo criar novas
dependéncias da China en-
quanto se afastam da Russia
devido a Guerra da Ucrania,
afirmou nesta segunda (21),
Jens Stoltenberg, secretario-
-geral da Otan, a alianga mili-
tar ocidental, durante visita a
Espanha.

A fala do noruegués ex-
pressa o discurso que vem
sendo adotado por nagodes eu-
ropeias em relagdo a Pequim.
Em outubro, lideres da Unido
Europeia (UE) subiram o
tom e pediram que a relagdo
com o regime liderado por Xi
Jinping seja urgentemente re-
calculada.

Stoltenberg afirmou que

ha crescentes esforgos chine-
ses para controlar as infraes-
truturas cruciais, as cadeiras
de suprimentos e setores in-
dustriais importantes do Oci-
dente. “Nao podemos dar aos
regimes autoritarios chances
de explorar nossas vulnerabi-
lidades.”

O discurso incisivo con-
tra a ditadura de partido tinico
chinesa, de certo modo, ecoa
aprendizados da Europa com
Moscou. A guerra no Leste
Europeu, afinal, expressou a
dependéncia europeia do gas
russo que, quando deixou de
ser fornecido nas mesmas
quantidades de antes, abriu
uma crise energética e econo-
mica na regiao.

O fator complicador é que

Terremoto na Indonésia
deixa ao menos 162
mortos e 700 feridos,
diz governador
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a China ¢ a principal parceira
comercial da UE desde 2020,
quando desbancou os Estados
Unidos. Em 2019, a poténcia
asiatica foi descrita pelo blo-
CO como uma “parceira para
objetivos comuns”, uma “ri-
val sistémica que propaga
outro tipo de regime” e uma
“concorrente economica”.
Um dos primeiros lideres
europeus a lidar com o imbro-
glio foi o premié da Alema-
nha, Olaf Scholz, que esteve
com Xi no inicio de novem-
bro. O encontro teve na pauta
questdes da geopolitica mun-
dial, como Ucrania ¢ Taiwan,
mas também a agenda eco-
noémica, com Scholz sendo
criticado inclusive por alguns
de seus ministros.

m terremoto de
magnitude 5,6
atingiu Java, a

principal ilha do arquipélago
da Indonésia, nesta segunda
(21), deixando ao menos 162
pessoas mortas e outras 700
feridas, segundo o governa-
dor da provincia de Java Oci-
dental, Ridwan Kamil.

A agéncia de noticias
AFP um porta-voz da cidade
de Cianjur, a mais afetada,
disse que o ntimero de mortos
deve aumentar e que milhares
de casas ficaram danificadas.
Com 170 mil habitantes, o
municipio fica a cerca de 110
km da capital do pais, Jacarta.

A Agéncia de Mitigacdo
de Desastres da Indonésia,

Folhapress

Apos video, Russia acusa
Ucrania de matar ao
menos 10 soldados

ja rendidos

ideos que circu-
lam na imprensa
russa desde a ul-

tima semana apontam o que
podem ser crimes de guerra
cometidos pelos soldados
ucranianos contra pelo me-
nos 10 homens rendidos do
exército da Russia.

As imagens, que sdo
da cidade de Makiivka,
localizada na regido de
Luhansk, também foram
verificadas por jornais oci-
dentais como o The New
York Times e a BBC.

As suspeitas partem de
dois videos filmados em
uma casa: no primeiro, um
soldado ucraniano filma rus-
sos saindo da residéncia, se
rendendo e deitando com a
cabeca voltada ao chdo. Em
ucraniano, um dos soldados
questiona se ainda hd mais
alguém dentro da casa. Um
homem surge disparando
contra 0 ucraniano, € o Vi-
deo ¢ interrompido.

No mesmo local, ima-
gens de drone capturaram
os soldados russos ja mortos
na mesma posicao em que

BNPB, ainda mantém a cifra
de 62 mortos, dizendo que
equipes de resgate estdo pro-
curando 25 pessoas que estdo
presas em escombros.

Informagdes iniciais
apontam que mais de 5.300
pessoas foram deslocadas.
“Existem moradores presos
em lugares isolados; portan-
to, acreditamos que o niimero
de feridos e mortos aumen-
tard”, afirmou o governador
Ridwan Kamil.

A imprensa local relata
que estabelecimentos co-
merciais, um hospital e uma
escola islamica da cidade fi-
caram parcial ou completa-
mente destruidos com o tre-

eles ficaram rendidos, com
sangue na regiao da cabegca.
Por isso, fica a sugestao de
que houve uma execugao ou
um movimento de conflito
entre os dois lados apos as
cenas mostradas no primei-
ro video.

O Kremlin reagiu a di-
vulgacao dos videos e acu-
sou a Ucrania de ter come-
tido crimes de guerra ao
matarem soldados ja rendi-
dos. Hoje, o porta-voz do
presidente russo Vladimir
Putin, Dmitry Peskov, disse
que cobrard a punicao dos
responsaveis junto as auto-
ridades internacionais.

“A Russia fard todo o
possivel no ambito dos me-
canismos internacionais a
fim de chamar a atengao
para este crime e chamar a
ordem e a lei aqueles que
possam estar envolvidos
nele. E, ¢ claro, a propria
Russia procurara por aque-
les que cometeram este
crime. Eles devem ser en-
contrados e punidos”, disse
Peskov.

Folhapress

mor. Imagens mostram varios
edificios de Cianjur com o te-
lhado desmantelado e muitos
escombros.

Centenas de vitimas fo-
ram tratadas no estaciona-
mento de um hospital da re-
gido, onde foram colocadas
tendas de emergéncia. Em
outras partes de Cianjur, mo-
radores se amontoavam nas
ruas e calgadas para receber
atendimento médico.

A extensdo total dos da-
nos causados pelo terremoto,
que ocorreu a uma profundi-
dade relativamente rasa, de
10 km, segundo a Agéncia
Meteorologica e Geofisica,
ainda sera determinada.

Folhapress
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Inflacao de outubro pressiona mais
familias de renda alta

\
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s familias com
renda maior que
RS 17.260,14,

consideradas de renda alta,
foram as que enfrentaram
maior inflagdo em outubro,
segundo estudo divulgado
hoje (21) pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplica-
da (Ipea). Ele aponta o en-
carecimento das passagens
e dos planos de saude entre
as causas do cenario. Para
esta faixa de renda, a varia-
¢do de pregos foi de 1,14%,
enquanto a inflagdo geral da
economia ficou em 0,59%.

Ja as familias de renda
muito baixa (até R$ 1.726,01)
e baixa (entre RS 1.726,01
e R$ 2.589,02) tiveram os
menores indices de inflagdo:
0,51% e 0,52%.

Mesmo assim, quando ¢
analisada a inflagdo acumula-
da, tanto as familias mais ri-
cas quanto as mais pobres es-
tao acima da média nacional,
enquanto as de renda média
estdo abaixo da inflagdo geral.

Nos ultimos 12 meses,
as familias de renda muito
baixa tém 6,73% de inflagdo,
enquanto a inflacdo geral ¢
de 6,43%. As familias de alta
renda, por sua vez, acumulam
7,95% de aumento de pregos
em sua cesta de compras.

Sdo consideradas fami-
lias de renda média as que ga-
nham entre R$ 2.589,02 ¢ R$
4.315,04 (média baixa), entre
RS 4.315,04 ¢ R$ 8.630,07
(média) ou entre R$ 8.630,07
e R$ 17.260,14 (média alta).
Para essas familias, a infla-

Investimento de pessoa
fisica em renda variavel

cresce 35%

g

¢do de outubro foi de 0,57%,
0,61% e 0,64%, respectiva-
mente, enquanto o indice
acumulado ficou em 6,17%,
6,39% e 6,38%.

O Ipea explicou que, para
as quatro classes de renda
mais baixa, os maiores im-
pactos na inflagdo vieram dos
grupos alimentos e bebidas
e saude e cuidados pessoais.
Enquanto isso, as familias de
renda mais média alta e alta
sofreram mais com o aumen-
to de precos nos transportes,
com destaque para o reajuste
das passagens aéreas (23,4%).

O instituto também de-
talha que, mesmo dentro de
um mesmo grupo de despe-
sas, hd comportamentos dife-
rentes dependendo da renda.

Vinicius Lisboa/ABR

evantamento da
B3, bolsa de valo-
res de Sio Paulo,

mostra que o niimero de pes-
soas fisicas que investem em
renda variavel cresceu 35%
no terceiro trimestre de 2022
na comparagao com igual pe-
riodo do ano passado, passan-
do de 3,3 milhGes em 2021
para4,6 milhdes neste ano. Na
comparagdo com o segundo
bimestre, houve um aumen-
to de 200 mil investidores.

Renda variavel sdo ativos
em que o retorno financeiro
ndo pode ser dimensionado
no momento da aplicagdo. Ela
pode variar positivamente ou
negativamente, conforme as
expectativas do mercado.

O estudo mostra que hou-
ve aumento nas negociagdes
e no valor de todas as modali-
dades de investimento na bol-

Atividade econdomica cresce
0,4% no 3° trimestre,
mostra Monitor do PI

Monitor do
O PIB, elaborado

pelo Instituto
Brasileiro de Economia (Ibre)
da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) mostrou variagao po-
sitiva de 0,4% na atividade
econdmica no terceiro tri-
mestre em relacdao ao periodo
anterior. Se comparado ao pe-
riodo de julho a setembro de
2021, o crescimento da eco-
nomia ¢ de 3,2%. Conforme
o indicador, houve recuo de
0,4% em setembro, em com-
parag@o a agosto e evolugdo
de 2,3% com relagdo a se-
tembro de 2021. Em valores
correntes, a estimativa € de
que o acumulado do PIB - a
soma de todos os bens ¢ ser-
vigos produzidos no pais - até
o terceiro trimestre de 2022
somou R$ 7 trilhdes 235 bi-
lhoes e 825 milhdes.

Para a coordenadora da
pesquisa, Juliana Trece, o
crescimento de 0,4% do PIB
no terceiro trimestre reflete o
desempenho positivo das trés
grandes atividades econdmi-

sa. O numero de investidores
em produtos de renda fixa
passou de 9,6 milhdes para
12,6 milhoes, o que reflete a
alta da taxa Selic. O Tesouro
Direto, por sua vez, é op¢ao
de investimento para cerca
de 2,1 milhdes de pessoas
fisicas, com alta de 25% no
terceiro trimestre em relagao
a igual periodo de 2021.

Em nota, Felipe Paiva,
diretor de Relacionamento
com Clientes e Pessoa Fisica
da B3, disse que os nimeros
mostram que o brasileiro tem
buscado diversificagdo de
investimentos para além da
poupanca. Segundo ele, isso
demonstra o potencial desse
segmento e explica “o saldo
positivo e crescimento recor-
rente do nimero de pessoas
fisicas nos ltimos anos”.

A B3 fez um estudo

cas, que sdo a agropecuaria, a
industria e os servicos ¢ ain-
da todos os componentes da
demanda. Juliana destacou,
no entanto, que mesmo com
esse desempenho positivo, o
resultado de julho a setembro
mostra perda de forca da eco-
nomia, por apresentar taxa de
crescimento menor do que as
observadas no primeiro e no
segundo trimestres do ano.
“Observa-se que 0 recuo
registrado em setembro é o
segundo consecutivo da ati-
vidade economica e sinaliza
dificuldade de manter o ritmo
de crescimento registrado no
inicio do ano. Nao ¢ surpre-
sa que os juros em patamares
elevados tenham se refletido
em dificuldade para a eco-
nomia no segundo semestre”
analisou, acrescentando que
por causa dos estimulos fis-
cais que ocorreram na econo-
mia ao longo do ano, o inicio
do enfraquecimento econo-
mico “de certa forma demo-
rou a chegar”.
Cristina Indio do Brasil/ABR

complementar para avaliar o
comportamento de investido-
res pessoa fisica em outubro,
més das elei¢cdes. O levan-
tamento mostrou que houve
crescimento no numero de
pessoas fisicas, inclusive com
aumento no volume negocia-
do e na participagdo em cus-
todia dos ativos. “O volume
médio negociado por dia no
mercado a vista de renda vari-
avel aumentou 18%, passan-
do de RS 7,8 bilhodes para RS
9,2 bilhdes”, aponta o estudo.

Os dados mostram ainda
que, entre as 106 mil pesso-
as que comegaram a investir
em renda variavel no més de
setembro, 31% fizeram a pri-
meira operacdo com valor de
até RS 40. Outros 29% fize-
ram investimentos com valo-
res entre R$ 40 e R$ 200.

Camila Maciel/ABR
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Atos de Moraes poem a prova tese da
democracia militante

ouco discutido no
PBrasil até dois anos
atrds, um principio
idealizado na Alemanha ha
mais de oito décadas tem sido
usado no meio juridico para
analisar as a¢des dos tribu-
nais superiores, em especial
do ministro Alexandre de
Moraes, diante dos ataques as
institui¢des e ao sistema elei-
toral no Brasil.

Vista como necessaria por
muitos, a teoria da “democra-
cia militante” também ¢ ava-
liada com receio por outros,
pelo risco de servir de pre-
texto para eventuais abusos.

Exposta por Karl Lo-
ewenstein (1891-1973) em
texto de 1937, ela defende
que o sistema democratico
tenha mecanismos de defesa
para garantir sua propria so-

brevivéncia —entre eles, a res-
tricdo de direitos politicos de
pessoas que atentem contra a
democracia e arepressao a ati-
vidades que fagam o mesmo.

Por tras da ideia, criada
no contexto da ascensdo do
nazismo e do fascismo na Eu-
ropa, esta o entendimento de
que a propria democracia, por
excesso de tolerancia, viabili-
za a chegada ao poder de lide-
res que acabam por mina-la.

Mais de 80 anos apods a
publicagado do texto, a ideia de
democracia militante passou
a aparecer no debate publico
brasileiro diante da reagdo do
Judiciario aos ataques do pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL) e
seus apoiadores a outros Po-
deres e ao sistema eleitoral.

Entre as a¢des do STF e
do TSE que suscitaram a com-

riane Machado/REUTERS

paracdo com a teoria alema,
estdo os inquéritos das mili-
cias digitais e dos atos antide-
mocraticos, as determinagdes
de bloqueios de contas em re-
des sociais ¢ a ampliagdo dos
poderes do tribunal eleitoral
no combate a desinformacao.

A teoria de Loewenstein
ja foi citada explicitamente
pelos ministros Edson Fachin
¢ Gilmar Mendes nos tltimos
anos. Nao se tem noticia de
que Moraes, conhecedor da
obra do alemdo, tenha feito o
mesmo.

O fato ¢ que, consciente-
mente ou nao, ele esta clara-
mente aplicando o principio
da democracia militante ao
contexto atual, diz Jodo Ga-
briel Madeira Pontes.

Angela Pinho/Folhapress

Tasso Jereissati apresenta
“PEC da Sustentabilidade
Social” em contraponto a
PEC do Estouro

equipe do se-
A nador Tasso Je-

reissati (PSDB-
-CE) afirmou que o tucano
vai protocolar nesta segunda-
-feira (21) uma PEC em con-
traponto a PEC do Estouro.

Batizada pelo senador
de “PEC da Sustentabilidade
Social”, ela prevé a expansao
permanente de R$ 80 bilhodes
do teto de gastos para dire-
cionamento de despesas com
programas de transferéncia,
saude, educagdo, ciéncia e
cultura. A proposta também
mantém o teto de gastos
como ancora fiscal.

A regra estabelece as se-
guinte flexibilizagdo da regra
do teto de gastos:

1) Para os exercicios de
2018 a 2022 e de 2024 em
diante, ao valor do limite re-
ferente ao exercicio imediata-
mente anterior, corrigido pela
variagio do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), apurado no

exercicio anterior a que se re-
fere a lei orgamentaria;

2) Para o exercicio 2023,
ao valor do limite referente
ao exercicio imediatamen-
te anterior, corrigido pelo
IPCA, apurado no exercicio
anterior a que se refere a lei
orgamentaria, adicionado de
R$ 80 bilhdes, que passam a
compor a base de célculo do
limite dos anos posteriores.

Pela proposta de Tasso,
ficariam ainda fora do teto:

— Despesas com projetos
socioambientais ou relativos
as mudangas climaticas, no
ambito do Poder Executivo,
custeadas por recursos de do-
acgoes;

— Despesas de institui-
¢oes federais de ensino cus-
teadas por receitas proprias
primarias, de doagdes ou de
convénios celebrados com
demais entes da Federagdo ou
entidades privadas, desde que
nao sejam intraorgamentarias.

CNN

|

Aliados falam em ‘paralisia’ de governo eleito para organizar base no
Congresso e dar celeridade a PEC

base do governo eleito
de Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) tém alertado mem-
bros da transi¢do sobre o que
chamam de “paralisia” em
relagdo a Proposta de Emen-
da a Constituigdo (PEC), que
abre um espaco de quase R$
200 bilhdes no Or¢camento do
proximo ano fora do teto de
gastos.
Parlamentares que estio
a frente das discussdes disse-
ram a CNN, em carater reser-
vado, que t€m sentido falta de
um articulador politico com
autoridade para conduzir as
negociacdes da PEC no Con-
gresso.

Integrantes da futura

Embora o vice-presiden-
te eleito, Geraldo Alckmin
(PSB), e o senador eleito
Wellington Dias (PT-PI) se-
jam os responsaveis pelo di-
alogo com o Legislativo, a
avaliagdo € que quase nada
avangou desde que o texto foi
entregue aos congressistas.

Um dos sintomas da pa-
ralisia foi externado a CNN
pelo presidente da Comis-
sdao de Constituicdo e Justica
(CCJ) do Senado, Davi Al-
columbre (Unido Brasil-AP).
Na sexta-feira (18), o senador
afirmou que ndo ha previsao
de votar a PEC no colegiado
e no plenario do Senado. “Se
nao temos nem a PEC, quan-

to mais data para votagdo”,
disse Alcolumbre.

Nos bastidores, o reca-
do publico do presidente da
CClJ foi lido como um sinal
de alerta ao governo elei-
to —de que ¢é preciso agili-
zar a articulagdo para que a
proposta nao seja capturada.

Integrantes do chamado
centrdo ja comecaram a arti-
cular, por exemplo, embutir
na PEC uma regra que obri-
garia o governo do presiden-
te eleito Luiz Inacio Lula da
Silva a pagar as emendas do
orcamento secreto nos proxi-
mos anos. A ideia seria tornar
constitucional o orgamento

secreto. CNN
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Agronegocio

Agro ja adere a Lula e quem nao vier
ficara para tras, diz Geller, cotado
para ministro

m dos principais
aliados do pre-
sidente eleito,

Luiz Inacio Lula da Silva
(PT), para o agronegodcio, o
deputado federal Neri Geller
(PP-MT) disse que a ala mais
moderada do setor ja cedeu e
comegou a procurar interlo-
cugdo com 0 NOVO gOverno.

“Tem que conversar. A
eleicdo passou. Se vocé re-
presenta o setor ¢ ndo esta
satisfeito com algo, com o
custeio, com a taxa de juros
a 14%, o que ¢ um absurdo,
vocé tem que sentar na mesa
e reivindicar”, afirmou o de-
putado em entrevista.

Apesar de reconhecer
que uma parte do agro ain-
da segue ligada ao bolso-
narismo, Geller afirma ter
sido procurado por associa-
¢des do setor e que “quem

COP-27:

ndo vier vai ficar para tras”.
Vice-presidente da FPA
(Frente Parlamentar da Agro-
pecuaria) e ministro da Agri-
cultura no governo Dilma
Rousseff (PT), Geller inte-
grou o grupo responsavel por
reduzir a resisténcia do agro-
negbcio ao petista durante a
campanha eleitoral de 2022.
“Lula foi um grande par-
ceiro, pegou o setor pelo bra-
¢o e viajou o mundo inteiro,
abrindo o mercado para pro-
dutos brasileiros”, argumenta
Geller, que também ¢ cotado
para o Ministério da Agricul-
tura.
eller também defendeu a
versao mais recente do pro-
jeto de lei sobre agrotoxicos
que tramita no Congresso.
“Ele [o relatorio do pro-
jeto] traz na sua esséncia a
moderniza¢do da legislacao,

CNA reafirma

compromisso do Agro com
seguranca alimentar
e sustentabilidade

mais rigor nos exames toxi-
coldgicos e, ao regulamentar
os biotecnoldgicos, vai aju-
dar na reducdo do custo de
produc¢do, mas principalmen-
te na questao ambiental, pois
vamos ter controle biologi-
co”, declarou.

O parlamentar teve o
mandato cassado pelo TSE
em agosto ap6s o Ministé-
rio Publico Eleitoral apontar
indicios de “triangulacdo de
contas bancarias”, interme-
diada pelo filho de Geller,
para captar doagdes de em-
presas e financiar a campa-
nha do pai. Ele acredita que
conseguira derrubar a conde-
nacao e afirma que a reversao
de sua situagdo é fundamen-
tal para que assuma um posto
de destaque no préoximo go-

verno.
A da Agricultura
e Pecuaria do
Brasil (CNA) avaliou que
o agro brasileiro conseguiu
“dar seu recado ao mundo”
em relacdo ao compromisso
do produtor rural com a sus-
tentabilidade ambiental e a
seguranga alimentar na Con-
feréncia das Partes das Na-
¢oes Unidas sobre Mudangas
Climaticas, que terminou ofi-
cialmente na sexta (18), em-
bora ainda haja negociacdes
que podem se estender no fim
de semana, mas sem grandes
expectativas de avancgos.

“O palis veio mostrar suas
acdes para cumprir metas do
Acordo de Paris e contribuir
com o fornecimento de ali-
mentos para um bilhdo de
pessoas no mundo. E sempre

Thiago Resende/Folhapress

Confederacdo

Brasil apresenta solucoes
de tecnologia para o agro
durante conferéncia
ministerial no Uruguai

inistério da
Agricultura, Pe-
cuaria e Abas-

tecimento (Mapa) participou
nesta semana da VIII Con-
ferencia Ministerial sobre la
Sociedad de la Informacion
de América Latina y el Cari-
be, em Montevideo, Uruguai.
O evento ¢ organizado pela
Comissdo Econdmica para
a América Latina e o Caribe
(Cepal), que € uma das cinco
comissdes regionais da ONU.
A diretora do Departa-
mento de Apoio a Inovagao
Agropecuaria, Sibelle Silva,
participou de um painel sobre
as agritechs na América La-
tina e apresentou as politicas
publicas setoriais do Brasil
para o agro na seara digital.
“Pela primeira vez, o tema
da agricultura digital foi inse-

de maneira sustentavel, sem
recuar de seus esforcos, dife-
rentemente de muitos paises.
Além disso, demos todo o su-
porte necessario aos negocia-
dores brasileiros nessas duas
semanas sobre os pontos im-
portantes do setor”, afirmou o
presidente da Comissao Na-
cional de Meio Ambiente da
CNA, Muni Lourengo.

No entanto, Muni ressal-
tou que, até agora, 0 avango
nas negociacdes ficou aquém
das expectativas em relagdo
a implementagdo de medi-
das como o financiamento de
acgOes pelos paises desenvol-
vidos para que aqueles em
desenvolvimento possam en-
frentar os problemas decor-
rentes das mudangas climati-
cas, segundo o

rido nessa Conferéncia. Nos-
so agro digital, os desafios e
solucdes de conectividade
rural, as politicas publicas de
inovac¢ao, como o Programa
AgroHub Brasil e a nova Ca-
mara Tematica de Inovagdo
Agrodigital sao modelos nos
quais a América Latina bus-
ca se inspirar”, diz a diretora.

No painel, representantes
governamentais e académi-
cos compartilharam politicas
e experiéncias nacionais e
locais e destacaram a neces-
sidade de expandir a digita-
lizacdo no setor agricola e
nas areas rurais, bem como
fortalecer as parcerias publi-
co-privadas e promover pes-
quisa e inovagao em solugdes
digitais para o setor agricola.

Noticias Agricolas

“Havia muitas expecta-
tivas em relagdo a este tema
para que os paises desenvol-
vidos, que contribuiram for-
temente para o aumento da
temperatura global, pudes-
sem fazer aportes em termos
de investimentos e coopera-
¢do técnica, mas vamos Sse-
guir esperando por avangos
para as proximas conferén-
cias”, ressaltou.

Outro ponto nas nego-
ciagdoes que foi insuficiente,
de acordo com Lourengo, foi
a defini¢do de instrumentos
para a operacionalizacdo do
mercado de carbono. “Pelo
ativo ambiental que o Bra-
sil possui, o pais poderia dar
grande contribuicdo ao mun-
do neste mercado, mas infe-
lizmente tivemos avangos ti-

midos”. CNA
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Focus Holding Financeira Ltda.

CNPJ/ME n° 35.515.066,/0001-07 — NIRE 35.235.709.700
4 Alteracao do Contrato Social para Transformacao da
Focus Holding Fi ira Ltda. de Sociedade Empresaria Limitada para
Sociedade por Acoes sob a Denominacao Social Focus Holding Financeira S.A.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo: (1) Leonardo Soares Grapeia, RG n°
41.070.661-9 SSP/SP e CPF/ME n° 327.127.728-14, (“Sr. Leonardo Grapeia”); (2) Edu-
ardo Dal Sasso Mendonca Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e CPF/ME n° 331.048.908-
62, (“Sr. Eduardo Cruz"); (3) Alexandre Mariano Corral Antunes, RG n° 44.350.673-5
SSP/SP e CPF/ME n° 345.670.008-38, (“Sr. Alexandre Antunes”); (4) Alan Zelazo, RG n°
10.445.855 IFP/RJ e CPF/ME n° 072.211.557-12, (“Sr. Alan Zelazo”, quando referidos em
conjunto com Sr. Leonardo Grapeia, Sr. Eduardo Cruz, Sr. Alexandre Antunes, “Sécios”); na
qualidade de socios representantes da totalidade do capital social da sociedade empresaria
limitada, Focus Holding Financeira Ltda., CNPJ/ME n° 35.515.066/0001-07 e NIRE
35.235.709.700 (“Sociedade”), e, na qualidade de socios ingressantes, (5) Carlos Baccan
Netto, RG n° 43979848 SSP/SP e CPF/ME n° 023.344.015-10, (“Sr. Carlos Baccan”); (6)
Henrique Coelho Casotti, RG n° MG 12504641 SSP/MG e CPF/ME n° 014.452.106-73,
(“Sr. Henrique Casotti"); (7) Leonardo de Souza Carvalho, RGn° 16.777.6186 e CPF/
MF n° 267.981.728-14, (“Sr. Leonardo Carvalho”, quando referido em conjunto com Sr.
Carlos Baccan, Sr. Henrique Casotti, “Sécios Ingressantes”); Resolvem alterar o contrato
social da Sociedade (“Contrato Social’), procedendo da seguinte forma: 1. Cessoes e
Transferéncias de Quotas: 1.1. Neste ato, o Sr. Eduardo Cruz cede e transfere, a titulo
oneroso, 160.440 quotas que detém no capital social, totalmente integralizadas, no valor
nominal de R$1,00 cada, ao Sr. Alan Zelazo, o qual, neste ato, outorga ao Sr. Eduardo Cruz
a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em relacao a cessao
e transferéncia de quotas ora avencada, para mais nada reclamarem, no presente ou no
futuro, a qualquer titulo. 1.2. Ato continuo, o Sr. Alan Zelazo cede e transfere, a titulo
oneroso, 1.2.1. 1.333.944 quotas que detém no capital social, totalmente integralizadas,
no valor nominal de R$1,00 cada, ao sdcio ora admitido, Sr. Carlos Baccan, o qual, neste
ato, outorga ao Sr. Alan Zelazo a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacao em relac@o a cessao e transferéncia de quotas ora avencada, para mais nada
reclamarem, no presente ou no futuro, a qualquer titulo; 1.2.2. 266.789 quotas que detém
no capital social, totalmente integralizadas, no valor nominal de R$1,00 cada, ao socio ora
admitido, Sr. Henrique Casotti, 0 qual, neste ato, outorga ao Sr. Alan Zelazo a mais ampla,
plena, rasa, geral, irrevogével e irretratavel quitacao em relacao a cessao e transferéncia
de quotas ora avencada, para mais nada reclamarem, no presente ou no futuro, a qualquer
titulo; 1.2.3. 305.600 quotas que detém no capital social, totalmente integralizadas, no
valor nominal de R$1,00 cada, ao sdcio ora admitido, Sr. Leonardo Carvalho, o qual, neste
ato, outorga ao Sr. Alan Zelazo a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogével e irretratavel
quitacao em relacao a cessao e transferéncia de quotas ora avencada, para mais nada
reclamarem, no presente ou no futuro, a qualquer titulo; 1.2.4. 296.432 quotas que detém
no capital social, totalmente integralizadas, no valor nominal de R$1,00 cada, ao sécio, Sr.
Alexandre Antunes, o qual, neste ato, outorga ao Sr. Alan Zelazo a mais ampla, plena, rasa,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacao em relacao a cessao e transferéncia de quotas ora
avencada, para mais nada reclamarem, no presente ou no futuro, a qualquer titulo; e 1.2.5.
259.760 quotas que detém no capital social, totalmente integralizadas, no valor nominal
de R$1,00 cada, ao Sr. Leonardo Grapeia, o qual, neste ato, outorga ao Sr. Alan Zelazo a
mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao em relacao a cessao e
transferéncia de quotas ora avencada, para mais nada reclamarem, no presente ou no futuro,
a qualquer titulo. 1.3. As cessoes e transferéncias ora realizadas sao feitas com o expresso
consentimento de todos os Sécios, restando, portanto, ratificado, neste ato, a rentincia ao
direito de preferéncia dos Sdcios previsto na Lei, relativo as cessoes para ingresso dos
Sécios Ingressantes. 1.4. Pela forma acima, os Sdcios Ingressantes passam a ser socios
da Sociedade, assumindo todos os direitos e obrigacoes constantes do Contrato Social,
cujo teor é do inteiro conhecimento dos Socios Ingressantes. 1.5. Em virtude das cessoes
e transferéncias de quotas acima mencionadas, o capital social da Sociedade, totalmente
integralizado, de R$30.560.000,00, dividido em 30.560.000 quotas, do valor nominal de
RS 1,00 cada, passa a ser distribuido da seguinte forma:

Sdcios Quotas | Percentual (%) [Valor N I (RS)
Alan Zelazo 21.076.315 68,96% | R$21.076.315,00
Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz | 5.187.560 16,98% R$5.187.560,00
Leonardo Soares Grapeia 1.787.760 5,85% R$1.787.760,00
Carlos Baccan Netto 1.333.944 4,37% R$1.333.944,00
Alexandre Mariano Corral Antunes 602.032 1,97% R$602.032,00
Henrique Coelho Casotti 266.789 0,87% R$266.789,00
Leonardo de Souza Carvalho 305.600 1% R$305.600,00
Total 30.560.000 100,00% | R$30.560.000,00
2. Transformacao do Tipo Juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por Acoes

2.1. Apds a consumacao das transferéncias de quotas descritas no item 1, os Sdcios e os
Sécios Ingressantes aprovam, neste ato, a transformacao do tipo juridico da Sociedade de
sociedade empresaria de responsabilidade limitada para sociedade por acoes, passando a
operar sob a denominacao social de “Focus Holding Fi ira S.A.” (“C hia”), a
qual, para todos os propdésitos legais, sera uma continuacao da sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, sem a interrupcao de sua existéncia legal e sera regida por seu
estatuto social, pela Lein® 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), bem como pelas demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades por acoes
(“Transformacéo de Tipo Societario”). 2.2. Tendo em vista a Transformacao de Tipo
Societario, fica consignado que o capital social de R$30.560.000,00, dividido em 30.560.000
quotas, do valor nominal de RS 1,00 cada uma, passara a ser dividido em 30.560.000 acées
ordinarias nominativas, sem valor nominal, as quais serao totalmente de titularidade dos
Sécios e dos Sécios Ingressantes, proporcionalmente a participacao de cada um deles no
capital social, nos termos do Boletim de Subscricao anexo ao presente instrumento que €
0 Anexo | e que sera arquivado na sede da Companhia. 2.3. Ainda, por forca da Transfor-
macao de Tipo Societério, ficam extintos os cargos da administracao tais como previstos
no Contrato Social da Companhia, e determinar que a Companhia seja administrada por uma
Diretoria, conforme previsto abaixo. 2.4. Fica consignado (i) a ndo instalacao do Conselho
Fiscal da Companhia para o presente exercicio social; (i) que a Companhia continuara a
operar dentro do mesmo exercicio social, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis; (iii)
que os administradores da Companhia estéo autorizados a procederem com todos os atos
complementares a Transformacao de Tipo Societério, inclusive registros, averbacoes e
transferéncias necessarios a completa regularizacao da operacao da Companhia; e (iv) a
extincao dos cargos da administracao tais como previstos no Contrato Social. 3. Publicacdo
em Jornal de Grande Circulacao: 3.1. Os Sécios e os Sécios Ingressantes aprovam,
neste ato, que as publicacdes da Companhia em jornais de grande circulacao serao realiza-
das no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Gazeta de Sao Paulo”. 4. Eleicao
dos Membros da Administracdo da Companhia: 4.1. Os Sécios e os Sécios Ingressan-
\tes aprovam, neste ato, a eleicao da Diretoria da Companhia composta por 4 Diretores,

sendo 1 Diretor Presidente e 3 Diretores sem Designacao Especifica para um mandato de
2 anos, admitida a reeleicao. Os Socios e os Sdcios Ingressantes elegem para a Diretoria
da Companhia: (i) Leonardo Soares Grapeia, RG n° 41.070.661-9 SSP/SP e n°
327.127.728-14, na qualidade de Diretor Presidente; (i) Leonardo de Souza Carvalho,
RGn°16.777.618-6 e CPF/MF n° 267.981.728-14, na qualidade de Diretor sem Designacao
Especifica; (iii) Alexandre Mariano Corral Antunes, RG n° 44.350.673-5 SSP/SP e CPF/
ME n° 345.670.008-38, na qualidade de Diretor sem Designacao Especifica; e 4.2. Pela
assinatura dos termos de posse anexos ao presente instrumento como Anexo Il, os Direto-
res ora eleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. Ainda, os
acionistas consignam que os termos de posse dos Diretores ora eleitos serao arquivados
no “Livro de Atas de Reunidoes da Diretora da Companhia”, conforme aplicavel, que serao
arquivados na sede da Companhia. 5. Aprovacao do Estatuto Social da Companhia:
5.1. Em decorréncia das deliberacdes acima, os Sécios e os Sdcios Ingressantes aprovam
estatuto social da Companhia, que passa a reger todos os direitos e as obrigacoes das
acionistas e da Companhia perante terceiros, anexo ao presente instrumento como Anexo
Il e que seréa arquivado na sede da Companhia. Os Sdcios assinam o presente instrumento,
em via Unica, na presenca de duas testemunhas abaixo assinadas. Sao Paulo, 11/04/2022.
Leonardo Soares Grapeia, Eduardo Dal Sasso M. Cruz; Alexandre Mariano C.
Antunes; Alan Zelazo; Carlos Baccan Netto; Henrique Coelho Casotti; Leonardo De
Souza Carvalho. Visto da Advogada: Marcia Pacianotto Ribeiro - OAB/SP 207.558.
Anexo lIl - Estatuto Social Focus Holding Financeira S.A. Capitulo | - Denominacao,
Sede, Foro, Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A Focus Holding Financeira S.A. é uma
sociedade por acoes fechada, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, regida pelo presente estatuto social e demais dispositivos
da legislacao brasileiras aplicaveis, em especial pela Lein® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
na cidade de Sao Paulo, no Estado do Séo Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800,
Continental Tower, conj. 91, sala 02, Cidade Jardim, CEP 05676-120. § Unico. A Diretoria
podera mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outras depen-
déncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior, respeitadas as dispo-
sicoes legais aplicaveis. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacao
societaria no capital social de instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil na qualidade de acionista ou quotista. Artigo 4°. O
prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°.
O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$30.560.000,00, dividido em 30.560.000 acGes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. Artigo 6°. As acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a
Companhia e cada acao ordinaria da direito a um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 7°.
E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos 6rgaos da Companhia a utilizacao de
informacao privilegiada, ainda nao divulgada ao mercado, de que tenha conhecimento sob
confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome
proprio ou de terceiro. Artigo 8°. A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias de
que tratam os artigos 46 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 9°. A pro-
priedade das acdes sera comprovada pela inscricado do nome do Acionista no livro de
“Registro de Acoes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de acoes sera feita
por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”
da Companhia. Capitulo Ill - Orgaos Sociais: Artigo 10. Sao ¢rgaos da Companhia: (a)
aAssembleia Geral (b) a Diretoria; e (c) o Conselho Fiscal. Capitulo IV - Assembleia Geral:
Artigo 11°. A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) é um 6rgao da Compa-
nhia com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar
providéncias que julgar convenientes a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento
da Companhia. § unico. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 meses seguin-
tes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem, ou quando as disposicoes do presente estatuto social, da legislacao aplicavel ou
de acordo de acionistas da Companhia exigirem deliberacao dos acionistas. Artigo 12°. Os
acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de
mandato com poderes especificos, observadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo
13°. As Assembleias Gerais serao convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente,
por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na Lei, e instalar-se-ao, ressalvadas
as excecoes previstas em Lei, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas
representando no minimo 25% do capital social com direito a voto; e em segunda convoca-
¢ao, com qualquer nimero de acionistas com direito a voto. As deliberacdes serao tomadas
pelo voto da maioria dos acionistas presentes em Assembleia Geral. § Unico. Cabera ao
presidente da assembleia a escolha do secretério para os trabalhos da mesa. Artigo 14.
Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os negécios e assuntos sociais,
previstos em Lei, cabendo-lhe especialmente: (i) examinar, aprovar ou rejeitar o relatorio e
as contas apresentadas pelos diretores; (i) reformar total ou parcialmente este estatuto
social; (iii) eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria e ainda fixar
a remuneracao dos membros da Diretoria; (iv) criar o Conselho de Administracao, eleger
seus membros e deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. (v) analise
das contas dos administradores; analise, discussao e deliberacao sobre as demonstracoes
financeiras apresentadas pelos 6rgaos da administracao; (vi) emissao de debéntures, exceto
conforme previsto neste Estatuto quanto as competéncias atribuidas ao Conselho de Admi-
nistracao; (vii) suspensao do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto
Social; (viii) avaliacao e conferéncia de bens para integralizacao, pelos acionistas, do capital
social da Companhia; (ix) transformacao, fuséo, cisao ou incorporacao da Companhia; sua
dissolucao e liquidacao, bem como sobre a eleicao e destituicao de liquidantes e aprovacao
de suas contas; (x) manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacoes societarias,
aumentos de capital e outras operacdes que derem origem a mudanca de seu controle; (xi)
solicitacao de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia pelos Diretores;
(xii) reducéo do dividendo obrigatdrio, ou distribuicao de dividendos em valor diferente do
previsto no Estatuto Social; (xiii) participacao da Companhia em negdcios que nao sejam
relacionados ao seu objetivo social; (xiv) aprovar a criagao de qualquer plano de participacao
nos lucros e resultados da Companhia a ser outorgado para colaboradores; (xv) aprovar a
alteracao das praticas e politicas contabeis da Companhia; (xvi) escolher, substituir e desti-
tuir os auditores independentes da Companhia; (xvii) contratar qualquer captacao no mercado
financeiro e/ou de capitais, inclusive por meio de empréstimos, financiamentos e/ou venda
de recebiveis; (xviii) outorgar garantias para pessoas que nao as controladas da Companhia,
(xix) aprovar a emissao, por si ou controladas, de qualquer tipo de debéntures Capitulo V
- Administracao: Artigo 15. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta
de, no minimo 2 e, no maximo, 6 membros, sendo um Diretor Presidente e os demais
Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, mediante a aprovacao de acionistas representando, no
minimo, 75% do capital social. Artigo 16. A Diretoria é o 6rgao de representacao e direcao
executiva da Companhia, cabendo-he, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal
fim. Artigo 17. Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
no Livro de Atas de Reuniao de Diretoria. Artigo 18. Os Diretores nao prestarao caucao.
Artigo 19. O prazo de mandato da Diretoria é de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Os

Diretores permanecerao em seus cargos, mesmo apds findo o mandato, até investidura dos )
Diretores que os sucederao. Artigo 20. Nos casos de impedimentos ou auséncias tempo-
rérias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes escolherao, dentre si, o substituto
que exercera as funcoes do substituido cumulativamente. Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a
quando necessario, por convocacao de qualquer de seus membros, sendo as deliberacoes
tomadas por maioria de votos. Artigo 22. A Diretoria podera constituir procuradores da
Companhia, cujos poderes serdo estabelecidos no instrumento de mandato, que sera firmado
pelo Diretor Presidente e/ou por dois Diretores. § Unico. Os procuradores “ad-negotia” serao
constituidos por prazo nao superior a 1 ano, que figurara no instrumento do mandato, res-
salvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, inclusive para procedimentos
arbitrais. Artigo 23. A Companhia obrigar-se-a pela assinatura: (i) do Diretor Presidente,
isoladamente; (i) de 2 Diretores, em conjunto; (iii) de 1 procurador, com poderes para a
prética do ato, em conjunto com um Diretor; (iv) de 2 procuradores, em conjunto, com
poderes para a prética do(s) ato(s). § Unico. A Companhia podera ser representada por
apenas 1 Diretor ou 1 procurador nos seguintes casos: (i) quando o ato a ser praticado
impuser representacao singular ela sera representada por qualquer Diretor ou procurador
com poderes especiais; (i) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administra-
tiva, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista,
Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, todas as reparticoes judiciais, em qualquer instancia, FGTS
e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza. Artigo 24. Para a consecucao
dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair
obrigacodes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, ressalvados os itens que
demandem aprovacao dos acionistas em Assembleia, cabendo-lhe, além das atribuicoes
legais: (i) organizar o regulamento interno da Companhia; (ii) deliberar sobre a abertura,
transferéncia e extincao de dependéncias; (iii) aprovar os limites operacionais e de crédito
e definir o regime de alcadas; (iv) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e (v) levan-
tar os balancos semestrais e elaborar o relatdrio anual, publicando-se sob sua assinatura.
Artigo 25. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as Assembleias Gerais;
(ii) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim como as deliberacoes das Assembleias
Gerais e da Diretoria; (iii) a supervisao geral da gestao e planejamento dos negdcios da
Companhia; (iv) a designacdo, a coordenacao e a orientacdo das atividades dos demais
Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 26. Compete aos Diretores
sem designacao especifica exercer as atribuicoes e poderes especificos que lhes forem
determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar,
em conjunto de no minimo 02 Diretores, os atos de competéncia do Diretor Presidente.
Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Compa-
nhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em obrigacdes
relativas a negocios ou operacoes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Diretoria, em reuniao. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 28. A
Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3 membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destitui-
veis pela Assembleia Geral. § 1°. O 6rgao tera seu funcionamento nao permanente, somente
nos exercicios sociais em que for instalado por decisao da Assembleia Geral, nos termos
da legislacao em vigor. § 2°. Cada periodo de funcionamento terminaré quando da realizacao
da primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a da instalacao do Conselho Fiscal.
Artigo 29. A Assembleia Geral que decidir pela instalacao e funcionamento do Conselho
Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-a remuneracao. Artigo 30. O Conselho Fiscal,
quando instalado, teréa as atribuicdes e os poderes que lhe confere a lei. Capitulo VII -
Exercicio Social e Resultados: Artigo 31. O exercicio social coincidira com o ano civil,
iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 32.
Serao levantados balancos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, de
conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes. A critério da Dire-
toria, a Companhia podera levantar balancos intercalares, no ultimo dia util de cada més.
Artigo 33. Do resultado social apurado no balanco patrimonial serao deduzidos sucessiva-
mente nessa ordem: (i) os prejuizos acumulados, se houver; (i) a proviséo para pagamento
do imposto de renda; (iii) 5% para constituicao de reserva legal, até que tal reserva alcance
20% do capital social; e (iv) o saldo sera destinado observando-se as disposicdes legais
atinentes a matéria. Artigo 34. O dividendo nao sera obrigatorio no exercicio social em que
a administracdo julgalo incompativel com a situacao financeira da empresa, podendo a
Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo inferior ao obriga-
tério ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisao unanime
dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo 35. A Assembleia
Geral, por proposta da administracao, podera destinar parte do lucro liquido para formacao
de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui-
cao do lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. § Unico. A
proposta da administracao devera indicar a causa da perda prevista, e justificar as razées
de prudéncia que recomendam a constituicao da reserva. Artigo 36. A Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta
de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera, ainda, declarar dividendos
intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balanco anual ou semestral. Artigo 37. A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou
semestral, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de confor-
midade com a legislacao em vigor e dentro dos limites legais e “ad-referendum” da Assem-
bleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. § Unico. Os juros
sobre o capital proprio poderao ser pagos inclusive com base nos balancos e/ou balancetes
levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social.
Capitulo VIIl - Liquidacao e Dissolucéo: Artigo 38. A Companhia entrara em liquidacao
nos casos determinados em Lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera
a forma da liquidacao, elegera o liquidante, bem como instalara o Conselho Fiscal para o
periodo de liquidacao, elegendo seus membros e lhes fixando suas respectivas remuneracdes.
Capitulo IX - Disposicées Gerais: Artigo 39. E vedado a Companhia atuar em negécios
estranhos aos interesses sociais. Capitulo X - Lei Aplicavel e Jurisdicao: Artigo 40.
Este estatuto social sera regido pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 41. Os
acionistas e, quando aplicavel, a Companhia, envidarao seus melhores esforcos para resol-
ver amigavelmente quaisquer disputas, diferencas ou reclamacdes relacionadas a este
Estatuto. Toda e qualquer reclamacéo feita por um acionista da Companhia, devera ser
submetida por escrito aos demais acionistas. Se os acionistas nao chegarem a um acordo
dentro de 15 dias contados a partir do recebimento por escrito da notificacao enviada, a
questao sera tratada e decidida de acordo com as disposicdes do artigo 39 abaixo. Artigo
42. Exceto pelas obrigacdes pecunidrias que envolvem a execucao judicial e independente-
mente do decurso do periodo acima de 30 dias, todas e quaisquer duvidas, questoes, dis-
putas, controvérsias e reclamacoes decorrentes, relacionadas ou conexas a este estatuto
social, incluindo qualquer questao sobre sua existéncia, validade, interpretacao, exequibilidade,
sera submetida ao Foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 242.360,/22-1 e NIRE 35.300.592.379
em 13/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Dolar cai
1,19% e

perspectiva
cada vez mais
forte de desi-

nos pregdes anteriores em
meio a “reprecificagdo” da

taxa de cambio a percep¢a

na esteira da diminuicdo das
perdas do petroleo, jogou a
moeda mais para baixo nova-

deterioragcdo relevante em
novembro. “O dolar passou
a oscilar entre R$ 5,30 ¢ RS

fecha a RS
5,3106 com
perspectiva de
desidratacao
de PEC

dratacdo da PEC da Transi-
¢do e acenos do presidente
eleito Lula da Silva a agenda
de responsabilidade fiscal le-
varam o délar a recuar na ses-
sdo desta segunda-feira, 21,
na contramao da onda de for-
talecimento da moeda ame-
ricana no exterior. Segundo
profissionais do mercado,
investidores deram continui-
dade nesta segunda ao movi-
mento de ajustes e realizacao
de lucros iniciado na sexta,
aparando excessos cometidos

de aumento de risco fiscal.
Tirando uma alta pontual
e bem limitada na abertura, a
moeda trabalhou em baixa ao
longo de toda a sessdo, furan-
do o piso de R$ 5,30 pela ma-
nha, quando registrou mini-
ma a R$ 5,2983. No inicio da
tarde, a divisa chegou a en-
saiar zerar a queda, tocando
o patamar de R$ 5,36, com o
Ibovespa nas minimas do dia.
Mas a virada da Bolsa para
campo positivo ao longo da
segunda etapa de negdcios,

mente. No fim do dia, o dolar
era cotado a R$ 5,3106, em
queda de 1,19%, o que reduz
a valorizacdo acumulada em
novembro para 2,80%.

“O dolar esta descolado
hoje da alta la fora em fungao
da possibilidade de a PEC ser
‘menos pior’ do que se ima-
ginava. Mas ¢ um ajuste pon-
tual, ¢ nd3o uma tendéncia”,
afirma o economista-chefe
da JF Trust, Eduardo Velho,
ressaltando que os ativos
domésticos apresentam uma

5,40, a Bolsa esta rateando
e a curva de juros ndo prevé
mais corte da Selic neste ano.
O mercado ainda esta caute-
loso com a espera pelo tama-
nho da PEC e a defini¢do do
ministro da Fazenda”.

Surgiram propostas de
mudangas ¢ versdes parale-
las para a PEC da Transicao,
cujo texto prevé tirar desem-
bolsos com o Bolsa Familia
do teto por tempo indetermi-
nado e gastos extrateto de R$
198 bilhdes em 2023.
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Publicidade Legal

Alvorecer Associacao de Socorros
Mdutuos (Blue Med Saude)

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50
Edital de Notificacao
Conforme determina a regulamentacdo da Agéncia Nacional de Saide — ANS, especificamente o Artigo
13° daLein® 9.656/1998 e a Sumula n° 28/2015, ficam os Senhores Associados Contratantes de Plano
de Assisténcia Médica, abaixo identificados, notificados para que entrem em contato imediato com a
Alvorecer Associacao de Socorros Muatuos (Blue Med Satde), com o SAC, pelo telefone (11) 3016-9402,
sob pena de cancelamento dos contratos firmado entre as partes e abaixo elencados, a partir do 10° dia

Alvorecer Associacao de Socorros
Mutuos (Blue Med Saude)

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50
Edital de Notificacao
Conforme determinam as condicdes contratuais, ficam os Senhores Associados Contratantes de Plano de
Assisténcia Médica, abaixo identificados, notificados para que entrem em contato imediato com a Alvorecer
Associacao de Socorros Mdtuos (Blue Med Satde), através do SAC, telefone (11) 3016-9402, sob pena
do cancelamento a partir do 10° dia a contar da presente publicacao do contrato firmado entre as partes.

g )

Anapolis Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.681.221,/0001-11 - NIRE 35.300.325.559
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Anapolis Participacdes S/A. a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada as 10h00min do dia 26/11/2022, na sede social da Companhia, na Rua ltapicuru
n° 369, conjunto 1509 — A, Sao Paulo-SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) prestacéo de
contas dos administradores, apreciacéo, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2017, 31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020 e
31/12/2021; (b) deliberar sobre a distribuicao do resultado do exercicio findo em 31/12/2021; (c) Fixacdo
da remuneracao da Diretoria; (d) eleger novos membros da Diretoria; e (e) outras deliberacdes de interesse
\da Companhia. Séo Paulo, 18/11/2022. Charles Kirov Naspitz - Diretor. (18, 19 e 22/11/2022))

g )

Angélica Administracao

de Bens e Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 07.275.261/0001-63 — NIRE 35.300.321.162
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Angélica Administracado de Bens e Participacdes S.A. a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada as 12h00min do dia 26 de novembro de 2022,
na sede social da Companhia, na Rua ltapicuru, n° 369 - Conjunto 1510 - sala A, Sao Paulo, Capital, CEP
05006-000, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) prestacao de contas dos administradores,
apreciacao, discussao e votacao das demonstracoes financeiras referentes aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021; (b) deliberar sobre
a distribuicao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (c) Fixacao da remuneracao
da Diretoria; (d) eleger novos membros da Diretoria; e (€) outras deliberacdes de interesse da Companhia.

a contar da presente publicacao. Contrato CNPJ L lidad Contrato CNPJ L lidad
Contrato CPF L lidad Contrato CPF L lidad 13386 10.xxx.714/0001-xx Guarulhos 11464  31.xxx.698/0001-xx  Sao Paulo
4040165075-7 | 759.xxx.108xx | Sao Paulo | 4040222873-0 | 443.xxx.798xx | Sao Paulo 11484  32.xxx.571/0001-xx Séo Paulo 13828  13.xxx.310/0001-xx _ Séo Paulo
4040106210-3 | 673.xxx.028xx | Séo Paulo | 4040191393-6 | 402.xxx 998xx | Sao Paulo L Diretoria Financeira — ANS n° 34.480-0 )
40402750739 | 465.xxx.458xx | Séo Paulo | 4040176925-8 | 380.xxx.688xx | Sao Paulo
4040065534-8 | 009.xxx.573-xx Séo Paulo | 4040176357-8 | 496.xxx.738xx Séo Paulo - — m — -
40403504529 | 093.xxx.328xx | Sao Paulo | 40403505827 | 508.xxx.048xx_| _Sao Paulo Tam A\na?ao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
4040286114-0 | 519.xxx.528xx Séo Paulo | 4040271784-7 | 555.xxx.168xx | Sao Paulo CNPJ/ME ne 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
4040304812-4 | 436.xxx.998xx | S&o Paulo | 4040213986-0 | 535.xxx.298xx | S&o Paulo Edital de Convoéagéb _ Assembleia Geral Extraordinaria
40402199854 | B15.xxx.778%x S?O Paulo 140402829831 | 599.xxx.078xx Sgo Paulo Ficam convocados os Senhores Acionistas da Tam Aviag&o Executiva e Téaxi Aéreo S.A. (“Companhia”)
40402259334 | 103.xxx.248xx | Sao Paulo | 40403504421 | 325.xxx.878xx | Sao Paulo a se reunirem as 9h00, do dia 29/11/2022, na sede social, na Cidade de S&o Paulo, Estado de So
40401769304 | 495.xxx.858xx | Sao Paulo | 4040296556-5 | 593.xxx168xx | S&o Paulo Paulo, na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n® 94, Parque Jabaquara, facultada a participagéo digital
40402011030 | 125.xxx.658xx | Sao Paulo através do link https://us02web.zoom.us/J/86172471097?pwd=c3ZzRkw4c1JJYIRSMEs3bGpvall 1QT09,
L Diretoria Financeira — ANS n° 34.480-0 ) bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem

\ Séo Paulo, 18 de novembro de 2022. Charles Kirov Naspitz - Diretor. (18,19 e 22/11/2022)

Coroa (Suécia) - 0,4969
Dolar (EUA) - 5,3259
Franco (Suiga) - 5,5548
Iene (Japao) - 0,03752

Peso (Chile) - 0,005636
Peso (México) - 0,2737
Peso (Uruguai) - 0,1338
Yuan (China) - 0,7434

Libra (Inglaterra) - Rublo (Russia) - 0,08775
6,2782 Euro (Unidade Monetéria
Peso (Argentina) - Europeia) - 5,4548
0,03264

Taxas de juros caem com
melhora da percepcao
de risco fiscal

sobre a seguinte ordem do dia: a. Ratificar a compra e posterior venda de uma Aeronave fabricada pela
Beechcraft, modelo V35B, ano 1980, nimero de série D-10349, prefixo N36766, equipada com um
motor Continental, modelo |0-520-BB54, nimero de série 813885-R. b. Ratificar a renovagédo da carta
de fianga n® 100418030050700 do Banco ltau, para garantia das obrigagdes assumidas pela Companhia
no Processo n® 0006348-28.2012.4.03.6100, de acordo com as seguintes caracteristicas: Banco Itad,
prazo de 12 meses, comissao de 1,5% a.a., valor afiancado de 6.433.140,33 (seis milhdes, quatrocentos
e trinta e trés mil, cento e quarenta reais e trinta e trés centavos) e 100% de colateral através de CDB’s
\da prépria Companhia. S&o Paulo, 18/11/2022. Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor (19, 22 e 23/11/2022) )
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MG3 Infraestrutura e Participacoes Ltda.

CNPJ/ME n° 27.600.441,/0001-80 - NIRE 35.230.550.389
Ata de Reuniao de Socios datada de 08 de novembro de 2022
Data, Hora e Local: Aos 08/11 2022, as 09 horas, compareceram, na sede da Sociedade, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, Torre D, 20° andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo-SP, os repre-
sentantes da totalidade do capital social: (i) Lucas Marques Gillet, RGn° 37.113.767-6 SSP/SP, CPF/MF n°
426.777.228-28; e (ii) Matheus Marques Gillet, RG n° 37.113.775-5 SSP/SP, CPF/MF n° 420.995.388-16.
Convocacao: Dispensada, tendo em vista a presenca de todos os sdcios. Mesa: Sr. Lucas Marques Gillet,
Presidente e Matheus Marques Gillet, Secretéario. Deliberacdes tomadas por unanimidade: Os Sécios
aprovaram a reducdo do capital social da Sociedade no montante de RS 5.898.874,00, em razdo de o
considerarem excessivo em relacao ao objeto da Sociedade. Tendo em vista que as quotas representativas
do capital social da Sociedade possuem valor nominal de RS 1,00 cada, a reducao de seu capital social
sera realizada mediante o cancelamento de 5.898.874 quotas sociais de titularidade de ambos os sécios,
proporcionalmente a suas participacdes no capital social. Diante de tal reducao, o capital da Sociedade passa
de RS 16.347.309,00 para RS 10.448.435,00, passando de 16.347.309 quotas para 10.448.435 quotas,
no valor nominal de RS 1,00 cada quota. Em face das deliberacdes tomadas acima, a Clausula 4 do Contrato
Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Clausula 4°. O capital social é de RS 10.448.435,00, dividido
em 10.448.435 quotas, com valor nominal unitario de RS 1,00, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional e bens, distribuidas entre os sdcios da seguinte forma: Sdcio: Lucas Marques Gillet;
Quotas: 5.224.218; Valor: RS 5.224.218,00; %: 50,000003%. Sécio: Matheus Marques Gillet; Quotas:
5.224.217; Valor: RS 5.224.217,00; %: 49,999997%. § 1°. A responsabilidade dos sécios e limitada ao
valor das suas quotas, mas todos os sécios respondem pela integralizacao do capital social, nos termos do
artigo 1.052, da Lei n® 10.406/2002. § 2°. As quotas sao indivisiveis em relacao & Sociedade e cada uma
confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes sociais. § 3°. Os sdcios terao direito de prefe-
réncia na subscricao de qualquer aumento de capital, na proporcao do nimero de quotas por eles detidas
na Sociedade.” Os sécios declaram que o montante equivalente a reducao do capital social ora aprovada,
sera restituido aos socios proporcionalmente, da seguinte forma: (i) Ao socio Lucas Marques Gillet, acima
qualificado, sera restituido o montante de RS 2.949.437,00 mediante a transferéncia da plena propriedade
das 5.724,152623139 cotas do Lyon Capital | Fundo de Investimento em Participacdes Infraestrutura (“FIP
Lyon”), regido por seu Regulamento, pela Lei n° 11.478, de 29/05/2007, pela Instrucao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 578, de 30/08/2016, conforme alterada (“Instrucao CVM 578"), pelo Cédigo
ABVCAP/ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para o Mercado de FIP e FIEE e pelas disposicao legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis. (ii) Ao sécio Matheus Marques Gillet, acima qualificado, sera restituido
o montante de RS 2.949.437,00 mediante a transferéncia da plena propriedade das 5.724,151936241
cotas do FIP Lyon. Todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas no ato constitutivo da Sociedade
e alteracOes posteriores, nao abrangidas pela presente ata, permanecem em vigor. Sao autorizados os
administradores da Sociedade a realizar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes
ora aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata assinada pelos presentes.
Séo Paulo, 08/11/2022. Mesa: Lucas Marques Gillet - Presidente; Matheus Marques Gillet - Secretério.

\Sécios: Lucas Marques Gillet e Matheus Marques Gillet. )

s juros futuros fe-

charam a segun-

da-feira em baixa,
reduzindo o pessimismo com
o cenario fiscal. O principal
vetor foi a PEC alternativa
a da Transi¢do apresenta-
da pelo senador Alessandro
Vieira (PSDB-SE), com valor
menor de despesa a ser retira-
do da regra do teto de gastos
para abrir caminho aos pro-
gramas sociais do novo go-
verno eleito. O mercado tam-
bém recolheu um pouco das
apostas mais agressivas para
a Selic, mas continua precifi-
cando aumento para a taxa ao
longo do primeiro semestre
de 2023.

A taxa do contrato de
Deposito Interfinanceiro
(DI) para janeiro de 2024
fechou em 14,26% (regu-
lar) e 14,25% (estendida), de
14,337% no ajuste de sexta-
-feira, e a do DI para janeiro
de 2025 recuou de 13,71%
para 13,54% (regular) e
13,53% (estendida). O DI
para janeiro de 2027 cedeu 21

pontos-base, de 13,46% para
13,25% (regular e estendida).

Apods o mercado reagir
mal tanto a PEC da Transi-
¢do quanto as declaragdes do
presidente eleito Luiz Inacio
Lula da Silva, de que “a bol-
sa cai ¢ o0 dolar sobe ndo por
causa das pessoas sérias mas
sim dos especuladores”, pare-
ce agora haver uma tentativa
de aparar as arestas de parte
a parte, em busca de um con-
senso.

Como destacou o econo-
mista-chefe do Banco Origi-
nal, Marco Caruso, no pod-
cast Diario Econdmico, “para
além da retdrica e dos jogos
de cena para a torcida”, o go-
verno parece estar disposto a
“refazer a ponte com o mer-
cado e com a racionalidade
econdmica”.

Em contraponto a pro-
posta original que indica gas-
tos de R$ 198 bilhdes a serem
contabilizados fora do teto
e sem periodo determinado,
Vieira propos limitar a R$ 70
bilhdes.

IstoéDinheiro

Numeros do mercado
financeiro

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC -

R$ 5,3253 / R$ 5,3259 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,3100 / R$ 5,3120 *
Turismo - R$ 5,4400 /
R$ 5,5320

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: -1,22%

OURO BM&F
R$ 288,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: 0.81%
Pontos: 109.748
Volume financeiro:

R$ 31,632 bilhdes
Maiores altas: Copel
PN (22,07%), Cyrela
ON (8,01%), Cemig PN
(7,54%)

Maiores baixas: Klabin
UNT (-3,13%), Suzano
ON (-2,87%), Usiminas
PN (-2,37%)

S&P 500 (Nova York):
-0,39%

Dow Jones (Nova York):
-0,13%

Nasdaq (Nova York):
-1,09%

CAC 40 (Paris): -0,15%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,36%

Financial 100 (Londres):
-0,12%

Nikkei 225 (Téquio):
0,16%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,87%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,39%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,85%
Merval (Buenos Aires):
1,28%

IPC (México): 0,41%
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Negocios

Heineken e Ambev acirram disputa
pelos bares mais badalados

ntre o 1,3 mi-
lhdao de bares e
restaurantes no

Brasil, existe um seleto time
de 200 mil pontos de venda
considerados “formadores de
opinido”. Sdo estabelecimen-
tos ja reconhecidos por déca-
das, com clientela consolida-
da, ou que trazem conceitos
novos ao mercado, atraindo
rapidamente um publico qua-
lificado, segundo defini¢ao da
Abrasel (Associagao Brasilei-
ra de Bares e Restaurantes).

Nos ultimos 12 anos,
desde a chegada da cerveja-
ria Heineken ao Brasil, estes
bares se transformaram num
campo de batalha entre a ho-
landesa e sua arquirrival bel-
go-brasileira AB Inbev, dona
da brasileira Ambev e de
cerca de 500 marcas no mun-

Na onda da Copa: como a

do -entre elas, as nacionais
Brahma, Skol, Antarctica,
Original, Bohemia e Caracu,
e as estrangeiras Budweiser,
Stella Artois, Corona, Mode-
lo, Quilmes e Beck’s.

A preocupacdo em garan-
tir espaco em locais de venda
selecionados se tornou ainda
maior em 2022, com a Copa
do Mundo que comegou nes-
te domingo (20). A temporada
de jogos deve contribuir para
elevar a receita dos bares em
cerca de 30%, segundo ex-
pectativa da Abrasel -levando
em conta o fim das restri¢oes
impostas pela Covid-19, o
calor e a primeira parcela do
13° salario.

Dona de quase dois ter-
¢os (60%) do volume de cer-
veja vendido no Brasil, a Am-
bev se apressou em fechar

SBF, de Centauro e Nike,
multiplica seus negocios

nos ultimos anos contratos
de exclusividade com os ba-
res “formadores de opinido”,
a fim de limitar a entrada da
rival holandesa no segmento
de bares -canal que responde
por 56% das vendas de cer-
veja no pais e também o que
oferece a maior margem de
lucro.

Por meio destes contratos,
os bares badalados poderiam
vender apenas as marcas da
Ambev; em troca, recebiam
beneficios que iam desde o
treinamento dos gargons, pas-
sando pelo material de mer-
chandising (copos, porta-co-
pos, guardanapos, cartazes,
envelopamento de geladei-
ras) até dinheiro para auxiliar
na reforma do estabelecimen-
to ou na abertura de novos
pontos.

utebol ¢ tradigdo.
FAinda mais em ano

de Copa do Mundo.

Reunir amigos para assistir
aos jogos, pintar ruas de verde
e amarelo, acordar mais cedo
ou ficar de pé até tarde para
ndo perder nenhum lance.
Vale tirar a roupa “da sorte”
do armario e, claro, comprar
a nova camisa da selecgdo.
Em 2022, haja camisa
para vender. SO nos dois pri-
meiros dias apds o lancamen-
to as vendas ja eram dez ve-
zes maiores do que na Copa
de 2018, na Russia. Consi-
derando as dez primeiras se-
manas de venda, a expansdo
¢ de 50% e o pico tradicional
ainda nem chegou, quando a
competicdo comega de ver-

Daniele Madureira/Folhapress

A logtech da Gerdau
para resolver o imbroglio

Gerdau Next, o

logistico
brago de inova-

A ¢do da sidertr-

gica, esta criando uma startup
de logistica que automatiza
a contratacdo de transporta-
dores por grandes empresas
— desenrolando um no de ine-
ficiéncia na cadeia de supri-
mentos.

A nova empresa — bati-
zada de Vector Cluster In-
dustrial — nasceu em parceria
com a Vector, que ja oferece
0 mesmo tipo de solugdo para
0 agronegocio e ¢ uma joint
venture entre a trading Bunge
e a Target, uma provedora de
solucdes logisticas.

Pelos termos do acordo, a
Gerdau terd 100% do capital
da nova companhia, enquanto
a Vector vai receber um valor
pelo uso da tecnologia e um
revenue share em servigos es-
pecificos.

Na pratica, a Vector Clus-
ter conecta grandes empresas

industriais — como a propria
Gerdau — com caminhoneiros
independentes, num modelo
parecido com o da CargoX,
recentemente rebatizada de
Frete.com.

Mas o grande diferencial
da Vector Cluster estd nas in-
tegracdes que ela faz com os
sistemas de gestdo das em-
presas — o que permite ter vi-
sibilidade de todo o fluxo de
entrega dos produtos.

“Conseguimos saber, por
exemplo, que a Bunge fe-
chou um contrato de entrega
de 50 mil toneladas de soja.
Conforme essa soja vai sen-
do transportada conseguimos
ver em tempo real quanto
ja foi transportado e qual o
saldo,” disse Javier Maciel,
o CEO da Vector. “Se vocé
ndo tem essa visibilidade,
vocé acaba fazendo ofertas
fantasmas para os caminho-
neiros, criando um atrito.”

Brazil Journal

dade. A colecdo langada pela
Nike, intitulada “Veste a Gar-
ra”, superou até mesmo as
expectativas mais otimistas
do Grupo SBF, dono da Cen-
tauro e da Fisia, distribuidora
oficial da marca de esporte no
Brasil. A estimativa da em-
presa ¢ de que o torneio no
Catar faga com que as vendas
de itens relacionados superem
0s 250 milhdes de reais con-
siderando as duas operagoes.
O grupo ajustou a pro-
ducdo, inteiramente feita no
Brasil, para dar conta da eu-
foria em torno da amareli-
nha — e também da azul, da
verde e até mesmo da versao
preta, que veio no pacote das
inovagdes para esta edi¢ao da
competicdo da Fifa.

O sucesso da camisa da
sele¢do ¢ reflexo ndo apenas
da paixao nacional mas tam-
bém da metamorfose que o
Grupo SBF esta vivendo. O
plano ¢ trazer o universo do
esporte para o centro do cam-
po, indo além de uma opera-
¢do de varejo tradicional. “A
vantagem do esporte é que as
historias estdo acontecendo
na vida real. No final, a dife-
renga estd em nossa capaci-
dade de transformar historias
que existem em um produto,
e ndo de criar narrativas para
vender o produto. Somos re-
levantes porque o esporte €
relevante”, afirma Pedro Ze-
mel, CEO do Grupo SBF.

Exame
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