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Durga Empreendimentos e
Participacoes S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, hora e local: No dia 22 de fevereiro de 2022, as 16:00 horas, realizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franga,
CEP 02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da
Companhia em organizag&o, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigao,
que constituem o documento n° 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de
Constituic@o, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho.
3. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque
Pace. 4. Convocacéao: Dispensada a convocacgdo prévia consoante ao disposto no
parégrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre:
(i) a constituicdo de uma sociedade por agdes fechada sob a denominagéo Durga
Empreendimentos e Participacdes S.A.; (ii) a aprovacéo do projeto do Estatuto Social
que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Com-
panhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1. Aprovar a constituicao
de uma sociedade anénima sob a denominagao de Durga Empreendimentos e
Participacoes S.A. com Sede e Foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080. 6.2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado por 750 (sete-
centos e cinquenta agdes) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao prego
de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital
esta integralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizagdo em
dinheiro, de R$ 75,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no
Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, lll e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de
acordo com os Boletins de Subscricdo e o Recibo de Depdsito que constituem os
documentos n%s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigéo.
7. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacdo consolidada
constitui o documento n® 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constitui-
cdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Durga Empreendimentos e
Participacées S.A. em raz&o do cumprimento de todas as formalidades legais. 8.
Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao
Paulo, casado, sob regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador da
cédula de identidade RG n® 48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Fisicas sob n® 366.209.668.45, com endereco residencial na Rua Feliciano
Bicudo, 111 — Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretor Presidente, e
a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Séao Paulo,
casada, sob regime de comunhao parcial de bens, estudante, portadora da cédula de
identidade RG n® 44.072.471-5 SSP-SP e titular do CPF n® 352.021.748-10 com
endereco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 — Vila Pauliceia — CEP 02301-020,
para o cargo de Diretora sem designacgao especifica, ambos com mandato de 2 (dois)
anos, os quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse
mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130,
do paragrafo 12 da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-
-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos
subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente
da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2022. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente;
Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Estatuto Social — Capitulo | — Da Deno-
minacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto: Artigo 1°. A Durga Empreendi-
mentos e Participacdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e
usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo
2°. A sociedade terd por objeto a) Administragéo de iméveis préprios, e b) Participagao
em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding).
Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do S&o Paulo,
Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4°. Os jornais que a empresa utiliza para publicagdo de seus atos e
documentos é o Diario Oficial do Estado e o jornal Data Mercantil. Artigo 5°. A Compa-
nhia iniciaré suas atividades em 22 de fevereiro de 2022, e seu prazo de duracgao sera
indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e Ac¢des: Artigo 6°. O Capital Social
da Companhia é de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido em 750 (sete-
centos e cinquenta agdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas
as agdes da Companhia serao nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
\financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao

de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada acéo ordinaria
corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacéo de lucros ou de
reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do nimero de acdes. O
grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente proibidos, exceto
se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a
maioria das acdes ordindrias. § 4°. Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, agoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em
acoes e bonus de subscricao cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja
previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maio-
ria das acdes ordindrias. § 5°. A alterac@o deste Estatuto Social na parte que regula a
diversidade de espécies e/ou classes de agdes nao requerera a concordancia de todos
os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que
representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢ao,
outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficidrias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opc¢éo de compra de acdes dependera
da prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie
ou classe de acdes. Artigo 7°. Os certificados representativos das a¢des serdo sempre
assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos muiltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicoes de
certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de acdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8°. O montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agbes detidas por acionistas que
tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder
ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimo-
nial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 92. A Companhia sé
registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do
Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il — Da
Administragao: Artigo 10°. A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta
por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. O mandato da Diretoria sera de 02
(dois) anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até
a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A investidura dos Diretores far-se-a
mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicao do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 22 do
artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os
Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5. Compete a Diretoria
conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias,
quando remunerada. § 6°. A remuneragao dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar
caugao em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria terd plenos poderes de
administracao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao
por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao
geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre con-
tratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da
Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. §
2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocacgéo escrita, com indicagao circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favo-
ravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 12°. Os Direto-
res terdo a representacéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribui¢cdes, as deliberacdes tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos,
transigir, dar quitag&@o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,
garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo

Diretor Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um)\
Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto a nomeagao de mandatérios o disposto no paragrafo
12 deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado
ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
§ 2° Excepcionalmente, a Companhia poderéa ser representada nos atos a que se refere
o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandata-
rio, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo 14°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordina-
riamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social
para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por
quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara
um ou mais secretarios. § 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegoes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, nao
se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderdo ser representados
nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da
Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na
sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da
Assembleia Geral. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 15°. O Conselho Fiscal da
Companhia, que ndo terd carater permanente, somente serd instalado quando por
solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral
em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal,
quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela Assembleia Geral
que os eleger. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos e langadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 16°.
O exercicio social terminard no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio
a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragoes
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais com-
preenderdo a proposta de destinagédo do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado
apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o
importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1°. Atribuir-se-4 Reserva para Investi-
mentos, que ndo excederd a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito,
importancia ndo inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n®
6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumen-
tos de capital, ou a criacdo de novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, tera a destinacdo que lhe for atribuida pela Assembleia Geral.
Artigo 18°. Os dividendos atribuidos aos acionistas seréo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assem-
bleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do
ato que autorizou sua distribuic@o, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 192. A
Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar,
por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitacdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacdo da Assembleia
Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, & sua conta de lucros acu-
mulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado, inclusive a
conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2°.
Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos inter-
mediarios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos
intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagao do
dividendo obrigatério. Capitulo VII — Liquidagéo: Artigo 20°. A Companhia somente
sera dissolvida e entrard em liquidagéo por deliberagcao da Assembleia Geral ou nos
demais casos previstos em lei. § 12. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquida-
¢do cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. § 2°. A Assembleia
Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera
o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace
e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada
em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente da Silva Filho —
Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto do Advogado: Vera Lucia
Lopes Freitas — OAB/SP 113.498. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico
o registro sob o NIRE 35.300.595.203 em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin —
Secretéria Geral. )
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CNPJ/ME n° 30.914.898/0001-74 — NIRE 35.300.518.594
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de setembro de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos oito dias do més de setembro de 2021, as 11:00 horas, por videoconferéncia,
a partir de procedimento de voto a distancia. 2. Convocacao e Presenca: Conselheiros representando a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, dispensada a convocacao, nos termos do paragrafo
4° do Artigo 12° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Hélcio Tokeshi. Secretario: Sr.
Otavio Ferreira da Silveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicao de membro da Diretoria da Companhia.
5. Deliberacdes: Prestados os esclarecimentos iniciais, os membros do Conselho de Administracao tomaram
ciéncia da proposta objeto da Ordem do Dia e, aprovaram, por unanimidade de votos, a eleicao para membro
da Diretoria, para um mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria atualmente eleitos ou até
aAssembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
social a ser encerrado em 31/12/2024, da Sra Graciema Maria Caldas Bertoletti Lemos, brasileira, casada,
economista, portadora da cédula de identidade RG n°® 54.482.423-4, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/
ME sob o n° 021.808.037-96, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
ltacema, 100, apartamento 221 - Itaim Bibi, CEP 04530-050, para o cargo de Diretora de Novos Negdcios e
M&A. A Diretora ora eleita tomara posse mediante assinatura do competente Termo de Posse no livro de atas
da Diretoria e da Declaracao de Desimpedimento, os quais ficarao arquivados na sede da Companhia para todos
os fins. A composicao consolidada da Diretoria da Companhia, tendo todos os seus integrantes mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, passa a ser a seguinte: ® Diretor Presidente: Sr. Otavio
Ferreira da Silveira; e Diretor Financeiro: Sr. Rogério Bolzani Caldas; e  Diretora de Novos Negdcios e M&A:
Sra. Graciema Maria Caldas Bertoletti Lemos. Encerramento e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente ata foi lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos. Mesa: Hélcio Tokeshi — Presidente; Otavio Ferreira da Silveira - Secretario. Mem-
bros do Conselho de Administracao presentes: Hélcio Tokeshi; Paulo Todescan Lessa Mattos; Gustavo Nickel
Buffara de Freitas e Irineu Francisco Delfino Silva Massaia. Certifico que a presente ata é copia fiel da original,
lavrada em livro préprio. Mesa: Hélcio Tokeshi — Presidente; Otavio Ferreira da Silveira — Secretério.
\JUCESP - Registrado sob o n® 559.609/21-8 em 24/11,/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J
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CNPJ/ME n° 30.914.898/0001-74 — NIRE 35 300 518 594
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de abril de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de abril de 2021, as 10:00 horas, por videoconferéncia, a
partir de procedimento de voto a distancia. 2. Convocacdo e Presenca: Conselheiros representando
a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, dispensada a convocacao, nos termos do
paragrafo 4° do Artigo 12° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Hélcio Tokeshi.
Secretario: Sr. Otavio Ferreira da Silveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicao da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administracdo tomaram ciéncia da proposta
objeto da Ordem do Dia e, aprovaram, por unanimidade de votos, a eleicao dos Srs.: (i) Otavio Ferreira
da Silveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° M3.136378,
expedida pela SSP-MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 780.545.916-91, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo-SP, na Rua Itapaiuna, 1800, apto 91, Edificio Mirabilis, Jardim Morumbi — CEP 05707-001, para
o cargo de Diretor Presidente; e (i) Rogério Bolzani Caldas, brasileiro, engenheiro casado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 35.237.987, SSP/SP inscrito no CPF/ME, sob o n° 313.156.448-27, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo-SP, na Avenida Bosque da Saude, 970, apto 45 — CEP 04142081,
para o cargo de Diretor Financeiro. Os Diretores sao eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, contado
da presente data ou até a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os Diretores ora
eleitos tomarao posse mediante assinatura dos competentes Termos de Posse no livro de atas da Diretoria
e das Declaracoes de Desimpedimento, os quais ficarao arquivados na sede da Companhia para todos os
fins. A composicao consolidada da Diretoria da Companhia, tendo todos os seus integrantes mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2024, passa a ser a seguinte: ® Diretor Presidente: Sr. Otavio Ferreira da
Silveira; © Diretor Financeiro: Sr. Rogério Bolzani Caldas; Encerramento e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente ata foi lavrada na
forma de sumério dos fatos ocorridos. Mesa: Hélcio Tokeshi — Presidente; Otavio Ferreira da Silveira
- Secretario. Membros do Conselho de Administracao presentes: Hélcio Tokeshi; Paulo Todescan Lessa
Mattos; Gustavo Nickel Buffara de Freitas; e Irineu Francisco Delfino Silva Massaia. Certifico que a presente
ata é cdpia fiel da original, lavrada em livro préprio. Mesa: Hélcio Tokeshi - Presidente; Otavio Ferreira da
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Opy Healthcare Gestao de Ativos

e Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 30.914.898/0001-74 - NIRE 35.300.518.594
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de setembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 13/09/2022, as 10:00 horas, extraordinariamente por vide-
oconferéncia, a partir de procedimento de voto a distancia. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada em razao da presenca da Unica acionista da Companhia, detentora da totalidade
do capital social da Companhia, de acordo com o artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de
15/12/1976 (“Lei de S.A."), e conforme lista de presenca constante no Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Rogério Bolzani Caldas. Secreta-
rio: Sr. Felipe Rodrigues Tonetti. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao do
endereco da sede social da Companhia e a consequente alteracao do Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia; (ii) a alteracao do objeto social da Companhia e a consequente
alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a fim de enfatizar o seu compromisso
de melhoria continua, levando em consideracao o desempenho social e ambiental gerados
no curso da sua operacao; (iii) a alteracao das disposicoes comuns aos 6rgaos da admi-
nistracao e a consequente alteracao do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia no intuito
destacar que a Companhia, bem como, seus administradores, se preocupam em acompanhar
e medir fatores que vao além do desempenho econdémico do negocio, colocando o seu
proposito de impacto no centro do seu modelo de negdcio; e (iv) a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, a Unica Acionista da Com-
panhia, ciente da proposta objeto da Ordem do Dia, aprovou: (i) a alteracao do endereco da
sede social da Companhia para a Rua Joaquim Floriano, 913, 7° andar, conjunto 72, Itaim
Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04534-013, razéao pela qual resolve a Acionista alterar o Artigo 2°
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte e nova redacao:
“Artigo 2°: A Companhia tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, 913, 7° andar, conjunto 72, Itaim Bibi, CEP 04534-013, podendo manter
filiais, escritorios e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral.”. (ii) a alteracao do objeto social da Companhia a fim de
enfatizar o seu compromisso de melhoria continua, levando em consideracao o desempenho
social e ambiental gerados no curso da sua operacao, razao pela qual resolve a Acionista
alterar o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte e
nova redacédo: “Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a gestao de ativos e
participacdes societarias em outras Companhias no setor de satide, hospitalar e laboratorial;
(ii) a prestacao de servicos de apoio administrativo e gestao estratégica de negadcios; (iii) a
execucao de projetos, obras e servicos de engenharia civil, por conta propria ou de tercei-
ros; e (iv) as atividades para construcao civil e servicos, funcoes e/ ou tarefas acessorias
a elas inerentes. § Unico: O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia deveré considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas; e (b) os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo
prazo das operacées da Companhia em relacao aos empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia [e de suas subsidiarias], como também em
relacao a comunidade em que ela atua local e globalmente.”. (iii) a alteracao das disposicoes
comuns aos 6rgaos da administracao, razao pela qual resolve a Acionista alterar o Artigo
12 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte e nova redacao:
“Artigo 12: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administracdo podera criar Comités para
auxilidlo na administracao da Companhia. § 1°: No desempenho de suas funcdes, os
administradores da Companhia deverdo considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre os seguintes atores relacionados a Companhia [e a suas subsididrias]: (a) os acionis-
tas; (b) os empregados ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais credores; (d) a
comunidade e o meio ambiente local e global. § 2°: A investidura nos cargos da administra-
cao far-se-4 mediante a lavratura de termo de posse em livro préprio, assinado pelo admi-
nistrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. § 3° Os administradores,
que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Con-
selho de Administracao, conforme o caso. § 4° A Assembleia Geral fixard um limite de
remuneracao global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Conselho
de Administracao deliberar sobre a remuneracao individual dos administradores. § 5°
Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, em eventual acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, e na legislacao aplicavel, os érgaos da administracao reunir-se-ao
com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberacoes serao
consideradas vélidas pelo voto da maioria dos presentes, sendo dispensada a convocacao
prévia da reunido se presentes todos os membros ou se consentirem, por escrito, com a
realizacao da reuniao convocada com um periodo de antecedéncia inferior aquele previsto
no Artigo 15 abaixo, ainda que nao comparecam a reuniao. § 6°: Serao considerados pre-
sentes os membros do drgao da administracao que manifestarem seu voto por meio (a) da
delegacao feita em favor de outro membro do respectivo orgao; e (b) por voto escrito
antecipado, que pode ser transmitido por fax ou correio eletrénico, ou por qualquer outro
meio de comunicacdo, em conformidade com o § 6° abaixo, respeitadas, entretanto, as
especificidades de funcionamento de cada érgao da administracao. § 7°: Os administrado-
res poderdo participar e votar nas reunides do respectivo drgéo, ainda que nao estejam
fisicamente presentes, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
sistema eletrénico de comunicacao que permita a identificacdo do membro e a comunicacao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reuniao. § 8° Todas
as deliberacdes dos drgaos de administracao constarao de atas lavradas no livro proprio e
assinadas pelos membros presentes. Os votos proferidos por administradores que partici-
parem remotamente da reuniao, deverao igualmente constar no livro, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do adminis-
trador, ser juntada ao livro em sequéncia a transcricdo da ata.”. (iv) a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do constante do Anexo | a presente ata. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
por todos os presentes. A presente ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei de S.A. Mesa: Rogério Bolzani Caldas - Presidente;
Felipe Rodrigues Tonetti — Secretario. Acionista Presente: PE SOPP Fundo de Investimen-
tos em Participacdes Il Multiestratégia, representado por sua gestora 1G4 Capital Investi-
mentos Ltda. (p.p. Gustavo Nickel Buffara de Freitas e Flavia Andraus Tryano). Certifico que
a presente ata é cdpia fiel da original, lavrada em livro proprio. Assinaturas: Mesa: Rogério
Bolzani Caldas - Presidente; Felipe Rodrigues Tonetti — Secretério. Anexo | - Estatuto
Social. Capitulo | - D inacao, Sede, Objetivo e Duracao. Artigo 1°: A Opy
Healthcare Gestao de Ativos e | i S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes que se regera por este Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a
Lei Federal n° 6.404/76, conforme alterada (“LSA”). Artigo 2°: A Companhia tem sede no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 7° andar,
conjunto 72, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04534-013, podendo manter filiais, escritorios
e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacéo da
Assembleia Geral. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a gestao de ativos e
participacoes societarias em outras Companhias no setor de saude, hospitalar e laboratorial;
(ii) a prestacao de servicos de apoio administrativo e gestao estratégica de negocios; (iii) a
execucao de projetos, obras e servicos de engenharia civil, por conta propria ou de tercei-
ros; e (iv) as atividades para construcao civil e servicos, funces e/ ou tarefas acessorias
a elas inerentes. § Unico: O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas; e (b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo
prazo das operacoes da Companhia em relacao aos empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia [e de suas subsidiarias], como também em
relacao a comunidade em que ela atua local e globalmente. Artigo 4°: O prazo de duracao
da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 5°: O
Capital Social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacio-
nal, é de RS 200.001.000,00, dividido em 200.001.000 acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. § 1°: Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacoes da
Assembleia Geral de acionistas. § 2°: A Companhia poderd, mediante autorizacao da
Assembleia Geral de Acionistas, adquirir as proprias acoes para fins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, para posterior alienacao, respeitadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis. § 3°: O capital social sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias, nao podendo a Companhia emitir partes beneficiarias. Sem prejuizo do
disposto no § 3°, a Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberacao da assembleia
geral, criar acdes preferenciais, com ou sem direito a voto, observadas as disposicoes
legais e do presente Estatuto Social. Artigo 6°: Na hipotese de retirada de acionistas, o
montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econémico de tais acoes. Capitulo Ill - Assembleias Gerais. Artigo
7°: A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias atribuidas por lei,
notadamente as previstas no artigo 132 da LSA; e (ii) extraordinariamente, quando convocada
pelo Conselho de Administracao, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou
a lei, assim exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as pres-
cricoes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social. § 1°: Sem prejuizo
das formalidades de convocacao previstas nos artigos 123 e 124 da LSA, a Assembleia
Geral sera convocada mediante notificacao por escrito, com 08 dias de antecedéncia a sua
realizacao, a ser enviada individualmente aos acionistas, contendo data, hora, local e ordem
do dia, e entregue da seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; ou (b) por
postagem de carta com aviso de recebimento. § 2°: Todos os documentos pertinentes a
ordem do dia, a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral, serdo disponibilizados
aos acionistas na sede social da Companhia na ocasiao da convocacao para tal assembleia.
Artigo 8°: A Assembleia Geral serad convocada na forma da lei e deste Estatuto Social e
sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por quem este
vier a indicar, acionista ou nao, e, na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao,
por qualquer pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia.
\ O Presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade

de secretério, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussoes e deliberacoes
em atas. Artigo 9°: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € de competéncia
da Assembleia Geral: i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o balanco patrimonial, demonstracao do resultado e outras demonstracdes
financeiras anuais consolidadas da Companhia, bem como deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela Administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e sobre a
distribuicao de dividendos em excesso ao dividendo minimo obrigatorio; ii) nomear, eleger
e destituir os membros do Conselho de Administracao da Companhia, inclusive o seu Pre-
sidente; iii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel; iv)
definir a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Dire-
toria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, bem
como definir, conforme o caso, a participacao dos administradores nos lucros da Companhia,
observados os limites do Artigo 152 da LSA; v) deliberar sobre a alteracao do Estatuto
Social, inclusive sobre o aumento ou reducao de capital social da Companhia; vi) deliberar
sobre a avaliacao de bens com que o Acionista concorrer para a formacao do capital social
da Companhia; vii) deliberar sobre fusao, cisao, transformacao, incorporacao, ou incorpo-
racao de acdes envolvendo a Companhia, ou qualquer outra forma de reorganizacao
societaria que a envolva, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades; viii) deliberar sobre a emissao
de acdes e seu respectivo preco; ix) deliberar sobre a emissao de debéntures e quaisquer
outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em acdes, com ou sem garantias reais, e
seus respectivos precos; x) deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacédo, desdobra-
mento, grupamento ou a recompra, para manutencao em tesouraria, de acoes ou quaisquer
titulos/valores mobiliarios conversiveis emitidos pela Companhia; xi) aprovar planos de
outorga de op¢ao de compra ou subscricao de acoes aos seus administradores, emprega-
dos ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e a sociedades sob seu
controle; xii) sempre que se fizer necessaria a elaboracao de laudo de avaliacéo das acdes
da Companhia, escolher a empresa especializada responsavel pela sua preparacao dentre
aquelas indicadas pelo Conselho de Administracao; xiii) deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; xiv) autorizar a aquisicao, alienacao
ou disposicao, onerosa ou gratuita, e a oneracao, total ou parcial, de ativos/participacdes
societarias pela/da Companhia em outras sociedades (“Investidas” e “Controladas”, respec-
tivamente) de valor igual ou superior a 5% do ativo total da Companhia calculado de forma
consolidada, a partir do ultimo balanco patrimonial auditado disponivel; xv) deliberar sobre
a prestacédo de garantias, pela Companhia, em favor de terceiros que nao suas Investidas
e Controladas, em valor superior a RS 500.000,00; xvi) deliberar sobre a dissolucao ou
liquidacao da Companhia, ou cessacao do seu estado de liquidacao, bem como eleger ou
destituir liquidantes e julgar-hes as contas; xvii) deliberar sobre o pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia, ou, ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia. Artigo
10: As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco. § 1°: As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberacdes tomadas, observado o disposto no § 1°, do Artigo 130 da
LSA. § 2°: A Assembleia Geral so pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia constan-
tes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na LSA. § 3%
O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir, quando aplicavel, as
disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, sendo
vedada a contagem dos votos proferidos em desacordo com o contetdo de tais acordos.
Artigo 11: Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por manda-
tarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da LSA. Capitulo IV - Administracao
da Companhia. Secao | - Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracao. Artigo
12: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, de
acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social. O Conselho de Administracao podera criar Comités para auxilid-lo na admi-
nistracao da Companhia. § 1°: No desempenho de suas funcdes, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses,
as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia [e a suas subsidiarias]: (a) os acionistas; (b) os empregados
ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais credores; (d) a comunidade e o meio
ambiente local e global. § 2°: A investidura nos cargos da administracao far-se-a mediante
a lavratura de termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao. § 3°: Os administradores, que poderao ser desti-
tuidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso. § 4°: A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracao global anual
para distribuicao entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a remuneracao individual dos administradores. § 5° Ressalvado o disposto neste
Estatuto Social, em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e na
legislacao aplicavel, os orgaos da administracao reunir-se-ao com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e suas deliberacdes serao consideradas vélidas pelo voto da
maioria dos presentes, sendo dispensada a convocacao prévia da reuniao se presentes
todos os membros ou se consentirem, por escrito, com a realizacao da reuniao convocada
com um periodo de antecedéncia inferior aquele previsto no Artigo 15 abaixo, ainda que
nao comparecam a reuniao. § 6°: Serao considerados presentes os membros do 6rgao da
administracdo que manifestarem seu voto por meio (a) da delegacao feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgao; e (b) por voto escrito antecipado, que pode ser transmitido
por fax ou correio eletronico, ou por qualquer outro meio de comunicacao, em conformidade
com o § 7° abaixo, respeitadas, entretanto, as especificidades de funcionamento de cada
orgao da administracao. § 7°: Os administradores poderao participar e votar nas reunides
do respectivo ¢rgao, ainda que nao estejam fisicamente presentes, por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicacdo que permita a
identificacao do membro e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas pre-
sentes a reuniao. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os membros
que participaram da reuniao. § 8° Todas as deliberacdes dos ¢érgaos de administracao
constarao de atas lavradas no livro proprio e assinadas pelos membros presentes. Os votos
proferidos por administradores que participarem remotamente da reuniao, deverao igualmente
constar no livro, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do administrador, ser juntada ao livro em sequéncia a transcricao da
ata. Secao Il - Conselho de Administracao. Artigo 13: O Conselho de Administracao
sera composto pelo minimo de 03 e o maximo de 05 membros, eleitos e destituidos pela
Assembleia Geral, com mandato de 03 anos, sendo um deles o Presidente do Conselho de
Administracdo, e, em casos especificos, conforme determinado pelos Acionistas em
Assembleia Geral, podera haver Conselheiros Suplentes cujo mandato de 03 anos seguira
aquele do Conselheiro titular do qual se é suplente. § 1°: O Presidente do Conselho sera
indicado pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia, quando
da eleicao do Conselho de Administracao e nao tera voto de qualidade no caso de empate
nas deliberacdes do Conselho de Administracao. § 2°: Na Assembleia Geral Ordinaria que
tiver por objeto deliberar a eleicao do Conselho de Administracao, tendo em vista o término
de seu mandato, os acionistas deverao fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de
Administrac@o para o proximo mandato. § 3° O membro do Conselho de Administracao
deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracao caso se configu-
rem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. § 4°: Cada Conselheiro tem
direito a 01 voto nas reunides do Conselho de Administracéo, estando presente pessoalmente,
estando presente de forma remota, ou, ainda que nao esteja presente, conforme o disposto
no Artigo 12, §§ 6° e 7° acima, desde que esteja devidamente representado por outro
Conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, mediante apresentacao de procu-
racao especifica para a reuniao em pauta que inclua, além do voto de membro do Conselho
de Administrac@o ausente, a respectiva justificativa para a auséncia. § 5° Serao conside-
rados presentes os membros do 6rgao da administracao que manifestarem seu voto por
meio (a) da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; e (b) por voto
escrito antecipado, que pode ser transmitido por fax ou correio eletrénico, ou por qualquer
outro meio de comunicacao, em conformidade com o § 6° do Artigo 12 acima, respeitadas,
entretanto, as especificidades de funcionamento de cada 6rgao da administracao. Artigo
14: Na hipotese de vacancia de cargo de membro Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral devera ser convocada, em até 30 dias a contar da data em que o cargo se tornou
vago, para eleger um novo membro para ocupéao, sem prejuizo da eleicao ocorrer em
Assembleia Geral imediatamente subsequente a ocorréncia da vacancia que ja tiver sido
convocada. Para os fins deste Artigo, ocorrera a “vacancia” com a destituicao, renuncia,
morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente comprovados, ou, ainda com a
auséncia injustificada por mais de 180 dias consecutivos, de qualquer membro do Conselho
de Administracdo. § 1°: Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracao as funcoes do Presidente serao exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente ou, na auséncia dessa indicacao,
pelos demais membros do Conselho de Administracdo. Artigo 15: As reunides ordinarias
do Conselho de Administracéo serao realizadas uma vez por trimestre, por convocacao do
Presidente do Conselho de Administracao e, na sua auséncia, por qualquer outro membro,
mediante notificacao escrita — carta registrada, facsimile, telegrama, e-mail ou qualquer
outra forma que permita a comprovacao inequivoca do recebimento da convocacao — enviada
com antecedéncia minima de 05 dias, em primeira convocacao, ou 03 dias, em segunda
convocacao, devendo dela constar o local, data e hora da reuniao, bem como a ordem do
dia e a documentacao correlata. As reunioes extraordindrias realizar-se-ao sempre que julgado
necessario pelo Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administracao, mediante
convocacao, na forma acima descrita, feita pelo Presidente, ou, caso o Presidente nao
atenda em até 03 dias Uteis o pedido de convocacéo, por qualquer membro do Conselho
de Administracao. § 1°: As reunides do Conselho de Administrac@o serdo instaladas, em
primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus membros, ou, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de membros, desde que o Presidente do Conselho de
Administracéo esteja presente. § 2°: O Conselho de Administracao delibera mediante o voto
favoravel da maioria de seus membros presentes, em consonancia com o disposto no Artigo
12, § 5° acima. § 3°: Os Diretores e auditores independentes poderao ser convocados a
participar das reunides do Conselho de Administracao a fim de prestar eventuais esclareci-

mentos que sejam necessarios. Artigo 16: Compete ao Conselho de Administracao, além )
de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social: i) eleger
e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixarlhes as atribuicoes especificas,
observado o disposto neste Estatuto Social; ii) eleger e destituir os membros dos comités
que venham a ser por ele instituidos, de assessoramento ao Conselho de Administracao,
ou outros; iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer tempo,
os livros e documentos da Companhia e de Investidas, solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; iv) instituir comités, integra-
dos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras
pessoas que nao facam parte da administracao da Companhia, para assessora-lo no
desempenho de suas atividades, que atuarao como drgaos auxiliares, sem poderes delibe-
rativos; v) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia e de Investidas;
vi) apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria deliberando sobre a sua
submissao a Assembleia Geral; vii) aprovar a distribuicao de dividendos intermediérios,
intercalares e/ou juros sobre capital proprio pela Companhia; viii) escolher e destituir os
auditores independentes da Companhia, e convocé-los para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre a Companhia; ix) convocar a Assembleia Geral Ordinéria e,
quando julgar conveniente, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, independente-
mente da prerrogativa originalmente atribuida ao Presidente do Conselho de Administracao;
x) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
xi) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia; xii) deliberar sobre o Plano de
Negdcios e o Orcamento Anual da Companhia e de Investidas, elaborados pela Diretoria
(“Plano de Negocios” e “Orcamento Anual”, respectivamente), e, aprovados, acompanhar
sua execucao; xiii) aprovar qualquer alteracao no Plano de Negdcios e Orcamento da
Companhia, e aprovar planos de negdcios futuros; xiv) aprovar o orcamento anual da
Companhia e de suas Investidas e Controladas; xv) aprovar projetos de investimentos das
Investidas ou Controladas, incluindo CAPEX e/ou OPEX de projetos incrementais ou reequi-
librios economico-financeiros dos contratos ou projetos do portfdlio da Companhia, em
negécios que demandem aporte de capital na Companhia pelos acionistas, bem como os
respectivos cronogramas de aportes; xvi) exceto se expressamente previsto no Plano de
Negocios e/ou Orcamento Anual da Companhia, aprovar a participacao da Companhia, de
suas Investidas ou Controladas em contratos com o poder publico, bem como as alteracoes
em tais contratos, quando essas alteracoes demandarem aporte de capital; xvii) aprovar a
celebracao de contratos entre a Companhia ou suas Investidas ou Controladas e qualquer
de suas partes relacionadas, sendo certo que todas as operacoes dessa natureza serao
realizadas em condicoes e préticas de mercado (arms’ length), sempre observando a politica
da Companhia e de suas Investidas ou Controladas para operacoes com partes relacionadas,
que deveréd ter como principio basico condicoes comutativas e a tomada de preco concor-
rencial no mercado; xviii) aprovar qualquer alteracao a politica para operacées com partes
relacionadas, observando os principios da equidade, eficiéncia e livre concorréncia; xix)
aprovar as demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Companhia, conforme apli-
cavel; xx) exceto se expressamente previsto no Plano de Negocios e/ou Orcamento Anual
da Companhia, conforme alterado, aprovar a aquisicao ou venda, a qualquer titulo, de ativos
da Companhia e/ou das Investidas ou Controladas em valor, individualmente ou no agregado,
superior a R$1.000.000,00; xxi) exceto se expressamente previsto no Plano de Negdcios
e/ou Orcamento Anual da Companhia, aprovar qualquer investimento da Companhia e/ou
das suas Investidas ou Controladas em valor, individualmente ou no agregado, superior a
R$1.000.000,00; xxii) aprovar a obtencao, pela Companhia e/ou pelas Investidas ou Con-
troladas, incluindo sociedades de proposito especifico (SPEs), de quaisquer operacoes de
natureza financeira, tais como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, emissao de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacao de recursos, debéntures ou
endividamentos de qualquer natureza ou arredamento mercantil (leasing), bem como eventuais
modificacdes de tais operacdes, a qualquer titulo, e em qualquer valor, observado, entretanto,
o disposto nas alineas “xv” e “xvi” do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, exceto (a)
se expressamente previsto no Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual da Companhia, e
até RS 2.500.000,00, (b) se por investimentos obrigatorios, segundo marcos contratuais
das concessoes publicas ja detidas ou que venham a ser detidas pela Companhia ou por
qualquer Investida ou Controlada; e (c) por garantias constituidas para assegurar o pagamento
dos empréstimos e financiamentos referidos nos itens “b” desta alinea “xxii”; xxiii) deliberar
sobre a emissao, pela Companhia de debéntures simples, nao conversiveis em acdes e sem
garantia real, na forma da legislacao em vigor; xxiv) exceto pelo disposto no inciso “xxii”
acima, aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a conces-
sao, pela Companhia, de avais, fianca ou outras garantias, a qualquer titulo, em valor igual
ou menor que RS 500.000,00; xxv) aprovar a realizacao de quaisquer atos que importem
uma assuncao de obrigacao, para a Companhia, em valor igual ou superior a R$1.000.000,00;
xxvi) a rentincia de direitos pela Companhia, suas Investidas ou Controladas, em uma ou
mais operacdes correlatas, cujo valor exceda R$1.000.000,00; xxvii) o ajuizamento de
acoes judiciais ou administrativas pela Companhia ou pelas Investidas com valores de
demanda ou envolvido acima de RS 500.000,00, a instaurac@o de procedimento arbitral,
ou a celebracao de acordo em qualquer acao judicial ou procedimento arbitral igualmente
acima de RS 500.000,00; xxviii) aprovar a alienacao ou oneracao de qualquer participacdo
da Companhia, de suas Investidas ou Controladas em sociedades, sejam elas existentes ou
a serem constituidas; xxix) aprovar o aumento do capital social de qualquer Investida e
Controlada que implique diluicao ou diminuicao percentual da participacao da Companhia;
xxx) aprovar mudanca do objeto social das Investidas e Controladas; xxxi) aprovar a cele-
bracao de acordos de acionistas ou quotistas envolvendo as Investidas e Controladas; xxxii)
orientar previamente, a Diretoria, acerca da manifestacdo de voto da Companhia nas
Investidas e Controladas; xxxiii) aprovar a distribuicao de dividendos das Investidas e Con-
troladas (a) em proporcao inferior a participacao da Companhia nas Investidas e Controladas
em questao, ainda que previsto no Estatuto ou Contrato Social dessas Investidas e Contro-
ladas; ou (b) de forma diferente do previsto no respectivo Estatuto ou Contrato Social; xxxiv)
aprovar (a) a contratacao de conselheiros, diretores e membros de quaisquer comités para
as Investidas e Controladas, ainda que a remuneracao e os beneficios a eles relacionados,
de qualquer natureza, estejam previstos e aprovados nos termos do Plano de Negécios e/
ou Orcamento Anual da Companhia; xxxv) aprovar as outorgas relativas ao plano de opcao
de acoes da Companhia e/ou das Investidas e Controladas; xxxvi) fixar a remuneracao, os
beneficios de quaisquer natureza e a participacao dos administradores nos lucros das
Investidas e Controladas que nao tenham sido fixados e/ou aprovados pelos érgaos com-
petentes das Investidas e Controladas; e aprovar eventuais modificacdes nas atuais politicas
de fixacao de remuneracao, de beneficios e de participacao dos administradores nos lucros
das Investidas e Controladas ja existentes e aprovados pelos 6rgaos competentes das
Investidas e Controladas; e xxxvii) quando aplicavel, selecionar e aprovar a contratacao de
assessores e de bancos de investimento que auxiliardo a Companhia em um evento de
liquidez. Secao Ill - Diretoria. Artigo 17: A Diretoria sera composta por, no minimo, 03
Diretores, que deverao residir no Pais, dos quais (i) 1 ocupara o cargo de Diretor Presidente,
(ii) 1 ocupara o cargo de Diretor Financeiro e (iii) 01 ocupara o cargo de Diretor de Novos
Negocios e M&A. Os demais diretores, se existentes, ocuparao cargos de Diretor sem
designacao especifica, sendo admitido o acimulo de funcdes. § 1°: Os Diretores serao
eleitos pelo Conselho de Administracdo por um periodo de 03 anos, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho de Administracao tera a prerrogativa de destituir e substituir qualquer
dos Diretores, a qualquer tempo, antes do término do mandato. Artigo 18: A Diretoria
reunir-se-a sempre que necessario, mediante a convocacao de qualquer de seus membros.
Para que se possa instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca de pelo menos
a maioria dos diretores em exercicio. § 1°: A convocacao far-se-4 mediante aviso escrito
com pelo menos 03 dias de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a Diretoria
Se reunir com a presenca ou a representacao da totalidade de seus membros, conforme o
disposto no Artigo 12, § 5° acima. § 2°: As deliberacoes da diretoria serao tomadas por
unanimidade dos votos dos presentes, sendo registradas em ata no livro proprio, conforme
o disposto no Artigo 12, § 8° acima. § 3°: Qualquer Diretor podera ser representado por
outro Diretor, sendo entao considerado presente a reuniao, observado o disposto no Artigo
12, § 6° acima. Artigo 19: Compete a Diretoria, respeitadas as atribuicoes do Conselho
de Administracao, a gestao dos negocios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo, ela, entre outros
poderes, dos necessarios para: i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de
qualquer acordo de acionistas e pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assem-
bleias Gerais, nas reunioes do Conselho de Administracao e nas suas proprias reunioes; ii)
administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, formulando e propondo ao Conselho
de Administracao o planejamento estratégico e os planos operacionais, incluindo as neces-
sidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos, podendo comprar, vender,
permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir ou alienar bens méveis e imoveis para
ou da Companhia, determinando os respectivos precos, termos e condicoes, respeitadas
as respectivas atribuicoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; iii) expedir
regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no tocante a
administracao da Companhia; e iv) outorgar mandatos em nome da Companhia. § 1°: Sem
prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste Estatuto Social, compete: i)
ao Diretor Presidente: (a) definir estratégias, priorizar a alocacao de recursos, estabelecer
e monitorar as metas financeiras e operacionais da Companhia; (b) planejar, coordenar,
organizar e dirigir as atividades da Companhia; (c) sugerir candidatos a cargos na Diretoria,
avaliar e, quando necessario, recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao de
Diretores; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (e) manter os membros do Con-
selho de Administracao informados sobre as atividades da Companhia; e (f) exercer outras
atribuicoes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao da Companhia; e i) ao
Diretor Financeiro: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcoes; (b) desenvolver e
acompanhar a implementacao do planejamento financeiro e estrutura de capital da Compa-
nhia e suas Investidas; (c) disponibilizar estrutura de capital em linha com a estratégia e com
as necessidades da Companhia; (d) estabelecer diretrizes financeiras a serem implementa-
das pelas controladas da Companhia e acompanhar suas execucoes; (e) gerenciar o fluxo
de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto as instituicoes
financeiras; e (f) zelar pela boa utilizacao dos recursos financeiros e por um adequado retorno
sobre o capital investido. § 2°: Os Diretores sem designacao especifica exercerao as funcoes
estipuladas pelo Conselho de Administracao quando da sua eleicao. Artigo 20: Os Diretores
terdo plenos poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia, de acordo com
as suas atribuicoes e sujeitos ao cumprimento dos termos, condicoes e exigéncias estabe-
lecidos em lei e neste Estatuto Social. § 1°: Na auséncia ou impedimento temporario de um
continua ... )
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Diretor, suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo outro Diretor, que
o0 substituira, exercendo todas as suas funcoes e deveres (ressalvado que a competéncia
e 0s poderes individuais do Diretor Presidente na representacao da Companhia, quando a
Companhia possuir mais de 02 Diretores, nao serao exerciveis no caso de substituicao
temporaria). § 2°: No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor Presidente
devera cumular as suas funcoes, devendo convocar Assembleia Geral, a reuniao do Conse-
lho de Administracao, para eleicao de diretor para o cargo vago. No caso de vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o Diretor Financeiro cumulara suas funcdes, devendo convocar
reuniao de Assembleia Geral, ou reunido do Conselho de Administracao, para eleicao de
diretor para o cargo vago. Para os fins deste artigo, ocorreré “vacancia” com a destituic@o,
rendncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente comprovados, ou,
ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 dias consecutivos, de qualquer membro
da Diretoria. Artigo 21: A Companhia sera representada, ativa e passivamente, perante
terceiros, pela assinatura conjunta de: (a) 02 Diretores; ou (b) 01 Diretor e 01 procurador;
(c) pela assinatura conjunta de 02 procuradores; ou (d) por 01 Diretor ou 01 procurador,
mediante deliberacao do Conselho de Administracao nos termos do § 2° abaixo. § 1°: A
Companhia podera ser representada por apenas 01 Diretor ou por 01 procurador (i) em
assuntos de rotina, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de
economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS
e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza; (ii) na cobranca de quaisquer
pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncias sobre assuntos
rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depésito em nome da
Companhia; (v) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Investidas,
desde que tal diretor ou procurador aja em conformidade com a deliberacao da Assembleia
Geral da Companhia sobre o posicionamento em tal assembleia, se aplicavel; e (vi) na
representacao da Companhia em juizo. § 2°: O Conselho de Administracao podera autorizar
a pratica de atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou
um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, pela adocao de critérios de limitacao de
competéncia, visando restringir, em determinados casos, a representacao da Companhia a
apenas um diretor ou 01 procurador. § 3° Os instrumentos de mandato serdo sempre
assinados por 02 Diretores da Companhia e nao poderao ter prazo superior a 01 ano, salvo
aqueles para fins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de
mandato deverao conter uma descricao pormenorizada dos poderes outorgados aos pro-
\curadores da Companhia. Quando a procuracéo tiver por objeto a prética de atos que

dependam de prévia autorizacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, a
sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa autorizacao, que sera
mencionada em seu texto. Artigo 22: Os atos de qualquer acionista, Conselheiro, Diretor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a
negdcios ou operacoes fora do escopo previsto no objeto social — tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias — sao expressamente proibidos e serao considera-
dos nulos, sem efeito e invalidos com relacao a Companhia, salvo se especificamente
autorizados pela Assembleia Geral. Artigo 23: O Plano de Negécios e o Orcamento Anual
da Companhia serao elaborados pela Diretoria e submetidos & aprovacao do Conselho de
Administracdo. Caso nao haja aprovacao expressa de um novo plano de negécios pelo
Conselho de Administracao, a Diretoria devera continuar a cumprir com o Ultimo Plano de
Negocios aprovado. § 1° O Plano de Negdcios da Companhia contera os planos e as
projecdes para os proximos 05 exercicios sociais, podendo ser atualizado a cada semestre,
devendo detalhar os objetivos e estratégias para os negocios atuais e futuros da Companhia,
suas Investidas e Controladas, seus respectivos orcamentos, planos e investimentos, pla-
nejamentos de usos e fontes de recursos, a identificacao dos principais responsaveis e
outros aspectos necessarios ao direcionamento das operacoes da Companhia, suas
Investidas e Controladas. § 2°: O Orcamento Anual da Companhia devera refletir o Plano de
Negdcios. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 24: O Conselho Fiscal da Companhia
nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado a pedido dos Acionistas,
na forma da Lei. § Unico: O mandato dos Conselheiros permanecera valido até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia Geral em que foram eleitos. Artigo
25: 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 03 e
maximo 05 membros efetivos, todos residentes no Brasil e que nao facam parte da admi-
nistracao da Companhia. O funcionamento do Conselho Fiscal e a remuneracao, competén-
cia, deveres e responsabilidades de seus membros ser&o estabelecidos na Assembleia Geral
que solicitar a sua instalacao e obedecerao ao disposto na legislacao em vigor. § Unico:
0s membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro proprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Resultados. Artigo 26: O
exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, a Diretoria, no prazo de até 90 dias contados do encerramento
do exercicio social, elaborara as demonstracdes financeiras exigidas por lei. § 1° As
demonstracdes financeiras previstas em lei deverao ser anualmente auditadas por auditores
independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Artigo 27: O lucro
liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, tera a destinacao que for
determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pela adminis-
tracao. § 1°: Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual

obrigatério nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202

da LSA. § 2°: A Companhia podera declarar, por deliberacao da Diretoria ad referendum da)
Assembleia Geral, dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros auferidos em balancos
patrimoniais semestrais, trimestrais ou intercalares, (ii) lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial anual ou semestral. § 3°: A Companhia
podera, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislacéo aplicavel.
§ 4°: Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serao computados para o calculo do pagamento do dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. § 5°: Todo o lucro
liquido nao destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva para contingéncias, a
retencao de lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou
areserva de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos. Artigo 28: Os divi-
dendos distribuidos e néo reclamados no prazo de 03 anos reverterao em favor da Compa-
nhia. Capitulo VIl - Liquidacao. Artigo 29: A Companhia somente sera dissolvida e entrara
em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral, partilhando-se o patriménio liquido da
Companhia entre os acionistas, na respectiva participacao de cada acionista no capital
social, ou nos demais casos previstos em lei. § 1°: A Assembleia Geral que deliberar sobre
a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. § 2% A
Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. Capitulo VIIl - Resolucao de
Disputas. Artigo 30: Os acionistas e a Companhia comprometem-se a empregar seus
melhores esforcos para resolver por meio de negociacao amigavel qualquer controvérsia
relacionada a este Estatuto Social. Artigo 31: A Companhia, seus acionistas, Diretores e
0s membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA,
de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participacao no Bovespa Mais.
§ Unico: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 641.625/22-4 em
27/10/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 08 de setembro de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 08/09/2021, as 10:00 horas, extraordinariamente por
videoconferéncia, a partir de procedimento de voto & distancia. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada em razao da presenca da unica acionista da Companhia, detentora da totalidade
do capital social da Companhia, de acordo com o artigo 124, § 4° da Lei Federal 6.404 de
15/12/1976 (“Lei de S.A.”), e conforme lista de presenca constante no Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Rogério Bolzani Caldas. Secreté-
rio: Sr. Felipe Rodrigues Tonetti. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a criacao de novo
cargo na Diretoria da Companhia e (ii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, a Unica Acionista da Companhia tomou ciéncia da
proposta objeto da Ordem do Dia e aprovou: (i) a criacao do cargo de Diretor(a) de Novos
Negdcios e M&A da Companhia, razao pela qual o caput do Artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia passa a vigorar a com a seguinte nova redacao: “Artigo 17. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 03 Diretores, que deverao residir no Pais, dos quais (i) 1 ocupara
o cargo de Diretor Presidente, (i) 1 ocupara o cargo de Diretor Financeiro e (iii) 01 ocupara
o cargo de Diretor de Novos Negdcios e M&A. Os demais diretores, se existentes, ocuparao
cargos de Diretor sem designacao especifica, sendo admitido o actmulo de funcées.”; e
(i) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, em atencao a deliberacao acima
aprovada, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | a presente ata. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
por todos os presentes. A presente ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei de S.A. Acionista Presente: PE SOPP Fundo de
Investimentos em Participacoes Il Multiestratégia, representado por sua gestora IG4 Capital
Investimentos Ltda. (p.p. Gustavo Nickel Buffara de Freitas e Flavia Andraus Tryano). Certi-
fico que a presente ata é cdpia fiel da original, lavrada em livro préprio. Ass. Mesa:
Rogério Bolzani Caldas — Presidente; Felipe Rodrigues Tonetti — Secretério. Estatuto
Social - Capitulo I. Denominacéo, Sede, Objetivo e Duracéo. Artigo 1°. A Opy
Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade
por acdes que se regera por este Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial
a Lei Federal n° 6.404/76, conforme alterada (“LSA"). Artigo 2°. A Companhia tem sede
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes,
1098 - Conjunto 57, Edificio It Style Office, Itaim Bibi, CEP 04542-001, podendo manter
filiais, escritorios e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a
gestao de ativos e participacdes societarias em outras Companhias no setor de saude,
hospitalar e laboratorial; (i) a prestacao de servicos de apoio administrativo e gestao
estratégica de negocios; (iii) a execucao de projetos, obras e servicos de engenharia civil,
por conta propria ou de terceiros; e (iv) as atividades para construcao civil e servicos,
funcoes e/ou tarefas acessorias a elas inerentes. Artigo 4°. O prazo de duracao da Com-
panhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes. Artigo 5°. O Capital Social,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
RS 200.001.000,00, dividido em 200.001.000 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. § 1°. Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia
Geral de acionistas. § 2°. A Companhia podera, mediante autorizacao da Assembleia Geral
de Acionistas, adquirir as proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, para posterior alienacao, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis. § 3°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias,
nao podendo a Companhia emitir partes beneficiarias. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo
3°, a Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberacdo da assembleia geral, criar
acoes preferenciais, com ou sem direito a voto, observadas as disposicoes legais e do
presente Estatuto Social. Artigo 6°. Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que
tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor econdmico de tais acdes. Capitulo lll - Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias atribuidas por lei, notadamente
as previstas no artigo 132 da LSA; e (ii) extraordinariamente, quando convocada pelo
Conselho de Administrac&o, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou a
lei, assim exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as prescri-
coes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. § 1°. Sem prejuizo
das formalidades de convocacao previstas nos artigos 123 e 124 da LSA, a Assembleia
Geral sera convocada mediante notificacao por escrito, com 08 dias de antecedéncia a sua
realizacao, a ser enviada individualmente aos acionistas, contendo data, hora, local e ordem
do dia, e entregue da seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; ou (b) por
postagem de carta com aviso de recebimento. § 2°. Todos os documentos pertinentes a
ordem do dia, a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral, serao disponibilizados
aos acionistas na sede social da Companhia na ocasiao da convocacao para tal assembleia.
Artigo 8°. A Assembleia Geral seré convocada na forma da lei e deste Estatuto Social e
sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por quem este
vier a indicar, acionista ou nao, e, na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao,
por qualquer pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia.
0 Presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade
de secretério, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussoes e deliberacdes
em atas. Artigo 9°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € de competéncia
da Assembleia Geral: i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o balanco patrimonial, demonstracao do resultado e outras demonstracdes
financeiras anuais consolidadas da Companhia, bem como deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela Administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e sobre
a distribuicao de dividendos em excesso ao dividendo minimo obrigatério; ii) nomear, eleger
e destituir os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, inclusive o seu Pre-
sidente; iii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel; iv)
definir a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, bem
como definir, conforme o caso, a participacao dos administradores nos lucros da Companhia,
observados os limites do Artigo 152 da LSA; v) deliberar sobre a alteracao do Estatuto
Social, inclusive sobre 0 aumento ou reducao de capital social da Companhia; vi) deliberar
sobre a avaliacao de bens com que o Acionista concorrer para a formacao do capital social
da Companhia; vii) deliberar sobre fusao, cisao, transformacao, incorporacao, ou incorpo-
racao de acdes envolvendo a Companhia, ou qualguer outra forma de reorganizacao
societaria que a envolva, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades; viii) deliberar sobre a emissao
de acoes e seu respectivo preco; ix) deliberar sobre a emissao de debéntures e quaisquer
outros titulos/valores mobiliarios conversiveis em acoes, com ou sem garantias reais, e
seus respectivos precos; x) deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacao, desdobra-
mento, grupamento ou a recompra, para manutencao em tesouraria, de acoes ou quaisquer
titulos/valores mobilidrios conversiveis emitidos pela Companhia; xi) aprovar planos de
outorga de opcao de compra ou subscricao de acoes aos seus administradores, emprega-
dos ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e a sociedades sob seu
controle; xii) sempre que se fizer necesséria a elaboracao de laudo de avaliacdo das acdes
da Companhia, escolher a empresa especializada responsavel pela sua preparacao dentre
aquelas indicadas pelo Conselho de Administracao; xiii) deliberar sobre qualquer matéria
que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao; xiv) autorizar a aquisicao, alienacao
ou disposicao, onerosa ou gratuita, e a oneracao, total ou parcial, de ativos/participacdes
societarias pela/da Companhia em outras sociedades (“Investidas” e “Controladas”, respec-
tivamente) de valor igual ou superior a 5% do ativo total da Companhia calculado de forma
consolidada, a partir do ultimo balanco patrimonial auditado disponivel; xv) deliberar sobre
a prestacao de garantias, pela Companhia, em favor de terceiros que nao suas Investidas
e Controladas, em valor superior a R$ 500.000,00; xvi) deliberar sobre a dissolucao ou
liquidacao da Companhia, ou cessacao do seu estado de liquidacao, bem como eleger ou
destituir liquidantes e julgarhes as contas; xvii) deliberar sobre o pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia, ou, ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia. Artigo
10. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco. § 1°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberacoes tomadas, observado o disposto no Paragrafo 1°, do Artigo
130 da LSA. § 2°. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na LSA.
§ 3°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir, quando aplicavel,
as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, sendo
vedada a contagem dos votos proferidos em desacordo com o contetdo de tais acordos.
Artigo 11. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por manda-
tarios nomeados na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da LSA. Capitulo IV - Adminis-
tracdo da Companhia. Secéo I - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administracao.
Artigo 12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administracao podera criar Comités para
auxilia-lo na administracao da Companhia. § 1°. A investidura nos cargos da administracao
far-se-4 mediante a lavratura de termo de posse em livro préprio, assinado pelo administra-
dor empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. § 2°. Os administradores, que
poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracéo, conforme o caso. § 3°. A Assembleia Geral fixara um limite de remune-
racao global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Conselho de
\Administracao deliberar sobre a remuneracao individual dos administradores. § 4°. Ressal-

vado o disposto neste Estatuto Social, em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, e na legislacao aplicavel, os d6rgaos da administracao reunir-se-ao com a
presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberacoes serao consideradas
validas pelo voto da maioria dos presentes, sendo dispensada a convocacao prévia da
reuniao se presentes todos os membros ou se consentirem, por escrito, com a realizacao
da reuniao convocada com um periodo de antecedéncia inferior aquele previsto no Artigo
15 abaixo, ainda que nao comparecam a reuniao. § 5°. Serao considerados presentes os
membros do érgao da administracao que manifestarem seu voto por meio (a) da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo érgao; e (b) por voto escrito antecipado, que
pode ser transmitido por fax ou correio eletronico, ou por qualquer outro meio de comuni-
cacao, em conformidade com o Paragrafo 6° abaixo, respeitadas, entretanto, as especifi-
cidades de funcionamento de cada 6rgao da administracao. § 6°. Os administradores
poderao participar e votar nas reunides do respectivo érgao, ainda que nao estejam fisica-
mente presentes, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema
eletronico de comunicacao que permita a identificacado do membro e a comunicacao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. A respectiva ata deveréa ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reuniao. § 7°. Todas
as deliberacdes dos drgaos de administracao constarao de atas lavradas no livro proprio
e assinadas pelos membros presentes. Os votos proferidos por administradores que parti-
ciparem remotamente da reuniao, deverao igualmente constar no livro, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do adminis-
trador, ser juntada ao livro em sequéncia a transcricao da ata. Secao Il - Conselho de
Administracao. Artigo 13. O Conselho de Administrac&o sera composto pelo minimo de
03 e 0 maximo de 05 membros, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato
de 03 anos, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracdo, e, em casos
especificos, conforme determinado pelos Acionistas em Assembleia Geral, podera haver
Conselheiros Suplentes cujo mandato de 03 anos seguira aquele do Conselheiro titular do
qual se é suplente. § 1°. O Presidente do Conselho serd indicado pelos acionistas repre-
sentando a maioria do capital social da Companhia, quando da eleicdo do Conselho de
Administracao e nao tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes do Con-
selho de Administracao. § 2°. Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar
a eleicao do Conselho de Administracao, tendo em vista o término de seu mandato, os
acionistas deverao fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao para
0 proximo mandato. § 3°. O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao
ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Nao podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracao caso se configurem, superve-
nientemente, os mesmos fatores de impedimento. § 4°. Cada Conselheiro tem direito a 01
voto nas reunides do Conselho de Administracao, estando presente pessoalmente, estando
presente de forma remota, ou, ainda que nao esteja presente, conforme o disposto no Artigo
12, Paragrafos 5° e 6° acima, desde que esteja devidamente representado por outro
Conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, mediante apresentacao de pro-
curacao especifica para a reuniao em pauta que inclua, além do voto de membro do Con-
selho de Administracao ausente, a respectiva justificativa para a auséncia. § 5°. Serao
considerados presentes os membros do 6rgao da administracao que manifestarem seu
voto por meio (a) da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; e (b)
por voto escrito antecipado, que pode ser transmitido por fax ou correio eletronico, ou por
qualquer outro meio de comunicacao, em conformidade com o Paragrafo 6° do Artigo 12
acima, respeitadas, entretanto, as especificidades de funcionamento de cada drgéo da
administracao. Artigo 14. Na hipotese de vacancia de cargo de membro Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 dias a contar da data
em que o cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para ocupa-lo, sem prejuizo
da eleicao ocorrer em Assembleia Geral imediatamente subsequente a ocorréncia da
vacancia que ja tiver sido convocada. Para os fins deste Artigo, ocorreré a “vacancia” com
a destituicao, rentncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente com-
provados, ou, ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 dias consecutivos, de
qualquer membro do Conselho de Administracao. § 1°. Na hipdtese de auséncia ou impe-
dimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao as funcoes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo indicado pelo Presidente
ou, na auséncia dessa indicacao, pelos demais membros do Conselho de Administracao.
Artigo 15. As reunioes ordinarias do Conselho de Administracao serao realizadas uma vez
por trimestre, por convocacdo do Presidente do Conselho de Administracéo e, na sua
auséncia, por qualquer outro membro, mediante notificacao escrita — carta registrada,
facsimile, telegrama, e-mail ou qualquer outra forma que permita a comprovacao inequivoca
do recebimento da convocacao - enviada com antecedéncia minima de 05 dias, em primeira
convocacao, ou 03 dias, em segunda convocacao, devendo dela constar o local, data e
hora da reuniao, bem como a ordem do dia e a documentacao correlata. As reunioes
extraordindrias realizar-se-ao sempre que julgado necessario pelo Presidente ou por qualquer
membro do Conselho de Administracao, mediante convocacao, na forma acima descrita,
feita pelo Presidente, ou, caso o Presidente nao atenda em até 03 dias Uteis o pedido de
convocacao, por qualquer membro do Conselho de Administracao. § 1°. As reunides do
Conselho de Administracdo serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da
maioria de seus membros, ou, em segunda convocacao, com qualquer nimero de membros,
desde que o Presidente do Conselho de Administracao esteja presente. § 2°. O Conselho
de Administracédo delibera mediante o voto favoravel da maioria de seus membros presen-
tes, em consonancia com o disposto no Artigo 12, § 4°, acima. § 3°. Os Diretores e
auditores independentes poderao ser convocados a participar das reunioes do Conselho
de Administracao a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios. Artigo
16. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social: i) eleger e destituir os membros da Diretoria
da Companhia e fixar-lhes as atribuicées especificas, observado o disposto neste Estatuto
Social; ii) eleger e destituir os membros dos comités que venham a ser por ele instituidos,
de assessoramento ao Conselho de Administracdo, ou outros; iii) fiscalizar a gestao dos
Diretores da Companhia, examinando, a qualquer tempo, os livros e documentos da Com-
panhia e de Investidas, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, e quaisquer outros atos; iv) instituir comités, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas que nao facam parte
da administracao da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades, que
atuarao como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos; v) apreciar os resultados tri-
mestrais das operacdes da Companhia e de Investidas; vi) apreciar o Relatério da Adminis-
tracao e as contas da Diretoria deliberando sobre a sua submissao a Assembleia Geral; vii)
aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre capital
proprio pela Companhia; viii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia,
e convocaos para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre a Companhia;
ix) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, Assembleia Geral
Extraordinéria da Companhia, independentemente da prerrogativa originalmente atribuida
ao Presidente do Conselho de Administracdo; x) manifestar-se previamente sobre qualquer
assunto a ser submetido a Assembleia Geral; xi) fixar a orientacao geral dos negécios da
Companhia; xii) deliberar sobre o Plano de Negacios e o Orcamento Anual da Companhia e
de Investidas, elaborados pela Diretoria (“Plano de Negdcios” e “Orcamento Anual”, respec-
tivamente), e, aprovados, acompanhar sua execucao; xiii) aprovar qualquer alteracao no
Plano de Negdcios e Orcamento da Companhia, e aprovar planos de negdcios futuros; xiv)
aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas Investidas e Controladas; xv) aprovar
projetos de investimentos das Investidas ou Controladas, incluindo CAPEX e/ou OPEX de
projetos incrementais ou reequilibrios econémico-financeiros dos contratos ou projetos do
portfélio da Companhia, em negécios que demandem aporte de capital na Companhia pelos
acionistas, bem como os respectivos cronogramas de aportes; xvi) exceto se expressamente
previsto no Plano de Negocios e/ou Orcamento Anual da Companhia, aprovar a participacao
da Companhia, de suas Investidas ou Controladas em contratos com o poder publico, bem
como as alteracoes em tais contratos, quando essas alteracdes demandarem aporte de
capital; xvii) aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia ou suas Investidas ou
Controladas e qualquer de suas partes relacionadas, sendo certo que todas as operacoes
dessa natureza serao realizadas em condicoes e praticas de mercado (arms’ length),
sempre observando a politica da Companhia e de suas Investidas ou Controladas para
operacOes com partes relacionadas, que devera ter como principio basico condicoes
comutativas e a tomada de preco concorrencial no mercado; xviii) aprovar qualquer altera-
cao a politica para operacdes com partes relacionadas, observando os principios da
equidade, eficiéncia e livre concorréncia; xix) aprovar as demonstracdes financeiras anuais
consolidadas da Companhia, conforme aplicavel; xx) exceto se expressamente previsto no
Plano de Negoécios e/ou Orcamento Anual da Companhia, conforme alterado, aprovar a
aquisicao ou venda, a qualquer titulo, de ativos da Companhia e/ou das Investidas ou
Controladas em valor, individualmente ou no agregado, superior a R$1.000.000,00; xxi)
exceto se expressamente previsto no Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual da Com-
panhia, aprovar qualquer investimento da Companhia e/ou das suas Investidas ou Contro-
ladas em valor, individualmente ou no agregado, superior a R$1.000.000,00; xxii) aprovar
a obtencao, pela Companhia e/ou pelas Investidas ou Controladas, incluindo sociedades de
propdsito especifico (SPEs), de quaisquer operacdes de natureza financeira, tais como
empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, emissao de instrumentos de divida, instru-
mentos de crédito para captacao de recursos, debéntures ou endividamentos de qualquer
natureza ou arredamento mercantil (leasing), bem como eventuais modificacdes de tais
operacoes, a qualquer titulo, e em qualquer valor, observado, entretanto, o disposto nas
alineas “xv" e “xvi” do Artigo 90 do Estatuto Social da Companhia, exceto (a) se expressa-
mente previsto no Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual da Companhia, e até
RS 2.500.000,00, (b) se por investimentos obrigatarios, segundo marcos contratuais das
concessoes publicas ja detidas ou que venham a ser detidas pela Companhia ou por qualquer
Investida ou Controlada; e (c) por garantias constituidas para assegurar o pagamento dos
empréstimos e financiamentos referidos nos itens “b” desta alinea “xxii"; xxiii) deliberar sobre
a emissao, pela Companhia de debéntures simples, nao conversiveis em acdes e sem
garantia real, na forma da legislacao em vigor; xxiv) exceto pelo disposto no inciso “xxii”
acima, aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a conces-

sao, pela Companhia, de avais, fianca ou outras garantias, a qualquer titulo, em valor iguaP
ou menor que RS 500.000,00; xxv) aprovar a realizacao de quaisquer atos que importem
uma assuncao de obrigacdo, para a Companhia, em valor igual ou superior a
R$1.000.000,00; xxvi) a renuncia de direitos pela Companhia, suas Investidas ou Contro-
ladas, em uma ou mais operacdes correlatas, cujo valor exceda R$1.000.000,00; xxvii) o
ajuizamento de acdes judiciais ou administrativas pela Companhia ou pelas Investidas com
valores de demanda ou envolvido acima de RS 500.000,00, a instauracéo de procedimento
arbitral, ou a celebracao de acordo em qualquer acao judicial ou procedimento arbitral
igualmente acima de RS 500.000,00; xxviii) aprovar a alienacéo ou oneracao de qualquer
participacao da Companhia, de suas Investidas ou Controladas em sociedades, sejam elas
existentes ou a serem constituidas; xxix) aprovar o aumento do capital social de qualquer
Investida e Controlada que implique diluicao ou diminuicao percentual da participacao da
Companhia; xxx) aprovar mudanca do objeto social das Investidas e Controladas; xxxi)
aprovar a celebracao de acordos de acionistas ou quotistas envolvendo as Investidas e
Controladas; xxxii) orientar previamente, a Diretoria, acerca da manifestacao de voto da
Companhia nas Investidas e Controladas; xxxiii) aprovar a distribuicao de dividendos das
Investidas e Controladas (a) em proporcao inferior a participacao da Companhia nas Inves-
tidas e Controladas em questdo, ainda que previsto no Estatuto ou Contrato Social dessas
Investidas e Controladas; ou (b) de forma diferente do previsto no respectivo Estatuto ou
Contrato Social; xxxiv) aprovar (a) a contratacao de conselheiros, diretores e membros de
quaisquer comités para as Investidas e Controladas, ainda que a remuneracao e os benefi-
cios a eles relacionados, de qualquer natureza, estejam previstos e aprovados nos termos
do Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual da Companhia; xxxv) aprovar as outorgas
relativas ao plano de opcao de acdes da Companhia e/ou das Investidas e Controladas;
xxxvi) fixar a remuneracao, os beneficios de quaisquer natureza e a participacdo dos
administradores nos lucros das Investidas e Controladas que nao tenham sido fixados e/ou
aprovados pelos 6rgaos competentes das Investidas e Controladas; e aprovar eventuais
modificacGes nas atuais politicas de fixacao de remuneracao, de beneficios e de participa-
cao dos administradores nos lucros das Investidas e Controladas ja existentes e aprovados
pelos drgaos competentes das Investidas e Controladas; e xxxvii) quando aplicavel, selecio-
nar e aprovar a contratacao de assessores e de bancos de investimento que auxiliarao a
Companhia em um evento de liquidez. Secao Ill - Diretoria. Artigo 17. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 03 Diretores, que deverao residir no Pais, dos quais (i) 1 ocupara
o cargo de Diretor Presidente, (ii) 1 ocuparéa o cargo de Diretor Financeiro e (iii) 01 ocupara
o cargo de Diretor de Novos Negécios e M&A. Os demais diretores, se existentes, ocuparao
cargos de Diretor sem designacao especifica, sendo admitido o aciimulo de funcdes. § 1°.
Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao por um periodo de 03 anos,
sendo permitida a reeleicao. O Conselho de Administracao tera a prerrogativa de destituir
e substituir qualquer dos Diretores, a qualquer tempo, antes do término do mandato. Artigo
18. A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario, mediante a convocacao de qualquer de
seus membros. Para que se possa instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca
de pelo menos a maioria dos diretores em exercicio. § 1°. A convocacao far-se-4 mediante
aviso escrito com pelo menos 03 dias de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando
a Diretoria se reunir com a presenca ou a representacao da totalidade de seus membros,
conforme o disposto no Artigo 12, Paragrafo 40 acima. § 2°. As deliberacoes da diretoria
serao tomadas por unanimidade dos votos dos presentes, sendo registradas em ata no
livro préprio, conforme o disposto no artigo 12, Paragrafo 7° acima. § 3°. Qualquer Diretor
poderé ser representado por outro Diretor, sendo entao considerado presente a reuniao,
observado o disposto no Artigo 12, Paragrafo 5° acima. Artigo 19. Compete a Diretoria,
respeitadas as atribuicoes do Conselho de Administracdo, a gestao dos negocios sociais
em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim,
para tanto dispondo, ela, entre outros poderes, dos necessarios para: i) zelar pela obser-
vancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo de acionistas e pelo cumprimento
das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunioes do Conselho de Adminis-
tracdo e nas suas proprias reunioes; ii) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais,
formulando e propondo ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e os
planos operacionais, incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equi-
pamentos, podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma
adquirir ou alienar bens méveis e imoveis para ou da Companhia, determinando os respec-
tivos precos, termos e condicoes, respeitadas as respectivas atribuicoes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral; iii) expedir regimentos internos, regulamentos e outras
normas da mesma natureza no tocante a administracao da Companhia; e iv) outorgar
mandatos em nome da Companhia. § 1°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Dire-
toria, dispostas neste Estatuto Social, compete: . ao Diretor Presidente: (a) definir estraté-
gias, priorizar a alocacao de recursos, estabelecer e monitorar as metas financeiras e
operacionais da Companhia; (b) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da
Companhia; (c) sugerir candidatos a cargos na Diretoria, avaliar e, quando necessario,
recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao de Diretores; (d) convocar e pre-
sidir as reunioes da Diretoria; (e) manter os membros do Conselho de Administracao
informados sobre as atividades da Companhia; e (f) exercer outras atribuicoes que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administracao da Companhia; e Il. ao Diretor Financeiro: (a)
auxiliar o Diretor Presidente em suas funcdes; (b) desenvolver e acompanhar a implementacao
do planejamento financeiro e estrutura de capital da Companhia e suas Investidas; (c) dis-
ponibilizar estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da Com-
panhia; (d) estabelecer diretrizes financeiras a serem implementadas pelas controladas da
Companhia e acompanhar suas execucoes; (e) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de
financiamento e representar a Companhia junto as instituicoes financeiras; e (f) zelar pela
boa utilizacao dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o capital investido.
§ 2°. Os Diretores sem designacao especifica exercerao as funcoes estipuladas pelo
Conselho de Administracao quando da sua eleicao. Artigo 20. Os Diretores terao plenos
poderes para administrar e gerir os negocios da Companhia, de acordo com as suas atri-
buicoes e sujeitos ao cumprimento dos termos, condicoes e exigéncias estabelecidos em
lei e neste Estatuto Social. § 1°. Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor,
suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo outro Diretor, que o
substituira, exercendo todas as suas funcoes e deveres (ressalvado que a competéncia e
os poderes individuais do Diretor Presidente na representacao da Companhia, quando a
Companhia possuir mais de 02 Diretores, ndo serao exerciveis no caso de substituicdo
temporaria). § 2°. No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor Presidente
devera cumular as suas funcoes, devendo convocar Assembleia Geral, a reuniao do Con-
selho de Administracao, para eleicao de diretor para o cargo vago. No caso de vacancia
do cargo de Diretor Presidente, o Diretor Financeiro cumulara suas funcoes, devendo
convocar reunido de Assembleia Geral, ou reunido do Conselho de Administracéo, para
eleicao de diretor para o cargo vago. Para os fins deste artigo, ocorrera “vacancia” com a
destituicao, rentincia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente compro-
vados, ou, ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 dias consecutivos, de
qualquer membro da Diretoria. Artigo 21. A Companhia sera representada, ativa e passi-
vamente, perante terceiros, pela assinatura conjunta de: (a) 02 Diretores; ou (b) 01 Diretor
e 01 procurador; (c) pela assinatura conjunta de 02 procuradores; ou (d) por 01 Diretor ou
01 procurador, mediante deliberacao do Conselho de Administracao nos termos do Paragrafo
2° abaixo. § 1°. A Companhia poderéa ser representada por apenas 01 Diretor ou por 01
procurador (i) em assuntos de rotina, inclusive os praticados perante reparticoes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza; (ii) na cobranca de
quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncias sobre
assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depésito em
nome da Companhia; (v) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
Investidas, desde que tal diretor ou procurador aja em conformidade com a deliberacao da
Assembleia Geral da Companhia sobre o posicionamento em tal assembleia, se aplicavel;
e (vi) na representacao da Companhia em juizo. § 2°. O Conselho de Administracao podera
autorizar a pratica de atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da
Diretoria ou um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, pela adocao de critérios de
limitacao de competéncia, visando restringir, em determinados casos, a representacao da
Companhia a apenas um diretor ou 01 procurador. § 3°. Os instrumentos de mandato serao
sempre assinados por 02 Diretores da Companhia e nao poderao ter prazo superior a 01
ano, salvo aqueles para fins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instru-
mentos de mandato deverao conter uma descricao pormenorizada dos poderes outorgados
aos procuradores da Companhia. Quando a procuracao tiver por objeto a pratica de atos
que dependam de prévia autorizacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral,
a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizacao, que sera
mencionada em seu texto. Artigo 22. Os atos de qualquer acionista, Conselheiro, Diretor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a
negocios ou operacoes fora do escopo previsto no objeto social — tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias — sao expressamente proibidos e serao conside-
rados nulos, sem efeito e invélidos com relacdo a Companhia, salvo se especificamente
autorizados pela Assembleia Geral. Artigo 23. O Plano de Negocios e o Orcamento Anual
da Companhia serao elaborados pela Diretoria e submetidos a aprovacao do Conselho de
Administracdo. Caso nao haja aprovacao expressa de um novo plano de negdcios pelo
Conselho de Administracao, a Diretoria devera continuar a cumprir com o ultimo Plano de
Negdcios aprovado. § 1°. O Plano de Negocios da Companhia conterad os planos e as
projecdes para os proximos 05 exercicios sociais, podendo ser atualizado a cada semestre,
devendo detalhar os objetivos e estratégias para os negdcios atuais e futuros da Companhia,
suas Investidas e Controladas, seus respectivos orcamentos, planos e investimentos, pla-
nejamentos de usos e fontes de recursos, a identificacao dos principais responsaveis e
outros aspectos necessarios ao direcionamento das operacoes da Companhia, suas
Investidas e Controladas. § 2°. O Orcamento Anual da Companhia devera refletir o Plano
de Negdcios. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia
nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado a pedido dos Acionistas,
na forma da Lei. § Unico. O mandato dos Conselheiros permanecera vélido até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia Geral em que foram eleitos. Artigo
continua ...
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25. 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 03 e
maximo 05 membros efetivos, todos residentes no Brasil e que nao facam parte da
administracao da Companhia. O funcionamento do Conselho Fiscal e a remuneracao,
competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros serao estabelecidos na
Assembleia Geral que solicitar a sua instalac@o e obedecerao ao disposto na legislacao
em vigor. § Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Resul-
tados. Artigo 26. O exercicio social tem inicio em lo de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria, no prazo de até 90
dias contados do encerramento do exercicio social, elaborara as demonstracées finan-
ceiras exigidas por lei. § 1°. As demonstracoes financeiras previstas em lei deverao ser
anualmente auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”"). Artigo 27. O lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s as
deducdes legais, tera a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo
com a proposta apresentada pela administrac@o. § 1°. Aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% do lucro
\liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da LSA. § 2°. A Companhia podera

declarar, por deliberacao da Diretoria ad referendum da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios, a conta de (i) lucros auferidos em balancos patrimoniais semestrais, tri-
mestrais ou intercalares, (i) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Gltimo balanco patrimonial anual ou semestral. § 3°. A Companhia poderd, ainda, pagar
juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislacao aplicavel. § 4°. Os dividen-
dos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serao computados para o calculo do pagamento do dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos. § 5°. Todo o lucro liquido nao
destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva para contingéncias, a retencao de
lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva
de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos. Artigo 28. Os dividendos
distribuidos e nao reclamados no prazo de 03 anos reverterao em favor da Companhia.
Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 29. A Companhia somente sera dissolvida e entrara
em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral, partilhando-se o patriménio liquido
da Companhia entre os acionistas, na respectiva participacao de cada acionista no
capital social, ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia Geral que deli-
berar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.
§ 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. Capitulo VI -

Resolucao de Disputas. Artigo 30. Os acionistas e a Companhia comprometem-se a)
empregar seus melhores esforcos para resolver por meio de negociacdo amigével
qualquer controvérsia relacionada a este Estatuto Social. Artigo 31. A Companhia, seus
acionistas, Diretores e os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes
e do Contrato de Participacio no Bovespa Mais. § Unico. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de consti-
tuido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3
do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. JUCESP n°® 559.608/21-4 em
24/11/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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