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, AVI Securitizadora de Créditos S.A. N

CNPJ/ME n246.978.931/0001-60
Ata da Assembleia Geral de Consituicdo de Sécios

Data, hora e local: Dia 11/03/2022, as 10:30 horas na sede da Companhia, Rua Azevedo Marques, 33, sala 1, Santa Cecilia, CEP 01230-030 S&o Paulo, SP. Presenca
de acionistas: Representando 100% do Capital Social votante. Mesa: Presidente Sr. Abraham Michanie, Secretério Sr. David Menahem Michanie. Publicagoes: Os
acionistas foram convocados por Carta Convite, entregue em 08 de margo de 2022, estando assim dispensada da convocagao por Edital segundo§ 42 do artigo 124
da Lei 6.404/76, sendo recolhida assinatura de todos no livro de presenga. Ordem do dia e deliberagdes: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia de
Constituicdo da sociedade AVI Securitizadora de Créditos S.A., e, por unanimidade de voto e sem quaisquer restrigdes foi deliberado: Leitura e aprovagdo da minuta
do Estatuto Social - Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou a mim que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes. Terminada
aleitura, o Sr. Presidente da Mesa submeteu-a a discussao e votagao, o que resultou em sua aprovagdo unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social da AVI
Securitizadora de Créditos S.A., a ter a redacado estabelecida ao final das deliberagoes desta Ata. Boletins de Subscri¢do das Agdes - Foi aprovada a subscricdo do
Capital Social da Companhia, nos seguintes termos: Boletim de Subscricdo 1. a) Nome: Abraham Michanie, brasileiro, solteiro, Empresério, 13/03/1990, inscrito no
CPF n?416.036.658-97, portador do documento de identidade RG, sob o n? 35547028-SSP/SP, Alameda Barros, 676 apto 22 CEP:01232-000 Santa Cecilia, Sdo
Paulo/SP; David Menahem Michanie, brasileiro, empresério, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, nascido em 24/03/1996, inscrito no CPF n?
454.325.298-58, portador do documento de identidade RG n® 35.547.031-7-SSP/SP, residente e domiciliado a Rua Dr. Albuquerque Lins, n® 634, Ap. 21, Santa
Cecilia, CEP 01230-000, S&o Paulo/SP. Agdes subscritas: 100.000,00 acdes ordinarias nominativas com direito & voto, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
Percentual de integralizacao das Agdes: 10%; Distribuicdo por subscritor: Abraham Michanie: 99% de acoes; David Menahem Michanie: 1% de acdes. Eleicao dos
Membros da Diretoria e definicdo da remuneracao global dos Diretores. Os acionistas aprovaram a eleicao: (a) Abraham Michanie anteriormente qualificado como
Diretor-Presidente da Companhia; e o David Menahem Michanie, anteriormente qualificado como Diretor de Relagdo com Investidores da Companhia, todos com
mandato de até 03 anos. 4 (i.1) aprovar a remuneracao global anual de até R$ 20.000,00 para os membros da Diretoria, cuja distribuicdo sera deliberada nos termos
do Estatuto Social da Companbhia; 4 (i.2) os membros da Diretoria ora eleitos aceitaram os cargos para os quais foram nomeados, afirmando expressamente, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracao de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos puiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, e tomaram
posse em seus respectivos cargos, nos termos da legislagdo aplicavel, mediante assinatura do Termo de Posse, lavrado em livro préprio. Definicdo das publicagGes
legais — Os acionistas decidiram que as publicacdes dos atos da Companhia seguirao as disposicdes legais estabelecidas no Art. 289 da Lei n® 6.404/1976, com a
redagédo dada pela Lei n®13.874/2019. Aprovagao do endereco da sede social da Companhia, Rua Azevedo Marques, 33, Sala 1, Santa Cecilia CEP 01230-030 - Séo
Paulo/SP. Descrigéo da integralizagdo do capital social: Foi declarado que o capital social de R$ 100.000,00, encontra-se integralmente subscrito, o valor de R$
10.000,00 foi integralizado neste ato em moeda corrente nacional, e o valor remanescente a integralizar em 12 meses em moeda corrente nacional. Encerramento:
Deliberados todos os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa, apds observadas as formalidades legais, e ndo havendo
oposicdo de nenhum dos subscritores, declarou constituida a companhia, deu por encerrados os trabalhos, agradecendo a presencga de todos, pedindo-me que
lavrasse a presente ata, a qual vai ao final assinada por mim, Abraham Michanie, Presidente da Mesa, David Menahem Michanie, Secretdrio, e pelos acionistas
fundadores e membros da Diretoria, antes, porém, transcreve-se o Estatuto Social aprovado no item 1. Mesa: Presidente Sr. Abraham Michanie, Secretério Sr. David
Menahem Michanie. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao: Artigo 12. A companhia AVI Securitizadora de Credito, é uma
sociedade andnima, seré regida pelo presente Estatuto, e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, conforme dispde na Lei n? 6.404/76, também a alteracdes
posteriores pelas demais legislagdes as sociedades andnimas. Artigo 22. A companhia tem sua sede e foro na Rua Azevedo Marques, 33, Sala 1, Santa Cecilia Sédo
Paulo/SP. §tnico: A companhia, por deliberacéo da diretoria, podera abrir filiais, depésitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional e no exterior, e
participar de outras Sociedades. Artigo 3% A sociedade tem por objeto social a aquisicé@o e securitizagdo de direitos creditdrios ndo padronizados, vencidos e/ou a
vencer. performados ou a performar, originados de operacdes realizadas por pessoas tisicas ou juridicas nos segmentos comerciais, industrial, prestacéo de servigos
que sejam passiveis de securitizacdo, conforme Politica de Crédito devidamente aprovada pela Diretoria. §Unico: A Companhia nao podera, em hipétese alguma,
participar do capital de quaisquer sociedades, nem integrar grupo de sociedades, bem como conceder fiangas ou avais em favor de terceiros quaisquer, incluindo
seus acionistas e administradores. Artigo 4% O prazo de duracao da sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il. Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5°
- O capital social da Companhia, totalmente subscrito é de RS 100.000,00, representado por 100.000 acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de 1,00 cada
um, sendo integralizado neste ato o valor de R$ 10.000,00, e o valor remanescente no prazo de 12 meses, em moeda corrente nacional. §1% A Companhia tera uma
unica classe de acoes preferenciais, com as seguintes caracteristicas: (i) direito ao recebimento de dividendo, por agéo preferencial, 10% maior do que o atribuido a
cada acdo ordindria; (ii) ndo conferem direito a voto a seus titulares; e (iii) sdo conversiveis em agdes ordindrias, sendo que a conversibilidade devera observar a
proporgao de 100.000 acdes ordindrias para cada acao preferencial. §22: A propriedade das acdes serda comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de
“Registro de Agoes Nominativas”. §3% Novas acoes de emissdo da Companhia poderéo adquirir a forma escriturai, sendo mantidas em conta depdsito, aberta em
nome de cada acionista em instituicdo financeira devidamente autorizada pela CVM. Capitulo Ill. Da Assembleia Geral: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término do exerclcio social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente
quando convocada, a fim de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando as disposicoes do Estatuto Social ou da legislacao vigente exigirem
deliberagdes dos Acionistas, devendo ser convocada: a) por iniciativa do Diretor Presidente, pelo Conselho Fiscal ou pelos Acionistas, nos casos previstos em lei. §12:
Todas as convocacoes deverdo indicar a ordem do dia explicitando, ainda, no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto. §2°- A representacéo do Acionista na
Assembléia Geral se dard nos termos do§ 1 do artigo 126 da Lei n®6.404/76, desde que o respectivo instrumento de procuracéo tenha sido entregue na sede social
da Companhia com até 24 horas de antecedéncia do hordrio para o qual estiver convocada a Assembléia. Se o instrumento de representagao for apresentado fora
do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente serd aceito com a concordéncia do Presidente da Assembléia. §3°. A Assembléia Geral tem poder para
decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisGes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 7. E necesséria a
aprovagdo de acionistas que representem no minimo metade do capital social com direito a voto para: (a) As matérias listadas no art. 136 da Lei n%.404176; (b)
Alteracdes deste Estatuto Social; (c) Emisséo de bonus de subscricdo, a adocao de regime de capital autorizado e de aprovacéo de planos de opgédo de compra de
acoes; (d) Emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em acdes; (e) Distribuicdo de dividendos, em cada exercicio, em valor superior a 25% do lucro liquido ajustado
na forma da lei; (f) Atribuic&o a terceiros (inclusive administradores e empregados) de participacéo nos lucros da Companhia; (g) Aumento de capital por subscrigéo,
bem como a reducao do capital social, para restituicdo aos acionistas. Capitulo IV. Da Administracdo: Artigo 8. A administracdo da Companhia compete a Diretoria,
que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exerclcio de suas fungdes.
§1°- Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores. §2°- Cabe a Assembléia Geral fixar a remuneragéo dos administradores da Companhia. A remuneragédo podera ser votada em verba individual,
para cada membro, ou verba global, cabendo, entdo a Diretoria deliberar sobre a sua distribuigao. Ressalvada deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, o
montante global fixado devera ser dividido igualmente entre os administradores. Capitulo V. Da Diretoria. Artigo 9. A Diretoria serd composta de 2 membros, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos pelos acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo, sendo Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com investidores. §12-0
prazo de gestéo de cada Diretor sera de até 3 anos, permitida a reconducao, sendo que no perlodo que ocupar o cargo faré jus a pré..labore mensal a ser definido
em assembléia. §22 - Os diretoresfindo o prazo de gestao, permaneceréo no exercicio dos respectivos cargos, até a eleicao e posse dos novos Diretores. §3% Ocorrendo
vaga no cargo de Diretor, deverd ser convocada Assembléia Geral para nova elei¢do. §4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os Diretores substituir-
se-do, reciprocamente, por designagdo da Diretoria. Artigo 10%- Compete a Diretoria, observando-se as especificagdes elencadas na cldusula décima primeira,
representar, ativa e passivamente, a Companhia e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragcdo dos negdcios sociais, respeitados os limites
previstos em Lei e neste Estatuto Social. Artigo 112 - Compete exclusivamente ao Diretor de Relagdes com Investidores. 1. Representar a Companhia perante a CVM,
BACEN e demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; 2. representar a Companhia junto a seus investidores e acionistas; e 3.
manter atualizado os registros necessdrios a Companhia. Artigo 12° - Compete, exclusivamente, ao Diretor Presidente: (i) representar ativa e passivamente a
Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive para o recebimento citacéo judicial e de notificacdes de qualquer natureza; (ii) instalar e presidir as reunides da Diretoria.
(iii) Compete ao Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor de Relagdes com investidores: (iv) decidir acerca da orientagdo operacional, a implementagao dos
planos de atuag&o e orcamentos da Companhia; (v) outorgar procuracéo ad negotia. (vi) decidir acerca da contratacdo de empréstimos ou financiamentos de qualquer
natureza, alienacao cessao de uso ou oneragdo de bens da Companhia, bem como assinar os respectivos instrumentos de sua formalizag&o. (vii) Compete ao Diretor
Presidente e ao Diretor de Relagdes com investidores, em conjunto, ou cada um deles em conjunto com um procurador: (viii) firmar contratos e compromissos em
nome da Companhia; (ix) executar as operacdes e atividades préprias do ramo de atividade da Companhia; (x) assinar carta de anuéncia; (xi) contratar e demitir
funciondrios, assinando os respectivos registros na carteira de trabalho, guias de seguro desemprego, declaracdes cadastrais, RAIS, documentos referentes ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo e de PIS; (xii) efetuar cobrangas amigaveis e judiciais, assinando recibos e quitacdes; (xiii) representar a Companhia perante terceiros
em geral, especialmente perante Bancos, particulares ou publicos e demais instituices financeiras, abrir e movimentar contas de qualquer natureza, requerer
talondrios de cheques, efetuar depdsitos e saques, requerer fornecimento de cartdes para movimentacao de contas, verificar e solicitar extratos, fazer aplicacdes
financeiras, impugnar lancamentos indevidos em conta corrente, dar instrucdo a respeito de Titulos junto a esses Bancos e instituicdes Financeiras passar recibos e
quitagdes; assinar, bem como endossar duplicatas e tltulos de crédito; e (vii) outorgar procuracao ad judicia. §1% As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao
especificar os atos a serem praticados e os poderes e eles inerentes. A procuracdo ad negotia devera conter prazo de validade nos termos da lei. A procuragdo ad
judicia serd passada sem prazo de validade, que terminara no exato momento do termino da demanda nela especificada. §2°: Compete ao Diretor de Relagcdes com
Investidores exercer as funcdes que lhe sejam atribuldas pelo Diretor Presidente e especialmente (i) supervisionar a execucao das operagdes e atividades da
Companhia; (ii) supervisionar a movimentagéo econdmico-financeira da Companbhia; (iii) analisar e propora Diretoria politicas, sistemas e métodos de atuagédo
operacional; e (iv) acompanhar e posicionar a Diretoria sob o prisma social da atividade prépria da Companhia. Capitulo VI. Do Conselho Fiscal: Artigo 132 -A companhia
terd um Conselho Fiscal, que seré eleito e instalada pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, compor-se-a de 3 membros efetivas e de igual
numero de suplentes que funcionara em carater ndo permanente. §12. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do érgéo, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira assembleia geral ordindria que se realizar
ap6s a eleicdo. §22. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracédo que lhe for fixada pela Assembléia Geral, durante o periodo em que o 6rgéo
funcionar estiverem no efetivo exercicio das fungdes. §32% O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegéveis as funcoes de
seus membros. Capitulo VII. Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacao do Lucro. Artigo 14. O exercicio social comeca a dia 12de janeiro e termina
a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas pela Diretoria as demonstracdes financeiras do correspondente exercicio, as quais serdo apreciadas
pela Assembléia Geral Ordindria em conjunto com a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, bem como da distribui¢do de dividendos. §12. A destinagdo
do lucro liquido do exercicio se dara da seguinte forma: I. 5% serd aplicado na constituicao de reserva legal, observado que ndo podera exceder 20% do capital social;
11.25% de pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e lll. pagamento de dividendos extraordindrios, caso aprovado pela Assembléia Geral. §22. O saldo remanescente
depois de atendidas as exigéncias legais terdo a destinagdo determinada pela Assembléia Geral. Artigo 15% Serd distribuido em cada exercicio social, como dividendo
minimo obrigatério pela Companhia, 0 montante correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da legislagcdo em vigor. §tinico: O montante
a ser distribuido serd aquele ja diminuido pela importancia destinada a constituicdo da reserva legal e da importéncia destinada a formacao da reserva para
contingéncias, acrescido do montante eventualmente revertido da reserva para contingéncia formada em exercicios anteriores. Artigo 162 . A Companhia podera
pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os como dividendo minimo obrigatdrio. A qualquer tempo durante o exercicio social, a Diretoria poderd declarar e
pagar dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes no tltimo balanco ou balancete levantado pela Companhia. Artigo
17. Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que estabelecam cldusulas e condicées em caso de alienacéo de acdes de sua emissao,
discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisicdo ou regulem o exercfcio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e pela
administrago. §Unico: Os direitos, as obrigacdes e as responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serao vélidas e oponiveis a terceiros tao logo tenham
os mesmos sido devidamente averbados nos livros de registro de agées da Companhia ou nos registros mantidos pela instituicdo depositaria das acdes e consignados
nos certificados de agoes, se emitidos, ou nas contas de depdsito mantidas em nome dos acionistas junto & instituicdo depositéria das acdes. Os administradores da
Companhia zelaréo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembléia, Geral ou o Presidente do Conselho de Administragéo, conforme o caso, ndo devera
computar o(s) voto(s) proferido(s) por acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. Capitulo VII. Da Dissolucao, Liquidacao e Extincao. Artigo 1. A
Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, caso em que competird a Assembléia Geral nomear o liquidante,
bem como fixar a rem neragdo do mesmo. No perlodo de liquidacdo da Companhia, a Administracao continuara em funcionamento. Artigo 19. A assembléia geral
que determinar a dissolucdo da sociedade escolhera os membros do Conselho fiscal que acompanharao a liquidagao. Artigo 20. Liquidado o passivo, o ativo
remanescente seré distribuido aos acionistas na forma determinada em lei. Capitulo IX. Do Foro: Artigo 21: Fica eleito o foro Central da Cidade de S&o Paulo. Estado
de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como o tinico competente a conhecere julgar qualquer questao ou causa
que, direta ou indiretamente, derivem da celebracédo deste Estatuto Social ou da aplicagdo de seus preceitos. O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral
de Constituicdo, ficando os diretores responsabilizados pelo seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo,e demais Orgao competentes. Hannah
\Teixeira, OAB/SP N°467.579. JUCESP n° 3530059549-1 em 30/06/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Brasia Properties

Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 23.541.066/0001-94 - NIRE 35.300.483.791

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01/11/2022

No dia 01/11/2022 as 16hrs, com totalidade. Mesa: Presidente: Bruno Silva. Secretaria: Felipe Lima.
Deliberacdes: (I) Resolve o acionista aprovar o aumento de capital da Companhia no valor total de
RS 2.259.000,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil reais) com a emissao de 22.590.000
(vinte e duas milhdes, quinhentas e noventa mil) novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. O Unico acionista decidiu nao emitir acoes preferenciais Classe A ou Classe B, de modo que
o acionista detentor da totalidade das acoes de emissao da Companhia participara do aumento do
capital social da Companhia por meio de acoes ordinarias. (llI) Desta maneira, passa o capital social da
Companhia de R$ 175.345.742,90 (cento e setenta e cinco milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil,
setecentos e quarenta e dois reais e noventa centavos), para RS 177.604.742,90 (cento e setenta e sete
milhdes, seiscentos e quatro mil, setecentos e quarenta e dois reais e noventa centavos), dividido em
1.796.047.429 (um bilhdo, setecentas noventa e seis milhdes, quarenta e sete mil, quatrocentas e vinte
e nove) acoes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.790.275.314 (um bilhao, setecentas e
noventa milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, trezentas e quatorze) séo acoes ordinarias; (b) 3.091.653
(trés milhdes, noventa e um mil, seiscentas e cinquenta e trés) sao acdes preferenciais Classe A; e (c)
2.680.462 (duas milhdes, seiscentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta e duas) sao acoes preferenciais
Classe B. As novas acdes ora emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda
corrente nacional, pelo tnico acionista Barzel BLP Fundo de Investimento Imobiliario, conforme boletim de
subscricao que passa a fazer parte da presente ata como Anexo I. Nada mais, arquivado na JUCESP —n°
|656.026/22-4 em 10/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 30.545.265/0001-36 — NIRE 35.300.516.826
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de outubro de 2022

Aos 03/10/2022, as 17hs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretério: Graziella Fim
Chagas Reinold. Deliberacdes: (I) O aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.507.537,70
(um milhao, quinhentos e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e setenta centavos), por meio da emis-
séo de 15.075.377 (quinze milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e setenta e sete) novas acdes, todas
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 0,10 (dez centavos de real) cada, das
quais: (a) 15.000.000 (quinze milhdes) sao acdes ordinarias; e (b) 75.377 (setenta e cinco mil, trezentas e
setenta e sete) sao acoes preferenciais Classe A. (ll) Desta maneira, o capital social da Companhia passa
de RS 114.168.651,70 (cento e quatorze milhdes, cento e sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e
um reais e setenta centavos) para RS 115.676.189,40 (cento e quinze milhGes, seiscentos e setenta e
seis mil, cento e oitenta e nove reais e quarenta centavos), dividido em 1.176.761.894 (um bilhdo, cento
e setenta e seis milhdes, setecentas e sessenta e uma mil, oitocentas e noventa e quatro) acoes nomina-
tivas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.170.878.085 (um bilho, cento e setenta milhdes, oitocentas
e setenta e oito mil e oitenta e cinco) s@o acdes ordinarias; e (b) 5.883.809 (cinco milhdes, oitocentas e
oitenta e trés mil, oitocentas e nove) sao acdes preferenciais Classe A. As novas acdes ora emitidas sao,
neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos atuais acionistas da
Companhia, conforme os boletins de subscricao anexos a presente Ata (Anexos | e Il). Nada mais. JUCESP
\n° 655.531/22-1 em 09/11,/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 27 de outubro de 2022
1. Data, Horario e Local: No dia 27 de outubro de 2022, as 16:45 horas, realizada de forma remota, nos
termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.
(“Companhia”). 2. Presenca: Presentes diretores da Companhia, restando dispensada a convocagao.
3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Zimerman, e secretariada pela Sra. Aline Ferreira Penna Peli. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a abertura de filial da Companhia, na cidade de Brusque, localizada
na Rua Gustavo Schlosser, n? 175, bairro Centro Il, Municipio de Brusque-SC, CEP: 88353-020, e
(ii) a indicag@o de objeto social para a referida filial. 5. Deliberagoes Tomadas: Instalada a reuniao,
apos exame e discussao da ordem do dia, os membros da Diretoria presentes, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 2°
do Estatuto Social da Companhia, a abertura da seguinte filial da Companbhia: (i) Localizada na cidade
de Brusque, Rua Gustavo Schlosser, n® 175, bairro Centro I, Municipio de Brusque-SC, CEP: 88353-
020. 5.2. Aprovar, nos termos do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o objeto social para a
referida filial. 5.3. A Diretoria da Companbhia fica autorizada a praticar todos os atos necessérios para
a implementacéo do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos aprovada. Mesa: Presidente — Sr. Sergio Zimerman; Secretdria — Sra. Aline
Ferreira Penna Peli — Sr. Luciano Rocha Sessim — Sr. Rodrigo Fernandes Cruz e Sr. Marcelo Silveira
Maia. Confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Sérgio Zimerman — Presidente; Aline
Ferreria Penna Peli — Secretéria. Diretores: Sérgio Zimerman; Luciano Rocha Sessim; Marcelo Silveira
Maia; Rodrigo Fernandes Cruz; Aline Ferreira Penna Peli. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 660.374/22-5 em 23/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n? 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 | Companhia Aberta
Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 27 de outubro de 2022

1. Data, Horario e local: No dia 27 de outubro de 2022, as 16:00 horas, realizada de forma remota, nos
termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participacdes S.A.
(“Companhia”). 2. Presenca: Presentes diretores da Companhia, restando dispensada a convocagéo. 3.
Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Zimerman, e secretariada pela Sra. Aline Ferreira Penna Peli. 4. ordem do
Dia: Deliberar sobre a abertura de filial da Companhia, na cidade de Belford Roxo, localizada na Avenida
Prefeito Jorge Julio Costa dos Santos, n® 800, Loja 19 a 26, Bairro Guaraciaba, Belford Roxo-RJ, CEP
26130-010, e (i) a indicagao de objeto social para a referida filial. 5. Deliberagées Tomadas: Instalada a
reunido, apés exame e discussdo da ordem do dia, os membros da Diretoria presentes, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 2°
do Estatuto Social da Companhia, a abertura da seguinte filial da Companhia: (i) Localizada na cidade
de Belford Roxo, Avenida Prefeito Jorge Julio Costa dos Santos, n® 800, Loja 19 a 26, Bairro Guaraciaba,
Belford Roxo-RJ, CEP 26130-010.5.2. Aprovar, nos termos do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia,
o objeto social para a referida filial. 5.3. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento e Aprovacao
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todos aprovada. Mesa: Presidente — Sr. Sergio Zimerman; Secretaria — Sra.
Aline Ferreira Penna Peli— Sr. Luciano Rocha Sessim — Sr. Rodrigo Fernandes Cruz e Sr. Marcelo Silveira
Maia. Confere com a original lavrada em livro préprio. Ass.: Mesa: Sérgio Zimerman — Presidente; Aline
Ferreria Penna Peli — Secretdria. Diretores: Sérgio Zimerman; Luciano Rocha Sessim; Marcelo Silveira
Maia; Rodrigo Fernandes Cruz; Aline Ferreira Penna Peli. JUCESP — Registrado sob o n°® 663.983/22-8

\.em 23/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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BRZ Brasia Il (C) Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n°® 35.121.721/0001-34 — NIRE 35.300.546.865
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de novembro de 2022
Aos 04/11/2022, as 11h00, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario: Luis Carlos
Martins Ferreira. Deliberacdes: (I) O aumento do capital social da Companhia no valor de RS 2.506.265,70
(dois milhdes, quinhentos e seis mil, duzentos e sessenta e cinco reais e setenta centavos), por meio da
emissao de 25.062.657 (vinte e cinco milhdes, sessenta e duas mil, seiscentas e cinquenta e sete) novas
acoes, todas nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos de real)
cada, das quais: (a) 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) sao acoes ordinarias; e (b) 62.657 (sessenta e
duas mil, seiscentas e cinquenta e sete) sao acoes preferenciais Classe A. (ll) Desta maneira, o capital
social da Companhia passa de RS 214.831.983,00 (duzentos e quatorze milhdes, oitocentos e trinta e um
mil, novecentos e oitenta e trés reais) para RS 217.338.248,70 (duzentos e dezessete milhdes, trezentos
e trinta e oito mil, duzentos e quarenta e oito reais e setenta centavos), dividido em 2.193.382.487 (duas
bilhdes, cento e noventa e trés milhdes, trezentas e oitenta e duas mil, quatrocentas e oitenta e sete) acoes
nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 2.187.899.031 (duas bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes,
oitocentas e noventa e nove mil e trinta e uma) séo acoes ordindrias; e (b) 5.483.456 (cinco milhdes, qua-
trocentas e oitenta e trés mil, quatrocentas e cinguenta e seis) sao acées preferenciais Classe A. As novas
acoes ora emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscricao anexos a presente Ata (Anexos

\ e ll. Nada mais. JUCESP n° 658.705/22-2 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

Brasia lll Properties

Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 30.545.265/0001-36 — NIRE 35.300.516.826

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 04/11,/2022.
Aos 04/11/2022, as 11hs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario: Luis Carlos
Martins Ferreira. Deliberacdes: (1) O aumento do capital social da Companhia no valor de RS 1.507.537,70
(um milhao, quinhentos e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e setenta centavos), por meio da emis-
séo de 15.075.377 (quinze milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e setenta e sete) novas acdes, todas
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos de real) cada, das
quais: (a) 15.000.000 (quinze milhdes) séo acdes ordinarias; e (b) 75.377 (setenta e cinco mil, trezentas e
setenta e sete) sao acoes preferenciais Classe A. (ll) Desta maneira, o capital social da Companhia passa
de RS 115.676.189,40 (cento e quinze milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, cento e oitenta e nove
reais e quarenta centavos) para 117.183.727,10 (cento e dezessete milhdes, cento e oitenta e trés mil,
setecentos e vinte e sete reais e dez centavos), dividido em 1.191.837.271 (um bilhdo, cento e noventa
e uma milhdes, oitocentas e trinta e sete mil, duzentas e setenta e uma) acoes nominativas e sem valor
nominal, das quais: (a) 1.185.878.085 (um bilhdo, cento e oitenta e cinco milhdes, oitocentas e setenta e
oito mil e oitenta e cinco) séo acdes ordinérias; e (b) 5.959.186 (cinco milhdes, novecentas e cinquenta e
nove mil, cento e oitenta e seis) sao acoes preferenciais Classe A. (lll) As novas acoes ora emitidas sao,
neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos atuais acionistas da
Companhia, conforme os boletins de subscricao anexos a presente Ata (Anexos | e Il). Nada mais. JUCESP
\n° 658.703/22-5 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Brasia IV Properties

Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/ME n° 40.651.516,/0001-10 - NIRE 35.300.579.097
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de setembro de 2022
Aos 26/09/2022 as 18h00, com a totalidade da mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario:
Luis Carlos Martins Ferreira. Deliberacdes: (l) a transformacao do tipo juridico da Sociedade de sociedade
por acdes para sociedade empresaria de responsabilidade limitada, a ser regida por seu Contrato Social,
Parte Especial do Codigo Civil, nos termos do art. 1.053, paragrafo tnico do Codigo Civil; (Il) a mudanca
da denominacao da Sociedade de “Brasia IV Properties Investimentos Imobilidrios S.A.” para “Brasia
IV Properties Investimentos Imobiliarios Ltda.”; (lll) o capital social, no valor de RS 3.618,10 (trés mil,
seiscentos e dezoito reais e dez centavos), totalmente subscrito e integralizado, sofrerd um aumento de
capital no valor de RS 23.565,34 (vinte e trés mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e trinta e quatro
centavos), correspondente a totalidade do valor atualmente constante como reserva de capital e como
reserva para futuro aumento de capital da Companhia, que serao integralmente destinados ao capital social
da Sociedade, de forma que o capital social da Sociedade sera de RS 27.183,44 (vinte e sete mil, cento
e oitenta e trés reais e quarenta e quatro centavos); (IV) os acionistas acordaram que (A) a totalidade das
271.795 (duzentas e setenta e uma mil, setecentas e noventa e cinco) acoes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, serao substituidas por 2.699.467 (duas milhdes,
seiscentas e noventa e nove mil, quatrocentas e sessenta e sete) quotas, com valor nominal de R$ 0,01
(um centavo de real) cada, e (B) a totalidade das 1.912 (mil, novecentas e doze) acdes preferenciais Classe
A, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, serao substituidas por 18.877
(dezoito mil, oitocentas e setenta e sete) quotas, com valor nominal de RS 0,01 (um centavo de real)
cada. Dessa forma, uma vez que a totalidade do capital social da Companhia foi convertido em quotas,
estas serao detidas pelos antigos acionistas e agora socios Evenrock IV RE Fund LP, CNPJ/ME sob o n®
42.572.237/0001-97 (“Evenrock IV") e Nessim Daniel Sarfati, inscrito no CPF/ME sob on® 117.773.928-37;
(V) a nomeacao dos seguintes administradores da Sociedade, para um mandato por prazo indeterminado:
(A) Nessim Daniel Sarfati, inscrito no CPF/ME sob o n° 117.773.928-37; e (B) Luis Carlos Martins Ferreira,
inscrito no CPF/ME sob n® 138.173.518-52; e (VI) aprovado o projeto de Contrato Social da Sociedade
que constitui 0 Anexo |. Nada mais, arquivado na JUCESP - n° 655.532/22-5 em 10/11/2022. Gisela

\ Simiema Ceschin - Secretaria Geral. y
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DATA MERCANTIL

(NK 132 Empreendimentos e Participacdes S.A.

CNPJ/ME n° 43.167.630/0001-68 — NIRE 35.300.575.067
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021
1. Data, Hora e Local. No dia 22 do més de outubro de 2021, as 10:00 horas, na sede da NK 132
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conjunto 42, Cerqueira César, CEP 01419-904. 2. Mesa. Presidente
- Sr. Fernando Chamma Dihel; Secretario — Sr. Guilherme Tourifio Brandi. 3. Presencas. Presente a acionista
representante da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 4. Convocacéao e Instalacao. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia
Geral Extraordinaria, esclarecendo que, face o disposto no art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), estava dispensada a convocacao da Assembleia. 5. Ordem do
Dia e Deliberacoes. Foram aprovadas pela Unica acionista da Companhia, sem qualquer restricéo ou ressalva,
as seguintes matérias: (i) Alteracao da denominacao social da Companhia de “NK 132 Empreendimentos
e Participacdes S.A.” para “Via Graos S.A.". (ii) Alteracdo do endereco da sede social, atualmente na
Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conjunto 42, Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01419-904, para a Rua Gilberto Sabino, n° 215, 7° andar, sala 8, Pinheiros, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-020. (iii) Alteracdo do objeto social da Companhia, que passara a
ser atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo
as listadas abaixo, bem como a participacao societaria em sociedades que exercam tais atividades: (i) o
transporte de mercadorias; (i) a construcao e a exploracao de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas
e entrepostos; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabotagem e o armazenamento de mercadorias; (iv) a
prestacao de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros; (v) a construcao de ferrovias
e rodovias; (vi) a gestao de terminais rodovirias e ferrovidrios; e (vii) outras atividades correlatas ou de
qualquer forma relacionadas ao presente objeto social. (iv) Alteracao do prazo do mandato dos diretores de
1 (um) ano, estendendo-o para até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. (v) Alteracao da composicao
da Diretoria da Companhia, que passara a ser constituida por 2 (dois) diretores, sem designacao especifica,
com a consignacao das rendncias dos Srs. Leonardo Luis do Carmo, brasileiro, solteiro, empresario,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, n°
1.293, 4° andar, CEP 01419-002, portador da cédula de identidade RG n° 41.997.179-8, expedida pela SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 368.430.348-88, e Cristina da Silva de Camargo, brasileira, solteira,
empresaria, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda
Santos, n° 1.293, 4° andar, CEP 01419-002, portadora da cédula de identidade RG n° 40.480.487-1, expe-
dida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 366.120.028-32, nos termos dos Anexos | e ll, respectivamente,
e eleicao dos Srs. Fernando Chamma Dihel, brasileiro, casado, portador da Carteira de Trabalho e Previ-
déncia Social (“CTPS”) n° 0002103 - Série 00178-AM, portador de cédula de identidade RG n® 25318714X,
expedido por SSP/AM, inscrito no CPF/ME sob o n°® 187.275.008-70, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Sampaio Viana, n° 225, Apto. 181, Paraiso, e Fabiana Pinto Gomes, brasileira,
casada, portadora da CTPS n° 0000246 — Série 00268-SP, portadora de cédula de identidade RG n°®
234095623, expedida por SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 257.192.228-98, residente e domiciliada
na Rodovia Raposo Tavares, n° 7.389, Jd. Adhemar de Barros, para ocuparem os cargos de Diretores por um
mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, nos termos dos Anexos lll e IV, respectivamente.
(vi) Aumento do capital social da Companhia em R$ 9.999.900,00 (nove milhdes, novecentos e noventa e
nove mil e novecentos reais), mediante a emissao de 9.999.900 (nove milhdes, novecentos e noventa e nove
mil e novecentas) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um
real) cada, com base no artigo 170, § 1°, Il da Lei das S.A. Desta forma, o capital social da Companhia
passara de RS 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), dividido em 10.000.000 (dez milhGes) acdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal. O presente aumento de capital sera totalmente subscrito e integralizado no
prazo de 6 (seis) meses contados a partir da presente data em moeda corrente nacional pela acionista tnica
da Companhia, Hidrovias do Brasil S.A., conforme previsto no boletim de subscricao constante no Anexo V
a presente ata. (vii) Criacdo e estabelecimento de um capital autorizado da Companhia no valor de
R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), que sera previsto no Estatuto Social da Companhia. (viii) Reforma
geral do Estatuto Social da Companhia, para refletir todas as deliberacées tomadas acima e demais neces-
sarias para compatibilizacao de conteudo, e a sua consequente consolidacao nos termos do Anexo VI. 6.
Encerramento e lavratura. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, a qual, lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas presentes. Mesa: Presidente — Sr.
Fernando Chamma Dihel; Secretério — Sr. Guilherme Tourifio Brandi; Acionista: Hidrovias do Brasil S.A.
Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 22 de outubro de
2021. Ass.: Fernando Chamma Dihel — Presidente; Guilherme Tourifio Brandi — Secretério. Estatuto
Social Consolidado da Via Graos S.A. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo
Primeiro: A Via Graos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade an6nima que rege-se por este Estatuto Social
e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo: A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 7° andar, sala 8, Pinheiros,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritdrios por deliberacao da diretoria. Artigo Terceiro: A Companhia tem
por objeto social atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no
exterior, incluindo as listadas abaixo, bem como a participacao societaria em sociedades que exercam tais
atividades: (i) o transporte de mercadorias; (ii) a construcao e a exploracao de portos, terminais de carga,
estaleiros, oficinas e entrepostos; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabotagem e o armazenamento de
mercadorias; (iv) a prestacao de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros; (v) a
construcao de ferrovias e rodovias; (vi) a gestao de terminais rodoviarias e ferroviarios; e (vii) outras ativi-
dades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao presente objeto social. Artigo Quarto: A Sociedade
tera prazo indeterminado de durac@o. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto: O capital social é de
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: Cada acao corresponde a um voto nas deliberacdes sociais.
Paragrafo Segundo: As acdes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas,
na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital.
Paragrafo Terceiro: Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a compa-
nhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem
diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares
em vigor. Paragrafo Quarto: A Companhia estéa autorizada a aumentar seu capital social até o valor méximo
de capital social de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), por meio de deliberacdo da Diretoria e inde-
pendentemente de reforma estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Capitulo lll - Da Assem-

apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem.\
Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara,
dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretério dos trabalhos. Paragrafo Segundo: As deliberacoes
das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo
do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, nao computando os votos
em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo: A Administracao da Companhia sera exercida
por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 8 (oito) membros, todos com a designacao
de Diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com manda-
tos de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os Diretores continuarao no exercicio de seus
cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro: Os Diretores ficam dispensados de prestar
caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: A
investidura dos Diretores nos cargos far-se-a4 por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitave: No caso de
impedimento ocasional de um Diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos
demais. No caso de vacéancia, o Diretor indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse de
substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono: A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestao
dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-
-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens
moveis ou imoveis. Artigo Décimo: A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a prética de quaisquer atos em valor de até RS 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) em uma Uinica operacao, exceto se de outra forma determinado pela Assembleia Geral da Companhia;
ou (iii) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a
pratica dos seguintes atos: (a) de representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, demais entidades da administracao publica direta ou indireta, entidades de classes,
nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunioes de socios das sociedades nas quais a Companhia participe,
bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; (b) de endosso de cheques
para depdsito em contas bancarias da Companhia, independentemente do valor; (c) de representacao da
Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admissao, suspensao ou demissao
de empregados; e para acordos trabalhistas; e (d) para a prética de quaisquer atos em valor de até
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma Unica operacao, exceto se de outra forma determinado pela
Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Primeiro: As procuracdes serao outorgadas em nome da
Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas
previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.
Paragrafo Segundo: Sem prejuizo da especificacao dos poderes respectivos, procuracoes outorgadas a
advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem como perante
drgaos governamentais, autarquias e concessionarias de servicos publicos, podem conter clausula de subs-
tabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderao ser validas por prazo indeterminado. Ainda,
procuracdes outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderéo ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo Terceiro: Os instrumentos de procuracao
outorgados para a pratica de atos que resultem na alienacao de bens imoveis ou participacoes societarias
permanentes da Companhia ou na concessao de avais, fiancas ou outras garantias, vedarao o substabeleci-
mento. Artigo Décimo Primeiro: Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Compa-
nhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
Décimo Segundo: O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante solicitacao dos acionistas, conforme previsto em lei. O Conselho Fiscal quando instalado, devera
ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo. Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo: A remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal seré estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro:
Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomarao posse mediante assinatura dos respec-
tivos termos no livro proprio, que contemplaréd sua sujeicao a clausula compromisséria disposta no Artigo
Décimo Oitavo deste Estatuto Social. Capitulo VI - Disposicoes Gerais: Artigo Décimo Terceiro: O
exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto: Os lucros apurados em cada exercicio
terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo
Décimo Quinto: Mediante decis@o de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
poderé preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto: A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério
em cada exercicio social, 0 percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo
Décimo Sétimo: A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara
a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo: A
Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com
0 Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA,
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada a aplicacao, validade, eficécia, interpretacao ou violacao
das disposicoes constantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo de, se e quanto necessario, requerer medidas cautelares de protecao de
direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao de mérito sera imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo Segundo: A lei brasileira sera a Unica aplicavel
ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade desta clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por érbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local onde deveréa ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes perti-
nentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 658.506,/21-3

\bleia Geral: Artigo Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses | em 22/12/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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DATA MERCANTIL

Via Graos S.A.

CNPJ/ME n° 43.167.630/0001-68 — NIRE 35.300.575.067
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2022
Data, Hora e Local: No dia 22 do més de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede da Via Graos S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 7° andar, sala
8, Pinheiros, CEP 05425-020. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Chamma Dihel; Secretario: Sr. Guilherme
Tourifio Brandi. Presencas: Presente a acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Convocacao e Instalacao:
0 Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, esclarecendo que, face o disposto no
art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), estava dis-
pensada a convocacao da Assembleia. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a rerratificacao do item “(vi)” da
Ordem do Dia da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 22 de outubro de 2021,
as 10h00 horas, na sede social da Companhia, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob 0 n° 658.506,/21-3 na data de 22 de dezembro de 2021 (“AGE de Alteracdo”); (ii) a ratificacdo
de todos os demais termos constantes da ata da AGE de Alteracao nao expressamente alterados pela presente
assembleia; e (iii) a reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir a rerratificacao constante do item
(i) da Ordem do Dia e sua consequente consolidacéo. Deliberacoes tomadas por unanimidade: Foram
aprovadas pela unica acionista da Companhia, sem qualquer restricao ou ressalva, as seguintes matérias: (i)
Rerratificacao do item “(vi)" da Ordem do Dia da ata da AGE de Alteracdo de modo que o valor do aumento
do capital social da Companhia seja ajustado para R$ 799.900,00 (setecentos e noventa e nove mil e nove-
centos reais), dividido em 799.900 (setecentas e noventa e nove mil e novecentas) acdes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real), com base no artigo 170, § 1° Il da
Lei das S.A. Desta forma, a redacao correta do item “(vi)” da Ordem do Dia da ata da AGE de Alteracao deve
ser considerada como abaixo: “(vi) Aumento do capital social da Companhia em RS 799.900,00 (setecentos
e noventa e nove mil e novecentos reais), mediante a emissao de 799.900 (setecentas e noventa e nove mil
e novecentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 1,00 (um real),
com base no artigo 170, § 1° Il da Lei das S.A.. Desta forma, o capital social da Companhia passara de
RS 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para
RS 800.000,00 (oitocentos mil reais), dividido em 800.000 (oitocentos mil) acées ordinérias, nominativas e
sem valor nominal. O presente aumento de capital sera totalmente subscrito e integralizado no prazo de 6
(seis) meses contados a partir da presente data em moeda corrente nacional pela tnica acionista da Compa-
nhia, Hidrovias do Brasil S.A., conforme previsto no boletim de subscricao constante no Anexo V a presente
ata.” (i) Em razao da deliberacao acima, o Boletim de Subscric@o passa a vigorar conforme Anexo | a presente
ata. (iii) Ratificacao de todos os demais termos constantes da ata da AGE de Alteracao nao expressamente
alterados pela presente assembleia; e (iv) Reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir a rerratifi-
cacao constante do item (i) acima e sua consequente consolidacao constante no Anexo Il & presente ata.
Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, a qual, lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas presentes. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de abril de 2022. Ass.: Mesa: Fernando Chamma
Dihel - Presidente; Guilherme Tourifio Brandi — Secretario. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. Fabio
Abreu Schettino — Diretor; Gleize Franceschini Gealh - Diretora. E Social C lidado da Via
Graos S.A. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo Primeiro: A Via Graos S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade anonima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes
legais que lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 7° andar, sala 8, Pinheiros, podendo abrir filiais, agén-
cias ou escritérios por deliberacao da diretoria. Artigo Terceiro: A Companhia tem por objeto social ativida-
des de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as lista-
das abaixo, bem como a participacao societaria em sociedades que exercam tais atividades: (i) o transporte
de mercadorias; (ii) a construcao e a exploracao de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entre-
postos; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabotagem e o armazenamento de mercadorias; (iv) a presta-
cao de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros; (v) a construcao de ferrovias e
rodovias; (vi) a gestao de terminais rodoviarias e ferroviérios; e (vii) outras atividades correlatas ou de
qualquer forma relacionadas ao presente objeto social. Artigo Quarto: A Sociedade tera prazo indeterminado
de duracdo. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto: O capital social &€ de RS 800.000,00 (oitocentos mil
reais), dividido em 800.000 (oitocentos mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro: Cada acao corresponde a um voto nas deliberacoes sociais. Paragrafo Segundo: As acoes
provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for
fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro: Mediante
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a companhia podera adquirir as préprias
acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para
posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Paragrafo Quarto: A
Companhia estad autorizada a aumentar seu capital social até o valor maximo de capital social de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), por meio de deliberacdo da Diretoria e independentemente de
reforma estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Capitulo lll - Da A bleia Geral: Artigo
Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro
- A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores
ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo: As deliberacdes das Assembleias
Gerais Ordinérias e Extraordinarias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto, nao computando os votos em branco.
Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo: A Administracdo da Companhia sera exercida por uma
Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo 8 (oito) membros, todos com a designacédo de
Diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandatos
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os Diretores continuarao no exercicio de seus
\cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro: Os Diretores ficam dispensados de prestar

caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: A)
investidura dos Diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitave: No caso de
impedimento ocasional de um Diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos
demais. No caso de vacancia, o Diretor indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse de
substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono: A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao
dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-
-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens
moveis ou imoveis. Artigo Décimo: A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a prética de quaisquer atos em valor de até RS 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) em uma Unica operacao, exceto se de outra forma determinado pela Assembleia Geral da Companhia;
ou (iii) por 1 (um) so Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a
prética dos seguintes atos: (a) de representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, demais entidades da administracao publica direta ou indireta, entidades de classes,
nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunides de socios das sociedades nas quais a Companhia participe,
bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; (b) de endosso de cheques
para depdsito em contas bancérias da Companhia, independentemente do valor; (c) de representacao da
Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admissao, suspensao ou demissao
de empregados; e para acordos trabalhistas; e (d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até
RS 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma Unica operacéo, exceto se de outra forma determinado pela
Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Primeiro: As procuracdes serao outorgadas em nome da
Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas
previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.
Paragrafo Segundo: Sem prejuizo da especificacao dos poderes respectivos, procuracdes outorgadas a
advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem como perante
orgaos governamentais, autarquias e concessionarias de servicos publicos, podem conter cléusula de subs-
tabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderao ser vélidas por prazo indeterminado. Ainda,
procuracdes outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo Terceiro: Os instrumentos de procuracao
outorgados para a pratica de atos que resultem na alienacao de bens imoveis ou participacoes societéarias
permanentes da Companhia ou na concessao de avais, fiancas ou outras garantias, vedarao o substabeleci-
mento. Artigo Décimo Primeiro: Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Compa-
nhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo
Décimo Segundo: O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante solicitacéo dos acionistas, conforme previsto em lei. O Conselho Fiscal quando instalado, devera
ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao. Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinéria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo: A remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal seré estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro:
Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomarao posse mediante assinatura dos respec-
tivos termos no livro proprio, que contemplaréd sua sujeicao a clausula compromisséria disposta no Artigo
Décimo Oitavo deste Estatuto Social. Capitulo VI - Disposicdes Gerais: Artigo Décimo Terceiro: O
exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto: Os lucros apurados em cada exercicio
terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducoes determinadas em Lei. Artigo
Décimo Quinto: Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
poderé preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto: A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério
em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo
Décimo Sétimo: A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da
Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara
a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo: A
Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com
o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA,
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada a aplicacao, validade, eficacia, interpretacao ou violacao
das disposicdes constantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo de, se e quanto necessario, requerer medidas cautelares de protecao de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao de mérito sera imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo Segundo: A lei brasileira sera a Unica aplicavel
ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade desta clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes perti-
nentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 293.983/22-7
em 09/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.
CNPJ/ME 26.563.652/0001-28 - NIRE 35.3.0053966-4
Ata da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de novembro de 2022

1. Data, hora e local: No dia 16 de novembro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A. (“Companhia”),
localizada na Rua do Rocio, 351, conjunto 12, 61, 62, 91 e 92, Vila Olimpia, na cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao
em virtude da presenca da totalidade dos memsssbros do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselheiros”). 3. Mesa: Presidente — Sr. Omar Gonzalez
Carranza; Secretéria — Sra. Bianca Sabino Madriles. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizagdo da primeira emissdo da oferta restrita de notas comerciais
escriturais da Companhia (“Emissao” e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), a ser realizada nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios
n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”), bem
como seus respectivos termos e condigdes nos termos do “ Termo de Emissao da 12 (Primeira) Emiss&o de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicdo
Pdblica, com Esforgos Restritos da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.” (“Termo de Emissao”); (ii) a autorizagdo expressa aos administradores
e/ou aos procuradores devidamente constituidos da Companhia para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessérias a
formalizacao, efetivacdo e administracdo das deliberacdes tomadas na Reunido do Conselho de Administracao, assinar todos e quaisquer documentos relacionados
a Emissao, incluindo o Termo de Emissao, o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo) e quaisquer aditamentos a tais instrumentos, se aplicavel, bem como
contratar instituicdo intermediéria integrante do sistema de distribuicao de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), o agente fiduciario, o assessor legal e quaisquer
outros prestadores de servico necessarios aimplementacdo da Emissao e da Oferta Restrita em conformidade com a Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e com a Instrugdo da CVM 476; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita. 5. Deliberacoes
tomadas: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas: (i) a aprovagéo, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes, da realizagdo da Emissao,
pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebracdo do Termo de Emissao: a)
Numero da Emissao: a presente Emissdo representa a 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais Escriturais da Companhia; b) Niimero de Séries: a Emissao sera
realizada em série Unica; c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emiss&o serd de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emiss&o (conforme definido
abaixo) (“Valor Total da Emiss&o”). d) Data de Emiss&o: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera a data indicada no
Termo de Emisséo (“Data de Emissdo”). e) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade seré a primeira data de
integralizagdo das Notas Comerciais Escriturais (“Data de Inicio da Rentabilidade”). f) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais: a Emissdo serda composta de
100.000 (cem mil) Notas Comerciais Escriturais. g) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitério das Notas Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil reais)
na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”); h) Forma, Tipo e Comprovacéo de Titularidade: As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural,
sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pelo extrato emitido
pela Itati Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”) e, adicionalmente, com relacé@o as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas eletronicamente na
B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do titular das Notas Comerciais Escriturais (“Titular das Notas Comerciais Escriturais”), que servira
como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; i) Prazo e Data de Vencimento: observando o disposto no Termo de Emissdo, as Notas
Comerciais Escriturais terdo vencimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias (“Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais”); j) Atualizacao Monetaria:
0 Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado monetariamente; k) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais
Escriturais incidirao juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro
de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
(“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneragéo”); I) Pagamento da Remuneragédo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes
das Notas Comerciais Escriturais, Resgate Antecipado Facultativo ou resgate da totalidade das Notas Comerciais Escriturais decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado, nos termos previstos no Termo de Emissao, a Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais serd paga integralmente na Data de Vencimento (“Data de
Pagamento da Remunerag&o”); m) Amortizacao do Valor Nominal Unitério: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado integralmente
na Data de Vencimento (“Data de Amortizacdo das Notas Comerciais Escriturais”); n) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais
Escriturais serao efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais|
Escriturais custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Notas Comerciais Escriturais que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3; o) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Companhia de qualquer quantia devida aos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por
cento); e (ii) juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados
sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); p) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, a partir da data prevista no Termo de
Emiss&o, e a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total, das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”), sem necessidade
de qualquer aprovacao adicional pelos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, os quais desde ja estdo cientes da possibilidade de realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos previstos no Termo de Emissao; q) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento, e a seu exclusivo critério, realizar
a oferta de resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Oferta de Resgate Antecipado”), sendo assegurado a todos os Titulares das Notas
Comereciais Escriturais igualdade de condicdes para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas, nos termos previstos no Termo de Emissao; r)
Resgate Antecipado Facultativo Parcial: ndo serd admitida a realizacdo de resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais Escriturais; s) Amortizacao
Extraordindria Parcial: ndo sera admitida a realizacdo de amortizacao extraordindria parcial facultativa das Notas Comerciais Escriturais; t) Aquisi¢ao Facultativa: A
Companbhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais Escriturais, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Titular de Notas Comerciais
Escriturais vendedor, desde que observe as regras expedidas pela CVM. A Companhia deveré fazer constar das demonstra¢des financeiras da Companhia referidas
aquisicoes; u) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: as Notas Comerciais Escriturais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscricdo, na Data de Emisséo, pelo seu Valor Nominal Unitério (“Primeira Data de Integralizacdo”). Caso seja possivel a integralizacdo em mais de uma
data, a Nota Comercial Escritural que venha ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacao, devera ser integralizada considerando o
seu Valor Nominal Unitdrio acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagao;
v) Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletronica: As Notas Comerciais Escriturais serdo depositadas para (i) distribuicdo priméria através do MDA — Mdédulo de
Distribui¢&o de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o — Balcdo B3 (“B3"), sendo a distribuicéo liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacao e custddia eletronica no mercado secunddrio por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"), sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3. Nao obstante o descrito no Termo de Emisséo, as Notas Comerciais
Escriturais somente poderao ser negociadas entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois
de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada subscricdo ou aquisicao por Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), conforme disposto no artigo 13
da Instrugcdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, observado, ainda, o
disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Notas Comerciais Escriturais devera sempre respeitar as disposicoes legais e
regulamentares aplicéveis; w) Procedimento de Distribuicdo: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicdo ptiblica, com a intermediacao do Coordenador
Lider sob o regime de garantia firme de colocagao para o Valor Total da Emissao, nas condicdes previstas no “Instrumento Particular de Contrato De Coordenagao,
Colocacao e Distribuicao Publica, da 12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais, com Esforcos Restritos de Colocacao, em Série Unica, sob Regime de Garantia Firme
de Colocagdo, da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.” (“Contrato de Distribui¢do”); x) Destinacao de Recursos: Os Recursos Liquidos captados
por meio da Emissao serdo utilizados para reinvestimento no plano de expansdo da Companhia. y) Vencimento Antecipado: Sédo considerados eventos de
inadimplemento, acarretando o vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais e, sujeito ao disposto nas Clausulas 7.2 a 7.4 do Termo de Emissao, a imediata
exigibilidade do pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario de cada Nota Comercial Escritural, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, além
dos demais encargos devidos nos termos do Termo de Emiss&o, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, quaisquer dos
eventos descritos nas Clausulas 7.1.1 e 7.1.2 do Termo de Emisséo (cada um deles, um “Evento de Inadimplemento”). z) Garantia Corporativa: Em garantia do fiel,
pontual e integral cumprimento de 50 % (cinquenta por cento) de todas e quaisquer obrigagdes principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia
em decorréncia das Notas Comerciais Escriturais e previstas no Termo de Emisséo, incluindo, mas sem limitag&o (a) aquelas relativas ao integral e pontual pagamento
do Valor Nominal Unitério, da Remuneracédo dos Encargos Moratdrios, dos demais encargos relativos as Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emissao,
quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na data de vencimento, ou em virtude das hipéteses de amortizacao, resgate ou vencimento antecipado
das Notas Comerciais Escriturais, conforme aplicével, nos termos do Termo de Emissao; e (b) as obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que
comprovadamente venham a ser desembolsadas no &mbito da Emiss&o, e/ou em virtude da constituicdo, manutencéo e/ou realizacdo da Garantia Corporativa (conforme
abaixo definida) ou de sua excussao, além de verbas indenizatdrias, conforme aplicavel (“Obrigacdes Garantidas”), as Notas Comerciais Escriturais serdo garantidas
por garantia corporativa regida por lei mexicana, outorgada pela FEMSA Comercio, S.A. de C.V., sociedade constituida de acordo com as leis mexicanas (a “Garantidora”’
e “Garantia Corporativa”, respectivamente). aa) Fianca: A Raizen S.A se obriga, solidariamente com a Emitente, em carater irrevogével e irretratével, perante os titulares
das Notas Comerciais Escriturais, como fiador, codevedor solidario, principal pagador e solidariamente responsavel por 50% (cinquenta por cento) das Obrigacoes
Garantidas (“Percentual Garantido Fianga”), renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer natureza previstos|
nos artigos 333, §uinico, 364, 365, 822, 834, 366, 368, 818, 821, 824, 827, 835, 837, 838 € 839 da Lei n? 10.406, de 10 janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil"), e dos artigos 130 e 794 da Lei n213.105, de 16 de marco de 2015 (“Cédigo de Processo Civil”), pelo pagamento de 50% (cinquenta por cento) das Obrigacdes
Garantidas, nas datas previstas no Termo de Emissao, independentemente de notificagéo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fianga”). bb) Demais
condicoes: todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas a emissdo das Notas Comerciais Escriturais serdo tratadas detalhadamente no Termo de
Emiss&o. (ii) a autorizacdo a diretoria e/ou aos procuradores devidamente constituidos da Companhia para que direta ou indiretamente, por meio de procuradores,
possa (a) contratar os prestadores de servicos necessarios a Emissao das Notas Comerciais Escriturais e a Oferta Restrita, incluindo o Agente Fiducidrio, o Banco
Liquidante, o Escriturador, o Coordenador Lider, os assessores legais, a B3, entre outros, bem como (b) praticar todos os atos que forem necessérios a formalizagao
e efetivagdo Oferta Restrita, bem como todos os demais atos delas decorrentes, incluindo, mas sem se limitar a celebracéo de todos os documentos necessarios para
tal fim, dentre eles o Termo de Emiss&o, o Contrato de Distribuicdo e todos os demais instrumentos necessdrios a realizacdo da Emissao e/ou da Oferta Restrita, tais
como declaracdes, requerimentos, termos, dentre outros, bem como aditamentos a tais documentos, sem prejuizo de outros eventuais aditamentos, conforme
necessario; (iii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar
e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: Omar Gonzalez Carranza; e Secretéria: Bianca Sabino Madriles. Conselheiros Presentes: Carlos Arenas Cadena, Hugo Alberto Curiel
Martinez, Salvador Alfaro Herndndez, José Leonardo de Martin Pontes, Luis Henrique Cals de Beuclair Guimaraes e Ricardo Dell Aquila Mussa. Confere com a original
\lavrada no livro préprio. SP, 16/11/2022. JUCESP n° 662.118/22-4 em 22/11/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Documento assinado e A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 29/11/2022

certificado digitalmente A de Publ L q
. _ cesse a pagina de Publicacoes Legais no site do
=]; = Conforme MP 2.200-2 |cp pag ¢ g @

de 24/08/2001Confira ao = Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
BRD o C S lado a autenticidade Brasil do seu celular no QR Code, ou acesse o link:

ahie

- ki www.datamercantil.com.br/publicidade_legal @ 'l;.



https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=e146d258-b89e-422f-900a-e89dd3f102ac

PUBLICACOES LEGAIS -« 06

D AT A ME R‘ ANTI I | Edicao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 29 de novembro de 2022

.. ~
, Voyager Participacdes S.A. ~
CNPJ/ME n2 45.854.206/0001-17 - NIRE 35.300.589.73-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2022
Data, hordrio e local: Aos 25 dias do més de novembro de 2022, as 10h00, de forma exclusivamente digital, conforme permitido pela Instrugdo Normativa 79 de 14/04/2020 emitida pelo Departamento Nacional do Registro do
Comércio — DNRC, tendo como referéncia a sede social da Voyager Participacdes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304, bairro Jardim Paulistano,
CEP 01452-000 (“Companhia”). Convocagao e presencas: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento do tnico acionista, detentor de 100% das agdes representativas do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 124, §49, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro. Secretéria: Carolina
Maria Rocha Freitas. Ordem do dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (a) o aumento do capital social da Companhia; (b) a redugéo do capital social da Companhia, mediante o cancelamento de aces e a consequente
restituicdo ao acionista; (c) a alteraga@o do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia; (d) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (e) a autorizacdo a administragdo da Companhia para praticar todos os atos necessérios
ou convenientes a implementacéo das deliberacdes eventualmente aprovadas. Deliberagdes: Apds o exame e discussao das matérias, o tinico acionista da Companhia deliberou o quanto segue: (a) aumentar o capital social da
Companhia, que passa de R$ 68.600.400,00, divididos em 68.600.400 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 69.500.400,00 , divididos em 69.500.400 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
nominativas e sem valor nominal, mediante um aumento, portanto, de R$ 900.000,00, por meio da emissdo de 900.000 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 por acdo, as
quais sdo totalmente subscritas, neste ato, pelo tinico acionista tnico acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, inscrito no CNPJ/ME sob o n? 46.375.484/0001-54 e integralizadas em
moeda corrente nacional, na presente data, pela conversao em capital social da integralidade do adiantamento para futuro aumentos de capital (“AFAC”) realizado em 09 de novembro de 2022, nos termos da solicitacédo de AFAC
realizada em 07 de novembro de 2022, de acordo com o Boletim de Subscrigdo de Agdes, que constitui o Anexo | da presente ata; (b) reduzir o capital social da Companhia, no montante de R$ 34.680.501,00, em raz&o de o
acionista o considerar atualmente excessivo em relagdo aos objetivos da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/1976. Desta forma, o capital social da Companhia, que era de R$ 69.500.400,00, divididos em
69.500.400 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passa a ser de R$ 34.819.899,00, dividido em 34.819.899 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. (c) em vista das aprovagdes acima, o acionista
aprovou a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social, que passara a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte nova redacao: “Artigo 52- O capital social da Companhia é de R$ 34.819.899, 00, expresso em moeda corrente
nacional, dividido em 34.819.899 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, inteiramente subscritas e parcialmente integralizadas.” (d) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a redag&o constante do Anexo II; e (e) autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos, registros e publicagdes necessarias ou convenientes para aimplementacéo das deliberacées ora aprovadas, observadas
as disposicdes legais ora aplicaveis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente que se lavrasse a presente Ata, a qual, apés lida e achada conforme
por todos, foi assinada pelos membros da mesa. Mesa: Presidente — Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro; e Secretaria — Carolina Maria Rocha Freitas. Acionista: Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura, neste ato representado por sua gestora, a Perfin Administragdo de Recursos Ltda., na forma de seu Contrato Social, por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha Freitas. Sdo Paulo,
25 de novembro de 2022. Mesa: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Presidente; Carolina Maria Rocha Freitas, Secretaria. Acionista: Perfin Voyager Fundo De Investimento Em Participacdes Em Infraestrutura; Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha Freitas. Estatuto Social. Secao I. Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo: Artigo 1° - A Voyager Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima que
se regerd pelo presente Estatuto e disposicdes legais aplicéveis, em especial a Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304, bairro Jardim Paulistano, CEP: 01452-000, podendo abrir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior mediante deliberagédo da Diretoria. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social especifico o desenvolvimento de novos projetos de infraestrutura, assim entendidos aqueles definidos nos termos da Lei
n211.478, de 29 de maio de 2007, por meio da participacdo, em carater permanente ou temporério, em outras sociedades de propésito especifico que atuem no desenvolvimento, implementacao, operagéo ou manutengédo de
projetos de infraestrutura no territério nacional, especialmente, mas sem limitag&o, no setor de rodovias, na condicéo de acionista, sécia, quotista ou titular de outros valores mobilidrios. Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia
é indeterminado. Secdo Il. Capital social: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 34.819.899,00, expresso em moeda corrente nacional, dividido em 34.819.899 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
inteiramente subscritas e parcialmente integralizadas. Artigo 6° - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas acoes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas
quanto a espécie e classe das agdes, ao preco de emissao e ao prazo de subscri¢do e integralizacdo em dinheiro, bens e/ou créditos. §1° — Na proporcao das suas respectivas participagdes, os acionistas terdo direito de preferéncia
na subscricdo decorrente de aumento do capital da Companhia e aquisicédo de acdes do capital da Companhia. Devera ser observado prazo de decadéncia de 30 dias para exercicio do direito de preferéncia. §2° — E vedado a
Companhia, em qualquer hipétese, a emissao de partes beneficidrias. §32 — Em caso de obtencao de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade administradora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas no Artigo 82 da Instrugado da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n%. 578, de
30 de agosto de 2016. §4° - Os acionistas que deixarem de realizar as integralizacdes das acdes por eles subscritas nas condicdes fixadas nos respectivos Boletins de Subscricéo ficardo, de pleno direito, constituidos em mora,
sujeitos ao pagamento de multa de 2% em favor da Companhia, e/ou, conforme o caso, da acionista que integralizar as referidas acdes, corrigido pelo IPCA, bem como juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata die e
corrigidos de acordo com a variagdo do IPCA, calculados sobre os valores em atraso, e suspensao do direito de voto, nos termos do Artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo das demais providéncias legais cabiveis. §52 - Os acionistas
ficam obrigados a apresentar garantias na proporgéo de suas participagdes no capital social, em caso de obtengdo de empréstimo ponte e/ou financiamento de longo prazo, e/ou emisséo de titulos para captagdo de recursos para
as Companhias no mercado de capitais, ou qualquer outra forma de financiamento do empreendimento objeto da Companhia. Artigo 72 - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto
areserva legal, suas préprias acdes para permanéncia em tesouraria, sem que isso implique na diminuigao do capital social, visando sua posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposicdes legais aplicaveis. §Unico
— As acdes mantidas em tesouraria néo terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocacdo em circulagéo. Secao lll. Agdes ordindrias: Artigo 8° - Cada acdo ordinéria confere a seu
titular 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 92 - As acdes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro “Registro de Acoes
Nominativas”, e a Companhia somente emitiré certificados de acdes a requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos. Secao IV. Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 10 - As Assembleias Gerais
de Acionistas realizar-se-do, ordinariamente, no prazo da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses sociais ou quando as disposicoes deste estatuto social ou da legislacéo aplicével exigirem
deliberacdes dos acionistas, sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleias Gerais ordindrias e extraordindrias. Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das S.A. Compete
privativamente a Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei das S.A., a pratica dos seguintes atos, observado o quérum de deliberagao previsto na legislagdo aplicavel, sendo atribuido 1 voto para cada acao ordinaria
detida pelos acionistas: (i) reformar este Estatuto Social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscais da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, exceto caso seja criado o Conselho de Administracéo nos termos
deste Estatuto Social; (iii) fiscalizar a gest@o dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; (iv)
tomar, anualmente, as contas dos Diretores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (v) autorizar a emissao de debéntures; (vi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacdo imposta pela lei ou por este Estatuto Social, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigagao; (vii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formacéao do capital social; (viii)
deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacao e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (ix) autorizar os Diretores a confessar faléncia e pedir concordata, nos
casos previstos em lei; (x) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, observado o quanto disposto na Secdo VIl deste Estatuto Social; (xi) eleger os administradores e os membros do
conselho fiscal, quando for o caso; (xii) escolher e destituir os auditores independentes; e (xiii) aprovar o aumento do capital social e/ou a corregéo da expressdo monetaria do capital social, nos termos da Lei das S.A. §12- Para
os seguintes atos serad necessario quérum qualificado de metade, no minimo, das acdes emitidas pela Companhia com direito a voto: (i) criacao de acées preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais existentes,
sem guardar proporcao com as demais classes de acdes preferenciais; (ii) alteracao nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criagdo de nova classe
mais favorecida; (iii) redugédo do dividendo obrigatério; (iv) fusdo da Companhia, ou sua incorporacdo em outra; (v) participagdo em grupo de sociedades; (vi) mudanca do objeto da Companhia; (vii) cessagdo do estado de
liquidagd@o da Companhia; (viii) cisdo da Companhia; e (ix) dissolugdo da Companhia. §22 - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes estejam registradas em seu nome no livro de “Registro
de Agdes Nominativas”, podendo ser representados por mandatdrio, nos termos da Lei das S.A., mediante procuracdo com poderes especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia. Artigo 12 - As Assembleias Gerais,
ordindrias ou extraordinérias, serdo presididas por qualquer um dos Diretores, a ser por eles definido, e, na auséncia de ambos, por acionista ou representante de acionista, conforme o caso, escolhido por maioria de votos dos
presentes. §Unico - O presidente da Assembleia Geral deverd indicar, dentre os presentes, um secretario. Artigo 13 - Nas deliberaces da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as previsdes de eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral ndo computara os votos proferidos com infracao as disposicdes de tais acordos de acionistas. Se¢ao V. Administracao da Companhia: Artigo
14 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que serd composta e funcionara em conformidade com a legislacéo aplicavel, com este Estatuto Social e com os eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Secao VI. Diretoria: Artigo 15 - A Diretoria sera composta de 02 até 3 Diretores, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, com as atribuicoes previstas neste Estatuto Social, e indicados pela Assembleia Geral, com
mandato de 2 anos, prorrogdveis até a posse dos respectivos substitutos, facultada a reeleicao, sendo: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretora Administrativa; e (iii) Diretor Financeiro. §12- No caso de impedimento, auséncia, destituicdo
ou vacancia de qualquer Diretor, deveré ser realizada Assembleia Geral de Acionistas para proceder a eleicao do Diretor substituto, que completaréa o prazo de gestao do substituido. §22- Os Diretores perceberdo uma remuneragao
a ser fixada pela Assembleia Geral. §3° - A gestao da Diretoria independe de caucao ou de qualquer outra garantia. §4° - Todos os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §5° - E expressamente vedado e seré nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a
negdcios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estaré sujeito o infrator deste dispositivo. Artigo 16 - A Diretoria é o 6rgéo executivo da Companhia, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular desta. §Unico — A Diretoria tem poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei, pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia
aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 17 - Compete aos Diretores, sem prejuizo das demais competéncias e/ou restricdes estabelecidas pelo presente Estatuto Social ou definidas pela Assembleia Geral, a gestéo dos negdcios
sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim. §1% Competem aos Diretores: (i) representar, ativa e passivamente, a Companhia; (ii) praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a administracdo dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; (iii) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto
Social; (iv) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo aimplementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas, tanto em Assembleias Gerais, como nas reunides da Diretoria; (v)
administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (vi) representar a Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades, ou associacdes das quais participe; (vii) representar a Companhia em todos os atos ou
instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes da Companhia, em juizo ou fora dele; (viii) representar a Companhia na outorga de fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de sociedades
diretamente controladas pela Companhia; (ix) autorizar a alienagao de bens do ativo néo circulante da Companhia, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigagoes de terceiros; e (x) praticar atos de simples
rotina administrativa, inclusive perante reparti¢des publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS — Instituto Nacional do Seguro Social, FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. a) Diretor Presidente: relagdes institucionais, coordenacéo das atividades da Companhia e distribuicao de atividades entre os demais Diretores; b) Diretora Administrativa:
coordenacao das atividades das dreas contébeis, juridica, recursos humanos e relagcdes com terceiros; e ¢) Diretor Financeiro: monitorar as movimentacdes financeiras e contratacdes para captacao de recursos. §2% - A Companhia
seréa representada: (i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor; (ii) por 1 dos Diretores em conjunto com 1 procurador nomeado nos termos do Artigo 18; ou (iii) por 1 ou mais procuradores, desde que
investidos de poderes especiais, nomeado nos termos do Artigo 18. Artigo 18 - Na outorga de mandatos, a Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, devendo ser especificados
no instrumento de mandato os atos ou operagdes que podem ser praticados pelos mandatarios e o prazo de sua duragao, que nao devera ser superior a 12 meses, exceto os mandatos outorgados (i) a advogados para atuagéo
ad judicia, e (ii) para fins de captagéo de recursos no mercado financeiro ou de capitais. Artigo 19 - A Companhia poderé vir a ter conselho de administragdo, mediante deliberag&o dos acionistas reunidos em Assembleia Geral,
devendo prever mandato unificado de até 2 anos para todos os seus membros. Se¢ao VII. Conselho Fiscal: Artigo 20 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por, no minimo, 3 e,
no méximo 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes previstas em lei, que seré instalado quando solicitado pelos acionistas. §12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal devera fixar a
remuneracao de seus membros. §22- O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. §32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado
no respectivo livro de registro de atas das Reunides do Conselho Fiscal. §4°- Em caso de vaga, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente. §52 - Nas hipéteses acima relativamente a um membro efetivo do Conselho Fiscal, sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente
convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou vacante. Se¢ao VIII. Exercicio
social e lucros: Artigo 21 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras, as quais serdo auditadas anualmente por auditores independentes registrados na CVM. §12 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio. §22 - A Companhia podera levantar balangos intermedidrios, inclusive mensais, em fungdo dos quais se faculta a distribuicao de dividendos
conforme deliberado pela Assembleia Geral. §32- A Diretoria poderé declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango patrimonial. Artigo 22 - Os lucros liquidos
apurados em balanco, depois de deduzidos os 5% para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, que nao excedera o limite de 20% do capital social, ficardo a disposicdo da Assembleia Geral, que devera decidir quanto a sua
aplicacao em dividendos, em fundos de reserva ou em outros fins, observado o disposto no §inico abaixo. §Unico — A distribuicdo de dividendos devera corresponder a, no minimo, 2% do lucro liquido da Companhia no exercicio
social, salvo nas hipéteses de reinvestimento, conforme aprovado pelos acionistas. Secao IX. Dissolucao e liquidacao: Artigo 23 - A Companhia serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagéo da
Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacédo e nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devam funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei. Se¢do X. Disposicdes gerais: Artigo 24 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente arquivados na sua sede social, cabendo a administracdo
recusar o registro de transferéncias de acdes ou criacdo de 6nus sobre agdes que sejam contrérias aos respectivos acordos, e ao Presidente da Assembleia Geral ou da Reunido da Diretoria recusar-se a computar os votos langados
contra os mesmos acordos. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de acordos de acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros téo logo tenham sido averbados nos livros de registro de acdes da Companhia.
Artigo 25 - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas, em sua sede, sempre que solicitado por escrito, com antecedéncia de 2 dias Uteis, os contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
investimento e programas de opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao. Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas leis e regulamentos
especificos sobre o tipo societdrio e demais normas da legislacéo pertinente, e pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias que Ihe caiba livremente decidir. Artigo 27 - As controvérsias associadas ou relacionadas a este
Estatuto inclusive questdes referentes a sua existéncia, validade, vigéncia ou cumprimento, entre os acionistas e/ou a Companhia, bem como seus sucessores a qualquer titulo, serdo submetidas, de maneira obrigatdria, exclusiva
e definitiva, a arbitragem, a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da FGV (“Camara”), mediante notificagdo por escrito enviada a Camara solicitando o inicio do processo de arbitragem. O processo de arbitragem
serd iniciado e desenvolvido de acordo com as regras de arbitragem da Camara (“Regras de Arbitragem”). §12 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por 3 arbitros, sendo 1 deles designado pela(s) parte(s) que
solicitou(aram) o inicio da arbitragem, o outro pela(s) parte(s) contra a qual a arbitragem € iniciada e 0 32 — que atuara como presidente do Tribunal Arbitral — pelos 2 arbitros escolhidos pelas partes, em consulta com as partes
da arbitragem. Se a parte que solicitou o inicio da arbitragem e/ou a parte contra a qual a arbitragem ¢é iniciada forem compostas por 2 ou mais pessoas, estas deverao escolher seu respectivo arbitro, em conjunto. Se o Tribunal
Arbitral a ser formado for decorrente de arbitragem multiparte, na qual existam mais do que 2 polos defendendo interesses diferentes, os arbitros serdo selecionados e designados de acordo com as Regras de Arbitragem. Em
qualquer hipétese, a auséncia de consenso na escolha de um ou mais arbitros ndo impedira a formacao do Tribunal Arbitral, que se dara conforme as Regras de Arbitragem. §22 - Além dos impedimentos estabelecidos nas Regras
de Arbitragem, nenhum drbitro designado de acordo com esta cldusula compromissdria serd um empregado, representante ou consultor (ou ex-empregado, ex-representante ou ex-consultor) de qualquer das Partes ou de qualquer
Pessoa associada direta ou indiretamente aos mesmos. §32 - A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. §42 - O idioma oficial do processo de
arbitragem sera o portugués, com aplicacdo das leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo recorrera a regras de equidade para solucionar as controvérsias a ele apresentadas. §5° - As Partes declaram estar
cientes das Regras de Arbitragem e concordar com todas as suas disposicdes. As Regras de Arbitragem em vigor na presente data e as disposicoes da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e respectivas emendas (“Lei de
Arbitragem”) incorporam-se ao presente Estatuto conforme aplicéveis. §6° - O processo de arbitragem tera prosseguimento a despeito da auséncia de quaisquer das partes, conforme previsto nas Regras de Arbitragem. §72- A
sentenca arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculante para as partes da arbitragem, seus sucessores e cessionarios, comprometendo-se as Partes a cumprir voluntariamente seus termos, expressamente renunciando a qualquer
forma de recurso, com excegéo da solicitacao de retificacdo de um erro relevante ou solicitagao de esclarecimento de alguma obscuridade, duvida ou omissédo da sentenca arbitral, conforme disposto na Lei de Arbitragem, bem
como eventual agdo de nulidade da sentenca, também na forma da Lei de Arbitragem. Se necessario, a sentenca arbitral podera ser levada a juizo com jurisdicdo sobre as partes e sobre seus respectivos bens para fazer valer seu
cumprimento. §82 - Cada parte da arbitragem arcara com os honorarios dos advogados e/ou assistentes que forem respectivamente contratados para assessora-la. Os custos, despesas e honorérios advindos do processo de
arbitragem, quais sejam, aqueles devidos a Camara, aos arbitros e peritos nomeados pelo Tribunal Arbitral, serdo compartilhados igualmente pelas partes (ou seja, demandantes, de um lado, e demandados, de outro) até que o
Tribunal Arbitral pronuncie a sentenca definitiva e determine reembolso de uma parte a outra. §92 - As Partes estdo plenamente cientes de todos os termos e efeitos desta cldusula compromisséria e concordam irrevogavelmente
que a arbitragem é a tinica forma para a resolucéo de controvérsias associadas ao presente Estatuto. Sem prejuizo a validade desta cldusula compromisséria, as Partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, no Estado de Sao
Paulo, Brasil, e renunciam expressamente a qualquer outro, se e quando sua atuacao for necessaria exclusivamente para a finalidade de: (i) fazer valer as obrigagdes para as quais haja disponibilidade imediata de execucéo
judicial; (ii) obter medidas cautelares ou de urgéncia antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, sendo certo que, apds a sua instituicéo, todas as medidas cautelares e/ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal
arbitral, a quem cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o casoj (iii) requerer o cumprimento de qualquer deciséo do
Tribunal Arbitral; bem como (iv) para quaisquer outras medidas judiciais previstas na Lei de Arbitragem. O processo de qualquer acéo judicial de acordo com esta cldusula ndo resultard em rentncia a arbitragem ou a jurisdi¢do
do tribunal arbitral. §10 - O procedimento arbitral (incluindo, mas ndo limitada a sua existéncia, a disputa, as alegacdes e manifestacdes das partes, as manifestagdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como
quaisquer decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca arbitral) serd confidencial e somente poderé ser revelado ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias a
boa condugéo e ao resultado da arbitragem. §11 - A Camara (se antes da assinatura ou aprovacao do Termo de Arbitragem) e o Tribunal Arbitral (se apds a assinatura ou aprovagéo do Termo de Arbitragem) poderé(ao), mediante
requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo quaisquer das partes e/ou a Companhia, ainda que nem todas sejam parte de ambos os procedimentos, e este Contrato
e/ou outros instrumentos relacionados, desde que (a) as cldusulas compromissérias sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo injustificavel a uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdicdo para consolidagéo
seréa do primeiro tribunal arbitral constituido e sua decisao sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas. Artigo 28 Caso qualquer dos acionistas receba uma proposta para a transferéncia ou alienacao, direta ou
indireta, das suas agdes, inclusive, mas sem limitacdo, quaisquer direitos que lhe sdo legitimados pela titularidade de referidas a¢des, inclusive, mas sem limitagao, direito de preferéncia para a subscricdo de novas acdes ou
Valores Mobilidrios da Companhia), o acionista ofertante enviara notificacéo escrita aos demais acionistas, conforme o caso oferecendo-lhe as agdes que pretende transferir ao interessado, bem como informando o preco e demais
termos e condigdes relevantes da proposta e do contrato. §12 - O acionista ofertado terd direito de preferéncia na aquisicao da totalidade das agdes ofertadas, nos mesmos termos e condigdes da proposta apresentada pelo
interessado. Somente seré considerada vélida a manifestacdo de intencdo de compra do acionista ofertado que abranger a totalidade das acdes ofertadas, ndo sendo permitida a aquisicao parcial de acdes ofertadas para este
efeito. §22- No prazo de 15 dias corridos contados da data do recebimento pelo acionista ofertado do aviso este deverd, por sua vez, enviar notificagdo por escrito ao acionista ofertante, indicando seu interesse ou n&o, na aquisi¢do
das acdes Ofertadas. A auséncia de resposta seréd entendida como rentincia técita. §32 - Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, as A¢des Ofertadas deverdo ser Transferidas do Acionista Ofertante para o Acionista Ofertado

lem até 30 dias contados a partir da data do recebimento pelo Acionista Ofertante da Resposta, nos exatos termos do Aviso.
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Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.
CNPJ/ME 26.563.652/0001-28 - NIRE 35.3.0053966-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de novembro de 2022
1. Data, hora e local: No dia 16 de novembro de 2022, as 14:00 horas, na sede social da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A. (“Companhia”),
localizada na Rua do Rocio, 351, conjunto 12, 61, 62, 91 e 92, Vila Olimpia, na cidade e Estado de S&o Paulo. 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme consta no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Convocacao: Dispensada a publicacdo de edital de convocacao e formalidades
de convocagédo, tendo em vista a presenca de todos os acionistas, com fundamento no artigo 124, paragrafo 42, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 5. Mesa: As Acionistas escolheram para presidir os trabalhos o Sr. Omar Gonzalez Carranza; que convidou a Sra. Bianca
Sabino Madriles para secretaria-lo. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizacéo da primeira emissao da oferta restrita de notas comerciais escriturais da Companhia
(“Emissdo” e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), a ser realizada nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”), bem como seus respectivos
termos e condigdes nos termos do “Termo de Emissdo da 12 (Primeira) Emiss&o de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos
Restritos da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.” (“Termo de Emiss&o”); (ii) a autorizagdo expressa aos diretores e/ou aos procuradores
devidamente constituidos da Companhia para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessérias a formalizacao, efetivacéo e
administracdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia, assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao, incluindo o Termo de Emissao, o Contrato
de Distribui¢do (conforme definido abaixo e quaisquer aditamentos a tais instrumentos, se aplicavel, bem como contratar instituicdo intermedidria integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobilirios (“Coordenador Lider”), o agente fiducidrio, o assessor legal e quaisquer outros prestadores de servico necessérios aimplementacao
da Emiss&o e da Oferta Restritaem conformidade com a Lei n26.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e com a Instrucdo da CVM 476; e (iii) a ratificacdo
de todos os atos ja praticados pela Companhia no &mbito da Emissédo e da Oferta Restrita. 7. Deliberagdes tomadas: apds exame e discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovar: (i) a aprovagéo, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, da
realizacdo da Emissao, pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebracéo do
Termo de Emissdo: a) Niimero da Emiss&o: a presente Emissao representa a 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais Escriturais da Companhia; b) Niimero de
Séries: a Emissao sera realizada em série Unica; c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emisséo serd de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de
Emisséo (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emiss&@o”). d) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais
Escriturais sera a data indicada no Termo de Emissao (“Data de Emissao”). ) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade serd a primeira data de integralizagdo das Notas Comerciais Escriturais (“Data de Inicio da Rentabilidade”). f) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais:
a Emiss&o serd composta de 100.000 (cem mil) Notas Comerciais Escriturais. g) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera
de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”); h) Forma, Tipo e Comprovacéo de Titularidade: As Notas Comerciais Escriturais serdo
emitidas sob a forma escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais sera
comprovada pelo extrato emitido pela Itati Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”) e, adicionalmente, com relagdo as Notas Comerciais Escriturais que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, seréd expedido por esta extrato em nome do titular das Notas Comerciais Escriturais (“Titular das Notas Comerciais
Escriturais”), que servird como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; i) Prazo e Data de Vencimento: observando o disposto no Termo de
Emissédo, as Notas Comerciais Escriturais terdo vencimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias (“Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais”); j)
Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitédrio das Notas Comerciais Escriturais ndo seré atualizado monetariamente; k) Remuneragéo: Sobre o Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias
do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remunerac&o”); I) Pag 1to da Remur 40: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado
das obrigacoes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, Resgate Antecipado Facultativo ou resgate da totalidade das Notas Comerciais Escriturais decorrente
de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos previstos no Termo de Emissdo, a Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais serd paga integralmente na Data de
Vencimento (“Data de Pagamento da Remunerag&o”); m) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais sera
amortizado integralmente na Data de Vencimento (“Data de Amortizacdo das Notas Comerciais Escriturais”); n) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem
jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela
B3 para as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Notas Comerciais Escriturais
que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; o) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos
pela Companhia ficaréo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza
nao compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a razéo de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); p) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd,
a partir da data prevista no Termo de Emissao, e a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total, das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate
Antecipado Facultativo”), sem necessidade de qualquer aprovagao adicional pelos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, os quais desde ja estdo cientes da
possibilidade de realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos previstos no Termo de Emissao; q) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd,
a qualquer momento, e a seu exclusivo critério, realizar a oferta de resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Oferta de Resgate Antecipado”),
sendo assegurado a todos os Titulares das Notas Comerciais Escriturais igualdade de condigGes para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas,
nos termos previstos no Termo de Emisséo; r) Resgate Antecipado Facultativo Parcial: ndo serd admitida a realizagao de resgate antecipado facultativo parcial das
Notas Comerciais Escriturais; s) Amortizacdo Extraordindria Parcial: ndo seré admitida a realizacdo de amortizagdo extraordindria parcial facultativa das Notas
Comerciais Escriturais; t) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais Escriturais, no mercado secunddrio, condicionado
ao aceite do respectivo Titular de Notas Comerciais Escriturais vendedor, desde que observe as regras expedidas pela CVM. A Companhia devera fazer constar das
demonstracdes financeiras da Companhia referidas aquisi¢des; u) Prego de Subscri¢do e Forma de Integralizacdo: as Notas Comerciais Escriturais serdo subscritas
e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo, na Data de Emiss&o, pelo seu Valor Nominal Unitério (“Primeira Data de Integralizagdo”).
Caso seja possivel a integralizagdo em mais de uma data, a Nota Comercial Escritural que venha ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de
Integralizag&o, devera ser integralizada considerando o seu Valor Nominal Unitdrio acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao; v) Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Notas Comerciais Escriturais serdo depositadas para (i)
distribui¢do primaria através do MDA — Mddulo de Distribuig&o de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3
(“B3"), sendo a distribuicéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacao e custddia eletrénica no mercado secunddrio por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobilidrios (“CETIP21"), sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3. Nao
obstante o descrito no Termo de Emisséo, as Notas Comerciais Escriturais somente poderéo ser negociadas entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo)
nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada subscri¢do ou aquisicé@o por Investidores Profissionais
(conforme abaixo definido), conforme disposto no artigo 13 da Instrucdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes previstas
no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, observado, ainda, o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Notas Comerciais
Escriturais deverd sempre respeitar as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis; w) Procedimento de Distribuicao: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto
de distribui¢do publica, com a intermediacao do Coordenador Lider sob o regime de garantia firme de colocagao para o Valor Total da Emissao, nas condicdes previstas
no “Instrumento Particular de Contrato De Coordenacédo, Colocacéo e Distribuicdo Publica, da 12 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com Esforcos
Restritos de Colocacao, em Série Unica, sob Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.” (“Contrato de
Distribuicdo”); x) Destinacdo de Recursos: Os Recursos Liquidos captados por meio da Emissao serdo utilizados para reinvestimento no plano de expanséo da
Companhia. y) Vencimento Antecipado: Sao considerados eventos de inadimplemento, acarretando o vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais e,
sujeito ao disposto nas Clausulas 7.2 a 7.4 do Termo de Emissao, a imediata exigibilidade do pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério de cada Nota
Comercial Escritural, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos do Termo de Emissao, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, quaisquer dos eventos descritos nas Clausulas 7.1.1 e 7.1.2 do Termo de Emisséo (cada um deles, um
“Evento de Inadimplemento”). z) Garantia Corporativa: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de 50 % (cinquenta por cento) de todas e quaisquer
obrigacdes principais e acessérias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia em decorréncia das Notas Comerciais Escriturais e previstas no Termo de Emissao,
incluindo, mas sem limitag&o (a) aquelas relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitdrio, da Remuneracéo dos Encargos Moratérios, dos demais
encargos relativos as Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emissao, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na data de vencimento,
ou em virtude das hipéteses de amortizagéo, resgate ou vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme aplicavel, nos termos do Termo de Emiss&o;
e (b) as obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que comprovadamente venham a ser desembolsadas no ambito da Emisséo, e/ou em virtude da
constituicdo, manuteng&o e/ou realizagdo da Garantia Corporativa (conforme abaixo definida) ou de sua excusséo, além de verbas indenizatdrias, conforme aplicavel
(“Obrigacdes Garantidas”), as Notas Comerciais Escriturais serdo garantidas por garantia corporativa regida por lei mexicana, outorgada pela FEMSA Comercio, S.A.
de C.V., sociedade constituida de acordo com as leis mexicanas (a “Garantidora” e “Garantia Corporativa”, respectivamente). aa) Fianga: A Raizen S.A se obriga,
solidariamente com a Emitente, em carater irrevogével e irretratével, perante os titulares das Notas Comerciais Escriturais, como fiador, codevedor solidario, principal
pagador e solidariamente responsével por 50% (cinquenta por cento) das Obrigacdes Garantidas (“Percentual Garantido Fianga”), renunciando expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 365, 822, 834, 366, 368, 818, 821,
824,827, 835, 837,838 e 839 da Lei n? 10.406, de 10 janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo
de 2015 (“Cddigo de Processo Civil”), pelo pagamento de 50% (cinquenta por cento) das Obrigacdes Garantidas, nas datas previstas no Termo de Emissé&o,
independentemente de notificagao, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fianga”). bb) Demais condicdes: todas as demais condigdes e regras
especificas relacionadas a emissdo das Notas Comerciais Escriturais seréo tratadas detalhadamente no Termo de Emissé&o. (ii) a autorizagdo a diretoria e/ou aos
procuradores devidamente constituidos da Companhia para que direta ou indiretamente, por meio de procuradores, possa (a) contratar os prestadores de servicos
necessarios a Emissao das Notas Comerciais Escriturais e a Oferta Restrita, incluindo o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador, o Coordenador Lider,
os assessores legais, a B3, entre outros, bem como (b) praticar todos os atos que forem necessdrios a formalizacao e efetivacéo Oferta Restrita, bem como todos os
demais atos delas decorrentes, incluindo, mas sem se limitar a celebragéo de todos os documentos necessarios para tal fim, dentre eles o Termo de Emissao, o Contrato
de Distribuigéo e todos os demais instrumentos necessérios a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta Restrita, tais como declaragdes, requerimentos, termos, dentre
outros, bem como aditamentos a tais documentos, sem prejuizo de outros eventuais aditamentos, conforme necessério; (iii) a ratificacdo de todos os atos j& praticados
pela Companhia no ambito da Emisséo e da Oferta Restrita. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada a
presente Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Omar Gonzalez Carranza;
e Secretdria: Bianca Sabino Madriles. Acionistas: Raizen Combustiveis S.A. e Femco Brasil Participacdes Ltda. Confere com a original lavrada no livro préprio. Sdo
Paulo, 16 de novembro de 2022. Mesa: Omar Gonzalez Carranza, Presidente; Bianca Sabino Madriles, Secretéria. JUCESP n2 662.119/22-8 em 22/11/22. Gisela
\Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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