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DATA MERCANTIL

Ufinet Brasil S.A.

CNPJ/ME 06.288.154/0001-07 - NIRE 35.300.535.138
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/10/2022
Data, hora e local: Aos vinte e sete dias do més de outubro de 2022, as
10:00 horas, na sede social da Ufinet Brasil S.A., sociedade por acdes
localizada na Alameda Araguaia, n® 3.972, 12 andar, Alphaville Indus-
trial, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06.455-000, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 06.288.154/0001-07 (“Companhia”), com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.3.00535138, em sessédo de
26/04/2019 (“Estatuto Social”). Convocacao e presenca: Dispensada
as formalidades de convocacéo, em razdo da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos
do Estatuto Social e de acordo com o artigo 124, §42, da Lei n°® 6.404,
de 15/12/1976, conforme assinaturas apostas no Livro Registro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Sr. Wagner Kato Rapchan, Presidente
da Mesa; Sr. Alvaro Luiz Melges Britto, Secretario. Ordem do dia: Deli-
berar sobre (i) a alteragao do objeto social da Companhia; (ii) a exclusdo
do valor nominal das acdes de emiss@o da Companhia; e (iii) a refor-
mulacéo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Delibera-
coes: Apds exame e discussao das matérias constantes na ordem do
dia, preliminarmente, foi aprovado pela unanimidade dos acionistas
que a ata desta assembleia fosse lavrada na forma suméria e publicada
com a omissdo das assinaturas dos presentes. Ato subsequente, os
acionistas decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restri¢des e/
ou ressalvas: alterar o objeto social da Companhia para incluir as
seguintes atividades: a prestacéo de servigcos de consultoria em tecno-
logia da informagé&o; a prestacao de servicos de acesso a programas da
internet; a prestacéao de servicos de tratamento de dados, provedor de
aplicagéo e hospedagem na internet; a prestacéo de servigos de asses-
soria na administracdo das sociedades participadas, direta ou indire-
tamente, pela Companhia e demais sociedades de seu grupo econo-
mico, incluindo, para tal finalidade: (i) a orientacéo e assisténcia ope-
racional para a gestao, planejamento, organizacao, controle orcamen-
tario, informacéo, gestao e negociacao do negdcio; (ii) o auxilio na
definicdo de métodos e procedimentos de controle interno, incluindo
registros em geral, registro de custos e controle de orcamentos; (iii)
assessoria para a negociacao entre empresas e seus trabalhadores; e
(iv) a assessoria em relacdes publicas e comunicagéo, interna e
externa; e (d) a participacdo em outras sociedades como sdcia, quotista
ou acionista. excluir o valor nominal das acoes de emissdo da Compa-
nhia, as quais passarao a ser sem valor nominal; reformular o Estatuto
Social para refletir as deliberagdes acima, que passara a vigorar con-
forme a nova redacado consolidada anexa a presente ata como Anexo
I. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido
e lavrada a presente ata, que lida, conferida e achada conforme, foi
aprovada e assinada por todos os presentes, por meio eletronico via
plataforma DocuSign, sendo as assinaturas consideradas vélidas, nos
termos do artigo 10, §22 da Medida Proviséria n? 2.200-2/2001 e artigo
36, |, da Instrugdo Normativa DREI n? 81/2020. Mesa: Wagner Kato
Rapchan - Presidente; Alvaro Luiz Melges Britto - Secretario. Barueri,
27/10/2022. Mesa: Wagner Kato Rapchan, Presidente; Alvaro Luiz
Melges Britto, Secretdrio. Estatuto Social. Capitulo I. Razdo social,
objeto, sede, foro e prazo de duragéo: Artigo 1° - A Ufinet Brasil S.A.
€ uma sociedade por agdes, regida pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), por este Estatuto
Social, pelas leis e usos do comércio e demais disposicoes legais apli-
céveis (“Companhia”). Artigo 22 - O objetivo social da Companhia é: a
prestacao de servigos de provedor de acesso a redes de comunicag&o;
a prestacado de servicos de comunicagdo multimidia - SCM; o suporte
técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacao e
telecomunicagdes; a prestacdo de servicos de redes de transportes de
telecomunicagdes - SRTT; o aluguel de equipamentos sem uso de méo
de obra; alocagdo de fibra dptica apagada; a instalagdo e manutengéo
de estacdes e redes de telecomunicacdes; a sublocacdo de espaco em
ambientes controlados com gerenciamento de infraestruturas meca-
nica, elétrica e conectividade, para armazenamento de equipamentos
de tecnologia da informacéo, telecomunicacdes, e de infraestrutura de
rede; a locacdo, sublocagdo, arrendamento, direito de passagem de
ferrovia e rodovia; a prestagéo de servigos de consultoria em tecnologia
da informacé&o; a prestacao de servigos de tratamento de dados, pro-
vedor de aplicacdo e hospedagem na internet; a prestagdo de servicos
de acesso a programas da internet; a prestagéo de servigos de asses-
soria na administracdo das sociedades participadas, direta ou indire-
tamente, pela Companhia e demais sociedades de seu grupo econd-
mico, incluindo, para tal finalidade: (i) a orientacéo e assisténcia ope-
racional para a gestao, planejamento, organizacéo, controle orcamen-
tario, informacéo, gestao e negociacao do negdcio; (ii) o auxilio na
definicdo de métodos e procedimentos de controle interno, incluindo
registros em geral, registro de custos e controle de orcamentos; (iii)
assessoria para a negociacao entre empresas e seus trabalhadores; e
(iv) a assessoria em relacdes publicas e comunicacéo, interna e
externa; e a participagdo em outras sociedades como sécia, quotista
ou acionista. Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n®3.972, 1°andar,
Alphaville Industrial, CEP 06.455-00. §Unico: A Companhia, por deli-
beragéo do Conselho de Administracdo, pode criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo em qual-
quer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 42 - O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Do capital social
eacoes: Artigo 52- O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 51.766.147,00, dividido em
51.766.147 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. §12 -
Cada acdo ordindria corresponde a 1 voto nas Assembleias Gerais da
Companhia. §22- As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual
somente reconhecerd um Unico acionista para cada acdo. §3° - As
acdes de emissao da Companhia estéo sujeitas ao Acordo de Acionistas
(Shareholders Agreement) celebrado em 02/08/2019, cuja cépia foi
arquivada na sede da Companhia na mesma data (“Acordo de Acionis-
tas”). Dessa forma, o exercicio do direito de voto, bem como quaisquer
outros direitos inerentes e derivados das acoes de emissao da Compa-
nhia, a transferéncia de tais acdes e a administracdo da Companhia
estdo sujeitas ao disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo lll. Assem-
bleia geral: Artigo 62- A Assembleia Geral, com as funcoes e atribuicoes
previstas na Lei das Sociedades por A¢des, no Acordo de Acionistas da
Companhia e pelo presente Estatuto Social, reunir-se-a, ordinaria-
mente, dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio
social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim exigirem. §12 - As Assembleias Gerais de
Acionistas, Ordindrias ou Extraordindrias, serdo convocadas pelo Con-
selho de Administracdo ou mediante o pedido, por escrito, de qualquer
acionista titular de, no minimo, 20% das acdes ordinarias da Compa-
nhia, com 8 dias de antecedéncia para primeira convocacao, e 5 dias
para segunda convocacao, especificando o local, data e a ordem do
dia. §2° - Serd dispensada a convocagdo prévia para aquelas Assem-
bleias Gerais as quais comparecem todos os acionistas. §32 - Sera
considerado presente a Assembleia Geral o acionista que possa dela
participar a distancia, através de meio de comunicacédo adequado,
incluindo, mas n&o se limitando, por meio de audio ou videoconferén-
cia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas,
manifestando seu voto. Em até 15 dias subsequentes a realizacdo da
assembleia, a ata deverd ser lavrada e o referido acionista devera con-
firmar o voto através da assinatura da respectiva ata de Assembleia
Geral lavrada em livro préprio e do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. §42 - Os acionistas poder&o ser representados na Assem-
bleia Geral por procurador constituido hd menos de 1 ano, que seja
acionista, diretor da Companhia ou advogado. §5° - A prova de repre-
sentacado devera ser depositada na sede da Companhia com antece-
déncia minima de 48 horas da data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral. Artigo 6° - A Assembleia Geral seré presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracao, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo ou por qualquer outra pessoa designada
pela Assembleia Geral, que escolherd um dos presentes para secreta-
riar os trabalhos. Artigo 72 - As Assembleias Gerais da Companhia serao
instaladas na forma da Lei das Sociedades por Aces. §Unico: Os acio-
nistas poderao deliberar e decidir sem a necessidade de realizacdo de

uma Assembleia Geral para tanto, desde que todos os acionistas con-
cordem em decidir sobre a matéria por escrito. Artigo 8° - As delibera-
cOes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ressalvadas as excecoes previstas em lei ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. §Unico: As matérias abaixo relacio-
nadas estarao sujeitas a aprovacao unanime dos acionistas da Compa-
nhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas: despesas de
capital (capital expenditure - CAPEX) a serem incorridas pela Compa-
nhia em projetos com taxa interna de retorno (/RR) inferior a 10%; a
recompra, pela Companhia, de qualquer das agdes, de qualquer outra
forma que nao pro rata entre os acionistas; qualquer reducao de capi-
tal da Companhia, de qualquer outra forma que nao pro rata entre os
acionistas; qualquer transacdo entre a Companhia e qualquer Parte
Relacionada (conforme definido no Acordo de Acionistas) de qualquer
outra forma que ndo em bases regulares (on arm’s length terms); quais-
quer alteracdes no Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas que,
desproporcionalmente, aumentem as obrigacdes do acionista minori-
tério ou diminuam seus direitos em relagéo a acionista majoritdria;
qualquer reorganizagéo societaria da Companhia (tais como fuséo,
cisdo, aquisicao, entre outras) que impacte negativamente no valuation
das a¢des do acionista minoritario nos termos do Acordo de Acionistas;
qualquer alteracdo material no objeto social da Companhia; e a liqui-
dacédo da Companhia, exceto se requerido por lei, bem como o pedido
de recuperagdo judicial ou faléncia da Companhia. Capitulo IV. Admi-
nistracdo da companhia: Artigo 92 - A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, que terdo as
atribuicdes conferidas por lei, pelo Acordo de Acionistas e por este
Estatuto Social. §12 - As deliberacées do Conselho de Administracéo e
da Diretoria constaréo de atas lavradas e assinadas nos livros préprios
da Companhia. §22 - Os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria tomardo posse mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim, dispensada
garantia de gestdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimen-
tos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145
a 158 da Lei das Sociedades por Acdes. §32 - Os administradores per-
manecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel. §4° - Cabe a Assembleia Geral a
fixacdo do montante global da remuneracéo dos administradores. Con-
selho de Administrag&o: Artigo 10 - O Conselho de Administracdo serd
composto por até 5 membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, observadas as regras previstas no
Acordo de Acionistas, paraum mandato unificado de 3 anos, permitida
a reeleicao, e destituiveis a qualquer tempo. §12 - O Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados pela
Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administra-
¢éo, observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas. §22 - Em
caso de impedimento permanente ou rentincia de qualquer dos mem-
bros do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi
eleito, seu substituto serd nomeado pelo acionista que o havia indicado
anteriormente como membro do Conselho de Administracdo, respei-
tados os mecanismos de substituicao previstos no Acordo de Acionis-
tas. §32 - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o membro
do Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente
poderé instruir outro membro do Conselho de Administracéo, por
escrito, para que este o represente e vote em seu nome nas reuniées
do Conselho de Administrag&o. §4° - Os Conselheiros ndo serao remu-
nerados pelo exercicio de seu mandato, exceto se expressamente
decidido em outro sentido pela Assembleia Geral. Artigo 11 - As reuni-
oes do Conselho de Administracéo deverao ocorrer ordinariamente na
primeira quinzena apds o final de cada semestre ou extraordinaria-
mente sempre que necessério. §12- As reunides do Conselho de Admi-
nistragdo poderao ser convocadas por qualquer Conselheiro ou acio-
nista que detenha no minimo 20% do capital social da Companhia, com
8dias de antecedéncia para primeira convocacao e 5 dias em segunda
convocacao, por meio de comunicacao escrita enviada aos Conselhei-
ros, aceitando-se e-mail com confirmacéo de recebimento exclusiva-
mente para a convocagdo dos membros do Conselho de Administracdo
residentes no exterior, com aindicag&o da data, local, hora e das maté-
rias a serem discutidas, acompanhadas de todos os documentos e
informacdes a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca de todos
os membros do Conselho de Administracdo dispensa as formalidades
de convocacdo aqui previstas. §22 - As reunides do Conselho de Admi-
nistracdo poderdo validamente instalar-se com a presenca de, pelo
menos, 3 membros, observadas as demais regras previstas no Acordo
de Acionistas. Caso nao instalada em primeira convocagéo, a segunda
convocacao serd realizada apds 5 dias da realizagdo da primeira con-
vocacdo. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros,
eleito pela maioria dos Conselheiros presentes. §3°- Seré considerado
presente a reunido o membro do Conselho de Administragdo da Com-
panhia que possa dela participar a distancia, através de meio de comu-
nicagdo adequado, incluindo, mas néo se limitando, por meio de dudio
ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das deci-
soes tomadas, manifestando seu voto. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracéo deverao enviar o contetido de seu voto por
correio ou e-mail ao Presidente do Conselho de Administracéo e as atas
deverao ser lavradas e assinadas em até 15 dias da data da realizacdo
da reunido. §4° - As deliberagdes nas reunides do Conselho de Admi-
nistragdo dependerao de aprovacdo da maioria de seus membros,
observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas. §52 - Os mem-
bros do Conselho de Administragao poderao decidir sem a necessidade
de realizacdo de uma reunido para tanto, desde que todos os Conse-
Iheiros concordem em decidir sobre a matéria por escrito. §62 - Cada
Conselheiro tera direito a 1 voto nas deliberagdes do drgao. Artigo 12
- O Conselho de Administracdo deliberara sobre todas as matérias
relevantes para a condugao dos negécios da Companhia e para a sua
gestdo. Sem prejuizo da generalidade da disposi¢ao acima e além das
atribuicoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho de
Administracao deliberara sobre as seguintes matérias: Aprovar e alterar
os planos estratégicos, orcamento anual e plano de negdcios, politicas
plurianuais de negdcios e materiais da Companhia, que compreendem
aorientagao geral dos negdcios da Companhia, incluindo suas politicas
comerciais, financeiras-administrativas, logisticas, de compras, de
tecnologia da informacéo e de recursos humanos; Aprovar os atos da
Diretoria indicados no Artigo 16 deste Estatuto Social, sendo que suas
deliberacgdes e decisdes terdo caréter vinculante para a Diretoria;
Nomear e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar suas
atribuicdes, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e
no Acordo de Acionistas; Supervisionar a Diretoria e as atividades dos
Diretores e os negécios, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos
por ela celebrados ou a celebrar, bem como sobre quaisquer outros
atos; Convocar Assembleias Gerais sempre que julgar necessario; Opi-
nar e solicitar informacdes sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia; Selecionar e nomear ou substituir o auditor independente
da Companhia; e Emitir parecer sobre atos ou contratos, sempre que
exigido nos termos do Acordo de Acionistas ou neste Estatuto Social.
Diretoria: Artigo 13 - A Diretoria da Companhia serd composta por pelo
menos 2 membros e no maximo 3 membros, dentre os quais o Diretor
Executivo e o Diretor Financeiro, residentes no Pais, com mandato de
1 ano, permitida a reeleicdo, ou até que o Conselho de Administracdo
proceda com uma nova Indicagéo, com as atribuicdes que lhes forem
fixadas pelo Conselho de Administragéo e observadas as regras de
eleicao previstas no Acordo de Acionistas. §Unico - Em suas auséncias
temporarias, cada Diretor serd substituido pelo Diretor que este houver
previamente indicado por escrito como seu substituto durante o pe-
riodo de sua auséncia. Em caso de vacancia definitiva, o Conselho de
Administracdo deveréa ser convocado nos 10 dias seguintes para elei-
cao do respectivo Diretor substituto, observadas as hipéteses especiais
dispostas no Acordo de Acionistas. Artigo 14 - A Diretoria administrara
a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste Estatuto
Social, na legislagao aplicével e no Acordo de Acionistas, sendo vedado
aseus integrantes, em conjunto ou isoladamente, a pratica de atos em
nome da Companhia, estranhos a seus objetivos. Artigo 15 - Os Dire-
tores terdo a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, competindo-lhes, nos limites estabelecidos por este Estatuto

Social, a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, inclusive, cumprindo e fazendo cumprir as deliberacées
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo. §12- Observadas
as disposicoes deste Estatuto Social, especialmente os limites e auto-
rizagdes previstos no Artigo 16, a Companhia considerar-se-4 obrigada
e representada: pela assinatura isolada do Diretor Executivo ou de 1
procurador, para atos de mera rotina que ndo gerem obrigagdes para
a Companbhia, ou para atos cujo valor individual ou agregado ndo
exceda R$ 1.300.000,00, com excecao dos atos descritos no item (d),
do Artigo 16, do Estatuto Social, para os quais devera ser aplicado o
disposto no Artigo 15, §19, (b) deste Estatuto Social; pela assinatura
conjunta (i) do Diretor Executivo e do Diretor Financeiro; (ii) do Diretor
Executivo e de 1 procurador; (iii) do Diretor Financeiro e de 1 procura-
dor; ou (iv) de 2 procuradores, para os atos descritos no item (d), do
Artigo 16, do presente Estatuto Social, cujo valor individual ou agregado
n&o exceda R$ 1.300.000,00; e pela assinatura conjunta (i) do Diretor
Executivo e do Diretor Financeiro; (ii) do Diretor Executivo e de 1 pro-
curador; ou (iii) de 2 procuradores, para a prética de todos e quaisquer
atos cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 1.300.000,00.
§2°- As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo outor-
gadas pela assinatura conjunta de 2 Diretores e deverdo especificar
expressamente os poderes conferidos aos procuradores, vedar o subs-
tabelecimento e conter prazo de validade limitado a 1 ano, exceto para
as procuragdes a serem outorgadas a procuradores para fins do dis-
posto no Artigo 15, §12, que poderao ter prazo de validade superiora 1
ano. O prazo previsto neste §e a restri¢cdo quanto ao substabelecimento
nao se aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para represen-
tagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos. Artigo
16 - N&o obstante o disposto no Artigo 15, §12, deste Estatuto Social,
a pratica dos seguintes atos dependerd, sempre, da aprovacéo prévia
do Conselho de Administracdo: prestar fiancas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias, cujo valor individual ou agregado seja supe-
riora R$ 2.500.000,00; vender, ceder, transferir, negociar, empenhar,
hipotecar ou de qualquer outra forma dispor ou onerar quaisquer ativos
e/ouimdveis da Companhia e/ou suas subsididrias, cujo valor individual
ou agregado seja superior a R$ 2.500.000,00. Sem prejuizo do anterior,
em nenhum caso poderao ser vendidos ativos substanciais e/ou neces-
sérios para a operacao da Companhia e condugao ordindria dos negé-
cios, incluindo, mas nao se limitando aimdveis, fibra ética, ativos fixos,
patentes, marcas, procedimentos industriais, matéria prima, recursos
de computacdo e armazenagem digital, acordos de infraestrutura
necessdria para o projeto. Essa limitagdo ndo serd extensiva para a
venda de servigos e/ou atos necessarios para o desenvolvimento do
objeto social da Companhia, os quais estao sujeitos as previsoes deste
Artigo 16; celebrar contratos de mutuo, comodato ou transferir, emitir
ou de qualquer outra forma negociar instrumentos de débito, endivida-
mento ou a assuncao de compromissos de endividamento pela Com-
panhia com quaisquer terceiros, excluindo-se instituicoes financeiras,
bancdrias ou de crédito; efetuar toda e qualquer contratacéo e/ou
movimentacg&o perante instituicdes financeiras, bancérias ou de cré-
dito, incluindo, mas n&o se limitando a, abrir, movimentar ou encerrar
contas bancérias, solicitar instrumentos para pagamentos em dinheiro,
emissdo de extratos bancdrios e demais documentos exigidos para
gestdo de contas bancérias, assinar cheques, efetuar pagamentos,
emitir ordens de transferéncia e boletos, negociar e assinar instrumen-
tos de dividas, celebrar contratos de cambio, contratos de muituo, entre
outros, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$
1.300.000,00; aceitar, endossar, negociar ou protestar titulos de cré-
dito emitido contra ou a favor da Companhia cujo valor individual ou
agregado seja superior a R$ 2.500.000,00; contratar, negociar, rescin-
dir, discutir ou de outra forma alterar apdlices de seguros, o escopo das
coberturas contratadas, apresentacéo de reclamagdes de sinistros, o
pagamento ou recebimento de Indenizagdes, cujo valor individual ou
agregado de cobertura ou em discussdo seja superior a R$
2.500.000,00; celebrar qualquer operagéo entre a Companhia, suas
subsididrias, seus acionistas, seus administradores e/ou qualquer outra
parte relacionada que nao esteja relacionada ao curso normal dos
negdcios da Companhia; propor, contestar, apresentar recursos, renun-
ciar, desistir, transacionar, celebrar acordos perante juizo e/ou de
qualquer forma se manifestar, bem como designar advogados e asses-
sores para tais fins, em relagdo a agdes judiciais, processos adminis-
trativos ou arbitragens, cujo valor individual ou agregado seja superior
a R$ 2.500.000,00; reconhecer, cobrar ou aceitar, judicial ou extraju-
dicialmente, dividas contra ou créditos a favor da Companhia, mediante
celebracdo dos respectivos instrumentos de confissdo de divida ou
equivalentes, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$
2.500.000,00; representar a Companhia perante todos e quaisquer
drgaos e pessoas, publicas ou privadas, departamentos e autarquias,
federais, estaduais e municipais, em todas as suas reparticdes e divi-
sdes, incluindo, mas ndo se limitando, em relacdo a procedimentos,
diligéncias, apresentacado de declaracdes e tramites, perante Juntas
Comerciais, a Receita Federal do Brasil, 0 Banco Central do Brasil, a
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL, autoridades traba-
Ihistas, seguridade social, autoridades fiscais e previdencidrias, cujo
impacto financeiro direto a Companhia, individual ou agregado, seja
superior a R$ 2.500.000,00; receber ou responder citagbes, intima-
coes e notificagdes judiciais e/ou extrajudiciais enviadas por ou rece-
bidas pela Companhia, cujo objeto envolva valor individual ou agregado
seja superior a R$ 2.500.000,00; celebrar, negociar, modificar, ou
extinguir quaisquer contratos ou efetuar qualquer gasto junto a presta-
dores de servico ou fornecedores da Companhia, cujo valor individual
ou agregado seja superior a R$ 2.500.000,00; celebrar, negociar,
modificar, ou extinguir quaisquer contratos ou qualquer outro tipo de
acordo com clientes ou terceiros para a comercializagdo de servigos e
produtos compreendidos ou relacionados ao objeto social da Compa-
nhia, cujo valor individual ou agregado da venda seja superior a R$
5.500.000,00; participar de leildo, concurso, processo competitivo,
licitagdo, publica ou privada, cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 5.500.000,00; contratar, demitir, promover, oferecer
boénus, participacao nos lucros, participacdo em planos de stock option
ou equivalentes, ou alterar as condigdes de contratagdo de emprega-
dos, diretores, conselheiros e demais colaboradores cuja remuneragéo
anual seja superior a R$ 270.000,00; adquirir, onerar, alienar e/ou
qualquer outra transagao envolvendo participacdes societdrias detidas
pela Companhia em outras sociedades, consorcios, sociedade em
conta de participag&o, associacdes e demais pessoas juridicas (e/ou
direitos relacionados a tais pessoas juridicas); celebrar qualquer ope-
ragdo societéria envolvendo qualquer subsididria (sociedades, consor-
cios, sociedade em conta de participagéo, associacdes e demais pes-
soas juridicas), inclusive, mas ndo limitado a incorporacao, reorganiza-
coes societdrias, joint venture, parceria, cisdo, permuta de agoes,
combinag&o de negécios (por aquisigdo de ativos, valores mobilidrios
ou de outra forma); deliberar sobre o voto da Companhia em qualquer
Assembleia Geral, Reunido de Sécios ou qualquer acordo de acionistas
de qualquer de subsididria (sociedades, consércios, sociedade em
conta de participagéo, associacdes e demais pessoas juridicas), qual-
quer que seja a matéria (inclusive todas as matérias relacionadas neste
Artigo 16); confessar faléncia e/ou pedir a recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia; representar a Companhia perante qual-
quer assembleia de credores, massa falida ou procedimento de recu-
peracdo judicial ou extrajudicial, cujo valor individual ou agregado do
crédito discutido seja superior a R$ 2.500.000,00; aprovar a descon-
tinuacao das atividades, dissolugao, liquidacdo e extingdo da Compa-
nhia e/ou suas subsidiarias (sociedades, consércios, sociedade em
conta de participacéo, associagoes e demais pessoas juridicas); e
outorgar procuragdo pela Companhia, para a prética dos atos listados
neste Artigo 16. Artigo 17 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relacdo a Companbhia, os atos de quaisquer dos
acionistas, administradores, conselheiros, diretores, procuradores ou
empregados que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou
operacoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais,
endossas ou quaisquer outras garantias em favor préprio e/ou de ter-
ceiros, ou em contrariedade ou além dos limites estabelecidos no
Estatuto Social, na legislagé@o ou no Acordo de Acionistas. Capitulo V.
Conselho fiscal: Artigo 18 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as
funcdes fixadas em lei, serd composto de 3 membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,

observado o disposto na legislacdo aplicavel. §1° - O Conselho Fiscal
somente funcionard nos exercicios sociais em que sua instalacédo for
aprovada de acordo com o disposto na Lei de Sociedades por Acdes.
§22- A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se houver, serd
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §32 - As deliberagdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro
préprio. Capitulo VI. Acordos de acionistas: Artigo 19 - Os acordos de
acionistas da Companhia, sobre a compra e venda de suas acoes, pre-
feréncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou do poder de
controle, incluindo, mas néo se limitando, ao Acordo de Acionistas,
serdo observados pela Companhia quando arquivados na sua sede.
Artigo 20 - Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Estatuto
Social e 0 Acordo de Acionistas, prevalecem as disposi¢oes do Acordo
de Acionistas. Capitulo VII. Exercicio social e lucros: Artigo 21 - O exer-
cicio social terd duracédo de 1 ano, tendo em inicio em 1 de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria elaborara, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstracdes financeiras previstas em lei, obser-
vando-se as regras previstas na legislacdo aplicavel, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas, as quais registrardo a proposta de
destinacédo do resultado apurado, de acordo com as seguintes regras:
do resultado apurado no exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda; sobre o lucro remanescente serd calculada aimportan-
cia que for atribuida a participagdo dos administradores, se houver,
observadas as limitagdes legais; do lucro liquido destinar-se-d0 5% para
aconstituicdo da reserva legal, até que ela atinja 20% do capital social;
do saldo: 25% serao destinados ao pagamento de dividendo obrigaté-
rio, exceto na hipétese prevista no §primeiro, infra; e o saldo remanes-
cente, ap6s atendidas as disposicdes contidas nos itens anteriores
deste Artigo, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral com
base em proposta do Conselho de Administragédo, conforme o disposto
no Artigo 176, §32e 196 da Lei das Sociedades por Agdes, observadas
as disposicoes contidas no Artigo 134, §4° da referida Lei e no Acordo
de Acionistas. §1° - O dividendo obrigatério previsto neste artigo ndo
sera obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de Administra-
cao informar a Assembleia Geral ordinéria ser ele incompativel com a
situacao financeira da Companhia. §22 - A Companhia poderé levantar
balancos intermedidrios em periodos Inferiores ao periodo anual e
declarar e distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio interme-
didrios ou intercalares a conta do lucro apurado nesses balangos, bem
como declara-los e distribui-los & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou intermediario.
§32- 0 valor dos juros, pagos ou acreditados, a titulo de juros sobre o
capital préprio nos termos do artigo 9°, §72 da Lei n® 9.249/95 e legis-
lacdo e regulamentacao pertinentes, podera serimputado ao dividendo
obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais. Artigo 22 - Os dividendos
declarados e nédo reclamados pelos acionistas, apds 3 anos contados
da data da sua declaracéo e inicio da sua distribuigao, serdo revertidos
em favor da Companhia. Capitulo VIII. Liquidacao e dissolucao: Artigo
23 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidag&o por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.
§12 - Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo,
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracéo. §2° - A
Assembleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representem
o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidacao. Capitulo IX. Foro: Artigo 24 - Os acionistas envidarao todos
os esforcos para obter uma resolugédo amigavel de qualquer questéo
ou litigio que possa surgir entre elas relativamente ao presente Estatuto
Social. Se, no entanto, tal solugao nao for alcangada no prazo de 30
dias contados da notificacdo por escrito de qualquer dos acionistas
para os demais, entdo tal questao ou disputa sera definitivamente
resolvida pelo Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara de Comér-
cio Brasil- Canada - CCBC (“Centro”) de acordo com seu regulamento
de arbitragem (“Regulamento”),e a Lei Federal n® 9.307/96. §12 - A
disputa devera ser resolvida de acordo com o direito brasileiro, ficando
vedada qualquer decisao por equidade. §2°- A sede da arbitragem sera
Sao Paulo, Brasil, local de emissdo da sentenca arbitral, e o idioma
oficial seré o portugués, sendo permitida a apresentacéo de provas e
manifestagdes orais pelas partes em inglés ou espanhol, sem necessi-
dade de tradugao. §32- O tribunal arbitral serd composto por 3 arbitros,
1 nomeado pela requerente, 1 nomeado pela requerida, e o terceiro,
que sera o Presidente, nomeado pelos 2 arbitros nomeados pelas par-
tes. Caso os 2 arbitros nomeados, respectivamente, pela requerente e
pela requerida, ndo consigam chegar a um acordo sobre a nomeacéo
do terceiro arbitro em até 15 dias contados da nomeac&o do segundo
arbitro, o terceiro arbitro serd nomeado de acordo com o Regulamento.

2 - N&o obstante o disposto no §anterior, se o valor total da disputa
submetida a arbitragem for igual ou inferior a R$ 3.000.000,00, as
partes se comprometem negociar por 15 dias contados a partir do
término do prazo de 30 dias previstos no caput sobre a possibilidade
de que o tribunal arbitral seja composto por apenas 1 arbitro, a ser
nomeado de acordo com o Regulamento. Caso as partes ndo cheguem
aum acordo dentro do referido prazo de 15 dias, aplicar-se-a o disposto
no §3° deste Artigo. §52- O tribunal arbitral terd a autoridade para con-
ceder medidas cautelares e urgéncia necessdrias a preservacao dos
direitos de qualquer parte ou a execucéo especifica de qualquer obri-
gacdo prevista neste Estatuto Social. Qualquer decisao, determinagédo
ou sentenga proferida pelo tribunal arbitral seré final, compulséria e
legalmente vinculante as partes e seus sucessores e podera ter seu
cumprimento requerido perante qualquer foro com competéncia para
tanto ou que seja competente sobre a parte em questédo e/ou quaisquer
de seus ativos. §6° - Sem prejuizo do disposto anteriormente, as partes
elegem o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e
neste ato renunciam a qualquer outro, como o foro com competéncia
exclusiva para fins especificos de concesséo de medidas cautelares e
de urgéncia para a protegéo de direitos antes da constituicéo do tribu-
nal arbitral, para iniciar a arbitragem e para cumprir judicialmente as
decisdes do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral e para reque-
rer a anulacdo da sentenca arbitral quando permitida por lei. Qualquer
medida cautelar ou de urgéncia obtida judicialmente deveréd ser ime-
diatamente informada pela parte solicitante ao Centro. Apés a sus
constituicao, o tribunal arbitral poderd modificar, suspender ou extin-
guir quaisquer medidas obtidas judicialmente. §7° - Cada parte arcara
com os custos e despesas incorridos durante a arbitragem e as partes
deverao compartilhar em iguais proporcoes aqueles custos e despesas
incorridos e que ndo possam ser atribuidos a uma parte especifica. A
sentenca arbitral devera alocar a parte perdedora, ou a ambas as par-
tes na proporgédo das suas respectivas sucumbéncias, os custos e
despesas da arbitragem, incluindo honorérios de sucumbéncia. Ndo
havera condenacao para a parte perdedora reembolsar os honorarios
advocaticios contratualmente acordados dos advogados da parte ven-
cedora ou quaisquer valores relacionados a pareceres ou opinides
legais contratadas pela parte vencedora. §8° - As partes deverao pre-
servar a confidencialidade de todos os aspectos da arbitragem e ndo
deverdo divulgar a qualquer terceiro qualquer informacéo que tiveram
conhecimento ou documentos produzidos na arbitragem que néo
sejam de dominio publico, quaisquer provas ou materiais criados para
os fins da arbitragem ou qualquer ordem ou sentenca emitida no
ambito da arbitragem, com excecao e na extensao de divulgacoes que
sejam exigidas: (i) por lei ou norma; (ii) para proteger ou executar direi-
tos; (iii) para executar ou questionar uma decisdo ou sentenca perante
as autoridades judiciais competentes; ou (iv) para obter aconselha-
mento ou assessoria de seus assessores legais, regulatdrios, financei-
ros, contabeis ou similares. Toda e qualquer controvérsia relacionada
as obrigaces de confidencialidade aqui previstas serdo decididas de
forma definitiva pelo tribunal arbitral. Capitulo X. Regéncia supletiva:
Artigo 25 - As omissdes ou dvidas que possam ser suscitadas sobre o
presente Estatuto Social serdo supridas ou resolvidas com a regéncia
supletiva da Lei das Sociedades por Agdes e outras disposicdes legais
que lhes forem aplicéveis. JUCESP n? 654.225/22-9 em 09/11/22.
Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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H Goncalez Participacoes S/A

(CNPJ em Constituicao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao da Sociedade Anonima
Data, Horario e Local: 20 de julho de 2022, as 09 horas, na Rua Tapiratiba, n° 38, Sala 02
- Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-150, na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo.
Presencas: Reuniram-se em primeira convocacao os subscritores do capital social da H
Goncalez Participacdes S/A, em organizacao, representando a totalidade do capital
social, de acordo com o que foi verificado na Lista de Presenca, conferido com os boletins
de subscricao. Mesa: Assumiu a presidéncia, por aclamacao, o fundador Henrique Gon-
calez Costal, brasileiro, nascido em 20/05/1933, casado sob regime de comunhéo uni-
versal de bens, pecuarista, portador da cédula de identidade RG n° 13.990.411-6 SSP/SP
e inscrito no CPF sob n° 032.767.838-00, residente e domiciliado a Rua Tapiratiba, n° 38,
Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-150, na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo,
tendo convidado a mim, Celina Rosa Rotundo Goncalez, brasileira, nascida em
30/03/1941, casada sob regime de comunhao universal de bens, empresaria, portadora
da cédula de identidade RG n°® 3.978.050-8 SSP-SP e inscrita no CPF sob n° 054.335.726-
09, residente e domiciliada a Rua Tapiratiba, n° 38, Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-
150, na cidade de Mococa, Estado de Séo Paulo, como secretaria. Ordem do dia: Consti-
tuicao da Sociedade Anénima H Goncalez Participacoes S/A, eleicao de sua Diretoria,
outros assuntos correlatos. Deliberacdes: (I) O Presidente informou que a presente
Assembleia tem por finalidade a constituicao de uma sociedade anonima, de capital fechado,
cuja denominacao sera “H Gongalez Participacées S/A”, sendo o seu capital social de
RS 50.000,00 (Cinquenta mil reais), dividido em 50.000 (Cinquenta mil) acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas neste ato e data. Tal
proposta foi aprovada pela unanimidade dos subscritores presentes. (Il) A seguir procedeu-
-se a leitura do Boletim de Subscricao e do Estatuto Social, sendo que o capital social sera
integralizado em moeda corrente nacional pelos Acionistas, os quais ficaram a disposicao
de todos os presentes, para a devida conferéncia, tendo sido o mesmo posteriormente
colocado para apreciacao dos presentes. Como ninguém se pronunciou, foi o projeto
estatutario colocado em votacao, tendo sido o estatuto aprovado por unanimidade, passando
a ter a redacao constante do Anexo desta ata. (Ill) Constatada a observancia de todas as
formalidades legais, o Sr. Presidente declarou definitivamente constituida a “H Goncalez
Participacdes S/A" para todos os efeitos de direito, determinando que se procedesse em
seguida a eleicao dos membros da Diretoria. (IV) Foram eleitos por unanimidade os seguin-
tes membros da Diretoria: para o cargo de Diretora Presidente, a Sra. Celina Rosa Rotundo
Goncalez, brasileira, nascida em 30/03/1941, casada sob regime de comunhao universal
de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 3.978.050-8 SSP-SP e inscrita
no CPF sob n° 054.335.726-09, residente e domiciliada a Rua Tapiratiba, n® 38, Bairro
Jardim Santa Maria, CEP 13730-150, na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo, e para
o cargo de Vice-Presidente, o Sr. Henrique Goncalez Costal, brasileiro, nascido em
20/05/1933, casado sob regime de comunhao universal de bens, pecuarista, portador da
cédula de identidade RG n® 13.990.411-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 032.767.838-00,
residente e domiciliado a Rua Tapiratiba, n® 38, Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-150,
na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo. (V) Os eleitos tomarao posse de seus cargos
mediante a aposicao de suas assinaturas em termo a ser lavrado em livro proprio, tendo o
mandato a duracao de trés anos, com inicio em 20 de julho de 2022 e término em 19 de
julho de 2025. (V1) Por tltimo, e por orientacao da Sra. Presidente, os presentes autorizaram
arealizacao de registros de todos e quaisquer atos e/ou documentos necessarios a imple-
mentacao do ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a deliberar, foi suspensa
a sessao, pelo tempo necessario a lavratura, em duplicata, desta ata, o que fiz como
secretaria em 03 (trés) vias. E, reaberta a sessao, foi lida esta ata e aprovada. Certifico
que esta copia confere com o original lavrado no Livro de Atas competente, que vai assinada
por mim, secretéria, e pelo presidente da mesa. Mococa/SP, 20 de julho de 2022. Henri-
que Goncalez Costal - Presidente da Mesa; Celina Rosa Rotundo Goncalez - Secre-
taria. Dr. Lucas Henrique Moisés — Advogado — OAB/SP 269647. Estatuto Social: “H
Goncalez Participacoes S/A” Henrique Goncalez Costal, brasileiro, nascido em
20/05/1933, casado sob regime de comunhao universal de bens, pecuarista, portador da
cédula de identidade RG n° 13.990.411-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 032.767.838-00,
residente e domiciliado a Rua Tapiratiba, n® 38, Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-150,
na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo, e Celina Rosa Rotundo Goncalez, brasileira,
nascida em 30/03/1941, casada sob regime de comunhao universal de bens, empreséria,
portadora da cédula de identidade RG n° 3.978.050-8 SSP-SP e inscrita no CPF sob n°
054.335.726-09, residente e domiciliada a Rua Tapiratiba, n° 38, Bairro Jardim Santa Maria,
CEP 13730-150, na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo, Resolvem de comum acordo
e na melhor forma de direito, constituir uma Sociedade, que se regera pelas clausulas e
condicoes a seguir. Capitulo | - Tipo, Denominacao, Duracao, Objetivo Social e Sede:
Clausula 1*: Do Tipo da Sociedade H Goncalez Participacoes S/A é uma sociedade
anonima de capital fechado, regularmente constituida, que se rege por este Estatuto e
demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Clausula 2*: Da D inacao Social
e Duracao da Sociedade: A sociedade girara sob a denominacao social de “H Goncalez
Participacdes S/A”. O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Clausula 3?: do Objeto Social: A sociedade terd como objeto social a exploracao do ramo
das atividades de Participacdo do Capital ou dos Lucros de outras Sociedades
Nacionais e Estrangeiras, na dicao de acioni socia ou quotista em carater
permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria. Clausula 4°: Da
Sede e Abertura de Filiais: A sociedade tera sua sede situada na Rua Tapiratiba, n° 38,
Sala 02 - Bairro Jardim Santa Maria, CEP 13730-150, na cidade de Mococa, Estado de
Sao Paulo, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do territorio nacional, com ou
sem capitais autonomos para os devidos fins. Capitulo Il - Capital Social e suas Acdes:
Clausula 5% Do Capital Social: O Capital Social subscrito é de RS 50.000,00 (Cinquenta
mil reais) representado por 50.000 (Cinquenta mil) acoes ordinarias nominativas (ON) sem
valor nominal, neste ato totalmente integralizado. Paragrafo Primeiro — Cada acao ordi-
néria da direito a um voto nas Assembleias Gerais e faz jus ao dividendo minimo obrigatério
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei 6404/76, de 15/12/1976. Paragrafo Segundo - As acoes serao indivisiveis
perante a sociedade, que nao Ihes concedera mais que um proprietario para cada unidade.
Paragrafo Terceiro — A Companhia podera emitir acoes sem guardar proporcao com as
espécies e/ou classes de acoes ja existentes, ou que possam vir a existir, até o limite de
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ora autorizado. Clausula 6 - As acdes prefe-
renciais, se emitidas, nao possuem direito a voto, mas terao os seguintes direitos e vanta-
gens, de conformidade com artigo 19 da Lei 6.404/76: i. Fazem jus ao dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6404/76, de 15/12/1976; ii. Tém prioridade no reembolso
do capital, com prémio, no caso de liquidacao da sociedade. iii. As acoes preferenciais tém,
ainda, o direito de participar, em igualdade de condicoes com as acdes ordindrias, nas
distribuicoes de lucros, sob a forma de dividendos, bonificacdes ou a qualquer outro titulo,
bem como nas capitalizacdes de lucros ou reservas, inclusive nos casos de reavaliacao do
ativo. Clausula 7 A diretoria podera suspender os servicos de transferéncias de acoes,
pelo prazo méaximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da realizacao da Assembleia
Geral, ou 90 (noventa) dias intercalados durante o ano. Clausula 82 O aumento mediante
capitalizacao de lucros ou de reservas importara alteracao do valor nominal das acoes ou
distribuicoes das acoes novas, correspondentes ao aumento, entre acionistas, na proporcao
do nimero de acdes que possuirem em cada exercicio social que for encerrado, conforme

\artigo 169 da Lei 6.404/76. Clausula 9*: Os dividendos devidos aos titulares de acdes

ordinarias e preferenciais, com relacao ao resultado do exercicio social em que tiverem sido
subscritas, serao calculados integralmente e distribuidos as acoes. Capitulo Ill - Assem-
bleia Geral: Clausula 10*: A Assembleia Geral, com as funcdes e atribuicoes previstas
em Lei, reunir-se-a extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem e
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do Exercicio Social
para: i. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
contabeis; ii. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; iii. Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o
caso, e iv. Aprovar a correcao da expressao monetaria do capital social (artigo 167/Lei
6.404,/76). Paragrafo primeiro: A Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas pre-
vistas em Lei, e conforme previsto no artigo 124 da Lei 6.404/76. Independentemente das
formalidades previstas no citado artigo, a presenca dos acionistas que representem a
totalidade do capital social torna regular a instalacdo da Assembleia Geral, sendo seus
trabalhos instalados e dirigidos por Mesa composta por Presidente e Secretério(a), esco-
lhidos pelos acionistas presentes. Paragrafo segundo: A Assembleia Geral podera ser
realizada com a presenca fisica de seus acionistas ou pela utilizacao de videoconferéncias
podendo inclusive serem feitas pela rede mundial de computadores (Internet). Clausula
11% Compete a Assembleia Geral, além das funcoes e atribuicoes previstas em Lei: i.
Aprovar a aquisicao e/ou alienacao, pela Companhia, de participacao societaria em qualquer
sociedade ou a constituicao de sociedades controladas ou subsidiérias integrais, bem como
da participacao de consércios; ii. Contratar empréstimos ou prestar garantias em operacoes
de financiamento, ou empréstimo a Companhia, incluindo a emissao de notas promissorias,
letras de cambio, avais ou fiancas; iii. Autorizar a realizacao dos atos necessarios a abertura
e ao encerramento de filiais da Companhia, no Brasil ou no exterior; iv. Autorizar a cisao,
fusao, incorporacao ou liquidacao da Companhia ou de suas coligadas, ou controladas e a
emissao de debéntures pela Companhia; v. Propor e efetivar aumentos de capital social; vi.
Fixar e alterar os limites de remuneracdo dos Diretores, bem como das gratificacoes e
participacdes que hajam sido deliberadas pela Assembleia Geral, dentro dos limites globais
por esta fixados, e vii. Autorizar a emissao de titulos multiplos de acoes, provisoriamente,
cautelas que as representem. Clausula 12 O acionista poderéa ser representado na
Assembleia Geral por procurador, constituido ha menos de um ano, que seja acionista,
administrador da companhia ou advogado do acionista representado. Paragrafo Unico: A
prova de representacao devera ser depositada na sede da empresa até a véspera do dia
da Assembleia. Capitulo IV - Da Administracao Social: Clausula 132 A sociedade sera
administrada por uma Diretoria, eleita para um periodo de trés anos, podendo ser reeleita
conjunta ou separadamente. Paragrafo Unico: O mandato dos administradores estende-se
até ainvestidura dos novos eleitos. Clausula 14%: A Assembleia Geral dos acionistas fixara
anualmente o montante global ou individual da remuneracao dos membros da Diretoria,
dentro do critério do art. 152 e seus paragrafos, da Lei 6.404/76. Capitulo V - Da
Diretoria: Clausula 15% A Diretoria sera composta por 01 (um) Presidente e 01 (um)
Vice-Presidente, acionistas ou nao, residentes no pais, podendo ser nomeados ainda Dire-
tores sem designacao especifica. Paragrafo Primeiro: A administracao podera ser reali-
zada de forma conjunta ou isolada pelo Diretor Presidente ou Diretor Vice-Presidente.
Paragrafo Segundo: Nos impedimentos temporarios, incapacidade ou na falta do Diretor
Presidente, a substituicao sera feita pelo Vice- Presidente, que podera exercer cumulativa-
mente as funcoes. Paragrafo Terceiro: Nos impedimentos temporarios, incapacidade ou
na falta do Diretor Vice-Presidente, o cargo sera extinto, passando as atribuicdes a serem
exercidas pelo Diretor Presidente, que podera exercer as funcoes cumulativamente. Para-
grafo Quarto: Nos impedimentos temporarios, incapacidade ou na falta de ambos os
Diretores (Presidente e Vice-Presidente), os Acionistas nomearao, em ato oficial, um novo
Diretor Presidente nao acionista para administracao da Companhia de forma isolada, que
podera exercer as funcoes cumulativamente. Paragrafo Quinto: Os Diretores serao eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral com prazo de mandato de 03 (trés)
anos, sendo admitida a reeleicao. Paragrafo Sexto: No caso de impedimento temporario,
licenca ou férias de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro
Diretor indicado pela Diretoria. Paragrafo Sétimo: A Diretoria é o 6rgao executivo da
Companhia, cabendolhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou
pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral e suas
principais funcdes séo: i. Representar, ativa e passivamente, a Companhia; ii. Praticar todos
0s atos necessarios ou convenientes a administracao dos negocios sociais, respeitados os
limites previstos em lei ou neste Estatuto Social; iii. Zelar pela observancia da Lei e deste
Estatuto Social; iv. Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo
aimplementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunioes, e v. Administrar, gerir e superintender os negdcios
sociais. Clausula 16* Compete a Diretoria estabelecer a politica de desenvolvimento dos
negdcios da Companhia, fixar suas diretrizes econdémico-financeiras, comerciais, mercado-
légicas e administrativas, com poderes globais para abertura, movimentacéo e/ou encer-
ramento de contas de depdsitos bancarios, emissao de cheques e outros titulos cambiais,
contratos e cédulas de crédito, autorizar a alienacao e aquisicao de bens méveis e imoveis,
bem como a constituicao de 6nus sobre os mesmos, contratar financiamentos e emprésti-
mos com bancos e instituicoes de crédito, dar em garantia hipotecaria ou pignoraticia os
bens moveis da companhia, assinar os respectivos contratos, cédulas, as de compra e
venda e outros documentos, representar ativa e passivamente a Companhia, em todos os
casos sendo representada pelo Diretor Presidente isoladamente. Clausula 17%: Os direto-
res da companhia, além dos critérios estabelecidos no Artigo 17, tem os seguintes poderes
especificos: (A) Ao Diretor Presidente da Companhia compete individualmente: (i) Administrar
e ser responsavel por todas as atividades sociais e operacoes da Companhia e, ainda,
coordenar e ser responsavel pelas atividades dos demais Diretores; (i) Ser responsavel
pela execucao das deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas, bem como cumprir e
fazer cumprir as disposicoes estatutarias e, ainda, executar quaisquer funcoes especiais
estabelecidas pela Assembleia Geral dos Acionistas; (iii) Coordenar os trabalhos de prepa-
racao das demonstracoes contabeis e o relatdrio anual da administracdo da Companhia
bem como sua apresentacao aos acionistas; (iv) Definicao ou substituicao dos auditores
independentes da Companhia; (v) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e asses-
soria legal; (vi) Prospectar os negocios relacionados com o objeto social da Companhia;
Administrar o relacionamento da Companhia com os originadores de créditos imobilirios,
e (vii) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda a area contabil e financeira da
Companhia; Administrar o relacionamento da Companhia com instituicoes financeiras, exceto
no que diz respeito a distribuicao publica de titulos e valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. (B) Ao Diretor Vice-Presidente compete: (i) Substituir o Diretor Presidente quando
de sua auséncia, assumindo interinamente suas funcoes até que este as reassuma, ou até
nova eleicdo em caso de vacancia, definida em Assembleia Geral de Acionistas, e (i)
Assistir e cooperar com o Diretor Presidente nas funcoes descritas de administracao da
Companhia, executando as funcdes solicitadas por este e pela Assembleia Geral de Acio-
nistas. (C) Os demais diretores terdo suas competéncias descritas quando forem empos-
sados. Clausula 18* Observadas todas as disposicoes ja contidas neste Estatuto Social,
a Diretoria cabe a responsabilidade e representacao ativa e passiva da sociedade, judicial
e extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social
sempre no interesse da sociedade. Paragrafo Primeiro: No limite de suas atribuicdes, os
Diretores em conjunto de dois, sendo um obrigatoriamente o Presidente, poderao constituir
mandatérios ou procuradores “Ad Negotia” e “Ad Judicia”, bem como revogar seus poderes,
em nome da Companhia, para representa-los na pratica de sua competéncia, especificando
detalhadamente no instrumento de procuracao os atos que poderao praticar e o prazo de

duracao. Paragrafo Segundo: A Diretoria reunir-se-a sempre que os negdcios e interesses )
sociais o exigirem, na sede social, em qualquer outra localidade escolhida pela Diretoria,
ou mediante videoconferéncia, conferéncia por telefone ou pela rede mundial de computa-
dores, ou por qualquer forma informada de convocacao, desde que consignando em livro
proprio o que for deliberado na ocasiao. Paragrafo Terceiro: As deliberacdes serao
tomadas com a presenca da maioria de seus membros, por maioria de votos, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Paragrafo Quarto: E vedado
aos Diretores, em nome da Companhia prestar aval, fianca ou oferecer garantias pessoais
em favor de terceiros estranhos ao objeto social. Nao se incluem na proibicéo os atos que
ferem praticados em beneficio ou a favor da propria Companhia, suas associadas, coligadas,
controladas ou quaisquer sociedades nas quais a Companhia e seus acionistas detenham
participacao. Capitulo VI - Conselho Consultivo: Clausula 19% 0 Conselho Consultivo,
quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Conse-
Iheiros, Acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral
com mandato de 1 (um) ano, um dos quais sera nomeado Presidente, facultada a reeleico.
Clausula 20* 0O Conselho Consultivo sera um 6rgao responsavel pelo fornecimento, a
Diretoria e/ou ao Conselho de Administracao, quando instalado, de informacdes, opinides
e conselhos em relacao a assuntos econdmicos, politicos e de negdcios em geral nas areas
em que a Companhia atua. 0 Conselho Consultivo devera concentrar-se nos aspectos mais
amplos de tais assuntos, e nao em questoes operacionais e estratégicas da Companhia.
Adicionalmente, o Conselho Consultivo podera emitir pareceres e recomendacdes sobre
quaisquer matérias que vierem a ser submetidas a sua apreciacao pela Diretoria e/ou
Conselho de Administracao, quando instalado. Clausula 212 0 Conselho Consultivo, uma
vez instalado, reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez a cada semestre, e extraordinariamente
sempre que se fizer necessario, mediante convocacao por escrito pelo Presidente da
Companhia, ou Presidente do Conselho de Administracdo, quando instalado. Paragrafo
Primeiro: A convocacéo deve ser encaminhada com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias, devendo o instrumento de convocacao constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia, e deve ser acompanhada dos documentos a serem
examinados e discutidos na reuniao. A convocacao também devera ser enviada aos Direto-
res da Companhia. Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho Consultivo poderao ser
realizadas fora da sede da Companhia, no Brasil ou no exterior, sendo admitida a presenca
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao. Paragrafo Terceiro: Para
que as reunides do Conselho Consultivo possam se instalar, sera necesséria a presenca de
pelo menos a maioria dos Conselheiros. Paragrafo Quarto: Qualquer membro da Diretoria
ou do Conselho de Administracao podera participar de todas as reuniées do Conselho
Consultivo. Paragrafo Quinto: Nas auséncias ou impedimentos temporérios de qualquer
Conselheiro, este podera indicar um, dentre os demais Conselheiros, para substituio durante
tal auséncia ou impedimento temporario. Clausula 22* A remuneracao global dos Admi-
nistradores e dos Conselheiros sera fixada, anualmente, pela Assembleia Geral e sera
composta de honorarios mensais e de uma participacao nos lucros apurados a ser estipu-
lada, podendo chegar a 5% (cinco por cento), por alcance de metas e objetivos. A citada
participacao somente podera ocorrer desde que tenha sido atribuido aos Acionistas, o
dividendo minimo de que trata este Estatuto, e observadas, ainda, as disposicdes legais.
Paragrafo Unico: Cabera ao Conselho de Administracao, estabelecer a maneira de distri-
buir o respectivo montante entre os seus membros, entre os membros da Diretoria e do
Conselho Consultivo. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Clausula 23 O Conselho Fiscal
da Companhia somente sera instaurado a pedido dos acionistas, representando o percentual
minimo estabelecido em lei. Quando instaurado, o Conselho Fiscal serda composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assem-
bleia Geral. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral, deliberando sobre a instauracao do
Conselho Fiscal e a eleicao dos membros e suplentes, fixara também sua remuneracao.
Somente terao direito a remuneracao os Conselheiros Fiscais em exercicio. Capitulo VIII
- Exercicio Social, Balanco, Lucros e Dividendos: Clausula 24*: O exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaborados o balanco patrimonial, a demonstracao das origens e aplicacoes de recursos,
observadas as disposicoes legais vigentes. Clausula 25% Levantando o balanco, com
observacao das prescricoes legais, do resultado do exercicio, serao deduzidos, na ordem
estabelecida nas alineas deste artigo: (a) os prejuizos acumulados, se houverem, na forma
prevista em lei; (b) a provisao para o pagamento do imposto sobre a renda. Clausula 262
Uma vez efetuadas as deducdes previstas no artigo anterior, o lucro liquido anual, apurado
na forma da Lei, sera distribuido da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) para constitui-
cao da Reserva Legal, até que atinja o limite legal, (b) a importancia necessaria para pagar
o dividendo minimo, nao cumulativo, de 25% (vinte e cinco por cento), a ser distribuido entre
as acoes. Clausula 27 A Diretoria da Companhia podera distribuir dividendos intermedi-
arios “ad referendum” da Assembleia Geral, observadas as seguintes regras: (a) Com base
no balanco semestral, levantado no dia 30 (trinta) de junho de cada ano, a conta do lucro
apurado nesse balanco, ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes; (b)
Com base nos balancos trimestrais, levantados nos dias 31 (trinta e um) de marco e 30
(trinta) de setembro de cada ano, a conta do lucro apurado nestes balancos, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante
das reservas de capital, de que trata o0 § 1°, do Artigo 182, da Lei 6.404/76, e (c) Com
base no balanco anual, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.
Clausula 28*: Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas
a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao especifica. Clausula 29%
As antecipacoes do dividendo obrigatdrio ou os juros eventualmente pagos aos acionistas
serao imputadas liquidas do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério
do exercicio. Clausula 30%: O pagamento dos dividendos, quando for o caso, realizar-se-a
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados de sua declaracao, salvo se a Assembleia
Geral dos Acionistas determinar que estes sejam pagos em prazo superior, mas sempre
no curso do exercicio social em que forem declarados. Clausula 31* Os dividendos nao
recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que
tenham sido postos a disposicao do acionista, se reverterao em favor da Companhia.
Capitulo IX - Dissolucao e Liquidacao: Clausula 32°: A Companhia sera dissolvida ou

liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e o

Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e

estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em lei. Capitulo X - Disposicoes

Gerais: Clausula 33 A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente

existentes e registrados na forma do art. 118 da Lei n° 6:404/76, cabendo a respectiva

administracao abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos

termos e ao Presidente da Assembleia Geral e abster-se de computar os votos lancados

contra 0s mesmos acordos. Clausula 34%: Os casos omissos neste Estatuto Social serao

regulados pela Lei n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo socie-
tario e demais normas da legislacao pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas

matérias que lhe caiba livremente decidir. Clausula 35% Fica eleito o foro da Comarca de

Mococa, Estado de Sao Paulo, como Unico competente para dirimir quaisquer questoes

que direta ou indiretamente decorram deste Estatuto Social, com renuncia expressa a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja. E, por estarem assim justos e contratados,

assinam o presente instrumento de constituicdo de Estatuto Social em 03 (trés) vias de

igual teor e forma. Mococa/SP, 20 de julho de 2022. Henrique Goncalez Costal; Celina

Rosa Rotundo Goncalez. Dr. Lucas Henrique Moisés - Advogado — OAB/SP 269647.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.603.451

em 01/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Concessionaria Linha Universidade S.A.

CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de outubro de 2022
I. Data, Hora e Local: Realizada em 26 de outubro de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Conces-
sionéria Linha Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Il. Presencas:
Dispensada a convocacéo por meio de edital, conforme no art. 11°, Paragrafo Quinto, do Estatuto Social
da Companhia, por conta da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Com-
panhia. Reunido instalada por videoconferéncia com a participacao dos seguintes membros do Conselho
de Administracao da Concessionéria Linha Universidade S.A. (“Conselheiros”), a saber: sr. André Lima de
Angelo, Sr. Diego Marin Garcia (por procuracao), o Sr. Pedro Henrique Mengotti Fernandez de los Rios, Sr.
Mathieu Pierre Henri Lebegue, Sr. Ifiigo Rozas Cano e Sr. Denis Roberto de Castro. lll. Mesa: Sr. André
Lima de Angelo (Presidente); e Sr. Javier Serrada Quiza (Secretario). IV. Ordem do Dia: (a) Recebimento
da carta de rentncia do Diretor Presidente da Companhia, sr. Nelson Segnini Bossolan (Anexo I); e (b)
Eleicao do novo Diretor Presidente da Companhia. V. Deliberacdes: Preliminarmente, foi aprovado por
unanimidade que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Artigo 130,
§ 1°, da Lei das S.A. Ato continuo, apos leitura, anélise e discussao das matérias constantes na ordem
do dia os trabalhos foram suspensos, ficando acordado que seriam retomados no dia 27 de outubro de
2022, as 11:00. Na data e horarios estabelecidos, a reuniao foi retomada e, apés novos esclarecimentos
e discussoes, foram aprovadas por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, as
seguintes matérias: (a) o aceite a renuncia do Diretor Presidente, sr. Nelson Segnini Bossolan, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da célula de identidade n° 9276119, expedido por SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 075.371.638-04, com domicilio profissional na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar,
Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-000. Os Conselheiros fizeram
consignar os agradecimentos pelos servicos prestados pelo sr. Nelson Segnini Bossolan a Companhia
e por sua contribuicao durante o periodo em que exerceu as suas funcoes, ratificando, ainda, todos os
atos praticados durante o periodo compreendido entre sua eleicao e a presente data. A rendncia se opera
a contar da presente data. (b) a eleic@o, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, do
Sr. Jaime José Juraszek Junior, brasileiro, uniao estavel, portador da célula de identidade n® 3982287-3,
expedido por SESP-PR, inscrito no CPF/ME sob o n° 544.265.969-04, com domicilio profissional na Rua
Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-000.
0 Diretor ora eleito declara, para os devidos fins, nao estar incurso em qualquer das hipdteses previstas
em lei que o impeca de exercer as funcdes de Diretor Presidente da Companhia. O Diretor ora eleito sera
investido em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse, que sera lavrado em livro
proprio da Companhia, cujas copias seguem anexas a presente ata (Anexo lI). VI. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros: Sr.
André Lima de Angelo, Sr. Diego Marin Garcia, Sr. Pedro Enrique Mengotti Fernandez de los Rios, o Sr.
Mathieu Pierre Henri Lebégue, o Sr. Ifiigo Rozas Cano e o Sr. Denis Roberto de Castro. Sao Paulo, 27 de
outubro de 2022. (ass.) Mesa: Sr. André Lima de Angelo - Presidente; Sr. Javier Serrada Quiza -
Secretario. Membros do Conselho de Administracao: Sr. André Lima De Angelo; Sr. Diego Marin
Garcia; Sr. Pedro Enrique Mengotti Fernandez de los Rios; Sr. Mathieu Pierre Henri Lebégue; Sr.
Ifiigo Rozas Cano; Sr. Denis Roberto de Castro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

Ufinet Brasil S.A.

CNPJ/ME n2 06.288.154/0001-07 NIRE 35.300.535.138
Ata de Reunido do Conselho de Administragao

Data, hora e local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de outubro de 2022, as 11:00 horas, na sede social da
Ufinet Brasil S.A., sociedade por agdes localizada na Alameda Araguaia, n®3.972, 12 andar, Alphaville Industrial,
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 06.288.154/0001-07
(“Companhia”), com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”)
sob o NIRE 35.3.00535138, em sessao de 26 de abril de 2019 (“Estatuto Social”). Convocacao e presenca:
dispensadas as formalidades de convocagéo nos termos do artigo 12, §1¢, do Estatuto Social, em razéo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por videoconferéncia, em
formato digital, e para todos os fins legais realizada na sede social Companhia, consoante com a seg&o VIII, do
Anexo V da Instrugdo Normativa do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (DREI) n 281
de 10 de junho de 2020. Mesa: Sr. Ifiigo Garcia del Cerro Prietto, Presidente da Mesa; Sr. Fracisco Javier Lacasa
Fuertes, Secretério. Ordem do dia: autorizar e aprovar a criacao de 3 (trés) filiais da Companhia. Deliberagdes:
apds exame e discussao das matérias constantes na ordem do dia, foi deliberada, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes e/ou ressalvas: Autorizar e aprovar a criagdo de 3 (trés) filais da Companhia, nos seguintes
enderecos: Rua José Eugénio, n® 29, Sao Cristévao, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20.941-140; Rua Lauro Muller, n® 116, sala 807, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 22.290-160; Rua Doutor Ladislau Reti, n® 958, Galpdo — mddulo 6, Parque Alexandre, na
Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, CEP 06714-150. Encerramento: Em cumprimento a nota lll ¢ do item 6
do Anexo V da Instrugdo Normativa DREI n 2 79, de 14 de abril de 2020, o Presidente e o Secretario declaram
que atenderam aos requisitos para a realizagdo da reunido digital. Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos, do qual
se lavrou a presente Ata que, lida e entendida conforme, foi assinada, por meio eletrnico (sendo as assinaturas
consideradas validas, nos termos do artigo 10, §2°da MP n22.200 2/2001 e artigo 36, |, da Instrucdo Normativa
DREI n? 81/2020), pelo Presidente da Mesa e pelo Secretério abaixo indicados, bem como pelos seguintes
membros do Conselho de Administracdo da Companhia presentes Ifigo Garcia del Cerro Prieto, Francisco
Javier Lacasa Fuertes, Antonio Molina Franquelo, Wagner Kato Rapchan, e Alvaro Luiz Melges Britto. A presente
Ata é uma certiddo extraida da ata original lavrada e transcrita no livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia. Mesa: liiigo Garcia del Cerro Prietto, Presidente; Francisco Javier Lacasa Fuertes,
Secretério. JUCESP n?647.000/22-2 em 08/11/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

\registro sob o n° 663.348/22-5 em 22/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
r Divena Comercial Ltda. \
CNPJ/ME n° 61.274.726,/0001-07
Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Valores expressos em Reais)
Balancos Patrimoniais D acoes dos Resultad

Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 | Receita Operacional Bruta 2021 2020
Ativo Circulante 408.351.534 289.225.014 | Passivo Circulante 373.504.198 234.685.231 | Mercado interno 624.166.287 583.691.419
Disponibilidades 65.400.581 72.066.116 | Obrigacdes Comerciais 262.894.122  154.337.036 | Deducdes de Vendas _ (89.882.994) (73.118.843)
Créditos financeiros a realizar 11.210.889  12.703.083 | Impostos a recolher 12.774.334  17.516.066 | Impostos sobre vendas e devolugdes ~ (89.882.994)  (73.118.843)
Contas a receber 84.800.464  71.590.576 | Obrigacées Trabalhistas 3.763.080 2.601.076 | Receita Operacional Liquida 534.283.292 510.572.575
Impostos a recuperar 14.415.391 13.554.115 | Outros exigiveis a curto prazo 94.072.662 60.231.053 | Custo das mercadorias vendidas (445.202.265) (444.444.319)
Estoques de mercadorias 120.591.577  29.388.740 | Passivo Nao-Circulante 89.866.828 107.810.838 LucroBruto 89.081.027  66.128.257
Despesas antecipadas 121.082 7.017.806 | Exigivel a Longo Prazo 89.866.828 107.810.838 \[l)es:jpesas Operacionais (?1192;0155;%?)) (??452:3)5626%8
Outros realizaveis & curto prazo 111.811.550  82.904.578 | Patriménio Liquido 82.824.537  63.412.779 Ag';];isstraﬂvas Comerciais (44761.146)  (36.622.524)
Ativo Nao-Circulante 137.844.029 116.683.833 | Capital Social 47.686.880 49.686.880 | A R L it

4 esultado da Equivaléncia Patrimonial 7.784.657 2.754.701
Realizavel a longo prazo 62.293.687  73.087.992 | Reservas 1.141.926  1.141.926 | (o Resultados Operacionais 5640.691  2.539.145
Investimentos 66.447.294  18.197.638 | Resultados Acumulados 33.995.732  12.583.973 | Oytras Despesas Operacionais L L
Imobilizado 8.616.311  11.904.243 | Total do Passivo 546.195.563 405.908.847 | Resultado Financeiro (11.169.269) (11.138.984)
Intangivel ; 486737 13493960 pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis. Em termos gerais, a Lei | Receitas Financeiras 3.087.493 2.308.181
Total do Ativo 546.195.563 405.908.847 11.638/07 e a Lei 11.941/09 contemplam as medidas e esforcos | Despesas Financeiras (14.256.762)  (13.447.166)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis para a harmonizacdo das praticas contabeis nacionais aos padroes | Lucro Operacional 26.670.169  9.453.988

1. Contexto Operacional A Divena Comercial Ltda., tem como objeto _ internacionais de contabilidade. 3. Patriménio Liquido: Capital Social: | Resultado Nao Operacional (10.935) (287)
social preponderante, o comércio por atacado de caminhdes e onibus O capital social, no valor de RS 47.686.880,00, totalmente subscrito | Lucros antes do IRPJ e CSLL 1 26.659.234  9.453.701
novos e usados. 2. Apr cdo das D acdes contabeis: e integralizado , esta representado por 47.686.880 quotas, no valor | IMPosto de Renda e Contribuicao Social (5.247.475)  (2.164.094)
As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com a nominal de RS 1,00 cada. As demais empresas do grupo possuem suas |_Resultado Liquido do Exercicio 21.411.759  7.289.608
Lei11.638/07 e 11.941/09 (MP 449/08 convertida em lei) que introduz, demonstracoes contabeis devidamente apresentadas a secretaria da Silvana Dib de Abreu — Administradora
revoga e altera os dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes — Lei Receita Federal (SRF) registradas e com aprovacao em ata especifica Leovaldo Lourenco Barbieri
|6.404/76, bem como nas Orientacdes e nas Interpretacdes emitidas estando a disposicéo dos sécios cotistas para consulta. Técnico Contabil - CRC 1SP 121.431/0-7 )

CNPJ N° 37.578.526,/0001-63

[ DVL Comércio e Representacdes de Veiculos e Part. em Neg. S.A.

Demonstracdes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Balancos Patrimoniais Demonstracdes dos Resultados
Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 | R Oper | Bruta 2021 2020
Ativo Circulante 38.099 - | Passivo Circulante 5.750 145 | Mercado interno _ _
Disponibilidades 27.549 - | Obrigacées Comerciais 5.750 145 | peducées de Vendas - -
Contas a receber - — | Impostos a recolher - - Imposios sobre vendas e devolucdes _ _
Impostos a recuperar - — | Obrigacdes Trabalhistas - ~ | Receita Operacional Liquida ’ _ _
Estoques de mercadorias - — | Outros exigiveis a curto prazo - - P Hq .
Despesas antecipadas - —| Passivo Nao-Circulante - - | Custo das mercadorias vendidas - -
Outros realizaveis & curto prazo 10.550 - | Exigivel a Longo Prazo - - | Lucro Bruto o - -
Ativo Nao-Circulante 4.000.000 - | Patriménio Liquido 4.032.349 (145) | Despesas Operacionais (67.179) (145)
Realizavel a longo prazo 4.000.000 — | Capital Social 4.100.000 4.000.000 | Vendas - -
Investimentos - - | () Capital Social a Administrativas/Comerciais (67.179) (145)
Imobilizado - —| Integralizar - (4.000.000) | Resultado da Equivaléncia

Intangivel - - | Resultados Acumulados (67.651) (145) | Patrimonial - -
Total do Ativo 4.038.099 - | Total do Passivo 4.038.099 - | Outros Resultados Operacionais _ _
Notas Explicativas as D acoes Cc Outras Despesas Operacionais - -

1. Contexto Operacional - ADVL Com e Representa- a Lei 11.941/09 contemplam as medidas e esforcos | Resultado Financeiro (326) -
coes de Veiculos e Part em Neg S.A., tem como objeto  para a harmonizacao das préticas contabeis nacionais | Receitas Financeiras - -
social preponderante, o comércio por atacado de aos padrdes internacionais de contabilidade. 3. | Despesas Financeiras (326) -
automoveis, camionetas e utilitarios novos e usados. ~ Patriménio Liquido: Capital Social: O capital social, | Lucro Operacional (67.506) (145)
2. Apr cao das D acoes abeis: no valor de RS 4.100.000,00, totalmente subscrito e | pesultado Nio Oper | _ _

As demonstracoes contabeis foram elaboradas em integralizado, esta representado por 4.100.000 acoes Lucros antes do IRPJ e CSLL  (67.506) (145
conformidade com a Lei 11.638/07 e 11.941/09 ordinérias nominativas, sem valor nominal. As demais | to de Renda e Contribuicao Soci I.
(MP 449/08 convertida em lei) que introduz, revogae  empresas do grupo possuem suas demonstracdes | MPOStO d€ kenda e Lontribuicac social =~ =
altera os dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes ~ contabeis devidamente apresentadas a secretaria da | Resultado Liquido do Exercicio (67.506) (145)
- Lei 6.404/76, bem como nas Orientacoes e nas Receita Federal (SRF) registradas e com aprovacao Marco Anténio Pereira de Abreu - Diretor
Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamen- em ata especifica estando a disposicdo dos sdcios Leovaldo Lourenco Barbieri -

\tos Contabeis. Em termos gerais, a Lei 11.638/07 e _cotistas para consulta. Técnico Contabil = CRC 1SP 121.431/0-7 )
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