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DATA MERCANTIL

([ UFRB - Eficiéncia Energética Ltda.

(em transformacao)
CNPJ/ME n° 46.628.412/0001-71 — NIRE 35.239.245.571
(NIRE da sociedade limitada)

2? Alteracao do Contrato Social para Transformacao em Sociedade por Acdes
Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados: Delta Makers Participacdes
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar, sala 1, Condominio Miss Silvia
Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.277.124,/0001-20,
com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE
35.220.922.208, em 04 de setembro de 2006, neste ato representada por seus adminis-
tradores, Rubens Takano Parreira, brasileiro, , casado sob regime de separacao total de
bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.740.139-2-SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao
Paulo, onde tém endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar,
Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132; e Ricardo Marques Lisboa,
brasileiro, casado sob regime de separacao total de bens, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n® 11.101.966-7-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, onde tém endereco comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim
Bibi, CEP 04538-132 (“Delta Makers”); Delta Energia Ir e Participaco
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®4.100,
7° andar, sala 2, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.412.307/0001-16, com seu Contrato Social arquivado
na JUCESP, sob o NIRE 35.223.919.470, em sessao de 11 de dezembro de 2009, neste
ato representada por seus administradores Rubens Takano Parreira, inscrito no CPF/ME
sob o n° 212.745.158-90 e Ricardo Marques Lisboa, inscrito no CPF/ME sob o n°
153.129.398-03, acima qualificados (“Delta Investimentos”); tinicos socios da sociedade
empresaria limitada, UFRB - Eficiéncia Energética Ltda., com sede em Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100 - 7° andar - Sala 30, Condominio
Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
46.628.412/0001-71, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo, sob NIRE 35.239.245.571, em 01 de junho de 2022, doravante denominada
“Sociedade”. e ainda: Offon Investimentos e Participacdes em Geracao Distribuida
S.A., sociedade por acoes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543011,
Edificio International Plaza I, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.681.999/0001-45, com seu
Estatuto Social arquivado na JUCESP, sob o NIRE 35300599268, em sessao de 23 de
agosto de 2022, neste ato representada por seus administradores Rubens Takano Par-
reira, inscrito no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90 e Ricardo Marques Lisboa, inscrito
no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, acima qualificados (“Offon Investimentos”). Refe-
ridos sécios deliberaram o seguinte: 1.1. A sécia Delta Makers Participacdes Ltda,
acima qualificada, legitima proprietaria de 5.000 (cinco mil) quotas no valor de RS 5.000,00
(cinco mil reais), mediante consentimento prévio dos demais sdcios, neste ato, cede e
transfere, de forma irretratavel e irrevogavel, 5.000 (cinco mil) quotas de sua propriedade,
livre e desembaracada de todos e quaisquer 6nus e/ou gravames, cobrancas e/ou débitos
de qualquer natureza, para a Offon Investimentos e Participacdes em Geracao Distri-
buida S.A., acima qualificada. 1.2. A sécia Delta Energia Investimentos e Participacoes
Ltda, acima qualificada, legitima proprietaria de 5.000 (cinco mil) quotas no valor de
RS 5.000,00 (cinco mil reais), mediante consentimento prévio dos demais socios, neste
ato, cede e transfere, de forma irretratavel e irrevogavel, 5.000 (cinco mil) quotas de sua
propriedade, livre e desembaracada de todos e quaisquer dnus e/ou gravames, cobrancas
e/ou débitos de qualquer natureza, para a socia Offon Investimentos e Participacdes
em Geracao Distribuida S.A, acima qualificada. 1.3. Os cedentes, a cessionéria, a sécia
e a Sociedade outorgam-se, mutua e reciprocamente, neste ato, a mais ampla, plena, geral,
irrestrita e irrevogavel quitacao pela cessao e transferéncia da quota deliberada acima, nao
havendo nada mais a reclamar um do outro, a qualquer tempo e titulo. 1.4. A socia decide,
transformar, independentemente de dissolucao e liquidacdo, a Sociedade em Sociedade
Andnima, nos termos dos artigos 1.113 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cadigo Civil") e do artigo 220 da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), e da Instrucao Normativa
n° 10 de 05 de dezembro de 2013, do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracao, alterando-se a denominacao social para “UFRB - Eficiéncia Energética S.A.",
doravante denominada “Sociedade”, nao importando esta transformacao em qualquer
solucdo de continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigaces sociais,
0 mesmo patrimoénio, a mesma escrituracao comercial e fiscal e inalterado o objeto social,
de modo que a Sociedade respondera, para todos os fins e efeitos de Direito, por todo o
ativo e 0 passivo da sociedade limitada transformada e sera regida pela Lei das Sociedades
por Acoes e demais legislacao aplicavel. 1.5. Determinar que, em virtude da transformacao
ora deliberada, o capital social da Sociedade no valor de RS 10.000,00 (dez mil reais),
totalmente subscrito e integralizado e que atualmente ¢ dividido em 10.000 (dez mil) quotas
com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, passe a ser representado por 10.000
(dez mil) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, detidas conforme seguem,
mantido inalterado o percentual de participacao da soécia no capital social, a sécia Offon
| imentos e Participacoes em Geracao Distribuida S.A., acima qualificada, detera
10.000 (dez mil) acoes, conforme disposto na Lista de Conversao, na forma do “Anexo I".
1.6. Aprovar o projeto do Estatuto Social da Sociedade, na forma do “Anexo II”. 1.7. Eleger
para os cargos de membros da Diretoria da Sociedade em transformacéo, todos com
mandato de 2 (dois) anos: (i) Rubens Takano Parreira, acima qualificado, para o cargo
de Diretor Presidente; e (i) Ricardo Marques Lisboa, acima qualificado, para o cargo de
Diretor, sem designacao especifica. Os Diretores ora eleitos, presentes na Reuniao objeto
desta Ata, declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de
exercer a administracao da Sociedade e nem condenados ou sob efeitos de condenacao,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 1.8. Os membros da Dire-
toria sao desde logo investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante a assina-
tura do termo de posse, na forma dos “Anexos Il e IV", que ficarao arquivados na sede da
Sociedade. 1.9. A remuneracao global dos diretores, para o exercicio social corrente, sera
fixada oportunamente, observado o disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social
que ora passa a reger a Companhia. 1.10. Determinar que as publicacées ordenadas pela
Lei das Sociedades por Acdes sejam feitas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em
outro jornal de circulacdo na Comarca da sede da Sociedade. 1.11. Dar por efetivamente
\transformada a Sociedade em sociedade por acdes, em razao do cumprimento de todas

as formalidades legais, autorizando os Diretores da Sociedade a praticar todos os atos
necessarios a implementacao e formalizacao da referida transformacao e das deliberacoes
tomadas na forma descrita acima. Séo Paulo, 30 de Agosto de 2022. Sécia/Acionista:
Offon Investimentos e Participacoes em Geracao Distribuida S.A., Rubens Takano
Parreira, Ricardo Marques Lisboa. Diretoria: Rubens Takano Parreira - Diretor Presidente
e Ricardo Marques Lisboa - Diretor. Advogada responsavel: Karla Cristina da Costa 0AB/
SP 465.891. Anexo Il - Estatuto Social da UFRB - Eficiéncia Energética S.A. Capitulo
|- Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. AUFRB - Eficiéncia Energética
S.A. é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto
Social, pelas disposicoes da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acoes”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis (“Companhia”).
Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-3, 7° Andar, CEP: 04543011,
Edificio International Plaza Il, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacoes,
em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas. Artigo
3°. A sociedade tem por objeto: (i) prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de
geracao distribuida de energia elétrica. (ii) assessoria em gestao estratégica e energética;
(iii) gestao comercial de produtos, servicos e custos relacionados a geracao, transmissao,
comercializacao, geracao distribuida e consumo de energia; e (iv) a participacao em outras
sociedades simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, como socia ou acionista.
Artigo 4°. O prazo de duracao da companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social.
Artigo 5°. O capital social da Companhia, é de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito
e integralizado. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacdes serao tomadas na
forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. § 2°. A propriedade das acoes sera
comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de acdes nominativas
da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do res-
pectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acdes Nominativas da Companhia.
§ 3°. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo Ill - Adminis-
tracao. Artigo 6°. A administracao da Companhia competiré a Diretoria, que terd atribuicoes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria. Artigo 7°. A Dire-
toria sera constituida por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 8 (oito) membros, todos
residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1°. Os membros da
Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus suces-
sores. § 2°. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. § 3°. Os Diretores terao
suas denominacoes e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. § 4°. Os membros da Diretoria terao
as denominacdes estabelecidas no momento da eleicao, podendo ter as seguintes deno-
minacdes especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprova-
das pela Assembleia Geral. § 5°. O Diretor Presidente, além de outras atribuicoes especifi-
cas que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela represen-
tacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais
Diretores e pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatu-
tarias e legais. § 6°. A remuneracao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus
membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8°. Ocorrendo
aauséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto
sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias, contados
da ocorréncia da vaga. Artigo 9°. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais
em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a conducao
das atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo
presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da
Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto
Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negocios sociais; (d) emitir
e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) represen-
tar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas
ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir
advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
excluida a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao
societaria; (f) conduzir os negdcios diarios da Companhia, podendo, exemplificativamente,
abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicacoes financeiras, receber, emitir,
endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas ou
outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabe-
lecer a forma de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacao,
bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem
na assuncao de obrigaces para a Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de
qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar,
renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de créditos,
pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (i)
cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracoes,
cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e
recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relacao
a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite
de quantidades, quando a cessao seja Unica e exclusivamente a entidades financeiras, e
(iii) celebracdo de contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de
seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10.
A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paréagrafos abaixo: (i) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devi-
damente constituido e com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, devida-
mente constituidos e com poderes especificos. § 1°. Para a outorga de procuracdes, por
instrumento pablico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre por 02 (dois)
Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°. As procuracoes
outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e deverao
ter o prazo méximo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas
duas hipoteses, as procuracdes outorgadas a advogados para a representacao da Compa-
nhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as regras
e limitacdes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Diretoria reunir-se-4 sempre que exigirem
0s negocios sociais. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros
da Diretoria. § 1°. As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que tais reunioes possam se
instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na

ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se so houver dois)
Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacées da Diretoria constarao de atas lavradas no
livro préprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12- Nas auséncias ou nos
impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presi-
dente, podera indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou o seu
impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, os
direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor,
Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacéo relativa a
negocios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais.
Artigo 14. As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordinérias realizar-se-ao nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15. As Assem-
bleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da
Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. A convocacao devera ser feita com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias, no caso de
segunda convocacao. § 2°. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presi-
dente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolhera um Secretario. § 4°. As
Assembleias Gerais instalar-se-a0 em conformidade com a legislacao societéria vigente e
as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em
Lei, dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social
votante, ndo se computando os votos em branco. Artigo 16. Compete privativamente a
Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo
0s membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as
contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures, bonus de subscricao
ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia,
ficando expressamente vedada a emissao de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio
dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacoes impostas pela lei ou por este
Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para
a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e
cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes
e julgar-hes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concor-
data e entrar em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao,
global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre
propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os adminis-
tradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimonio; (/) deliberar sobre a alteracao
nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou mais
classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar
sobre a participacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao do estado
de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacéo de acdes de
emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 17. O Conselho Fiscal da
Companhia, a ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legis-
lacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros. Artigo 18. O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19.
Ao fim de cada exercicio social, 0 balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao
ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. § 1°. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstracoes
financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar
a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracoes finan-
ceiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. § 2°. A qualquer tempo,
a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas demonstracdes financeiras
anuais ou intermedidrias. Artigo 20. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds
as deducdes legais, terao a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido
o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°. O lucro liquido apurado em cada exercicio social tera
a seguinte destinacao: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a consti-
tuicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) no
minimo, 1% (um por cento) e, no méximo, 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento
de dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for
deliberada pela Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral poderd, desde que nao haja
oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio,
conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso I, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 21. A Companhia entrara em dis-
solucdo, liquidacao e extincao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabele-
cer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar
no periodo de liquidacao. Capitulo VIl - Mediacao e Arbitragem. Artigo 22. Qualquer
conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou
execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo
com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao, a ser coordenada por Mediador participante
da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas. § 1°. O
conflito nao resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera definitivamente resolvido
por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo
mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. § 2°. A arbitragem sera administrada
pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas dispo-
sicoes integram o presente Estatuto Social. § 3°. O tribunal arbitral sera constituido por 3
(trés) arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. § 4°. A arbitra-
gem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. § 5°. O procedimento
arbitral sera conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao
ou arbitragem a legislacao brasileira. Capitulo IX - Disposicées Finais. Artigo 23. A
Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos celebrados
com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicao
de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os acionis-
tas terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24.
No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instru-
cao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 578, de 30 de agosto de 2016. Mesa: Rubens
Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa - Secretério. Advogada respon-
savel: Karla Cristina da Costa OAB/SP 465.891. JUCESP — Registrado sob o n° 475.361/22-2
e NIRE 35.300.600.843 em 15/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Luz 2 Investimentos e Participacoes Ltda.
(sociedade em constituicao)
Instrumento Particular de Constituicao

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas: Delta Makers Participacées Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4.100, 7° andar, sala 1, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 08.277.124/0001-20, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo, sob NIRE 35.220.922.208, em 04 de setembro de 2006, neste ato representada por seus
administradores, Rubens Takano Parreira, brasileiro, , casado sob regime de separacao total de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.740.139-2-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
212.745.158-90, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, onde tém endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
e Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado sob regime de separacao total de bens, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n® 11.101.966-7-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, resi-
dente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, onde tém endereco comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Delta Makers”);
e Delta Energia 6 Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, sala 32, Condominio Miss
Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.425.394/0001-93, com seu
Contrato Social arquivado na JUCESP, sob o NIRE 35.239.659.731, em sessao de 04 de agosto de 2022,
neste ato representada por seus administradores Rubens Takano Parreira, inscrito no CPF/ME sob o n°
212.745.15890 e Ricardo Marques Lisboa, inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, acima qualifi-
cados (“Delta Energia 6"); Resolvem, nos termos e para os fins do artigo 997 da Lei n° 10.406, de janeiro
de 2002 (“Cadigo Civil"), constituir uma sociedade empresaria limitada, a qual seré regida pelas clausulas e
condicdes do seguinte Contrato Social: “Contrato Social da Luz 2 Investimentos e Participacdes Ltda.
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Clausula 1%: A sociedade limitada opera sob a denominacao de
Luz 21 i e Participacoes Ltda. Clausula 2°: A sociedade tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP:
04543-011, Edificio International Plaza Il, podendo abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritorios
administrativos, em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberacao dos sécios representando 55%
(cinquenta e cinco por cento) do capital social. Objeto Social: Clausula 3*: A sociedade tem por objeto a
participacao em outras sociedades simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, como scia ou acionista.
Duracéo: Clausula 4°: A sociedade tem prazo de duracédo indeterminado. Capital Social: Clausula 5*: O
capital social da sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido
em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os s6cios:

Sécios N° de Quotas Valor (RS)
Delta Makers Participacoes Ltda. 9.999 RS 9.999,00
Delta Energia 6 Participacoes Ltda 1 RS 1,00
Total 10.000 R$ 10.000,00

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos res-
pondem solidariamente pela integralizacao do capital social, na forma do artigo 1.052 do Cédigo Civil.
Paragrafo Segundo: As quotas sao indivisiveis em relacao a sociedade e cada uma delas confere ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes sociais. Administracdo: Clausula 6 Os sdcios nomeiam
para fazer a administrac@o da Sociedade os administradores Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado
sob regime de separacao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.740.139-2-
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®212.745.158-90 e o Sr. Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado
sob regime de separacao total de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.101.966-7-
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, ambos residentes e domiciliados na Capital do
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar, Condomi-
nio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, os quais receberao a denominacao de administradores
ou diretores, cabendo a eles, a fixacao do valor da retirada mensal, bem como a forma de distribuicao dos
resultados. Paragrafo Primeiro: A sociedade sera representada por 2 (dois) administradores em conjunto;
sendo permitida, em caso de auséncia, a representacao de 1 (um) administrador pelo outro, mediante outorga
de procuracao especifica com data de validade ou, por 1 (um) administrador em conjunto com 1 (um) procu-
rador nomeado de acordo com o Paragrafo Segundo desta clausula; ou ainda, por 2 (dois) procuradores, em
conjunto, nomeados de acordo com o Paragrafo Segundo desta clausula. Paragrafo Segundo: As procura-
coes outorgadas em nome da sociedade deverao ser sempre assinadas por 2 (dois) administradores em
conjunto, sempre especificando detalhadamente os poderes outorgados, e terdo prazo de validade determinado,
sob pena de nulidade, exceto no que tange as procuracoes contendo clausula “ad judicia”, que poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Terceiro: Os socios terao direito a uma retirada mensal a
titulo de “pro labore”, cujo valor sera fixado nos termos da Clausula 9* do presente contrato. Clausula 7%
Cabera aos administradores, ou aos procuradores constituidos em nome da sociedade, a pratica dos atos
necessarios ou convenientes a administracao, para tanto dispondo eles dos poderes necessarios para, nos
termos do Paragrafo Primeiro da Clausula 6% e observado o disposto na Clausula 9% do presente contrato,
representar a sociedade em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes
publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais. Clausula 8%: Fica autorizado aos socios administradores o uso do nome empresa-
rial, sendo vedada, no entanto, a utilizacao em atividades estranhas ao interesse e/ou objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos, ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros ou de outros socios, atos esses
que serao nulos e inoperantes em relacao a sociedade. Clausula 9% Os atos a seguir descritos somente
poderéo ser validamente praticados pelos administradores, produzindo efeitos perante a sociedade e tercei-
ros, depois de submetidos a aprovacao de Reunido de Sdcios, cujas deliberacdes deverao ser tomadas pelos
sdcios representando 55% (cinquenta e cinco por cento), no minimo, do capital social: a) assinatura de cheques,
cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos, contratos ou documentos que
importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade, excecao feita as operacdes descritas nas alineas
“b” e “c”, abaixo, cujos valores individuais ultrapassem RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); b) operacdes
de compra e venda de energia elétrica e/ou cessdes de direitos e obrigacoes decorrentes de operacdes de
compra e venda de energia elétrica cujo valor individual seja superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); c) contratacao de garantias, e colaterais respectivos, prestadas em beneficio de contrapartes de
contratos de compra e venda de energia elétrica cujo valor individual seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais); d) realizacao, pela sociedade, de investimentos e/ou obtencao de empréstimos e financia-
mentos, inclusive a contratacao de operacdes de arrendamento mercantil, oferecimento de garantias de
qualquer espécie a quaisquer obrigacoes, excecao feita as operacoes descritas nas alineas “b” e “c”, acima,
quando o montante do empréstimo, financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de RS 3.000.000,00
(dez milhdes de reais); e) alienacao ou aquisicao de participacoes societarias de titularidade da sociedade,
exceto aquelas advindas de incentivos fiscais; transformacao da sociedade em outro tipo societario, ou
promover a sua fusao, cisao ou incorporacao, bem como sua liquidacao; f) fixacao do “pro-labore” a ser pago
aos sdcios-administradores; g) deliberacoes sobre a destinacao dos resultados sociais, principalmente no
que concerne a distribuicao do lucro auferido pela sociedade; h) ingresso de novo sacio; i) transformar a
sociedade em outro tipo societario; ou promover a sua fusao; cisao ou incorporacao, bem como sua liquida-
cao, aquisicao de quotas pela propria sociedade; j) confissao de faléncia, pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial; k) mudar o objeto social da sociedade; 1) aumentar ou diminuir o capital social da sociedade; m)
alterar aforma de administracao e de controle da sociedade; e, n) alterar o presente contrato social. Paragrafo
Unico: Nas hipéteses de transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da sociedade, deliberada na forma do
“caput” desta clausula, os socios dissidentes terao direito de retirar-se da sociedade pelo valor contabil de
suas quotas patrimoniais, apurado nos termos da Clausula 177 do presente contrato. Reunido de Sécios:
Clausula 10 Os socios reunir-se-ao quando necessario, mediante a convocacao, via correio eletronico
(e-mail), de qualquer um dos sacios, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e especificando o dia, a hora
e o local da reuniao, bem como a ordem do dia e s6 sobre ela podera haver deliberacao, a menos que todos
0s socios acordem diferentemente. Das reunides se fara a ata respectiva e as deliberacdes deverao ser
\.aprovadas por sdcios representando a maioria do capital social, ressalvados os casos especificos para os

quais o presente contrato exija quérum diferenciado, correspondendo a cada quota do capital social a um)
voto. Paragrafo Primeiro: Qualquer socio podera ser representado por um procurador, sendo entao consi-
derado presente a reunido. Da mesma forma, serao considerados presentes os sdcios que derem seu voto
por fax, telegrama ou qualquer outra forma escrita. Paragrafo Segundo: As convocacdes para as reunioes
de socios poderao ser dispensadas se estiverem presentes os sdcios representantes de 100% (cem por
cento) do capital social. Direito de Preferéncia: Clausula 11*: As quotas do capital social ndo poderéo ser
transferidas ou alienadas a terceiros sem o consentimento expresso dos demais sdcios, aos quais devera
ser concedido direito de preferéncia na aquisicao das referidas quotas, na proporcao de suas respectivas
participacdes no capital social da sociedade, sendo que seré considerada nula qualquer transferéncia ou
alienacao de quotas com a inobservancia do presente direito de preferéncia, observando-se o disposto abaixo.
Paragrafo Primeiro: O socio que desejar transferir a totalidade de suas quotas, ou parte delas, comunicara
por escrito aos demais socios e a sociedade a sua intencao, indicando o nome do(s) pretendente(s) e o preco
ajustado. Se, no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento do aviso, os demais socios ou a sociedade
nao exercerem o direito de preferéncia que Ihes cabe, o sdcio ofertante podera transferi-las ao(s) pretendente(s)
indicado(s), nas mesmas condicdes ofertadas. Paragrafo Segundo: As disposicoes do “caput” desta clausula
nao se aplicam a transferéncia por atos inter vivos ou causa mortis de sécios a seus herdeiros necessarios
ou a transferéncia em subscricao de capital em sociedades na qual o sécio possua o controle, o que sera
permitido independentemente de preferéncias. Neste ultimo caso, a transferéncia da sociedade que adquiriu
as quotas sujeitar-se-a ao direito de preferéncia previsto no “caput”. Direito de Aderir a Venda: Clausula
122 Se quaisquer um dos sdcios (“socios alienantes”) propuserem uma alienacao/transferéncia de quotas
representantes de mais de 51% (cinquenta e um por cento) das quotas da sociedade a terceiro(s) interessadol(s),
em uma (nica negociacao, ou em uma série de negociacoes relacionadas (“Proposta de Alienacao”), os demais
socios (“socios aderentes”) terao o direito de vender/transferir suas quotas ao(s) comprador(es) mencionado(s)
na Proposta de Alienacao, em uma distribuicao “pro rata”, pelos mesmos valores, condicdes e termos que
os socios alienantes. Paragrafo Primeiro: Cada socio tera o direito de vender/transferir na Proposta de
Alienacao um niimero de quotas igual ao nimero total de quotas que os sdcios alienantes se propdem a
vender/transferir, multiplicado por fracao na qual o numerador seja o nimero total de quotas de propriedade
de tal sdcio e o denominador seja o nimero de todas as quotas da sociedade. Paragrafo Segundo: Os
socios alienantes deverao enviar uma notificacao de cada Proposta de Alienacao a cada socio, com antece-
déncia de 15 (quinze) dias da data da venda/transferéncia especificada na notificacao sobre a Proposta de
Alienacao. De acordo com esta clausula, o direito de aderir a alienacao/transferéncia deve ser exercido com
prévia notificacao, por escrito, dos sdcios aderentes aos sdcios alienantes, entregue com antecedéncia de
no minimo 10 (dez) dias da data da venda. Se qualquer um dos sécios decidir nao participar da venda/
transferéncia, havendo sido notificado nos termos desta clausula, entéo, tal sécio nao terd nenhum de adesao
a venda/transferéncia em relacao a Proposta de Alienacao, sempre quando nao tenha ocorrido alteracao
material da Proposta de Alienac@o. Exercicio Social, Balanco Geral e D cao dos Lucros: Clausula
132 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao fim de cada exercicio
e ele correspondente, sera levantado o balanco patrimonial e preparadas as demais demonstracdes financei-
ras exigidas por lei. A sociedade poderd, mediante deliberacao dos sécios representando 55% (cinquenta e
cinco por cento) do capital social, levantar balancos trimestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.
Clausula 142 Os lucros liquidos auferidos pela sociedade seréo distribuidos aos socios proporcionalmente
a participacdo de cada um no capital social, nos termos da Clausula 9* “e” e Clausula 132, do presente contrato.
Liquidacao e Dissolucdo: Clausula 15% Em caso de liquidaco ou dissoluc@o da sociedade o liquidante
sera oportunamente nomeado nos termos da Clausula 9* do presente contrato. Nessa hipotese, os haveres
da sociedade serao utilizados na liquidacao das obrigacdes e o remanescente, se houver, rateado entre os
socios em proporcao ao numero de quotas que cada um possuir. Clausula 162 A retirada, exclusao, faleci-
mento ou incapacidade judicialmente declarada de qualquer dos sécios nao dissolverd a sociedade, que
prosseguira com os sdcios remanescentes, pelo prazo previsto em lei, a menos que estes resolvam liquida-la.
Paragrafo Unico: Em caso de falecimento ou incapacidade judicialmente declarada de algum dos sécios,
seus herdeiros ou sucessores serao admitidos na sociedade em substituicao ao socio falecido ou incapacitado.
Retirada, Exclusao, Divércio ou Dissolucao de Unido Estavel de Socio: Clausula 17%: Em caso de
retirada voluntéria de qualquer um dos sécios, ou em caso de exclusao de sécio em razao de descumprimento
das obrigacoes por ele assumidas no presente contrato (exclusao motivada), mediante deliberacao dos sécios
representantes de 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social, o sécio retirante ou excluido recebera
o valor patrimonial contabil de suas quotas, apurado em balanco especial, cuja data-base sera a data da
retirada ou exclusao, sendo o pagamento a ser efetuado em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecu-
tivas, acrescidas dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, e corrigidas monetariamente, nos prazos permi-
tidos por lei, com base na variacao do IGP-M/FGV, sendo a primeira parcela pagavel em 60 (sessenta) dias
contados da data da retirada ou exclusao do sdcio, sem prejuizo, ainda, da responsabilidade de indenizar a
sociedade pelas perdas e danos causados, desde que devidamente comprovados. Clausula 18% Nos casos
de exclusao de socio sem motivacao justa (exclusao imotivada), mediante deliberacao dos sécios representando
pelo menos 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social, o socio excluido serd reembolsado pela
sociedade pelo valor patrimonial contabil de suas quotas, apurado em balanco especial, cuja data-base serd
a data da retirada ou exclusao. Sera convocada reuniao de socios mediante a convocacao do socio a ser
excluido, para que este ultimo exerca seu direito de defesa na forma do art. 1.085 do Cddigo Civil. O valor
apurado sera pago em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas dos juros de 12% (doze
por cento) a0 ano e corrigidas monetariamente nos prazos permitidos por lei, com base na variacao do IGP-M/
FGV. Clausula 19%: Nos casos de separacao, divorcio ou dissolucao ou unido estavel de qualquer dos sdcios,
a sociedade nao se dissolverd. O companheiro ou conjuge separado judicialmente ou divorciado ndo sera
admitido no quadro social, salvo concordancia dos sécios remanescentes. Nao havendo anuéncia destes
quanto ao ingresso do companheiro ou conjuge separado judicialmente ou divorciado, receberao eles o valor
de suas quotas e demais haveres apurados em Balanco especialmente levantado, cuja data-base sera a da
separacao, divorcio ou dissolucao da uniao estavel do socio. O valor apurado sera pago em 12 (doze) parce-
las mensais, iguais e consecutivas, acrescidas dos juros de 12% (doze por cento) ao ano e corrigidas
monetariamente nos prazos permitidos por lei, com base na variacao do IGP-M/FGV. Clausula 20* Nos casos
de separacao, divorcio ou dissolucao de uniao estavel o valor dos haveres devidos ao ex-conjuge ou compa-
nheiro, visando a intangibilidade do capital social e a continuidade dos negécios da sociedade, serao calcu-
lados consoante o valor patrimonial contabil, o qual devera ser apurado em balanco especial, nos termos
acima ajustados. Clausula 21* Para efeito de comprovacao do valor do Patriménio Liquido, a sociedade
devera diligenciar, as suas expensas, um Laudo de Avaliacao Patrimonial, a ser elaborado por profissional
idéneo. O prazo para obtencao deste laudo seré de até 30 (trinta) dias a contar da data da exclus@o. Paragrafo
Primeiro: A primeira prestacao vencera 30 (trinta) dias ap6s a data de emissao do respectivo Laudo de
Avaliacao Patrimonial, e as demais em iguais dias dos meses subsequentes, até o final. No caso de extincao,
supressao ou nao divulgacao do IGP-M/FGV, devera ser adotado outro indice que venha a substituilo. Para-
grafo Segundo: No prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data da excluséo, esta devera ser formalizada
por instrumento particular de alteracéo de contrato social. Disposicoes Gerais: Clausula 22*: A sociedade
se regera pelas normas da sociedade anénima, no caso de omissoes deste Contrato Social e do Capitulo “Da
Sociedade Limitada” do Cédigo Civil (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002). Clausula 23 Para todas
as questdes oriundas deste contrato, fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 24*: Os sdcios administradores decla-
ram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao da sociedade por lei especial,
ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica ou propriedade (artigo 1.011, paragrafo
primeiro, Lei n° 10.406/02). E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente ins-
trumento em via tnica Sao Paulo, 12 de agosto de 2022. Sdcios: Delta Makers Participacdes Ltda.
Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa; Delta Energia 6 Participacées Ltda. Rubens Takano
Parreira e Ricardo Marques Lisboa. Administradores eleitos: Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques
Lisboa. Advogada Responsével: Karla Cristina da Costa - OAB/SP 465.891. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n° 35.239.720.309 em 15/08/2022. Gisela Simiema Ceschin
— Secretdria Geral.
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Luz Consultoria e Planejamento em

Eficiéncia Energética S.A.
CNPJ/ME n° 47.682.031/0001-33
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de outubro de 2022
1. Data, hora e local: Realizada no dia 27 de outubro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Luz
C ia e Planej; to em Eficiéncia Energética S.A. na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-2, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio Interna-
tional Plaza Il (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto
no Artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por estar
presente a Assembleia todos os acionistas da Companhia, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca
dos Acionistas. 3. Composicao da mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rubens Takano Parreira
e como secretario o Sr. Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a alteracao do objeto
social da Companhia para incluir a fabricacao de aparelhos, equipamentos de medida, teste e controle e manu-
tencao de equipamentos de informética e de telecomunicacdes; e (b) consolidacao do Estatuto Social. 5.
Deliberacdes Tomadas: Instalada a assembleia geral e sendo dispensada a leitura dos documentos e propos-
tas objeto da ordem do dia, 0s acionistas presentes deliberaram, sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto
segue: 5.1. Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia para incluir a fabricacao de aparelhos, equipa-
mentos de medida, teste e controle e manutencao de equipamentos de informatica e de telecomunicacdes.
Desta forma, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo
3°. A Sociedade tem por objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria de geracao distribuida
de energia elétrica. (i) assessoria em gestao estratégica e energética; (iii) gestao comercial de produtos, ser-
vicos e custos relacionados a geracdo, transmissao, comercializacdo, geracao distribuida e consumo de
energia; (iv) a participacdo em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independente-
mente do tipo societério da sociedade investida; e (v) fabricacao de aparelhos, equipamentos de medida, teste
e controle e manutencao de equipamentos de informatica e de telecomunicacoes.” 5.2. Consolidar o Estatuto
Social da Companhia, refletindo as deliberacées ora aprovadas, que passa a vigorar conforme a versao constante
do Anexo | a presente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral,
da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario, conforme autoriza o Artigo 130, § 1° da Lei das Socie-
dades por Acoes, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 27 de
outubro de 2020. Ass.: Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa — Secretério.
Advogada responsavel: Priscila Thomaz de Aquino OAB/SP 342.433. Estatuto Social. Capitulo | - Denomi-
nacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Luz Consultoria e Planejamento Em Eficiéncia Energética
S.A. é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposi-
cdes da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas
demais disposicoes legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-2, 7° Andar, CEP:
04543-011, Edificio International Plaza Il, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacdes, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo dos acionistas. Artigo 3°. A Sociedade tem
por objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria de geracéo distribuida de energia elétrica. (ii)
assessoria em gestéo estratégica e energética; (iii) gestao comercial de produtos, servicos e custos relaciona-
dos a geracao, transmissao, comercializacao, geracao distribuida e consumo de energia; (iv) a participacao em
outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo societario da
sociedade investida; e (v) fabricacao de aparelhos, equipamentos de medida, teste e controle e manutencao de
equipamentos de informatica e de telecomunicacdes. Artigo 4°. O prazo de duracao da companhia ¢ indetermi-
nado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia, é de RS 10.000,00 (dez mil reais),
dividido em 10.000 (dez mil) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Compa-
nhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data,
devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companhia, cujas deliberacoes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplica-
vel. § 2°. A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro
de acdes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acGes sera feita por meio da assinatura do
respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia. § 3°. E vedada a
emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo Ill - Administracao: Artigo 6°. A administracéo da
Companhia competira a Diretoria, que terd atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao
| - Diretoria: Artigo 7°. A Diretoria sera constituida por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros,
todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1°. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. Os Diretores ficarao dispensados de prestar
caucao. § 3°. Os Diretores terao suas denominacdes e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. § 4°. Os membros da Diretoria terao as denomi-
nacdes estabelecidas no momento da eleicéo, podendo ter as seguintes denominacdes especificas: (i) Diretor
Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral. § 5°. O Diretor Presidente,
além de outras atribuicoes especificas que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel
pela representacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais Direto-
res e pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. § 6°. A
remuneracao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for determinado
pela Assembleia Geral. Artigo 8°. Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualguer motivo, de qualquer
Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias,
contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°. Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral
e a prética, para tanto, de todos os atos necesséarios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia,
ressalvados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a
Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas
proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia, em juizo
ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais,
estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir
advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representa-
cao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societaria; (f) conduzir os negacios diarios
da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicacoes
financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas
ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de
pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacdo, bem como contratar e demitir
empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacoes para a Companhia; (h)
prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar,
negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de créditos,
pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (ii) cessao e/ou endosso
de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracoes, cheques e demais ordens de pagamento,
assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor,
\ especialmente com relacdo a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre

sem limite de quantidades, quando a cesso seja Unica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebra-)
cao de contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities,
cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo:
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido e com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos e com
poderes especificos. § 1°. Para a outorga de procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia
devera ser representada sempre por 02 (dois) Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente.
§ 2°. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deveréo especificar os poderes conferidos e deverdo
ter o0 prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as
procuracdes outorgadas a advogados para a representacao da Companhia em processos judiciais ou adminis-
trativos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11. A Diretoria
reunir-se-a sempre que exigirem os negdcios sociais. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou,
na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria.
§ 1°. As reunioes serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas. Para que tais reunides possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da
maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s houver
dois Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio e
serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12. Nas auséncias ou nos impedimentos temporarios de qualquer
Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera indicar outro Diretor para substitui-lo durante a
sua auséncia ou o seu impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, os
direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a
Companhia em qualquer obrigacao relativa a negocios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV
- Assembleias Gerais: Artigo 14. As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordindrias. As Assembleias
Gerais ordindrias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordindrias,
sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo
Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. A convocacao devera
ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias, no
caso de segunda convocacao. § 2°. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. § 3°. As Assembleias
Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual
escolhera um Secretario. § 4°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislacao socie-
téria vigente e as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em Lei,
dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social votante, ndo se com-
putando os votos em branco. Artigo 16. Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto
Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c)
tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures, bonus de subscricao ou outros valores
mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao
de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacoes
impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista con-
correr para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e cisao da
Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-lhes as contas; (h)
autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se insta-
lado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os
administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimdnio; (I) deliberar sobre a alteracao nas prefe-
réncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou
criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participacao em grupo de sociedades; (n) delibe-
rar sobre a cessacao do estado de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacao
de acoes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17. O Conselho Fiscal da Compa-
nhia, a ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nao sera permanente e podera
ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social,
Balanco e Lucros: Artigo 18. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 19. Ao fim de cada exercicio social, o balanco e as demais demonstracdes financeiras
deverao ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.
§ 1°. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimes-
trais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros
apurados em tais demonstracdes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. §
2°. A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas demonstracoes financeiras anuais ou intermedi-
arias. Artigo 20. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apos as deducoes legais, terdo a destinacao
que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°. O lucro liquido apurado
em cada exercicio social terd a seguinte destinacao: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) seré deduzida para
a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) no minimo, 1% (um
por cento) e, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos
acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral
podera, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao
obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso I, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 21. A Companhia entrard em dissolucéo, liquidacao e extincéo nos
casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo. Capitulo VIl - Mediacao e Arbitragem:
Artigo 22. Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou
execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao,
a ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das
citadas normas. § 1°. O conflito ndo resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera definitivamente
resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo CAM/
CCBC, de acordo com o seu Regulamento. § 2°. A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera
as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposicoes integram o presente Estatuto Social. § 3°. O
tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/
CCBC. § 4°. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. § 5°. O procedimento
arbitral sera conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem a
legislacdo brasileira. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 23. A Companhia disponibilizara, sempre que
solicitado por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opcdes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Compa-
nhia. Os acionistas terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacoes da Companhia. Artigo 24. No
caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas
de governanca corporativa previstos na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 578, de 30 de agosto
de 2016. Ass.: Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa - Secretario. JUCESP
— Registrado sob 0 n® 645.265/22-6 em 03/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Luz Consultoria e Planejamento

em Eficiéncia Energética S.A.
CNPJ/ME n° 47.682.031/0001-33
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Acoes
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de agosto de 2022, as 10 horas, na sede social da Luz Con-
sultoria e Planejamento em Eficiéncia Energética S.A. (”Comganhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-2, 7° Andar, CEP: 04543011,
Edificio International Plaza Il. 2. Convocacao e Presenca: Presentes os fundadores e subscritores repre-
sentando a totalidade do capital inicial da Companh|a a saber: (a) Luz 2 | e Particip
Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Pre5|dente Juscelino Kubitschek, n°® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio International Plaza ll,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.568.376/0001—60, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, sob NIRE n° 35239720309, em 15 de agosto de 2022, neste ato representada por
seus administradores Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n°® 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 212.745.15890 e Ricardo Marques
Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 11.101.966-7-SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, ambos com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Luz 2 Investimentos”); 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Rubens Takano Parreira e como secretério o Sr. Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) a constituicao de uma sociedade por acdes de capital fechado sob a denominacao Luz Consulto-
ria e Planejamento em Eficiéncia Energética S.A..; (ii) a subscricéo e integralizacao do capital social da
Companhia; (iii) a eleicao dos diretores da Companhia; (iv) a remuneracao dos diretores da Companhia; e (v)
a definicao dos jornais de grande circulacao que realizarao a publicacao dos atos societarios da Companhia.
5. Deliberacoes: Apds a discusséo das matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicao da Companhia, sob a
denominacao de Luz Consultoria e Planejamento em Eficiéncia Energética S.A., bem como o projeto
de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo I. 5.2.
Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricao de 10.000 (dez mil) de acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada uma, totalizando um valor de R$10.000,00 (dez mil reais).
Neste ato foi integralizado R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data, devendo
o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional pelos acionistas fundadores, conforme descrito nos livros societérios, arquivados na sede da Com-
panhia. 5.3. A totalidade das acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia
sao subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporcdes: (a) a acionista
Luz 2 Investi e Participacdes Ltda. subscreveu a totalidade de 10.000 (dez mil) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo valor total de R$10.000,00 (dez mil reais),
integralizado na forma do Boletim de Subscricao assinado na presente data, que integra esta ata na forma
do Anexo Il; e 5.4. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais),
em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30
(trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente nacional. 5.5. Atendidos os requisitos preliminares exi-
gidos nos termos do artigo 80 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em seguida, nos termos do estatuto social, os
acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, os seguintes
diretores: (i) o Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade
RGn°®27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 212.745.158-90, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss
Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor Presidente; e (ii) o Sr. Ricardo Marques
Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 11.101.966-7-SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, para o cargo de Diretor sem designacao especifica; 5.6.1. Nao obstante a assinatura dos
termos de posse anexos a presente ata como Anexo lll e Anexo IV os diretores aceitam os cargos para os
quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial,
de exercer a administracao da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.7. A
remuneracao global dos diretores, para o exercicio social corrente, seréa fixada oportunamente, observado o
disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a Companhia. 5.8. Aprovar o
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e outro jornal de grande circulacéo para serem os jornais que serao
utilizados para as publicacoes determinadas pela Lei das Sociedades por Acdes, quando necessarias. 5.9.
Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituicao
da Companhia perante os drgaos competentes. E, por estarem assim justos e contratados, assinaram o
presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, a tudo presentes. Sao Paulo, 16 de agosto de
2022. Mesa: Rubens Takano Parreira — Presidente; Ricardo Marques Lisboa — Secretano Acionistas
Subscritores: Luz 2 | e Participacoes S.A., Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa
- Diretores. Advogada responsavel: Karla Cristina da Costa 0AB/SP 465.891. Anexo | a Ata de Assembleia
Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes da Luz Consultona e Planejamento em Eficiéncia Energética
S.A. Estatuto Social da Luz C Itoria e Planej em Eficiéncia Energetlca S. A {em constlru:-
cdo) Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. ALuz C Itoria e PI
em Eficiéncia Energética S.A. ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo dlsposto neste
Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°1.327, Sala 72-2, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio International Plaza Il, podendo abrir filiais, sucursais,
ageéncias ou representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acio-
nistas. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria de
geracao distribuida de energia elétrica. (i) assessoria em gestao estratégica e energética; (iii) gestao comer-
cial de produtos, servicos e custos relacionados a geracao, transmissao, comercializacao, geracao distribu-
ida e consumo de energia; e (iv) a participacao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras, independentemente do tipo societario da sociedade investida. Artigo 4°. O prazo de duracao
da companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia, ¢ de
RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais), em moeda
corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias
a contar desta data, em moeda corrente nacional. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacoes serao tomadas na
forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. § 2°. A propriedade das acdes sera comprovada pela
inscricao do nome do acionista no livro de registro de acoes nominativas da Companhia. Qualquer transferén-
cia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de
Acoes Nominativas da Companhia. § 3°. E vedada a emissao de partes beneficirias pela Companhia. Capi-
tulo Il - Administracao. Artigo 6°. A administracao da Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicoes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria. Artigo 7°. A Diretoria sera constituida
por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reelei-
tos. § 1°. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores. § 2°. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. § 3°. Os Diretores terao suas deno-
minacdes e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput
e nos §§ deste Artigo. § 4°. Os membros da Diretoria terdo as denominacdes estabelecidas no momento da
eleic@o, podendo ter as seguintes denominacoes especificas: (i) Diretor Presidente; (i) Diretor; e (iii) outras
denominacoes aprovadas pela Assembleia Geral. § 5°. O Diretor Presidente, além de outras atribuicoes
especificas que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da
Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimento
das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatutérias e legais. § 6°. A remuneracao da Diretoria
devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral.
Artigo 8°. Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualguer Diretor, o respectivo
substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias, contados da
ocorréncia da vaga. Artigo 9°. Compete a Diretoria a administracao dos negdécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia, ressal-
vados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a
Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei

e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas

suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instru-)
coes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo,
para tanto, constituir advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
excluida a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societaria; (f) con-
duzir os negécios didrios da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas
bancarias, fazer aplicacdes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras
de cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber,
negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacéo,
bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de
obrigacdes para a Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades
publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contra-
tos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor
da Companhia, (ii) cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracoes,
cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspon-
dentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra
e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja Unica e
exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracao de contratos financeiros, assim entendidos os
contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares.
Artigo 10. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(ii) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes especificos;
ou (iii) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos e com poderes especificos. § 1°. Para a outorga
de procuracoes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre por 02
(dois) Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°. As procuracées outorgadas
em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 (um)
ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as procuracoes outorgadas a
advogados para a representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em
qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que
exigirem os negocios sociais. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria. § 1°. As reunides
serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.
Para que tais reunides possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos
Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se sé houver dois
Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio e serao
tomadas por maioria de votos. Artigo 12. Nas auséncias ou nos impedimentos temporarios de qualquer
Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera indicar outro Diretor para substituilo durante
a sua auséncia ou o seu impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes,
os direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inope-
rantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social.
Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 14. As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinérias. As
Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-a0 nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordindrias, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15. As Assembleias Gerais serao
convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. A
convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacéo, e
de 5 (cinco) dias, no caso de segunda convocacao. § 2°. Independentemente das formalidades de convocacao,
sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. § 3°.
As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele
designado, o qual escolhera um Secretario. § 4°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao em conformidade com
alegislacao societaria vigente e as suas deliberacoes, com excecédo daquelas que requerem quérum especial
previsto em Lei, dependerdo do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social
votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 16. Compete privativamente a Assembleia Geral: (a)
reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conse-
lho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demons-
tracoes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures, bonus
de subscricao ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acdes da Companhia, ficando
expressamente vedada a emissao de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista
que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao
de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao,
fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais
liquidantes e julgar-lhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e
entrar em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos
membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer acao
de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimoénio; (1)
deliberar sobre a alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou
mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a parti-
cipacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao do estado de liquidacao da Companhia; e
(o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacao de acoes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho
Fiscal. Artigo 17. O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a
legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros. Artigo 18. O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19. Ao fim de cada exercicio
social, 0 balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. § 1°. A Assembleia Geral podera determinar o
levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos
menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracoes
financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. § 2°. A qualquer tempo, a Assembleia
Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes nas demonstracoes financeiras anuais ou intermediarias. Artigo 20. Os lucros
liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais, terao a destinacao que for determinada pela
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°. O lucro liquido apurado em cada exercicio
social teré a seguinte destinacéo: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) seré deduzida para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) no minimo, 1% (um por cento) e,
no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas;
e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral poderd,
desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obriga-
tério, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso II, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 21. A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacao e extincao
nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante
e 0 Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidac@o. Capitulo VIIl - Mediacao e Arbitra-
gem. Artigo 22. Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpreta-
ca0 ou execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento
de Mediacao, a ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado
na forma das citadas normas. § 1°. O conflito nao resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera
definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada
pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. § 2°. A arbitragem sera administrada pelo
CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposicoes integram o
presente Estatuto Social. § 3°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, indicados na forma
prevista no Regulamento do CAM/CCBC. § 4°. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil. § 5°. O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este
Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem a legislacao brasileira. Capitulo IX - Di icdes Finais.
Artigo 23. A Companhia dlsp0n|b|l|zara sempre que solicitado por acionista(s), os contratos celebrados
com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acdes ou
de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os acionistas terao acesso irrestrito aos
livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24. No caso de abertura de seu capital, a Compa-
nhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa pre-
vistos na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 578, de 30 de agosto de 2016. Mesa: Rubens
Takano Parreira — Presidente; Ricardo Marques Lisboa - Secretario. Advogada responsavel: Karla
Cristina da Costa, OAB/SP 465.891. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o
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-

Offon Projetos de
Geracao Distribuida S.A.

(em constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Acdes

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de agosto de 2022, as 10 horas, na sede social
da Offon Projetos de Geracéo Distribuida S.A. (“Companhia”), na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-4, 7°
Andar, CEP: 04543-011, Edificio International Plaza Il. 2. Convocacao e Presenca: Presen-
tes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Companhia,
a saber: (a) Offon Investimentos e Participacdes em Geracao Distribuida S.A., sociedade
por acoes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio International
Plaza ll, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 47.681.999/0001-45, com seu Estatuto Social arqui-
vado na JUCESP, sob o NIRE 35300599268, em sessao de 23 de agosto de 2022, neste
ato representada por seus administradores Rubens Takano Parreira, brasileiro, , casado
sob regime de separacao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.740.139-2-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90, residente e domiciliado
na Capital do Estado de Sao Paulo, onde tém endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132; e Ricardo
Marques Lisboa, brasileiro, casado sob regime de separacao total de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.101.966-7-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n° 153.129.398-03, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, onde tém
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 7° andar, Condominio Miss
Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Offon Investimentos”); 3. Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Rubens Takano Parreira e como secretario o Sr. Ricardo
Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicao de uma sociedade
por acoes de capital fechado sob a denominacao Offon Projetos de Geracéo Distribuida
S.A,; (i) a subscricdo e integralizacdo do capital social da Companhia; (iii) a eleicao dos
diretores da Companhia; (iv) a remuneracao dos diretores da Companhia; e (v) a definicao dos
jornais de grande circulacao que realizarao a publicacao dos atos societarios da Companhia.
5. Deliberacdes: Apos a discussao das matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicao
da Companhia, sob a denominacao de Offon Projetos de Geracao Distribuida S.A., bem
como o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente
ata na forma do Anexo |. 5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricao de 10.000 (dez
mil) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada
uma, totalizando um valor de R$10.000,00 (dez mil reais). Neste ato foi integralizado
R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo
remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional pelos acionistas fundadores, conforme descrito nos livros societérios, arquivados
na sede da Companhia. 5.3. A totalidade das acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissao da Companhia sao subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de
acordo com as seguintes proporcoes: (a) a acionista Offon | i e Participaco
em Geracao Distribuida S.A. subscreveu a totalidade de 10.000 (dez mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo valor total de R$10.000,00
(dez mil reais), integralizado na forma do Boletim de Subscricao assinado na presente data,
que integra esta ata na forma do Anexo ll; e 5.4. O capital social da Companhia foi integralizado
parcialmente em R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data,
devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data,
em moeda corrente nacional. 5.5. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos
do artigo 80 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em seguida, nos termos do estatuto
social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, os seguintes diretores: (i) o Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado,
empresario, portador da carteira de identidade RG n° 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 212.745.15890, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia
Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) o Sr. Ricardo
Marques Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°
11.101.966-7-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 153.129.398-03, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,
7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de
Diretor sem designacao especifica; 5.6.1. Nao obstante a assinatura dos termos de posse
anexos a presente ata como Anexo lll e Anexo IV os diretores aceitam os cargos para 0s quais
foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por
lei especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.7. A remune-
racao global dos diretores, para o exercicio social corrente, sera fixada oportunamente,
observado o disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a
Companhia. 5.8. Aprovar o Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e outro jornal de grande
circulacao para serem os jornais que serao utilizados para as publicacoes determinadas pela
Lei das Sociedades por Acoes, quando necessarias. 5.9. Autorizar os diretores ora eleitos a
ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituicao da Companhia
perante os 6rgaos competentes. E, por estarem assim justos e contratados, assinaram o
presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, a tudo presentes. Sao Paulo, 26
de agosto de 2022. Ass.: Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques
Lisboa - Secretério. Acionistas Subscritores: Offon Investimentos e Participacées em
Geracao Distribuida S.A. Rubens Takano Parreira e Ricardo Marques Lisboa — Administra-
dores. Advogada responsével: Karla Cristina da Costa — OAB/SP 465.891. Estatuto Social
- Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Offon Projetos de
Geracao Distribuida S.A. é¢ uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo disposto
neste Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais apli-
caveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado
\de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72-4, 7° Andar,

CEP: 04543011, Edificio International Plaza I, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou
representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacéo dos
acionistas. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: (i) prestacao de servicos de consultoria e
assessoria de geracao distribuida de energia elétrica. (ii) assessoria em gestao estratégica
e energética; (iii) gestao comercial de produtos, servicos e custos relacionados a geracao,
transmissao, comercializacao, geracao distribuida e consumo de energia; e (iv) a participacao
em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do
tipo societério da sociedade investida. Artigo 4°. O prazo de duracao da companhia é inde-
terminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia, é de
RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) de acdes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em
R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo
remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional. § 1°. Cada ac&o ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas delibe-
racoes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacées serao tomadas na forma
deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. § 2°. A propriedade das acoes sera compro-
vada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de acdes nominativas da
Companhia. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura do respectivo
termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia. § 3°. E
vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo lll - Administracao:
Artigo 6°. A administracao da Companhia competira a Diretoria, que terd atribuicoes conferi-
das por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria: Artigo 7°. A Diretoria sera
constituida por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, todos residentes e
domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1°. Os membros da Diretoria perma-
necerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. Os
Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. § 3°. Os Diretores terao suas denominacoes
e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no
caput e nos §§ deste Artigo. § 4°. Os membros da Diretoria terdo as denominacdes estabe-
lecidas no momento da eleicao, podendo ter as seguintes denominacdes especificas: (i)
Diretor Presidente; (i) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral.
§ 5° O Diretor Presidente, além de outras atribuicoes especificas que poderao ser determi-
nadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante a
Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimento
das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. § 6°. A remunera-
cao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for
determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8°. Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por
qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia
Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°.
Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia,
ressalvados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a
competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para:
(a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das
deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar,
gerir e superintender os negocios sociais; (d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos
internos que julgar Gteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia, em
juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou
reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias,
agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacao
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representacao perante socie-
dades em que a Companhia detenha participacao societaria; (f) conduzir os negdcios diarios
da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias,
fazer aplicacdes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques,
letras de cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais,
reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos com
a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar
ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a Companhia; (h) prestar
fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e
(i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos
financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de
crédito a favor da Companhia, (i) cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos,
recibos, faturas, declaracdes, cheques e demais ordens de pagamento, assinando as res-
pectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu
favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que
a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja Unica e exclusivamente
a entidades financeiras, e (iii) celebracao de contratos financeiros, assim entendidos os
contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros
e similares. Artigo 10. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passi-
vamente, perante quaisquer terceiros serd realizada, observado o disposto nos paréagrafos
abaixo: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procura-
dores, devidamente constituidos e com poderes especificos. § 1°. Para a outorga de procu-
racoes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre
por 02 (dois) Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°. As
procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos
e deverao ter o prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas,
nestas duas hipdteses, as procuracoes outorgadas a advogados para a representacao da
Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as
regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que
exigirem os negocios sociais. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros
da Diretoria. § 1°. As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que tais reunioes possam se insta-
lar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao
estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois Diretores em
exercicio. § 2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio e
serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12. Nas auséncias ou nos impedimentos tempo-
rérios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, poderé indicar

outro Diretor para substituilo durante a sua auséncia ou o seu impedimento. O substituto do)
Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, os direitos e os deveres do Diretor
substituido. Artigo 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao
a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam
a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operacoes estranhos ao objeto
social. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 14. As Assembleias Gerais ser&o ording-
rias e extraordindrias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-d0 nos quatro meses
seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que o0s interesses
sociais assim o exigirem. Artigo 15. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor
Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acdes. § 1°. A convoca-
cédo devera ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convo-
cacao, e de 5 (cinco) dias, no caso de segunda convocacdo. § 2°. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral & qual compare-
cerem todos os acionistas da Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serao instaladas e
presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolherd um
Secretério. § 4°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislacao
societaria vigente e as suas deliberacdes, com excecao daquelas que requerem quérum
especial previsto em Lei, dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a
maioria do capital social votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 16. Compete
privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a
qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras
por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acdes, debéntures, bonus de
subscricao ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acoes da
Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de partes beneficiarias; (e) suspender
o0 exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacoes impostas pela lei ou
por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concor-
rer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fuséo, incorpora-
cao e cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liqui-
dantes e julgar-hes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir
concordata e entrar em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remune-
racao, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado); () deliberar sobre
propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os adminis-
tradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimonio; (1) deliberar sobre a alteracao
nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes
de acdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a
participacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao do estado de liquidacao
da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacao de acdes de emissao da
Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17. O Conselho Fiscal da Companhia, a
ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nao sera permanente
e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo
VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros: Artigo 18. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19. Ao fim de cada exercicio
social, 0 balanco e as demais demonstracoes financeiras deverao ser preparados e auditados
por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. § 1°. A Assembleia
Geral podera determinar o levantamento de demonstracdes financeiras semestrais, trimestrais,
bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com
base nos lucros apurados em tais demonstracdes financeiras, nos termos do Artigo 204 da
Lei das Sociedades por Acoes. § 2°. A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar
a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes nas demonstracoes financeiras anuais ou intermediarias. Artigo 20. Os
lucros liquidos apurados em cada exercicio, apos as deducoes legais, terao a destinacao que
for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°. O lucro
liquido apurado em cada exercicio social terd a seguinte destinacao: (a) a parcela de 5% (cinco
por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; (b) no minimo, 1% (um por cento) e, no maximo, 25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (c) o saldo
tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral podera,
desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo
inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso Il, da Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 21. A Companhia
entrara em dissolucao, liquidacao e extincao nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIIl - Mediacao e Arbitragem: Artigo
22. Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpre-
tacdo ou execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo
com o seu Roteiro e Regimento de Mediacao, a ser coordenada por Mediador participante
da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas. § 1°. O conflito
ndo resolvido pela mediac@o, conforme o caput acima, seré definitivamente resolvido por
arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo
CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. § 2°. A arbitragem seréa administrada pelo
CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposicoes
integram o presente Estatuto Social. § 3°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés)
arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. § 4°. A arbitragem tera
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. § 5°. O procedimento arbitral sera
conduzido em portugués. § 6°. Aplica-se a este Estatuto Social e @ mediacao ou arbitragem
a legislacéo brasileira. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 23. A Companhia disponi-
bilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela
relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de acoes ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os acionistas terao acesso
irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24. No caso de abertura
de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferen-
ciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao da Comissao de Valores
Mobilidrios n° 578, de 30 de agosto de 2016. Ass.: Mesa: Rubens Takano Parreira — Pre-
sidente; Ricardo Marques Lishoa - Secretério. Advogada responsavel: Karla Cristina da
Costa—OAB/SP 465.891. JUCESP - Registrado sob o NIRE 35.300.600.096 em 02/09/2022.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Offon Investimentos e Participacoes

em Geracao Distribuida S.A.
CNPJ/ME n° 47.681.999/0001-45
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de agosto de 2022, as 10 horas, na sede social da Offon
Investimentos e Participacdes em Geracao Distribuida S.A. (“Companhia”), na cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-
011, Edificio International Plaza Il. 2. Convocacao e Presenca: Presentes os fundadores e subscritores
representando a totalidade do capital inicial da Companhia, a saber: (a) Luz 2 Investimentos e Participacoes
Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio International Plaza II,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.568.376,/0001-60, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Séo Paulo, sob NIRE n® 35239720309, em 15 de agosto de 2022, neste ato representada por
seus administradores Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n°® 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 212.745.158-90 e Ricardo Marques
Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 11.101.966-7-SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, ambos com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Luz 2 Investimentos”); 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Rubens Takano Parreira e como secretério o Sr. Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) a constituicado de uma sociedade por acoes de capital fechado sob a denominacao de Offon
| i e Participacdes em Geracao Distribuida S.A..; (i) a subscricao e integralizacdo do
capital social da Companhia; (iii) a eleicao dos diretores da Companhia; (iv) a remuneracao dos diretores da
Companhia; e (v) a definicdo dos jornais de grande circulacao que realizaréo a publicac@o dos atos societérios
da Companhia. 5. Deliberacées: Apos a discussao das matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicao da Companhia,
sob a denominacao de Offon Investimentos e Participacoes em Geracao Distribuida S.A., bem como
o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo
1. 5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricao de 10.000 (dez mil) de acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada uma, totalizando um valor de R$10.000,00 (dez mil
reais). Neste ato foi integralizado R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data,
devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda
corrente nacional pelos acionistas fundadores, conforme descrito nos livros societarios, arquivados na sede
da Companhia. 5.3. A totalidade das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da
Companhia sao subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporcoes:
(a) a acionista Luz 2 Investimentos e Participacdes Ltda. subscreveu a totalidade de 10.000 (dez mil)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo valor total de R$10.000,00
(dez mil reais), integralizado na forma do Boletim de Subscricao assinado na presente data, que integra esta
ata na forma do Anexo II; 5.4. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00
(mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado
em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente nacional. 5.5. Atendidos os requisitos preli-
minares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em seguida, nos termos do estatuto
social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, os
seguintes diretores: (i) o Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira
de identidade RG n° 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90, residente e domi-
ciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar,
Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) o Sr.
Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°
11.101.966-7-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 153.129.398-03, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Condominio Miss
Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor sem designacao especifica; 5.6.1. Nao
obstante a assinatura dos termos de posse anexos a presente ata como Anexo lll e Anexo IV os diretores
aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao
impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimen-
tar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica
ou a propriedade. 5.7. A remuneracao global dos diretores, para o exercicio social corrente, sera fixada
oportunamente, observado o disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a
Companhia. 5.8. Aprovar o Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e outro jornal de grande circulacao para
serem 0s jornais que serao utilizados para as publicacdes determinadas pela Lei das Sociedades por Acdes,
quando necessarias. 5.9. Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes
para registro da constituicdo da Companhia perante os 6rgaos competentes. E, por estarem assim justos e
contratados, assinaram o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, a tudo presentes. Sao
Paulo, 16 de agosto de 2022. Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lishoa -
Secretario. Acionistas Subscritores: Luz 2 | til tos e Participacdes S.A., Rubens Takano Parreira e
Ricardo Marques Lisboa — Diretores. Advogada responsavel: Karla Cristina da Costa — OAB/SP 465.891.
Anexo | a Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes da Offon Investimnetos e Parti-
cipacoes Em Geracao Distribuida S.A. Estatuto Social da Offon I i e Participacoes em
Geracao Distribuida S.A. (em constituicdo) Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo
1°: A Offon Investimentos e Participacdes em Geracao Distribuida S.A. é uma sociedade por acoes
de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposices da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais
aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio
International Plaza I, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas. Artigo 3°: A Sociedade tem por objeto a participa-
cao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo
societério da sociedade investida. Artigo 4°: O prazo de duracao da companhia ¢ indeterminado. Capitulo
Il - Capital Social: Artigo 5°: O capital social da Companhia, ¢ de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido
em 10.000 (dez mil) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia foi
integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente nacional, na presente data, devendo
o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente
nacional. § 1°: Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das Assem-
bleias Gerais da Companhia, cujas deliberacoes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao
aplicavel. § 2°: A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de
registro de acoes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes seré feita por meio da assina-
tura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia. § 3°:
E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo lll - Administracao: Artigo 6°: A
administracao da Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicdes conferidas por lei e pelo presente
Estatuto Social. Secédo | - Diretoria: Artigo 7°: A Diretoria seré constituida por, no minimo, 2 (dois) e, no
méaximo, 8 (oito) membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1°: Os membros da
Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2° Os
Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. § 3°: Os Diretores terao suas denominacoes e atribuicoes
estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. §
4°: Os membros da Diretoria terao as denominacoes estabelecidas no momento da eleicdo, podendo ter as
seguintes denominacoes especificas: (i) Diretor Presidente; (i) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas
pela Assembleia Geral. § 5°: O Diretor Presidente, além de outras atribuicoes especificas que poderao ser
determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante a Assembleia
Geral, pela supervisao dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia
Geral e das normas estatutarias e legais. § 6°: A remuneracao da Diretoria devera ser distribuida dentre os
seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8°: Ocorrendo a ausén-
cia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela
Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°:
Compete a Diretoria a administracao dos negacios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes a conducéo das atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais
seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da
Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar
pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes; (c)
\administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos

que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante )
quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticdes publicas federais, estaduais ou
municipais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados
para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representacao perante
sociedades em que a Companhia detenha participac@o societaria; (f) conduzir os negécios diarios da Com-
panhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancérias, fazer aplicacdes finan-
ceiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas
ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma
de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir
empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a Companhia;
(h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i)
celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de
créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (i) cesséo
e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracoes, cheques e demais ordens de
pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia
e a seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a
Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja Unica e exclusivamente a entidades
financeiras, e (iii) celebracdo de contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de seguro,
derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10: A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, obser-
vado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (i) por 2 (dois) procuradores,
devidamente constituidos e com poderes especificos. § 1°: Para a outorga de procuracdes, por instrumento
publico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre por 02 (dois) Diretores, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente. § 2°: As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao
especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo méaximo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabele-
cimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuracoes outorgadas a advogados para a representacao
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes
previstas neste Estatuto. Artigo 11: A Diretoria reunir-se-a sempre que exigirem 0s negocios sociais. As
reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na
ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria. § 1°: As reunides serao sempre convocadas pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que tais reunides possam
se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estive-
rem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se so houver dois Diretores em exercicio. § 2°: As
deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serao tomadas por maioria de votos.
Artigo 12: Nas auséncias ou nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao
do Diretor Presidente, podera indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou o seu impedi-
mento. O substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, os direitos e os deveres do
Diretor substituido. Artigo 13: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em
qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias
Gerais: Artigo 14: As Assembleias Gerais serao ordinérias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordina-
rias realizar-se-a0 nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15: As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor
Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acdes. § 1°: A convocacao devera ser
feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias, no caso
de segunda convocacao. § 2°: Independentemente das formalidades de convocacao, seréd considerada
regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. § 3°: As Assembleias
Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual
escolhera um Secretario. § 4°: As Assembleias Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislacao
societaria vigente e as suas deliberacdes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em
Lei, dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social votante, nao se
computando os votos em branco. Artigo 16: Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este
Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se
instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes finan-
ceiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures, bonus de subscricao
ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expressamente
vedada a emissao de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de
cumprir obrigacdes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com
que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fuséo,
incorporacao e cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes
e julgarhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em
processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros
do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer acéo de res-
ponsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patriménio; (I) delibe-
rar sobre a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacao de uma ou mais
classes de acdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participacéo
em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao do estado de liquidacao da Companhia; e (o) delibe-
rar sobre o resgate ou a amortizacao de acoes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo 17: O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, ndo sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao
em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros: Artigo 18: O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19: Ao fim de cada exercicio social, o
balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor independente
registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. § 1°: A Assembleia Geral podera determinar o levantamento
de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e
aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracoes financeiras, nos
termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. § 2°: A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera
deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes nas demonstracoes financeiras anuais ou intermediarias. Artigo 20: Os lucros liquidos apurados
em cada exercicio, apds as deducdes legais, terao a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. § 1°: O lucro liquido apurado em cada exercicio social tera a seguinte
destinacao: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) no minimo, 1% (um por cento) e, no méximo, 25% (vinte
e cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e (c) o saldo tera a
destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. § 2°: A Assembleia Geral podera, desde que nao haja
oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto
no Artigo 202, § 3°, Inciso Il, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII - Liquida-
cao: Artigo 21: A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extincao nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIl - Mediacao e Arbitragem: Artigo 22: Qualquer conflito
originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucao, serd submetido
obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacéo, a ser coordenada por
Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas. § 1°
0 conflito ndo resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera definitivamente resolvido por arbitragem
de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com
o0 seu Regulamento. § 2°: A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabe-
lecidas no seu Regulamento, cujas disposicdes integram o presente Estatuto Social. § 3°: O tribunal arbitral
sera constituido por 3 (trés) arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. § 4°: A
arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. § 5°: O procedimento arbitral sera
conduzido em portugués. § 6°: Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacéo ou arbitragem a legislacéo
brasileira. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 23: A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado
por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcdes de aquisicao de acées ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissédo da Companhia. Os
acionistas terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24 — No caso
de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas
de governanca corporativa previstos na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 578, de 30 de agosto
de 2016. Mesa: Rubens Takano Parreira - Presidente; Ricardo Marques Lisboa — Secretario. Advogada
responsavel: Karla Cristina da Costa — OAB/SP 465.891. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
o registro sob o NIRE 35.300.599.268 em 23/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Adonai East Terminal de Liquidos S.A.
CNPJ n® 36.444.879/0001-08 - NIRE 35.300.549.601
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/08/2022
1. Realizac@o e local: 25/08/2022, as 10h00, na sede social da Companhia, situada na Rua Gomes de
Carvalho, n? 1306, 8° andar, conjunto 82, sala 4, Vila Olimpia, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04547-005. 2. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de publicacdo do Edital de
Convocacao, em razao da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 49, do artigo 124, da Lei
n? 6404/76. 3. presencas: Acionistas representando 100% do capital votante e do capital total, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas. 4. Composicado da mesa: Presidente: Luis Antonio
Floriano; Secretério: Joacks de Paula Lemos. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre 0 aumento do capital social
da Companhia. 6. Deliberagdes tomadas por unanimidade: Analisada e discutida a Ordem do Dia, os
acionistas deliberaram e aprovaram por unanimidade de votos e sem reservas: (i) Aumentar o capital social
da Companhia, passando-o de R$ 22.150.000,00 (vinte e dois milhes e cento e cinquenta mil reais) para
R$ 28.650.000,00 (vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), aumentando-o, portanto, em
R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), aumento esse realizado mediante a emissao de
6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, todas
subscritas pela acionista Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A, tudo conforme boletim de subscricdo anexo;
(i) Em funcdo do aumento do capital social mencionado no item (i), acima, artigo 52 do Estatuto Social,
passa a vigorar com a seguinte redacdo: “artigo 5- O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito
€ de R$ 28.650.000,00 (vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), dividido em 28.650.000
(vinte e oito milhdes, seiscentas e cinquenta mil) acdes ordindrias, nominativas sem valor nominal,
totalmente integralizadas. Pardgrafo Primeiro — A titularidade das acdes presumir-se-a pela inscri¢ao do
nome do acionista no livro de “Registro das Acoes Nominativas”. Qualquer transferéncia de acoes serd feita
por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢oes Nominativas”. Mediante
solicitagcdo de qualquer dos acionistas, a Companhia podera emitir certificados de acdes que deverado ser
assinados em conjunto pelos diretores. Paragrafo Segundo — As acées representativas do Capital Social
sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, e a cada acado ordindria nominativa corresponde um voto nas
deliberagdes das assembleias gerais.” (iii) Foi autorizada a publicagdo desta ata em forma de extrato.
7) aprovacéo e assinatura da ata: Esta ata foi lida sendo aprovada e assinada pelos representantes do
acionista: Aba infra-Estrutura e Logistica S/A e pelo Presidente da Assembleia: Luis Antonio Floriano e
Secretério da Assembleia: Joacks de Paula Lemos. 8) Acionistas: Em obediéncia ao disposto no Estatuto
Social, verifica-se que o quadro atualizado de participagao societaria no Capital Social da Companhia, é o
seguinte: Acionistas: Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A.; Quantidade de Acdes ON: 28.650.000. Total:
28.650.000. Acionistas: Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A. Representada por Luis Antonio Floriano e

\Leandro Luiz Chiachio. JUCESP n° 642.458/22-4 em 31/10/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )

Ezze Seguros S.A.

CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de fevereiro de 2022
Lavrada em Forma de Sumario
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 08 dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois (2022), as
16:30 horas, na sede da Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 50 — 10.° Andar, Vila
Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, CEP: 04.543-000. IIl. Convocacao: Por meio de edital de convocacao
publicado, nos termos do Art. 124 c/c 289, | da lei 6.404/76, nos dias 29 de janeiro de 2022 e dias 01
e 02 de fevereiro de 2022, as fls. 07, 07 e 07, respectivamente, do Jornal Data Mercantil. lll. Presenca:
Acionistas representando maioria absoluta do capital social, conforme assinaturas apostas no “Livro de
Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa, e secretariada
pelo Sr. Miguel Gomes da Silva Neto. V. Ordem do Dia: (a) aprovar a emissao de divida subordinada,
condicdes e critérios; (b) ratificar e homologar o aumento de capital aprovado na AGE de 14/06/2021,
que se encontra totalmente subscrito e integralizado, em atendimento ao disposto no Decreto 60.459/67.
VL. Deliberacoes: Verificada a presenca de Acionistas detentores de acoes ordinarias e preferenciais em
quantidade suficiente para deliberacdo de matérias cuja aprovacao dependem de quérum qualificado, a
Assembléia foi instalada e apds a sua abertura, o Sr. Presidente da mesa iniciou a explanacao da ordem do
dia e esclarecimentos, passando a apreciacao, discussao e votacao da pauta relativa a AGE, sendo apro-
vadas, por unanimidade dos presentes, as seguintes deliberacoes: (a) ratificando a deliberacao constante
da AGE de 20/12/2021, aprovar e autorizar a tomada de recursos junto a QI Sociedade de Crédito Direto
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.402.502/0001-35, por meio de emissao de uma ou mais Cédula(s)
de Crédito Bancario, que importem o total de até RS 7.000.000,00 (sete milhGes de reais), observadas as
condicdes, regras e disposicdes constantes do Art. 5.° da Resolucao CNSP n® 391,/2020, prevendo, dentre
outras regras, a taxa de CDI+ 7% a.a. do 1.° a0 12.° més e de CDI + 15% a.a. do 13.° a0 60° més, com
custo de emissao de 1% sobre o valor da operacao, pagamento de juros mensais e liquidacao do principal no
60.° (sexagésimo) més, subordinada ao pagamento dos demais passivos, preferindo apenas aos acionistas
no ativo remanescente, se houver; (b) Rerratificar e homologar a deliberacao, da AGE realizada em 14 de
junho de 2021, que aprovou o aumento de capital da companhia em R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), com emissao de novas 15.000.000 (quinze milhdes) de Acoes, sendo 8.832.545 Acoes Ordinarias
Nominativas e 6.167.455 Aces Preferenciais Nominativas, ao preco de emissao de RS1,00 (hum real)
cada, as quais foram subscritas nos termos dos boletins de subscricao anexos a AGE de 14 de junho de
2021, e que, em atendimento ao disposto no Decreto 60.459/67, é ora homologado mediante verificacao
da integralizacao de 100% (cem porcento) das acoes emitidas. (c) Em consequéncia da homologacao
anterior, rerratifica-se a deliberacao da AGE de 14 de junho de 2021que aprovou a alteracao do Art. 4.°
do Estatuto Socia que passou a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4° — O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 45.000.111,00 (quarenta e cinco milhGes, cento e onze reais), dividido
em 31.432.545 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 24.667.455 acoes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal.”. VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protestos ou declaracoes de
votos dos acionistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra, & unanimidade, sendo, a seguir, assinada
pelos presentes. IX. Assinaturas: Acionistas: Richard Emiliano Soares Vinhosa, Claudio Henrique do Vale
Vieira, Ivo Juca Machado, Anderson Mario Marques da Rocha, Miguel Gomes da Silva Neto, Edson Morikazu
Toguchi; Flavio de Moura Bisaggio, Thais Rosa do Céu Ferreira, Sérgio Luiz Matias, Wagner de Souza Spindola,
Waldecyr Schillig, Juliana Bernardes Fonseca de Araujo, Simone Aparecida Camargo Libonati, Anderson
Jacinto da Conceicao, Joao Alberto Dutra da Silveira Duarte, Sandro Della Negra Povegliano, Francesco
Chimenti Junior, Daniela Moretti, Thiago Patrick, Jose Bezerra de Menezes, DEP Participacdes Ltda., Vitor
Bruno Machado Girdo, ASCN Investments Ltd., Ari de S& Cavalcante Neto, Oceano Solutions Participacdes
Eireli, Lakeview One LLC., Bruno Elias Pires, PFIUZA Participacdes Ltda, e, Valer FIP Multiestratégia. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 08 de fevereiro de 2022. Ass.:
Miguel Gomes da Silva Neto — Secretario da Mesa. JUCESP — Registrado sob o n° 392.647/22-9 em
|02/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Ezze Seguros S.A.

CNPJ/ME n° 31.534.848/0001-24 — NIRE 35.300.548.141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de maio de 2021 Lavrada em Forma de Sumario
I. Data, Hora e Local: Realizada aos cinco (05) de maio de dois mil e vinte e um (2021), as 14:00 horas,
na sede social da Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 50 — 10.° Andar, Vila Nova
Conceicao, Sao Paulo/SP, CEP: 04.543-000. Il. Convocacao: Em conformidade com o parégrafo 4.° do
Art. 124 da lei n° 6.404/76, ¢ dispensada a publicacao de editais de convocacao em virtude da presenca
dos acionistas representando a totalidade do capital social. lll. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no “Livro de Presenca dos Acionistas”. IV.
Mesa: Presidida pelo Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa, e secretariada pelo Sr. Miguel Gomes da
Silva Neto. V. Ordem do Dia: (a) Eleicao de executivos para compor a Diretoria. VI. Deliberacdes: Os
acionistas presentes, representando a totalidade do capital social, aprovaram, por unanimidade, as seguintes
deliberacdes: (a) A eleicdo de trés (03) novos membros para compor a Diretoria, com mandato de 3 (trés)
anos a contar dessa data, conforme termo de posse e declaracao de desimpedimento firmados, os quais
se encontram anexos a presente ata (Anexos | a lll), a saber: Diretores Técnicos de Produtos: Wagner
de Souza Spindola, brasileiro, casado, securitario, portador da Carteira de Identidade RG n° 15.788.563
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 099.655.158-16, residente e domiciliado na Cidade de Sao Bernardo
do Campo, Estado de Sao Paulo, na Av. Olinto Demarchi, n° 190 — casa 33, Taboao, CEP 09660-006;
Joao Alberto Dutra da Silveira Duarte, brasileiro, casado, consultor de tecnologia, portador da Carteira
de Identidade RG n® 43.496.111-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 366.352.428-05, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bartira, n® 176, ap. 92, Perdizes, CEP
05009-000, e, Simone Aparecida Camargo Libonati, brasileira, separada judicialmente, securitaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 27.859.834-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 183.013.348-
94, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Piassanguaba, n® 722,
Planalto Paulista, CEP 04060-001. VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protestos ou declaracoes de
votos dos acionistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra, a unanimidade, sendo, a seguir, assinada
pelos presentes. IX. Assinaturas: Acionistas: Richard Emiliano Soares Vinhosa, Claudio Henrique do Vale
Vieira; Ivo Juca Machado, Anderson Mario Marques Da Rocha, Dep Participacoes Ltda.; Jose Bezerra de
Menezes; Vitor Bruno Machado Girao; ASCN Investments Ltd.; Oceano Solutions Participacoes Eireli.;
Lakeview One Llc; Bruno Elias Pires; Pfiuza Participacdes Ltda; Valer Fip Multiestratégia; Edson Morikazu
Toguchi; Nicholas Weiser; Thais Rosa do Céu Ferreira; Simone Aparecida Camargo Libonati. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 05 de maio de 2021. Miguel Gomes
da Silva Neto - Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

Ezze Seguros S.A.

CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de Marco de 2022

I. Data, Hora e Local: Realizada aos 28 do més de marco de 2022, as 16:30 horas, na sede social da
Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 50 — 10.° Andar, Vila Nova Conceicao, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 e por video conferéncia através da plataforma eletronica “teams”. Il. Convo-
cacao: Por meio de edital de convocacao publicado, nos termos do Art. 124 c/c 289, | da lei 6.404/76,
nos dias 26 de fevereiro de 2022, 03 e 04 de marco de 2022, as fls. 06, 09 e 13, respectivamente, do
Jornal Data Mercantil. lll. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas apostas no “Livro de Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Richard Emiliano
Soares Vinhosa, e secretariada pelo Sr. Edson Morikazu Toguchi. V. Ordem do Dia: a) examinar,
discutir e votar as contas da diretoria e as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2021; b) dar destinacao aos resultados, se houver; c) eleicao para membros da Diretoria com
mandatos vencendo no exercicio de 2022; d) fixar os honorarios dos administradores. VI. Publicagcao dos

tos Suk idosAA bléia: Relatorio da diretoria, balanco Geral, Demonstracoes financeiras
e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicados
as fls. 08/12 do Jornal “Data Mercantil” do dia 26 de marco de 2022. VII. Publicacao dos Anuncios:
Os acionistas presentes, representando a totalidade do capital social, na forma do § 4.° do Art. 133 da lei
6.404/76, consideraram sanada a falta de publicacao dos antncios e a inobservancia dos prazos referidos
no citado artigo. VIII. Deliberacdes: Os acionistas presentes, representando a totalidade do capital social,
aprovaram a unanimidade as seguintes deliberacdes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos: (a) As
contas dos administradores, os relatérios da diretoria, o Balanco Geral, as Demonstracées Financeiras e os
demais documentos referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) Nos termos da lei
9.249/95, nao houve correcao monetaria no exercicio de 2021; (c) O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 45.000.111,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e onze reais), dividido em 31.432.545
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 24.667.455 acoes preferenciais, nominativas e sem
valor nominal; (d) No exercicio de 2021 a Companhia apresentou um lucro liquido de R$6.244.312,90 (seis
milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, trezentos e doze reais e noventa centavos), do qual, R$111.799,83
foi destinado & constituicao de reserva legal, R$4.008.316,34 foi destinado a compensacao com prejuizos
acumulados de exercicios anteriores, e, R$2.124.196,73 foi destinado a constituicao de reserva de capital;
(e) reeleic@o dos diretores abaixo indicados, os quais terao mandatos vencendo em 30/04/2022, os quais
passam a ser empossados para novo mandato de 03 (trés) anos, com inicio em 01/05/2022 e término em
30/04/2025, a saber: Presidente: Richard Emiliano Soares Vinhosa, brasileiro, casado, administrador,
portador do RG n° 88.627.203 — IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n° 030.381.237-06, residente e domiciliado
na Rua Periquito, n° 210, apto. 192 B, Bloco B, Vila Uberabinha, Sao Paulo/SP, CEP: 04.514-050, e, Vice-
Presidente Comercial e Marketing: lvo Juca Machado, brasileiro, empresario, divorciado, portador do RG
n°960.024.962-61 SSP/CE, inscrito no CPF sob 0 n®623.195.233-91, residente e domiciliado na Alameda
Itu, n° 563, apto. 1801, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP: 01421-001. Os acionistas deliberaram pela
distribuicao das funcoes especificas para os Diretores da Companhia da seguinte forma, em cumprimento
a regulamentacao: (1) O Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa, Presidente, como responsavel (i) pelas
relacdes com a SUSEP, nos termos do artigo 1 °, inciso |, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de
2003 e, (ii) pelo administrativo-financeiro, conforme previsto no artigo 1 °, inciso lll, da Circular SUSEP n°® 234,
de 28 de agosto de 2003; (iii) acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas e procedimentos
de contabilidade e auditoria independente previstos na regulamentacao em vigor, conforme o disposto na
Resolucao CNSP n°® 321, de 15 de julho de 2015; (2) O Sr. Edson Morikazu Toguchi, Vice-Presidente
Técnico, como responsavel técnico, nos termos da Resolucao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015, e
do artigo 1 °, inciso Il, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003; (3) O Sr. Flavio de Moura
Bisaggio, Diretor de Operacdes e Tecnologia como responsavel pelo (i) registro de apdlices e cosseguros
aceitos, nos telmos da Resolucao CNSP 143/2005 e (ii) Sistema de Registro de Operacdes, nos termos do
artigo 13 da Resolucao CNSP n° 383/2020; (4) O Sr. Sergio Luiz Matias, Diretor de Controladoria, como
responsavel (i) pelo cumprimento do disposto na Lei n® 9.613 de 3 de marco de 1998 (alterada pela Lei n°
12.683, de 9 de julho de 2012), na Circular SUSEP n° 445, de 2 de julho de 2012 e nas demais regulamen-
tacoes complementares aplicaveis; (ii) pelos controles internos especificos para a prevencao contra fraudes,
nos termos da Circular SUSEP n° 344, de 21 de julho de 2007; e (iii) pela Politica Institucional de Conduta,
nos termos do artigo 12 da Resolucdo CNSP n° 382/2020; (5) O Sr. Anderson Jacinto da Conceicao,
Diretor Técnico de Produto, como responsavel pelos controles internos, nos termos da Circular SUSEP n°
249, de 20 de fevereiro de 2004; e (6) O Sr. lvo Juca Machado, Vice-Presidente Comercial e Marketing,
como responsavel pela contratacao e supervisao de representantes de seguros e pelos selvicos por eles
prestados, nos termos da resolucao CNSP 297 /2013; (f) Fixada a remuneracao global da Diretoria no
exercicio de 2021 no valor de R$2.100.000,00 (dois milhGes e cem mil reais); IX. Dissidéncias: Nao houve
dissidéncias, protestos ou declaracoes de votos dos acionistas. X. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, deu-se por encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra,
a unanimidade, sendo, a seguir, assinada pelos presentes. XI. Assinaturas: Acionistas: Richard Emiliano
Soares Vinhosa, Claudio Henrique do Vale Vieira, Ivo Jucd Machado, Anderson Mario Marques da Rocha,
Miguel Gomes da Silva Neto, Edson Morikazu Toguchi; Flavio de Moura Bisaggio, Nicholas Weiser, Thais
Rosa do Céu Ferreira, Sérgio Luiz Matias, Wagner de Souza Spindola, Waldecyr Schillig, Juliana Bernardes
Fonseca de Araujo, Simone Aparecida Camargo Libonati, Anderson Jacinto da Conceicdo, Jodo Alberto
Dutra da Silveira Duarte, Sandro Della Negra Povegliano, Francesco Chimenti Junior, Daniela Moretti, Thiago
Patrick, Jose Bezerra de Menezes, Dep Participacoes Ltda., Vitor Bruno Machado Girao, ASCN Investments
Ltd., Ari de Sa Cavalcante Neto, Oceano Solutions Participacdes Eireli, Lakeview One Llc., Bruno Elias Pires,
Pfiuza Participacdes Ltda, e, Valer Fip Multiestratégia. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada
em livro préprio. Edson Morikazu Toguchi - Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\n° 440.282/22-6 em 26/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Ezze Seguros S.A.

CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 — NIRE 35.300.548.141
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 04 de marco de 2021
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 04 dias do més de marco de 2021, as 17:30 horas, na sede social
da Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 50 — 10.° Andar, Vila Nova Conceicéo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.543-000 e por video conferéncia através da plataforma eletronica “teams”. Il. Convoca-
cao: Em conformidade com o paragrafo 4.° do Art. 124 da lei n® 6.404/76, ¢ dispensada a publicacao de
editais de convocacao em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social.
lll. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no
“Livro de Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa, e
secretariada pelo Sr. Edson Morikazu Toguchi. V. Ordem do Dia: Rerratificacao de deliberacoes tomadas
na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE realizada em 30/12/2020. VI. Deliberacdes: Os acionistas
presentes, representando a totalidade do capital social, aprovaram por unanimidade: (a) Retificar o item
(D) da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2020, para: (i) excluir a indicacao da funcao de
Diretor responsavel pela contratacao e supervisao de correspondentes de microsseguros e pelos servicos
por eles prestados, nos termos da Resolucdo 442/2012 SUSEP atribuida ao Sr. Diego Quintas Paes
de Azevedo; (ii) atribuir a funcéo de Diretor Responsavel pelo Sistema de Registro de Operacdes, nos
termos do artigo 13 da Resolucdo CNSP n° 383/2020 ao Sr. Flavio de Moura Bisaggio; e (iii) atribuir a
funcéo de Diretor Responsével pela Politica Institucional de Conduta, nos termos do artigo 12 da Resolucao
CNSP n°® 382/2020 ao Sr. Sergio Luiz Matias. (b) Em razdo da retificacao acima, distribuir as funcdes
especificas para os Diretores da Companhia, constantes no item (D) da ata realizada em 30/12/2020,
conforme descrito abaixo: “(D) A distribuicao das funcoes especificas para os Diretores da Companhia da
seguinte forma, em cumprimento a regulamentacao: (1) O Sr. Miguel Gomes da Silva Neto, Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro, como responsavel (i) pelas relacoes com a SUSEP, nos termos do artigo 1 °,
inciso |, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003 e, (ii) pelo administrativo-financeiro, conforme
previsto no artigo 1 °, inciso ll, da Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003; (iii) acompanhamento,
supervisao e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos
na regulamentacao em vigor, conforme o disposto na Resolucao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015;
(2) O Sr. Edson Morikazu Toguchi, Vice-Presidente Técnico, como responsavel técnico, nos termos da
Resolucao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015, e do artigo 1 °, inciso I, da Circular SUSEP n° 234, de
28 de agosto de 2003; (3) O Sr. Flavio de Moura Bisaggio, Diretor de Operacoes e Tecnologia como
responsavel pelo (i) registro de apdlices e cosseguros aceitos, nos telmos da Resolucao CNSP 143/2005
e (i) Sistema de Registro de Operacdes, nos termos do artigo 13 da Resolucao CNSP n° 383/2020; (4)
O Sr. Sergio Luiz Matias, Diretor de Controladoria, como responsavel (i) pelo cumprimento do disposto
na Lei n®9.613 de 3 de marco de 1998 (alterada pela Lei n° 12.683, de 9 de julho de 2012), na Circular
SUSEP n° 445, de 2 de julho de 2012 e nas demais regulamentacdes complementares aplicaveis; (ii) pelos
controles internos especificos para a prevencao contra fraudes, nos termos da Circular SUSEP n° 344, de 21
de julho de 2007; e (iii) pela Politica Institucional de Conduta, nos termos do artigo 12 da Resolucao CNSP
n°® 382/2020; (5) O Sr. Anderson Jacinto da Conceicao, Diretor Técnico de Produto, como responsavel
pelos controles internos, nos termos da Circular SUSEP n° 249, de 20 de fevereiro de 2004; e (6) O Sr.
Nicholas Weiser, Diretor Comercial, como responsavel pela contratacao e supervisao de representantes de
seguros e pelos selvicos por eles prestados, nos termos da resolucao CNSP 297 /2013.” (c) Ratificar as
demais deliberacoes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria de 30/12/2020 que nao foram alteradas
pelas deliberacdes acima. VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protestos ou declaracoes de votos
dos acionistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra, a unanimidade, sendo, a seguir, assinada
pelos presentes. IX. Assinaturas: Acionistas: Richard Emiliano Soares Vinhosa, Claudio Henrique do Vale
Vieira; Ivo Juca Machado, Anderson Mario Marques da Rocha, Dep Participaces Ltda.; Jose Bezerra de
Menezes; Vitor Bruno Machado Girdo; ASCN Investments Ltd.; Oceano Solutions Participacoes Eireli.;
Lakeview One LLC; Bruno Elias Pires; Pfiuza Participacoes Ltda; Valer FIP Multiestratégia; Edson Morikazu
Toguchi; Nicholas Weiser; Thais Rosa do Céu Ferreira; Simone Aparecida Camargo Libonati; Certifico que
a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Edson Morikazu Toguchi - Secretario da Mesa.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 440.281/22-2 em 26,/08/2022.

\Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. )
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Ezze Seguros S.A.

CNPJ/ME n° 31.534.848/0001-24 — NIRE 35.300.548.141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de maio de 2022
Lavrada em Forma de Sumario
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 05 dias do més de maio de 2022, as 14:00 horas,
na sede social da Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 50 — 10.°
Andar, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo/SP, CEP: 04.543-000. Il. Convocacao: Por meio
de edital de convocacao publicado, nos termos do Art. 124 c¢/c 289, | da lei 6.404/76, nos
dias 26, 27 e 28 de abril de 2022, as fls. 09, 14 e 24, respectivamente, do Jornal Data
Mercantil. lll. Presenca: Acionistas representando a maioria absoluta do capital social,
conforme assinaturas apostas no “Livro de Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa: Presidida
pelo Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa, e secretariada pela Sra. Marcia Tiemi
Takakura. V. Ordem do Dia: (A) alterar a designacao dos cargos da Diretoria, alterando,
por conseguinte, os Artigos 16.°, 17.° e 18.° do Estatuto Social; (B) Eleicao de executivos
para compor a Diretoria; (C) Composico da Diretoria, em decorréncia da eleicéo de novos
Diretores; (D) Distribuicao de funcdes e responsabilidades aos Diretores para representacao
da Companhia perante a SUSEP; (E) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia. VI.
Deliberacdes: Os acionistas presentes, representando a maioria absoluta do capital social,
aprovaram, por unanimidade, as seguintes deliberacoes: (A) Alterar a designacao dos
cargos, alterando, por conseguinte, os Artigos 16°, 17° e 18° do Estatuto Social que passa
a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 16°. A Diretoria sera composta por no minimo 02
(dois) e no méaximo 21 (vinte e um) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos
pela Assembléia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis, a qualquer tempo, para um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo um (01) Presidente, um (01) Vice-
-Presidente Administrativo e Financeiro, um (01) Vice-Presidente Comercial, (01) Vice-Presi-
dente de Marketing, um (01) Vice-Presidente Juridico; seis (06) Vices Presidentes Sem
Designacao Especifica; e, dez (10) Diretores sem designacao especifica. Paragrafo Primeiro
- 0O Presidente, em seus impedimentos ou auséncias temporarias sera substituido pelo
Vice-Presidente de Marketing ou pelo Vice-Presidente Administrativo Financeiro. Os Vice-
-Presidente Administrativo e Financeiro, Vice-Presidente Comercial, Vice-Presidente de
Marketing, e o Vice-Presidente Juridico, em seus impedimentos ou auséncias temporérias,
serao substituidos entre eles ou pelo Presidente; Os Vice-Presidente(s) sem designacao
especifica, em seus impedimentos ou auséncias temporarias, serao substituidos entre eles
ou pelo Presidente. Os Diretores Sem Designacao Especifica, em seus impedimentos ou
auséncias temporarias, serao substituidos por qualquer Vice-Presidente da Companhia.
Paragrafo Segundo — No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao
sera deliberada pela Assembléia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da vacancia. Paragrafo Terceiro — Compete a Diretoria a representacao da
Sociedade, ativa e passivamente, bem como a préatica de todos os atos necessarios ou
convenientes a administracao dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei
ou no presente Estatuto Social. Artigo 17°. Os Diretores terao poderes para, isoladamente,
representar e obrigar a sociedade nos seguintes atos: Paragrafo Primeiro — Compete iso-
ladamente ao Presidente: (a) representar a sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais; (b)
convocar a Assembléia Geral de Acionistas; (c) acompanhar e gerir o resultado apresentado
por cada canal; (d) supervisionar as atividades dos demais diretores; Paragrafo Segundo
- Compete isoladamente ao Vice-Presidente Administrativo Financeiro: (a) elaborar o relato-
rio anual da administracao e supervisionar os servicos contébeis e a elaboracao de
demonstracdes financeiras periddicas ou anuais; (b) dirigir as atividades financeiras da
Sociedade, executando sua politica de investimento; (c) preparar as normas e instrucoes
de servicos financeiros e rotinas de fluxo de capital; Paragrafo Terceiro — Compete isolada-
mente ao Vice-Presidente de Marketing gerir a estratégia comercial da Companhia. Paragrafo
Quarto — Compete isoladamente ao Vice-Presidente Comercial: (a) gerir as vendas dos
diversos canais; (b) gerir o sistema de comissionamento e incentivos de vendas; (c) manter
relacoes com as agéncias e orgaos reguladores, fiscalizar e garantir o atendimento das
respetivas normas e fiscalizacoes através das areas proprias ou terceirizadas; (d) acompa-
nhar o mercado e propor novos produtos/demandas; () propor e prospectar novos canais;
(f) gerir a comunicacao com os canais comerciais; (g) divulgar os produtos da companhia;
Paragrafo Quinto — Compete isoladamente ao Vice-Presidente Juridico: (a) dirigir as ativida-
des juridicas da Sociedade; (b) dirigir as atividades de compliance da Sociedade; (c) manter
relacionamento, negociar e contratar escritorios assessoria juridica e de compliance; (d)
preparar as normas e instrucoes de servicos juridicos e rotinas de fluxo de controle de
processos administrativos e judiciais; e, (e) representar a sociedade, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou
municipais. Paragrafo Sexto — Compete isoladamente ao(s) Vice(s) Presidente(s) sem
designacao especifica: (a) definir a estratégia de produtos e canais de distribuicao; (b)
mapear potenciais clientes; (c) desenvolver ferramentas de avaliacao de negécios; (d)
gerenciar a carteira de clientes e produtos buscando os resultados esperados (e) recomen-
dar estrutura, operacional e de pessoas, necessaria para suportar o crescimento do
negocio; (f) cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da Companhia; (g)
definir as politicas a serem seguidas pela sua respectiva area de atuacao; (h) efetuar
qualquer negécio no curso normal das suas atividades dentro da Companhia, observando
o orcamento anual da empresa; (i) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade
para esta dentro dos limites estipulados neste Estatuto; Paragrafo Sétimo — Compete iso-
ladamente ao(s) Diretor(es) Sem Designacéo Especifica: (a) apoiar no desenvolvimento e
gestao a estratégia; (b) participar dos processos internos e rotinas de trabalho; (c) planejar
e desenvolver as atividades e atribuicoes que Ihes sejam confiadas por determinacao da
Presidéncia e/ou da Vice Presidéncia. Artigo 18° A sociedade sera representada sempre
njun no_minim is (02) dentr i iretor ndo: Em
envolvendo montante superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), a Companhia obrigar-
-se-4 mediante as assinaturas do Diretor Vice-Presidente Administrativo e Financeiro em
conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor de Marketing; (b) Em atos envolvendo o
montante igual ou inferior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) a Companhia obrigar-se-a
mediante as assinaturas conjuntas de no minimo 02 (dois) Diretores Vice-Presidentes da
Companhia. Paragrafo Primeiro — A diretoria da companhia, representadas conforme disposto
no Caput desta clausula, poderao exercer a representacao da Companhia na pratica, nao
taxativa, dos seguintes atos: (a) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, podendo,
para tanto, assinar e endossar cheques, recibos e quaisquer outros documentos, dar qui-
tacao de importancia e valores devidos a Sociedade; (b) Assinar todo e qualquer documento
que importe em compromisso financeiro da Companhia; (c) Comprar, vender, alugar e de
qualquer forma dispor bens, equipamentos e/ou direitos que integrem o ativo imobilizado
da companhia; (d) Outorgar procuracdes em nome da sociedade, devendo especificar os
poderes conferidos, e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo
maximo de validade de 01 (um) ano; (e) Nomear prepostos para representacao da Compa-
nhia em juizo ou fora dele. (B) Em decorréncia da alteracao deliberada no item (A) supra,
foi aprovada a consolidacao do estatuto social da Companhia, o qual passa a ter a redacao
constante no Anexo | & presente ata. (C) Comunicar a apresentacéo de carta de rentincia
dos Srs. Miguel Gomes da Silva Neto, brasileiro, divorciado, contador, portador do RG
n°®26.705.607-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 190.796.478-96, residente e domiciliado
na Rua Major Basilio, n® 491, apto. 53, Bairro Vila Bertioga, Sao Paulo/SP, CEP: 03.181-010,
Joao Alberto Dutra da Silveira Duarte, brasileiro, casado, consultor de tecnologia,
portador da Carteira de Identidade RG n°® 43.496.111-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 366.352.428-05, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Bartira, n° 176, ap. 92, Perdizes, CEP 05009-000, e, Wagner de Souza Spindola,
brasileiro, casado, securitario, portador da Carteira de Identidade RG n® 15.788.563 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 099.655.158-16, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Av. Olinto Demarchi, n° 190 - casa 33,
Taboao, CEP 09660-006; (D) A vista da aprovacao da deliberacao disposta no item (A)
supra, que resultou na mudanca de designacao, atribuicdes, criacao e extincao de cargos
da Diretoria, aprovar a realocacao dos Diretores j4 eleitos e empossados na forma seguinte:
a. 0 Sr. lvo Juca Machado, brasileiro, empresario, divorciado, portador do RG n°
960.024.962-61 SSP/CE, inscrito no CPF sob 0 n° 623.195.23391, eleito e empossado
para o triénio 2022/2025, com mandato até 30 de abril de 2025, passa a exercer o cargo
de Vice-Presidente de Marketing; o Sr., Edson Morikazu Toguchi, brasileiro, casado
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador do RG n° 25.503.794-6
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 148.700.858-95, eleito e empossado para o triénio
2020/2023, com mandato até 29 de dezembro de 2023, passa a exercer o cargo de
Vice-Presidente Comercial; e o Sr. Diego Quintas Paes de Azevedo, brasileiro, casado,
administrador, portador do RG n® 16.414.621-0, inscrito no CPF sob n° 282.634.578-82,
eleito e empossado para o triénio 2020/2023, com mandato até 29 de dezembro de 2023,
passa a exercer o cargo de Vice-Presidente Sem Designacao Especifica; todos com ende-
reco comercial na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 50 — 10° Andar - Vila Nova Conceicao
- Sao Paulo-SP, CEP: 04543-000. b. para os cargos de Dir i a i
fica: os Srs. Sergio Luiz Matias, brasileiro, casado, securitario, portador do RG n°
22.453.682-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 131.939.428-04; Flavio de Moura
Bisaggio, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador do RG n°
08.158.662-0 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n® 002.261.707-80; Thais Rosa do Céu
Ferreira, brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora do RG n® 33.090.197-7
SSP/SP; Anderson Jacinto da Conceicéo, brasileiro, casado, securitario, portador do
RG n° 34.346.512-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 384.225.848-83; eleitos e empos-
sados para o triénio 2020/2023, com mandato até 29 de dezembro de 2023; e Simone
Aparecida Camargo Libonati, brasileira, separada judicialmente, securitaria, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 27.859.834-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
183.013.348-94, eleita e empossada para o triénio 2021/2024, com mandato até 05 de
Maio de 2024, todos com endereco comercial na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 50 — 10°
Andar - Vila Nova Conceicao — Sao Paulo-SP, CEP: 04543-000. c. Ainda, em complemen-
tacao, foi deliberada a eleicao da Sra. Marcia Tiemi Takakura, brasileira, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° 36.233.000-1 (SSP/SP), inscrita no CPF n°
\303.214.518- 05, com endereco comercial na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 50 = 10°

Andar - Vila Nova Conceicdo — Sao Paulo-SP, CEP: 04543-000, a qual foi devidamente
empossada para o cargo de Vice-Presidente Juridica, com mandato previsto para o triénio
2022/2025, com inicio em 05 de maio de 2022 e término em 05 de maio de 2025. (E)
Os diretores ora eleitos ou redesignados, foram empossados em seus respectivos cargos
conforme termo de posse que constituem os Anexos Il a X, parte integrante e indissociavel
da presente AGE. Foi aprovada a vacancia dos cargos sem diretores eleitos e empossados,
cabendo ao Diretor Presidente assumir, sem acréscimo de remuneracao, as atribuicoes
especificas do Vice-Presidente Administrativo e Financeiro. (F) Em decorréncia das rentncias,
reconducoes e nova eleicao, a diretoria da Companhia passa a ter a seguinte composicao:
(i) Presidente: Richard Emiliano Soares Vinhosa, brasileiro, casado, administrador,
portador do RG n° 88.627.203 - IFP/RJ e inscrito no CPF sob 0 n° 030.381.237-06, residente
e domiciliado na Rua Periquito, n® 210, apto. 192 B, Bloco B, Vila Uberabinha, Sao Paulo/
SP, CEP: 04.514-050; (ii) Vice-Presidente de Marketing: Ivo Juca Machado, brasileiro,
empresario, casado, portador do RG n° 960.024.962-61 SSP/CE, inscrito no CPF sob o n°
623.195.23391; (iii) Vice-Presidente Comercial: Edson Morikazu Toguchi, brasileiro,
casado comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador do RG n°
25.503.794-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 148.700.85895; (v) Vice-Presidente Juridica:
Marcia Tiemi Takakura, brasileira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n®
36.233.000-1 (SSP/SP), inscrita no CPF n® 303.214.518- 05; (vi) Vice-Presidente Sem
Designacéo Especifica: Diego Quintas Paes de Azevedo, brasileiro, casado, administra-
dor, portador do RG n° 16.414.621-0, inscrito no CPF sob n° 282.634.578-82; (vii) Direto-
res Sem Designacao Especifica: Sergio Luiz Matias, brasileiro, casado, securitario, por-
tador do RG n° 22.453.682-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 131.939.428-04; Flavio
de Moura Bisaggio, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador do RG n°
08.158.662-0 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 002.261.707-80; Thais Rosa do Céu
Ferreira, brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora do RG n° 33.090.197-7
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 330.837.668-74; Anderson Jacinto da Conceicao,
brasileiro, casado, securitario, portador do RG n° 34.346.512-7 SSP/SP, inscrito no CPF
sob on®384.225.848-83; e, Simone Aparecida Camargo Libonati, brasileira, separada
judicialmente, securitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 27.859.834-1 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n® 183.013.34894; todos com endereco comercial na Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 50 — 10° Andar - Vila Nova Conceicao — Sao Paulo-SP, CEP: 04543-
000. (G) A distribuicao das funcdes especificas para os Diretores da Companhia da seguinte
forma, em cumprimento a regulamentacao: (1) O Sr. Sergio Luiz Matias, Diretor Sem
Designacao Especifica, como responsavel (i) pelas relacoes com a SUSEP, nos termos do
artigo 1 °, inciso |, da Circular SUSEP n® 234, de 28 de agosto de 2003; (ii) pelo adminis-
trativofinanceiro, conforme previsto no artigo 1 °, inciso lll, da Circular SUSEP n°® 234, de
28 de agosto de 2003; e, (iii) acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas
e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos na regulamentacao
em vigor, conforme o disposto na Resolucao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015; (2) O
Sr. Edson Morikazu Toguchi, Vice-Presidente Comercial, como responsavel técnico, nos
termos da Resolucao CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015, e do artigo 1 °, inciso Il, da
Circular SUSEP n° 234, de 28 de agosto de 2003; (3) O Sr. Flavio de Moura Bisaggio,
Diretor Sem Designacao Especifica como (i) responsavel pelo Sistema de Registro de
Operacdes, nos termos do artigo 13 da Resolucao CNSP n° 383/2020; e (ii) pelo registro
de apdlices e cosseguros aceitos, nos termos da Resolugao CNSP 143/2005; (4) A Sra.
Marcia Tiemi Takakura, Vice-Presidente Juridica, como responsavel: (i) pelo cumprimento
do disposto na Lein® 9.613 de 3 de marco de 1998 (alterada pela Lei n° 12.683, de 9 de
julho de 2012), na Circular SUSEP n° 612, de 18 de agosto de 2020 e nas demais regula-
mentacoes complementares aplicaveis; (iii) pelos controles internos especificos para a
prevencdo contra fraudes, nos termos da Circular SUSEP n° 344, de 21 de julho de 2007;
(v) pelos controles internos, nos termos da Circular SUSEP n°® 249, de 20 de fevereiro de
2004; e, (5) O Sr. Diego Quintas Paes de Azevedo, Vice-Presidente Sem Designacao
Especifica, como responsavel pela (i) Politica Institucional de Conduta, nos termos do artigo
12 da Resolucao CNSP n® 382/2020; e (ii) contratacao e supervisao de representantes de
seguros e pelos selvicos por eles prestados, nos termos da resolucao CNSP 431/2021;
VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protestos ou declaracoes de votos dos acio-
nistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra, a unanimidade, sendo, a
seguir, assinada pelos presentes. IX. Assinaturas: Acionistas: Richard Emiliano Soares
Vinhosa, Claudio Henrique Do Vale Vieira, Ivo Juca Machado, Edson Morikazu Toguchi; Flavio
De Moura Bisaggio, Thais Rosa do Céu Ferreira, Sérgio Luiz Matias, Juliana Bernardes
Fonseca De Araujo, Simone Aparecida Camargo Libonati, Anderson Jacinto da Conceicao,
E, Valer Fip Multiestratégia. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Sao Paulo/SP, 05 de maio de 2022. Marcia Tiemi Takakura - Secretéaria da
Mesa. Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05/05/2022.
Estatuto Social da Ezze Seguros S.A. Nome e Duracéo: Artigo 1° Ezze Seguros SA,
€ uma sociedade por acoes, com prazo de duracao indeterminado, regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6404,
de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes posteriores. Sede Social: Artigo 2° A
Sociedade tem sua sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 50 - 10.°
Andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP, CEP: 04.543-000, Filial em Belo Horizonte/MG,
na Rua Sergipe, 925, Ed. Libertas, Sala 1301, Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP: 30130-
171; Filial em Campinas/SP, na Rua Dos Alecrins, n® 914, SALA 1006, Cambui, Campinas/
SP, CEP: 13.024-411; Filial em Curitiba/PR, na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 417,
Conjunto 1901, Andar 16, Condominio CTBA Trade Center Of, Bloco CTBA Trade Center Of,
Centro, Curitiba/PR, CEP: 80410-180; Filial em Porto Alegre/RS, na Av. Doutor Nilo Pecanha,
n°® 2825, Conjunto 1103, 10.° Andar, Chacara das Pedras, Porto Alegre/RS, CEP: 91330-
001; Filial no Rio de Janeiro/RJ, na Rua da Assembléia, n° 10, salas 3716/3717, Centro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20011-000; e, Filial em Salvador/BA, na rua Ewerton Visco, n° 290,
Ed. Boulevard Side, Sala 809, Caminho Das Arvores, Salvador/BA, CEP: 41820-022, podendo
abrir filiais escritdrios e representacées em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Objeto Social: Artigo 3° A
Sociedade tem por objeto social a comercializacao de seguros de ramos elementares e de
pessoas. Capital Social, Acoes e Titulos Mobilidrios: Artigo 4° O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 45.000.111,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e onze
reais), dividido em 31.432.545 acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e
24.667.455 acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Artigo 5° O capital social
da Sociedade é dividido em acdes ordinarias e preferenciais de classe Unica. Paragrafo
Primeiro — As acoes ordinarias conferem aos seus titulares os direitos previstos na legisla-
cao aplicavel, incluindo (i) o direito de 1 (um) voto por acao em quaisquer matérias subme-
tidas as Assembleias Gerais da Sociedade, incluindo as Matérias de Quorum Qualificado
(expressao definida abaixo); e (i) o direito de participar dos dividendos, concorrendo em
igualdade de condicoes com as acoes preferenciais. Paragrafo Segundo — As acoes prefe-
renciais tém as seguintes caracteristicas e preferéncias: (i) direito a 1 (um) voto por acao,
exclusivamente nas Matérias de Quorum Qualificado, conforme definido no Artigo 12 do
estatuto social; (ii) direito a prioridade no reembolso do capital investido com relacao as
acoes ordinarias, sem prémio, em caso de liquidacao da Companhia; e (iii) direito de parti-
cipar: dos dividendos, concorrendo em igualdade de condicoes com as acoes ordinarias.
Artigo 6° A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do Acionista
no Livro de “Registro de Acoes Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista,
a Sociedade emitira certificados de acoes. Os certificados de acoes, que poderao ser
agrupados em titulos maltiplos, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores da
Sociedade. Artigo 7° Por deliberacao dos Acionistas que representem a maioria do capital
da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderao ser
criadas acoes preferenciais nominativas até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total
das acoes emitidas, com as preferéncias e vantagens que |hes forem atribuidas na emissao.
Artigo 8° A Companhia podera, por deliberacao da Assemblem Geral Extraordinaria, emitir
debéntures, conversiveis ou nao em acdes, ¢ ainda certificados de debéntures que confe-
rirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicdes constantes da escritura
de emissao e do certificado, observando os Artigos 52 e seguintes da Lei n® 6.404/76.
A blem Geral de Acioni Artigo 9° As Assembleias Gerais de Acionistas realiza:
se ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos
em lei. Artigo 10° As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do
presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos Acionistas.
Artigo 11° Além das hipoteses e formalidades previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, as assembleias gerais da Sociedade poderao ser convocadas por qualquer
diretor, por meio de notificacao a todos os acionistas, com no minimo 8 (oito) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, da qual constara (i) a data, hora e local da assem-
bleia geral, (i) a ordem do dia; e (i) 0 aviso de que todos os documentos e propostas
relacionados aos temas constantes da ordem do dia encontram-se a disposicao dos acio-
nistas na sede da Sociedade. Nao obstante o disposto acima, a regular convocacao podera
ser dispensada quando estiverem presentes a assembleia geral a totalidade dos acionistas
com direito a voto na assembleia em questao e estes nao apresentem objecoes a discussao
da matéria sujeita a deliberacao. Nao se realizando a assembleia geral em primeira convo-
cacao, sera realizada uma segunda convocacao, com no minimo 5 (cinco) dias de antece-
déncia da data para a qual a assembleia sem convocada em segunda convocacao. Paragrafo
Segundo - Exceto se maior quorum for exigido pela legislacao ou regulamentacao aplicavel,
as assembleias gerais sao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionista
representando a maioria do capital social com direito a Voto e, em segunda convocacao,
com a presenca de acionista representando, pelo menos, 25% (vinte e cinco) do capital
social com direito a voto na assembleia geral em questao; exceto caso a ordem do dia da
respectiva assembleia geral inclua qualquer das Matérias de Quérum Qualificado (expressao
abaixo definida), hipdtese em que a assembleia geral em questao apenas podera ser insta-
lada, cm primeira ou segunda convocacao, com a presenca de acionistas suficientes para
aprovar as respectivas Matérias de Quorum Qualificado (expressao abaixo definida). Paragrafo
Segundo — Qualquer acionista podera ser representado por procurador, sendo entéo con-
siderado presente a reunido. Paragrafo Terceiro — As assembleias gerais serao presididas
pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por representante indicado pelos acionistas

com direito a voto presentes a assembleia em questao. Cabera ao presidente da assembleia )
indicar a pessoa encarregada de secretarias os trabalhos. Artigo 12° As deliberacoes das
assembleias gerais, ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao
se computando os votos em branco. Paragrafo Primeiro — Nao obstante o disposto acima,
além das matérias cuja atribuicdo é privativa da assembleia geral, conforme a Lein° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, a prética pela Sociedade de qualquer dos atos listados abaixo
depende de aprovacao prévia da assembleia geral, (i) pela maioria das acdes ordinarias; e
(ii) por 75% (setenta e cinco por cento) das acdes preferenciais (as “Matérias de Quérum
Qualificado”): (a) Aprovacao da transformacao ou de operacdes de incorporacao, incorpo-
racdo de acoes, fusdo ou cisdo envolvendo a Sociedade; (b) Dissolucéo, liquidacdo ou a
cessacao do estado de liquidacao da Sociedade, incluindo a nomeacao ou remocao de
liquidantes e aprovacao de suas contas; (c) Solicitacao, pela Sociedade, de procedimentos
de insolvéncia previstos na legislacao aplicavel as seguradoras; (d) Modificacao do objeto
social da Sociedade, exceto modificacdes que decorram de exigéncias legais ou regulato-
rias; (e) Aumento do capital social da Sociedade em que o preco de emissao por acao for
menor que RS 1,00, corrigido anualmente partir da presente data, pelo IGPM:; (f) Reducao
de capital, resgate, recompra ou amortizacao de acdes ou quaisquer titulos ou valores
mobilidrios da Sociedade, (g) Alteracéo do dividendo minimo obrigatério da Sociedade para
patamares abaixo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, (h) Fixacao da
remuneracao global dos administradores da Sociedade, observado que caso tal remunera-
cao nao seja aprovada em determinado exercicio, a Sociedade ficara autorizada a pagar
para seus administradores montante equivalente a ltima remuneracao aprovada, corrigido
desde a data da referida aprovacao até a data em questao pelo IGP-M, (i) Aquisicao, aliena-
cao e/ou oneracao de bens, ativos ou direitos, a. celebracao e a aprovacao de qualquer
despesa envolvendo, em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas,
valor superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), corrigido anualmente a partir.:
da presente data pelo IGP-M, exceto operacdes de seguro no curso normal dos negocios
da Seguradora, incluindo, mas nao se limitando, aos pagamentos de indenizacdes; (j)
Realizacao de qualquer transacao e/ou a celebracao de contratos com Partes Relacionadas
(conforme definido em Acordo de Acionistas) da Sociedade e/ou dos acionistas, indepen-
dentemente do valor; (k) Constituicao de controladas ou a aquisicao ou alienacao de parti-
cipacao societaria, participacao em joint ventures ou investimento em outras pessoas
juridicas, independentemente do valor; (I) Emissao de bonus de subscricao, plano de opcao
de acoes, dividas conversiveis, ou outros valores mobilidrios de emisséo da Sociedade; (m)
Alteracao e/ou criacao de preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao
das acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; e (n) qualquer alteracao
deste Estatuto Social que prejudique os direitos dos titulares de acdes preferenciais.
Paragrafo Segundo — Adicionalmente as Matérias de Quérum Qualificado listadas no Paragrafo
Primeiro acima, dependem de aprovacao prévia, em assembleia geral, (i) pela maioria das
acoes ordindrias; e (i) por 25% (vinte e cinco) das acoes preferenciais, o aumento de
capital em que o preco de emissao das novas acdes seja superior ou igual a RS 1,00 (um
real), corrigido anualmente a partir da presente data, pelo IGP-M. Artigo 13° Compete a
Assembleia Geral Ordinaria: (a) tomar as contas dos administradores; (b) examinar, discutir
e votas as demonstracoes financeiras; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; (d) eleger os Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso, e fixar-hes a remuneracao. Artigo 14° Dentre outras
atribuicoes conferidas pela lei ou neste Estatuto, compete a Assembleia Geral Extraordina-
ria: (a) reformar o Estatuto Social; (b) autorizar a emisséo de acdes e de debéntures; (c)
suspender o exercicio dos direitos do acionista; (d) destituir a qualquer tempo, os adminis-
tradores e fiscais da Companhia; (e) deliberar sobre a avaliacao dos bens com que o
acionista concorrer para a formacao do capital social; (f) autorizar a emissao de partes
beneficiarias; (g) deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia,
sua dissolucao e liquidacao; (h) eleger e destituir liquidantes e julgar-he as contas; (i)
autorizar a obtencao e/ou concessao de empréstimos ou financiamentos; (j) deliberar sobre
0 aumento ou reducao do capital social da sociedade, e (k) deliberar sobre a compra, venda
ou alienacao de imdveis e bens do ativo permanente, a constituicao de onus reais e a
prestac@o de garantias a obrigacao de terceiros. Administracdo da Sociedade: Artigo
15° A administracao da Sociedade compete a Diretoria, que tera as atribuicoes conferidas
por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria
tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo
em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo — A
Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracao total dos membros da
Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicao a seus membros. Diretoria:
Artigo 16°. A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 21 (vinte e um)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas,
e por esta destituiveis, a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao, sendo um (01) Presidente, um (01) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro,
um (01) Vice-Presidente Comercial, (01) Vice-Presidente de Marketing, um (01) Vice-Presidente
Juridico; seis (06) Vices Presidentes Sem Designacao Especifica; e, dez (10) Diretores sem
designacao especifica. Paragrafo Primeiro — O Presidente, em seus impedimentos ou
auséncias temporarias sera substituido pelo Vice-Presidente de Marketing ou pelo Vice-
-Presidente Administrativo Financeiro. Os Vice-Presidente Administrativo e Financeiro, Vice-
-Presidente Comercial, Vice-Presidente de Marketing, e o Vice-Presidente Juridico, em seus
impedimentos ou auséncias temporarias, serao substituidos entre eles ou pelo Presidente;
Os Vice-Presidente(s) sem designacao especifica, em seus impedimentos ou auséncias
temporarias, serao substituidos entre eles ou pelo Presidente. Os Diretores Sem Designacao
Especifica, em seus impedimentos ou auséncias temporarias, serdo substituidos por
qualquer Vice-Presidente da Companhia. Paragrafo Segundo — No caso de vacancia de cargo
da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembléia Geral de Acionistas,
a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo Terceiro —
Compete a Diretoria a representacao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a
préatica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negécios sociais,
respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 17°. Os
Diretores terao poderes para, isoladamente, representar e obrigar a sociedade nos
seguintes atos: Paragrafo Primeiro — Compete isoladamente ao Presidente: (a) representar
a sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais; (b) convocar a Assembléia Geral de Acionistas;
(c) acompanhar e gerir o resultado apresentado por cada canal; (d) supervisionar as ativi-
dades dos demais diretores; Paragrafo Segundo — Compete isoladamente ao Vice-Presidente
Administrativo Financeiro: (a) elaborar o relatério anual da administracao e supervisionar os
servicos contabeis e a elaboracao de demonstracdes financeiras periddicas ou anuais; (b)
dirigir as atividades financeiras da Sociedade, executando sua politica de investimento; (c)
preparar as normas e instrucoes de servicos financeiros e rotinas de fluxo de capital;
Paragrafo Terceiro — Compete isoladamente ao Vice-Presidente de Marketing gerir a estra-
tégia comercial da Companhia. Paragrafo Quarto — Compete isoladamente ao Vice-Presidente
Comercial: (a) gerir as vendas dos diversos canais; (b) gerir o sistema de comissionamento
e incentivos de vendas; (c) manter relacdes com as agéncias e 6rgaos reguladores, fisca-
lizar e garantir o atendimento das respetivas normas e fiscalizacoes através das areas
proprias ou terceirizadas; (d) acompanhar o mercado e propor novos produtos/demandas;
(e) propor e prospectar novos canais; (f) gerir a comunicacdo com 0s canais comerciais;
(g) divulgar os produtos da companhia; Paragrafo Quinto - Compete isoladamente ao Vice-
-Presidente Juridico: (a) dirigir as atividades juridicas da Sociedade; (b) dirigir as atividades
de compliance da Sociedade; (c) manter relacionamento, negociar e contratar escritorios
assessoria juridica e de compliance; (d) preparar as normas e instrucdes de servicos juri-
dicos e rotinas de fluxo de controle de processos administrativos e judiciais; e, (e) repre-
sentar a sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros e
reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais. Paragrafo Sexto — Compete isola-
damente ao(s) Vice(s) Presidente(s) sem designacao especifica: (a) definir a estratégia de
produtos e canais de distribuicao; (b) mapear potenciais clientes; (c) desenvolver ferramen-
tas de avaliacao de negdcios; (d) gerenciar a carteira de clientes e produtos buscando os
resultados esperados (e) recomendar estrutura, operacional e de pessoas, necessaria para
suportar o crescimento do negacio; (f) cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos
negécios da Companhia; (g) definir as politicas a serem seguidas pela sua respectiva area
de atuacao; (h) efetuar qualquer negdcio no curso normal das suas atividades dentro da
Companhia, observando o orcamento anual da empresa; (i) representar a Companhia, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de documentos que importem
em responsabilidade para esta dentro dos limites estipulados neste Estatuto; Paragrafo
Sétimo — Compete isoladamente ao(s) Diretor(es) Sem Designacao Especifica: (a) apoiar no
desenvolvimento e gestao a estratégia; (b) participar dos processos internos e rotinas de
trabalho; (c) planejar e desenvolver as atividades e atribuicoes que lhes sejam confiadas
por determinacao da Presidéncia e/ou da Vice Presidéncia. Artigo 18° A sociedade sera
representada sempre em conjunto de no minimo dois (02) dentre os seguintes diretores
sendo: (a) Em atos envolvendo montante superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
a Companhia obrigar-se-4 mediante as assinaturas do Diretor Vice-Presidente Administrativo
e Financeiro em conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor de Marketing; (b) Em atos
envolvendo o montante igual ou inferior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) a Companhia
obrigar-se-4 mediante as assinaturas conjuntas de no minimo 02 (dois) Diretores Vice-Pre-
sidentes da Companhia. Paragrafo Primeiro — A diretoria da companhia, representadas
conforme disposto no Caput desta clausula, poderao exercer a representacao da Companhia
na pratica, nao taxativa, dos seguintes atos: (a) Abrir, movimentar e encerrar contas ban-
carias, podendo, para tanto, assinar e endossar cheques, recibos e quaisquer outros
documentos, dar quitacao de importancia e valores devidos a Sociedade; (b) Assinar todo
e qualquer documento que importe em compromisso financeiro da Companhia; (c) Comprar,
vender, alugar e de qualquer forma dispor bens, equipamentos e/ou direitos que integrem
0 ativo imobilizado da companhia; (d) Outorgar procuracdes em nome da sociedade, devendo
especificar os poderes conferidos, e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao
ter um periodo maximo de validade de 01 (um) ano; (e) Nomear prepostos para represen-
tacao da Companhia em juizo ou fora dele. Artigo 19° Os diretores sao investidos nos seus
continua ...
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cargos mediante as assinaturas de termo de posse no livro de Atas da Diretoria. Artigo 20°
Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Sociedade, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a envolverem em obrigacoes relativas
anegocios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endos-
S0S ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 21° As reunides da Diretoria serao
convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo
as deliberacoes tomadas por maioria de votos dos presentes. Conselho Fiscal: Artigo 22°
0 Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberacao dos Acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 23° O Conselho
Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
sendo permitida a reeleicao, com as atribuicGes e prazos de mandato previstos em lei.
Paragrafo Unico — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros: Artigo 24° O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

| ocasido em que o balanco e as demais demonstracoes financeiras deverao ser preparados.

Paragrafo Primeiro — Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social. Paragrafo Segundo — Os Acionistas tém direito a um dividendo
anual nao cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo Terceiro — O saldo rema-
nescente, apos atendidas as disposicoes legais, terd a destinacao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo Quarto — A
Sociedade podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos
intermedidrios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio, acima referido. Paragrafo Quinto — Observadas as disposicoes legais
pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia
Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Liquidacao: Artigo 25° A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o0 6rgao competente para determinar o modo de liquidacao
e indicar o liquidante. Lei Aplicavel e Resolucao de Controvérsias: Artigo 26° Este
Estatuto Social e os direitos e obrigacdes dos acionistas e da Sociedade serao regidos,
interpretados e executados de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Em

tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicoes legais

pertinentes. Artigo 27° A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do)
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do Acordo de
Acionistas, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violacao e seus efeitos, das disposicoes
contidas neste Estatuto Social, no Acordo de Acionista, nas disposicoes da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e demais normas aplicaveis a Sociedade. Acordo de Acio-
nistas: Artigo 28° A Sociedade observara os acordos de acionistas, arquivados na sua
sede, que dispuserem sobre as restricoes a circulacao de acoes, preferéncia para adquiri-
-las, exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais, cumprindo-he
fazer com que a mesa diretora da Assembleia Gral recuse a validade de voto proferido
contra suas disposicdes, assim como negando-se a escrituras as transferéncias de acoes
que estiveram em desacordo com os termos dos acordos de acionistas, de acordo com o
artigo 118 da Lei 6.404/76, conforme alterada. Constricao: Artigo 29° As acdes emitidas
pela Sociedade nao poderao ser oneradas de maneira voluntaria sem a anuéncia prévia e
expressa de todos os acionistas da Sociedade. Séo Paulo/SP, 05 de maio de 2022. Mar-
cia Tiemi Takakura - Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o n® 440.284/22-3 em 26/08/2022. Gisela Simiema Ceschin —
Secretéria Geral.
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CNPJ n° 31.534.848/0001-24 — NIRE n° 35.300.548.141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de Junho de 2021
Lavrada em Forma de Sumario
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 14 dias do més de junho de dois mil e vinte e um
(2021), as 15:00 horas, na sede social da Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, n° 50 — 10.° Andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP, CEP: 04.543-000. II.
Convocacao: Por meio de edital de convocacao publicado nos dias 04, 05 e 08 de junho
de 2021, respectivamente as fls. 04, 07 e 07 do Jornal Data Mercantil, e, respectivamente
as fls. 12, 27 e 32 do Diério Oficial do Estado de Sao Paulo. lll. Presenca: Acionistas
representando a integralidade do capital social, conforme assinaturas apostas no “Livro de
Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Richard Emiliano Soares Vinhosa,
e secretariada pelo Sr. Miguel Gomes da Silva Neto. V. Ordem do Dia: (A) Proposta de
aumento de capital da Companhia, em razao da aceleracao de receitas; (B) Proposta para
plano de expansao por meio de fusdes e aquisicdes; (C) proposta para plano de acoes de
executivos da Companhia; (D) proposta para entrada de executivos para implementar e
gerir o produto seguro de automéveis. VI. Deliberacdes: Apds a abertura da Assembléia,
o Sr. Presidente da mesa iniciou a explanacao da ordem do dia e esclarecimentos. Por
unanimidade, os acionistas presentes sugeriram a suspensao da Assembléia para analise
da proposta do aumento de capital e prazo de subscricao, o que foi aprovado, fincado
desde logo todos convocados para continuidade da Assembléia no dia 18/06/2021, as
18hs, na sede da companhia, tendo como pauta a mesma ordem do dia. Reiniciada a
Assembléia na data e horério designado, com a presenca dos acionistas que representam
atotalidade do capital social, passou-se a apreciacao, discussao e votacao da pauta relativa
a AGE, sendo aprovadas, por unanimidade, as seguintes deliberacoes: (a) Aumento do
capital social da Companhia em R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com emissao
de novas 15.000.000 (quinze milhdes) de Acdes, sendo 8.8.832.545 Acdes Ordinarias
Nominativas e 6.167.455 Acoes Preferenciais Nominativas, ao preco de emissao de R$1,00
(hum real) cada, estabelecido conforme Art. 170, § 1.°, Il da Lei 6.404/76. As acdes emi-
tidas foram totalmente subscritas e integralizadas neste ato, acertados os eventuais
direitos fracionarios, com anuéncia e consentimento para ingresso dos novos acionistas,
renunciando expressamente os acionistas seus respectivos direitos de preferéncia, nos
termos dos Boletins de Subscricao que integram a presente AGE como seus Anexos | a
XXIX, a saber: (i) o acionista Claudio Henrique do Vale Vieira, brasileiro, empresario,
casado em regime de comunhao parcial de bens, portador da Carteira Nacional de Habili-
tacaon®00.625.911.108 DETRAN/CE, inscrito no CPF sob o n° 423.645.903-53, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, a rua Luiz Dib Zogaib, n° 197, bairro Morumbi,
CEP 05.613-020, subscreveu 2.650.542 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de RS 2.650.542,00 (dois milhdes, seiscentos e
cinquenta mil, quinhentos e quarenta e dois reais) em favor da Companhia, sendo 50%
(cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de setembro de 2021; (ii) o acionista Richard Emiliano Soares Vinhosa,
brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n° 88.627.203 IFP/RJ, inscrito no C.P.F. sob o n°
030.381.237-06, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Periquito, 210, apartamento 192, bloco B, Vila Uberabinha, CEP 04514-050,
subscreveu 2.503.892 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de RS 1,00 (um real) por acéo, comprometendo-se em promover a integralizacao,
mediante crédito no valor de RS 2.503.892,00 (dois milhdes, quinhentos e trés mil, oito-
centos e noventa e dois reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até
o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro
de 2021; (iii) o acionista Ivo Juca Machado, brasileiro, empresario, casado em regime de
comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade n® 96.002.496.261 SSP/CE,
inscrito no C.P.F. sob o n°623.195.233-91, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Itu, 563, apartamento 1.801, Jardim Paulista, CEP
01421-001, subscreveu 2.128.230 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de RS 2.128.230,00 (dois milhdes, cento e vinte
e oito mil, duzentos e trinta reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de
setembro de 2021; (iv) o acionista Anderson Mario Marques da Rocha, brasileiro, casado
em regime de separacao total de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade n°
2.098.841 SSP/PA, inscrito no CPF sob o n° 375.559.522-20, residente e domiciliado na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Beira Mar, 4.000, apartamento 100, CEP
60165-121, subscreveu 585.184 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de RS 585.184,00 (quinhentos e oitenta e cinco
mil, cento e oitenta e quatro reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de
setembro de 2021 (v) o acionista Miguel Gomes da Silva Neto, brasileiro, natural de Sao
Paulo/SP, nascido em 22 de maio de 1978, divorciado, contador, portador do RG n°
26.705.607-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 190.796.478-96, residente e domiciliado
na rua Major Basilio, 491, Apto. 53, Bairro Vila Bertioga, Sao Paulo/SP, CEP: 03.181-010,
subscreveu 344.227 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emis-
sdo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integralizacao,
mediante crédito no valor de RS 344.227,00 (trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos
e vinte e sete reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28
de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de
2021;(vi) o acionista Edson Morikazu Toguchi, brasileiro, casado comunhao parcial de
bens, administrador de empresas, portador do RG n° 25.503.794-6 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n° 148.700.85895, residente e domiciliado na Avenida Nhandu, 1434, Planalto
Paulista, Sao Paulo/SP — CEP:04059-004, subscreveu 265.944 acdes ordinérias, nomina-
tivas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, comprome-
tendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de RS 265.944,00
(duzentos e sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta e quatro reais) em favor da
Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de
50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (vi)) o acionista Nicholas
Weiser, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, solteiro, maior, nascido em 22 de abril de
1980, administrador de empresas, portador do RG n° 29144104 SSP/SP, CNH n°
00656507375 DETRAN/SP inscrito no CPF sob 0 n® 271.601.138-96, residente e domici-
liado em Sao Paulo/SP, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n° 1046, Apt. 24, Bairro Vila Olimpia,
CEP: 04.548-004, subscreveu 151.968 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de RS 151.968,00 (cento e cinquenta e um mil,
novecentos e sessenta e oito reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de
setembro de 2021; (vii) o acionista Flavio de Moura Bisaggio, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador do RG n° 08158662-0 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n°002.261.707-80, residente e domiciliado na rua Fausiolo, 1450, Torre 1, Apto 123, Lapa,
Sao Paulo/SP, CEP: 05.041-001, subscreveu 68.845 acdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em
promover a integralizacao, mediante crédito no valor de RS 68.845,00 (sessenta e oito mil,
oitocentos e quarenta e cinco reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de
setembro de 2021; (ix) a acionista Thais Rosa do Céu Ferreira, brasileira, natural de Sao
Paulo/SP, solteira, maior, nascida em 14 de agosto de 1984, administradora de empresas,
\Portadora do RG n° 33.090.197-7 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 330.837.668-74,

residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
residencial na Alameda dos Arapanés, n° 419-AP. 63, Moema, CEP 04524-000, subscreveu
37.992 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00
(um real) por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no
valor de R$37.992,00 (trinta e sete mil, novecentos e noventa e dois reais) em favor da
Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de
50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (x) o acionista Sergio Luiz
Matias, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, contabilista, porta-
dor do RG n° 22.453.682-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 131.939.428-04, residente
e domiciliado na Rua da Meacao, 210-AP 83 — CEP 03335-045 - Vila Regente Feijo — Sao
Paulo/SP, subscreveu 34.423 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco
de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integraliza-
céo, mediante crédito no valor de R$34.423,00 (trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e
trés reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho
de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xi) o
acionista Wagner de Souza Spindola, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, casado sob o
regime da separacao total de bens, securitario, portador do RG n® 15.788.563 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 099.655.158-16, residente e domiciliado na Avenida Olinto
Demarchi, n® 190, casa 33, Taboao, Sao Bernardo do Campo/SP, subscreveu 19.965 acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por
acao, comprometendo-se em promover a integralizacdo, mediante crédito no valor de
RS 19.965,00 (dezenove mil, novecentos e sessenta e cinco reais) em favor da Companhia,
sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% até o dia
28 de setembro de 2021; (xii) o acionista Waldecyr Schilling, brasileiro, natural de Santa
Maria/RS, casado sob o regime da comunhao universal de bens, securitario, portador do
RG n° 1137606453 SSP/DIRS, portador da CNH n® 04787824230 DETRAN/RS, inscrito
no CPF sob o n° 761.292.849-34, residente e domiciliado na Rua Dr Jo&o Satt, n° 25, Apto.
1702 A, Bairro Vila Ipiranga, CEP: 91.360-394, Porto Alegre/RS, subscreveu 8.606 acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por
acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de
R$8.606,00 (oito mil, seiscentos e seis reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta
porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia
28 de setembro de 2021; (xiii) a acionista Juliana Bernardes Fonseca de Araujo, bra-
sileira, natural de Sao Paulo/SP, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, por-
tadora do RG n° 28.516.065-5 SSP/SP, inscrita no CPF n® 251.386.278-30, residente e
domiciliada na Rua Silvio de Moura, 308, Apartamento 23, Parada Inglesa, Sao Paulo/SP,
Cep: 02.241-100, subscreveu 8.262 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de R$8.262,00 (oito mil, duzentos e sessenta e
dois reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho
de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xiv) a
acionista Simone Aparecida Camargo Libonati, brasileira, separada judicialmente,
securitaria, portadora do RG n°® 27.859.834-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
183.013.348-94, residente e domiciliada na Av. Piassanguaba, 722, Planalto Paulista, Sao
Paulo/SP, CEP 04060-001, subscreveu 7.598 acoes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, ao preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em pro-
mover a integralizacdo, mediante crédito no valor de RS 7.598,00 (sete mil, quinhentos e
noventa e oito reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28
de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021;
(xv) o acionista Anderson Jacinto da Conceicao, brasileiro, natural de Séo Paulo/SP,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, securitario, portador do RG n°
34.346.512-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n.°384.225.848-83, residente e domiciliado
na Av. Interlagos, 4455, Torre 2, Apto 87, Bairro Jardim Umuarama, Sao Paulo/SP, CEP:
04661-300, subscreveu 6.885 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco
de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integraliza-
cao, mediante crédito no valor de RS 6.885,00 (seis mil, oitocentos e oitenta e cinco reais)
em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e
o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xvi) o acionista
Joao Alberto Dutra da Silveira Duarte, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, casado sob
o regime da comunhao parcial de bens, consultor de tecnologia, portador da Carteira de
Identidade RG n°® 43.496.111-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 366.352.428-05,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bartira, n°
176, ap. 92, Perdizes, CEP 05009-000, subscreveu 6.885 acoes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acéo, comprometendo-se
em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de RS 6.885,00 (seis mil oitocen-
tos e oitenta e cinco reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o
dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta por cento) até o dia 28 de setembro
de 2021; (xvii) o acionista Sandro Della Negra Povegliano, brasileiro, natural de Sao
Paulo/SP, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro mecéanico, por-
tador do RG n® 17905873-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 171.428.428-06, residente
e domiciliado na rua Domingos Lopes da Silva, n° 650, Apt. 162, Morumbi, Sao Paulo/SP,
CEP 05641-030, subscreveu 2.065 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a
integralizacao, mediante crédito no valor de RS 2.065,00 (dois mil e sessenta e cinco reais)
em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e
o saldo de 50% (cinquenta por cento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xviii) o acionista
Francesco Chimenti Junior, brasileiro, natural de Séo Paulo/SP, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, securitario, portador do RG n° 28.572.483-6 SSP/SP, inscrito
no CPF n® 281.531.768-03, residente e domiciliado na Rua Carmelina Cavassin, n° 1.280,
Casa 72, Abranches, Curitiba/PR, CEP: 82.220-170, subscreveu 344 acodes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acéo,
comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de R$344,00
(trezentos e quarenta e quatro reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de
setembro de 2021; (xix) a acionista Daniela Moretti, brasileira, natural de Sao Paulo/SP,
solteira, maior, nascida em 04 de maio de 1989, publicitéria, inscrita no CPF n® 126.260.717-
57, portadora do RG n° 33.757.757-2 SSP/SP, residente e domiciliada na Avenida Mofarrej,
n° 710, apto. 185, Vila Leopoldina, CEP: 05311-000, Sao Paulo/SP, subscreveu 344 acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por
acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de
RS344,00 (trezentos e quarenta e quatro reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cin-
quenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até
o dia 28 de setembro de 2021; (xx) o acionista Thiago Patrick, brasileiro, natural de Sao
Paulo/SP, casado sob o regime da comunhao universal de bens, securitario, portador do
RG n°® 30.195468-9 SSP/SP, inscrito no CPF n° 289.094.798-09, residente e domiciliado
na rua Samuel Palmer, n° 86, Jabaquara, Sao Paulo/SP, CEP: 04.383-075, subscreveu 344
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um
real) por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor
de R$344,00 (trezentos e quarenta e quatro reais) em favor da Companhia, sendo 50%
(cinguenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento)
até o dia 28 de setembro de 2021; (xxi) 0 acionista Jose Bezerra de Menezes, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 97002333751 SSP/CE
e inscrito no CPF/MF sob o n° 122.644.233-15, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de SP, na Avenida Horécio Lafer, n° 160, conjunto 22, CEP 04538-080,
subscreveu 1.899.596 acdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integralizacao,
mediante crédito no valor de R$ 1.899.596,00 (hum milhdo, oitocentos e noventa e nove
mil, quinhentos e noventa e seis reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta

porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia
28 de setembro de 2021; (xxii) a acionista DEP Participacdes Ltda, sociedade empresa-
ria limitada, inscrita no CNPJ n°® 07.832.989,/0001-49, com sede e foro juridico rua Oscar
Freire, n° 379, 2.° Andar, Bairro Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, CEP: 01.426-001, neste
ato representado por Carlos Alberto Guerra Filgueiras, brasileiro, casado sob o regime da
separacao de bens, engenheiro civil, portador do RG n° 16297745 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 166172418-35, residente e domiciliado na rua Oscar Freire, n® 379, 2.°
Andar, Bairro Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, CEP: 01.426-001, subscreveu 688.452 acdes
preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 1,00 (um real)
por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor de
R$688.452,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais) em
favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o
saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxii) o acionista
Vitor Bruno Machado Girao, brasileiro, casado, empresério, portador da Carteira Nacio-
nal de Habilitacao n° 03.302.128.158 DETRAN/CE, inscrito no C.P.F. sob o n® 440.950.233-
68, residente e domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Leonardo
Mota, 620, apartamento 1.802, CM 01, Meireles, CEP 60170-040, subscreveu 688.452
acGes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um
real) por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante crédito no valor
de R$688.452,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais)
em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e
o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxiv) o acionista
Ari de Sa Cavalcante Neto, brasileiro, casado sob o regime de separacao de bens,
empresario, RG n° 95002577573 SSP/CE, CPF n°623.770.513-91, residente e domiciliado
na Rua Augusta, n° 2840, conj. 112, Consolacao, Sao Paulo/SP, CEP 01412-100, subscre-
veu 688.452 acoes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante
crédito no valor de R$688.452,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta
e dois reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho
de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxv)
0 acionista O Soluti Participacdes Eireli., sociedade empresaria limitada,
inscrita no C.N.P.J. sob 0 n® 29.842.411,/0001-06, sediada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Itu, 593, Apt. 31, Jardim Paulista, CEP:01.421-000, subscreveu
688.452 acoes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante
crédito no valor de R$688.452,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta
e dois reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho
de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxvi)
o acionista PFIUZA Participacdes Ltda., sociedade empreséria limitada, sediada na Cidade
de Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Santos Dumont, 2.122, sala 1.508, CEP 60150-
161, inscrita no CNPJ sob o n® 32.116.270/0001-59, subscreveu 688.452 acoes prefe-
renciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por
acao, comprometendo-se em promover a integralizacdo, mediante crédito no valor de
R$688.452,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais) em
favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o
saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxvii) 0 acionista
Lakeview One LLC, sociedade devidamente constituida e existente sobre as leis do Estado
de lllinois, Estados Unidos, com “Employer ID Number” n° 83-2605017, com sede em 2835
North Lakewood Avenue, Apt. 5B, CEP 60657, Chicago, lllinois, Estados Unidos, subscreveu
344.226 acoes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em promover a integralizacao, mediante
crédito no valor de R$344.226,00 (trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e
seis reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho
de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021; (xxviii)
0 acionista Valer - Fundo de | i em Participacoes Multiestratégia - FIP,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 30.687.667/0001-75, com sede e foro juridico na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 3.° andar, Jardim Paulistano, Séo Paulo/SP, CEP: 01.542-
000, neste ato representado por seu bastante procurador, Sr. CLAUDIO HENRIQUE DO VALE
VIEIRA, brasileiro, empresério, casado em regime de comunhao parcial de bens, natural de
Fortaleza, estado do Ceara, portador da CNH n° 00625911108 e CPF/MF n° 423.645.903-
53, residente e domiciliado a Rua Luis Dib Zogaib, 197 — Casa 02, Morumbi, Sao Paulo/SP
— CEP:05613-020, subscreveu 274.837 acoes preferenciais, nominativas, sem valor
nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acao, comprometendo-se em pro-
mover a integralizacao, mediante crédito no valor de R$274.837,00 (duzentos e setenta e
quatro mil, oitocentos e trinta e sete reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta
porcento) até o dia 28 de junho de 2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia
28 de setembro de 2021; (xxix) o acionista Bruno Elias Pires, brasileiro, casado, executivo,
portador da Carteira Nacional de Habilitacéo n® 11.992.242-5 DETRAN/RJ, inscrito no C.P.F.
sob 0 n®093.249.727-66, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Morais, 1.620, apartamento 801, CEP 22420-042,
subscreveu 206.536 acdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emisséo de RS 1,00 (um real) por acdo, comprometendo-se em promover a integralizacao,
mediante crédito no valor de R$ 206.536,00 (duzentos e seis mil, quinhentos e trinta e seis
reais) em favor da Companhia, sendo 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de junho de
2021 e o saldo de 50% (cinquenta porcento) até o dia 28 de setembro de 2021. (b) Por
conseguinte, foi aprovada a alteracao do Art. 4.° do Estatuto Socia que passou a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 4° - O capital social, totalmente subscrito e integra-
lizado, é de RS 45.000.111,00 (quarenta e cinco milhées, cento e onze reais),
dividido em 31.432.545 acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal e
24.667.455 acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.”; (c)Foi aprovada
a participacao da companhia na concorréncia particular para negociacao da companhia
seguradora ofertada, tudo conforme projeto sigiloso que foi apresentado aos presentes,
ficando a cargo dos acionistas integrante do grupo controlador a definicao dos detalhes de
preco e condicoes da proposta a ser apresentada. A diretoria foi de logo autorizada a
praticar todos os atos que se facam necessario ao fiel cumprimento do pleno de aquisicao
apresentado; (d) Foi aprovada a constituicao de uma comissao, a ser formada entre 03
(trés) acionistas integrantes do grupo controlador e 02 (dois) representantes dos acionistas
do grupo de preferenciais, a serem escolhidos entre eles, para estudo e definicao do plano
de acoes de executivos da Companhia e para formalizacao da proposta para entrada de
executivos objetivando a implementacao de novos produtos, tais como o produto seguro
de automoveis, dispensando a necessidade de aprovacao do plano definido pela comissao
em Assembléia de acionistas. VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protestos ou
declaracoes de votos dos acionistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
deu-se por encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na
sua integra, a unanimidade, sendo, a seguir, assinada pelos presentes. IX. Assinaturas:
Acionistas: Richard Emiliano Soares Vinhosa, Claudio Henrique do Vale Vieira, Ivo Juca
Machado, Anderson Mario Marques da Rocha, Miguel Gomes da Silva Neto, Edson Morikazu
Toguchi; Nicholas Weiser; Flavio de Moura Bisaggio, Thais Rosa do Céu Ferreira, Sérgio Luiz
Matias, Wagner de Souza Spindola, Waldecyr Schillig, Juliana Bernardes Fonseca de Araujo,
Simone Aparecida Camargo Libonati, Anderson Jacinto da Conceicao, Jodo Alberto Dutra
da Silveira Duarte, Sandro Della Negra Povegliano, Francesco Chimenti Junior, Daniela
Moretti, Thiago Patrick, Jose Bezerra de Menezes, DEP Participacoes Ltda., Vitor Bruno
Machado Girao, ASCN Investments Ltd., Ari de Sa Cavalcante Neto, Oceano Solutions
Participacdes Eireli, Lakeview One LLC., Bruno Elias Pires, PFIUZA Participacdes Ltda, e,
Valer Fip Multiestratégia. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo/SP, 18 de junho de 2021. Miguel Gomes da Silva Neto - Secretario da Mesa.
JUCESP - Registrado sob o n® 440.283/22-0 em 26,/08/2022. Gisela Simiema Ceschin
— Secretéria Geral.
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DATA MERCANTIL

Novum Directiones
Investimentos e Participacdes em

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF 34.861.820/0001-90 - NIRE 35.235.636.214
Instrumento Particular de Reratificagdo da 22 e 32 Alteracao do Contrato Social e Transformacao
Pelo presente instrumento, Gafisa S.A., CNPJ/MF n?01.545.826/0001-07, neste ato representada por seus
diretores, André Luis Ackermann, RG n229078945-X SSP/SP, CPF/MF n?271.838.378-07, e Saulo de Aquino
Nunes Filho, RGn220105517-1 SSP/BA, CPF/MF n?374.540.305-30, (“GAFISA"); e Gafisa 80 Participacoes
S.A., CNPJ/MF n?09.272.306/0001-71, neste ato representada por seus Diretores, os Srs. André Luis Acker-
mann e Saulo de Aquino Nunes Filho, (“Gafisa 80”). Unicas Sécias da sociedade empresaria Novum Direc-
tiones - Investimentos e Participacdes em Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/MF n? 34.861.820/0001-
90, “Sociedade”, Resolvem retificar e ratificar, alterar o Contrato Social e transformar a Sociedade em Socie-
dade Andnima, o que fazem por unanimidade, dispensando a realizagdo da reunido de sécios nos termos do
artigo 1072, § 32 da lei 10.406/2002, conforme os seguintes termos e condicdes. 1. Reratificacao da 22
Alteracao do Contrato Social da Sociedade. 1.1. Conforme consta do item (1) da 22 Alterag&o do Contrato
Social da Sociedade, datada de 20/12/2019, devidamente registrada perante a JUCESP, 13/02/2020, n®
92.106/20-1 (“22 Alterag&o”), o capital social da Sociedade foi aumentado de R$ 100.000,00, dividido em
100.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, para R$ 50.198.089,00, dividido em 50.198.089
quotas, integralizado mediante capitalizagdo de créditos detidos em face da Sociedade detidos pela sécia
Gafisa. 1.2. Contudo, faz-se necessario retificar a redacao da 22 Alteracdo para que conste que a integraliza-
céo do referido aumento de capital foi feita por meio conferéncia de bens representados pelas quotas detidas
pela sécia Gafisa nas sociedades indicadas abaixo, com expressa rentincia ao direito de preferéncia da sécia
Gafisa 80, e com expressa dispensa pelas Sécias da elaboracéo de laudo de avaliacao dos bens conferidos
ao capital social da Sociedade, tendo em vista o valor nominal estabelecido para os bens ora conferidos ao
capital social: Nome Empresarial: 1230 Coronel Mursa SPE -1-Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; CNPJ:
34.425.758/0001-93; Quantidades de quotas detidas por Gafisa S.A.: 14.848.665; Valor das Quotas detidas
por Gafisa S.A.: R$14.848.665,00. Nome Empresarial: 1240 Serra de Jairé SPE - Empreendimentos Imobi-
lidrios Ltda.; CNPJ: 34 425.790/0001-79; Quantidades de quotas detidas por Gafisa S.A.: 6.195.117; Valor
das Quotas detidas por Gafisa S.A.: R$6.195.117,00. Nome Empresarial: 1490 Afonso de Freitas SPE -Empre-
endimentos Imobilidrios Ltda.; CNPJ: 34.425.733/0001-90; Quantidades de quotas detidas por Gafisa S.A.:
6.652.009; Valor das Quotas detidas por Gafisa S.A.: R$6.652.009,00. Nome Empresarial: 1610 Antonieta
SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; CNPJ: 34.425.708/0001-06; Quantidades de quotas detidas por
Gafisa S.A.: 19.726.774; Valor das Quotas detidas por Gafisa S.A.: R$19.726.774,00. Nome Empresarial:
1950 Tuiuti SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; CNPJ: 35.235.597/0001-62; Quantidades de quotas
detidas por Gafisa S.A.: 2.675.518; Valor das Quotas detidas por Gafisa S.A.: R$2.675.518,00. Total:
R$50.098.083,00. 1.3. Ainda, no mesmo sentido, decidem as sdcias retificar o valor do aumento de capital
da Sociedade, para R$50.098.083,00. Assim, as Sécias ratificam que o capital social passou de R$ 100.000,00,
dividido em 100.000 cada uma, para R$ 50.198.084,00, dividido em 50.198.084 quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 cada uma, todas subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, dividas da seguinte
maneira: Sécios: Gafisa S.A.; Quotas: 50.198.083; Valor (R$): 50.198.083,00. Sécios: Gafisa SPE-80 Parti-
cipacdes S.A.; Quotas: 1; Valor (R$): 1,00. Total de Quotas: 50.198.084; Total do Valor (R$): 50.198.084,00.
2. Alteracao do Contrato Social da Sociedade: 2.1. Além da deliberag&o retificadora e ratificadora acima, as
Sécias decidem aumentar o capital social da Sociedade, resolvem as Sécias aumentar o capital social da
Sociedade em R$36.243.745,00, com a emissdo de 36.243.745,00 novas quotas, no valor nominal e preco
de emiss&o de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas por meio de conferéncia de bens
pela sdcia Gafisa ao capital social da Sociedade, bens estes representados pela quotas de emissao das
sociedades abaixo identificadas, renunciando, expressamente, a sécia Gafisa 80 ao seu direito de preferéncia
na subscricdo de novas quotas sociais, e con, expressa dispensa pelas Sécias da elaboracéo de laudo de
avaliagdo dos bens conferidos ao capital social da Sociedade, tendo em vista o valor nominal estabelecido
para os bens ora conferidos ao capital social: Nome Empresarial: SPE Parque Ecoville Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.; CNPJ: 09.072.524/0001-62; Quantidades de quotas detidas por Gafisa S.A.: 22.652.868,00;
Valor das Quotas detidas por Gafisa S.A.: 22.652.868,00. Nome Empresarial: Gafisa SPE-128 Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda.; CNPJ: 12.707.231/0001-19; Quantidades de quotas detidas por Gafisa S.A.:
13.590.877,00; Valor das Quotas detidas por Gafisa S.A.: 13.590.877,00. Total: R$36.243.745,00. 2.2. Em
vista do disposto nos itens precedentes, o capital social passa de R$ 50.198.084,00, dividido em 50.198.084
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, para R$ 86.411.829,00f dividido em 86.411.829 quotas,
comvalor nominal de R$ 1,00 cada uma, todas subscritas e integralizadas. 2.3. Desta forma, a Clausula Quinta
do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redacdo: Sécios: Gafisa S.A.; Quotas:
86.411.828,00; Valor (R$): 86.411.828,00. Sdcios: Gafisa 80 Participacdes S.A.; Quotas: 1; Valor (R$): 1,00.
Total das Quotas: 86.411.829; Total do Valor (R$): 86.411.829,00. 3. Cessao de Quotas: 3.1. Ato subsequente,
a Sécia Gafisa 80 retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, como de fato cedido e transferido tem a
titulo oneroso, por preco correspondente ao respectivo valor nominal 1 quota de sua propriedade, ou seja R$
1,00, representativa da totalidade de sua participagcdo no capital social da Sociedade, a Gafisa que se mantém
como Unica quotista da Sociedade. 3.2. Desta forma, as Sécias outorgam-se reciprocamente a mais ampla
rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacao relativa a cessdo da quota ora realizada e seu respectivo preco,
nada mais podendo reclamar um do outro a qualquer titulo. 4. Transformacao da Sociedade em Sociedade
Andnima: 4.1. Ato seguinte, resolve a sécia GAFISA transformar, independentemente de dissolug&o e liqui-
dacdo, a Sociedade em sociedade andnima, bem como alterar a sua razao social, passando a Sociedade a
serdenominada “Novum Directiones - Investimentos e Participagdes em Empreendimentos Imobilidrios S.A.”
(“Companhia”), que se torna subsididria integral da GAFISA e serd regida pelas disposicdes da Lei n26.404/76
e demais dispositivos aplicaveis, bem como pelo Estatuto Social, nova redacao: “Artigo 22. A Companhia tem
por objeto social o planejamento, promog&o, incorporacéo, realizagdo de receita e a venda, compreendendo a
entrega, prontos e acabados, com as respectivas construgdes concluidas e averbadas no-registro imobiliario,
conforme expressamente definido pela diretoria da Sociedade, podendo ainda, realizar a venda ou alienagédo
a qualquer titulo de tal imdvel caso venha a ser deliberada a néo realizagcdo de empreendimento imobilidrio
sobre o todo ou parte dele, bem como a participagdo em sociedades cujo objeto social esteja relacionado ao
objeto social estabelecido neste artigo.”4.2. Manter o capital social da Companhia, no valor de 86.411.829,00,
totalmente subscrito e integralizado em virtude da transformacao, passaré a ser representado por 86.411.829
acdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal. 4.3. A Acionista resolve nomear, para
o cargo de Diretores:, Sr. André Luis Ackermann, e o Sr. Saulo de Aquino Nunes Filho. 4.4. Os membros ora
eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial,
que os impegam de exercer atividades mercantis. 4.5. Os Diretores ndo receberdo qualquer remuneragéo a
titulo de pro labore pela gestdo da Companhia, por ja estarem vinculados com a gestéo das respectivas
acionistas pelas quais foram indicados e eleitos neste ato. 4.6. A Sociedade transformada sera administrada
por uma Diretoria, na forma do disposto no Estatuto Social, para mandato unificado de 3 anos, eleitos em
Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. 4.7. Dar por efetivamente transformada a Sociedade em
sociedade andnima, em razao de cumprimento de todas as formalidades legais, autorizando os Diretores a
adotar toda e qualquer medida que se fizer necesséria em decorréncia das deliberagdes tomadas nesta
oportunidade. SP, 31/12/2019. JUCESP/NIRE n? 3530055537-6 em 01/09/20. JUCESP n? 354.391/20-3 em
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( SF 507 Participacoes Societarias S.A.

(em coustituicdo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 14 de marco de 2022, as 10 horas, na sede social da SF 507
Participacdes Societarias S.A. (“Companhia”), na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Cardeal
Arcoverde, n° 2.365, conjuntos 11 e 13, Bairro Pinheiros, CEP 05407-003. 2. Convocacao e Presenca:
Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Companhia, a saber:
(a) Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado,
portador da cédula de identidade RG n° 30267600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 355.147.028-63,
residente e domiciliado a Rua Fabia, n° 800, apto. 51B, Vila Romana, Sao Paulo-SP CEP: 05051-030; e (b)
Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime de comunh@o parcial de bens, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 437276703 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 360.198.918-28, residente
e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n® 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijo, Sao Paulo-SP, CEP: 03336-
010; 3. Mesa: Apos eleitos pelos acionistas fundadores acima qualificados, os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Luis Guilherme de Souza Silva e secretariados pelo Sr. Lawrence Santini Echenique. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) a constituicao de uma sociedade por acdes sob a denominacao de SF 507 Parti-
cipacoes Societarias S.A.; (i) a subscricao e integralizacao do capital social da Companhia; (iii) a eleicao
dos diretores da Companhia; (iv) a remuneracao dos diretores da Companhia; e (v) a definicao dos jornais de
grande circulacdo que realizardo a publicacdo dos atos societérios da Companhia. 5. Deliberacdes: Apds a
discussao das matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes,
deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicao da Companhia, sob a denominacéo de SF 507
Participacdes Societarias S.A., bem como o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual
foi anexado a presente ata na forma do Anexo I. 5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricao de 400
(quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada uma,
totalizando um valor de RS 400,00 (quatrocentos reais) e a integralizacao parcial de 10% do valor total dessas
acoes pelos acionistas fundadores. 5.3. A totalidade das acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
de emissao da Companhia sao subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes
proporcdes: (a) o acionista Luis Guilherme de Souza Silva subscreveu 200 (duzentas) acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, pelo valor total de R$200,00 (duzentos reais), a ser integralizada na forma do Boletim
de Subscricao assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo Il; e (b) o acionista Lawrence
Santini Echenique subscreveu 200 (duzentas) aces ordinarias de emissao da Companhia, pelo valor total
de R$200,00 (duzentos reais), a ser integralizada na forma do Boletim de Subscricdo assinado na presente
data, que integra esta ata na forma do Anexo lll; 5.4. O Capital sera integralizado em moeda corrente do Pais
em até 12 meses, a contar da data de expedicao da Autorizacao de Funcionamento Juridico. 5.5. Atendidos
os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em seguida, nos termos
do estatuto social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 1 (um)
ano, os seguintes diretores sem designacao especifica: (i) o Sr. Luis Guilnerme de Souza Silva, brasileiro,
casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 30.267.600-4
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n® 800, Apto.
51B, Vila Romana, Sao Paulo-SP, CEP: 05051-030; (ii) e Sr. Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado,
regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 43.727.670-3 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 360.198.918-28, residente e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n° 312,
Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijo, Sao Paulo-SP, CEP: 03336-010; 5.6.1. Os diretores aceitam os cargos
para os quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei
especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Dessa forma, os diretores ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas da Diretoria. 5.7. A remuneracéo global dos direto-
res, para o exercicio social corrente, sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislacao aplicavel
e no estatuto social que ora passa a reger a Companhia. 5.8. Aprovar que as publicacdes ocorrerao em jornais
que sigam os parametros estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por Acoes, quando necessarias. 5.9.
Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituicao
da Companhia perante os érgaos competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 14 de marco de 2022. Mesa:
Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretario. Acionistas
Subscritores: Luis Guilherme de Souza Silva, Lawrence Santini Echenique. Diretores Eleitos: Luis Guilherme
de Souza Silva, Lawrence Santini Echenique. Advogado Responsavel: Luis Guilherme de Souza Silva OAB/
SP n° 316.225. Anexo | a Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Acdes da SF
507 Participacdes Societarias S.A., realizada em 14 de marco de 2022. Estatuto Social da SF 507
Participacdes Societarias S.A. (em constituicao) Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.
Artigo Primeiro. A SF 507 Participacoes Societarias S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acoes que
se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. 2. Artigo Segundo.
A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365,
conjuntos 11 e 13, Bairro Pinheiros, CEP 05407-003, podendo abrir filiais, agéncias ou escritdrios por delibe-
racao da Diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades,
na qualidade de acionista ou quotista. Artigo Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Do Capital. Artigo Quinto. O capital social é de R$400,00 (quatrocentos reais), representado
por 400 (quatrocentas) acdes, sendo todas ordinarias, nominativas, e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro.
Cada acdo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo. As acdes provenientes de
aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assem-
bleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovacao de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia poderéa adquirir as proprias acoes para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll - Da Assembleia Geral. Artigo Sexto.
A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro.
A Assembleia Geral sera presidida por acionista ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou
acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo. As deliberacdes das Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando os votos em branco. Capitulo
IV - Da Administracdo. Artigo Sétimo. A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria,
composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato,
os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse de seus sucessores. Paragrafo Primeiro.
Os diretores ficam dispensados de prestar caucao e suas remuneracoes serao fixadas pela Assembleia Geral
que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos.
Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No
caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualguer outro diretor, indicado
pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto
pela Assembleia Geral. Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negécios
sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representala perante
terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e drgaos governamentais federais,
estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos
e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou
imoveis. Artigo Décimo. A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos
0s atos referidos no artigo nono competem a qualquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es)
dar-se-4 pela assinatura de 2 (dois) diretores, em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem
os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 (doze)
meses, exceto em relacao as procuracdes “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indetermi-
nado. Paragrafo Unico. Dependerao de aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social,
a prestacao de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Onze. Compete a Diretoria
gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios ao seu regular
funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo Doze. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de
funcionamento nédo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico. Os
membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo. Capitulo VI - Disposicoes Gerais. Artigo Treze. O exercicio social da Companhia
coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
exigidas pela legislacao aplicavel. Artigo Quatorze. Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino
que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas pela legislacao aplicavel. Artigo
Quinze. Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera pre-
parar balancos periodicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. Artigo Dezesseis. A sociedade distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio
social, o percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislac@o aplicavel. Artigo Dezessete.
A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com
0 quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao,
elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Dezoito. Qualquer acao entre os acionistas ou deles
contra a Companhia, seré proposta perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Mesa:
Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretario. Advogado Res-
ponsavel: Luis Guilherme de Souza Silva, OAB/SP n° 316.225. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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Tekno S.A. — Industria e Comércio

CNPJ/ME n° 33.467.572/0001-34 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os Srs. acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, sob a forma exclu-
sivamente digital, nos termos do artigo 4°, § 2°, inciso | e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instrucao CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481"), a ser realizada no dia 15 de dezembro de 2022, as
10h30, através da plataforma digital ZOOM, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia. a) Alteracao
do Estatuto Social da Companhia, no sentido de i) incluir um paréagrafo ao seu artigo 33, de modo a per-
mitir que parte do lucro liquido do exercicio seja destinada a Reserva Estatutéria, que tera por finalidade
a preservacao da liquidez da Companhia, e ii) ajustar a numeracao dos paragrafos do referido artigo, em
razao das alteracoes propostas; b) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes
aprovadas. Orientacoes Gerais: 1. A Proposta da Administracdo contemplando toda a documentacao
relativa & matéria constante da Ordem do Dia e o boletim de voto a distancia foram disponibilizados aos
Acionistas da Companhia nesta data, na forma prevista na IN CYM 481, e podem ser acessados através dos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.teknokroma.com.br).
2. A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacao do Acionista
somente podera ser: (a) via boletim de voto a distancia, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da
documentacao exigida para a votacao a distancia constam no Boletim de Voto a Distancia que pode ser
acessado nos websites mencionados acima; e (b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§ 2° e 3° da INCVM481, caso em que o Acionista
podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar
na Assembleia, observando-se que, mesmo que o Acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia,
poderd, caso queira, votar na Assembleia, hipétese em que todas as instrucoes de voto recebidas por
meio de Boletim serao desconsideradas. 3. Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:
Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverao enviar para o e-mail ri@tekno.com.br, com
solicitacao de confirmacao de recebimento, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada
para a realizacao da Assembleia, ou seja, até o dia 13 de dezembro de 2022, os seguintes documentos:
(i) pessoas fisicas: documento vélido de identidade com foto e nimero do CPF; (ii) pessoas juridicas: tltimo
estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societérios que comprovem a representacao
legal do acionista, CNPJ e documento de identidade com foto do representante legal; (i) comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das acoes escriturais de sua titularidade, demonstrando a
titularidade das acoes em até 3 (trés) dias antes da data da realizacao da Assembleia; (iv) instrumento de
mandato, na hipétese de representacao do Acionista, acompanhado dos documentos indicados no item (ii),
caso o Acionista seja pessoa juridica; e/ou (v) relativamente aos Acionistas participantes da custddia de
acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela entidade competente,
demonstrando a titularidade das acdes em até 3(trés) dias antes da data da realizacao da Assembleia. Nos
termos do artigo 5°, § 3° da IN CVM 481, nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas
que nao apresentarem os documentos de participacao necessarios no prazo aqui previsto. A Companhia
esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como
o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao do Acionista, a notarizacao, a
consularizacao, e a traducao juramentada de todos os documentos de representacao do Acionista, bastando
0 envio de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.
Os acionistas que atenderem os requisitos para a participacao da Assembleia receberao da Companhia, por
e-mail, um link de acesso da Plataforma Digital, até 24hs antes do Assembleia. 4. Informacoes detalhadas
sobre as regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na Assembleia, inclusive
orientacoes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim de Voto a Distancia, constam do
Manual para Participacéo de Acionistas na Assembleia, da Proposta de Administracao da Companhia e
proprio Boletim de Voto a Distancia, disponiveis nos websites da CYM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.teknokroma.com.br). Sao Paulo, 11 de novembro de 2022. Joao Roberto de Moura Benites -

\Presidente do Conselho de Administracéo. (11,12 e 15/11/2022))

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de Convocacéao — Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada em 12/12/2022
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da
Lei 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores
acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”), sob a forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 2, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao
CVM n° 81, de 29/03/2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a ser realizada, em primeira
convocagao, no dia 12/12/2022, as 16:00 horas, através da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Digital”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Ratificacdo da alteragéo do jornal de grande
circulacao utilizado pela Companhia para a _realizagéo das publicagdes legais determinadas pela Lei
das Sociedades por Acdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia; 2.
Alteracao do Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o endereco da sede social da Companhia;
e (i) incluir nova atribuicao do Conselho de Administragdo da Companhia, para que esse possa indicar
ou alterar o enderego especifico da sede social, desde que no mesmo municipio e Estado previstos no
Estatuto Social da Companhia; 3. A consolidagao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir
as alteragdes acima mencionadas. Informagdes Gerais: 1. Documentos a disposicéo dos Acionistas:
A Proposta da Administragéo (“Proposta”) contemplando toda a documentagao relativa as matérias
constantes da Ordem do Dia, o boletim de voto a distancia (“Boletim”), os demais documentos previstos
na Resolucao CVM 81 e outras informagdes relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia
Geral, foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data, na forma prevista na Resolugao
CVM 81, e podem ser acessados através dos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.
b3.com.br). 2. Participacéo e votacdo na Assembleia: A Assembleia Geral sera realizada de modo
exclusivamente digital, razéo pela qual a participagao do acionista somente podera ser: (a) via boletim
de voto a distancia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacéo exigida para a
votag&o a distancia constam do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim,
que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via Plataforma Digital, pessoal-
mente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao
CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia Geral, tenha
ou néo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as
instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas. 3. Documentos necessarios
para acesso a Plataforma Digital: Nos termos do artigo 62, § 3° da Resolugdo CVM 81, os acionistas
que pretenderem participar da Assembleia Geral deverao enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com
solicitagé@o de confirmagao de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até
o dia 10/12/2022), solicitagado de suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos
documentos indicados no Manual para Participacdo da AGEa. A Companhia ressalta que nao sera
admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de
participacado necessarios no prazo aqui previsto. 4. Documentos de representacdo dos Acionistas:
Companhia dispensara a necessidade de notarizag@o, consularizagao, apostilamento e traducao
juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, e do envio das vias fisicas dos
documentos de representagao dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de
copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 5.
Votacéo por meio de boletim de voto a disténcia: orientacdes detalhadas acerca da participacdo e/ou
votacdo a distancia na AGE, inclusive a documentacao exigida para a votacéo a distancia constam
do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim, que podem ser acessados
nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br).
6. Informacdes para participacéo e votacdo na Assembleia: Informagdes detalhadas sobre as regras
e procedimentos para participagdo e/ou votagao a distancia na Assembleia Geral, inclusive orien-
tagdes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, estarao disponiveis na Proposta
de Administracdo da Companhia e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sao Paulo, 11/11/2022.
\ Bruno Pessoa Serapido — Presidente do Conselho de Administragao (11,12 e 15/11/2022) )

Localfrio S/A Armazéns Gerais Frigorificos

CNPJ/ME n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Extravio da Ata da Reunido do Conselho de Administracao
Localfrio S/A Armazéns Gerais Frigorificos, sociedade andnima, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.117.441, inscrita no CNPJ/ME n° 58.317.751/0001-16,
com sede social na Av.Francisco Matarazzo, n® 1400, cj 92, Agua Branca, Sao Paulo-SP, COMUNICA A
PRACA, para todos os fins de direito, o EXTRAVIO das vias originais da Ata de Reuniao do Conselho de Admi-
\nistracéo realizada em 19/10/2009, registrada perante a JUCESP em 22/03/2010, sob 0 n° 099.908/10-4.

. P A
Dierberger Oleos Essenciais S/A
CNPJ/ME n® 61.142.089/0001-15 — NIRE 35.300.012.844
Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os senhores acionistas desta Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se realizara no dia 18 de novembro de 2022, as 10h00, na Av. Industrial Doutor
José Erineu Ortigosa, n® 827, sala A, Distrito Industrial, CEP 17347-614, Barra Bonita, Estado de Sao
Paulo, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos da Ordem do Dia: a) Ampliagéo do objetivo social;
b) Alterac@o da redacgdo parcial do Estatuto Social; c) Outros assuntos de interesse da sociedade,

pertinentes a matéria. Barra Bonita, 11 de novembro de 2022.
Jodo Andreas Dierberger — Diretor Presidente

L (11, 12 e 15/11/2022))
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