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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto resultado bésico e diluido por ag&o)

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2022 2021 2022 Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2022 2021 2022
Circulante 6 42 153.444 151.226 Circulante 86.649 11.890 246.946 179.202
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 23 45.155 86.963 Fornecedores 12 1 - 61.636 33.850
Contas a receber de clientes 4 - - 67.793 32.540 Adiantamento de clientes - - 12.882 -
Estoques 5 - - 7.228 2.276 Partes relacionadas 16 9.121 2.659 819 1.238
Tributos a recuperar 6 2 18 10.890 14.204 Empréstimos e financiamentos 13 - - 59.798 63.408
Instrumentos financeiros derivativos - - 9.132 - Passivo de arrendamento mercantil 14 - - 43.763 40.014
Adiantamentos a terceiros - - 5.248 4.759 Debéntures 15 - - 29.638 11.519
Despesas antecipadas - - 5.020 5.956 Impostos e CSLL a recolher 17 - - 15.030 6.329
Outros ativos - 1 2.978 4.528 Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 18 - - 15.624 14.855
Néo circulante 76.280 92.960 511.145 465.811 Impostos parcelados 19 - - 5.262 4.599
Tributos a recuperar 6 - - 11.211 355 Qutras contas a pagar 161 1.057 2.494 3.390
Depdsitos judiciais 20 - - 3.384 2.823 Prov. para passivo a descob. em controladas 7 77.366  8.174 - -
IRPJ e CSLL diferidos 21 - - - 24.557 Nao circulante - 3.210 430.535 360.204
Investimentos 7 76.280 92.960 - - Empréstimos e financiamentos 13 - - 49.176 52.389
Propriedades para investimento 8 - - 40.288 36.925 Passivo de arrendamento mercantil 14 - - 171.561 141.823
Imobilizado 9 - - 110.766 98.474 Debéntures 15 - - 151.615 117.204
Imobilizado - direito de uso 10 - - 187.657 145.496 Partes relacionadas 16 - - - 1.089
Intangivel 11 - - 157.839 157.181 IRPJ e CSLL diferidos 21 - - 18996 6.194
Total do ativo 76.286 93.002 664.589 617.037 Provisao para riscos 20 - 3.210 17.569 17.491
As notas explicativas sao parte integrante das Outras contas a pagar - - 8.289 10.724
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Impostos parcelados 19 - - 13.329 13.290
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Patriménio liquido (10.363) 77.902 (10.363) 77.902
Controladora Consolidado | Carpital s_ocial ) 22.a 147.224 147.224 147.224 147.224
Nota 2021 2022 2021 2022 Transacgdes com partes reIaC|9nadas 22.c (3.758) (3.758) (3.758) (3.758)
Receita operacional liquida 23 - -7 368.771 280.258 | Pagamentos baseados em acdes 22d 927 927 927 927
Custo dos servicos prestados e das AJU.St§S de avaliagéo patrimonial 22.e 6.381 6.381 6.381 6.381
mercadorias revendidas 24 _ - (350.930) (250.153) Prejl_u_zos a~cumulado_s _ . (161.137) (72.872) (161.137) (72.872)
Lucro bruto _ . 17.841 30.105| Participacdes dos acionistas ndo-controladores - - (2.529) (271)
Receitas (despesas) operacionais . o (10.363) 77.902 (12.892) 77.631
Despesas comerciais 24 _ . (3.599) (5.839) Total do passivo e patrimonio liquido 76.286 93.002 664.589 617.037
Despesas administrativas e gerais 24 (554) (966) (30.267) (25.203) .
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (85.872) (31.351) - - Nota 20‘;"1"“"’2?;; 202";"”";3‘2"5
Outras receitas (desp.) operac., liquidas 24 (703) (317) 36.418 22.311 I —_—
(87.129) (32.634) 2552 (8.731) égrltl?(l:lilgggaéo dos acionistas da controladora  (88.265) (32.271) (88.265) (32.271)
Lucrq (pre_szo) (_)peracmnal (87.129) (32.634)  20.393 21.374 Participacao dos acionistas nao-controladores - - (2.258) (11)
Receitas financeiras 25 - 2 13.357 5.777 (88.265) (32.271) (90.523) (32.732)
Despesas financeiras 25 (1.136) (89) (86.187) (64.271) . . - .
Resultado financeiro (1.136)  (87) (72.830) (58.494) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (88.265) (32.721) (52.437) (37.120) Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL 2021 2022 2021 2022
Correntes 21.b - - (523) - (88.265) (32.721) (90.523) (32.732)
Diferidos 21.b - - (37.563)  4.388| Prejuizo do exercicio
Prejuizo do exercicio (88.265) (32.271) (90.523) (32.732)| Resultado abrangente acumulado (88.265) (32.721) (90.523) (32.732)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Ajuste de Transacdes Pagamentos Prejuizos Participacdo Participacdo dos

Capital social a Capital social avaliacdo compartes baseados acumula- dos acionistas  acionistas ndo
social Integralizar integralizado patrimonial relacionadas  em acdes dos controladores  controladores Total
Saldos em 31/12/2019 152.224 (5.000) 147.224 6.381 (3.758) 927 (40.151) 110.623 159 110.782

Participagao de acionistas ndo contro-

ladores na aquisi¢ao de investimento - - - - - - - - (419) (419)
Prejuizo do exercicio - - - - - - (32.721) (32.721) (11) (32.732)
Saldos em 31/12/2020 152.224 (5.000) 147.224 6.381 (3.758) 927 (72.872) 77.902 (271) 77.631
Prejuizo do exercicio - - - - - - (88.265) (88.265) (2.258) (90.523)
Saldos em 31/12/2021 152.224 (5.000) 147.224 6.381 (3.758) 927 (161.137) (10.363) (2.529) (12.892)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. Contexto operacional: A Agro Improvement Participacdes S.A. (“Companhia”), cons-
tituida em 03/12/2013, anteriormente denominada Agro Improvement Participacdes
Ltda., tem sua sede no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e tem como objetivo
a participacdo em outras Companhias, como sécia ou acionista, no Brasil ou exterior.

Em 2014, a Companhia adquiriu 82% do capital social da JFLOG Participacdes S.A. e, em
30/09/2015, a Companhia adquiriu os 18% remanescentes, representados por 3.189.499
acbes, ao preco total de R$37.482. A controlada JFLOG Participagoes S.A. (“JFLOG Par-
ticipagdes”), com sede no municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em
15/07/2011, tem como objeto social a participagdo, em carater permanente ou temporario,
no capital e nos resultados de outras Companhias, nacionais ou estrangeiras, na condicdo
de acionista, sdcia, quotista ou titular de debéntures. A JFLOG Participagcdes possui duas
controladas diretas: (i) JF Comércio e Distribuicdo de Alimentos Ltda. (“JF Comércio”),
constituida em 1° de margo de 2012, participando com 99,99% do capital social e cujo
objeto social é o comércio atacadista, varejista e distribuidor de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios e outros do setor “food service”, transporte
intermodal, transporte de transferéncia; e transporte de distribuicao fisica; e (i) Comfrio
Solucdes Logisticas S.A. (“Comfrio”), constituida em 03/11/2005, participando com 95,27%
do capital social, Companhia por acdes de capital fechado, com sede na cidade de Bebe-
douro, estado de Sao Paulo, que tem como principais objetivos armazenagens frigorificadas
e secas, logistica e transporte. Em 28/11/2014, a Companhia adquiriu 100% da participa-
cao aciondria da empresa Stock Tech S.A. Armazéns Gerais (“Stock Tech”), pelo valor de
R$40.000, conforme “Termo de Fechamento ao Contrato de Compra e Venda de Acdes e
Outras Avencas” da mesma data. A controlada Stock Tech, com sede no municipio de
Pinhais, Estado do Parand, possui treze filiais ativas em diversos Estados da Federacéao.
Como objeto social realiza atividades de armazéns gerais, efetuando a armazenagem e
depdsito, inclusive em camaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto sélido, liquido
e gasoso por conta de terceiros, com emissdo de warrants, inclusive agropecudrio, dentre
0s quais se destacam o armazenamento de produtos de: higiene, saneantes, cosméticos,
saude, medicamentos, alimentacéo, vestudrio, quimicos, limpeza, sementes e insumos
agricolas, transporte rodovidrio municipal, intermunicipal, interestadual, internacional e
multimodal de cargas em geral, inclusive de produtos perigosos e de quaisquer produtos
armazenados pela companhia, locacdo de equipamentos de movimentacao, operador
logistico e prestacao de servicos de consultoria de projetos logisticos, com a coordenacéo
e desenvolvimento de projetos logisticos para o transporte de carga, principalmente ali-
menticios, prestacdo de servico de logistica com locacdo e cessdo de mao-de-obra, e
participacdo no capital social de outras Companhias, no Brasil ou no exterior, como sécia
ou acionista. A Comfrio possui uma controlada: (i) Comfrio Transportes EIRELI (“Comfrio
Transportes”), constituida em 23/12/2010, participando com 100% do capital social,
empresa individual de responsabilidade limitada, com sede em Jarinu, estado de S&o Paulo,
que tem como principal objetivo o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigo-
sos e mudancas municipal intermunicipal interestadual e internacional carga e descarga,
organizacgao logistica do transporte de carga. O Contrato de Compra e Venda de Participa-
¢&o e Outras Avencas para aquisicao da Comfrio Transportes foi celebrado em 20/08/2019.
Os principais motivos da aquisicao foram: (i) crescimento de market share; (ii) diversifica-
¢do da receita; e (iii) aumentar a eficiéncia das atividades deste setor, por meio da sinergia
entre as empresas. A Stock Tech possui uma controlada: (i) A Bestway Agro Logistica Ltda.
(“Bestway”), localizada em Varzea Grande, Estado do Mato Grosso, é uma Empresa por
cotas de responsabilidade limitada, que tem como objeto social a exploragdo dos ramos
de armazenagem de produtos, operador logistico com locacdo de méao de obra, transporte
de cargas, projetos e consultoria em logistica. A Bestway foi constituida em 15/04/2016 e
tem como cotistas a Stock Tech S.A. Armazéns Gerais com 80% do seu capital social, e
Fabio Badaré com 20% do seu capital social. O Contrato de Promessa de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avengas para aquisigdo da Bestway foi celebrado em 06/12/2019. A
Bestway opera em um armazém, sendo localizado na cidade de Uberlandia/MG. Em 2021,
as suas controladas deram continuidade a nova estrutura de gestdo e governanca com
verticalizacdo dos quatro segmentos de negdcio em estruturas préprias e dedicadas:
Industria, Agronegécio, Food Service e Transportes. Cada drea de negdcio possui profis-
sionais, dentre administradores e time de projetos, dedicados em solugdes logisticas e
customizadas para os clientes. O objetivo estar cada vez mais préximo aos clientes para
entendimento de suas necessidades especificas e obter maior assertividade e sucesso em
processos de BID e propostas aos clientes. Esse processo é essencial para renovagao de
contratos estratégicos e inicio de novas operagdes com clientes de primeira linha com
sélido histérico de operacdes no Brasil e no mundo. Diante da manutengéo do cendrio de
pandemia, a Companhia e suas controladas intensificaram esforgos para mitigar os efeitos
mantendo e/ou implementando medidas de redugéo de custos e protegao de caixa. Dentre
as principais acdes adotadas est&o: (i) criacdo de um comité para acompanhamento que
ampliou as medidas protecionais dos funcionarios; (ii) melhora dos protocolos e controles
de acessos nos armazéns; (iii) medidas sanitérias e de desinfeccéo dos armazéns, além de
providenciar equipamentos adicionais para protegdo dos funciondrios; (iv) contratacéo de
empresa especializada com médicos e enfermeiros para conscientizacdo de todos os
funcionérios, triagem, monitoramento e acompanhamento de casos positivos e suspeitos
de contaminacao; (v) precificacdo dindmica para repasse de impactos inflacionarios aos
clientes; (vi) planejamento de demanda de insumos estratégicos para mitigar falta dos
produtos e reduzir impacto da alta dos precos; (vii) antecipagdo da discuss&o de reajustes
contratuais com os clientes para repassar custos antes do aniversarios dos contratos; (viii)
contratag&o e fidelizacdo de transportadores para garantir rotas de acordo com demanda

dos nossos clientes e amenizar impactos do custo do Diesel. Dessa forma, a Companhia e
suas controladas registraram diversos custos diretos e indiretos do COVID-19 que estdo
apresentados na Nota n? 23. A Companhia e suas controladas vém realizando testes de
recuperabilidade dos seus ativos relevantes, tendo em vista os impactos decorrentes da
pandemia nas suas operagdes, que até o momento nédo resultaram na necessidade de
reconhecimento de perdas relevantes em suas Demonstracdes financeiras, além das
informadas. As projecdes de receitas e fluxos de caixa operacionais indicam plenas con-
digdes de continuidade das operacdes. 1.1 Continuidade operacional: A Companhia e suas
controladas reforcaram os ajustes operacionais de sua estrutura financeira para retomar
sua lucratividade, revertendo a situacao consolidada de prejuizo e capital circulante liquido
negativo consolidados apurados no exercicio findo em 31/12/2021 nos montantes de
R$88.265 (R$32.721 em 31/12/2020) e R$93.502 (R$27.976 em 31/12/2020) nas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente. O patriménio
liquido negativo e prejuizo acumulado consolidados apurados no exercicio findo em
31/12/2021 foram de R$10.363 e R$161.137 (R$72.872 em 31/12/2020), respectiva-
mente. Dentre as principais agdes adotadas pela administracéo pelas suas controladas
com o objetivo de melhorar o resultado das entidades estdo: ® Melhora da estrutura de
capital com as novas operacdes financeiras realizadas ao longo do exercicio de 2021
(capital de giro e FGI) e emissdo de debéntures e CRI (vide Nota Explicativa n® 15) que
aumentaram o prazo médio para pagamento de dividas de 16 para 22 meses. Por meio
dessas operacoes estruturadas, a Companhia e suas controladas otimizam sua estrutura
de recebiveis e garantias, possibilitando a realizacéo de novas operagdes financeiras para
investimentos e rolagem da divida de curto prazo. Vale ressaltar que é o quinto ano seguido
com emissao de divida estruturada do mercado, mostrando a solidez, nivel de governanga
e controles corporativos, confianca de investidores institucionais e capacidade de refinan-
ciamento da Companhia e suas controladas. ® Revisdo continua da estrutura organizacio-
nal com o objetivo de obter eficiéncia produtiva e redugéo de custos. Em 2021, a compa-
nhia e suas controladas estruturaram um plano de cargos e saldrios; ® Implementagao de
iniciativas de eficiéncia e sistemas para reducao da estrutura de SG&A realizado desde
2020. Em 2021, destaca-se a captura de sinergias com o crescimento dos segmentos de
Agronegécio e Transportes e retomada do setor de Food Service; ® Inicio do processo de
migracao das unidades de Guarulhos, Cuiaba e Lucas do Rio Verde para mercado livre de
energia; ® Revisdo da malha logistica, implementag&o de roteirizagao dinamica e formata-
cdo de novos contratos com transportadoras. Em 2021, essa agdo proporcionou maior
controle dos custos de transporte; ¢ Continuidade da politica de contratos sélidos com
clientes com prazos longos. A Companhias e suas controladas possuem contratos estru-
turados e assinados de prestacédo de servicos e/ou locacédo de espagco com clausulas
denominadas “take or pay”; e Integracdo dos servigos logisticos de ponta a ponta, desde
operacao “in house”, operando o armazém ou fébrica do cliente, até o “last-mile” de
transportes (entrega no ponto de venda do produto). Em 2021, destacam-se duas novas
operagoes “in house” em ltumbiara-GO e Planaltina-DF; ¢ Manutencao da metodologia
Kaizen, para a revisdo de processos das operagdes da Companhia. Adicionalmente, a
metodologia Kaizen é levada aos seus clientes por meio de projetos de melhorias e propos-
tas técnicas para processos de BID em busca de eficiéncias e reducéo de custos que sdo
compartilhadas entre as partes. ® Reorganizagao societaria do grupo de entidades sob
controle comum da Agro Improvement Participacoes S.A. (“Agro Improvement”), aprovada
por meio da Ata de Assembleia Geral Extraordindria do dia 01/12/2017. A primeira etapa
da reorganizacao societdria foi concluida em 31/10/2019 e a Administracéo das controla-
das estd atualmente avaliando a previsdo de conclusdo da segunda etapa. Essa reorgani-
zacdo busca simplificacéo societéria, eficiéncia operacional e otimizagao tributaria e fiscal.
¢ Implantagédo de inovagdes tecnolégicas, como RPA, RingScan, RFID e App Comfrio. ®
Implementacéo de projetos de energia limpa “go green” nos armazéns por meio de usina
fotovoltaica, motores elétricos e mais eficientes para refrigeracao e lampadas LED; ® Novos
projetos que visam ampliar a atuagdo da Companhia e suas controladas no segmento de
Agronegdcios. Entre eles estdo a nova unidade de ltumbiara - GO; as expansdes de Cuiaba
- MT, Lucas do Rio Verde-MT e Uberlandia - MG; novas operacdes In House em Itumbiara-
-GO e Planaltina-DF. Novos projetos para setor da industria em Pinhais-PR e Guarulhos-SP.
Expansao da unidade de Jarinu - SP para atender as novas operacdes de clientes e expan-
sdo das redes de food service com abertura de novas lojas em 2022. Em dezembro de
2021, houve o exercicio da opgcao de venda da totalidade de suas acdes pelo acionista
majoritario das empresas do Grupo Comfrio, Aqua Capital, para a Americold Realty Trust
(NYSE:COLD). Americold é lider internacional do segmento de logistica refrigerada e
congelada. O processo de transferéncia das agdes estd previsto para ser finalizado dentro
doanode 2022. A administracdo da Companhia entende que as acdes acima relacionadas,
em conjunto com a intencéo de suporte financeiro pelos acionistas, caso necessdrio, sdo
suficientes para garantir a continuidade das operagdes do grupo econdmico. 2. Apresen-
tacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e sumario das principais
praticas contabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade: As Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como com os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de mensuracao: As Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se indicado
de outra forma. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As Demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas s&o preparadas e apresentadas em real (R$), que €
moeda funcional da Companhia e suas controladas. 2.4. Critérios de consolidacao: As

Fluxo de caixa nas atividades Controladora Consolidado
operacionais Nota 2021 2022 2021 2022
Prejuizo do exercicio (88.265) (32.721) (88.265) (32.732)
Ajustes para reconciliar o prejuizo com o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais:
Provisdo para créditos de liquidag&do duvidosa - - (1.797) 3.643
Provisao para perdas de estoques - - - 90
Variacao propriedades para investimento - - (3.363) (1.897)
IRPJ e CSLL diferidos - - 37.563 (4.125)
Depreciacao e amortizagdo - - 31.614 28.873
Amortizacdo mais valia - - - 1.535
Depreciacao arrendamento mercantil - - 52.821 32.766
Perda na baixa de ativo imobilizado - - (13.527) 335
Ganho na baixa de ativo imobilizado - - - (659)
Juros e variacdes monetérias sobre
empréstimos e financiamentos - - 45651 25.452
Juros sobre arrendamento mercantil - - 23.865 25.521
Juros sobre mutuos com partes relacionadas 324 (66) - (119)
Ganhos em instrumentos financeiros derivativos - (9.132) -

(3.210) 807
Provisao para riscos - 337 78

85.872 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - 31.351 - -
Participagdo de acionistas ndo controladores - (2.258) 11

(5.279) (1.099) 73.250 79.501
Variacao nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - (33.456) 2.619 -
Estoques - (4.952) 2.274 -
Partes relacionadas - (1.508) - -
Adiantamentos a terceiros - (490) (2.089) -
Tributos a recuperar 16 (2) (7.443) (6.454) -
Despesas antecipadas - 935 2.259 -
Outros ativos 1 - 1.549 (668) -
Depésitos judiciais - (561) (979) -
Fornecedores 1 - 25.357 (14.893) -
Adiantamento de clientes - 12.882 (3.054) -
Impostos e CSLL a recolher (2) 8701 (1.140) -
Outras contas a pagar (896) (1) (897) 167
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 157 769 15.955 -
Impostos parcelados - 702 - -

(6.157) (947) 74.838 73.498
Juros pagos - - (44.332) (24.737)
Juros pagos arrendamento mercantil - - (23.865) (8.969)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas
atividades operacionais (6.157)  (947) 6.641 39.792
Fluxo de caixa das atividades de investimentos - - - -
Aquisi¢des de ativo imobilizado - - (37.325) (19.303)
Aquisigdes de ativo intangivel - - (10.592) (13.102)
Venda de ativo imobilizado - - 19.010 1.557
Aquisicdo de participagéo societéria - - (2.435) (16.144)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos
em aquisicdo de participagao societéria - - - 115
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos - - (31.342) (46.877)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de financiamentos bancérios - - 173.850 171.018
Amortizacdo de financiamentos bancarios - - (181.154) (160.892)
Captacéo de debéntures - - 53.037 90.887
Amortizacdo de debéntures - - (1.359) (25.762)
Amortizagcdo arrendamento mercantil - - (61.481) (25.814)
Partes relacionadas - mutuo 6.138 714 - (762)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de financiamentos 6.138 714 (17.107) (46.675)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (19) (233) (41.808) (41.590)
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 3 23 256 86.963 45.373
Caixa e equiv. de caixa no fim do exercicio 3 4 23 45.155 86.963

As notas explicativas sdo parte integrante das
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes financeiras consolidadas incluem as Demonstracdes financeiras da Com-
panhia e de suas controladas indicadas a seguir:

2021

JFLOG Participagdes (consolidado) Stock Tech (consolidado)

Ativo circulante 140.969 44.327
Ativo néo circulante 277.615 190.523
Passivo circulante 151.748 158.814
Passivo ndo circulante 330.411 100.124
Patrimdnio liquido (63.575) (24.088)
_ 2020
Ativo circulante 122.321 30.347
Ativo ndo circulante 266.569 145.716
Passivo circulante 126.148 87.794
Passivo nao circulante 270.865 79.935
Patriménio liquido (8.123) 8.334
2021

JFLOG Participacoes (consolidado) Stock Tech (consolidado)

Receitas liquida 255.838 145.337
Custo do produto vendidos e servico prestados  (233.866) (149.468)
Despesas operacionais (3.499) 7.695
Resultado financeiro (48.649) (23.045)
IRPJ e CSLL (25.276) (12.941)
Prejuizo do exercicio (55.452) (32.422)
2020

Receitas liquida 193.689 103.194
Custo do produto vendidos e servigo prestados ~ (183.835) (82.943)
Despesas operacionais 1.763 (8.825)
Resultado financeiro (42.452) (15.955)
IRPJ e CSLL 4.163 94
Prejuizo do exercicio (26.672) (4.435)

Os seguintes principais procedimentos de consolidagdo adotados foram (a) eliminagéo dos
saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos investimentos entre as empre-
sas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da empresa investida; (c) elimina-
cdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; (d)
eliminacédo do lucro nos estoques, quando aplicével, oriundo de vendas entre as empresas
consolidadas; e (e) célculo de participagdo dos acionistas minoritdrios no patriménio liquido
e no resultado consolidado, quando aplicavel. As Demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as Demonstracdes da Companhia e de suas controladas, sendo destacada a
participacdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado do
exercicio, quando aplicavel. O controle é obtido quando a Companhia e suas controladas
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. Nas Demonstragdes financeiras individuais da
Companhia, as Demonstracdes financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Quando necessério, as Demonstracdes financeiras
das controladas sao ajustadas para adequar suas préticas contabeis aquelas estabelecidas
pela Companhia. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas
consolidadas sdo eliminados integralmente nas Demonstracdes financeiras consolidadas.
2.5. Préticas contabeis: As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem
saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicacées financeiras. Essas aplicacdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos
fixados para resgate, com liquidez imediata, e est&o sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. b) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos quando a Companhia e suas controladas sédo parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. Os ativos e passivos financeiros séo, inicialmente, mensurados pelo valor
justo. Os custos da transagéo, diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
no resultado), sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos e passivos financeiros,
se aplicével, apds o reconhecimento inicial. c) Ativos e passivos financeiros: Todos os
ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas estdo contabilizados
pelo custo amortizado com base na taxa efetiva dos juros. Todas as aquisicdes ou alienagdes
normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negocia-
cdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a ativos financeiros que requerem
sua entrega dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou prética de mercado. d)
Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de mercadorias ou prestacéo de servicos no curso normal das ativida-
des da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um arlo
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ou menos, as contas a receber sao classificadas no

ativo circulante; caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante. A Companbhia e suas controladas utilizam uma matriz de
provisdo para determinar as perdas de crédito esperadas para avida
inteira. A matriz se baseia nas taxas histdricas de inadimpléncia e,
quando aplicavel, é ajustada de acordo com uma estimativa pros-
pectiva que inclui a probabilidade de uma deterioragdo do ambiente
econdmico no préximo ano. As contas a receber de clientes sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisao para “impairment” em contas a
receber. e) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge: Reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente: A Com-
panhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros deriva-
tivos, como swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus
riscos de taxa de juros. Esses instrumentos financeiros derivativos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos
financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos finan-
ceiros quando o valor justo é negativo. Para fins de contabilidade
de hedge, os referidos instrumentos de protecdo séo classificados
como: ® Hedges de valor justo, quando destinados a protecéo da
exposicdo a alteracdes no valor justo de um ativo ou passivo reco-
nhecido ou de um compromisso firme ndo reconhecido; ® Hedges
de fluxo de caixa, quando destinados a protecdo da exposicéo a
variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma
transacao prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda estran-
geira em um compromisso firme nao reconhecido; ou ® Hedges de
um investimento liquido em uma operacao no exterior. No inicio de
um relacionamento de hedge, a Companhia e suas controladas
formalmente designam e documentam a relacdo de hedge a qual
deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge. Em 31/12/2021,
os hedges que atendem a todos os critérios de qualificacdo para
contabilidade de hedge foram classificados como hedges de valor
justo e reconhecidos na demonstracao do resultado como despesa
financeira. f) Estoques: Mensurados pelo custo das compras, liquido
dos impostos compensdéveis, quando aplicével, sendo inferior aos
valores de realizag&o liquidos dos custos de realizagdo. Os estoques
sdo avaliados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido
de todos os custos estimados para a conclusao e custos necessarios
para realizar a venda. Quando aplicével, é constituida provisao para
perdas em montante considerado suficiente pela administracdo para
cobrir provéveis perdas na realizagao e obsolescéncia dos estoques.
g) Investimentos: Os investimentos em controladas s&o avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial e estdo demonstrados na
Nota Explicativa n? 7. h) Propriedades para investimento: Proprie-
dade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes
no valor justo sdo reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na
alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contébil
do item) s&o reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade
para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobili-
zado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de
avaliacdo patrimonial é transferido para lucros acumulados. Con-
forme requer as préticas contdbeis, o montante referente a variagao
entre o custo liquido e a mensuracéo inicial ao valor justo no
momento da transico entre os métodos, no montante de R$10.464,
foi registrado no patriménio liquido - as variacdes de valor justo
subsequentes a 31/12/2018 foram registradas no resultado dos
respectivos exercicios. i) Imobilizado: Apresentado ao custo, liquido
de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por reducgéo ao
valor recuperavel, se for o caso. Os saldos do imobilizado incluem o
custo de reposicao de parte do imobilizado. Quando parte significa-
tiva do ativo imobilizado € substituida, a Companhia e suas contro-
ladas reconhecem sua reposigdo como um novo item do ativo, com
vida util e depreciacao especificas. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante é feita, seu custo é adicionado ao valor contabil
do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Todos os demais custos de reparos e manutencao sdo reconhecidos
na demonstracéo do resultado, quando incorridos. A depreciacédo
é calculada de forma linear ao longo da vida (til dos bens por taxas
que levam em consideracdo sua vida util estimada. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventuais
ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo (calculados como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado. O valor residual, a vida util dos ativos e
os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. j)
Arrendamento mercantil: A partir de 1° de janeiro de 2019, a
Companbhia e suas controladas adotaram o CPC 06(R2)/IFRS 16 -
“Arrendamento Mercantil”, que passou a vigorar a partir de exerci-
cios iniciados em ou apés 01/01/2019, em substituicdo aos
seguintes pronunciamentos e interpretacoes: IAS 17 - Leases; IFRIC
4 - Determining whether an Arrangement contains a Lease; SIC-15
- Operating Leases - Incentives; e SIC-27 - Evaluating the Substance
of Transactions Involving the Legal Form of a Lease. O IFRS 16
contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a men-
suragao, a apresentacgao e a divulgagdo de arrendamentos mercan-
tis, tanto por parte de arrendatdrios como de arrendadores. Dentre
as mudancas para arrendatdrios, o IFRS 16 eliminou a classificagdo
entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, pas-
sando a existir um tnico modelo no qual todos os arrendamentos
mercantis resultam no reconhecimento de ativos referentes aos
direitos de uso dos ativos arrendados e um passivo de arrendamento.
Com a adocdo do CPC 06 (R2), a Companhia e suas controladas
deixam de reconhecer custos e despesas operacionais oriundas de
contratos de arrendamento mercantis operacionais e passa a
reconhecer em sua demonstragao de resultado: (i) os efeitos da
depreciacdo dos direitos de uso dos ativos arrendados; e (ii) a
despesa financeira apurada com base nos passivos financeiros dos
contratos de arrendamento mercantil. Passivo de arrendamento é
mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes, descontados utilizando a taxa incremental sobre
empréstimo da Companhia e suas controladas na data da aplicagéo
inicial; Ativo de direito de uso é reconhecido com base no valor do
passivo de arrendamento, ajustado por qualquer pagamento de
arrendamento antecipado ou acumulado referente a esse arrenda-
mento, reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes
dadata da adoc&o inicial. Ndo serdo considerados os custos diretos
iniciais da mensuracao do direito de uso na data da aplicacao inicial.
Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor
recuperavel. Vide politicas contdbeis para a reducéo ao valor recu-
perével de ativos na Nota 2.5 (k). Considerando que a Companhia
e suas controladas adotaram o método de abordagem de efeito
cumulativo, os passivos de arrendamento serdo mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, utili-
zando como taxas de desconto, taxas incrementais sobre emprés-
timos da Companhia e suas controladas na data de adocao inicial,
determinadas principalmente pelas taxas de captacéo corporativa
(obtidas pelas taxas histéricas da Companhia e suas controladas),
ajustadas por prazo, ambiente econémico do pais de operagédo da
arrendatéria e efeitos de garantias similares. Apés a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de
uma opcao de compra do ativo subjacente. k) Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhe-
cimento inicial ao custo de aquisi¢do e posteriormente deduzidos
da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando

aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortiza-
dos de acordo com sua vida util econémica estimada e, quando séo
identificadas indicactes de perda de seu valor recuperavel, subme-
tidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperével. Os
gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos
de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel,
se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel,
se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Com-
panhia tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados sd@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagéo
acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.
Agio (“Goodwill”): O égio resulta da aquisicdo de controlada e
representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor
da participagdo de néo controladores na adquirida; e (iii) do valor
justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial
anterior na adquirida em relag&o ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagao transfe-
rida, a participacdo dos nao controladores reconhecida e a partici-
pacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida direta-
mente na demonstragdo do resultado. 1) Redugéo ao valor recupe-
ravel de ativos (“impairment”): No final de cada exercicio, a Com-
panhia e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos
de vida longa para determinar se hé indicagdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugado ao valor recuperéavel. Se houver
tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo serd estimado com
o montante recuperavel de um ativo individualmente, e a Companhia
e suas controladas calculardo o montante recuperédvel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocacao razoéavel e consistente puder ser identificada, os ativos
corporativos também serdo alocados a cada unidade geradora de
caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa, podendo
uma base de alocagado razodvel e consistente ser identificada. O
montante recuperével é o maior valor entre o valor justo menos os
custos a incorrer pela venda ou pelo uso. Na avaliacdo do valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados a valor
presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo, para o qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um
ativo (ou uma unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, este (ou a unidade geradora de caixa) sera
reduzido ao seu valor recuperével. A perda por redugédo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a
perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida subsequente-
mente, ocorre o aumento do valor contdbil do ativo para a nova
estimativa de seu valor recuperavel, desde que néo exceda o valor
contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redu-
¢do ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios
anteriores. A reversao da perda é reconhecida imediatamente no
resultado. Em 31 dezembro de 2021, a administragao identificou
como menor unidade geradora de caixa ser avaliada, o negdcio
decorrente do conjunto de operagdes relacionadas a exploracéo dos
ramos de armazenagem de produtos, operador logistico com locagado
de mé&o de obra, transporte de cargas, projetos e consultoria em
logistica, realizados em sinergia e parceria com as demais empresas
controladas. Nesse cendrio, a Companhia e suas controladas ela-
boraram o teste de recuperacéao dos ativos e ndo houve necessidade
de constituicdo de provisdo para reducéo dos ativos ao seu valor
recuperavel. m) Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido
no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
e suas controladas de eventos passados e do qual se espera que
resultem beneficios econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido
no balango quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. n) Empréstimos, financiamentos e debéntures: Mensu-
rados utilizando o método da taxa de juros efetivos liquidos dos
custos de transacao incorridos. Quando existentes, os custos de
financiamentos atribuidos diretamente a aquisicédo, construgdo ou
producdo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente,
um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso,
séo incluidos no custo de tais ativos até a data em que estejam
prontos para o uso pretendido, quando aplicével. Os ganhos decor-
rentes da aplicacdo temporéria dos recursos obtidos com emprés-
timos que financiardo um ativo qualificavel sdo deduzidos dos
encargos com empréstimos qualificados para capitalizagdo. Em
31/12/2021 e 2020, a Companhia e suas controladas classificaram
as operacdes de risco sacado na rubrica “empréstimos e financia-
mentos”. o) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ele-
mentos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operacdes
de longo ou de curto prazo, quando houver efeito relevante, sdo
ajustados a valor presente, com base na taxa de desconto que reflita
as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e os riscos dos passivos e as expectativas do ativo em suas
datas originais. p) Provisdes: Reconhecidas para obrigacoes pre-
sentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, para
as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a
melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacéo no fim de cada periodo de relatério, considerando os
riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisédo é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigagao, seu valor contébil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é
relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente
se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confidvel. Especialmente, a provisdo para riscos estd
registrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis)
efetuada pela administracao e por seus consultores juridicos,
inclusive quanto a sua classificacdo no longo prazo. q) IRPJ e CSLL:
Apurados dentro dos critérios estabelecidos pela legislacao fiscal
vigente. Correntes: Nas suas controladas as provisdes para IRPJ e
CSLL estdo baseadas na respectiva base tributdvel do exercicio,
considerando as aliquotas de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.
A base tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do
resultado, porque exclui receitas e despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens nao tributdveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. Diferidos: Sobre os prejuizos fis-
cais, bases negativas de CSLL e diferengas temporariamente ndo
dedutiveis, quando aplicével, sdo registrados créditos de IRPJ e
CSLL diferidos ativos, com base na perspectiva de geracéo de
resultados tributdveis futuros bem como no histérico de utilizacdo
de tais créditos. Caso registrados, os montante dos créditos de IRPJ
e CSLL diferidos ativos sdo avaliados anualmente pela Companhia
e suas controladas, a partir do teste de recuperabilidade e anélise
da perspectiva de geracéo de lucros futuros. r) Ativos e passivos
vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizacdo mone-
téria: Os direitos e as obrigacdes, legal ou contratualmente sujeitos
a variagdo monetdria, sdo atualizados até as datas dos balancos,
bem como os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos para reais as taxas de cambio em vigor nas datas
dos balangos. As contrapartidas dessas atualizagdes sao refletidas
diretamente no resultado do exercicio. s) Reconhecimento da
receita: A Companhia e suas controladas adotam como critério no
reconhecimento de suas vendas, no ponto de transferéncia aos seus
clientes, todos os riscos e beneficios significativos da operagao, e a
receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou
areceber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comer-
ciais e bonificagdes concedidos ao comprador e outras deducées
similares. A receita de prestacao de servicos e revenda de merca-
dorias sdo reconhecidos quando (i) j& houve a execugéo do servico
contratado; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com confia-
bilidade; (iii) os beneficios econdmicos associados a transacéo
fluirdo a Companbhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem

ser mensurados com confiabilidade. A receita é oriunda da forma-
lizagdo de contrato com cliente e é reconhecida quando o controle
dos servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacéo a qual a Companhia e suas controladas esperam
ter direito em troca desses servigos bem como quando as obrigagoes
de desempenho sdo cumpridas. Para as receitas de locacéo, o
locatario da unidade comercial paga um valor fixo de aluguel, rea-
justado anualmente com base na variagdo do Indice Geral de Precos
- Mercado - IGP-M. t) Provisdes para riscos: Reconhecidas para
obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigag&o no fim de cada periodo de relatério, conside-
rando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a
provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro
€ relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente
se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confidvel. Especialmente, a provisao para riscos trabalhis-
tas e civeis esta registrada de acordo com a avaliagéo de risco
(perdas provéveis) efetuada pela administrac&o e por seus consul-
tores juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no longo prazo.
u) Demonstracao dos fluxos de caixa: As Demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresenta-
das de acordo com o pronunciamento contéabil CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. v) Impostos indiretos: Receitas,
despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto: ® Quando os impostos sobre vendas incorridos na
compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as autoridades
fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicéo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados
juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e O valor liquido dos
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimo-
nial. As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas bésicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servigos 7% a 18%

ISS - Imposto sobre servigos 2% a 5%
COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%

Nas Demonstragdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos
valores liquidos dos correspondentes impostos. Os créditos decor-
rentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados
dedutivamente do custo dos servicos prestados e das mercadorias
revendidas na demonstracédo do resultado. w) Uso de julgamentos e
estimativas: Quando da elaboragdo das Demonstracdes financeiras
da Companhia e suas controladas, a administragao utiliza estimati-
vas, uma vez que diversos elementos incluidos nas Demonstragdes
financeiras ndo podem ser calculados com precisao. A administragédo
revisa tais estimativas diante da evolugéo das respectivas circuns-
tancias ou a luz de novas Demonstracdes ou experiéncias. Deste
modo, as estimativas realizadas em 31/12/2021 utilizadas para a
preparacdo das Demonstracdes financeiras foram revisadas sendo
seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio. A liquidagdo das
transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. w.1) Estimativas: Na preparacao das Demonstracdes
financeiras, a Companhia e suas controladas efetuam estimativas
significativas para a determinacéo de premissas utilizadas na ava-
liagéo de alguns saldos de ativos e passivos, despesas e receitas.
Os itens significativos que estao sujeitos a estimativas e premissas
incluem o registro de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa,
a vida util dos ativos, a provisdo para riscos trabalhistas, civeis e
tributarios e a constituicdo, realizacdo de IRPJ diferido e o valor
justo da propriedade para investimento. iv.2) Julgamentos: A admi-
nistracdo da Companhia e suas controladas utiliza seu julgamento
para definir as politicas contabeis adequadas a serem aplicadas a
determinadas transacdes sempre que as normas e interpretacdes
dos CPC vigentes ndo tratarem especificamente dos respectivos
assuntos contabeis, assim como julgamento sobre a capacidade
da Companhia e suas controladas de continuar em operacéo.
iv.3) Combinacdo de negdcios - aquisicdes onde o controle é
obtido inicialmente: As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas
pelo método de aquisicdo, que consiste no somatdrio dos valores
justos dos ativos transferidos e dos passivos assumidos na data
da transferéncia de controle da adquirida (data de aquisi¢do). Os
custos relacionados a aquisicdo (honorarios de “due diligence”,
advogados, entre outros) sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Os ativos adquiridos e os passivos assumidos identifica-
veis sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo. Caso
a participagdo da adquirente no valor justo liquido dos ativos, dos
passivos e dos passivos contingentes identificaveis adquiridos seja
superior ao custo de aquisi¢cao, o excesso (anteriormente conhecido
como deséagio) é registrado como ganho imediato no resultado do
exercicio em que ocorreu a aquisicdo. O 4gio, caso existente, é
mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida,
do valor das participacdes nao controladoras na adquirida e do
valor justo da participacédo do adquirente anteriormente detida na
adquirida sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Apds o reconheci-
mento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinag&o de negécios é,
a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias
da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades. iv.3) Combinacao de
negdcios - aquisicoes onde o controle é obtido inicialmente: O dgio
resultante na aquisi¢do de controlada é incluido em investimento nas
Demonstracdes financeiras da Controladora e como ativo intangivel
nas Demonstragdes financeiras consolidadas. iv.4) Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro: A partir de 01/01/2019,
entrou em vigor o ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro. Essa norma esclarece critérios de reco-
nhecimento, mensuragéo e divulgacéo das incertezas dos tributos
sobre o lucro, haja vista a auséncia de explanacdes nesse sentido no
Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (CPC 32)
e divergéncias entre os procedimentos adotados pelas empresas,
principalmente em relacdo: ® Ao momento do reconhecimento (com
ou sem autuagao fiscal); ® A mensuracio dos montantes conside-
rados incertos; ¢ A divulgagao sobre a natureza das incertezas em
notas explicativas; e ® A apresentacéo da provisao para incertezas
(incluindo ou n&o juros e multas) na demonstracao do resultado. A
incerteza deve ser refletida na mensuracgéo para fornecer a melhor
previsdo da resolucdo da incerteza, baseando-se no valor mais
provavel ou no valor esperado. A Interpretagdo também exige que
sejam reavaliados os julgamentos e as estimativas aplicadas se os
fatos e as circunstancias mudarem - por exemplo: com base no
resultado de inspecéao das autoridades fiscais, seguindo as mudan-
cas nas regras tributérias ou quando hé a expiragdo do direito de
uma autoridade tributaria contestar um tratamento. A Companhiae
suas controladas nao identificaram impactos oriundos dessa norma
em sua demonstracao financeira, uma vez que no reconhecimento
dos tributos sobre o lucro, ndo sdo contemplados valores baseados
em estimativas incertas. x) Mudangas contébeis prospectivas e
interpretacdes ainda ndo em vigor em 31/12/2021. A Companhia e
suas controladas decidiram nédo adotar antecipadamente nenhuma
norma, interpretagado ou alteragao que tenham sido emitidas, mas
que ainda nao estejam vigentes. CPC 50: Contratos de seguros:
Nova norma contdbil abrangente para contratos de seguro que inclui
reconhecimento e mensuragao, apresentacao e divulgacéo. O CPC
50 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida,
ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente

do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garan-
tias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao
discriciondria. Aplicam-se algumas excegoes de escopo. O objetivo
geral do CPC 50 é fornecer um modelo contdbil para contratos de
seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. O CPC
50 entra em vigor para periodos iniciados a partir de 01/01/2023,
sendo necessdria a apresentacdo de valores comparativos. Essa
norma nao se aplica a Companhia e suas controladas. Alteracdes
no CPC 26: Classificagdo de passivos como circulante ou ndo
circulante: As alteracoes especificam os requisitos para classificar
0 passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes escla-
recem: i) o que significa um direito de postergar a liquidagao; (ii)
que o direito de postergar deve existir na data-base do relatdrio;
(iii) que essa classificacéo néo €é afetada pela probabilidade de uma
entidade exercer seu direito de postergagéo; e (iv) que somente
se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si
um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo
afetariam sua classificacéo. Essas alteracdes néo tiveram impacto
sobre as Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nem
se espera que haja algum impacto futuro. x) Mudancas contéabeis
prospectivas e interpretacdes ainda ndo em vigor em 31/12/2021:
Alteracées no CPC 26: As alteracdes sdo para ajudar as entidades
a divulgarem politicas contdbeis que sdo mais uteis ao substituir o
requerimento para divulgagdo de politicas contabeis significativas
para politicas contédbeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar
decisdes sobre a divulgagéo das politicas contébeis. Essas alteragdes
nao tiveram impacto sobre as Demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas nem se espera que haja algum impacto futuro paraa
companhia e suas controladas. Alteracées no CPC 23: Definicdo de
estimativas contabeis: As alteracdes esclarecem a distincéo entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas
contdbeis e corregao de erros. Além disso, eles esclarecem como
as entidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desen-
volver as estimativas contdbeis. Nao se espera que as alteracdes
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas. Alteragdes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento: As alteragdes preveem concessao
aos arrendatéarios na aplicacdo das orientagdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar
os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia
Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatério pode optar
por n&o avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido
pelo arrendador é uma modificagédo do contrato de arrendamento.
O arrendatério que fizer essa opcéo deve contabilizar qualquer
mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19
da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC
06 (R2) se a mudanga néo fosse uma modificagdo do contrato de
arrendamento. Essa alteragéo néo teve impacto nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. x) Mudancas contabeis
prospectivas e interpretacoes ainda ndo em vigor em 31/12/2021:
Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC
48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As alteracdes aos
Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes tempordrias
que enderecam os efeitos das demonstragoes financeiras quando
uma taxa de certificado de depdsito interbancario € substituida com
uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteracdes
incluem os seguintes expedientes préticos: ¢ Um expediente préatico
que requer mudancas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa
que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como
mudangas na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento
numa taxa de mercado. ® Permite mudancas requeridas pela reforma
aserem feitas nas designacdes e documentagdes de hedge, sem que
o relacionamento de hedge seja descontinuado. ® Fornece excecao
temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento
de separadamente identificdvel quando um instrumento com taxa
livre de risco é designado como hedge de um componente de risco.
Essas alteragdes nao impactaram as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. O Companhia e suas controladas pre-
tendem usar os expedientes préaticos nos periodos futuros se eles
se tornarem aplicaveis.

3. Caixa e equivalentes de caixa _Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Bancos - conta movimento 4 23 26.734 4.857
Aplicacdes financeiras - - 18.421 82.106
Total 4 23 45.155 86.963

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se
a Certificados de Depdsito Bancério - CDB atrelados ao Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI, remuneradas pela taxa média de
100% do CDI em 31/12/2021 (100% em 31/12/2020).

4. Contas areceber de clientes - consolidado Consolidado
2021 2020
Clientes nacionais:
Servigos de armazenagem 38.743 25.970
Venda de mercadorias 10.841 2.924
Servicos de transporte 17.727 4.414
Servicos de locacéo e sublocacéo 4.656 5.203
Provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa (4.174) (5.971)
67.793 32.540

A abertura do contas a receber, por idade de vencimento, estad
apresentada a seguir:

2021 2020
A vencer 28.115 6.062
A faturar 26.709 19.596
54.824 25.658

Vencidas:
De 1 a 30 dias 6.375 3.185
De 31 a60 dias 2.804 674
De 61 a 90 dias 2.170 757
De 91 a 120 dias 848 1.124
De 121 a 180 dias 397 707
De 181 a 360 dias 869 2.042
Hé mais de 360 dias 3.680 4.364
17.143 12.853
71.967 38.511

A movimentagado da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
€ apresentada a seguir:

2021 2020
Saldo inicial 5.971 3.687
Complemento de provisdo no exercicio 812 2.445
Reversao de provisdo no exercicio (2.609) (161)
Saldo final 4.174 5.971

A Companbhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo
para determinar as perdas de crédito esperadas para a vida inteira.
A matriz se baseia nas taxas histéricas de inadimpléncia e, quando
aplicavel, é ajustada de acordo com uma estimativa prospectiva que
inclui a probabilidade de uma deterioracédo do ambiente econdmico
no préximo ano. A reversao de provisao no exercicio tem relacdo com
aatualizacao das taxas de perdas observadas e andlise das mudan-
cas nas estimativas prospectivas. A controlada Comfrio possui parte
das contas a receber de clientes, no valor de R$10.751 (R$4.309
em 31/12/2020) dado em garantia em operacdes financeiras junto
aos bancos. 5. Estoques - consolidado: Os estoques da controlada
JF Comércio sdo avaliados ao custo médio de aquisicao, estando
reduzidos, mediante as provisdes evidenciadas ao valor de realizacdo
quando inferiores ao custo.

2021 2020
Produtos para revenda 7.310 2.358
Provisdo para perdas de estoques (82) (82)
Saldo final 7.228 2.276

A movimentacdo da provisdo para perdas de estoques € apresen-

tada a seguir: 2021 2020
Saldo inicial 82 543
Complemento de provisdo no exercicio - 90
Reversao de provisado no exercicio - (551)
Saldo final 82 83
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Em 31/12/2021, nédo houve necessidade de constituicdo de provisdo para Stock Tech _ JFLOG Participacdes Total 2020
perda na realizagdo de produtos para revenda. A administracé@o espera que os estoques Amortizagao - Mais valia (255) - (255) Duragao Direito de Depreciacao Valor
sejam recuperados em um exercicio inferior a 12 meses. Mesmo diante do cenario de COVID- - 31/1/2020 14.580 (6.074) 8506 Unidade contrato uso de ativos acumulada Residual
19, aadministracdo ndo identificou perdas de estoques relevantes que motivaram o aumento Investimentos 16.680 Outros 12 4.862 4.412) 450
da pr9viséo. A Companhia e suas controladas ndo possuem estoques dados em gargmtia. Passivo a descoberto  (8.174) 196.967 (51.471) 145.496
6. Tributos a recuperar Controladora _ Consolidado  Regyitado de equivaléncia (30.496) (55.120) (85.616) A movimentacdo dos arrendamentos mercantis esta apresentada a seguir:

) ; ) ) 2021 2020 2021 2020 amortizacao - Mais valia (256) - (256) Arrendamento mercantil - direito de uso
Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos - ICMS - - 3954 487 311212021 (16.172) (61.194) (77.366) Em 1%/01/2020 139.462
Antecipacbes de IRPJ_e da C_SLL o 2 18 1.604 1.915 Investimentos - Saldos aquisi¢ao participagao societaria 3.116
Pro'grama. de Integracao So'mal -PIS e Contribuicao para Passivo a descoberto (77.366) Captacdo 35.689
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - - 3.816 2.612 5014, 3 Companhia adquiriu 100% do controle acionario da Stock Tech S.A. Armazéns Depreciagao (32.771)
Inst!tuto Nac!onal de Segur!dade SOC[aI - INSS - - 1711 3.118 Gerais conforme “Termo de Fechamento ao Contrato de Comprae Vendade A¢dese Outras  Em 31/12/2020 145.496
Inst[tgto Nacional de Seguridade Social - INSS 20 Avencas” no montante de R$40.000, pago integralmente na mesma data. Com base no Captagdes 46.366
salarios " - 6.422 6.422 | 5,40 de Alocacso do Preco de Compra, elaborado sobre os saldos contébeis da contro- Remensuragdes 48.616
Outros - - 459 5 lada, o 4gio gerado na combinag&o de negdcios foi de R$31.789. Em 2014, a Companhia Depreciacédo (52.821)
Circulante g ig igégg i:ggz adquiriu 82% do capital social da JFLOG Participagdes. Com base no Laudo de Alocagcdo Em 31/12/2021 i o ) ) ) 187.657
N3 circulante - i 11'211 '355 do Preco de Compra, elaborado sobre os saldos contabeis da controlada, o 4gio gerado Os valores reconhecidos como direito de uso de ativos sdo depreciados de acordo com o

2 18 22.101 14.559
Os saldos de PIS e COFINS referem-se a créditos sobre o ativo imobilizado apurados pela
companhia e suas controladas em 2015 e 2021. Os saldos de ICMS da Comfrio e Stock Tech
referem-se a recuperagéo de créditos de ICMS incidente sobre fornecimento de energia

na combinagao de negdcios foi de R$14.143. Em 2015, a Companhia adquiriu os 18%
remanescentes do capital social da JFLOG Participacdes. Com base no Laudo de Alocagdo
do Preco de Compra, elaborado sobre os saldos contabeis da controlada, o 4gio gerado na
combinagio de negdcios foi de R$30.348. O 4gio gerado na combinagao de negécios nio foi

prazo de arrendamento dos contratos. Na Nota Explicativa n® 14 estd apresentado o valor
do passivo de arredamento. O valor contabil dos arrendamentos foi remensurado devido a
mudangca no prazo e nos pagamentos futuros resultantes da atualizagdo do indice inflacio-
ndrio usado para determinar tais pagamentos. 11. Intangivel - consolidado:

elétrica. O Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu em novembro de 2021, o julgamento utilizado para fins de bgneflm_o de dedutlbllld_ade naapuracdo de apuragdo de IRPJ e CSLL. Custo Marca

da tese que discute a aplicacao do principio da seletividade do ICMS. Nesta oportunidade, g:-,::jg,m;‘:,?des para investimento - consolidado %% aqS: Cu(;s;g Amorti- et";?r:

a Corte Superior atribuiu importante interpretacdo quanto ao principio da seletividade, em A . . : s < .

fungéo do critério da essencialidade do ICMS, incidente sobre o fornecimento de energia Atualizag@o valor justo 43223 3(15852); des‘ls‘c;;t? ol:)r:;: acz:;au? cliec:: Agio Agio Agio T:"':

ﬁloest r;ig;;zgvg?ng: \t,?;e;fe"g:{gﬁff: zaﬁnzgnmslgggagg&eléﬁ;agﬁ? dzegf:ziiizzgglsdgz Mensuracao c!o valorjusto; O \{alorjusto da_s propriedades para inves_ti_men_to foi d_ete_rmi- ware  ¢bes lada tes (a) (b) (c) (d) Liquido

transporte. Os saldos de INSS da Comfrio e Stock Tech referem-se a recuperagao de créditos nado por avalladoresllmobllla’rloiext_ernos |ndependeptes, com quallflcggao prof|§5|onal Em .31./{2/19 48.435 2595 (21.887) 5.600 8.372 - 76.280 - 119.395

de contribuicdo previdenciéria incidente sobre: i) verbas de natureza indenizatéria, créditos adequadae reconheplda, €experiencia repente nalocalidade e na categorlell da proprleda'de AqU|5|§oes~ 5794 10.239 N ° -27.048 - 3.757 46.838

de cooperativa e créditos de divergéncia de aliquota do Fator Acidentério de P;evengéo queesta s_endo avallada_. Os ayalladores |ndependeqtes fornec_em o valor justo da carteira  Amortizacao N - 17.910) N N . - (1.142) (9.052)

(FAP); e i) descontos realizados em folha de pagamentos a titulo de vale alimentacao, refei- das propnedad_es para investimento d.a JF Comércio, no ’.“"”'m°' a cada 12 meses. Em  Em -31-/%2/20 54.22912.834 (29.797) 5.600 8.37227.048 76.280 2.615157.181

¢ao, transporte, convénios médicos e odontoldgicos. A administracio espera compensar 08/ 12/2021, foi emitido o laudo de avaliacao para a determinacao dos valores de mercado Aquisicoes  6.509 4.321 N ) B B i - 10.830

esses saldos nos proximos 12 meses. Os saldos de INSS 20 salarios da Comfrio referem-se e de venda forcada do imével de propriedade da JF Comércio, localizado em So José dos  Amortizacdo N - 9811 N > . - 361)(10.172)
Pinhais-PR. O valor de mercado e de venda forcada do imével foi determinado a partir Em31/12/21 60.738 17.155 (39.608) 5.600 8.37227.048 76.280 2.254 157.839

arecuperacao de créditos de contribuigdo previdenciaria decorrentes do limite legal de 20
(vinte) salarios minimos para fins de apuracao das contribuicoes parafiscais destinadas as
entidades do Sistema S, INCRA, SEBRAE e Saldrio- educacéo. A Comfrio espera compensar
esses saldos nos préximos 30 meses. Os saldos de outros impostos a recuperar referem-
-se ao o transito em julgado do Mandado de Seguranca ajuizado pela JF Comércio onde
teve reconhecido o direito de excluir o ICMS da base de célculo da contribuicdo do PIS e

dos dados fornecidos pela JF Comércio, informagdes obtidas na pesquisa de mercado e
com base em hipdtese adotadas e justificadas. O valor total do imével foi obtido por meio
do somatdrio dos valores de mercado das parcelas de terreno e benfeitorias, conforme
apresentado a seguir:

Valor de mercado

Taxa anual de amort.- - 20 - 20 -
(a) Agio gerado nas combinagdes de negécios da controlada Comfrio e reclassificado para o
intangivel para a apresentagéo das Demonstracdes financeiras consolidadas. (b) Agio gerado
nas combinagdes de negécios da controlada Stock Tech e reclassificado para o intangivel
para a apresentacdo das Demonstragdes financeiras consolidadas. (c) Agio gerado nas

A e - binacdes de negécios conforme apresentado na Nota Explicativa n? 7 e reclassificado
da COFINS. O levantamento dos valores indicou que o direito da controlada JF Comércio  161Tenos 15.706 comoin: h : o b !
representou R$3.841, sendo reconhecido em out?as receitas e despesas operacionais em Benfeitorias 24,582 para o intangivel para a apresentacdo das Demonstracdes financeiras consolidadas. (d)

i 4 40.288 Mais valia de carteira de clientes e cldusula de ndo competicéo gerado nas combinagdes

31/12/2021. Para a utilizacao dos valores levantados a titulo de crédito de PIS e COFINS,
a controlada JF Comércio submeteu, via procedimento administrativo, o crédito para
homologagéo pela Receita Federal do Brasil, onde obteve deferimento de autorizagdo de
compensacao via PERDCOMP do referido crédito com pagamento de demais impostos
administrados pela Receita Federal do Brasil e com isso, realizou o registro de R$189
relativo a juros e atualizacdo monetdria (Selic) demonstrado na Nota 25. A companhia e
suas controladas seguem avaliando as melhores opcdes de utilizagao ndo tendo identificado
quaisquer riscos de perda na realizagdo destes créditos, sendo que espera compensar esses
saldos nos proximos 30 meses.

0 valor de mercado refere-se a quantia mais provével pelo qual o bem seria transacionado
em um mercado livre, dentro de um prazo plausivel com concorréncia perfeita, tendo o
vendedor e o comprador bons conhecimentos acerca desse bem e desse mercado. O valor
justo do terreno foi determinado por meio das premissas apresentadas pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT NBR 14.653-2 e a Avaliacdo de Iméveis e Instituto
Brasileiro de Avaliacoes e Pericias de Engenharia - IBAPE, em que se utiliza o comparativo
de dados de mercado para a apuragdo do valor basico de metro quadrado do terreno,
aplicando-se fatores de valorizagdo e desvalorizagdo. Na determinacgéo do valor do terreno

de negdcios da controlada Stock Tech e reclassificado para o intangivel para a apresenta-
¢ao das Demonstragdes financeiras consolidadas. As aquisicoes em 31/12/2021 e 2020
correspondem, substancialmente, a investimento em desenvolvimento de software, projeto
de aquisicao do ERP e projeto de sistema de gestdo de armazenagem. O valor contabil de
custos das novas operagdes em 31/12/2021, sao relacionados a capitalizagdo de custos
incorridos com projetos de expans&do. Em 31/12/2021, as aquisicoes de ativo intangivel
que n&o tiveram impacto no caixa das controladas totalizaram R$238. Anualmente, a
Companhia analisa as taxas de amortizagao dos itens do ativo intangivel. Em 31/12/2021

7. Investimentos 2021 2020 foram considerados fatores de homogeneizacao, tais como: localizagao; topografia, area, houve revisao das referidas taxas de amortizacéo, ndo havendo necessidade de alteracao
Stock Tech S.A. Armazéns Gerais 16.172) 14.580 frente, entre outros. Para cada fator foi utilizado um coeficiente, onde os valores que ndo em relacao as taxas utilizadas em 31/12/2020. A Companhia monitora o seu ativo intangivel
JFLOG Participagdes S.A. (61.194) (6.074) estavam dentro do desvio padr&o foram descartados, e o coeficiente final aplicado sobre Por meio de indicadores internos e externos, objetivando identificar eventuais impactos no
Agio gerado nas combinagdes de negécios 76.280 76.280 o Custo Unitario Basico (CUB), divulgado pelo Sindicato da Industria da Construcéo Civil Seu valor rec_upe_ra\{el. P_a(a 0s exercicios findos em 3_‘1/12/2021 e 2020’, a Admlnlstra_@l’:‘0
Total (1.086) 84.786 no Estado do Parana - Sinduscon-PR. Para determinacéo do valor justo do imével além das da Companhia ndo identificou necessidade de reducéo ao valor recuperavel de seus ativos
Investimentos 76.280 92.960 premissas utilizadas para avaliagdo do terreno, foram utilizados métodos de avaliagio dos imobilizados. a) Teste do agio para verificacdo de impairment: O valor recuperavel das
Provis&o para passivo a descoberto (77.366) (8.174) elementos do imével (apoio motorista, cobertura, escritério, armazém entre outros). Para unidades geradoras de caixa foi determinado em dezembro de 2021, por meio de célculo

Sé&o apresentadas a seguir as demonstracdes das controladas da Companhia:
2021
JF Participagoes  Stock Tech
(Consolidado) (Consolidado)

cada elemento foi determinado a vida (til prevista de acordo com o método de depreciagao
de ROSS & HEIDECKE, idade aparente apurada pela empresa que realizou a avaliacéo.
Uma vez que todos elementos que compdem cada coeficiente sdo mensurados, obtém-se
um coeficiente final por elemento, e o somatdrio da razédo entre cada elemento e o CUB

do valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros
aprovados pela Administragdo para o exercicio de cinco anos. Margens operacionais: As
margens operacionais sao baseadas nos valores médios obtidos no exercicio que antecedeu
o inicio do exercicio orgcamentdrio. Essas margens variam ao longo do tempo da projegao,

Participacéo no capital total 100% 100% de area construida € valor total da parcela de benfeitorias que compdem a propriedade conforme os projetos planejados pela empresa sao implementados e se desenvolvem.
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 33.545.335 42.755.509 para investimento. Estimativas de taxas de crescimento: As taxas sdo baseadas nas expectativas da Admi-
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (63.575) (24.088) _ Terreno histracdo para os préximos anos. As taxas de longo prazo utilizadas foram de 3,5% a.a.,
Capital social 55.549 42.756 2021 2020 em média, para extrapolar o orcamento a qual vem sendo ajustada por qualquer elemento
Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2021 (55.452) (32.422) Area terreno (m?) 35.791 34.791 adicional identificado pela Administracao. Apds as analises realizadas pela Companhia,
~ 2020 Custo unitario basico ajustado (a) 0,44 0,45 néo foi identificada necessidade de provisdo para impairment.
Participacdo no capital total 100% 100% Valor total 15.706 16.032 12. Fornecedores - consolidado: 2021 2020
Quantidade de ac6es ou cotas possuidas 33.545.335 42.755.509 Benfeitorias Fornecedores de mercadorias 10.830 4.337
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (8.175) 8.657 2021 2020 Fornecedores diversos 42.256 21.136
Capital social 55.549 42.756 Area construida (m?) 8.986 8.986 Proviséo contas a pagar 8.550 8.377
Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2020 (26.565) (4.531) Custo unitério basico ajustado (a) 2,74 2.32 61.636 33.850
Movimentacdo dos investimentos Valor total 24.582 20.893 31/12/2021  31/12/2020
Stock Tech _ JFLOG Participacdes Total Total 40.288 36.925 Avencer 51.263 19.393
31/12/2019 19.366 20.491 39.857 (a) Valor obtido pela razao entre o CUB indicado pelo IBAPE e o coeficiente por elemento.  Vencidos:
Investimentos  39.857 Agro Improvement Participacées S.A. e Controladas. (Valores expressos em milhares de De 1 a 30 dias 4.652 8.316
Resultado de equivaléncia (4.531) (26.565) (31.096) reais - R$, exceto se indicado de outra forma). De 31 a 60 dias 1.293 1.577
> De 61 a 90 dias 1.430 3.160
9. Imobilizado - consolidado: Maquinas Modveis Equipa- Benfeitorias Benfeitorias Imobilizado De 91 a 120 dias 1.630 209
Instala- e equipa- e uten- mentos de emiméveis emiméveis emanda- Mais De 121 a 180 dias 605 636
Terrenos Edificios ¢oes mentos silios Veiculos informética de terceiros proéprios mento  valia Outros Total De 181 a 360 dias 724 559
Em 31/12/2019 H& mais de 360 dias 39 -
Custo total 1.042 15.449 38974 56.157 4.348 10.120 16.029 46.519 4.363 - 6.109 5 199.115 10.373 14.457
Depreciagdo acumulada - (5.314) (21.705) (35.834) (2.255) (7.096) (11.033) (23.253) (964) - (924) (5) (108.383) 61.636 33.850
Valor residual 1.042 10.135 17.269 20.323 2.093 3.024 4.996 23.266 3.399 - 5.185 - 90.732 13. Empréstimos e financiamentos - Consolidado:
Em 31/12/2020 Modalidade Taxa média de juros Vencimento final 2021 2020
Custo total 1.042 15.449 42590 64.511 4.901 9.228 17.166 58.618 6.007 1.485 6.311 5 227.313 Capital de giro CDI +4,43% a.a. Abril/2025 61.793 93.434
Depreciacdo acumulada - (5.932) (25.320) (41.334) (2.703) (6.841) (13.241) (30.582) (1.180) - (1.701) (5)(128.839) FGlI CDI +9,33% a.a. Outubro/2025 35.822 -
Valor residual 1.042 9.517 17.270 23.177 2.198 2.387 3.925 28.036 4.827 1.485 4.610 - 98.474 Confirming 13,76% a.a.. Janeiro/2022 5.997 13.885
Em 31/12/2021 Arrendamentos 12,78% a.a.. Dezembro/2022 1.010 6.742
Custo total 671 7.739 48925 78369 6.018 8.870 21.455 70.805 4.275 1.973 6.311 - 255.411 Finame 6,04% a.a. Outubro/2024 975 1.597
Depreciacdo acumulada - (3.372) (28.066) (45.561) (3.157) (7.027) (15.162) (37.818) (1.018) - (3.464) -(144.645) Conta Garantida 14,5% a.a. Janeiro/2022 3.377 -
Valor residual 671 4.367 20.859 32.808 2.861 1.843 6.293 32.987 3.257 1.973 2.847 - 110.766 Consorcios 7,41% a.a. - - 86
Movimentagdo Suppliercard CDI +6,17% a.a. - - 53
Em 31/12/2019 1.042 10.135 17.269 20.323 2.093 3.024 4.996 23.266 3.399 - 5185 - 90.732 108.974 115.797
tivos identificaveis adquiridos em participacdo - - 1.740 5.716 162 - 84 2.315 - - - - 10.017 Circulante 59.798 63.408
Aquisicoes - - 2180 3.285 390 1.149 1.139 9.784 1.644 1485 203 - 21.259 Né&o circulante 49.176 52.389
Depreciacdo - (618) (3.615) (6.116) (447) (970) (2.212) (7.329) (216) - (778) - (22.301) 108.974 115.797
Baixas do custo por alienagdo - - (304) (646) - (2.042) (86) - - - - - (3.078) Os saldos referentes ao passivo ndo circulante possuem o seguinte cronograma de
Baixas da depreciagdo por alienagdo - - - 615 - 1226 4 - - - - - 1.845 pagamentos:
Em 31/12/2020 1.042 9.517 17.270 23.177 2.198 2.387 3.925 28.036 4.827 1.485 4.610 - 98.474 Ano de vencimento 2021
Aquisicbes - - 6879 15804 1.144 309 4.439 9.533 922 488 - - 39518 2023 25.813
Depreciagao - (438) (3.650) (5.442) (467) (853) (2.051) (7.236) 162 - (1.763) - (21.738) 2024 19.808
Baixas do custo por alienacao (371) (7.710) (544) (1.946) 27) (667) (150) - - - - (5) (11.420) 2025 em diante 3.555
Baixas da depreciac¢do por alienagdo - 2998 904 1.215 13 667 130 - - - - 5 5.932 49.176
Transferéncias - - - - - - - 2.654 (2.654) - - - - 0 *“Confirming” é uma linha de crédito que possibilita a antecipacéo de recursos referentes
Em 31/12/2021 671 4.367 20.859 32.808 2.861 1.843 6.293 32.987 3.257 1.973 2.847 - 110.766 2 prestacéo de servicos e venda de mercadorias por parte dos fornecedores, sem a necessi-
Taxas anuais de depreciacao - % - 4 5 13 11 20 12 4 4 4 20 - dade de os fornecedores possuirem linhas de créditos junto aos bancos, visto que utilizam
(*) Refere-se substancialmente ao ajuste ao valor justo de bens adquiridos nas combi- =% 2021 limites aprovados antecipadamente pelas coligadas. A Companha e suas controladas
nacdes de negdcios apresentadas na Nota Explicativa n® 7. Em 31/12/2021, o imével da Duracéo Direito de Depreciagao Valor Visam melhorar o capital de giro por meio do alongamento do prazo de pagamento desses
Comfrio, com valor residual R$7.957 (R$7.756 em 31/12/2020), localizado em Bebedouro  ynidade contrato uso de ativos acumulada Residual fornecedores. Ndo ha garantias para as operacdes de “Confirming”. Em 31/12/2021, o
(I) - SP, estd alienado fiduciariamente com garantia de suas operacdes financeiras e de  Jariny 159 40.350 (8.650) 31.700 empréstimo de capital de giro da controlada JF Comércio estava garantido por aval e
suas coligadas. Anualmente, a Companhia e suas controladas analisam as taxas de depre- 530 José dos Pinhais 24 1384 (862) 522 recebiveis da controlada Comfrio, e sua liquidac&o devera ocorrer com os recursos prove-
ciagdo dos itens do ativo imobilizado. Em 31/12/2021, houve revisdo das referidas taxas caycaia 24 2.676 (692) 1.984 nientes das operaces da propria controlada JF Comércio. Em 31/12/2021, os contratos de
de depreciagéo, ndo havendo necessidade de alteracdo em relacéo as taxas utilizadas cyjabs 60 19.477 (3.262) 16.215 empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas ndo contém clausulas restritivas
em 31/12/2020. A Companhia e suas controladas monitoram os seus ativos imobilizados  Extrema 24 5.309 (3.753) 1.556 que estabelecam obrigacGes quanto & manutencéo de indices financeiros por parte destas.
por meio de indicadores internos e externos, objetivando identificar eventuais impactos Guarulhos 120 11.522 (2.690) 8.832 14. Passivo de arrendamento mercantil: Em 31/12/2021, os passivos de arrendamento
no seu valor recuperavel. Para o exercicio findo em 31/12/2021 e 2020, a administracdo |tumbiara 48 12.713 (1.271)  11.442 estdo apresentados a seguir:
da Companhia e suas controladas ndo identificou necessidade de redug@o ao valor recu- | ycas do Rio Verde 60 24.473 (3.740) 20.733 Modalidade Taxa incremental Vencimento final 2021 2020
peravel de seus ativos imobilizados. Aquisicao: As aquisices em 31/12/2021 e 2020 da  Pinhais 95 22.901 (13.917) 8.984 Arrendamento mercantil 12,64%a.a.  Dezembro/2032 215.324 181.837
Companbhia e suas controladas referem-se substancialmente aos gastos com adequacdes Uberlandia Il BW 60 37.285 (10.334) 26.951 215.324 181.837
realizadas em imdveis de terceiros e instalacdes préprias, visando a ampliacdo da sua 263.480 (75.823) 187.657 Circulante 43.763 40.014
base de operacdes para o atendimento de um maior volume de clientes. Ademais, foram 2020 Nao circulante 171.561 141.823
necessarias também as aquisi¢des de equipamentos de movimentacao e equipamentos de Duracio Direito de Depreciacdo Valor 215.324 181.837
informatica. Em 31/12/2021, as aquisices de ativo imobilizado que n&o tiveram impacto  Unidade contrato uso de ativos acumulada Residual Em 31/12/2021, os passivos de arrendamento referentes a contratos de locacéo de iméveis
no caixa da Companhia e suas controladas totalizaram R$2.191. Arrendamento mercantil: Bauru 37 5.338 (3.555)  1.783 estdo apresentados a seguir:
A controlada Comfrio e a Stock Tech possuem alguns ativos, como conjuntos de racks, Bebedouro 159 14.844 (2.180) 12.664 Duracdo con- Taxa incre- Nao
porta pallets, empilhadeiras e centrifugas, com contrato de arrendamento mercantil. Em  Limeira 159 21.658 (3.194) 18.464 Unidade trato (meses) mental a.a. 2021 Circulante Circulante
31/12/2021, o saldo liquido de depreciagdo desses ativos € de R$4.163 (R$4.878 em Londrina 23 4.076 (3.761) 315 Bauru 72 13,62% 1.724 602 1.122
31/12/2020) e esté registrado nas rubricas “Maquinas e equipamentos” e “Equipamentos Monte Azul Paulista 48 505 (252) 253 Bebedouro 159 14,24% 15.617 1.372 14.245
de Informética”. 10. Imobilizado - direito de uso - consolidado: Em 31/12/2021, os direitos ~ Santa Helena de Goias 60 6.692 (2.790)  3.902 Cuiaba 60 12,24% 17.271 3.763 13.508
de uso de ativos referentes a contratos de locagao de imdveis estdo apresentados a seguir:  Uberlandia 159 26.251 (3.874) 22.377 Caucaia 24 9,47% 1.967 1.362 605
2021 Jarinu 159 36.254 (5.350) 30.904 Extrema 24 12,24% 1.668 1.423 245
Duracao Direito de Depreciacdo Valor S&o José dos Pinhais 57 788 (573) 215 Guarulhos 120 14,24% 10.327 814 9.513
Unidade contrato uso de ativos acumulada _Residual Pinhais 95 34.746 (8.490) 26.256 Lucas do Rio Verde 60 14,24% 21.243 4.858 16.385
Bauru 72 7.312 (5.884) 1.428 Extrema 24 2.641 (2.438) 203 Limeira 159 14,24% 22.757 1.998 20.759
Bebedouro 159 16.520 (3.543) 12.977 Guarulhos 120 10.019 (1.551)  8.468 Londrina 24 12,24% 2.518 2.137 381
Limeira 159 24.121 (5.186) 18.935 |Ibipora 36 3.126 (434) 2.692 Santa Helena de Goiés IIl 60 12,24% 450 450 -
Londrina 24 8.168 (5.762) 2.406 Varzea Grande BW 26 5.505 (4.738) 767 Sao José dos Pinhais 24 12,24% 530 290 240
Uberlandia 159 29.269 (6.277)  22.992 Uberlandia Il BW 60 19.662 (3.879) 15.783 Uberlandia 159 14,24% 27.618 2.429 25.189

>

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 08/11/2022
ICP *

Brasil

ahie
i d

sse a pagina de Publicacdes Legais no site do (a]
Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:




PUBLICACOES LEGAIS - o4
Edicao Digital » Ano 3 * Sao Paulo, 08 de novembro de 2022

DATA MERCANTIL

continuacao »

Duracdo con- Taxa incre- Nao

Unidade trato (meses) _mental a.a. 2021 Circulante Circulante
Pinhais 95 14,24% 11.529 7.695 3.834
Jarinu 159 14,24% 38.159 3.371 34.788
Uberlandia Il BW 60 13,62% 29.235 9.942  19.293
Itumbiara 48 12,24% 12.711 1.257 11.454
215.324 43.763 171.561

Na data de inicio a Companhia mensura o passivo de arrendamento ao valor presente

dos pagamentos do arrendamento que néo sao efetuados nessa data. Os pagamentos do

arrendamento sdo descontados, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo para a

mensuragéo do passivo de arrendamento. Os valores reconhecidos como passivo de arren-

damento s&o amortizados de acordo com a taxa incremental. 15. Debéntures - consolidado:
Taxa Média de Vencimento

Modalidade Juros Final 2021 2020
Debentures (52 emissao - série tnica) CDI +6,0% a.a. Out./2026  50.332 -
Debentures (42 emisséo - 12 série) IPCA+7,60% Dez./2025 65.921 51.418
Debentures (42 emissdo - 22 série) IPCA+8,70% Dez./2026  43.274 39.670
Debentures (32 emisséo - 12 série) CDI+4,7% a.a. Jun./2023 7.795 12.949
Debentures (32 emisséo - 22 série) CDI +6,2% a.a. Dez./2024 13.931 24.686
181.253 128.723

Circulante 29.638 11.519
Na&o circulante 151.615 117.204
181.253 128.723

0 saldo referente ao passivo nao circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos:
Ano de vencimento 2021
2023 36.621
2024 48.622
2025 em diante 66.372
151.615

32 Emissado de debéntures simples: Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 31/05/2019, foram aprovados os termos e as condicdes da 32 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em duas séries, da espécie quirografaria
com garantia real e fidejussdria, para distribuigdo puiblica com esforcos restritos de distri-
buicdo, da Comfrio. De acordo com a escritura de emissado datada de 31/05/2019, foram
emitidas 35.000 debéntures em cada série, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo
uma emissao total de R$70.000. A primeira série com prazo de 48 meses a contar da data
de emissao, vencendo-se, portanto, em 23/06/2023 em parcelas mensais, remuneradas
por 100% da taxa média anual de juros dos DI - Depésitos Interfinanceiros, acrescida de
uma sobretaxa ou percentual de 4,7% (spread). A segunda série com prazo de 66 meses
acontar da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 12/12/2024, em parcelas mensais
remuneradas por 100% da taxa média anual de juros dos DI - Depésitos Interfinanceiros,
acrescida de uma sobretaxa ou percentual de 6,2% (spread). Cldusulas restritivas: Com a
emissao das debéntures, a Comfrio assumiu a obrigagdo de manter determinados indices
financeiros que serdo apurados até o 902 dia contado do encerramento de cada exercicio
social, dos quais 0 ndo cumprimento determina a antecipagdo do vencimento das obriga-
coes. Destacamos abaixo os principais indices em que Agente Fiducidrio devera declarar
o vencimento antecipado na ocorréncia das seguintes hipéteses: (i) A relagao entre divida
financeira liquida e o EBITDA é superior a 4,3 vezes no exercicio findo em 31/12/2020 até
o semestre encerrado em 30/06/2021, a relacdo entre divida financeira liquida e o EBITDA
é superior a 3,8 vezes no exercicio findo em 31/12/2021 até o semestre a ser encerrado
em 30/06/2022, e a relacdo entre divida financeira liquida e o EBITDA é superior a 3,3
vezes no exercicio a findar-se em 31/12/2022 até o exercicio social a ser encerrado em
2024; (ii) A relacéo entre EBITDA e despesa financeira liquida é inferior a 1,5 vezes no
exercicio findo em 31/12/2019 até o exercicio a findar-se em 31/12/2024. Sendo: ® Divida
financeira liquida: significa (a) a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, arrendamento mercantil/leasing
financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emiss&o publica ou privada,
nos mercados local ou internacional e os passivos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos), menos (b) as disponibilidades em caixa e aplicacdes de curto prazo; ® Despesa
financeira liquida: significa as despesas financeiras menos as receitas financeiras. As
Demonstracdes referentes as despesas financeiras e receitas financeiras serdo obtidas
diretamente das Demonstracdes Financeiras Combinadas e/ou no Relatério Anual; ®
EBITDA: Significa o somatdrio: (a) do lucro ou prejuizo, com relagéo ao exercicio acumulado
de 12 (doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e
participacdes minoritdrias; (b) das despesas de deprecia¢do e amortizagéo; (c) do resultado
financeiro liquido (despesas - receitas financeiras), considerando variacdes cambiais; (d)
das despesas e ou receitas ndo operacionais; (e) das despesas relacionadas com start up
de novos projetos de expansao ou de novos clientes, e (f) despesas néo recorrentes. Os
itens (e) e (f) deverdo ser devidamente identificados em notas explicativas nas Demons-
tracdes Financeiras Combinadas e/ou no Relatério Anual; Em 31/12/2021, a controlada
Comfrio estd em conformidade com todas as obrigag¢des e indices financeiros requeridos
pela 32 emissao simples de debéntures. 42 Emissao de debéntures simples: Conforme Ata
da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 03/12/2020, foram aprovados os termos
e as condicdes da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em duas
séries, da espécie quirografaria com garantia real e fidejussdria, para distribuicao publica
com esforcos restritos de distribuicao, da controlada Comfrio. De acordo com a escritura
de emiss&o datada de 08/12/2020, foram emitidas 6.000 debéntures na 12 série, com valor
nominal unitario de R$10, perfazendo uma emiss3o total de R$60.000 e 4.000 debéntures
na 22 série, com valor nominal unitario de R$10, perfazendo uma emiss&o total de R$40.000.
A primeira série com prazo de 60 meses a contar da data de emissao, vencendo-se, portanto,
em 15/12/2025 em parcelas mensais, remuneradas por 100% pela variagcdo acumulada
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IPCA”), acrescida de uma sobretaxa ou percentual de 7,6%. A
primeira série tem prazo de caréncia do principal de 12 meses. A segunda série com prazo
de 72 meses a contar da data de emiss&o, vencendo-se, portanto, em 15/12/2026, remu-
neradas por 100% pela variagao acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IPCA”), acrescida
de uma sobretaxa ou percentual de 8,7%. A segunda série tem prazo de caréncia do
principal de 36 meses. Cldusulas restritivas Com a emisséo das debéntures, a controlada
Comfrio assumiu a obrigacdo de manter determinados indices financeiros que serdo
apurados até 0 902 dia contado do encerramento de cada exercicio social, dos quais o ndo
cumprimento determina a antecipagao do vencimento das obrigacdes. Destacamos abaixo
os principais indices em que Agente Fiducidrio devera declarar o vencimento antecipado
na ocorréncia das seguintes hipdteses: Clausulas restritivas: (i) A relacdo entre divida
financeira liquida e o EBITDA é superior a 4,3 vezes no exercicio findo em 31/12/2020 até
o semestre encerrado em 30 de junho 2021, a relacao entre divida financeira liquida e o
EBITDA é superior a 3,8 vezes no exercicio findo em 31/12/2021 até o semestre a ser
encerrado em 30/06/2022, e a relacdo entre divida financeira liquida e o EBITDA é superior
a 3,3 vezes no exercicio a findar-se em 31/12/2022 até o exercicio social a ser encerrado
em 2026; (i) A relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida é inferior a 1,5 vezes no
exercicio findoem 31/12/2019, até o exercicio a findar-se em 31/12/2026. Sendo: ® Divida
financeira liquida: significa (a) a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, arrendamento mercantil/leasing
financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada,
nos mercados local ou internacional e os passivos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos), menos (b) as disponibilidades em caixa e aplicacdes de curto prazo; ® Despesa
financeira liquida: significa as despesas financeiras menos as receitas financeiras. As
Demonstracdes referentes as despesas financeiras e receitas financeiras serdo obtidas
diretamente das Demonstracdes Financeiras Combinadas e/ou no Relatério Anual;
EBITDA: Significa o somatdrio: (a) do lucro ou prejuizo, com relagéo ao exercicio acumulado
de 12 (doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e
participagdes minoritdrias; (b) das despesas de depreciacdo e amortizagéo; (c) do resultado
financeiro liquido (despesas - receitas financeiras), considerando variagées cambiais; (d)
das despesas e ou receitas ndo operacionais; (e) das despesas relacionadas com start up
de novos projetos de expansao ou de novos clientes, e (f) despesas néo recorrentes. Os
itens (e) e (f) deverdo ser devidamente identificados em notas explicativas nas Demons-
tracdes Financeiras Combinadas e/ou no Relatério Anual; Em 31/12/2021, a controlada
Comfrio estd em conformidade com todas as obrigagdes e indices financeiros requeridos
pela 42 emissao simples de debéntures. 52 Emissao de debéntures simples: Conforme Ata
da Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 06/10/2021, foram aprovados os termos
e as condicdes da 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, série
Unica, da espécie quirograféaria com garantia real e fidejusséria adicionais, destinada para
colocacéao privada, da Comfrio. De acordo com a escritura de emissdo datada de
15/10/2021, foram emitidas 50.000 debéntures, com valor nominal unitério de R$1,
perfazendo uma emissao total de R$50.000. As debéntures tém prazo de 60 meses,
contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 13/10/2026 em parcelas mensais,
remuneradas por 100% da taxa média anual de juros dos DI - Depdsitos Interfinanceiros,
acrescida de uma sobretaxa ou percentual de 6,0% (spread). Cldusulas restritivas: Com a
emissao das debéntures, a Comfrio assumiu a obrigagdo de manter determinados indices
financeiros que serdo apurados até o 902 dia contado do encerramento de cada exercicio
social, dos quais 0 ndo cumprimento determina a antecipagdo do vencimento das obriga-
¢Oes. Destacamos abaixo os principais indices em que Agente Fiducidrio devera declarar
o vencimento antecipado na ocorréncia das seguintes hipdteses: (i) A relacéo entre divida
financeira liquida e o EBITDA € superior a 3,8 vezes no exercicio social encerrado em
31/12/2021 até o semestre a ser encerrado em 30/06/2022, a relacéo entre divida financeira
liquida e o EBITDA é superior a 3,3 vezes no exercicio a findar-se em 31/12/2022 até a
data de vencimento; (ii) A relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida é inferior a
1,5 vezes no exercicio social encerrado em 31/12/2021 até a data de vencimento. Sendo:
« Divida financeira liquida: significa (a) a soma dos empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, arrendamento mercantil/

leasing financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissédo publica ou
privada, nos mercados local ou internacional e os passivos decorrentes de instrumentos
financeiros (derivativos), menos (b) as disponibilidades em caixa e aplicagdes de curto
prazo; * Despesa financeira liquida: significa as despesas financeiras menos as receitas
financeiras. As Demonstracdes referentes as despesas financeiras e receitas financeiras
serdo obtidas diretamente das Demonstracdes financeiras Combinadas e/ou no Relatério
Anual;  EBITDA: Significa o somatério: (a) do lucro ou prejuizo, com relacdo ao periodo
acumulado de 12 (doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos,
contribuigdes e participacdes minoritérias; (b) das despesas de depreciacao e amortizagao;
(c) do resultado financeiro liquido (despesas - receitas financeiras), considerando variagdes
cambiais; (d) das despesas e ou receitas ndo operacionais; (e) dos custos de novas opera-
¢oes, e (f) custos e despesas nao recorrentes. Os itens (e) e (f) deverdo ser devidamente
identificados em notas explicativas nas Demonstracdes financeiras Combinadas e/ou no
Relatério Anual; Conforme Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditdrios e Outras Avencas datada de 15/10/2021, a controlada Comfrio assumiu
também a obrigacao de manter indices de cobertura da garantia fiducidria, fundo de reserva
e fluxo mensal. Sendo: ¢ indice de cobertura da garantia fiduciaria: o valor dos direitos
cedidos fiduciariamente, equivalente ao efetivo valor do fluxo mensal de direitos cedidos
fiduciariamente, deve ser equivalente a, no minimo, 200% do saldo devedor relativo as 12
parcelas subsequentes devidas pela controlada Comfrio a titulo de amortizacées ordinaria
e remuneracao das debéntures (conforme definido na Escritura de Debéntures). A Secu-
ritizadora deverd verificar semestralmente apds a data de emisséo, se os direitos cedidos
fiduciariamente serao suficientes para atingimento desse indice, sendo certo que a primeira
data de verificagdo serd feita no més de abril de 2022; ¢ Fundo de Reserva: Parte dos
recursos recebidos pela Securitizadora na conta centralizadora referentes ao pagamento
do Preco de Subscrigdo dos CRI serd destinada a criagdo de um Fundo de Reserva, a ser
mantido na conta centralizadora até o integral, fiel e pontual cumprimento de todas as
obrigacGes assumidas pela controlada Comfrio na Escritura de Debéntures; ® Fluxo Minimo
Mensal: Até o integral, fiel e pontual cumprimento de todas as obrigacdes garantidas, o
Fluxo Minimo Mensal transitado nas contas vinculadas decorrente dos direitos cedidos
fiduciariamente em cada data de apuracao devera ser equivalente a, no minimo, 200% do
valor da parcela imediatamente subsequente a ser paga pela controlada Comfrio a titulo
de amortizacdes ordindria e remuneragao das debéntures, nos termos do cronograma de
pagamento previsto na Escritura de Debéntures. ® Data de apuragdo: A Securitizadora
deveréa apurar mensalmente apds primeira data de integralizacao, na respectiva data de
aniversdario mensal, qual seja o dia util anterior a cada data de pagamento das de amorti-
zacdes ordindria e remuneragao das debéntures, sendo que a primeira data de apuragao
se deu no més de novembro de 2021, o valor mantido na conta centralizadora a titulo de
Fundo de Reserva, a suficiéncia e manutencdo do Fluxo Minimo Mensal e informaré os
respectivos valores ao Banco Depositario na mesma data. Em 31/12/2021, a controlada
Comfrio estd em conformidade com todas as obrigagdes e indices financeiros requeridos
pela 52 emissao simples de debéntures.
16. Partes relacionadas:

Controladora Consolidado

Passivo circulante - partes relacionadas: 2021 2020 2021 2020
Dividendos a pagar - agdes preferenciais (a) - - 819 2327
JFLOG Participacdes S.A (b) 7.537 1.778 - -
JFLOG Participagoes S.A (c) 1.584 881 - -
9.121 2.659 819 2.327
Circulante 9.121 2.659 819 1.238
Nao circulante - - - 1.089
Controladora Consolidado
Receitas (despesas) operacionais 2021 2020 2021 2020
JFLOG Participacdes S.A (c) 703 881 - -
Resultado financeiro
JFLOG Participagoes S.A (b) 324 67 - -

(a) Refere-se ao saldo de dividendos a pagar as acdes preferenciais da controlada indireta
Comfrio. (b) Refere-se a contrato de mutuo entre a JF Participacdes e a Agro Improvement,
com remuneracao de 2,0% ao ano mais variacao de 100% do CDI, sem prazo de vencimento
definido. As correspondentes receitas e despesas foram registrados no resultado financeiro.
(c) Refere-se a reembolsos de despesas administrativas entre a Companhia e suas partes
relacionadas. Remuneracao da administracdo: A remuneracédo essa que é composta
exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido
contabilmente como despesa em 31/12/2021 foi de R$2.181 (R$2.751 em 31/12/20).

17. Impostos e CSLL a recolher - consolidado: 2021 2020
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 8.263 3.952
Imposto sobre Servicos - ISS 3.498 1.440
Imposto sobre Operagdes financeiras - IOF - 201
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 2.082 375
IRPJ - IRPJ Pessoa Juridica 378 -
CSLL - CSLL sobre o Lucro Liquido 145 -
Outros 664 361
15.030 6.329
18. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias - consolidado 2021 2020
Provisdo para férias e encargos sociais 6.678 5.834
Ordenados e saldrios a pagar 2.920 3.123
Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS 2.644 3.315
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS 623 516
IRPJ Retido na Fonte - IRRF 1.863 1.345
Outros 896 722
15.624 14.855
19.1 parcelados - ¢ lidado 2021 2020
Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 9.491 9.116
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 1.189 2.072
IRPJ Pessoa Juridica - IRPJ 347 496
CSLL sobre o Lucro Liquido - CSLL 245 358
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 7.193 5.678
Imposto Sobre Servigos - ISS 19 -
Demais parcelamentos federais - PERT 107 169
18.591 17.889
Circulante 5.262 4.599
Nao circulante 13.329 13.290
18.591 17.889

0 saldo referente ao passivo ndo circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos:

Ano de vencimento 2021
2023 4.489
2024 4.141
2025 em diante 4.699

13.329

Na Comfrio, em 31/12/2021, o débito dos parcelamentos do PIS e COFINS serdo pagos
em 53 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$85, parcelamentos do ICMS
em 47 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$11, e o INSS em 49 parcelas
restantes de aproximadamente R$43, todos atualizados pela variacdo da taxa SELIC. Na
JF Comércio, em 31/12/2021, os débitos dos parcelamentos do IRPJ serdo pagos em 38
parcelas mensais restantes de aproximadamente R$8, parcelamentos do ICMS em 426
parcelas mensais restantes de aproximadamente R$6, e o CSLL em 38 parcelas restan-
tes de aproximadamente R$3, todos atualizados pela variagdo da taxa SELIC. Na Stock
Tech, em 31/12/2021, o débito dos parcelamentos do PIS e COFINS serdo pagos em 62
parcelas mensais restantes de aproximadamente R$22, parcelamentos do ICMS em 43
parcelas mensais restantes de aproximadamente R$64, e o ISS em 11 parcelas restantes
de aproximadamente R$2, parcelamentos de INSS em 34 parcelas mensais restantes de
aproximadamente R$1, todos atualizados pela variagéo da taxa SELIC. Na Bestway, em
31/12/2021, o débito dos parcelamentos do PIS e COFINS serdo pagos em 50 parcelas
mensais restantes de aproximadamente R$14, parcelamentos do INSS em 54 parcelas
mensais restantes de aproximadamente R$26, parcelamentos do IRPJ e CSLL em 44
parcelas mensais restantes de aproximadamente R$1 e os parcelamentos do ICMS em
7 parcelas mensais restantes de R$4, todos atualizados pela variacdo da taxa SELIC. Na
Comfrio Transportes, em 31/12/2021, o débito dos parcelamentos do PIS e COFINS serdo
pagos em 53 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$55, parcelamentos do
ICMS em 54 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$4, parcelamentos do INSS
em 54 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$67 e parcelamentos do IRPJ
e CSLL em 40 parcelas mensais restantes de aproximadamente R$4, todos atualizados
pelavariacdo da taxa SELIC. Nao ha garantia para esses parcelamentos. 20. Provisdo para
riscos - consolidado: A Companhia e suas controladas s&o polo passivo em agdes judiciais
e processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgdos governamentais, envolvendo
questdes tributérias, trabalhistas, civeis e outros assuntos. As Companhias nao configu-
ram no polo passivo de agdes judiciais e processos administrativos. A administracédo da
Companbhia e suas controladas, com base em demonstragdes de seus assessores juridicos,
da anélise das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia no desfecho de
julgamento anterior, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as provéveis perdas. Movimentacao da provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis nos exercicios:

Trabalhistas Civeis __ Tributarias Total
Saldo em 31/12/2019 9.432 2.963 4.289 16.684
Adicdes 5.311 700 2.833 8.844
Utilizagao (8.037) - - (8.037)
Saldo em 31/12/2020 6.706 3.663 7.122 17.491
Adicdes 2.395 88 5.990 8.473
Utilizacao (5.077) (3.318) - (8.395)
Saldo em 31/12/2021 4.024 433 13.112 17.569

A provisao para riscos trabalhistas consiste, principalmente, em reclamagdes de emprega-
dos vinculadas a verbas decorrentes da relacdo de emprego. A provisao para riscos civeis
refere-se substancialmente a acdes objetivando o recebimento de valores de produtos
vendidos, bem como indenizagdes pelos danos morais. A provisdo para riscos tributarios
refere-se substancialmente a contingéncia de IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras
sobre mutuos. Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco de perda possivel em 31/12/2021 no montante no montante de R$17.199 (R$10.316
em 31/12/2020), para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. O saldo de
depésitos judiciais registrados no ativo néo circulante possui vinculagdo com os processos
acima mencionados. Em 31/12/2021, o saldo de depdsitos judiciais da Companha e suas
controladas totalizava R$3.384 (R$2.823 em 31/12/2020). O STF julgou, em dezembro
de 2020, a questao dos juros e correcdo monetdria dos débitos trabalhistas, adotando os
mesmos critérios das condenagdes civeis em geral. Para as novas sentencas, proferidas em
2021, ja esta sendo aplicando a taxa Selic como indice de correcéo, ou, em alguns casos,
ainda se decide que “o indice de correcao serd o vigente na época da execugédo do presente
processo”. Desde a publicacao da decisdo, a Companhia e suas controladas estd inserindo
atese de aplicacao da Selic em todos os processos cabiveis, sempre de acordo com a citada
decis&o, e também considerando algumas modulacdes para aplicagdo da taxa Selic. ACom-
panhia e sua controlada Comfrio eram partes de uma Sentenca Arbitral, envolvendo suas
vendedoras. Em 29/09/2021, de acordo com o Instrumento Particular para Cumprimento
de Sentenca Arbitral e de Quitacdo Reciproca, o Tribunal Arbitral fixou condenacdes de
pagamento as vendedoras no montante atualizado de R$4.306. O saldo estava registrado
no passivo nao circulante na rubrica de provisao para riscos e foi integralmente baixado.
Todavia, o Tribunal Arbitral também fixou condenagdes de pagamento das vendedoras no
montante atualizado de R$1.979. O pagamento trata-se de reembolso de contingéncias
trabalhistas e o referido crédito com ex-acionistas estava registrado na rubrica de outros
ativos, no balanco patrimonial da controlada Stock Tech. 21. IRPJ e CSLL: a) IRPJ e CSLL
diferidos: Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas
temporérias e prejuizos fiscais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes. A andlise das projecdes dos resultados tributéveis futuros é
realizada anualmente. Em 31/12/2021, as empresas controladas ndo reconheceram IRPJ
e CSLL sobre prejuizo fiscal e base de contribuicio negativa, no valor total de R$47.308,
por ndo haver histérico de lucratividade e perspectivas quanto a geracédo de resultados
tributéveis futuros, nos préximos cinco anos, requisitos requeridos pelas préticas contabeis
brasileiras. No exercicio findo em 31/12/2021, o total de IRPJ e CSLL diferidos ativos,
reconhecidos até 31/12/2020, no montante de R$33.447, incluindo IRPJ e CSLL sobre
diferencas tempordrias e prejuizo fiscal e base de contribuicdo negativa, foi totalmente
baixado por ndo haver histérico de lucratividade. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para

a CSLL. O IRPJs e CSLL diferidos em 31/12/2021 e 2020 referem-se a:
2021 2020
IRPJ e CSLL diferidos ativos:
Prejuizo fiscal e base negativa - 48.526
Provisdo para riscos trabalhistas e civeis - 10.461
Provisao para obrigacdes trabalhistas - 174
Provisao para outras contas a pagar - 6.043
Depreciacdo corrente - 5.679
Pagamento baseado em acdes - 933
Arrendamento mercantil - 10.913
Depreciacao corrente acumulada - 15.143
Outros - 127
Provisdo para receita ndo faturada - (19.105)
Base reavaliagéo ativos - (1.867)
Contraprestacao leasing - (1.433)
Mais-valia ativo imobilizado - (2.523)
Base capitalizagdo de juros - (845)
Base IRPJ e CSLL diferidos ativos - 72.226
Aliquota combinada 34% 34%
Total IRPJ e CSLL diferidos ativos - 24.557
IRPJ e CSLL diferidos passivos:
Provisdo para receita ndo faturada (21.008) -
Base reavaliacéo ativos (1.213) -
Contraprestacao leasing (2.210) -
Base capitalizacéo de juros (729) -
Valor justo de propriedades para investimento (21.580) (18.217)
Instrumentos financeiros derivativos (9.132) -
Base IRPJ e CSLL diferidos passivos (55.872) (18.217)
Aliquota combinada 34% 34%
Total IRPJ e CSLL diferidos passivos (18.996) (6.194)
b) Conciliacado da despesa do resultado de IRPJ e CSLL 2021 2020
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (52.437) (37.120)
Aliquota combinada 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL 17.829 12.621
Ajustes para demonstragéo de taxa efetiva:
Prejuizos fiscais e diferencas temporérias para os quais
nao foram constituidos impostos diferidos (21.926) (1.851)
Reversao do imposto diferido do ano anterior (33.447) (5.973)
Outras adigdes/exclusdes permanentes (542) (409)
(38.086) 4.388
IRPJ e CSLL correntes (523) -
IRPJ e CSLL diferidos (37.563) 4.388
IRPJ e CSLL correntes e diferidos (38.086) 4.388

c) N&o incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a SELIC em indébitos tributérios
Em 24/09/2021, o Superior Tribunal Federal - STF (“STF”) julgou em decis&o plendria, por
unanimidade, a n&o incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC,
recebidos pelo contribuinte em razao de repeticao de indébito tributario. A Companhia
e suas controladas possuem agéao ajuizada objetivando o reconhecimento do direito a
ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagdo monetéria
e juros de mora, dentre eles a SELIC, calculados sobre créditos fiscais em razédo de
repeticdo de indébito tributario. O montante do beneficio estimado e nao registrado é de
aproximadamente R$389. A administragdo da Companhia e suas controladas aguardam
o transito em julgado dos seus processos para efetiva compensagao fiscal dos valores.
22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2021, o capital social integralizado da
Companhia é de R$147.224 (R$147.224 em 31/12/2020), dividido em 186.228.117 acées
(mesmo niimero de agdes em 2020), das quais 186.228.116 (mesmo nimero de acdes
em 2020) sdo ordindrias e 1 (1 em 31/12/2020) é preferencial, todas nominativas e sem
valor nominal. b) Distribuicdo de dividendos: Quando apurado lucro, o Estatuto Social da
Companhia estabelece (i) 5% para o Fundo de Reserva Legal, até o limite estabelecido em
lei; (ii) dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio, apds as deducdes
legais; e (iii) o saldo remanescente do lucro liquido tera a destinagdo proposta pela diretoria
e deliberada pela assembleia geral, podendo ser destinado a formag&o de reservas para
investimentos, contingéncias e de lucro a realizar, nos termos dos artigos 195 a 197 da
Lei n26.404/76. Em fung&o do prejuizo acumulado, a Companhia néo destinou dividendo
minimo obrigatério em 31/12/2021. ¢) Transacoes com partes relacionadas: Corresponde
arecompra de aces preferenciais realizada pela controlada Comfrio, para manutencéo em
tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, sem reducéo de capital social, nos termos
do seu Estatuto Social. d) Pagamentos baseados em a¢oes: Por meio da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 02/05/2017, os acionistas da Agro Improvement aprovaram
o plano de pagamento baseado em agdes para profissionais selecionados. A reserva de
pagamentos baseados em agdes foi impactada pela despesa de R$933 em 31/12/2017
(vide Nota Explicativa n? 27). e) Ajuste de avaliagdo patrimonial: No exercicio findo em
31/12/2018, a JF Comércio alterou o método de reconhecimento de propriedades para
investimento de custo para valor justo. A variacdo inicial do método de custo para valor
justo da propriedade para investimento, liquido de IRPJ e CSLL diferidos, foi registrada no
patriménio liquido, conforme requerem as praticas contdbeis. 23. Receita operacional
liquida - consolidado:

Receita operacional bruta 2021 2020
Armazenagem 246.228 240.294
Transporte 105.767 45.050
Locagé&o de espago 17.371 9.796
Revenda de mercadorias 67.688 36.184
437.054 331.324
Dedugdes da receita bruta
ICMS (10.573) (6.691)
PIS (7.519) (6.134)
COFINS (34.638) (28.252)
ISS (9.355) (7.981)
Rebate (1.406) -
Cancelamento de servicos (4.792) (2.008)
(68.283) (51.066)
Receita operacional liquida 368.771 280.258

Em linha com a reestruturacao operacional da Companhia e suas controladas e a mudanca
de perfil dos contratos de prestacdo de servicos da modalidade “spot” para contratos de
longo prazo e aliado ao fortalecimento do relacionamento comercial com os principais
clientes, as controladas possuem contratos estruturados e assinados de prestacao de servico
e/ou locacao de espago com cldusulas denominadas “take or pay”. Em 31/12/2021, os
valores nominais (valor do “take or pay” vigente acumulado até o vencimento do contrato)

garantidos em contrato estdo apresentados a seguir: >
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Armazém Vencimento Final Valor nominal
Jarinu Dezembro/2026 81.450
Uberlandia Il Bestway Marco/2024 40.132
Pinhais Fevereiro/2028 39.730
Limeira Outubro/2027 38.054
Bauru Setembro/2025 37.390
ltumbiara Julho/2026 34.528
Guarulhos Outubro/2027 32.019
S&o José dos Pinhais Outubro/2024 26.270
Pinhais Transporte Novembro/2023 15.910
Limeira Transportes Fevereiro/2025 14.275

Uberlandia Janeiro/2025 12.900
Bebedouro | Transportes Agosto/2025 12.315
Cuiaba Maio/2023 10.500
Lucas do Rio Verde Marco/2024 9.960
Vitoria da Conquista Transportes ~ Junho/2024 8.936
Uberlandia Il Maio/2023 7.859
Bauru Transportes Novembro/2024 6.859
Bebedouro | Dezembro/2024 6.603
Cachoeira Dourada Junho/2023 5.018
Extrema Dezembro/2022 4.494
Caucaia Novembro/2023 3.709
Bebedouro Il Abril/2023 3.435

1.395
453.741
24. Custos e despesas por natureza: A Companhia e suas controladas apresentaram as
Demonstracdes do resultado utilizando uma classificacdo dos custos e das despesas com
base na sua atividade. As Demonstracdes sobre a natureza desses custos e despesas
estéo apresentadas a seguir:

Outras localidades

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Custo com mercadorias revendidas - - (52.509) (27.224)
Gastos com pessoal - (1) (115.523) (95.195)
Transportes de terceiros - - (55.602) (35.498)
Depreciacdo e amortizacdo - - (31.614) (31.177)
Depreciagédo arrendamento mercantil - - (52.821) (32.771)
Energia elétrica - - (23.632) (18.309)
Servigos profissionais contratados - (958) (20.546) (17.714)
Perdas com mercadorias avariadas - - (311) (394)
Viagens e estadias - - (2.859) (1.870)
Conservagcao e manutencao - - (6.250) (5.089)
Insumos da operagdo - - (10.517) (5.549)
Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa - - (361) (2.284)
Valor justo sobre propriedades para investimento - - 3.363 1.897
Créditos tributérios - - 13.089 17.616
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (545) - (564) 415
Alienacéo ativo imobilizado - - 13.527 -
Outros (711) (324) (5.248) (5.738)
Total (1.256) (1.283) (348.378) (258.884)

Classificados como:
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos

prestados - - (350.930) (250.153)

Despesas comerciais - - (3.599) (5.839)
Despesas gerais e administrativas (554) (966) (30.267) (25.203)
Outras receitas operacionais, liquidas (702) (317) 36.418 22311

Total (1.256) (1.283) (348.378) (258.884)
a) Os saldos da rubrica créditos tributérios referem-se, principalmente, a recuperacéao de
créditos gerados pela exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS no valor
de R$5.097, créditos de ICMS incidente sobre fornecimento de energia elétrica no valor
de R$2.171 e créditos de PIS e COFINS sobre aluguéis no valor de R$4.135, conforme
Nota Explicativa n? 6. A Companhia e suas controladas reconheceram em 31/12/2021,
custos e despesas nao recorrentes, destacando-se diversas despesas diretas do COVID-19,
custos com desmobilizagoes de unidades, custos de novas operacdes, impacto do aumento
de precos de insumos, entre outros. Os custos e despesas nédo recorrentes totalizaram
R$21.992 no exercicio de 31/12/2021 (R$8.870 em 31/12/2020).

25. Resultado financeiro Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Receitas financeiras:
Juros recebidos - - 277 2.898
Rendimentos auferidos sobre aplicagdes financeiras - 2 1.098 1.028
Ganhos em instrumentos financeiros derivativos - - 9132 -
Outras receitas financeiras - - 2850 1.851
- 2 13357 5.777

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (324) (66) (23.916) (20.872)
Juros sobre arrendamento mercantil - - (23.865) (25.522)
Juros e multas de mora sobre outros passivos - (1) (4.888) (5.318)
Descontos concedidos - - (464) (633)
Despesas bancérias - - (9.943) (5.628)
Despesas com debéntures apropriadas - - (21.735) (4.752)
Outras despesas financeiras (812) (22) (1.376) (1.546)

(1.136) (89) (86.187) (64.271)
Resultado financeiro (1.136) (87) (72.830) (58.494)

26. Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro: Os principais passivos financeiros
da Companhia e suas controladas o referem-se a fornecedores, empréstimos e financiamen-
tos e os principais ativos financeiros referem-se a caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber de clientes, que resultam diretamente de suas operagdes. A Companhia e suas
controladas esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez e a Alta
administracao supervisiona a gestao desses riscos. O Conselho de administracao revisa
e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais s@o resumidos a
seguir: a) Risco de taxa de juros: E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de
mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas
de juros varidveis. A Companhia e suas controladas monitoram as flutuacoes das diversas
taxas de juros atreladas aos seus ativos e passivos monetérios e, em caso de aumento da
volatilidade dessas taxas, opera com derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos.
Com base nas anélises realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do célculo do IRPJ e da
CSLL, com uma variacdo de +25% e + 50% na taxa de juros corresponderia a um aumento

ou redugédo conforme apresentado a seguir:

Valor conta- Encargos 25% ganho (50% ganho

Instrumentos bil 2021 financeiros  Taxa (perda) (perda)
Aplicacdes financeiras 18.421 CDI 4,42% 204 408
Debéntures (72.058) CDI 4,42% (796) (1.592)
Debéntures (109.195) IPCA10,01%  (2.733) (5.466)
Empréstimos e financiamentos  (97.615) CDI 4,42% (1.079) (2.158)
(260.447) (4.404) (8.808)

Derivativos designados como instrumentos de hedge: Hedges de valor justo: Em
31/12/2021, a Controlada Comfrio mantinha contrato de swap de indexador que visa a
troca de exposicéo a taxa floating IPCA + 8,7% para taxa floating de 193,5% do CDI nas
operagoes de swaps atreladas a primeira série da 42 emissdo de debéntures e troca de
exposicdo a taxa floating CDI + 6,55% para taxa floating 205,0% do CDI na operagao de
swap atreladas a uma operacéo de FGI (Fundo Garantidor para Investimentos) junto ao
Banco BBM. O impacto do instrumento de hedge no balango patrimonial consolidado em

31/12/2021 é demonstrado abaixo:
Valor contd- Valor justo Swap - Marcacédo a
Instrumentos bil 2021 2021 mercado (MTM)
Debentures (42 emissao - 22 série) 45.294 53.589 8.295
FGI 10.804 11.641 837
56.098 65.230 9.132

b) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia e suas controladas a
riscos de crédito sdo representados, principalmente, pelas disponibilidades e contas a
receber de clientes. Contas a receber de clientes: O risco de crédito do cliente esta sujeito
aos procedimentos, controles e as politicas estabelecidos pela administragdo da Companhia
e suas controladas em relacéo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para
todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito do
cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo.
A necessidade de uma provisao para perda por redugéo ao valor recuperavel é analisada
periodicamente em base individual para os principais clientes. Caixa e equivalentes de
caixa: O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia e suas controladas, de acordo com a politica por esta esta-
belecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e no
limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente
pelo Conselho de administracédo e pode ser atualizado ao longo do ano, o que estd sujeito
a aprovacao da Diretoria Financeira. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia e suas controladas ao risco de
crédito em relagdo aos componentes do balango patrimonial em 31/12/2021 é o valor
registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, no balanco patrimonial. c) Risco de
liquidez: Representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento
de dividas. O risco de liquidez é gerenciado pela administracdo, que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de cap-
tacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazo. A Companhia e suas controladas
gerenciam o risco de liquidez mantendo linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para
captacéo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros. No exercicio findo em 31/12/2021, o prazo médio para pagamento
de dividas das Controladas é de 22 meses (28 meses em 31/12/2020), devido, principal-
mente aprovacdo da 52 emissao de debéntures da parte relacionada Comfrio. Por meio
dessas operacdes estruturadas, as Controladas passam a ter recebiveis livres de garantia,
possibilitando a realizagdo de novas operacdes financeiras. 27. Pagamentos baseados em
acdes: Por meio da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02/05/2017, os acionistas
da Agro Improvement aprovaram o plano de opcdo de compra de acdes da Companhia
(“plano”) para profissionais selecionados a exclusivo critério do conselho ou do comité,
conforme o caso, dentre os administradores, empregados e prestadores de servicos da Agro
Improvement ou outras entidades sob o seu controle. Sdo considerados beneficidrios do
plano os administradores, empregados e prestadores de servigos da Agro Improvement e
suas controladas que receberem op¢des de compra de a¢des outorgadas segundo o plano.
Em 02/05/2017, os administradores da Comfrio elegiveis ao plano, assinaram contrato de
outorga de opcdo de compra de acdes, tornando-se seus beneficidrios. O plano tem por
objetivo conceder aos beneficiérios o direito de se tornarem acionistas da Agro Impro-
vement. Este direito estd sujeito a determinadas condi¢des a serem impostas pela Agro
Improvement e visa: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao do objeto social da
Agro Improvement; (ii) obter um maior alinhamento dos interesses dos beneficidrios com
os interesses dos acionistas e da Agro Improvement; e (iii) possibilitar a Agro Improvement
ou outras entidades sob o seu controle atrair e reter os beneficidrios. As opgdes poderao
conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de acdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissé@o da Agro Improvement, sem direito a voto, com prioridade
na distribuicdo de dividendo fixo anual no valor de um centavo de real por acado que ndo
exceda o montante maximo e cumulativo de 4,90% do total de aces de emissao da Agro
Improvement. As opc¢des outorgadas aos beneficiarios sao divididas em quatro lotes anuais
e, também, em parcelas temporal e de performance, conforme abaixo: (a) O exercicio
da parcela temporal esta condicionado Unica e exclusivamente aos prazos de caréncia
correspondente ao tempo em que os beneficidrios permanecerem como administrador,
empregado e/ou prestador de servigos da Agro Improvement, conforme tabela atribuida
a cada beneficidrio. (b) O exercicio da parcela de performance esta condicionado cumu-
lativamente aos seguintes critérios: (i) aos prazos de caréncia correspondentes ao tempo
em que os beneficiarios permanecerem como administrador, empregado e/ou prestador
de servigos; e (ii) a verificagcdo de um evento de liquidez envolvendo a controladora Agro
Improvement, cujo mdltiplo de avaliagdo atribuido a Companhia, comparativamente, ao
“equity value” de entrada seja equivalente a, no minimo, o valor definido individualmente
nos contratos de outorga. As opgdes poderdo ser exercidas até o prazo final e extintivo de
10 anos a contar da data de assinatura do contrato de outorga de opcédo de compra de
acoes, apds o qual as opcdes ndo exercidas caducardo automaticamente. As opgdes foram
precificadas de acordo com o modelo binomial, pois ndo hé data especifica de exercicio para
as opcdes temporais e, também, é o modelo que melhor se adequa as outras caracteristicas
dos contratos, particularmente, as muitas variaveis de conversao dos lotes de performance.
Atabela a seguir demonstra o total do valor justo das opgdes concedidas durante o exercicio
findo em 31/12/2017 e as premissas utilizadas na aplicagdo do modelo de precificagdo
das opgdes. Nao houve opgdes concedidas durante o exercicio findo em 31/12/2021.

Parcela temporal Lotel Lote2 Lote3 Lote4 Total
Total de opcdes de a¢des outorgadas -

em lotes de mil 683 683 683 683 2.732
Preco de exercicio na data da outorga -

R$ por acdo 1,09 1,09 1,09 1,09

Valor justo na data da outorga - R$ por acéo 0,16 0,16 0,16 0,16

Valor total - em milhares de reais - R$ 109 109 109 109 437

Parcela temporal Lotel Lote2 Lote3 Lote4 Total
Prazo limite para exercicio 10anos 10anos 10anos 10 anos

Prazo de caréncia lano 2anos 3anos 4anos
Volatilidade esperada 31,79% 31,79% 31,79% 31,79%

Taxa de juros livre de risco 7,34% 7,34% 7,34% 7,34%

Parcela de performance Lotel Lote2 Lote3 Lote4 Total
Total de opgdes de agdes outorgadas -

em lotes de mil 1.342 1342 1.342 1.342 5.368
Preco de exercicio na data da outorga -

R$ por acdo 1,09 1,09 1,09 1,09

Valor justo na data da outorga - R$ por agdo 0,09 0,09 0,09 0,09

Valor total - em milhares de reais - R$ 124 124 124 124 496
Prazo limite para exercicio 10anos 10anos 10anos 10 anos

Prazo de caréncia lano 2anos 3anos 4anos

0 valor justo total das opcées outorgadas, resultante do quadro acima, é de R$437 da
parcelatemporal e R$496 da parcela de performance, totalizando o valor de R$933, contabi-
lizado como reserva de pagamentos baseados em acdes (vide Nota Explicativa n?22.c) com
contrapartida em conta de despesa administrativa, tendo sido registrado em 31/12/2017.
A tabela a seguir concilia as opgdes de compra de agdes em aberto no inicio e no fim do
exercicio:

Em lotes de mil

Em 31/12/2017 8.100
Opcoes outorgadas durante o exercicio -
Opcoes extintas durante o exercicio -
Em 31/12/2018 8.100

De todas as outorgadas acima, nenhuma foi exercida até o momento, e das 8.100 mil opcoes
em aberto, 5.400 mil sdo exerciveis em 31/12/2021. Durante o exercicio de 2021, ndo
houve opg¢des outorgadas e/ou extintas. 28. Compromissos: As Controladas Comfrio, Stock
Tech, Bestway e JF Comércio possuem contratos de locacéo de imdveis e os compromissos
futuros relacionados a esses contratos sdo de R$59.621 em 2022, R$52.009 em 2023 e
R$207.338 de 2024 em diante. 29. Cobertura de seguros: Em 31/12/2021, a Companhia
e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para
os bens do ativo imobilizado e para o embarque das mercadorias, por valores considerados
suficientes ela administragao para cobrir eventuais perdas (informag&o sobre a suficiéncia
para cobrir eventuais perdas nédo auditada por auditores independentes). A cobertura
méxima corresponde ao valor maximo das coberturas para diversas localidades seguradas.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de um
exame de Demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Cobertura
Bens segurados/ vigéncia Riscos cobertos axi
Edificios, maquinas e equipa-
mentos, mdéveis, utensilios e
mercadorias Incéndio, raio, explosao, implosdo
Vigéncia: dezembro/2021 fumaca e queda de aeronaves 164.242
Danos elétricos 3.000
Equipamentos méveis 3.271
Deterioracdo de mercadorias em ambien-
tes frigorificados 3.000
Equipamento eletronicos (sem roubo) e
despesas de com sinistros 645
Equipamento estaciondrios 500
Movimentacao interna 3.000
Inclus&o e exclusao de bens e/ou locais 15.000
Aluguel e perda decorrente de incéndio/
tumulto e movimentagé&o interna 3.480
Alagamento e inundacao 1.000
Incéndio, raio, explosao, implosao
fumaca e queda de aeronaves 15.000
Frota de veiculos Valor de
Vigéncia: novembro/2022 Casco mercado
100%
Roubo ou furto Tabela Fipe
Danos materiais 500
Danos corporais 1.000
Danos morais 100
Acidentes pessoais por passageiros - invalidez 25
Acidentes pessoais por passageiros - morte 25
Responsabilidade Civil e
Ambiental Reclamacdes de terceiros relativas,
Vigéncia: Marco/2022 substancialmente, a:
Danos pessoais e danos materiais que
ocorrem fora do local 5.000
Despesas de limpeza (clean-up) fora
do local
Transporte - danos pessoais e danos
materiais
Responsabilidade Civil Geral Operacdes - Estabelecimentos Comer-
Vigéncia: Marco/2022 ciais
e/ou Industriais e/ou de Empresas
Concessionarias e/ou de Prestagdo de
Servigos
Empregador
Danos a Bens e Mercadorias de Terceiros 3.700

Durante os Servigos de Carga, Descarga,

Movimentagao, Igamento ou Descida

Danos a Mercadorias de Terceiros

Relacionados com a Atividade de Arma-

zéns

Gerais ou Similares
30. Aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: As demons-
tracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo Conselho de
administracdo em 20/04/2022. As Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
das entidades sob controle comum da Companhia, conforme apresentado na Nota Explica-
tiva n® 1, serdo aprovadas e autorizadas para publicacao pelo Conselho de Administracao
posteriormente a essa data.

A DIRETORIA
Contadora: Tatiana Prone Dario Schneider (CRC 1SP - 311.861/0-0)"

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores e acionistas da Agro Improvement Participagdes S.A. Pinhais - PR. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Agro Improve-
ment Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2021 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31/12/2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria

é responsével pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-

gando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia
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e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrag&o. ®
Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou ativi-
dades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela direcéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Curitiba, 20/04/2022.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP15199/0-6

Alessandro Munhoz de Oliveira
Contador
CRC-PR049384/0-8
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de novembro de 2022

Data, Hora e Local: Realizada no dia 07 de novembro de 2022, as 10 horas, na sede da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica ( Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n® 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro
Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12.952-820. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada a publicacao de editais de convocacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Jairo Aparecido
Yamamoto — Presidente; Carolina Sommer Mazon — Secretéria. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) alteracao do artigo 7° do Estatuto
Social da Companhia para a inclusao do paragrafo tnico no referido dispositivo, a fim de
atender a exigéncia formulada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) no ambito do
pedido de registro de companhia aberta na categoria “B”; e (i) consolidacao do Estatuto
Social para refletir as alteracdes feitas para cumprimento da exigéncia formulada pela CVM.
Deliberacdes: Apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
0 que segue: (i) aprovar a alteracdo do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia para a
inclusao do paragrafo Unico no referido dispositivo, a fim de atender a exigéncia formulada
pela CVM no ambito do pedido de registro de companhia aberta na categoria “B”; e {(ii)
tendo em vista a alteracao aprovada no item (i) acima e a ratificacao dos demais artigos
nao expressamente aqui alterados, aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a redacao constante no Anexo | a presente ata. Encerramento
e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da
Lei das S.A. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida e assinada por todos os presen-
tes. Certifico que a presente ata é copia fiel da original. Atibaia, 07 de novembro de 2022.
Jairo Aparecido Yamamoto — Presidente; Carolina Sommer Mazon — Secretario. Anexo
I-E Social C lidado. [anexar a presente pégina o Estatuto Social consolidado].
Estatuto Social. Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) CNPJ n°
48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892. Capitulo | - Da D inacao, Objetivo,
Sede e Duracao. Artigo 1°. A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) é
uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao
aplicavel, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo
2°. A Companhia tem por objeto: (i) o processamento, a industrializacao, revestimento, a
comercializacdo, promocao e distribuicdo, inclusive a importacao e a exportacao de pro-
dutos farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes,
domissanitarios, produtos veterinarios, odontolégicos, de protecdo a sadde e correlatos;
(ii) o comércio, a distribuicao, importacdo, exportacao e a representacao de insumos far-
macéuticos e correlatos, produtos de diagnosticos quimicos, farmacéuticos e correlatos,
maquinas e equipamentos, bem como fabricacao de pecas para a industria farmacéutica e
a prestacao de servicos de manutencao de maquinas e equipamentos e o gerenciamento
e instalacao de equipamentos; (iii) a prestacao de servicos para terceiros pertinentes a
fabricacao, comercializacao e assessoramento técnico ou cientifico no que diz respeito as
atividades mencionadas neste artigo; (iv) transporte de produtos farmacéuticos em geral,
oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes, domissanitarios, produtos
veterinarios, odontoldgicos, de protecao a saude e correlatos e transporte de produtos
perigosos e/ou controlados; (v) fabricacao, revestimento, comercializacao, promocéo e
distribuicao de medicamentos fitoterapicos para uso humano; (vi) fabricacao, comercializa-
cao, promocao e distribuicao de produtos alimenticios em geral; (vii) fabricacao de materiais
para medicina e odontologia; (viii) fabricacao de cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal; (ix) comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano,
inclusive a importacao e exportacao, e de produtos alimenticios em geral; (x) comércio
atacadista de cosméticos, produtos de higiene e produtos de perfumaria; (xi) comércio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios néo especificados anteriormente;
(xii) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente;
e (xiii) promocao de venda. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Atibaia,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio
Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, podendo criar, manter ou
extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritorios, agéncias, representacdes ou quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberacao da
Diretoria. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social. Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de
RS 11.714.082,72 (onze milhdes, setecentos e catorze mil, oitenta e dois reais e setenta
e dois centavos), dividido em 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e trés
mil, novecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. E vedado a Companhia a emissao de acoes preferenciais ou partes benefi-
ciarias. Paragrafo 2°. O capital social sera representado exclusivamente por acoes ordi-
narias e a cada acao ordinaria confere a seu titular um voto nas deliberacdes da Assembleias
Geral. Artigo 6°. A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social, mediante a
emissao de novas acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, até o limite de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhzo de reais), independentemente de reforma deste Estatuto
Social, mediante a deliberacao do Conselho de Administracéo, na forma do artigo 168 da
Lei das S.A. Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro do limite do capital autori-
zado previsto neste artigo, podera ser realizado por meio da emissao de acdes ordinarias,
mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a quem competira fixar as condicoes
da emissao e subscricdo, preco por acao, forma e prazo de integralizacao. Ocorrendo
subscricao com integralizacao em bens, a competéncia para o aumento de capital seréa da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Paragrafo 2°. Desde que
realizado dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo, o Conselho de Admi-
nistracao poderd, ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de opcao de compra de acoes a
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou
suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano
aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social mediante a capitalizacao
de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes. Artigo 7°. Nos casos previstos
em lei, o valor de reembolso das acoes, a ser pago pela Companhia aos acionistas dissi-
dentes de deliberacao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera
corresponder ao valor patrimonial contabil constante do dltimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 45, § 2°, da Lei das S.A., caso
adeliberacao da Assembleia Geral mencionada no caput tenha ocorrido mais de 60 (sessenta)
dias apds a data do ultimo balango aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir,
juntamente com o reembolso, o levantamento de balanco especial em data que atenda
aquele prazo. Capitulo Ill - Da Administracao. Secao | - Organizacao. Artigo 8°. A
Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo que
os cargos de Presidente do Conselho da Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 9°.
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos drgaos de administracao
se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico. So é dispensada a convocacao
prévia da reuniao do Conselho de Administracao e da Diretoria como condicao de sua
validade se presentes todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes,
os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria poderao manifestar seu voto por
meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; (ii)
voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrd-
nico ou por qualquer outro meio de comunicacao, bem como por sistema de dudio ou
videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacéo e
participacao efetiva na reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente
ouvir uns aos outros. Artigo 10. A remuneracao global do Conselho de Administracao e
da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Admi-
nistracao deliberar sobre a distribuicao entre os membros da administracao. Artigo 11.
0s membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contem-
plar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 41 desde Estatuto. Paragrafo
Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesao as Politicas da
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar & B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilia-
rios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos. Artigo 12. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da
Companhia que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os
demais membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu impedimento de
fazer consignar, em ata de reuniao do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza
e a extensao do seu impedimento. Secdo Il - lho de Adi acdo. Sub.

I - Composicao. Artigo 13. 0 Conselho de Admlnlstracao sera composto por 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho
de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que
os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo, o resultado gerar um nimero fraciona-
rio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
\superior. Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao

permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.
Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacao ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos
em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro
do Conselho de Administracdo nao podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 5° deste Artigo. Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera
ter acesso a informacoes ou participar de reunioes de Conselho de Administracao, relacio-
nadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interes-
ses da Companhia. Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho
de Administracao, um substituto provisério serd nomeado pelos conselheiros remanescen-
tes e deverd permanecer no cargo até a Assembleia Geral seguinte a sua nomeacao,
oportunidade em que sera eleito o substituto oficial ao cargo, que devera cumprir com o
restante do mandato do membro do Conselho de Administracao substituido originalmente.
Artigo 14. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou
vacancia naqueles cargos. Subsecdo Il - Reunides. Artigo 15. O Conselho de Adminis-
tracao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por deliberacao da maioria
de seus membros, por convocacao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho
de Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia. Paragrafo 1°. As convocacdes para as reunides do Conselho de
Administracao deverao ser entregues por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administracao, a cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos
5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada
e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante
solicitacao escrita ao Presidente, solicitar que uma reuniao seja convocada ou que itens
sejam incluidos na ordem do dia. Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracao
presidira as reunioes do Conselho de Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia
ou impedimento temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo. Paragrafo 3°. Cada Con-
selheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sendo
que as deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria de seus
membros presentes na reuniao. Paragrafo 4°. Caso nao estejam fisicamente presentes,
os membros do Conselho de poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de
poderes feita em favor de outro membro do Conselho de Administracao, (b) voto escrito
enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicacao, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou
outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacao e participacao efetiva na
reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.
Paragrafo 5°. Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente
do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Paragrafo 6°. O presidente
de qualquer reuniao do Conselho de Administracao nao devera levar em consideracao e
nao computara o voto proferido com infracao aos termos de qualquer acordo de acionistas
que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo
118 da Lei das S.A. Paragrafo 7°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente, as funcoes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho
de Administracao indicado pelo Presidente. Paragrafo 8°. Na hipotese de vacancia perma-
nente do Presidente, o Conselho de Administracao se reunira em até 60 (sessenta) dias a
partir da data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Adminis-
tracao. Paragrafo 9°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracao constarao de
atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo. Subsecao Il
- Competéncia. Artigo 16. Sem prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei e regula-
mentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao da
Companhia. (a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (b) aprovar e rever o
orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual da
Companhia, bem como quaisquer alteracdes a estes documentos; (c) aprovar o cddigo de
conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao de informa-
coes e negociacao de valores mobiliarios; (i) gerenciamento de riscos; (iii) transacoes com
partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracao de
administradores; (v) indicacao de administradores e (vi) alcadas de aprovacao; (d) eleger e
destituir os Diretores, definir suas atribuicoes e fixar sua remuneracao, dentro do limite
global da remuneracao da administracao aprovado pela Assembleia Geral; (e) fiscalizar a
gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e de quaisquer outros
atos; (f) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convocé-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; (g) apreciar
0 Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da
Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (h) submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar
sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento
ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem
como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semes-
tral; (i) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei das S.A.; (j) aprovar o voto da Companhla em qualquer deliberacao societéria relativa
as controladas ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencadal(s) neste Artigo
16; (k) autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacéo e as condicoes
de emissao das acoes; () dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 1°
do Artigo 6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bonus de subscricao e de
debéntures conversiveis em acoes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de acdes aos administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcdes de
compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacao em acdes; (m) deliberar sobre a negociacao com acoes
de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
respectiva alienacao, observados os dispositivos legais pertinentes; (n) estabelecer a alcada
para aprovar a contratacao de obrigacdes de qualquer natureza, bem como a celebracao
de qualquer contrato, exceto em relacao a contratos celebrados com clientes; (o) estabe-
lecer a alcada para aprovar qualquer endividamento financeiro, emissao de debéntures e
outros valores mobiliarios representativos de dividas; (p) estabelecer a alcada para aprovar
a realizacao de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o desenvolvimento
de novos projetos pela Companhia; (q) estabelecer a alcada para aprovar a constituicao de
onus e outorga de garantias relativas a obrigacoes da Companhia; (r) estabelecer a alcada
para aprovar a venda, aquisicao, transferéncia, oneracao, ou outra forma de alienacao, pela
Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicado de quaisquer 6nus sobre tais
ativos imobilizados; (s) estabelecer a alcada para aprovar a constituicao de sociedade,
aquisicao, alienacao ou oneracao pela Companhia de participacao no capital social de outras
sociedades, associacoes e/ou joint ventures; (t) aprovar seu proprio regimento interno e o
regimento interno da Diretoria e de todos os Comités; (u) designar os membros dos Comi-
tés que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao; (v) estruturar um processo
e avaliacao do Conselho de Administracao, de seus Comités e da Diretoria; e (w) 0 ajuizamento
de qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que nao tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel. Secao Ill - Direto-
ria. Sub dol-C C Artigo 17. A Diretoria é o 6rgao de representacao e
direcao executiva da Companh|a cabendo-lhe, dentro da orientacao tracada pelo Conselho
de Administracéo, a conducao dos negécios sociais, podendo e devendo praticar os atos
necessarios a tal fim. Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta por até 4 (quatro) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores,
1 (um) Diretor Técnico e Operacoes e 1 (um) Diretor Comercial. Os cargos de Diretor Pre-
sidente e Diretor de Relacdes com Investidores sao de preenchimento obrigatdrio e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos. Subsecao Il
- Eleicao e Destituicao. Artigo 19. Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho
de Administracao da Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, consi-
derando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias,
sendo permitida a reeleicao e destituicao. Artigo 20. Os membros da Diretoria devem
assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos
até a investidura de novos Diretores eleitos. Subsecdo Il - Reunides. Artigo 21. Das
reunioes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunioes da Diretoria,
que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 22. A Diretoria reunir-se-2 sempre
que necessario. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso
entre os Diretores. Artigo 23. As reunides serao convocadas por qualquer Diretor. Para
que possam se instalar e validamente deliberar, é necessana a presenca de todos os
Diretores que estiverem no exercicio de seus cargos. Sub IV-Ci ia. Artigo
24. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacoes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a prética, dentro das suas atribuicdes,
de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia em
seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administra-
¢ao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.
Artigo 25. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deli-
beracoes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao: (a) administrar os
negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou convenien-
tes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao; (b) realizar todas as
operacoes e praticar todos os atos de administracao necessarios a consecucao dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo

Conselho de Administracao, incluindo resolver sobre a aplicacao de recursos, transigir, )

renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar
caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito,
observadas as restricoes legais e as disposicoes estabelecidas neste Estatuto Social; (c)
preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissao ao Conselho
de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade; (d) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracao e
as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (e) propor
ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual; (f) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e (g)
decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i)
coordenar as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir
as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicoes da
Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacdes; e (v) exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas
pelos acionistas. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Inves-
tidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a érea financeira, juridica e admi-
nistrativa da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracao do orcamento; (iii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao
de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema
financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras
e autoridades previdenciarias; (v) planejar a elaboracao do orcamento consolidado, do plano
de negocios e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas
ou funcdes de controles e projecoes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando
e reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; (viii) prestar informacoes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negocia-
dos os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacao; (viii) representar a Companhia isoladamente perante a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia; (ix) desempenhar as outras atribuicoes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (x) representar isoladamente a Companhia
perante os ¢érgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais
(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, entidades administradoras de mercados de
balcao organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas
de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Com-
panhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao;
(xi) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou merca-
dos de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia e (xii) desem-
penhar as outras atribuicoes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente; Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Técnico e Operacdes: (i) coordenar
o desenvolvimento das atividades industriais, regulatorias, de pesquisa e desenvolvimento
e de controle de qualidade da Companhia e (i) exercer outras atribuicoes que lhe forem
definidas pelo Conselho de Administracao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor
Presidente e os demais diretores da Companhia; Paragrafo 5°. Compete ao Diretor
Comercial: (i) coordenar o desenvolvimento das atividades de distribuicao, logistica e
comercializacao da Companhia; (i) prospectar, analisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negacios; e (iv) exercer outras atribuicoes
que |he forem definidas pelo Conselho de Administracao, auxiliando, _sempre que necessano
o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia. Sub: V -Repr
Artigo 26. Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Admlmstracao 0
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a
Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente
nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2
(dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes;
ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for
relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1°. Todos os atos e documentos que importem
responsabilidade ou obrigacdo para a companhia, tais como escrituras de qualquer natureza,
cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em
geral, contratos (inclusive financeiros), dentre outros, serao obrigatoriamente assinados
pelo Diretor Presidente em conjunto com 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido
nos termos do paragrafo anterior, quando envolverem valores individuais acima de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a alienacao (inclusive constituicao de 6nus) a
qualquer titulo de bens do ativo imobilizado da Companhia ou a ele destinados. Paragrafo
2°. Todas as procuracdes serao outorgadas pela assinatura Diretor Presidente em conjunto
com 01 (um) outro Diretor, agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores da Companhia, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes
ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instru-
mento publico ou particular. Paragrafo 3°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isolada-
mente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, socieda-
des de economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 4°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os atos de quaisquer Dire-
tores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacoes
ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprova-
dos pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela Companhia,
de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabe-
lecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacdes aqui nao especificadas,
sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um
diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo IV - Dos
Comités de Assessoramento. Artigo 27. O Conselho de Administracéo, para melhor
desempenho de suas funcoes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracao a aprovacao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a
eleicao de seus membros. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 28. A Companhia
tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero. Uma vez instalado,
o Conselho Fiscal tera as atribuices que a Lei lhe confere, e a Assembleia Geral que
determinar a sua instalacao elegera seus membros e fixar-hes-a a remuneracao. Paragrafo
1°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissoria referida no Artigo 41 desde Estatuto Social. Capitulo VI - Da
Assembleia Geral. Secao | - Organizacao. Artigo 29. A Assembleia Geral dos acionis-
tas € o 6rgao superior de deliberacdes da companhia, podendo reunir-se em carater ordi-
nario e extraordinario. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral ordinaria realizar-se-4 nos
primeiros 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social e a extraordina-
ria sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 30. As decisoes da Assem-
bleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as excecoes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por
qualquer outro membro do Conselho de Administracao, em caso de impedimento do Presi-
dente do Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antncio publicado, devendo a primeira
convocacao ser feita com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da
CVM que dispoe sobre informacoes, pedidos de procuracao, participacdo e votacao a
distancia em assembleias gerais. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalva-
das as excecdes previstas na Lei das S.A. Paragrafo 3°. As atas de Assembleias deverao
ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na
Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos e
publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 31. Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento,
instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até
2 (dois) Secretarios. Artigo 32. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que represen-
tem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assem-
bleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, admi-
nistrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os conddminos. Secao Il - Competéncia. Artigo 33. Sem
prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto
Social, compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem como
continua ...
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examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras; (b) alterar o Estatuto Social da
Companhia; (c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos; (d) eleger e destituir
os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar
aremuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (f) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a fusao, incorporacao,
cisao ou outra reorganizacao societéria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na
Companhia; (g) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a dissolucao ou liquidacao
envolvendo Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia; (h) aprovar
planos de concessao de acoes ou de outorga de opcao de compra de acoes aos adminis-
tradores e empregados da Companhia ou de suas controladas; (i) aprovar previamente a
negociacao, pela Companhia, de acoes de sua propria emissao nas hipdteses cuja aprova-
cao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacao em vigor; (j) suspender o
exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, nao
podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objetos de
suspensao; (k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao () deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja subme-
tida pelo Conselho de Administracao; e (m) deliberar sobre a celebracao de transacoes cujo
valor corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do Ultimo balanco aprovado. Paragrafo Unico. A Companhia nao
concederé financiamentos ou garantias para os acionistas, membros de seu Conselho de
Administracao ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores. Artigo 34. O pre-
sidente da Assembleia Geral nao computara qualquer voto proferido em violacao ao presente
Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de respon-
sabilidade pessoal. Capitulo VIl - Do Exercicio Social, Das Demonstracées Financei-
ras e Distribuicao de Lucros. Artigo 35. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao
elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Além das
demonstracoes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fara
elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes. Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio,
0s 6rgaos da administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das S.A. Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
de renda e contribuicao social, nos termos do Artigo 189 da Lei das S.A. Artigo 36. Apos
\realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado

da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social seréo alo-
cados para a reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo seré obriga-
toria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, nos termos
do artigo 193, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta
dos drgaos da administracao, podera ser destinada a formacao de reserva para contingén-
cias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) a parcela do lucro liquido decorrente de
subvencoes governamentais para investimentos podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio e destinada para a reserva de incentivos fiscais; (d) no exercicio em
que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapas-
sar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
drgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela nao superior a diferenca
entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista
no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacao de parcela do lucro
liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c)
acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro,
que terd por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital
de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente
serd distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicao do dividendo
minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 15% (quinze por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo 1°. O dividendo
previsto na alinea (f) do caput deste Artigo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que
a Diretoria informar a Assembleia Geral nao ser ele compativel com a situacao financeira
da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa
informacao dentro de 5 (cinco) dias da realizacao da Assembleia Geral, e os Diretores
deverao protocolar na CYM um relatorio fundamentado, justificando a informacao transmitida
a Assembleia. Paragrafo 2°. Os Lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do
§ 1° deste Artigo serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejui-
z0s em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao
financeira da Companhia o permitir, nos termos do Artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das
S.A. Artigo 37. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera: (a)
distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais; (b) levantar
balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base
nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,

paréagrafo 1° da Lei das S.A.; (c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existente no Gltimo balanco anual ou semestral; )
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,
0s quais serao imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integré-los para todos os efeitos legais. Artigo 38. A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em
balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto no
Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Artigo 39. Os dividendos néo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIl - Da
Dissolucao e da Liq Artigo 40. A Companhia se dissolvera e entrara em liqui-
dacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidaco, eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, para funcionar durante
a fase de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo IX - Da Legislacao
Aplicavel e Arbitragem. Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regu-
lamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo X - Dis-
posicoes Finais e Transitorias. Artigo 42. Deverao ser observadas pelos acionistas,
pelos administradores, pelos membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicoes
de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressa-
mente vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer
declaracao de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s)
acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com
0 que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos de subscricao de
acoes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s)
de acionistas. Artigo 43. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia que, dentre outras disposicoes, estabelecam clausulas e condicoes para
compra, venda, transferéncia e oneracao de acoes de emissao da Companhia, preferéncia
ou opcao de compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder
controle, serao respeitados pela Companhia, por sua administracao e pelos demais acio-
nistas. Artigo 44. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das S.A.
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Shakti Empreendimentos
e Participacoes S.A.

(em fase de organizacéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo
1. Data, hora e local: No dia 22 de fevereiro de 2022, as 16:00 horas, realizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca, CEP 02337-
080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em
organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricdo, que constituem o
documento n° 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber,
Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa: Presidente: Edson
Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4. Convocacao: Dispensada
a convocacao prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°
6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicado de uma sociedade
por acoes fechada sob a denominacao Shakti Empreendimentos e Participacées S.A.;
(i) a aprovacéo do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a
eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 5.
Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob a denominacao
de Shakti Empr di e Participac S.A. com Sede e Foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080.
6.2 Aprovar o capital social inicial de RS 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado
por 750(setecentos e cinquenta acoes) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O
Capital esta integralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizacao em
dinheiro, de RS 75,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco
do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, lll e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com
os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01
e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. 7 Aprovar o projeto de
Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o documento n® 03 anexo
a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por efetivamente
constituida a Shakti Empreendimentos e Participacoes S.A. em razao do cumprimento
de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, brasileiro,
natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n° 366.209.668.45, com endereco residencial
na Rua Feliciano Bicudo, 111 - Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretor
Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Sao
Paulo, casada, sob regime de comunhao parcial de bens, estudante, portadora da cédula
de identidade RG n°® 44.072.471-5 SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com ende-
reco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 - Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o
cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os
quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo
lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere
esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei
6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere
esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7.
Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente
Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2022. Edson
Vicente da Silva Filho - Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Estatuto Social.
Shakti Empr di tos e Participacoes S.A. Cap | — Da Denominacao, Sede,
Foro, Prazo de Duracao e Objeto. Artigo 1°. A Shakti Empreendimentos e Participacoes
S.A. é uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este
estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por objeto
a) Administracao de imoveis proprios, e b) Participacao em outras sociedades civis ou
comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede
e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo, Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca
- CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por deliberacao da Diretoria,
criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios de representacao em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4°. Os jornais que a empresa
utiliza para publicacao de seus atos e documentos é o Diario Oficial do Estado e o jornal
Data Mercantil. Artigo 5°. A Companhia iniciara suas atividades em 22 de fevereiro de 2022,
e seu prazo de duracao sera indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo
6°. 0 Capital Social da Companhia € de RS 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido
em 750 (setecentos e cinquenta acdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal.
§ 1°. Todas as acoes da Companhia serao nominativas, facultada adocao da forma escri-
tural, em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
\financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de

que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada acao ordindria corres-
ponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacao de lucros ou de reservas
sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de acdes. O grupamento € o
desdobramento de acoes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente
aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes
ordinarias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acoes e bonus de subscricao
cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76,
desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia
especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordinarias. § 5°. A alteracao
deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acoes
nao requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente
a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acées com
direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conver-
siveis, bonus de subscricao, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes e
partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opcédo de compra
de acoes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a maioria das acoes
de cada espécie ou classe de acoes. Artigo 7°. Os certificados representativos das acdes
serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo
a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicoes de
certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de acdes nominativas,
serad cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8°. O montante a ser pago
pela Companhia a titulo de reembolso pelas acoes detidas por acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor
econdmico de tais aces, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceita
pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9°. A Companhia s¢ registrara a trans-
feréncia de acoes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas,
desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Ill - Da Administracao. Artigo 10°. A
companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo
um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacao especifica, residentes no Pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste
Estatuto. § 1°. O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo
0 mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos.
§ 2°. A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria
Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera
convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido, com observéancia dos direitos de eleicao em separado
previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar.§ 5°. Compete a
Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta)
dias, quando remunerada. § 6°. A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao
em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria teré plenos poderes de administracao e
gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as
operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.
§ 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete
a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e
quaisquer outros atos; ¢) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orcamen-
tos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a Assembleia Geral; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assem-
bleia Geral, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social,
sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circuns-
tanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de
3 (trés) dias, exceto se a convocacdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por
todos os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2
(dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as
matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serao tomadas pelo voto
favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunioes da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 12°. Os Diretores
terao a representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-hes executar e fazer
executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela
Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13°. A Companhia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou
onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou

titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isoladamente, )
por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por
2 (dois) mandatérios, constituidos especialmente para tal, observados quanto & nomeacao
de mandatarios o disposto no paragrafo 1° deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia serao sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente,
ou por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo
de duracao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderé ser por
prazo indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos
atos a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou
de um mandatério, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacao expressa da
Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 14°. A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subseqiientes ao término do exercicio social
para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer
2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais
secretarios. § 2°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas
em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos
em branco. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os
respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias
de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V - Con-
selho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente,
somente sera instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. Os membros
do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracao a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas
por maioria de votos e lancadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros.
Artigo 16°. O exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada
exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil, as demonstracoes
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreen-
derao a proposta de destinac@o do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado apurado
no exercicio, apds a deducédo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento)
serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20%
(vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do
dividendo minimo obrigatorio. § 1°. Atribuir-se-d4 Reserva para Investimentos, que nao
excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a
5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n® 6.404,/76, com a finalidade de financiar
a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive através da subscricao de aumentos de capital, ou a criacao de novos empreen-
dimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que Ihe for
atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao
pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetéria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia.
Artigo 19°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores,
e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado
nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio
social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da Assembleia
Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta da
reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2°. Também,
mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios pode-
rao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermediarios
deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatd-
rio. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 20°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara
em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.
§ 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneracao. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acio-
nistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacao. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Cer-
tifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de
fevereiro de 2022. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuguerque Pace
— Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE
35.300.597.842 em 03/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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FS Infraestrutura Ltda.

CNPJ/ME n° 47.435.681/0001-84 — NIRE 35.239.664.271

1% Alteracao do Contrato Social para Transformacéo do Tipo Societario
Pelo presente instrumento, I. Rafael Davidsohn Abud, brasileiro, casado sob o regime de separacao de
bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 35.232.703-0, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 321.439.418-54, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 16° andar, Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, doravante denominado
“Rafael”; e li. Summit Brazil Renewables I, LLC, sociedade devidamente constituida e existente de acordo
com as leis do Estado de Delaware, nos Estados Unidos da América, com sede em 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware, 19801, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.583.201,/0001-
97, neste ato representada por seu procurador, Rafael Davidsohn Abud, acima qualificado, doravante
denominada “SBR LLC"; Na qualidade de unicos socios da FS Infraestrutura Ltda, sociedade limitada,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 16° andar, Jardim Paulistano, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.435.681/0001-84, cujos atos
constitutivos estao devidamente arquivados e registrados na Junta Comercial do Estado De Séao
Paulo(“JUCESP") sob o NIRE 35239664271(“Saciedade”), tém entre si, justo e contratado, alterar o Contrato
Social da Sociedade nos termos e condicdes abaixo estipuladas: 1. Transformacao do Tipo Societario
da Sociedade. 1.1. Os sécios da Sociedade aprovam, de forma unanime, a transformacao do tipo socie-
tario da Sociedade de sociedade empreséria limitada para sociedade por acoes de capital fechado, nos
termos dos artigos 1.113 e 1.114 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e dos artigos 220 e 221 da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), passando a Sociedade a operar sob a denomina-
cao social de “FS Infraestrutura S.A.”. 1.2. Os sécios, na qualidade de acionistas, declaram que a
Sociedade ora transformada em sociedade por acdes de capital fechado ¢ continuacao da FS Infraestrutura
Ltda., com os mesmos ativos, passivos, direitos e obrigacdes, sem qualquer interrupcao de sua existéncia
legal. 2. Conversdo de Quotas em Acdes. 2.1. Em razéo da transformacao do tipo societério da
Sociedade, os sdcios aprovam a conversao das quotas representativas do capital social da sociedade em
acoes. Cada quota ordindria é convertida, neste ato, em 1 (uma) acao ordindria, nominativa e sem valor
nominal. 2.2 Tendo em vista a deliberacdo tomada acima, o capital social de RS 100,00 (cem reais), dividido
em 100 (cem) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, passa a ser RS 100,00 (cem
reais), dividido em 100 (cem) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, tudo conforme os Boletins de Subscricao que integram a
presente ata na forma do Anexo | e Anexo Il. 3. Aprovacao do Estatuto Social. 3.1. Os sécios aprovam,
na integra, o Estatuto Social a ser adotado pela Sociedade, conforme a redacao constante do Anexo il a
presente, o qual se encontra assinado por todos os sécios da Sociedade, ja na condicao de acionistas.
3.2. Para fins da transformacao da Sociedade para sociedade por acoes, foram mantidos todos os bens,
direitos e obrigacoes da Sociedade, sendo que o objeto social da Sociedade, endereco e filiais permanecem
inalterados, conforme constante no Estatuto Social anexo. 4. Eleicao dos Membros da Diretoria da
Sociedade. 4.1. Em razao da transformacao do tipo societario da Sociedade, os sécios, ja na condicao
de acionistas, deliberam que a Sociedade passara a ser administrada por uma diretoria, que sera consti-
tuida e exercera as atribuicoes e os poderes conferidos por lei e de acordo com as disposicdes do estatuto
social. 4.2. A diretoria da Sociedade sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) diretores,
acionistas ou nao, todos eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e, a qualquer
tempo, destituidos. 4.3. Os sdcios, ja na condicao de acionistas, elegem os seguintes Diretores, para
cumprirem um mandato de 2 (dois) anos, a contar da presente data: (i) Sr. Rafael Davidsohn Abud,
brasileiro, casado em regime de separacao de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG
n°® 35.232.703-0 drgao expedidor SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 321.439.418-54, com domicilio
profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 16° andar,
Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, para o cargo de Diretor sem designacédo especifica, devidamente
empossado conforme termo de posse anexo (Anexo IV); (ii) Sr. José Alexandre Carneiro Borges, brasi-
leiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da cédula de identidade
RG n° 08582389-6, ¢rgao expedidor: DETRAN-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 008.585.487-55, com
domicilio profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
nimero 1355, 16° andar, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, para o cargo de Diretor sem desig-
nacdo especifica, devidamente empossado conforme termo de posse anexo (Anexo V); (iii) Sr. Daniel
Costa Lopes, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da
cédula de identidade n° 1075379188, 6rgao expedidor DETRAN-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 819.094.030-
91, com domicilio profissional na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, numero 1355, 16° andar, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica, devidamente empossado conforme termo de posse anexo (Anexo VI); (iv) Sr. Everson
Estevao Medeiros, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador, inscrito
no CPF/ME sob o n° 016.163.939-98, portador da cédula de identidade RG 5.368.929-9, ¢rgéo expedidor:
SSP-PR, com domicilio profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, nimero 1355, 16° andar, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica, devidamente empossado conforme termo de posse anexo (Anexo VII); e (v) Sr. Daniel
Nozaki Gushi, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 28543389, ¢rgao expedidor DETRAN-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 307.356.658-93,
com domicilio profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
numero 1355, 16° andar, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.452-919, para o cargo de Diretor sem designacao
especffica, devidamente empossado conforme termo de posse anexo (Anexo VII). 4.3.1. Cada um dos
diretores ora eleitos declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administracao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
ou de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica,
ou a propriedade, estando, portanto, em estrita observancia dos requisitos previstos no artigo 147 da Lei
das S.A. 4.4 Os sdcios, ja na qualidade de acionistas, aprovam a fixacdo em um salério minimo, reajustavel
pela variacao positiva do IPCA para a verba global anual destinada a remuneracéo da administracao da
Companhia, a ser alocada por deliberacéo dos acionistas. 5. Autorizacdo aos Administradores. 5.1. Os
sdcios, ja na qualidade de acionistas, autorizam os membros da diretoria da Sociedade a assinarem todos
e quaisquer documentos e/ou instrumentos, bem como a praticar todos e quaisquer atos que se facam
necessarios para efetivar as deliberacdes tomadas no presente instrumento, perante todos e quaisquer
o6rgaos, publicos ou nao. E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
em via (nica, obrigando-as elas mesmas e seus sucessores a cumprirem com todos os termos aqui estabe-
lecidos. Lucas do Rio Verde (MT), 16 de agosto de 2022. Rafael Davidsohn Abud; Summit Brazil
Renewables |, LLC, por: Rafael Davidsohn Abud, Procurador; Diretores Eleitos: Rafael Davidsohn Abud,
José Alexandre Carneiro Borges, Daniel Costa Lopes, Everson Estevao Medeiros, Daniel Nozaki
Gushi. Visto do Advogado: Nome: Gilmar Serpa, OAB/MT: 20038/0. JUCESP - Registrado sob o n°
| 450.337/22-4 e NIRE 35.300.599.853 em 31/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Lusinde Invest Empreendimentos S.A. )
CNPJ/ME n° 35.184.681,/0001-70

Balanco Patrimonial duas col de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)
Saldo atual Saldo atual

Ativo 2.691.749,03 | Passivo 2.691.749,03
Ativo circulante 2.475.749,03 | Passivo nao circulante 570.800,00
Disponibilidades 4.554,26 | Empréstimos e financiamentos 570.800,00
Caixa 70,00 | Empréstimos a pagar longo

Bancos conta movimento 1,00 | prazo 570.800,00
Aplicacoes de liquidez imediata — FAF 4.483,26 | Patriménio liquido 2.120.949,03
Direitos realizaveis a curto prazo 2.471.194,77 | Capital 2.122.370,00
Empréstimos a receber 564.924,77 | Capital social 2.122.370,00
Estoques 1.906.270,00 | Prejuizos acumulados (74,20)
Ativo nao circulante 216.000,00 | Prejuizos acumulados (74,20)
Ativo realizavel a longo prazo 216.000,00 | Resultado do exercicio (1.346,77)
Titulos a receber de terceiros 216.000,00 | Apuracao do resultado (1.346,77)

D acdo do Resultado do Exercicio de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)
31/12/2021 31/12/2021

Receita bruta ) 1,63 | | ycro operacional bruto (1.346,77)
(=) Resultado operacional bruto 1,63

Resultado operacional liquido 1,63 Lucro antes do IRPJ e CSLL (1.346,77)
Despesas operacionais (1.348,40) | Lucro operacional liquido (1.346,77)

Jose da Silva Francisco - Diretor
L Jose Carlos de Oliveira Souza — Contabilista CRC 1SP 130.997/0-5 )

Growth Securitizadora S/A

CNPJ em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 24 de agosto de 2022
Nessa data, as 10h, reuniram-se a Rua Funchal, 538, cj 42, em Sao Paulo, os fundadores da Growth
Securitizadora S/ abaixo relacionados: Pizzon Solucoes & Negocios Ltda. e Zerol1 Capital Ltda.
Instalada a Assembleia com a Ordem do Dia 01 Fundacao da Companhia e subscricao do capital social
02 Eleicao dos membros da Diretoria e 03 Transcricao do Estatuto Social aprovado pelos acionistas funda-
dores da Companhia. ltem 1, aprovada por unanimidade, declarada constituida a Companhia, com sede
a Rua Funchal, n° 538, cj 42, CEP 04551060, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP. Aprovada também a subscricao
da totalidade das acdes em que se divide o capital social conforme Boletim de Subscricao submetido e
apresentado a mesa de trabalho, sendo o capital no valor total de R$1.000,00 dividido em 1.000 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, preco de emissao de R$1,00 cada uma. Verificou-se a integra-
lizacao de 10% do capital social da Companhia, em moeda corrente nacional e o valor remanescente a
integralizar em 60 meses. ltem 2, foi aprovada a eleicao dos membros da Diretoria, triénio 2022 a 2025,
remuneracao a ser definida, como Diretor Presidente, Luiz Marcelo de Azambuja Egan; como Diretor de
Operacdes, Antonio Pignatari Jr e como Diretora sem Designacao especial Juliana Veloso Leal Ardizzoni.
Item 3, foi lido para os presentes o Estatuto Social aprovado integralmente, sem quaisquer restricoes, cujo
teor se encontra arquivado na sede da Companhia. Conforme registro na Jucesp de 16.09.2022, NIRE

| 35300600959, Secretaria Geral — Gisela Simiema Ceschin.
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Estrela do Mar Participacoes S.A.
CNPJ/ME n?40.396.961/0001-81 - NIRE 35.300.563.174
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 11 de dezembro de 2021
1. Data, horario e local. Aos 11 (onze) dias do més de dezembro do ano de 2021, as 13:00 horas, na sede
da Companhia, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Groenlandia, 1.058, térreo, Jardim
América, CEP 01434-100. 2. Convocacao e Presenca. Presentes a assembleia os fundadores e subscrito-
res da Companhia representando a totalidade do capital social. 3. Composicdo da Mesa. Presidente: Moira
Ribeiro Krakauer Cestari; e Secretério: Rubens Krakauer. 4. Ordem do Dia. Deliberar acerca: (i) da eleicdo
dos membros da Diretoria, da fixagdo de sua remuneracéo global e dos prazos de mandato. 5. Deliberacdes.
Pelos votos unanimes de acionistas titulares de acdes representativas da totalidade do capital social votante
da Companhia, foram aprovadas as seguintes deliberagdes: 5.1 Eleigdo dos Membros da Diretoria Executiva:.
Foram reeleitos para os cargos de membro da Diretoria Executiva da Companhia, para o periodo de 1 (um)
ano, de 11 de dezembro de 2021 a 11 de dezembro de 2022: (i) para o cargo de Diretora-Presidente: Moira
Ribeiro Krakauer Cestari, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n? 18.607.908-4 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 168.578.828-94, residente
e domiciliada no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Alberto de Mello Neto, 110, apar-
tamento 142-A, Jardim Europa, CEP 01455-100, e (ii) para o cargo de Diretor sem designacéo especifica:
Rubens Krakauer, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG
n? 1.562.969 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n2 413.529.638-68, residente e domiciliado no Municipio de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hans Nobiling, 277, apartamento 32, Jardim Europa, CEP 01455-
060. 5.3.1 Declaracédo de Desimpedimento. Os membros da Diretoria eleitos, estando presentes, declaram
para os fins de direito que nao se encontram impedidos por lei especial de exercer atividades empresariais
ou congéneres, nem condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos,
ou crime falimentar, de prevaricacéao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé puiblica ou a propriedade. 5.3.2 Remuneragao. Os membros da Diretoria eleitos nao receberdo
remuneracao para o exercicio de seus cargos. 5.3.3 Mandato. Os membros da Diretoria eleitos terdo prazo de
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. 6. Encerramento: Nao havendo mais nada a tratar, o presidente
suspendeu a reunido para a lavratura da presente ata que foi lida, aprovada e assinada no livro social préprio
por todos os presentes. Confere com o original lavrado em livro prdprio. Diretores eleitos: Moira Ribeiro Krakauer
Cestari; Rubens Krakauer. JUCESP n? 170.854/22-0 em 01/04/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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Brasport Participacoes S.A.

CNPJ/ME n°® 35.830.980/0001-34

Bal. Patri ial duas col de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)
Saldo atual Saldo atual
Ativo 13.976,12 | Passivo 13.976,12
Ativo Circulante 13.776,12 | Passivo Circulante 1.500,00
Disponibilidades 13.776,12 | Empréstimos e Financiamentos 1.500,00
Caixa 100,00 | Empréstimos de Pessoas Ligadas 1.000,00
Caixa 100,00 | Emprestimos de socios a pagar 1.000,00
Bancos Conta Movimento 1,00 | Valores a Classificar 500,00
Banco Bradesco 1,00 | Valores a Classificar 500,00
C/C:0029256-7 1,00 | Patrimonio Liquido 12.476,12
Aplicacdes de Liquidez Imediata — Faf  13.675,12 | Capital 70.099,00
Bradesco Aplicacéo Invest Facil 13.675,12 | Capital Social 70.099,00
Ativo Nao Circulante 200,00 | Quotistas Domicil. no Pais 70.099,00
Investimentos 200,00 | Prejuizos Acumulados (273,60)
Investimentos em Coligadas e Controladas 200,00 | Prejuizos Acumulados (273,60)
Coligadas e Controladas 200,00 | Prejuizos Acumulados (273,60)
Py YTy — Resultado do Exercicio (57.349,28)
D acao do do exercicio de p !
; Apuracao do Resultado (57.349,28)
01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS). | e 1240 do Exercicio 1° Trimestre  (70.079,35)
) Periodo atual | pog jtaq do Exercicio 2° Trimestre (291,80)
gﬁtcrglst?eggt'; operacionais 1133-565;'1; Resultado do Exercicio 3° Trimestre ~ 4.769,01
(=) Resuitado Operacional Bruto 13.654.47 Resultado do Exercicio 4° Trimestre 8.252,86
Resultado Operacional Liquido 13.654,47 Periodo atual
Despesas Operacionais (71.003,75) Lucro Operacional Bruto (57.349,28)
Despesas financeiras (1.204,75) Lucro antes do IRPJ e CSLL (57.349,28)
Despesas Gerais (69.799,00) Lucro Operacional Liquido (57.349,28)
José da Silva Francisco - Presidente
L José Carlos de Oliveira Souza — Contabilista CRC: 1SP 130.997/0-5 )

( - - - ~
Lusinde Invest Administracao
de Bens Proprios S.A.
CNPJ/ME n° 35.184.644/0001-61
Balanco Patrimonial duas colunas de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)
Saldo atual Saldo atual
Ativo 2.260.932,01 | Passivo 2.260.932,01
Ativo circulante 2.159.912,01 | Passivo circulante 6.720,61
Disponibilidades 126.953,99 | Obrigacoes tributarias 6.720,61
Caixa ) 100,00 | |mpostos e contribuicoes s/
Bancos conta movimento 1,00 | receitas 6.720,61
Aplicacoes de liquidez imediata — FAF 126.852,99 | patriménio liquido 2.254.211,40
Direitos realizaveis a curto prazo  2.032.958,02 | capital 2.018.374.00
Empréstimos areceber 14.684,02 Capital social 2.018.374100
E\iit\(l)glféso circulante 2i%118'022761'88 Resultado do exercicio 235.837,40
Ativo realizavel a longo prazo 101.020’,00 Apuragdo do resultado 235.837,40
Empréstimos a receber longo prazo  101.020,00 ) o 31/12/2021
Demonstracao do Resultado do Exercicio de gzzgléasgg gg:;:g:gﬂ::sllqmdo 2'(529 948125 '8690)
01,/01,/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS) Lucro operacional brute 256432 71
] 31/12/2021 | 16 antes do IRPJ e CSLL 256.432,71
Receita bruta 268.267,09 ()|RpJ (12.872,06)
() Deducdes da receitas (8.851,49) () CSLL (7.723,25)
(=) Resultado operacional bruto 259.415,60 Lucro operacional liquido 235.837,40
Jose da Silva Francisco — Diretor
L Jose Carlos de Oliveira Souza — Contabilista CRC 1SP 130.997/0-5 )

Lusinde Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 35.184.703/0001-00
de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)

Patrimonial duas colun.

Saldo atual Saldo atual
Ativo 4.850.077,87 | Passivo 4.850.077,87
Ativo Circulante 468,48 | Passivo Circulante 474.800,00
Disponibilidades 468,48 | Empréstimos e Financiamentos 474.800,00
Caixa 138,00 | Empréstimos de Pessoas Ligadas 474.800,00
Bancos Conta Movimento 1,00 | Passivo Nao Circulante 4.520,00
Aplicacdes de Liquidez Imediata — Faf 329,48 | Empréstimos e Financiamentos 4.520,00
Ativo Nao Circulante 4.849.609,39 | Empréstimos a Pagar Longo Prazo 4.520,00
Ativo Realizavel A Longo Prazo  474.300,00 | Patrimdnio Liquido 4.370.757,87
Empréstimos a Receber Longo Prazo 474.300,00 | Capital 4.143.842,00
Investimentos 4.373.868,42 | Capital Social 4.143.842,00
Investimentos em Coligadas e Reservas 3.121,84
Controladas 4.373.868,42 | Reservas de Lucros 3.121,84
Imobilizado 1.440,97 | Resultado do Exercicio 223.794,03
Participacao em Consércios 1.440,97 | Apuracao do Resultado 223.794,03
D acdo do Resultado do exercicio de 01/01/2021 a 31/12/2021 (Expresso em RS)
31/12/2021 31/12/2021
Receita Bruta 228.391,16 | Despesas Operacionais (4.597,13)
(=) Resultado Operacional Bruto 228.391,16 | Lucro Operacional Bruto 223.794,03
Resultado Operacional Lucro antes do IRPJ e CSLL 223.794,03
Liquido 228.391,16 | Lucro Operacional Liquido 223.794,03
José da Silva Francisco José Carlos de Oliveira Souza

Diretor(a) Contabilista CRC: 1SP 130.997/0-5
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