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DATA MERCANTIL

Praias Paulistas S.A.
CNPJ/ME n260.679.552/0001-08 - NIRE 35.300.031.989
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2020
1. Data, horario e local. Aos 18 dias do més de dezembro do ano de 2020, as 17:00 horas, na sede da Companhia,
na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01434-
100. 2. Convocacao e Presenca. Presente a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, ficando
dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/76. 3. Composicdo
da Mesa. Presidente: Frederico Ribeiro Krakauer; e Secretéria: Moira Ribeiro Krakauer Cestari. 4. Ordem do Dia.
Deliberar sobre a cisdo parcial da Primor Empreendimentos S.A. com a versao da parcela do patriménio cindido
para a Companhia, nos termos do artigo 229, §32, da Lei n26.404/76. 5. Deliberacdes: Pelos votos unanimes de
acionistas titulares de acdes representativas da totalidade do capital social votante da Companhia, foram
aprovadas as seguintes deliberacdes: 5.1 Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial: Os acionistas aprovam, sem
quaisquer ressalvadas, o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Primor Empreendimentos S.A. com Verséo
da Parcela Cindida para Praias Paulistas S.A.” (“Protocolo”), celebrado entre a Companhia e a Primor
Empreendimentos S.A. (“Primor”), sociedade andnima, com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim
Ameérica, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01434-100, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 07.755.547/0001-46, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.327.691, o
qual estabelece os termos e as condigdes em que se dard a cisdo parcial da Primor com a verséo da parcela do
patrimonio para a Companhia (“Cisao Parcial”). O Protocolo é parte integrante do presente instrumento como seu
Anexo |. 5.2 Nomeacdo da Empresa Especializada. Os acionistas ratificam a contratagdo da Assessorial Eireli,
com sede na Avenida Angélica, 2.261, 12 andar, Consolacao, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 01.227-200, inscritano CNPJ/ME sob o n243.713.510/0001-19 e registro no CRC-SP sob 0 n2SP008017/0-5
(“Avaliadora”), para elaborar o laudo de avaliacdo contébil do patrimdnio liquido da Primor com base no seu
balango patrimonial levantado em 30/09/2020, nos termos da legislagéo aplicével (“Laudo de Avaliacdo”). 5.3
Patriménio Liquido e Parcela Cindida. Os acionistas aprovam, em sua totalidade, o Laudo de Avaliacdo, anexo ao
Protocolo. 5.3.1 O Laudo de Avaliag&o avaliou o patriménio liquido da Primor em R$32.994.668,78 e o valor total
da parcela cindida do patriménio da Primor em R$32.993.668,78, a qual sera vertida para Companhia (“Parcela
Cindida”). 5.3.2 A Parcela Cindida foi avaliada pelo seu valor contébil, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade, com base nos livros e registros contébeis e no balanco patrimonial da Primor levantado em
30/09/2020. 5.4 Parcela Cindida. Os elementos patrimoniais que compreendem a Parcela Cindida da Primor a
ser vertidos sao os seguintes: 5.4.1 Elementos Ativos. 5.4.1.1 4.000 quotas de Royal Palm Riviera Empreendimento
Imobilidrio SPE Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua Ezequiel Freire, n® 35, 112 andar, sala 111, Santana,
no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02034-000, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n223.798.639/0001-
60, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989, doravante designada
simplesmente “Royal Palm”, representativas de 40% de seu capital social, no valor de R$1,00; 5.4.1.2 Crédito
contra Mutum Agricola Ltda., sociedade limitada, com sede na Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n%, Zona Rural,
no Municipio de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
15.061.377/0001-28, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso
(“JUCEMAT") sob o NIRE 51.201.174.539, no valor de R$13.167.130,66; 5.4.1.3 Crédito conta Mutum Agro
Pecudria S.A., sociedade anénima, com sede na Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n?, Zona Rural, no Municipio
de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.580.479/0001-70,
com seus atos constitutivos registrados na JUCEMAT sob o NIRE 51.300.000.822, no valor de R$2.290.000,00;
5.4.1.4 Crédito contra a Companhia, no valor R$17.674.674,39; 5.4.1.5 Aplicacdes financeiras de renda fixa no
valor total de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i) R$22.874,12 referente a aplicacio no Banco
Bradesco; e (i) R$10.186,67 referente a aplicagdo na Caixa Econdmica Federal; e 5.4.1.6 Crédito decorrente de
acdo judicial n21000160-55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo, no valor de R$365.924,03. 5.4.2 Elementos Passivos. 5.4.2.1 Divida com o Consércio
Riviera — All Time Family Club, consércio com enderego na Rua Ezequiel Freire, 35, 112andar, sala 111, Santana,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02034-000, inscrito no CNPJ/ME sob o n208.250.875/0001-
53, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.500.045.771, no valor de R$531.771,39;
5.4.2.2 Divida com Raj Negdcios Imobilidrios e Participacdes S.A., sociedade anénima com sede na Rua
Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01434-100,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 06.134.125/0001-90, com seus atos constitutivos registrados JUCESP sob o NIRE
35.300.312.805, no valor de R$1.000,00; e 5.4.2.3 Receitas e despesas diferidas no valor total de R$4.350,70,
compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80 junto ao banco Bradesco; e (i) R$552,90 junto a Caixa Econdmica
Federal. 5.5 Aprovagao da Cisao Parcial. Em decorréncia da aprovagéo do Protocolo, da ratificagcdo da contratagédo
da Avaliadora e da aprovagao do Laudo de Avaliagao, fica aprovada a Cisdo Parcial da Primor nos termos descritos
no Protocolo. 5.6 Sucessao. Primor serd sucedida pela Companhia apenas nos direitos e obrigacdes atribuidos
especificamente a Companhia, conforme detalhado no Protocolo e no Laudo, sem existir solidariedade entre a
Companhia e a Primor nos termos do paragrafo tinico do artigo 233 da Lei n26.404/76.5.7 Relagéo de Substituicao.
Para fins do disposto no inciso | do artigo 224 da Lei n®6.404/76, aprovada a Cisao Parcial, ndo haveré substituicdo
das acdes canceladas da Primor pelas acdes da Companhia, pois a Primor é subsidiaria integral da Companhia.
Ocorrera apenas o cancelamento proporcional das acdes da Primor em decorréncia da reducao de seu capital
social e versao dos elementos ativos e passivos que compdem a Parcela Cindida, conforme consta do Protocolo.
6. Autorizacao a Administracéo. 6.1 Os acionistas autorizam a administragdo da Companhia a praticar, juntamente
com a administracdo da Primor, todos os atos necessarios a efetivagdo da Cisao Parcial, incluindo, sem limitagéo,
a atualizacdo de dados cadastrais da Companhia e perante os érgaos puiblicos competentes, os arquivamentos
perante as juntas comerciais correspondentes, publicacdes no Diario Oficial e em jornal de grande circulacéo e
transferéncia a Companhia de todos os bens, direitos e obrigacdes contidos na Parcela Cindida da Primor e
incorporada a Companhia em decorréncia da Cis&o Parcial. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente deu por encerrada a Assembleia e foi lavrada a presente ata, redigida na forma suméria prevista pelo
artigo 130 da Lei n? 6.404/76 e que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas presentes, os quais autorizam
sua publicagdo com omisséo de assinaturas. Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Frederico
Ribeiro Krakauer, Presidente; Moira Ribeiro Krakauer Cestari, Secretdrio. Acionistas Presentes: Anna Christina
Ribeiro Aguilar; Frederico Ribeiro Krakauer; Henrique Antonio Ribeiro Aguilar; Moira Ribeiro Krakauer Cestari;
Rubens Krakauer e Ana Elisa Strenger Ribeiro. Protocolo e Justificacdo de Cisdao Parcial da Primor
Empreendimentos S.A. com versao da parcela cindida para a Praias Paulistas S.A.. Pelo presente instrumento
particular, as partes: Primor Empreendimentos S.A., sociedade an6nima, com sede na Rua Groenlandia, 1.058,
parte, Jardim América, no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01434-100, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob 0 n® 07.755.547/0001-46, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.327.691,
neste ato representada por (i) Frederico Ribeiro Krakauer, brasileiro, casado sob o regime de separag&o total de
bens, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 18.607.907-2 (SSP/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 245.890.798-95, com endereco na
Rua Itanhaém, 663, casa 1, Marambaia, CEP 13287-102, no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo; e (ii)
Moira Ribeiro Krakauer Cestari, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n? 18.607.908-4 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n? 168.578.828-94, com
endereco na Rua Dr. Alberto de Mello Neto, 110, apartamento 142-A, Jardim Europa, CEP 01455-100, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, doravante denominada simplesmente “Primor”; Praias Paulistas
S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, CEP 01434-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 60.679.552/0001-08, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989, neste ato representada por (i) Frederico Ribeiro
Krakauer, acima qualificado; e (ii) Moira Ribeiro Krakauer Cestari, acima qualificada, doravante denominada
simplesmente “Praias”. Primor e Praias sdo doravante designadas individualmente como “Parte” e conjuntamente
como “Partes”. As Partes resolvem o que segue: Considerando que: i) Praias é acionista proprietéria da totalidade
das acGes de emissao da Primor; ii) a presente proposta de cisao parcial da Primor estd inserida em projeto de
reorganizacao societdria envolvendo as Partes e visa a melhor organizagao contabil, financeira e gerencial de seus
respectivos negdcios; e iii) as administracdes das Partes entendem que a proposta de cis@o parcial da Primor
atende amplamente aos seus interesses, as administrages das Partes, nesta data e na melhor forma de direito,
propdem a operacdo de cisdo parcial da Primor com a versao de parcela cindida para Praias, celebrando, assim,
o presente “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Primor Empreendimentos S.A. com Versdo da Parcela
Cindida para a Praias Paulistas S.A.” (“Protocolo”), de acordo com os seguintes termos e condicoes: 1. Cisdo
Parcial. 1.1 Operacao Pretendida. O presente protocolo tem por objeto estabelecer os termos e condicdes pelas
quais a Primor serd, na presente data, parcialmente cindida, com a versao de parte do seu patrimonio para a
Praias, nos termos do §32 do artigo 229 e do artigo 227 da Lei n®6.404, de 15/12/1976 (“Cisao Parcial”). 1.1.1 A
Cisao Parcial determinara: a vers&o, pelo respectivo valor contabil, de parcela do patriménio da Primor para Praias
(“Parcela Cindida”); e o cancelamento de acdes da Primor de propriedade de Praias, com a consequente reducao
de seu capital social. 1.2 Data Base e Avaliacdo. A Cisdo Parcial terd por base o balanco patrimonial da Primor
levantado em 30/09/2020 (“Data Base”), elaborado de acordo com as disposicdes da legislagao societaria em
vigor. A avaliacdo da Parcela Cindida a ser vertida para Praias foi realizada a valor contébil na Data Base pela
empresa especializada abaixo indicada (Clausula 2.1 abaixo). 1.3 Justificacao. A Ciséo Parcial integra o projeto
de reorganizag&o societdria das Partes, o qual visa a melhor organizagao contabil, financeira e gerencial de seus
respectivos negécios. 1.4 Sucessao. Praias sucedera a Primor apenas nos direitos e obrigagdes atribuidos
especificamente a ela, Praias, conforme detalhado neste Protocolo e no Laudo de Avaliagao, sem a existéncia de
solidariedade entre as Partes, nos termos do paragrafo Unico do artigo 233 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. 2.
Avaliacdo da Parcela Cindida. 2.1 Empresa Especializada. As Partes indicam e nomeiam Assessorial Eireli, com
sede na Avenida Angélica, 2.261, 12 andar, Consolagao, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
01.227-200, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n?43.713.510/0001-19 e registro no CRC-SP sob o n? 2SP008017/0-5
(“Avaliadora”), como empresa especializada responsavel pela elaboracdo, na Data Base, do laudo de avaliagdo
contabil da Parcela Cindida (“Laudo de Avaliag&o”), cuja cépia consta como Anexo | ao presente Protocolo. 2.2
Critérios de Avaliagao. A Parcela Cindida foi avaliada pelo seu valor patrimonial contdbil, de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, com base nos livros e registros contébeis e no balanco patrimonial da Primor,
levantado na Data Base e elaborado conforme descrito na Cldusula 1.2 acima. 2.3 Avaliagdo. 2.3.1 Patrimdnio
Liquido da Primor. Conforme se verifica do Laudo de AvaliagZo, a Avaliadora avaliou o patriménio liquido da Primor,
em 30/09/2020, em R$32.994.668,78. 2.3.2 Parcela Cindida. Conforme se verifica do Laudo de Avaliagéo, a
Avaliadora avaliou a Parcela Cindida, em 30/09/2020, no valor de R$32.993.668,78. 2.4 Variagdes Patrimoniais.
As variacdes patrimoniais relativas ao patriménio da Primor entre a Data Base e a data de realizacdo efetiva da

Cisdo Parcial serdo absorvidas por Praias na propor¢éo da Parcela Cindida atribuida a ela, sendo os langamentos
contabeis a ela referentes diretamente escriturados em seus livros. 3. Parcela Cindida. 3.1 Elementos Ativos da
Parcela Cindida. A Parcela Cindida é composta pelos seguintes elementos ativos: 3.1.1 4.000 quotas de Royal
Palm Riviera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua Ezequiel Freire, 35,
11%andar, sala 111, Santana, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02034-000, inscrita no CNPJ/
ME sob 0 n?23.798.639/0001-60, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989,
doravante denominada simplesmente “Royal Palm”, representativas de 40% de seu capital social, no valor de
R$1,00; 3.1.2 Crédito contra Mutum Agricola Ltda., sociedade limitada, com sede na Fazenda Mutum, BR 163,
km 578, s/n?, Zona Rural, no Municipio de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 15.061.377/0001-28, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
do Mato Grosso (“JUCEMAT”) sob o NIRE 51.201.174.539, doravante denominada “Mutum Agricola”, no valor
de R$13.167.130,66; 3.1.3 Crédito conta Mutum Agro Pecuaria S.A., sociedade anénima, com sede na Fazenda
Mutum, BR 163, km 578, s/n, Zona Rural, Municipio de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 03.580.479/0001-70, com seus atos constitutivos registrados na JUCEMAT sob o
NIRE 51.300.000.822 no valor de R$2.290.000,00; 3.1.4 Crédito contra Praias, no valor de R$17.674.674,39;
3.1.5 Aplicagdes financeiras de renda fixa no valor total de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i)
R$22.874,12 referente a aplicacdo no Banco Bradesco; e (i) R$10.186,67 referente a aplicagdo na Caixa
Econdmica Federal; e 3.1.6 Crédito decorrente de ag&o judicial n2 1000160-55.2015.8.26.0075, em tramite na
72 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, no valor de R$365.924,03. 3.2
Elementos Passivos da Parcela Cindida. A Parcela Cindida € composta pelos seguintes elementos passivos: 3.2.1
Divida com o Consércio Riviera — All Time Family Club, consércio com endereco na Rua Ezequiel Freire, 35, 112
andar, sala 111, Santana, no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02034-000, inscrito no CNPJ/
ME sob 0 n?08.250.875/0001-53, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.500.045.771,
no valor de R$531.771,39; 3.2.2 Divida com Raj Negdcios Imobilidrios e Participacdes S.A., sociedade anénima
com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 01434-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 06.134.125/0001-90, com seus atos constitutivos registrados
JUCESP sob o NIRE 35.300.312.805, no valor de R$1.000,00; e 3.2.3 Receitas e despesas diferidas no valor total
de R$4.350,70, compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80 junto ao banco Bradesco; e (ii) R$552,90 junto a
Caixa Econdmica Federal. 4. Capital Social das Partes. 4.1 Composicado do Capital Social da Primor. O capital
social da Primor &, nesta data, correspondente a R$4.505.000,00, dividido em 4.505.000 agdes ordinérias,
nominativas sem valor nominal, e passara, apés a Cisdo Parcial, para R$136,54, dividido em 136 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O capital social da Primor passara a ser o seguinte: Acionista: Praias Paulistas
S.A.; Nede Agdes: 136; Total: 136. 4.1.1 Em razao da Ciséo Parcial, a Parcela Cindida, terd como contrapartida
areducao de contas que formam o patriménio liquido da Primor, da seguinte forma: Capital Social: R$4.504.863,46;
Reserva de Lucros: R$29.448.928,17; Reserva Legal: R$900.742,78; Ajuste de exercicios anteriores: -
R$1.860.865,63. 4.2 Composicdo do Capital Social da Praias. O capital social de Praias ndo sera alterado em
decorréncia da Cisdo Parcial, uma vez que a Primor é sua subsidiaria integral. 5. Alteracdes dos Atos Constitutivos
das Partes. 5.1 Estatuto Social da Primor. O estatuto social da Primor sera alterado para refletir a reducao do
capital social indicada na Clausula 4.1 acima. 5.2 Estatuto Social da Praias. O estatuto social de Praias nao serd
alterado em decorréncia da Ciséo Parcial. 6. Condicoes Gerais. 6.1 Aprovacao da Cisdo Parcial. Para que a Cisdo
Parcial seja aprovada, os seguintes atos societérios deverdo ser assinados: i) ata de assembleia geral extraordinéria
de Primor para: (a) aprovar o presente Protocolo e ratificar a nomeacédo da Avaliadora para avaliar o seu patrimonio
liquido; (b) aprovar o Laudo de Avaliacéo e a efetivacdo da sua Cisao Parcial, conforme previsto neste Protocolo
e com a redugdo do capital social; e (c) autorizar a administragéo da Primor a praticar todos os atos necesséarios
asua Cisao Parcial, dentre outras deliberacdes; e ata de assembleia geral extraordindria de Praias para: (a) aprovar
o presente Protocolo e ratificar a nomeacao da Avaliadora para avaliar o patriménio liquido da Primor; (b) aprovar
o Laudo de Avaliagéo e a efetivacao da Cisdo Parcial, com a versao da Parcela Cindida ao seu patrimdnio, conforme
previsto neste Protocolo, sem aumento do capital social; e (c) autorizar a administragdo de Praias a praticar todos
os atos necessarios a sua Cisao Parcial, dentre outras deliberagdes. 6.2 Formalidades. As administracdes de Primor
e Praias serdo responsdveis por cumprir todas as formalidades e registros relativos a Cisao Parcial, incluindo, sem
limitag&o, o arquivamento perante a JUCESP, a publicacéo no Didrio Oficial e em jornal de grande circulagéo dos
documentos societarios relativos a Cisao Parcial, a atualizacao de todos os registros e inscricdes das Partes perante
os 6rgdos publicos em que estdo inscritas. Sdo Paulo, 17/12/2020. Primor Empreendimentos S.A.; Por: Frederico
Ribeiro Krakauer e Moira Ribeiro Krakauer Cestari, Diretores. Praias Paulistas S.A. Por: Frederico Ribeiro Krakauer
e Moira Ribeiro Krakauer Cestari, Diretores. Laudo de Avaliagao. Assessorial Eireli., inscrita no CRC/SP sob n?
2SP008017/0-5 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n®
43.713.510/0001-19, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
36.226.958.590, com sede na Av. Angélica, 2.261, 1° andar, Consolagao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01227-200, neste ato representada por seu administrador Serafim Scigliano Neto, brasileiro, casado,
residente e domiciliado em S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/
ME") sob 0 045.938.208-04 e portador da Cédula de Identidade n? 2.772.731 SSP/SP, empresa nomeada por
Primor Empreendimentos S.A., Companhia annima, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Groenlandia, 1.058, parte, CEP 01434-100, CNPJ/ME sob o n® 07.755.547/0001-46, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.327.691 e
Praias Paulistas S.A., Companhia andnima, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Groenlandia, 1.058, parte, CEP 01434-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 60.679.552/0001-08, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob NIRE 35.300.031.989 (“Praias”), tendo concluido o seu trabalho,
apresenta este Laudo De Avaliacdo nos seguintes termos: 1. Finalidade da avaliacdo: 1.1 O presente Laudo tem
por finalidade avaliar, nesta data, (i) o valor contébil do patriménio liquido da empresa Primor Empreendimentos
S.A. (“Companhia”) com base no seu balanco patrimonial levantado em 30/09/2020, nos termos da legislacao
aplicével para fins de cisdo societéria e (ii) o valor da parcela cindida com base no seu balango patrimonial
levantado em 30/09/2020, nos termos da legislacao aplicavel. 1.2. Os valores mencionados nos itens (i) e (ii) do
paragrafo 1.1 acima levam em consideragéo (a) a capitalizagdo de lucros acumulados para integralizagdo de
capital social no valor de R$1.149,60 realizada por meio de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em
14/12/2020; e (b) ajustes pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), nos termos das normas contébeis
aplicdveis, do investimento da Companhia em Royal Palm Riviera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Rua Ezequiel Freire, 35, 11°andar, sala 111, Santana, no Municipio de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 02034-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 23.798.639/0001-60, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989 (“Royal Palm”). 2. Objeto da avaliagdo: 2.1. 0
valor contabil (patrimdnio liquido) da Companhia em 30/09/2020, considerada a integralizacao de capital social
e 0 ajuste de investimento por MEP referidos no item 1.2 acima; e 2.2 O valor da parcela cindida em 30/09/2020,
considerada a integralizagdo de capital social e o ajuste de investimento por MEP referidos no item 1.2 acima,
compde-se dos seguintes ativos e passivos: (a.1) participagéo societéria de titularidade da Companhia no capital
social da Royal Palm Riviera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., Companhia limitada, com sede na Rua
Ezequiel Freire, 35, 112 andar, sala 111, Santana, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02034-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 23.798.639/0001-60, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob
o NIRE 35.300.031.989 (“Royal Palm”); (a.2) crédito da Companhia contra Mutum Agricola Ltda., Companhia
limitada, com sede na Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n?, Zona Rural, no Municipio de Nova Mutum, Estado
do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n®15.061.377/0001-28, com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso (“JUCEMAT") sob o NIRE 51.201.174.539 (“Mutum
Agricola”); (a.3) crédito da Companhia contra Mutum Agro Pecudria S.A., Companhia anénima, com sede na
Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n%, Zona Rural, Municipio de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP
78450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.580.479/0001-70, com seus atos constitutivos registrados na
JUCEMAT sob o NIRE 51.300.000.822 (“Mutum Agro”); (a.4) crédito da Companhia contra Praias; (a.5)
aplicagdes financeiras de renda-fixa da Companhia; (a.6) Crédito decorrente de agéo judicial n® 1000160-
55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
no valor de R$365.924,03. (b.1) débito da Companhia com a Consércio Riviera — All Time Family Club, consércio
com endereco na Rua Ezequiel Freire, 35, 112 andar, sala 111, Santana, no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 02034-000, inscrito no CNPJ/ME sob o n? 08.250.875/0001-53, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.500.045.771 (“Consércio Riviera”); (b.2) débito da Companhia com a RAJ
Negdcios Imobiliarios e Participacdes S.A., Companhia anénima com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte,
Jardim América, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01434-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
06.134.125/0001-90, com seus atos constitutivos registrados JUCESP sob o NIRE 35.300.312.805 (“RAJ"); e
(b.3) receitas e despeseas diferidas da Companhia. 3. Critérios para a avaliagéo: 3.1. Os valores de patrimdnio
liquido e parcela cindida foram avaliados pelos respectivos valores contédbeis, constantes da escrituracéo (balanco
patrimonial de 30/09/2020 com base nos livros e registros contdbeis) da Companhia, ja considerando a realizagédo
do capital referido no item 1.2 acima. 4. Conclus&o. 4.1 A empresa avaliadora, na pessoa do profissional habilitado
abaixo assinado, efetuou a avaliagdo de acordo com as normas de contabilidade e legislagédo aplicavel, utilizou os
critérios acima e concluiu que: 4.1.1 O valor contabil (patriménio liquido) da Companhia € de R$32.994.668,78,
considerados a integralizagdo de capital social e os ajustes de investimento mencionados no item 1.2 acima; 4.1.2
O valor da parcela cindida é de R$32.993.668,78 composta pelos seguintes ativos e passivos: (a.1) participacao
societéria de titularidade da Companhia no capital social da Royal Palm, correspondente a 4.000 quotas,
representativas de 40% do capital social da Royal Palm, no valor de R$1,00; a.2) crédito da Companhia contra
Mutum Agricola, no valor de R$13.167.130,66; (a.3) crédito da Companhia contra Mutum Agro, no valor de
R$2.290.000,00; (a.4) crédito da Companhia contra Praias, no valor de R$17.674.674,39; (a.5) Aplicacées
financeiras de renda fixa no valor total de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i) R$22.874,12 referente
aaplicagdo no Banco Bradesco; e (i) R$10.186,67 referente a aplicacéo na Caixa Econémica Federal; (a.6) Crédito
decorrente de acg&o judicial n® 1000160-55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, no valor de R$365.924,03. (b.1) débito da Companhia com o Consdrcio
Riviera no valor de R$531.771,39; (b.2) débito da Companhia com a RAJ, no valor de R$1.000,00; e (b.3) receitas
e despesas diferidas da Companhia, no valor total de R$4.350,70, compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80
junto ao banco Bradesco; e (i) R$552,90 junto a Caixa Econdmica Federal. 4.2 A parcela cindida ndo contempla
outros ativos ou passivos. Sdo Paulo, 15/12/2020. Assessorial Eireli. Serafim Scigliano Neto, CRC/SP n?
TC.CRC/1SP045039/0-6. JUCESP n®4.063/21-1 em 08/01/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Praias Paulistas S.A.

CNPJ/ME n260.679.552/0001-08 - NIRE 35.300.031.989
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de dezembro de 2020
1. Data, horario e local. Aos 17 (dezessete) dias do més de dezembro do ano de 2020, as 9:00 horas, na sede
da Companhia, na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, CEP 01434-100. 2. Convocacao e Presenga. Presente a assembleia a totalidade dos acionistas
da Companbhia, ficando dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei
n? 6.404/76. 3. Composicdo da Mesa. Presidente: Frederico Ribeiro Krakauer; e Secretaria: Moira Ribeiro
Krakauer Cestari. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a autorizagdo para conferéncia de parcela de bens e direitos
do patriménio da Companhia ao capital social de sociedades das quais a Companhia €, ou ainda se tornara,
sdcia (“Holdings”), a ser realizada mediante deliberacdo e consequente alteracdo dos atos constitutivos
das respectivas Holdings, em sede prdpria, refletindo seu correspondente aumento de capital e tendo por
contrapartida a entrega a Companhia de participacées societérias em valor equivalente. 5. Deliberagdes: Pelo
voto dos acionistas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social votante da Companhia,
foram aprovadas as seguintes deliberacoes: 5.1 Autorizagao. Fica aprovada a autorizacdo para conferéncia
de parcela dos bens e direitos do patriménio da Companhia ao capital social das Holdings, em cada caso,
pelo valor de sua respectiva avaliacdo por empresa especializada, nos termos dos arts. 82 e 170, §3°, ambos
da Lei n® 6.404/76, conforme aplicéveis (“Autorizacé@o”). 5.1.1. A descri¢do dos bens e direitos transferidos
as Holdings constara da deliberacdo sobre aumento de capital de cada uma das Holdings, em sede prépria,
acompanhada da correspondente avaliacdo, nos moldes referidos em 5.1., supra. 5.1.2. Os acionistas declaram
que a presente Autorizagdo ndo implica em reducdo ou aumento do capital social da Companhia, mas em versao
dos bens e direitos transferidos as Holdings em contrapartida ao recebimento pela Companhia de participacdes
societdrias em valor equivalente, dispensando-se assim alteracdo dos atos constitutivos da Companhia. 6. Os
acionistas autorizam a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para que os bens e
direitos pertencentes ao patriménio da Companhia, nos termos da Autorizagéo, sejam legalmente transferidos
as Holdings, a partir da deliberagdo sobre aumento de capital de cada uma das Holdings, em sede prdpria,
incluindo, sem limitacao, a lavratura de escrituras publicas e a tomada de todas as providéncias necessarias
ao seu registro perante os Cartdrios de Registro de Iméveis competentes. 7. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o Presidente deu por encerrada a Assembleia e foi lavrada a presente ata, redigida na forma sumaéria
prevista pelo artigo 130 da Lei n26.404/76 e que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas presentes, os
quais autorizam sua publicagdo com omissao de assinaturas. Confere com o original lavrado em livro préprio.
SP, 17 de dezembro de 2020. Mesa: Frederico Ribeiro Krakauer, Presidente; Moira Ribeiro Krakauer Cestari,
Secretdria. Acionistas Presentes: Anna Christina Ribeiro Aguilar; Frederico Ribeiro Krakauer; Henrique Antonio
Ribeiro Aguilar; Moira Ribeiro Krakauer Cestari e Rubens Krakauer. JUCESP n24.064/21-5em 08/01/21. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Di Paolo Sao José dos Campos S.A.
CNPJ/ME n246.017.814/0001-30
Ata da Reunido do Conselho de Administragcdo

1. Data, Hora e Local da Reunido: Dia 14/04/22, as 10h, na sede da Di Paolo Sdo José dos Campos S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro
Florestan Fernandes, 500, conjunto 01, bairro Jardim Serimbura, CEP 12242-012. 2. Quérum de Presenca:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Convocacao:
Dispensada, em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 4. Composi¢éo!
da Mesa: Foram eleitos para compor a mesa diretora dos trabalhos o Srs. Jandir Dalberto e Paulo Geremia,
na qualidade de presidente e secretério, respectivamente. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleigdo dos|
Diretores da Companhia. 6. Deliberagdes: 6.1. E eleito como Presidente do Conselho de Administracéo e|
Diretor Operacional da Companhia com mandato de 03 anos a contar da presente data o Sr. Jandir Dalberto,
brasileiro, casado pelo regime da comunhéo parcial de bens, empresério, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Artur Orlando Silva, | 02, bairro Santo Amaro, Cédigo de
Enderecamento Postal 04748-060, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob
0 numero 663.824.679-87 e portador da cédula de identidade nimero 55769781, expedida pela Secretarial
de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo. 6.2. O Diretor é investido no seu cargo mediante: (a) a
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia; e (b) a apresentacéao de declaracao de
desimpedimento, nos termos da legislagdo aplicével, o que deverd ocorrer no prazo de até 30 dias contados
da presente data. 7. Encerramento: Nada mais tendo a tratar, foi lavrada esta ata, que lida e aprovada, é
assinada. Assinaturas: Mesa: Srs. Jandir Dalberto e Paulo Geremia, na qualidade de presidente e secretario,
respectivamente. Conselheiros: Jandir Dalberto, Paulo Geremia e Nedimar Frattini. Sdo José dos Campos/|
SP, 14/04/22. JUCESP n? 361.700/22-2 em 14/07/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

SAFIRA HOLDING S.A.
CNPJ/ME 13.522.948/0001-59 - NIRE 35.300.590.376
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Outubro de 2021
Dia, Hora e Local: 29/10/2021, as 10 hrs, na sede social. Presenca e Convocagéo: Convocagao dis-
pensada nos termos do Parégrafo 2° do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo na reunido. Mesa: Presidente: Marce-
lo Queiroz Davanzo; Secretério: André Luiz Preite Cruz. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram por unanimidade: 1. Eleicdo dos Membros
da Diretoria. Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 2 anos, com
vigéncia a partir desta data, os seguintes Diretores: (i) Mikio Kawai Junior, brasileiro, casado em
comunhao parcial de bens, economista, RG n® 4.492.470, CPF/MF n® 832.963.606-20, residente
e domiciliado em Barueri - SP, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) Marcelo Queiroz Davanzo,
brasileiro, solteiro, economista, RG n® 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/MF n° 279.563.898-36, residente e
domiciliado em Santana de Parnaiba - SP, para o cargo de Diretor Financeiro; e (iii) André Luiz Preite
Cruz, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, engenheiro, RG n® 23.184.988-6 SSP/SP,
CPF/MF n° 258.639.898-07, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, para o cargo de Diretor Re-
gulatério. (iv) Denilson Pereira dos Santos, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, cientista
da computagdo, RG n® 57.791.560-5 SSP/SP, CPF/MF n°® 847.881.006-49, residente e domiciliado
em Vinhedo - SP para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacao. (v) Natalia Nunes Ferreira
Batista, brasileira, solteira, professora, RG n® 21.982.389-3 SSP/SP, CPF/MF n°® 168.734.218-04,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica.
Os membros da Diretoria ora eleitos assinaram (i) o seu termo de anuéncia para se submeterem e
agirem em conformidade com o Contrato de Participagcao no Bovespa Mais — Nivel 2, com o Regu-
lamento de Listagem, com o Regulamento de San¢des e com o Regulamento de Arbitragem, e (ii) o
seu termo de posse correspondente no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia, para os
fins do Artigo 149 da Lei 6.404/76, e, para fins de § 1° do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, e declararam,
para os efeitos legais, que n@o estao impedidos de exercer a administragdo da Cia, por lei especial,
ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou
a propriedade. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada Nada mais havendo a ser tratado
na ordem do dia, foi encerrada a Reunido e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes: Marcelo Queiroz Davanzo, André Luiz Preite Cruz e Natalia Nunes Ferreira
Batista. Mesa: Marcelo Queiroz Davanzo - Presidente, André Luiz Preite Cruz - Secretario. Membros
do Conselho de Administragdo: André Luiz Preite Cruz, Marcelo Queiroz Davanzo, Natalia Nunes
Ferreira Batista. Jucesp n° 180.300/22-2 em 06/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32
Relatorio da Diretoria

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicoes legais e estatutérias, a Diretoria da Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Ali- naquela data. As demonstracoes para o ano findo de 2020 sao apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos
mentos S.A., vem apresentar a V.Sas. o balanco patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes adicionais que se facam necessarios, ficamos a disposicao dos Senhores Acionistas em nossa sede social na Rua Professor Atilio Innocenti,
dos resultados, das mutacdes do patriménio liquido, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa para o periodo de 12 meses findos n° 165 conjunto 1201 sala 02 — Sao Paulo-SP, na qual encontram-se arquivadas as demonstracdes completas. A Diretoria

Bal Patri ial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) D acao do Resultado - Exercicios findos em Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Exercicios findos em
Nota Nota 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Ativo explicativa 2021 2020 | Passivo e Patriménio Liquido ~explicati 2021 2020 indicado de outra forma) 2021 2020
Ativo Circulante Passivo Circulante Nota Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 27.545 13.362 | Fornecedores 11 10.519 8.884 explicativa 2021 2020 | Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e
Contas a receber 5 17.592 25.351 | Contas a Pagar 12 5249  6.395 | Receita Liquida de Vendas 16 217.796 127.821| da contribuicao social 17.145 (19.240)
Estoques 6 33.128 24.132 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 13 14.866 10.612 | Custo dos produtos vendidos 17.a) (90.304) (57.914) | Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo
Adiantamentos a fornecedores 3.858  2.703 | Imposto de renda e contribuicao Lucro Bruto 127.492 69.907 | de caixa
Créditos diversos 21 266 | social a pagar 13 4.375 — | Despesas Operacionais Depreciacao e amortizacao 5.265 5.608
Tributos a recuperar 7 1.056 203 | Dividendos propostos a acionistas (i) 2.603  4.474 | Gerais e Administrativas 17.b) (45.470) (39.297) | Depreciacao - ativos de direito de uso 13.851 11.134
Despesas antecipadas 335 469 | Partes relacionadas 22 18.900 11.138 | Comerciais 17.b) (59.627) (44.629) | Variacao na provisao para demandas judiciais 64 (55)
Total do ativo circulante 83.535 66.485 | Mutuo entre empresas 22 — 10.000 | Outras receitas (despesas) liquidas ~ 17.b) 856 (738) | Provisao baixa de estoque 2.171 -
Passivos de arrendamento 10 15.422 10.773 | Lucro (Prejuizo) antes do Variacdes nos ativos e passivos:
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 71.934 62.276 | Resultado Financeiro 23.251 (14.757) | Contas a receber 7.759 (5.691)
Realizavel a Longo Prazo Passivo Nao Circulante Resultado Financeiro Estoques (11.168) (3.787)
Tributos diferidos 19 3963  3.790 | Provisao para demandas judiciais Despesas financeiras 18 (6.452)  (5.447) | Adiantamento a fornecedores (1.155)  (2.064)
Tributos a recuperar 7 - 2.366 | e administrativas 14 292 228 | Receitas financeiras 18 346 964 | Créditos diversos 245 117
Subtotal 3.963 6.156 | Passivos de arrendamento 10 51.441 49.236 | Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Tributos a recuperar 1.513 755
Imobilizado 8 12.944 12.854 | Total do passivo nao circulante 51.733 49.464 | Renda e da Contribuicio Social 17.145 (19.240) | Despesas antecipadas 134 (424)
Ativos de direito de uso 10 62.230 56.772 | Patriménio Liquido Corrente 19  (6.358) 1.721 | Fornecedores (2.219)  2.757
Intangivel 9 35497 35.619 | Capital social 15.a) 40.792 40.792 | Diferido 19 173 Obrigacoes trabalhistas e tributérias 8.629 (11)
Total do ativo nao circulante 114.634 111.401 | Reserva de Lucros 33.711 25.354 | Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 10.959 (17.519) | Contas a pagar (1.146) 3.439
Total do patriménio liquido 74.503 66.146 | Lucro por quota 0,27 Partes relacionadas 7.762 10.958
Total do Ativo 198.169 177.886 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 198.169 177.886 As notas explicativas da Administraco sdo parte integrante Caixa gerado nas operacdes 48.850  3.496
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras das demonstracdes financeiras Juros pagos o ) (523)  (177)
Y < = PP — - - = e — Imposto de renda e contribuicao social pagos  (1.982) (3.673)
nstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) D acao do Abr : - Exerc_lclos Juros sobre obrigacdes com arrendamentos 4670 4.481
_ Reserva de lucros Total do findos em 31 de dezembro (Em mikhares de reais) Caixa liquido proveniente das atividades ' '
Nota  Capital Lucros/Prejuizos  patrimonio 2021 2020 operacionais 51.015 4.126
explicativa social Legal R lad liquido | Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 10.959 (17.519) | Fluxos de Caixa das Atividades de
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.151 2.723 40.792 - 83.666 | Outros resultados abrangentes - ~-| Investimentos
Prejuizo liquido do exercicio - - (17.519) (17.519) | Total do Resultado Abrangente 10.959 (17.519) Aquisicio do imobilizado (3.775)  (3.263)
Destinacdes do resultado: (17.519) 17.519 - As notas explicativas da Administracao sao parte integrante Aquisicao do intangivel (1.458)  (1.106)
Integralizacao de capital 15.2) 641 - (641) - - das demonstracdes financeiras Caixa liquido aplicado nas atividades de
f:clfagmdildgif:r::;gbm de 2020 40'79€ 2'723 22'636 10.959 sl%ggg recuperével acumulado. Amortizacdo: A amortizacdo € calculada | _nvestimentos . (5.233)  (4.369)
: : ; : Fluxos de Caixa das Atividades de
Destinacdes do resultado: 548 7.808 (8.356) - spbre o custo de um ativo, ou oqtro \~/a|o’r subshtutq do custo, dedu- Financiamentos
Distribuico de dividendos (2.603) (2.603) zido do valor res@ual. Aamornzagao é reponheC|Qa no re§ultado Emprestimo (10,000 10.000
Saldo em 31 de dezembro de 2021 40792 3271  30.440 - 74503 | baseandose nométodo linear com relacao as vidas lteis estimadas | oy i oo oo (4.474) -
As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracées financeiras de ativos |r_1§ang|ve|s a pa(t|r da qata em que estes esto dls’)omvgls Pagamento de obrigacdoes com aluguéis —
; ; para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao | ~28 gac g
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Multiestratégia. Em 27 de Janeiro de 2021, houve uma reestruturacao
societéria, onde os 49% das acdes nominais da Companhia que
pertencia ao Confidence Fundo de Invenstimento em Participacdes
Multieestratégia, passou a ser 48,99% da Lindt & Spriingli (Brazil)
Holding Ltda. (que detinha 51% das acdes nominais da Companhia),
agora detém o total de 99,99% das acoes nominais da Companhia
e 0,01% passou a ser da Lindt & Spriingli Financiére AG, o contrato
da compra foi assinado em dezembro. As operacdes da Companhia
consistem na importacao de chocolates da marca Lindt, de unidades
fabris do grupo localizadas na Europa e América do Norte, para
comercializacao por intermédio de suas lojas proprias (um total de
57 lojas em dezembro de 2021 - 53 lojas em dezembro de 2020). A
Companhia conta com dois Centros de Distribuicao (sendo o principal
em Extrema-MG para armazenagem e distribuicao de produtos para
as lojas e um em Osasco-SP para suporte nos periodos sazonais).
Devido a Pandemia, nossas operacoes sofreram impacto material em
decorréncia do comércio fechado ou trabalhado em periodo restrito,
principalmente, na paralisacao do comércio no periodo de Pascoa
que é um periodo sazonal extremamente relevante para os negocios
da Companhia. Sendo assim, a Administracao tomou as medidas
necessarias para mitigar o risco de reducao drastica da receita e
obsolescéncia dos estoques como, por exemplo, expandindo as
vendas para outros canais (E-commerce), férias aos funciondrios das
lojas e reduziu drasticamente o volume de temporarios contratados
para atender a Pascoa. Com isso a companhia conseguiu obter
resultados superiores ao ano anterior, por fim foram analisados os
impactos contabeis e nao ocorreram efeitos relevantes a serem
informados. As presentes demonstracoes financeiras foram apro-
vadas pela administracao da Companhia em 11 de outubro de 2022.
2. Base de Elaboracao e Apr tacdo das D acoes
Financeiras — As demonstracdes financeiras, foram preparadas con-
forme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicoes da legislacao societaria brasileira, previstas na Lei n®
6.404/76 com alteracdes da Lein® 11.638/07 e Lein® 11.941/09,
0s pronunciamentos, as interpretacoes e as orientacoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao. A Companhia adotou todas as normas,
revisoes de normas e interpretacoes emitidas pelo CPC e demais
orgaos reguladores, que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2021. A Companhia, ao elaborar estas demonstracdes financeiras,
utilizou os seguintes critérios de divulgacao: (i) relevancia e especi-
ficidade da informacao das operacdes da Companhia aos usuarios;
e (i) informacdes necessarias aos usuarios das demonstracdes
financeiras. Essas demonstracoes financeiras foram preparadas
utilizando o custo histérico como base de valor e pela valorizacao
de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, ao valor
justo. Os ativos sao registrados pelos valores pagos ou a serem
pagos em caixa ou equivalentes de caixa ou pelo valor justo dos
recursos que sao entregues para adquiri-los na data da aquisicao,
podendo ou nao ser atualizados pela variacao na capacidade geral
de compra da moeda. Os passivos sao registrados pelos valores dos
recursos que foram recebidos em troca da obrigacao ou, em algumas
circunstancias (por exemplo, imposto de renda), pelos valores em
caixa ou equivalentes de caixa que serao necessarios para liquidar
0 passivo no curso normal das operacoes, podendo também, em
certas circunstancias, serem atualizados monetariamente. A prepa-
racao das demonstracoes financeiras exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacoes sobre
incertezas referentes a premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro estéo incluidas na Nota 14 — Provisdo
para demandas judiciais e administrativas assim como a depreciacéo,
conforme Nota 3.8.

3. Principais Politicas Contabeis Adotadas - As politicas
contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstracoes financeiras, exceto nos casos indicados em con-
trario. 3.1. Receita operacional: A receita operacional da venda
de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que o cliente
obtém controle dos bens ou servicos, e, portanto, seja provavel
que os beneficios econémico-financeiros, fluirao para a Companhia.
Caso seja provavel que descontos serao concedidos e o valor
\Possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é

variacdes cambiais. 3.3. Transacoes em moeda estrangeira:
Transacoes em moeda estrangeira s@o convertidas para a moeda
funcional (Real) da Companhia, pelas taxas de cambio nas datas
das transacoes. Ativos e passivos monetérios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada
naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios € a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco
do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de
cambio no final do exercicio de apresentacao, sendo reconhecidos
no resultado. 3.4. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros
sao classificados conforme abaixo: a) Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é
manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o saldo em
aberto. b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, que correspondem a ativos que nao atendem as condicoes
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor
justo por meio de resultado. No reconhecimento inicial a Companhia
avalia individualmente cada ativo para classificalo de acordo com
as estratégias e modelos de negécio da administracao. Um ativo
financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos
semelhantes, € baixado quando, e somente quando: i) a Companhia
nao tiver expectativa razoaveis de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou parte dele; ou ii) a Companhia transfere o direito
de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais
de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido
a obrigacao de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total,
sem demora material, a um terceiro e se a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo. 3.5. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacao e que os
mesmos nao estejam expostos a risco de perdas. 3.6. Passivos
financeiros nao derivativos: No reconhecimento inicial, passivos
financeiros sdo mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos
custos de transac@o que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao
ou a emissao de tais passivos, exceto por passivos financeiros
mensurados ao valor justo. Passivos financeiros sao classificados
como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado.
Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem
seus termos contratuais modificados e tal modificacao nao for
substancial, seus saldos contabeis refletirao o valor presente dos
seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros
efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento
mensurado novamente quando da modificacdo nao substancial
dos seus termos e seu saldo contébil imediatamente anterior a tal
modificacdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do
periodo. 3.7. Despesas antecipadas: As despesas antecipadas
sao representadas substancialmente pelos gastos antecipados com
seguros. 3.8. Imobilizado: R i e acao: ltens
do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao
ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada. Ganhos e
perdas na alienacao de um item do imobilizado séo apurados pela
comparacao entre os recursos advindos da alienacao com o valor
contabil do imobilizado e séo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposicao
de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados
dentro do componente irao fluir para a Companhia e que o seu custo
possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao
no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado, conforme
incorridos. Depreciacao: A depreciacao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econémico futuros incorporados no ativo. Ativos arren-
dados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o
prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a nao ser que esteja
razoavelmente certo de que a Companhia ira obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento. As vidas Uteis estimadas para
0S exercicios correntes sao as seguintes:

2021 e 2020
Benfeitorias em bens de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

3.9. Intangivel: Os ativos intangiveis com vida util definida,
adquiridos separadamente sao registrados ao custo deduzido da
amortizacao e, quando aplicavel, das perdas por reducao ao valor

3.10. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. Pelas analises
e julgamentos efetuados, a conclusao da Administracao é de que
somente para Estoques foi necessaria constituicao de uma provisao
para reducao ao valor recuperavel de seus ativos nao financeiros.
3.11. Estoques: Sao avaliados ao custo médio de aquisicao, nao
excedendo o seu valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando-se a média ponderada movel. O custo dos produtos acabados
compreende basicamente os custos de importacao liquidos dos
impostos recuperaveis mais o custo de etiquetagem para que os
produtos estejam em condicdes de venda, conforme a legislacao
brasileira. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sao constituidas de acordo com as premissas estabele-
cidas nas normas brasileiras de contabilidade vigentes. Durante o
ano de 2021 foram levados a perda o montante de RS 2.171
(R$ 1.858 em 31 de dezembro de 2020), relacionada aos itens
sazonais e perda de produtos regulares perto do vencimento, cuja
contrapartida é a conta de resultado: Diferenca de Inventario, Grupo
de custos (nota 17.a). 3.12. Provisées: Uma provisao é reconhecida,
em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obri-
gacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacao. As provisoes sao apuradas por meio do des-
conto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
tributos que reflete as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 3.13.
Outros ativos e passivos (circul e nao cir ): Um ativo
é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serao gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um
passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisoes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. 3.14. Imposto de Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro correntes e diferidos: O
imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro sao contabi-
lizados pelo regime de competéncia. Os tributos mencionados atri-
buiveis a diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa
da contribuicao social sao registrados no ativo ou passivo, conforme
0 caso, somente no pressuposto de realizacao ou exigibilidade futura.
Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribuicao social diferi-
dos sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel
que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas tem-
porérias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser
compensados, conforme previsto nas praticas contabeis adotadas
no Brasil, sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconheci-
dos para fins fiscais e os correspondentes valores reconhecidos nas
demonstracoes financeiras. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sao determinados considerando as aliquotas (e leis)
vigentes na data de preparacao das demonstracdes financeiras e
aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicao
social forem realizados. A recuperacao do saldo dos impostos
diferidos ativos é revisada nas datas de encerramento das demons-
tracoes financeiras e, quando nao for mais provavel que lucros tri-
butaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado. O IR/CS diferido sobre o preju-
izo fiscal de 2020 foi reconhecido acumulado em 2021. 3.15. PIS
e COFINS: Constituida com base nas receitas de vendas de produ-
tos e outras receitas operacionais calculada com aliquotas de Lucro
Real de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS sobre a venda.
3.16. Incentivos fiscais: O incentivo fiscal & decorrente do diferi-
mento do recolhimento do ICMS na nacionalizac&o do produto, devido
ao acumulo de crédito de ICMS que estava gerando na operacao
(importacdo a 18% e saida a 4%), nao sendo necessario criar reserva
no PL, pois somente é efeito caixa, para minimizar o actmulo de
crédito de ICMS. 3.17. Demonstracoes dos fluxos de caixa: As
Demonstracoes dos fluxos de caixa, sao preparadas e apresentadas
de acordo com o CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC. 3.18. Contas a receber: As contas a receber
de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. Devido as
caracteristicas do contas a receber da Companhia nao ser complexo,
a maior parte sao as vendas a vista ou pelo cartao de crédito nas
lojas, a Companhia nao constitui provisao para créditos de liquidacao

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstracoes financeiras

duvidosa. O médio é de 18 dias, portanto, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. 3.19. Arrendamentos: Os ativos
e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente
mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem
o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:
- pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber); - valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamentos sao
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa
incremental de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta
a taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor seme-
Ihante, em um ambiente econémico similar, com termos e condicdes
equivalentes. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre
o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para
produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo rema-
nescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso
sao mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: - o valor
da mensuracao inicial do passivo de arrendamento; - quaisquer
pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; - quaisquer
custos diretos iniciais; e - custos de restauracao. Os ativos de direito
de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida util do ativo ou
do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se
a Companhia estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma
opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo
da vida Util do ativo subjacente. 3.20. Principais alteracoes de
normas: As principais alteracoes, encontram-se descritas a seguir:
e Atualizacao para incorporar as normas contabeis vigentes para
exercicios financeiros iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021. ¢
Inclusao da Nota sobre impactos das mudancas climaticas nas
avaliacoes do valor recuperavel de ativos nao financeiros e revisao
de vidas Uteis do ativo imobilizado. ¢ Atualizacao para incorporar o
resultado das avaliacoes mencionadas no item anterior. e Atualizacao
para refletir as divulgacoes requeridas pela Fase 2 da reforma da
Taxa de Juros de Referéncia (IBOR). ® Incluséo de Tributos a recupe-
rar. ® Atualizacao para inclusao de comentarios sobre os embargos
de declaracao julgados pelo STF em 2021 referente a exclusao do
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. e Atualizacao para
inclusao de ganho, no resultado do exercicio, sobre a nao incidéncias
de IRPJ/CSLL sobre atualizacao pela Selic na devolucao de tributos
pagos indevidamente, com a correspondente divulgacao de posicao
tributéria incerta na apuracao dos impostos sobre o lucro. e Atuali-
zacao para incorporar as novas normas contabeis que ainda nao
estdo em vigor. 3.21. Alteracdes de normas novas que ainda
nao estao em vigor: As seguintes alteracoes de normas foram
emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2021.
A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao
¢é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis
(CPC). » Alteracdo ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: em maio de
2020, o IASB emitiu uma alteracao que proibe uma entidade de
deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de
itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao
dessa alteracdo é 1° de janeiro de 2022. » Alteracao ao IAS 37
“Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em
maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracao para esclarecer que,
para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumpri-
mento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento
desse contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicacdo dessa
alteracdo é 1° de janeiro de 2022. * Alteracao ao IFRS 3 “Com-
binacao de Negocios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual
para a mais recente. A alteracao ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao
a partir de 1° de janeiro de 2022. « Aprimoramentos anuais - ciclo
2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes altera-
coes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir
de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” —
esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a
baixa de passivos financeiros. (i) IFRS 16 — “Arrendamentos” - alte-
racao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) IFRS
1 “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financei-
ros” — simplifica a aplicacao da referida norma por uma subsidiaria
continua ...
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Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.

que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em

julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos

Empresa %

Imposto de renda e contribuicéo social

relacdo & mensuracdo do montante acumulado de variacdes cam- contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia Lindt & Spriingli (Brazil) Holding Ltda 99,99 sobre o lucro 2021 2.020
biais. (iv) IAS 41 — “Ativos Biologicos” — remocao da exigéncia de histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos Lindt & Spriingli Financiere AG 0,01 Tributos correntes (6.358) -
excluir os fluxos de caixa da tributacdo ao mensurar o valor justo futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. ® Provisdes Total 100 Tributos diferidos 173 1.721
dos ativos biologicos e produtos agricolas, alinhando assim as exi- para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos Nota 3.11; ¢ ¢) Reserva de retencéo: O resultado remanescente no periodo é - Total - impacto no resultado ref. IRPJ e CSLL ~ (6.185)  1.721
géncias de mensuracao do valor JusE?‘ no IAS ill com as de outras Avaliacao do valor recuperavel do fundo de comeércio. alocado a reserva de retencdo e esta a disposicdo dos acionistas. . ) B 2021 2.020
normas IFRS. -’Altgrf(,:ao aoIAS 1 “Apr cao das Demons- 4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2020 ;g Receita Liquida de Vendas 2021 2020 Lucro/Prejuizo antes das tributacoes 17.144 (19.240)
tracoes Contabeis”: emitida em maio de 2020, com o objetivo Caixa (i) 798 412 poceita das vendas de produtos D46.717 144.285 Adices temporarias oriundas de provisdes 11.663 11.148
esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou Bancos conta movimento 45 10.865 (- Impostos sobre vendas (28.921) (16.464) Adicoes permanentes (bonificacdes e outras
nao circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do Aplicacdes financeiras 26.702 2.085 Receita liquida de vendas 217.796 127.821 despesas indedutiveis) 1.200 15.964
periodo. A classificacdo nao ¢ afetada pelas expectativas da entidade  Total 27.545 13.362 : . i oooie Exclusdes (11.148) (7.878)
. v c : L. . - . 17. Custo das Mercadorias Vendidas e Despesas Operacionais )
ou eventos apos a data do relatério (por exemplo, o recebimento de (i) Trata-se do montante de numerario no caixa das lojas oriunda das ) Custo das mercadorias vendid ¢ natureza: Base de calculo 18.859 (6)
um waiver ou quebra de covenant). As alteracoes também esclarecem  vendas cujo recebimento foi em dinheiro. aj Lusto das mercadorias ve as por na uzeza. 202 Compensacao de Prejuizo (7)
o0 que se refere “liquidacao” de um passivo a luz do IAS 1. As altera- 5. Contas a Receber 2021 2020 ) ) __2021 2020 Imposto de renda pessoa juridica — aliquota
coes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. ¢ Cartdes de crédito 17592 25351 Custo das mercadorias vendidas (87.811)  (56.389) "o 159 (2.896) -
Alteracio ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacio Total 17.592 25.351 $eg“|3taca° M ggg‘g‘f) 5(71 5122’) Imposto de renda pessoa juridica — aliquota
de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova As exigéncias de “impairment” previstas no CPC 48 — Instrumentos .ota . (90. ) ,( . ) de 10% (1.861) -
alteracao ao IAS 1 sobre divulgaco de politicas contabeis “materiais” Financeiros introduzem um modelo de perda de crédito esperada, (i) Degustacao representa os bombons ofertados aos clientes nas  contribuicao social sobre lucro liquido —
ao inves de politicas contabeis “significativas”. As alteracoes definem em vez de um modelo de perda incorrida, deste modo, o valor das lojas para fins de experimentacao. aliquota de 9% (1.697) -
o0 que é “informacao de politica contabil material” e explicam como perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa é baseado b) Despesas operacionais por natureza: 2021 2020 Total apurado (6.454) -
identifica-las. Também esclarece que informacdes imateriais de na analise da Administracdo sobre perdas esperadas nos créditos Com pessoal (33.730) (27.050) |RRF Sobre Aplicacao Financeira - -
politica contébil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, a vencer, e vencidos, em cada data-base. Devido as caracteristicas Ocupacéo e infraes_tr_utura (16.197)  (9.106) Incentivos fiscais (PAT) 96 -
que ndo devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. do contas a receber da Companhia, sendo elas: () componente Propaganda e publicidade (5.758) (9.781) 1.721
Para apoiar esta alteracao, o IASB também alterou a “IFRS Practice financeiro insignificante; (ii) carteira de recebiveis sem complexidade, Suprlm_entos e embala_gens (5.742)  (4.183) Despesa com IRPJ e CSLL no exercicio (6.358) 1.721
Statement 2 Making Materiality Judgements” para fornecer orientacdo e (iii) baixo risco de crédito, a Companhia nao constituiu provisao para Depreciacoes e amortizacoes (19.106) (17.114) Aliquota efetiva 37%  8,94%
sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacées de  créditos de liquidacao duvidosa. Saldo referente &4 100% a vencer e Despesas administrativas e outros (3.829) (5.134) Qutras despesas indedutiveis se refere a descarte de mercadorias.
politica contabil. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1° de o prazo médio é de 18 dias. Servicos profissionais contratados 529;(25) gé?) Imposto diferido ativo 2021 2020
janeiro de 2023. » Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, 6. Estoques 2021 2020 Taxas de cartao de crédito .526) .385) Nao circulante 3.963 3.790
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteracdo Produtos em elaboracéo 258  1.608 fretes (4.297) (2.060) 20. Instrumentos Financeiros — A Companhia opera com diversos
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem Produtos acabados 34.657 24.311 Litigios e multas 27 (738) instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalente de
distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas Material de embalagem 384 71 Total (105.070) (84.664) caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores,
estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas Provisao para obsolescéncia (i) (2.171)  (1.858) c) Outras receitas operacionais: 2021 2020 partes relacionadas. Os valores registrados no ativo e no passivo
contabeis sao aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e Total 33.128 24.132 Ressarcimento de sinistro(i) 829 - circulantes tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao (i)Movimentacao da provisao para obsolescéncia: i. Ressarcimento decorrente de reembolso com avaria ocorrida em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
geralmente aplicadas retrospectivamente a transacoes anteriores e 2021 2020 em container. caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente
outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida  Saldo inicial (1.858) (900) 2021 2020 renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores
alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. « Altera- Adicdes (770)  (1.858) Administrativas T 45.470) (39.297) lustos. a) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia
¢ao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracao emitida em Baixas 457 900 Gomerciais (59.627) (44.629) considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto Saldo final (2.171) (1.858) (ytras receitas (despesas), liquidas 856 (738) sujeitar no curso de seus negocios. O contas a receber consiste
diferido sobre as transacGes que, no reconhecimento inicial, ddo 7. Tributos a Recuperar 2021 2020 Tota) ' (104.241) (84.664) basicamente de vendas feitas através de cartao de crédito e sera
origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e ICMS a Recuperar (i) 1.055 2.366 18. Resultado Financeiro recebido em até 3 meses; a Administracdo considera que nao
dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes de arrendamen- IRPJ a Compensar - 60 Deé esas financeiras 2021 2020 existe risco de inadimpléncia e nao é necessario constituir provisao
. e ’ h D N A A SVi>d
tos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obriga- IRRF a Compensar 1 = Despesas bancarias 6) (55) Para perdas. b) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao
coes de descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e IPl a Recuperar - 142 Jurog e encareos financeiros (1.172)  (106) possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adi- Total 1.056 2.568 IOF g il 70) (15) financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
cionais. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro Circulante 1.056 202 Variacio cambial passiva (354)  (789) entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
de 2023. A administracao esté analisando os impactos das normas N&o circulante N 2.366 Outros P o 1) liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e
que ainda nao estao em vigor, ndo ha plano de antecipacao de (i) O ICMS arecuperar é decorrente, em sua maior parte, dos créditos Subtotal (1.782) (966) recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
aplicacdo destas normas, de todo modo ndo ha expectativa de oriundos da importacao de produtos para comercializacao (onde o Juros referente obrigacdes com arrendamentos (4' 670) (4.481) tesouraria. ¢) Risco de mercado: Risco com taxa de cambio:
impacto relevante nas demonstracoes financeiras. Estimativas e desembaraco aduaneiro foi realizado no Estado de MG). Total 8ac 6 '452) (5 '447) O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a
8. Imobilizado Receitas financeiras ) ’ incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio,
- Toaamalde o vecagle oo chides 1o s e e i s e e s
escricao epreciacao usto acumulada Variacio cambial 274 171 € - F e lade:
Mveis, utensilios e instalacdes 10% 8.725 (3.632) 5.093 4921 Receita financeira sobre aplicaces 30 249 A40,aCompanhia, para fins de andlise de sensibilidade de mercado,
o ) . plicac
Benfeitoria em propriedade de terceiros 10% 23.024 (16.143) 6.881 6.758 Receita com atualizaco monetaria 22 10 analisa conjuntamente as posicOes ativas e passivas indexadas a
Computadores e periféricos 20% 2.020 (1.466) 554 758 Total i 345 964 moeda estrangeira. Para andlise da sen5|_b|_lldade~ das operacoes
[Ir_zgfllhzado em andamento - 2 i‘ég @ 241—) 12 gii 12 géz Total resultado financeiro liquido _ (6.108) (4.483) ?s:a'xr?gi)io?/?ver??):d\/aaliiégagieéﬁvaa z?ed?slglilsat(r:aé%agaar?q%fgacggqn?
Movimentago do imobilizado no exercicio findo em 31 dezembro de 2020 ' ' ) 19. Imposto de Renda e Contribuigdo Social -Os tributos sobre ., em informacdes de mercado. Como referéncia, aos demais
Descricio 2019 Adicdes Depreciacio Transferéncia 2020 2 rendaabrangem oimposto de renda e a contribuicao social sobre - cenarios, foram consideradas deterioracdes com variacdes entre
Moveis, utensiios e instalacdes 4858 301 ®77) 439 4,91 ©ucro. Aaliquota para imposto de renda é de 25% e a aliquota para - 259; & 50% sobre a taxa de cambio utilizadas para apuracao dos
Benfeitoria em propriedade de terceiros 8149 496 (3.147) 1.259 6.757 contribuicao social é de 9%, produzindo uma taxa tributaria nominal - saldos apresentados nos registros contabeis. A metodologia adotada
Computadores e periféricos 709 320 (301) 30 758 combinada de 34%. 2021 2020 para ag“{?QQO ‘205 53"10? ag(esde”;adﬁs no qtuadtrlq aZaixo, cofnsti(tjui
Imobilizado em andamento _ 2.144 _ (1.727) 417 em substituir a taxa de cambio do fechamento utilizada para fins de
Total do imobilizado liquido 13.716 3.262 (4.125) - 12.854 Imposto de renda e contribuicéo social sobre o registro contabil pelas taxas estressadas conforme a seguir: ¢.1)
Movimentagio do imobilizado no exercicio findo em 31 dezembro de 2021 lucro Analise de sensibilidade: De forma a medir o impacto economico
Descricio 2020 Adicd Depr Transferéncia 2021 Tributos correntes (6.358) - de variaces cambiais dos passivos da Companhia, foram efetuados
Moveis, utensilios e instalacées 4.921 544 (779) 407 5.093 Tributos diferidos 173 1.721 quatro cendrios de choque em relacao a taxa de cambio vigente em
Benfeitoria em propriedade de terceiros 6.758 409 (2.634) 2.350 6.883 Total - impacto no resultado ref. IRPJ e CSLL  6.185 1.721 31 de dezembro de 2021, conforme abaixo.
Computadores e periféricos 758 26 (271) 40 553 Depreciacio da taxa Apreciacdo da taxa
Imobilizado em andamento 417 2.795 - (2.797) 415 Saldos (moeda estrangeira) Risco Valor Taxa Cenariol Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Total do imobilizado liquido 12.854 3.774 (3.684) - 12.944 Posicao em
9. Intangivel 31/12/2021 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Taxa anual de Amortizacao EUR 6.321 3.161 4.741 7.901 9.482
Descricao depreciacao Custo acumulada 2021 2020 Variaco na taxa
Software ) 20% 178 (48) 130 163 Fornecedores mercado externo de cambio 1356,7133 8.576 4.288 6.432 10.720 12.864
Fundo de comércio 20% 42.420 (7.053) 35.367 35.456  CHF 6.12 3.060 4.590 7.650 9.180
Total 42.598 (7.101) 35.497 35.619 Fornecedores Variacao na
0 fundo de comércio é amortizado ao limite de 20% do valor total pago para adquirir o ponto comercial e 100% do valor total de taxas € mercado externo taxa de cambio  1094,1182 6.696 3.348 5.022 8.370 10.044
honorérios empregados na aquisicao dos referidos pontos. L L.
Movi 30 doi . icio find 314 Depreciacao da taxa Apreciacao da taxa
¢ao co no exercicio findo em €zeM- 12, Contas a Pagar 2021 2020 Saldos (moeda estrangeira) Risco Valor Taxa Cenariol Cenario ll Cenario lll Cenario IV
bro de 2020 - Custo Recursos Humanos 592 1.601 Posicao em
Descricao 2019 Adigbes Amortizacdo 2020 Marketing 1.008 704 31/12/2020 (-50%) (25%)  (+25%) (+50%)
Software ) - 178 (15) 163 Armazenagem 563 328 EUR 6.377 3.189 4.783 7.971 9.566
Fundo de comércio  35.996 928 (1.468) 35.456 Frete 82 186 Variacdo na taxa
Total 35.996  1.106 (1.483) 35.619  Auguel varidvel 466 337 Fornecedores mercado externo de cambio 708 4515 2257  3.386 5.644 6.772
Movimentacéo do intangivel no exercicio findo em 31 dezem- Financas 1.144 504 CHF 5.903 2.952 4.427 7.379 8.855
bro de 2021 - Custo Operacoes 130 284  Fornecedores Variaco na
Descricéo 2020 Adicées Amortizacdo 2021 Juridico . 380 758 mercado externo taxa de cambio 1.121 6.617 3.309 4.963 8.272 9.926
Software 163 - (33 130 ?espesas com aluguéis 140 Zg? A Administraco da Companhia avalia periodicamente suas aplicacdes e equivalentes de caixa para evitar risco de perda, considerando a
_i_””dlo de comércio ;’;’éi’g 11122 (llgég) 33528; Ponto Higiendpoli 12 gap Instabiidade da atual poliica monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem como diante do histérico baixas promovidas na taxa basica
ota " e o (_. - ) e Oort1ro gienopolis 102 119 de juros da economia brasileira nos ultimos meses. Dessa forma, a Companhia avalia a possibilidade de contratos com derivativos para
10. ,A" ; - (i) >AItos Teet no v utros proteger esse risco. A Companhia ainda nao teve efeitos relevantes referente ao risco climatico.
patrimonial: O balanco patrimonial contém os seguintes saldos Total 5.249 6.396 - ) i o B
relacionados a arrendamentos: 13. Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 2021 2020 21. Cobertura de Seguros (Nao Auditado) - A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
2021 2020 !mposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ 3.198 — ariscos por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza das
Ativos de direito de uso ~ 7 Salarios, provisdes de férias e encargos 3.839 2.374 suas atividades. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Os principais contratos de seguros se referem a
Edificaces 62.230 56.772 Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e incéndio, raio, explosao, lucros cessantes e roubo. As premissas de riscos adotados e suas respectivas coberturas, dada a sua natu-
Total 62.230 56.772 Servicos —ICMS 3.162  3.079 reza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes financeiras e, consequentemente, nao foram auditados pelos nossos
Passivos de arrendamentos Contribuicdo para Financiamento da Seguri- auditores independentes:
Circulante 15.422 10.773  dade Social — COFINS - 2.783  2.557 Modalidade Vigéncia Importancia segurada Prémio
Nao circulante 51.441 49.236 Impostos sobre Produto Industrializado — IPI 2.344 913 Riscos operacionais (61 lojas + 2 CDs + 1 escritdrio) 31/12/2020 a 31/12/2021 252.749 73
Total 66.863 60.009 Obrigacoes sociais o 1.897 964 Responsabilidade civil geral 31/12/2020 a 31/12/2021 23.168 13
(i) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido Transporte Nacional 30/06,/2020 a 30/06/2021 21.576 25
’ 2021 2020 - CSLL sl 20 Social - PIS /PASEP 1(15(7)523 55 Transporte Internacional 30/06/2020 a 30/06/2021 USD 4.154  USD 3
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso rograma de Integracao Social - _/ 22. Partes Relacionadas — A Companhia importa as mercadorias para revenda diretamente das fabricas da Lindt na Europa e Estados
(incluido em Depreciacdes — IFRS 16 na Nota 17) Imposto de Renda Retida na Fonte — sobre Unid
Edificactes ' 34.551 20574  Salrios e terceiros 189 121 O de produt 2021 2020
Despesas com juros (incluidas nas despesas Imposto sobre Servicos - 1SS 15 23 Comprasd © pl’: tu 08 —
financeiras — Nota 18) 4.670 4.481 OutrosImpostos e Taxas a Recolher 34 26 ompras de produtos
(i) M das . : : Total 19.241 10.612 aollgadas 31.944 ig-ggg
¢ patr P i . : _ ituo entre empresas - 5
Ativos de direito de uso 2021 2020 14. Plfowsay para Demandas Judiciais e AdmlnlstraF|V§§ A 2021 2021 2020 2020
Saldo inicial 56.773 60.405 Administracdo, em conjunto com os seus assessores juridicos,
analisa os processos individualmente e registra o valor da provisao - Montante em  Montante Montante em  Montante
Novos contratos de arrendamento 4.127 3.982 . P P . ; Parte relacionada Moeda moeda estrangeira emR$ moeda estrangeira em R$
Depreciacdo acumulada (13.851) (11.133) para riscos tributérios, civeis e trabalhistas com base no provavel Caffarel S. p. A. EUR g 508 5 343
Ajuste devido correcao no valor dos contra- desembolso de cai>_<a para o§_respectivos processos quiciais. Chocoladefabriken Lindt & Spriingli (Schweiz) AG CHF 1.094 6.674 1.121 6.615
tos de_arrendamento 15.181 3.518 Seguindo essa premissa de analise, temos o seguinte cenario: Chocoladefabriken Lindt & Spriingli GMBH EUR 512 3.226 123 788
Saldo final 62.230 56.772 2021 2020 |indt & Spriingli (Austria) GMBH EUR 46 288 23 147
P de arr t 2021 2020 Trabalhistas (a) 292 228 Lindt & Spriingli S. p. A. EUR 526 3.315 385 2.460
Saldo inicial (60.008) (62.196) Total 292 228 Lindt & Spriingli SAS (France) EUR 193 1.218 123 785
Novos contratos de arrendamento (4.127)  (3.982) a) Processos trabalhistas: A Companhia possui acdes de Lindt & Spriingli Holding BRL - 3.671 - -
Xﬁi??ﬁ?if’io cormecio no valor dos contra 17.124 14169 natyreza trabalhista, relacionadas principalmente a discussdes de  Total em R$ 2.452  18.900 1.829 11138
tos de arrendamento (15.181)  (3.518) _hpras-e"xtras decorrentes de trajeto casa/trabalho/casa (horas *in 23, Eventos Subsequentes — Em 01 de janeiro de 2022, howe  yjgancia Valor EUR Taxa EUR
itinerer”) e tempo a disposicao para troca de uniforme, adicional de  yma reestruturacio societéria, onde antes a empresa detentora 29200000 5877
Juros (4.671) (4.481) - ; L ; . ¢ao_ ra, _empresa ; 04/03/2022 15/08/2022 292.000,00 5,877
Saldo final (66.863) (60.008) periculosidade e adicional de msalubrldadg. Em 31 de dezembro de  dos 99,99% das acoes nominais da Companhia denominada Lindt 29/04/2022 15/09/2022  301.000,00 5.437
A Companhia aluga um andar em prédio comercial para sua area 2021, o montante dos processos trabalhistas que, de acordo com & Spriingli (Brazil) Holding Ltda. foi incorporada pela Companhia. 29/04/2022 14/10/2022  385.000,00 5,496
administrativa e lojas de varejo. Em geral, Os arrendamentos sdo @ Administracao orientada pelos advogados, foram avaliados com  Em 2 de fevereiro de 2022, a companhia fechou contratos de deri- Vigéni Valor CHF  Taxa CHF
reconhecidos como um ativo de direito de Uso e um passivo corres- 1SC0 de perda provavel é de RS 292 (RS 228 em 31 de dezembro  vativos junto a instituico financeira Banco BNP Paribas, com intuito OIZg?)gc?OZZ 15/02/2022 m %
pondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para € 2020), considerando o desembolso estimado pela Companhia. ~de garantir uma maior seguranca a volatiidade da moeda. Segue, 02/02/2022 15/03/2022 694.000.00 5.853
uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado Os processos trabalhistas classificados com probabilidade de perda  abaixo, detalhamentos dos contratos: 02%2?2022 14%4;2022 663.OOOYOO 5 9'127
entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras posswel,-tot?I|?am’R$_165. . . ) o Vigéncia Valor EUR Taxa EUR 02/02/2022 15/05/2022 138.000100 5,676
s&o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. ~15- Patriménio Liquido - a) Capital social: O capital social € de 5575 /5099 15/02/2022 612.000,00  6,0353 02/02/2022 15/06/2022  346.000,00 5,742
0 ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida itil do ativo RS 40.792, totalmente integralizados em moeda corrente até adata  5/95/5022 15/03/2022  950.000.00 6,082 02/02/2022 15/07/2022 119.000,00 5,808
ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. ~ de encerramento do exercicio de 2021. O valor do capital € repre- 2 /02/2022 14/04/2022  705.000,00 6,141 04/03/2022 15/08/2022  167.000,00 5,861
11. Fornecedores 2021 2020 sentado por 40.791.997 (40.791.997 - 2020) acdes ordinarias, 02/02/2022 13/05/2022  652.000,00 6,1994 29/04/2022 15/09/2022  213.000,00 5,324
Nacional 10.519 8.884 sem valor nominal. A reserva legal esta constituida em RS 3.271 02/02/2022 15/06/2022 747.000,00 6,2728 29/04/2022 14/10/2022  281.000,00 5,3815
| Total 10.519 8.884 (RS 2.723 em 2020). b) Distribuicdo das acdes ordinarias: 02/02/2022 15/07/2022 782.000,00 6,3411 continua ... )
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Relatorio do Auditor Independ sobre as D acoes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas

Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Lindt &
Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abran-
gente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e
outras informacoes financeiras elucidadas. Em nossa opiniao, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de

\Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes
financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao ¢
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Administracao
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel

de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 11 de outubro de 2022.
PricewaterhouseCoopers Contadores Publicos Ltda.
CRC 2SP 023.173/0-4
Mairkon Strangueti Nogueira

Contador — CRC 1SP 255.830/0-3 )
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Di Paolo Sao José dos Campos

CNPJ/ME n° 46.017.814/0001-30 — NIRE 35.238.940.275
Instrumento-Particular de 1? Alteracdo de Contrato Social
Por este instrumento particular, Paulo Geremia, brasileiro, solteiro, empresario, residente
e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Luiz
Manoel Gonzaga, 470, apartamento 1907, bairro Trés Figueiras, Codigo de Enderecamento
Postal (“CEP") 90470-280, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Eco-
nomia (“CPF/ME") sob o nimero 328.773.150-53 e portador da cédula de identidade nimero
5022383334, expedida pela Secretaria de Justica e Seguranca do Estado do Rio Grande
do Sul (“SJS/RS"), e Jandir Dalberto, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial
de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Artur Orlando Silva, 102, bairro Santo Amaro, CEP 04748-060, inscrito no
CPF/ME sob o nimero 663.824.679-87 e portador da cédula de identidade nimero
55769781, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo (“SSP/
SP"), sécios representando a totalidade do capital social da sociedade empresaria limitada
Di Paolo Sao José dos Campos (“Sociedade”), com sede na cidade de Sao José dos
Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Florestan Fernandes, 500, conjunto
01, bairro Jardim Serimbura, CEP 12242-012, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o nimero 46.017.814/0001-30, e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o Numero de Identificacao do
Registro de Empresas (“NIRE”) 35238940275, resolvem, de comum e pleno acordo,
celebrar o presente instrumento particular de 1* Alteracao de Contrato Social da Sociedade
nos termos que abaixo seguem: 1. Transformacao de Tipo Juridico: 1.1. Os sécios,
por unanimidade, aprovam a transformacao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade
limitada para sociedade anonima. Consequentemente, sao aprovadas as seguintes altera-
coes: (a) Declaracéo de Transformacao. Declarar a Sociedade transformada em Sociedade
Andnima. (b) Conversao das Quotas em Acdes Ordinarias. As 1.000 (mil) quotas sociais sdo
convertidas em 1.000 (mil) aces ordinarias nominativas sem valor nominal (as “Acdes
Ordinarias”). (c) Subscricao das Acoes Ordinarias. As Acoes Ordinarias sao subscritas pelos
sdcios na proporcao atualmente detida por eles no capital social da Sociedade, nos termos
dos boletins de subscricdo firmados nesta data. (d) Denominacao Social. A denominacao
social da Sociedade passa a ser Di Paolo Sao José dos Campos S/A. (e) Estatuto Social.
Aprovar o Estatuto Social anexo que passa a reger a Sociedade, o qual é rubricado e
assinado pela totalidade dos presentes. (f) Eleicao do Conselho de Administracdo. Sao
eleitos como Conselheiros de Administracao da Sociedade pelo prazo de 3 (trés) anos a
partir desta data: (i) Paulo Geremia, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado
na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Luiz Manoel Gonzaga,
470, apartamento 1907, bairro Trés Figueiras, CEP 90470-280, inscrito no CPF/ME sob o
namero 328.773.150-53 e portador da cédula de identidade nimero 5022383334, expe-
dida pela SJS/RS; (ii) Jandir Dalberto, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial
de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Artur Orlando Silva, 102, bairro Santo Amaro, CEP 04748-060, inscrito no
CPF/ME sob o nimero 663.824.679-87 e portador da cédula de identidade niimero
55769781, expedida pela SSP/SP; e (i) Nedimar Frattini, brasileiro, casado pelo regime
da comunhao parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Saldanha Marinho, 430, apartamento 62,
bairro Patria Nova, CEP 93320-060, inscrito no CPF/ME sob o nimero 609.466.600-34 e
portador da cédula de identidade nimero 1051113825, expedida pela Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Rio Grande do Sul. Os Conselheiros seréo investidos nos
seus cargos mediante: (f.1) a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio da
Companhia; e (f.2) a apresentacao de declaracao de desimpedimento, nos termos da
legislacao aplicavel; o que deveréa ocorrer no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
presente data. (g) Remuneracao dos Conselheiros: nenhum membro do Conselho de Admi-
nistracao sera remunerado pelo exercicio de seu cargo como Conselheiro. E, por estarem
assim, justos e combinados, assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor
e forma. Sao José dos Campos (SP), 14 de abril de 2022. Assinaturas: Paulo Geremia,
Jandir Dalberto. Visto advocaticio: Juliano Langaro da Silva — OAB/RS n° 56.334. Anexo |
a Alteracdo de Contrato Social da Sociedade Di Paolo Sao José dos Campos,
Celebrada no dia 14 de abril de 2022. Estatuto Social Di Paolo Sao José dos
C S/A.. Capitulo | - D inacao, Sede, Objeto Social e Duracao: Artigo
1°: A sociedade andnima, de capital fechado, tem a denominacao social de Di Paolo Sao
José dos Campos S/A (“Companhia”), com sede na cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Florestan Fernandes, 500, conjunto 01, bairro
Jardim Serimbura, CEP 12242-012, sendo regida pelo presente Estatuto Social, Acordo de
Acionistas e pela legislacao aplicavel. Paragrafo Unico: A Companhia podera, por delibe-
racao dos acionistas, instalar e extinguir filiais, escritorios, depdsitos e outras dependéncias
em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, fixando-hes, para fins e efeitos
legais, se for o caso, o respectivo capital alocado. Artigo 2°: O objeto social da Companhia
¢ a atividade de restaurante, comércio varejista de souvenires, locacao e sublocacao de
bens imoveis e participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista. Artigo 3°:
0 prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes:
Artigo 4°: O capital social é de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes
ordinarias nominativas, inconversiveis em outras formas, sem valor nominal, totalmente
integralizado em moeda corrente nacional. Artigo 5°: As acGes sao indivisiveis em relacao
a Companhia e a cada uma das acdes ordinérias corresponderd o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral, nao computados os votos em branco. Paragrafo Unico:
A Companhia podera, a critério da Diretoria ou por solicitacdo do acionista, emitir titulos
multiplos de acdes ou cautelas que provisoriamente as representem, que deverao conter
todos os requisitos legais exigidos, inclusive a assinatura de um Diretor, bem como podera
desdobrar os titulos emitidos, as expensas do acionista que assim solicitar. Artigo 6°: A
Assembleia Geral estabelecera as condicoes e critérios para a alteracao do capital social
e para a emissao e subscricao das acoes, bem como a respectiva forma de integralizacao.
Artigo 7°: E garantido aos acionistas o direito de preferéncia a subscricao de novas acoes,
pelo prazo decadencial de 30 (trinta) dias fixado pela Assembleia Geral que aprovar o
aumento do capital social. Artigo 8°: A Companhia, respeitados os dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis, podera adquirir suas proprias acoes, mediante a utilizacao de
lucros ou reservas, ou por doacao, assim como procedera ao resgate das acdes de titula-
ridade de acionista que se tornar insolvente, neste caso pelo respectivo valor patrimonial
contabil apurado em balanco patrimonial levantado no tltimo dia do més anterior ao da
realizacdo da Assembleia Geral que aprovar o resgate das acdes. Paragrafo Unico: As
acoes da Companhia em tesouraria ndo terdo direito a voto, enquanto ndo estiverem
novamente colocadas em circulac@o. Artigo 9° Ressalvado o disposto em Acordo de
Acionistas, a cessao, transferéncia, oneracao, alienacao e/ou qualquer outra operacao que
altere a titularidade das ou afete os direitos inerentes as acoes da Companhia dependera
da prévia e expressa autorizacao, por escrito, de acionistas titulares da totalidade das aces
da Companhia. Capitulo lll - Orgaos da Companhia: Artigo 10: Sao 6rgaos da Compa-
nhia: (a) a Assembleia Geral; (b) o Conselho de Administracao; (c) a Diretoria; e (d) o Con-
selho Fiscal. Secao | - Assembleia Geral: Artigo 11: A Assembleia Geral dos acionistas
€ 0 6rgao soberano da Companhia, com poderes para decidir todas as matérias relativas
a seus interesses, reunindo-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses ap6s o término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a
manifestacao dos acionistas. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral seré presidida e
secretariada pelas pessoas que para tanto forem indicadas pelos acionistas presentes.
Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao,
ou na forma de Lei, pelos acionistas. Paragrafo Terceiro: Nas Assembleias Gerais, 0s
acionistas somente poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Quarto: Mediante autorizacao dos demais
\acionistas, o acionista podera se fazer acompanhar por um assessor com conhecimento

técnico especifico de determinada matéria, sob sigilo, constante da ordem do dia, que nao
tera direito a voto, mas que podera participar da reuniao e das discussoes de tal matéria.
Artigo 12: Somente poderao votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas cujas acoes
estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 8 (oito) dias antes da realizacao
da Assembleia. Artigo 13: Nas Assembleias Gerais, as decisoes serao aprovadas pelo
voto de acionistas titulares da maioria das acoes ordinarias, exceto se diversamente exigido
pela legislacéo brasileira, pelo Acordo de Acionistas ou este Estatuto Social. Secéo Il -
Conselho de Administracao: Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera composto
de até 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Conselheiros permanecerao no cargo
enquanto nao for realizada a posse de seus substitutos. Paragrafo Primeiro: Cabera a
cada um dos acionistas indicar 1 (um) dos membros efetivos do Conselho de Administracao
e seu respectivo suplente e destitui-los. A nomeacao de suplentes, bem como a determina-
cao do nimero de suplentes a serem nomeados (limitando-se a um niimero igual ao nimero
de membros do Conselho de Administracao), sera decidida pelos acionistas, ao seu
exclusivo critério, de acordo com as disposicdes para eleicao de Conselheiro permanente.
Artigo 15: O Presidente e Vice-Presidente serao sempre indicados pelos Acionistas e sera
escolhido entre os Conselheiros em exercicio. O Presidente e Vice-Presidente nao terao
qualquer voto de desempate. Artigo 16: As reunioes do Conselho de Administracao
observarao as regras abaixo, bem como aquelas previstas no Acordo de Acionistas: I: O
Conselho de Administracao devera realizar reunides na hora e local conforme determinados
pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administracao devera se reunir ordinaria-
mente a0 menos uma vez por més, nas datas e horarios que forem estabelecidos pelos
membros do Conselho de Administracao na primeira reuniao de cada ano. Pelo menos 8
(oito) dias antes de qualquer reuniao ordinaria do Conselho de Administracao, a Companhia
devera entregar a todos os membros do Conselho de Administracdo a respectiva ordem
do dia e os respectivos documentos e materiais de suporte entao preparados e disponiveis
para fundamentar a(s) deliberacao(oes); Il. As reunides do Conselho de Administracao
deverao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, por sua prépria
iniciativa ou mediante solicitacao por escrito de qualquer membro do Conselho de Adminis-
tracdo, ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracao. O aviso de
convocacao deverd ser entregue pessoalmente com protocolo, por e-mail, seguido de uma
confirmacao de recebimento, ou por correio com aviso de recebimento. A omissao do
Presidente do Conselho de Administracao em convocar qualquer reuniao solicitada por
qualquer membro do Conselho de Administracdo no prazo de 5 (cinco) dias corridos a
partir da data do recebimento do pedido por qualquer membro do Conselho de Administra-
cao, autorizara qualguer outro membro do Conselho de Administracao e convocar a reuniao
solicitada. As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas por escrito com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia. Os avisos de convocacao especificarao o local,
a data e o horario da reunido, os dados de acesso e conexao para participacao remota, e
informaré a ordem do dia detalhada, sujeita as disposicdes do item Ill abaixo, e anexara
qualquer documento preparado pela Companhia antes da reuniao, que dé suporte a qualquer
deliberacao, e toda a documentacao necessaria relacionada a mesma, se disponivel. As
formalidades de convocacao poderao ser dispensadas pelos membros do Conselho de
Administracao por escrito ou mediante a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo. Os acionistas comprometem-se a envidar seus melhores esforcos para
assegurar que os membros do Conselho de Administracao por eles indicados comparecam
as reunioes do Conselho de Administracao regularmente convocadas. Salvo se de outra
forma acordado entre todos os membros do Conselho de Administracéo, suas reunides
serao realizadas na sede da Companhia; lll. O aviso de convocacao para as reunioes do
Conselho de Administracao devera estabelecer, em detalhes, a respectiva ordem do dia,
sendo expressamente proibida a inclusao de itens genéricos como “assuntos gerais de
interesse da Companhia”. Além disso, nenhuma deliberacao devera ser tomada sobre
qualquer matéria que nao esteja expressamente incluida na ordem do dia, como indicado
no edital de convocacao, sob pena de ser considerada nula, exceto para as deliberacoes
aprovadas pela unanimidade de votos dos membros do Conselho de Administracao; IV.
Qualquer membro do Conselho de Administracao que nao possa comparecer fisicamente
a uma reuniao do Conselho de Administracao, por qualquer motivo, podera participar da
respectiva reuniao do Conselho de Administracao por teleconferéncia, videoconferéncia ou
equipamento similar de comunicacao por meio do qual todas as pessoas participantes da
reuniao possam ouvir uns aos outros sem quaisquer interferéncias e tal participacao cons-
tituira presenca pessoal em tal reuniao, desde que antes do término da reuniao seja enviado
por e-mail uma copia assinada do voto emitido do tal membro do Conselho de Administracao
para o Presidente do Conselho de Administracao, com copia para todos os demais Conse-
Iheiros, sendo que uma via original do voto devera ser entregue ao Presidente do Conselho
de Administracao dentro de 7 (sete) dias apds a reunido e arquivada na sede da Companhia.
Ademais, se qualquer membro do Conselho de Administracao nao puder comparecer a uma
reunido, pessoalmente, por teleconferéncia ou por meio similar, entédo tal membro do
Conselho de Administracao podera, em conformidade com a lei aplicavel e o Estatuto Social,
outorgar instrucao de voto para outro membro do Conselho de Administracao. O membro
do Conselho de Administracao que estiver participando de forma remota devera, assim que
possivel, assinar fisicamente a lista de presenca e a ata da reuniao; V. O quérum para ins-
talacao de uma reuniao do Conselho de Administracao somente ocorrera se a maioria dos
membros do Conselho de Administracao estiver presente (incluindo, para evitar duvidas, os
membros do Conselho de Administracao que estiverem participando por teleconferéncia ou
videoconferéncia) na respectiva reuniao. Caso uma reunido do Conselho de Administracao
nao seja instalada em primeira convocacao devido a falta de quérum exigido, os membros
do Conselho de Administracao presentes deverao adiar a reunido para o 5° (quinto) dia
subsequente (levando em consideracao qualquer circunstancia que possa impedir qualquer
dos membros do Conselho de Administracao de estar presente ou participar em tal reuniao
reconvocada), e, no mesmo dia, deverao imediatamente enviar uma notificacao por escrito
aos membros do Conselho de Administracao indicando o local e o horério em que a reuniao
de segunda convocacao sera reinstalada; e VI. A Companhia elaborara e mantera sempre
precisas e completas as atas das reunides do Conselho de Administracao, as quais devem
registrar com precisao as deliberacoes, incluindo as deliberacoes relacionadas as matérias
que nao resultem em decisdes consensuais; Artigo 17 - Competira ao Conselho de
Administracao, além das matérias previstas em lei, deliberar sobre: I. deliberar e aprovar
o0 orcamento anual e o plano de negocios da Companhia, bem como qualquer alteracao,
revisao ou atualizacao desses; Il. contratacao ou alteracao de financiamentos, empréstimos,
endividamento ou operacao financeira (incluindo série de operacdes relacionadas); lll.
nomeacao ou substituicao de auditores independentes da Companhia; IV. aquisicao e/ou
alienacao de ativos envolvendo preco superior a RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais), incluindo em qualquer transacao individual ou em uma série de transacdes relacio-
nadas, exceto se tallis) operacdo(oes) estiver(em) contemplada(s) no orcamento anual
aprovado; V. celebracao, rescisao ou alteracao de qualquer operacao com partes relacio-
nadas da Companhia ou de qualquer subsidiaria, bem como a celebracéo, rescisao ou
alteracdo de qualquer instrumento, contrato ou acordo, incluindo contratos de trabalho com
uma parte relacionada, nos termos definidos no Acordo de Acionistas; VI. aprovacao para
acordo, ou transacao similar para o término, de qualquer litigio ou para liquidacao de
qualquer contingéncia envolvendo um montante igual ou superior a RS 30.000,00 (trinta
mil reais); VII. concessao ou alteracao de garantias, fiancas ou avais, ou criacao de quais-
quer gravames sobre ativos da Companhia; VIII. fixacao da remuneracao dos membros da
Diretoria, bem como a alteracao na politica de remuneracao ou plano de beneficios de
administradores ou empregados, incluindo bénus, distribuicao de lucros e programas de
incentivo a remuneracao, outorga de opcoes de compra de acoes ou instrumentos similares,
exceto conforme contemplado no orcamento anual, que sejam exclusivamente para os
administradores e empregados da Companhia; IX. assuncao de qualquer obrigacao de nao
concorréncia que vincule a Companhia; X. qualquer despesa nao recorrente cujo valor
individual supere RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), por operacao ou série de operacoes
relacionadas no mesmo exercicio social, exceto se previsto no orcamento anual da Com-

panhia; e XI. assuncdo de obrigacdes em beneficio exclusive de terceiros, exoneracao por)
liberalidade de terceiros do cumprimento de obrigacdes, prética de atos gratuitos ou de
favor e rentincia a direitos, exceto se previsto em item especifico do orcamento anual e por
descontos comerciais no curso regular dos negocios. Artigo 18 - Nas Reunides do Con-
selho de Administracao, as decisoes serao aprovadas pelo voto da maioria simples de seus
membros, exceto se diversamente exigido pela legislacao brasileira, pelo Acordo de Acio-
nistas ou este Estatuto Social. Secao lll - Diretoria. Artigo 19 - A Diretoria da Sociedade
sera composta por até 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor de Operacdes e os demais
Diretores sem designacao especifica, 0s quais representarao a Sociedade de acordo com
os termos e condicoes do Estatuto Social. Artigo 20 - Cada membro da Diretoria devera
servir por um periodo de 3 (trés) anos ou, caso superior, até que o sucessor de tal membro
seja indicado pelo Conselho de Administracao ou, caso inferior, até a morte, rentncia ou
remocao de tal Diretor. A reeleicao é permitida para os membros da Diretoria, sem nimero
maximo de mandatos consecutivos. O mandato de um membro da Diretoria devera comecar
no dia da assinatura do respectivo termo de posse. Artigo 21 — Os membros da Diretoria
deverao ser nomeados e removidos pelo Conselho de Administracéo, sujeitos as disposicoes
deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da Lei 6.404,/76. Artigo 22 - Todos os
membros da Diretoria deverao ser individuos que residam no Brasil e devem ser profissionais
de qualificacao comprovada e com experiéncia em suas respectivas areas de responsabili-
dade. Artigo 23 - Os membros da Diretoria terao o direito a receber remuneracao baseada
nas praticas de mercado, nao excedendo o montante anual bruto aprovado pelo Conselho
de Administracao com base na remuneracao global anual da administracao aprovada pela
Assembleia. Artigo 24 - Sujeito as deliberacoes aplicaveis do Conselho de Administracao
e dos acionistas (incluindo todas as delegacdes especificas de competéncia), conforme
contempladas no Acordo de Acionistas e pelas disposicoes especificas deste Estatuto Social,
a Diretoria sera responsavel por/pelo(a): I. gestao do dia a dia, administracao e supervisao
dos negocios e atividades da Companhia e todas as decisoes relacionadas as atividades
rotineiras da Companhia, de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas e funcionara de forma colegiada, deliberando por maioria absoluta de votos,
sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate a matéria
serd submetida ao Conselho de Administracao; Il. preparacao do plano de negdcios e
orcamento anual, e submissao destes a aprovacao do Conselho de Administracao; lll. a
implementacao do plano de negdcios e do orcamento anual aprovados da Companhia; IV.
transigir, renunciar, acordar e firmar compromissos, assumir obrigacoes, investir os recur-
sos, adquirir, dispor, alugar, hipotecar, penhorar ou de qualquer outra forma criar 6nus sobre
quaisquer outros ativos da Companhia, sujeito as disposicoes deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas; V. aprovar todas as medidas necessarias e realizar todos os atos
ordinrios de natureza administrativa, financeira e econémica, de acordo com as disposicdes
estabelecidas no Acordo de Acionistas e com as deliberacoes aprovadas pela Assembleia
de Acionistas e pelo Conselho de Administracao; VI. preparar e encaminhar aos Acionistas,
quando solicitado, as demonstracdes financeiras da Companhia e ser responsavel pela
manutencao dos livros societarios, tributarios e contabeis da Companhia e encaminhar essas
demonstracdes financeiras (balancetes e balancos patrimoniais, conforme o caso), aos
Acionistas; e VII. reportar ao Conselho de Administracao sobre qualquer litigio material,
bem como quaisquer questdes de compliance, relacionadas a Companhia e/ou qualquer
subsidiaria. Artigo 25. A Companhia sera representada, em todos os atos, pela assinatura
isolada de um Diretor. Secao IV - Conselho Fiscal. Artigo 26. A Companhia poderé ter
um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, e que so sera instalado por delibe-
racao da Assembleia Geral, nos casos e forma previstos em Lei. Paragrafo Unico - A
Assembleia Geral, que deliberar sobre o Conselho Fiscal, elegera seus membros e fixara a
respectiva remuneracao. Capitulo IV - Exercicio Social, Balanco, Lucros Liquidos e
Dividendos. Artigo 27. Ao término do ano fiscal, que se encerrara no dia 3 1 de dezembro
de cada ano, serao preparadas as demonstracoes financeiras da Companhia que deverao
ser auditadas por empresa de auditoria independente selecionada pela Assembleia Geral.
Artigo 28. A Companhia podera levantar balancos intermediarios, em qualquer época do
ano, e distribuir os resultados neles apurados, procedendo na forma do disposto neste
Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, na legislacao e nos regulamentos aplicaveis,
assim como reconhecer em favor dos acionistas o crédito/pagamento de juros do capital
proprio. Artigo 29. Os lucros liquidos, anual e regularmente apurados na forma da lei, serdo
aplicados: (a) na constituicao Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social, observado o disposto no artigo 193, § 1°, da Lei n° 6.404/76, na base de
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio; (b) no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado na forma do artigo 202 da Lein® 6.404/76, para pagamento
do dividendo obrigatério aos acionistas, na proporcao das acdes que possuirem; e (c) o
saldo remanescente tera a aplicacao que a Assembleia Geral definir, no interesse social,
com prioridade para distribuicao de dividendos aos acionistas, mas sempre observado o
disposto em Acordo de Acionistas. Artigo 30. Por deliberacao da Assembleia Geral, os
dividendos atribuidos aos acionistas poderao ser acrescidos de juros até o respectivo
pagamento e, se nao forem reclamados no periodo de 3 (trés) anos, prescreverao em favor
da Companhia. Capitulo V - Extincao da Companhia. Artigo 31. Ocorrendo a dissolucao
da Companhia, em conformidade com a legislacéo atinente, a liquidacao seréa efetuada por
uma comissao liquidante, designada pela Assembleia Geral, podendo a nomeacao recair na
propria Diretoria. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral determinara a forma da liquidacao,
a duracao do mandato dos liquidantes, seus poderes e sua remuneracao e elegerd, se
houver pedido de acionistas, o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo da
liquidacao. Capitulo VI - Disposicdes Gerais. Artigo 32. A Companhia reconhecera e
dara cumprimento aos acordos que sejam celebrados entre seus acionistas, especialmente
aqueles relativos a alienacao ou aquisicao de acoes, bem como aqueles que visem regular
direitos e obrigacoes entre os acionistas, estabelecendo matérias e respectivos mecanismos
para aprovacao, que serao depositados junto a Companhia, a qual velara, por intermédio
de sua Diretoria, pela fiel observancia dos seus termos. Artigo 33. Todas as reclamacoes
ou controvérsias oriundas do ou relacionadas ao presente Estatuto Social serao decididas
de forma final e definitiva por meio de arbitragem de acordo com as regras de arbitragem
da CAMARB - Camara de Mediacéo e Arbitragem Empresarial — Brasil (“Camara Arbitral”).
Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral sera formado por 1 (um) arbitro eleito pelo Presidente
da Camara Arbitral e cujos custos serao partilhados entre as partes do procedimento
arbitral em partes iguais. O arbitro a ser escolhido sera advogado experiente em assuntos
comerciais e residente no Brasil. Paragrafo Segundo. A arbitragem ocorrera na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, onde sera proferida a sentenca arbitral. O
processo arbitral serd conduzido e a sentenca arbitral sera redigida no idioma portugués.
Os érbitros aplicarao o direito substantivo do Brasil. Os arbitros nao proferirao danos
punitivos. Na sentenca final, os arbitros ficam especificamente autorizados a exigir a exe-
cucao especifica de qualquer das obrigacdes contratuais e a estabelecer multas com o
objetivo de obrigar o cumprimento. Paragrafo Terceiro. Tao logo o processo tenha sido
instaurado e mediante solicitacao de uma das partes, o tribunal podera determinar, de
acordo com as regras da Camara Arbitral, as medidas provisorias ou protetivas que consi-
derar adequadas. Antes que o caso seja levado ao tribunal arbitral e mesmo apds, em cir-
cunstancias excepcionais, caso uma das partes nao seja capaz de conseguir a analise
urgente do tribunal arbitral, essa parte podera requerer a autoridade judiciaria competente
medidas provisorias ou cautelares. O requerimento, por uma das partes, de tais medidas a
uma autoridade judicial ou da execucao de quaisquer medidas proferidas pelo tribunal
arbitral nao sera considerado um descumprimento ou uma renlncia ao compromisso de
arbitragem e nao afetara os poderes conferidos ao tribunal arbitral. Paragrafo Quarto. A
sentenca arbitral tratara das questdes relacionadas ao custo da arbitragem, incluindo, entre
outras, a determinacao dos honorérios de advogados e todos os aspectos relacionados
aos mesmos. Sao José dos Campos (SP), 14 de abril de 2022. Paulo Geremia; Jandir
Dalberto; Frattini Participacdes Ltda., por: Nedimar Frattini, cargo: Administrador. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 361.699/22-0 e
NIRE 35.300.596.528 em 14/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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DATA MERCANTIL

SAFIRA HOLDING LTDA.
CNPJ/ME 13.522.948/0001-59 - NIRE 35.225.328.550
INSTRUMENTO PARTICULAR DE OITAVA ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 1. Mikio Kawai Junior, brasileiro, casado sob
comunh&o parcial de bens, empresario, RG n° 4.492.470 SSP/MG, CPF/ME n° 832.963.606-20, residente e domiciliado na Al. Po-
I16nia, n° 291, Residencial 1, bairro Alphaville, Barueri - SP (“Mikio”); e 2. Marcelo Queiroz Davanzo, brasileiro, solteiro, empresario,
RG n° 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/ME n° 279.563.898-36, residente e domiciliado na Al. Taurus, n° 76, Genesis |, bairro Alphaville,
Santana de Parnaiba - SP, (“Marcelo”); Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada SAFIRA HOLDING LTDA.,
com sede em Barueri - SP, na Al. Rio Negro, n° 500, 12° andar, sala 1202, Torre A, Edificio West Towers, Alphaville Industrial,
CNPJ/ME n. 13.522.948/0001-59 e registrada perante a Jucesp (“JUCESP”) sob NIRE 35.225.328.550 (“Sociedade”), tém entre
si, justo e contratado, alterar o Contrato Social da Sociedade nos termos e condi¢des abaixo estipuladas, sendo dispensadas as
formalidades de reunido prévia e convocagéo em virtude do disposto no § 32 do Art. 1.072 da Lei n. 10.406, de 10/01/02: 1. Do
Aumento Do Capital Social - 1.1. Decidem os sdécios, por unanimidade, aumentar o Capital Social da Sociedade, passando-o dos
atuais R$ 7.010.000,00 para R$ 11.010.000,00 com a subscri¢do de 4.000.000,00 de quotas com valor nominal de R$1,00 cada
uma, totalizando R$ 4.000.000,00, com a integralizagdo em moeda corrente nacional a ser realizada em até 90 dias contados
da data de assinatura do presente ato, de acordo com a participacdo de cada sécio na Sociedade, passando a Clausula 2° do
Contrato Social, referente ao Capital Social, a ter a seguinte redagado: “Clausula 2° - O Capital Social subscrito, neste ato, é de
R$ 4.000.000,00, dividido em 4.000.000,00 de quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, sendo que R$ 7.010.000,00 estao
totalmente integralizados anteriormente em moeda corrente nacional e R$ 4.000.000,00 com a integralizagdo em moeda corrente
nacional a ser realizada em até 90 dias contados da data de assinatura do presente ato, de acordo com a participacdo de cada
sécio na sociedade, sendo que a distribuicdo das quota:; tera a seguinte forma:
o

Sécios Quotas Valor Integralizado Valor a Integralizar
Mikio Kawai Junior 75% 8.257.500 R$ 5.257.500,00 R$ 3.000.000,00
Marcelo Queiroz Davanzo 25% 2.752.500 R$ 1.752.500,00 R$ 1.000.000,00
Total do Capital Social 100% 11.010.000 R$ 7.010.000,00 R$ 4.000,000,00

2. Da Alteragao Do Objeto Social - 2.1. Os sdcios decidem, ainda, alterar o objeto social da Sociedade, a fim de incluir as seguintes
novas atividades: (i) Geragdo e comercializagédo de energia em todas as suas formas, em especial no mercado de livre negociacao,
incluindo a compra, a venda, a importagdo e a exportacéo de energia elétrica, bem como a intermediagao de qualquer dessas
operacdes; (i) Atuacdo no mercado de geragéo de energia elétrica por meio de equipamentos de geracao de energia solar, incluin-
do, mas néo se limitando, a comercializagdo de energia gerada por fonte solar, a comercializagdo de equipamentos para geracao,
transmissao e distribuicdo de energia por fonte solar; (iii) A comercializagéo, arrendamento, aluguel ou qualquer forma de disponi-
bilizacdo de ativos de geracdo de energia; (iv) A pratica e a celebracao de atos de comércio e servicos decorrentes dessas ativi-
dades; (v) Prestagao de servicos de assessoria empresarial; e (vi) Prestacao de servicos de manutencéo e gestdo de sistema
fotovoltaico. 2.2. Em razdo da deliberagdo prevista no item 2.1 acima, a Clausula 32 do Contrato Social, referente ao Objetivo So-
cial, passara a ter a seguinte redagdo: “Clausula 32 - O objeto social da Sociedade consiste em: (i) Holdings de institui¢oes finan-
ceiras e nao financeiras; (i) Geracao e comercializacdo de energia em todas as suas formas, em especial no mercado de livre
negociagao, incluindo a compra, a venda, a importacdo e a exportacao de energia elétrica, bem como a intermediagéo de qualquer
dessas operagdes; (iii) Atuacdo no mercado de geracao de energia elétrica por meio de equipamentos de geragédo de energia
solar, incluindo, mas néo se limitando, a comercializagao de energia gerada por fonte solar, a comercializagao de equipamentos
para gerac&o, transmisséo e distribuicdo de energia por fonte solar; (iv) A comercializacéo, arrendamento, aluguel ou qualquer
forma de disponibilizagéo de ativos de geracdo de energia; (v) A pratica e a celebracdo de atos de comércio e servigos decorren-
tes dessas atividades; (vi) Prestagao de servicos de assessoria empresarial; e (vii) Prestagao de servigos de manutencéo e gestdao
de sistema fotovoltaico.” 3. Transformacdo Do Tipo Societario - 3.1. Os sdcios decidem, por mutuo e comum acordo, o seguinte: (i)
transformar o tipo societario da SAFIRA HOLDING LTDA. de sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢cdes de capital
fechado, regida pela Lei 6.404/76, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da referida lei; (ii) ajustar o capital social em virtude
da transformacao; (iii) eleger os membros do Conselho de Administracao da Sociedade; (iv) fixar a verba global destinada a admi-
nistracdo da Sociedade; e, (v) aprovar o Estatuto Social que regera a Sociedade, tudo conforme Ata de Assembleia Geral de
Transformacéo a seguir transcrita: Ata da Assembleia Geral de Transformacao em S.A. de Capital Fechado da SAFIRA HOL-
DING S.A. (Nova Denominacgédo Social da SAFIRA HOLDING LTDA.) CNPJ/ME 13.522.948/0001-59 - NIRE (sociedade em
processo de transformacdo). Data, Hora e Local: 29/10/2021, as 10 horas, na sede social. Presenca: Totalidade. Convocagao:
Dispensada. Mesa: Presidente: Mikio Kawai Junior; Secretario: Marcelo Queiroz Davanzo. Ordem do Dia e Deliberagdes Aprova-
das: 1. Transformacao do tipo societario de Sociedade LTDA para S.A. de capital fechado. Foi aprovada a transformagéo do tipo
societdrio da SAFIRA HOLDING LTDA. de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdes de capital fechado, que passa
a adotar a denominagéo social SAFIRA HOLDING S.A. Deste modo, opera-se a mudanga da forma societdria da sociedade, per-
manecendo a SAFIRA HOLDING S.A. com a mesma escrituracdo da SAFIRA HOLDING LTDA., atendidas as exigéncias fiscais e
contabeis, situacdo esta que os acionistas reconhecem e aprovam sem restricdes. A SAFIRA HOLDING S.A. continuara, sem
qualquer solugao de continuidade na vida da sociedade, como titular de todos os direitos e obrigagdes pertinentes a SAFIRA
HOLDING LTDA. 2. Ajustes Necessarios ao Capital Social em Virtude da Transformacao. Em virtude da transformacao havida, o
capital social atual de R$ 11.010.000,00, dividido em 11.010.000 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, passa a ser dividido em 11.010.000 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nomi-
nal, recebendo cada acionista o niumero de agoes ordinarias indicado no Boletim de Subscri¢ao, transcrito como Anexo | da pre-
sente ata. 3. Eleicdo dos Membros do Conselho de Adminisragao. Foram eleitos para compor o Conselho de Administracao da Cia,
para o mandato de 1 ano, permitida a reelei(%éo, com vigéncia a partir desta data, os seguintes Conselheiros: (i) Marcelo Queiroz
Davanzo, brasileiro, solteiro, economista, RG n°® 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/MF n® 279.563.898-36, residente e domiciliado em
Santana de Parnaiba - SP; (ii) André Luiz Preite Cruz, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, engenheiro, RG n®
23.184.988-6 SSP/SP, CPF/MF n° 258.639.898-07, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP; e (iii) Natalia Nunes Ferreira Ba-
tista, brasileira, solteira, professora, RG n® 21.982.389-3 SSP/SP, CPF/MF n° 168.734.218-04, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP. Por deliberagao da totalidade dos acionistas, o conselheiro Marcelo Queiroz Davanzo, acima qualificado, foi nomeado
Presidente do Conselho de Administracdo para o mandato de 1 ano, com vigéncia a partir desta data. Os membros do Conselho
de Administracdo ora eleitos assinaram o seu termo de posse correspondente no Livro de Registro de Atas do Conselho da Admi-
nistracdo da Cia, para os fins do Artigo 149 da Lei 6.404/76, e, para fins de § 12 do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76 declararam, para
os efeitos legais, que nao estdo impedidos de exercer a administragao da Cia, por lei especial, ou em virtude de condenacao cri-
minal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema fi-
nanceiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 4. Fi-
xag8o da Remuneracgéo Global da Administragao da Cia. Foi fixada em R$ 150.000,00 a verba global anual destinada & adminis-
tracdo da Cia, a ser alocada por deliberagdo do Conselho de Administragcdo. 5. Aprovacao da Redacéo do Estatuto Social que
Regera a Safira Holding S.A. Foi aprovada a redagéo do Estatuto Social que regerd a Cia, o qual é transcrito como Anexo Il da
presente ata. Autorizacdo. Ficam os membros da administracdo da Cia autorizados e incumbidos de tomar as medidas e providén-
cias necessdrias para a execucéo e implementacéo das deliberagdes acima. Arquivamento e Publicagdes. Por fim, os acionistas
deliberaram o arquivamento desta ata perante o Registro de Empresas e que as publicacdes legais fossem feitas no DOESP e no
DC, e os livros societarios transcritos. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes: Mikio Kawai Junior e
Marcelo Queiroz Davanzo, pelo Presidente da Mesa: Mikio Kawai Junior e pelo Secretario: Marcelo Queiroz Davanzo. Mesa: Mikio
Kawai Junior - Presidente, Marcelo Queiroz Davanzo - Secretario. Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Objeto Social,
Sede e Prazo de Duragao - Artigo 1° — Safira Holding S.A. (“Cia”) ¢ uma sociedade por a¢des de capital fechado, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais que |he forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 e
suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A””). Artigo 2° — A Cia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) Holdings de institui-
¢oes financeiras e ndo financeiras; (i) Geracéo e comercializagdo de energia em todas as suas formas, em especial no mercado
de livre negociagao, incluindo a compra, a venda, a importagao e a exportacédo de energia elétrica, bem como a intermediagao de
qualquer dessas operagdes; (iii) Atuagao no mercado de geracédo de energia elétrica por meio de equipamentos de geracdo de
energia solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializagao de energia gerada por fonte solar, a comercializagdo de equipa-
mentos para geragao, transmisséo e distribuicdo de energia por fonte solar; (iv) A comercializag@o, arrendamento, aluguel ou
qualquer forma de disponibilizacao de ativos de geracao de energia; (v) A pratica e a celebracdo de atos de comércio e servicos
decorrentes dessas atividades; (vi) Prestag@o de servicos de assessoria empresarial; e (vii) Prestagdo de servigos de manutencao
e gestdo de sistema fotovoltaico. Artigo 32— A Cia tem sede Barueri - SP, na Al. Rio Negro, n° 500, 12° andar, sala 1202, Torre A,
Edificio West Towers, Alphaville Industrial, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritérios em qualquer localidade do pais ou
do exterior, mediante simples deliberacéo da Diretoria, lavrada em ata. Artigo 4° — O prazo de duragéo da Cia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Das Ac¢oes - Artigo 52 — O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moe-
da corrente nacional é de R$ 11.010.000,00, dividido em 11.010.000 ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Primei-
ro — O capital social sera representado por acdes ordindrias e cada agao corresponde a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral. § Segundo — As agdes serdo indivisiveis em relagédo a Cia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6° — A Cia esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 23.000.000,00 de novas ac¢des ordinarias, mediante a deliberagdo do
Conselho de Administracao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. § Primeiro — O aumento do capital social, dentro do limite do
capital autorizado previsto neste artigo, podera ser realizado por meio da emiss@o de acdes ordindrias, debéntures conversiveis
em agbes ou bonus de subscricao mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, a quem competira fixar as condi¢des da
emissdo e subscricdo, preco por acao, forma e prazo de integralizagao, forma de colocacéo (publica ou privada) e sua distribuicao
no Pais e/ou no exterior. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. § Segundo — Desde que realizado dentro do limite do capital autori-
zado previsto neste artigo, o Conselho de Administragdo podera, ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de opcdo de compra de
acdes a administradores, diretores e empregados da Cia, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, com base no
plano aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em agdes. § Terceiro — A Cia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigdo com
exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aqui-
sicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opc¢éo de
compra de acdes a administradores e empregados da Cia, nos termos da Lei das S.A. § Quarto — A mora do acionista na integra-
lizagdo do capital subscrito importara a cobranga de juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicével, e multa de 10% sobre o valor da obrigacédo, sem prejuizo das demais sancdes legais aplica-
veis. § Quinto — Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acoes, a ser pago pela Cia aos acionistas dissidentes de
deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor patrimonial contabil
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo Ill - Assembleias Gerais - Artigo 72— A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Cia, a excecdo
daqueles que, por disposicao legal ou forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos 6rgaos de adminis-
tracdo. Artigo 82 — Os acionistas reunir-se-ao em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, sendo permitida a realizacao
simultdnea de AGOE. Artigo 9°- As Assembleias Gerais deverao ser convocadas com a antecedéncia prevista no § 1° do artigo
124 da Lei das S.As observado o § 4° do Artigo 124 da Lei das S.As, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua
auséncia, por seu substituto, ou nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado. Inde-
pendentemente de qualquer formalidade, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer
a totalidade dos acionistas. Artigo 10° — A Assembleia Geral sera considerada instalada com a presenca dos acionistas titulares
dos votos exigidos para a sua deliberagéo valida em conformidade com a lei, devendo ser presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracao e secretariadas por um secretério por ele escolhido nos termos do Artigo 128 da Lei das S.As. Em caso de au-
séncia do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera presidida por um presidente escolhido pelos acio-
nistas da Cia presentes, nos termos do Artigo 128 da Lei das S.As. § Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
S.A., a Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convoca-
¢do. § Segundo - As atas de Assembleia Geral deverdo ser (i) lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de su-
maétrio dos fatos ocorridos, contendo a indicagéo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 11 — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hi-
péteses de quoruns especiais previstas em lei ou neste Estatuto Social serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas pre-
sentes, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o dispos-
to neste Estatuto Social. Todos os acionistas poderdo participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
S.A. § Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenga de acionistas que representem no minimo 25% do capital social €, em segunda convocagao, com qualquer numero. §
Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos de 1 ano, que seja
acionista, administrador da Cia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
conddéminos. Artigo 12 — Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuices previstas em lei ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Cia: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b)
eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (c) fixar a remuneragao
global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (d) reformar o Estatuto Social da Cia; (e) deliberar sobre a dissolugao, a liquidagao, a fusdo, a cisao, a incorporagédo da
Cia, ou de qualquer sociedade na Cia, bem como sobre a incorporacao de a¢oes envolvendo a Cia; (f) decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agdes; (g) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (h) deliberar sobre o aumento do capital social, exceto no
caso de aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (i) deliberar sobre a aquisicdo de participagdes em
outras sociedades; (j) celebracdo de contratos entre a Cia e suas partes relacionadas, e/ou entre a Cia e partes relacionadas dos
acionistas em valor superior a 50% do valor dos ativos totais da Cia constantes do Ultimo balango aprovado; (k) deliberar sobre a
outorga de penhor, fianga, aval ou quaisquer outras garantias ou constituicdo de énus pela Cia sobre qualquer ativo ou negécio da
Cia em beneficio de terceiros; (l) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacéo;
(m) deliberar sobre o registro da Cia como cia aberta perante a CVM; (n) deliberar sobre a venda, cessao ou transferéncia de
propriedade Intelectual ou de outros bens do ativo permanente da Cia, em 1 mesma transacdo ou série de transagdes dentro do
periodo de 1 ano; (o) autorizagé@o para requerimento de auto faléncia da Cia e/ou suas Subsididrias; (p) suspender o exercicio de
direito de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objeto de suspensao; (q) aprovar a negociacao, pela Cia, de agdes de sua propria emissao, nas hipéteses em
que a aprovacao pelo Conselho de Administragao for vedada pela regulamentagéo aplicavel; e (r) deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. Artigo 13 — As Assembleias Gerais e as deliberacdes aprovadas em tais
|

assembleias serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, quando exigido por lei, serdo arqui-
vadas na junta comercial competente. As certiddes ou copias auténticas das atas das Assembleias Gerais deverao ser assinadas
obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretario. Capitulo IV - Administracado - Artigo 14 — A Cia sera administrada pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria, de acordo com as disposigoes legais aplicaveis e com este Estatuto Social. § Primei-
ro - A remuneracao global do Conselho de Administracao e da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre os membros da administracao. § Segundo - Os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavra-
do em livro préprio. § Terceiro - Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Cia que estejam em situacdo de
interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impe-
dimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu
impedimento. § Quarto - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Cia indenizard e mantera indenes seus membros do
Conselho de Administragao, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam
cargo ou funcao de gestao na Cia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efeti-
vamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas funcdes na Cia. § Quinto - A Cia nao indenizara o Be-
neficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicoes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indeniza¢des decorren-
tes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n®
6.385/76 (“Lei 6.385”); e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario. §
Sexto - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual nao caiba mais re-
curso, em virtude de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Cia, o Beneficiario devera ressarcir a Cia de to-
dos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagéo em vigor. § Sétimo — As condicbes e as
limitagcdes da indenizacao objeto do presente Artigo serao determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao. Capitulo V - Conselho de Administracao - Artigo 15 — O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 3 e,
no maximo, 7 membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 ano, sendo per-
mitida a reeleicéo. § Primeiro — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de Admi-
nistrac@o, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem elei-
tos. § Segundo — Os Conselheiros eleitos, findo o prazo do seu mandato, permanecerédo no exercicio dos seus cargos, até a elei-
cdo dos seus substitutos. § Terceiro — Ao menos um dos membros do Conselho de Administracdo sera necessariamente Conse-
Iheiro Independente, eleito pelos acionistas nos termos deste Estatuto Social, que devera respeitar os critérios de diversidade e
inclusdo. § Quarto — O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispen-
sa da Assembleia Geral, quem: (i) for empregado, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, prestador de servigos ou
ocupar cargos de administracdo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Cia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Cia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no §4° deste Artigo. § Quinto — O
membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Adminis-
tragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Cia. § Sexto — O
Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragéo e/
ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Cia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administragéo a aprovagao
do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros. Artigo 16
— O Conselho de Administragdo tera um presidente, o qual serd eleito em reunido do Conselho de Administragéo, por maioria de
votos. § Primeiro — Nas deliberagdes do Conselho de Administracédo, sera atribuido, ao Presidente do Conselho de Administracao,
o voto de qualidade. § Segundo — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo presidir as Assembleias Gerais da Cia.
Artigo 17 — O Conselho de Administracdo devera se reunir trimestralmente, nas datas e horarios a serem acordados na primeira
reunido de cada exercicio fiscal, e, de forma extraordinaria, sempre que necessario. § Primeiro — As reunides do Conselho de
Administragéo serao realizadas, preferencialmente, na sede da Cia. Os Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho
de Administragao por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderéo ex-
pressar seus votos, na data da reuniao, por meio fisico ou eletronico. § Segundo — As reunides do Conselho de Administragao
serdo convocadas pelo seu Presidente ou por 2 Conselheiros com, no minimo, 15 dias de antecedéncia, mediante notificacao
contendo a ordem do dia da reunido e todos os documentos e materiais que comprovem as questdes a serem discutidas na reu-
nido pertinente. Esta convocacéo sera dispensada quando todos os Conselheiros estiverem presentes ou representados ou tive-
rem enviado seu voto de acordo com as disposi¢cdes do § Quinto deste Artigo 18. § Terceiro — Quaisquer reunides do Conselho de
Administragéo, ordindrias ou extraordindrias, serdo consideradas, por regra geral, validamente instaladas com a presenca de
Conselheiros necessérios para que as deliberagbes sejam validamente tomadas, observado o disposto no § Quinto abaixo e as
demais regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Cia. § Quarto— As reunides do Conselho de Administragao
serao sempre presididas pelo presidente do Conselho, que devera nomear um dos presentes (Conselheiro ou ndo) para atuar na
qualidade de secretario). § Quinto —Quaisquer Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragao remo-
tamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ressalvando-se que uma cépia assinada do voto emitido por qualquer
referido Conselheiro devera ser entregue por e-mail ou carta ao presidente do Conselho de Administracé@o, no prazo de 2 dias apés
a reunido, e registrada na sede da Cia. § Sexto — O Presidente do Conselho de Administrac&o sera substituido, nas hipéteses de
auséncia temporaria ou impedimento, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos
demais Conselheiros. Nao podera qualquer outro membro do Conselho de Administracao exercendo temporariamente as funcoes
do Presidente, exercer o voto de qualidade previsto no § 12 acima. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente do Conse-
Iho, qualquer Conselheiro ou o Diretor-Presidente devera convocar uma reuniao do Conselho de Administracéo em até 60 dias, a
partir da data da vacancia, para a nomeagéo do novo Presidente do Conselho de Administragdo. § Sétimo — No caso de auséncia
temporéria ou impedimento de qualquer membro do Conselho de Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impe-
dido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro daquele érgéo, por ele indicado por
escrito, o qual, além de seu voto, proferird o voto em nome do membro ausente ou temporariamente impedido. § Oitavo — Ressal-
vado o disposto na legislagdo aplicavel, em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administrac@o, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e exercera sua funcéo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido. Além dos casos de morte, impedimento ou renuncia,
considerar-se-a vago o cargo do membro do Conselho de Administragéo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
mais de 60 dias consecutivos. § Nono — Em qualquer caso, se o0 membro do Conselho de Administracdo a ser representado for
Conselheiro Independente, o membro que o representar também devera ser um Conselheiro Independente. § Décimo — A reuniao
do Conselho de Administragdo sera dispensada caso todos os membros decidam, por escrito, sobre a ordem do dia. Artigo 18 —
Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicdes previstas em lei: (a) Fixar a orientagdo geral dos negécios
da Cia; (b) Definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Cia, eleger e destituir os diretores da Cia e fixar-lhes
as atribuicdes; (c) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; (d) Convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente; (e) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (f) Aprovar as contas trimestrais da Ci
e do plano de negécios e/ou orgamento anual da Cia, bem como qualquer modificagdo aos mesmos; (g) Aprovar a politica de re-
muneragdo anual dos executivos da Cia, incluindo metodologia e métricas de avaliacdo, metas de resultados e faixas indicativas
de remunerag&o variavel, bem como qualquer modificagdo; (h) Contratar e substituir os auditores independentes da Cia; (i) Cele-
brar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como, mas nao se limitando a, empréstimos, financiamentos, linhas de
crédito, leasing, emissao de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacdo de recursos, debéntures, ou endivida-
mentos de qualquer natureza, bem como eventuais modificagdes de tais operacdes que resultem em maior endividamento pela
Cia, cujos valores envolvidos, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social, superem o valor de R$ 2.000.000,00, exceto se previamente previsto no orgamento anual aprovado da
Cia; (j) Celebrar quaisquer contratos relativos ao licenciamento de marca ou patente, licenca, fornecimento ou transferéncia de
tecnologia ou know-how; (k) Alienar, gravar ou transferir qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo imobilizado, cujo valor
considerado individualmente seja superior a R$ 1.000.000,00; (I) Adquirir ou onerar qualquer bem, ativo ou direito constante do
ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados, cujo valor, no agregado dentro do mesmo exercicio
social, seja superior a R$ 1.000.000,00, exceto se previamente previsto no orgamento anual aprovado da Cia; (m) Constituir so-
ciedade, ou discutir sobre a aquisicao, alienacdo ou oneracdo pela Cia de participagao no capital social de outras sociedades,
celebracéo de associagdes e/ou joint ventures, bem como a criag@o de quaisquer parcerias, consorcios ou associagdes similares
relevantes com terceiros; (n) Aprovar qualquer alienacdo ou gravame de qualquer participacdo societaria da Companhia em outras
sociedades, associagdes ou joint ventures, consoércios ou grupos de sociedade; (0) Aprovar qualquer investimento ou desinvesti-
mento pela Cia no mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de transagdes relacionadas ou similares,
cujos valores envolvidos excedam R$ 500.000,00, exceto se previamente previsto no orcamento anual aprovado da Cia; (p) Cele-
brar quaisquer contratos que criem obrigagdes para a Cia no mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de
transacoes relacionadas ou similares, que excedam a 1% do faturamento mensal. Independerao de deliberagéo: (i) projetos de
geracao de energia voltados a implementagéo de estruturas de geragao distribuida, cujo valor exceda, em uma unica transagao, a
quantia de R$ 12.000.000,00, ou seu equivalente em moedas estrangeiras; (ii) projetos de geragéo de energia que ndo geragao
distribuida, cujo valor exceda, em uma Unica ou mais transacgoes relacionadas, a quantia de R$ 50.000.000,00, ou seu equivalen-
te em moedas estrangeiras, e (iii) atividades de comercializagcdo de energia em volumes que excedam qualquer dos critérios a
seguir: (1) 50MWm/més; (2) 180GWh; ou (3) R$ 20.000.000,00. (q) Suspender as atividades de qualquer linha ou diviséo de ne-
gdcios que nao esteja prevista no plano de negdcios e no orcamento anual aprovados e que possa acarretar uma redugéo no fa-
turamento consolidado da Cia dos ultimos 12 meses igual ou superior a 5% do faturamento, em base mensal, do més anterior; (r)
Conceder qualquer garantia, real ou fidejusséria, ou de aval a divida de terceiros, bem como assumir obrigagdes em beneficio
exclusivo de terceiros que nao a Cia e pratica de atos gratuitos ou de favor a terceiros e rentincia de direitos em favor de terceiros
que nao a Cia; (s) Aplicar o caixa da Cia em quaisquer investimentos, exceto investimentos em (i) operacdes compromissadas em
titulos do Tesouro Nacional realizadas junto a instituicéo financeira considerada, por agéncia classificadora de risco em funciona-
mento no pais, como de baixo risco de crédito e cujo patriménio liquido seja superior a R$ 500.000.000,00; (ii) titulos de renda fixa
de emissao Tesouro Nacional; e (jii) certificados de depésito bancério dessas mesmas instituicdes financeiras; (t) deliberar sobre
qualquer aumento de capital social da Cia ou emissdo de acdes ou de titulo conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do
capital autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social; (u) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo
62 deste Estatuto Social, aprovar a outorga de opcoes para aquisicdo de acdes da Cia (stock option) ou a entrega de agdes da Cia
a qualquer administrador, diretor ou empregado da Cia ou de suas subsidiarias, conforme os termos e condicdes previstos nos
respectivos planos e programas previamente aprovados em Assembleia Geral, podendo delegar a administracao de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento; (v) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneragéo; (c) Politica de Indi-
cacdo de Administradores; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e (e)
Politica de Divulgag&o de Informagdes e Negociagao de Valores Mobiliarios (“Politicas da Cia”); (w) deliberar sobre o cancelamen-
to do registro de companhia aberta na CVM; (x) deliberar sobre a emissdo de agdes dentro do limite do capital autorizado, debén-
tures nao conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuigao publica ou privada, no Brasil ou no exterior; (y) deliberar, por
delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Cia de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condigdes de vencimento, amortizagéo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pa-
gamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢ao ou colocacéo,
bem como a espécie das debéntures; (z) aprovar a contratagdo ou substituicao da instituicdo prestadora dos servigos de escritu-
racéo de agdes; (aa) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissao da
Cia, em até 15 dias da publicagdo do edital da OPA, contendo a manifestacao, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunida-
de da OPA quanto ao interesse da Cia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Cia; e (jii) a respeito de alter-
nativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; (bb) eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e fixar-lhes as
atribui¢des; (cc) estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria; (dd) deliberar
sobre a criagcdo dos comités de assessoramento e a eleicao de seus membros; (ee) aprovar a negociacao, pela Cia, de a¢des de
sua propria emissao; (ff) definir o voto da Cia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios, ou o voto dos membros
do Conselho de Administracao indicados pela Cia em quaisquer 6rgdos da administracdo ou comités de quaisquer controladas da
Cia; e (gg) deliberar sobre quaisquer das matérias previstas no Artigo 13 acima em relagao a qualquer subsididria da Cia. Artigo
19 — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo sempre aprovadas por meio do voto da maioria dos Conselheiros. Ar-
tigo 20 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador ou empre-
gado da Cia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social. Artigo 21 - Os Conse-
Iheiros e os Diretores devem ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i)
ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Cia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse
conflitante com a Cia. Nao poderé ser exercido o direito de voto pelo conselheiro ou diretor caso se configure, supervenientemen-
te, os mesmos fatores de impedimento. Capitulo VI - Diretoria - Artigo 22 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 e, no
maximo, 9 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e os demais diretores sem designacéo especifica, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao
da Cia. § Primeiro — A posse dos Diretores esta condicionada a assinatura do termo de posse respectivo, lavrada no livro de Atas
de Reunido da Diretoria. § Segundo — Diretores permanecerao no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse dos novos
membros. Artigo 23 — A Diretoria, observadas as disposi¢des dos Artigos 13 e 19, tera poderes para administrar a Cia, bem como
para realizar atos e operagdes relacionadas ao objeto social. § Unico — Em caso de vacancia em decorréncia de rentncia, morte
ou interdicdo de qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, este diretor devera ser substituido
por diretor a ser eleito pelo Conselho de Administracdo, o qual exercera o cargo até o final do mandato dos demais diretores da
Cia. Artigo 24 — Compete a Diretoria, como érgao colegiado, ademais de implementar as deliberagées das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administracéo: (i) administrar os negécios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administrag&o; (ii) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo (continua...)
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(...continuacao) necessarios a consecucado dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagao geral dos negdcios esta-
belecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo resolver sobre a aplicagédo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imbveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricdes legais e as disposicoes es-
tabelecidas neste Estatuto Social; (iii) submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Cia,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciac@o do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (iv) preparar as demonstragdes financeiras anuais
e trimestrais, para submissdo ao Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstragdes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade; (v) propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual e o plano de negécios da Cia; e (vi) decidir
sobre qualquer assunto que nao seja competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo. § Primeiro -
Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar e supervisionar a atuacado dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Cia e deter-
minando os procedimentos a serem seguidos; (ii) definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem observadas pelos de-
mais Diretores, com vis@o de curto, médio e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administra-
¢ao; (iii) representar a Cia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades controladas e/ou indicar um Di-
retor ou um procurador para representa-lo; e (iv) exercer as demais fungdes que |he forem atribuidas pelo Conselho de Adminis-
tracdo. § Segundo - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de financas da Cia,
e suas controladas, preservando a integridade financeira; (i) planejar a elaboragao do orgamento consolidado e do plano de ne-
gdcios da Cia; (iii) supervisionar e administrar as dreas ou fungdes de controles e projecdes financeiras, consolidando e reportan-
do os resultados da Cia e suas controladas; (iv) manter a relagcdo da Cia com bancos, seguradoras, investidores existentes e po-
tenciais; (v) dirigir e liderar a administragéo e gestao das atividades financeiras da Cia, incluindo a anélise de investimentos e de-
finicdo dos limites de exposicao a risco, propositura e contratagcao de empréstimos e financiamentos, negociacdes de outorga ou
substituicdo de garantias nas operagdes em que a Cia seja parte, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle da Cia; e
(vi) garantir o alinhamento das areas subordinadas (controladoria, financeira, juridica, planejamento financeiro e tesouraria). Artigo
25 — Observado o disposto no Artigo 24 acima, a Cia sera representada e se obrigara pela assinatura isolada do Diretor Presiden-
te ou do Diretor Financeiro. Artigo 26 — As procuragdes outorgadas em nome da Cia deverao ter prazo de validade determinado,
vedar o substabelecimento dos poderes e ser sempre assinada por 2 Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advoga-
dos para fins judiciais ou para processos administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabe-
lecimento. Artigo 27 — Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados da Cia que
forem estranhos ao objeto social e/ou aos negécios da Cia, incluindo, mas nao se limitando a caugdes, garantias, endossos e
outras garantias em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VII - Dos Orgaos
Auxiliares da Administracao - Artigo 28 — O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da administracdo da Cia, com objetivos especificos, designando
0s seus respectivos membros. § Unico — O funcionamento e a remuneragao dos integrantes dos comités previstos neste Artigo 29
serao disciplinados pelo Conselho de Administracdo. Capitulo VIl - Conselho Fiscal - Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionara
de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas nas hipdteses previstas em lei. § Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destitui-
veis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplica-
veis (“Conselheiros Fiscais”). § Segundo — Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado que terminara na primeira
Assembleia Geral Ordindria imediatamente subsequente a sua eleigao, podendo ser reeleitos. § Terceiro — Os membros do Con-
selho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. § Quarto — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada & assinatura dos termos de posse, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § Quinto — A remune-

racao dos Conselheiros Fiscais serd determinada na Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
Artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A. § Sexto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. § Sétimo — Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. § Oitavo
— As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de
qualquer de seus membros. § Nono — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § Décimo — O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § Décimo-Primeiro — Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal
constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
Capitulo IX - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Lucros - Artigo 30 — O exercicio social se iniciard em 1° de janei-
ro e se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31 — A Cia podera determinar o levantamento de demonstragdes finan-
ceiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balangos poderéo ser destinados para distri-
buicdes ou antecipacdes dos dividendos obrigatérios intermediarios ou para outras aplicacoes observado o disposto no Artigo 13.
Artigo 32 — Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a deducédo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o im-
posto de renda, 5% serd aplicado na constituigao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social da
Cia. Do saldo entédo remanescente, o montante correspondente a 25% sera distribuido como dividendo minimo obrigatdrio a todos
os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias ou de lucros a realizar, sendo que, eventual saldo final ainda
restante, verificado apds realizadas todas as deducdes previstas neste Artigo, se houver, terd a aplicacdo que lhe destinar a as-
sembleia geral. Capitulo X - Da Liquidagao da Cia - Artigo 33 — A Cia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, compe-
tindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar
durante o periodo de liquidacdo. Artigo 34 — Na hipétese de liquidacao da Cia, seus bens serdo destinados ao pagamento dos
eventuais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente entre os acionistas, na propor¢édo das agdes entao por eles pos-
suidas. Capitulo XIlI - Disposicoes Gerais - Artigo 35 — Nas hipdteses de retirada, exclus@o ou de faléncia de qualquer dos
acionistas, a Cia nao se dissolvera, prosseguindo nela seus sucessores, a ndo ser que estes, de comum acordo com os acionistas
remanescentes, resolvam liquida-la. Artigo 36 — As demonstracdes financeiras da Cia serdo auditadas por empresa de auditoria
independente registrada na CVM, escolhida pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Artigo 19. Artigo 37 — A Cia
compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Cia. Artigo 38 — A Cia devera observar os
seguintes principios na condugédo de seus negécios: (i) Possuir (a) politica de atuagdo que procure minimizar os eventuais efeitos
nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; e (b) planos de agao que busquem a melhora do seu relacionamento
com as comunidades onde suas unidades estejam instaladas; (ii) Atuar com boas préticas de gestdo de recursos humanos, de
maneira a desenvolver, na medida do possivel, 0 seu capital humano, devendo adotar padrdes de responsabilidade socioambien-
tal; (iii) Conduzir e realizar, sempre em condi¢oes equitativas e de mercado, todas e quaisquer operagcdes comerciais e/ou finan-
ceiras com suas afiliadas, bem com afiliadas de seus administradores e acionistas controladores; e (iv) Adotar praticas de respon-
sabilidade social, ambiental e ética. Capitulo XllIl - Clausula Arbitral - Artigo 39 — A Cia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes, se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das S.As, no Estatuto Social da Cia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM. Capitulo XIV - Disposigoes Finais e Transitérias - Artigo 40 — Os casos omissos deste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes. Barueri, 29 de outubro de 2021.
Acionistas: Mikio Kawai Junior, Marcelo Queiroz Davanzo. Advogado Responsavel: Nome: Amanda Bastos de Aimeida - N° da
OAB: 441.466/0AB-SP. Jucesp n° 180.299/22-0 e 35.300.590.376 em 06/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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