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Apostar na Bolsa em alta no Brasil e em
queda nos EUA pode ser estrategia vencedora,
indicam gestores

postar na alta da
Bolsa  brasilei-
ra nos proximos

meses, em especial em um
cenario de continuidade da
politica econdmica de carater
liberal adotada nos ultimos
anos, e na queda da Bolsa dos
Estados Unidos, em um am-
biente de continuidade da alta
dos juros e provavel recessao,
desponta como uma estraté-
gia potencialmente vencedo-
ra, na avaliagdo de gestores
de fundos de investimento do
mercado brasileiro.

A expectativa dos espe-
cialistas ¢ a de que os juros
americanos ainda devem ca-
minhar para patamares mais
proximos de 5% ao longo
de 2023, e, por causa disso,
mesmo com a corregdo re-
cente, as acoes nos EUA nao
alcangaram niveis que podem

Economia

ser considerados baratos ou
atrativos.

Ja no caso do Brasil, o
provavel inicio do corte dos
juros pelo BC (Banco Cen-
tral) em algum momento no
proximo ano, e os ganhos de
eficiéncia a economia trazi-
dos pelo conjunto de refor-
mas aprovadas nos ultimos
anos, podem levar a Bolsa
para patamares entre 130 mil
e 150 mil pontos durante os
proximos meses.

“O Brasil esta relativa-
mente muito bem. Estamos
menos feios que os demais”,
afirmou Felipe Guerra, socio-
-fundador e diretor de investi-
mentos da gestora Legacy Ca-
pital, durante participagdo em
evento da Bloomberg nesta
quinta-feira (6) em Sao Paulo.

Ele acrescentou que o
BC brasileiro fez o processo
de ajuste nos juros antes dos

pares globais, obtendo como
consequéncia um controle
da inflacdo também na frente
do resto do mundo. “Se tiver
uma continuidade da politica
econdmica, a inflacdo certa-
mente vai descer.”

Socio-fundador e co-dire-
tor de investimentos da Vin-
land Capital, André Laport
afirmou que, considerado o
historico de pregos, a Bolsa
brasileira “estd barata” nos
niveis atuais. Ela pode se tor-
nar um destino atraente para
os estrangeiros em busca de
retornos, com a reducgdo da
incerteza sobre a politica eco-
némica do pais em 2023 apods
o0 primeiro turno, afirmou.

Laport disse ainda que,
no curto ¢ médio prazo, ndo
descarta o indice Ibovespa
sendo negociado ao redor dos
130 mil pontos.

Lucas Bombana/Folhapress
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No Mundo

Coreia do Norte usa cacas em nova
provocacao aos EUA e aliados

escalada diaria
A de tensdo em

torno da penin-
sula coreana ganhou um novo
degrau nesta quinta (6), com
a ditadura de Kim Jong-un
realizando um raro exercicio
de bombardeio ao longo da
fronteira estabelecida pelo
cessar-fogo de 1953 da guer-
ra com Seul.

O episodio se soma a se-
quéncia de provocagdes da
semana: na terca (4) a Coreia
do Norte fez um bem-suce-
dido teste com um missil de
alcance intermediario com
capacidade nuclear e alcan-
ce para atingir at¢ Guam,
a principal base america-

na no Pacifico Ocidental.

O projetil sobrevoou o
norte do Japao, levando pani-
co a moradores. A resposta na
quarta (5) foi um exercicio co-
ordenado de cagas avangados
dos aliados, enquanto a Co-
reia do Sul testou ataque com
bombas de precisdo e dispa-
rou quatro misseis de curto
alcance -um deles pifou no
ar e caiu, sem ferir ninguém.

Ao mesmo tempo, oS
EUA enviaram seu porta-avi-
oes USS Ronald Reagan, que
voltava de uma manobra na-
val com sul-coreanos e japo-
neses, para o o mar do Japao,
também conhecido como mar
do Oriente, que sdo as aguas

Europa lanca bloco para
reforcar isolamento da
Russia, mas nao sabe o que

fazer com ele
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que separam o arquipélago da

peninsula coreana, dividida

entre o Norte comunista e o
Sul capitalista.

Na manhd desta quinta
(noite de quarta no Brasil),
Pyongyang disparou mais
dois misseis, esses de curto
alcance, contra o mar. E fez
o inusual sobrevoo da fron-
teira com oito cagas € quatro
bombardeiros, todos modelos
bastante obsoletos soviéticos.

Apesar disso, Seul enviou
cerca de 30 cagas para o nor-
te de seu territorio, visando
coibir quaisquer violagdes de
espago aéreo, mas isso nao
ocorreu.

Igor Gielow/Folhapress

m um esforc¢o do
presidente fran-
cés, Emmanuel

Macron, para retomar um
papel de proa na diplomacia,
43 lideres europeus se reuni-
ram nesta quinta-feira (6) em
Praga, na Republica Tcheca,
para a primeira reunido de
um novo bloco de paises do
continente —a Comunidade
Politica Europeia ou EPC, na
sigla em inglés.

Além de nagdes da Unido
Europeia, o encontro contou
com a presenca do Reino Uni-
do, da Turquia, da Ucrania e
mesmo dos rivais Arménia e
Azerbaijdo. Na pauta, emer-
géncias nas areas de seguran-
¢a ¢ energia que impactam a
regido desde a invasdo russa

Brasil se abstém, e
ONU rejeita debate sobre
repressao a uigures
na China

stados-membros
do Conselho de
Direitos Humanos

da ONU rejeitaram nesta
quinta (6) uma mog¢ao apre-
sentada por paises como
EUA e Turquia para que o
colegiado iniciasse, no pro-
ximo ano, uma rodada de
debates sobre a situacdo da
minoria mugulmana uigur na
China. O Brasil foi um dos
11 paises que se abstiveram.

A proposta, também
endossada por Alemanha e
pelas nagdes nordicas, entre
outros, veio apos relatorio
da agora ex-comissaria de
Direitos Humanos Michel-
le Bachelet, publicado em
agosto apds grande expec-
tativa, afirmar que Pequim
cometeu graves violagdes
de direitos humanos contra
0 grupo étnico que ocupa a
regiao de Xinjiang.

Ao todo, o texto da mo-
¢do era composto por apenas
cinco linhas, onde se plei-
teava que, apos acolher as
informagdes  apresentadas
por Bachelet, o conselho dis-

a Kiev. Ndo a toa, a tOnica
de apresentacdo do grupo foi
demonstrar o isolamento de
Moscou e de sua aliada de
primeira hora Belarus.

A EPC reune os 27 Esta-
dos-membros da UE, mais 17
paises europeus. Dos 44 lide-
res previstos para o encontro,
uma auséncia de ultima hora
foi a da dinamarquesa Mette
Frederiksen —a primeira-mi-
nistra estd envolvida em cri-
ses internas que resultaram
na antecipagdo das eleigcoes
parlamentares.

“Trata-se de construir
uma unidade estratégica. O
objetivo ¢, acima de tudo,
compartilhar a mesma leitu-
ra da situacdo que a Europa
enfrenta, para construir tam-

cutiria o assunto. Dezenove
nacoes votaram contra -entre
elas Indonésia, que possui
uma das maiores populagdes
mugulmanas do mundo. E 17
votaram a favor.

Para Raphael Viana Da-
vid, responsavel por advo-
cacy para China ¢ Améri-
ca Latina no International
Service for Human Rights,
que acompanhou a votacao,
a abstencdo brasileira en-
fraquece a posicdo do pais
como promotor de dialogo
no cenario internacional. “O
Itamaraty indica com isso
que se pode conversar sobre
direitos humanos em qual-
quer pais, menos na China”,
diz .

Zumretay Arkin, porta-
-voz do Congresso Mundial
Uigur, também criticou a
decisdo brasileira. “O Brasil
falhou com milhdes de uigu-
res; como € possivel que um
pais que promove o dialogo
se recuse a apoiar isso? E
uma hipocrisia que tem de
ser denunciada.”

Mayara Paixao/Folhapress

bém uma estratégia comum”,
disse Macron. O presidente
do Conselho Europeu, Char-
les Michel, reforgou que os
integrantes “compartilham o
mesmo continente e enfren-
tam os mesmos desafios”.

A exclusdo de Moscou da
equagao nao foi apenas sim-
bolica e terminou evidenciada
nas palavras de Josep Borrell,
chefe da politica externa da
UE. “A reunido ¢ uma manei-
ra de buscar uma nova ordem
sem a Russia”, disse, acres-
centando que o afastamento
ndo ¢ definitivo. “Nao ¢é por-
que ndo queremos que a Rus-
sia seja parte da Europa, mas
porque o presidente [Vladi-
mir] Putin se retirou da co-
munidade europeia.”

Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
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Concentracao bancaria cai para
76,6% em 2021

-

. - _"ah- 3
—

concentracgao
A bancaria  caiu
no ano passa-
do, de acordo com o Relato-
rio de Economia Bancaria de
2021, divulgado ontem (6)
pelo BC. No ano passado,
os cinco maiores bancos do
pais - Caixa, Banco do Brasil,
Bradesco, Itat e Santander —
detinham 76,6% dos ativos
totais do segmento bancario
comercial. No final de 2020,

esse percentual era 77,6%.
“O relatorio mostra con-
tinuidade da redu¢do da con-
centracdo no SFN [Sistema
Financeiro Nacional] em
2021, processo que vem ocor-
rendo nos ultimos anos, ¢ ele-
vacdo do grau de concorrén-
cia, nd3o apenas no segmento
bancario, como também no
cooperativo ¢ ndo bancario”,
diz o BC. “A queda da con-

centracdo ¢é observada em
todos os agregados contabeis
e, de forma mais intensa, nos
depositos totais”, completou.

Os cinco maiores bancos
eram responsaveis por 77,4%
dos depositos no final do
ano passado, contra 79,1%,
em 2020. No caso do crédi-
to, esse grupo respondeu por
81,4% do total das operagdes
em 2021, contra 81,8% do
ano anterior.

Nesta edi¢do, o Relatorio
de Economia Bancaria passa
a adotar a razdo de concentra-
¢do dos quatro maiores ban-
cos no lugar dos cinco maio-
res. Ainda assim, os dados
sobre os cinco maiores foram
divulgados para a comparabi-
lidade com as edigOes ante-
riores do relatdrio.

A presenga dos quatro
maiores bancos - Caixa, Ban-

Poupanca tem retirada
liquida de RS 5,9 bilhoes

em setembro

co do Brasil, Bradesco e Itau
- também se reduziu em to-
dos os agregados contabeis,
de 2020 para 2021, de 57,3%
para 56% nos ativos totais, de
62,7% para 60,1% nos depo-
sitos totais e de 59,4% para
59,3% nas operagdes de cré-
dito.

Em relacdo as participa-
¢oes de mercado, o segmen-
to bancario passou de 88,1%
para 87% nos ativos totais; de
94,3% para 93,5% nos depo-
sitos totais; e de 86,4% para
86,2% nas operacgdes de cré-
dito. “O aumento da partici-
pacdo de mercado do segmen-
to ndo bancario em todos os
agregados contabeis se deve,
principalmente, ao aumento
da participagdo do segmento
das cooperativas de crédito
no periodo”, explicou o BC.

Andreia Verdélio/ABR

A nanceira mais
tradicional dos

brasileiros continua a enfren-
tar a fuga de recursos. Em
setembro, os brasileiros sa-
caram R$ 5,9 bilhdes a mais
do que depositaram na cader-
neta de poupanca, informou
ontem (6) o Banco Central
(BC). A retirada liquida (sa-
ques menos depdsitos) ¢ a
segunda maior da historia,
s6 perdendo para setembro
do ano passado, quando as
retiradas superaram o0s in-
gressos em R$ 7,72 bilhoes.

Com o desempenho de
setembro, a poupanga acu-
mula retirada liquida de R$
91,07 bilhdes nos 9 primei-

ros meses do ano. Essa € a
maior retirada acumulada

aplicagdo  fi-

Indice de variacao de
alugueéis cai 0,02% em
setembro, diz FGV

ndice de Va-
O riacdo de Alu-

guéis Residen-
ciais (Ivar) registrou deflacao
(queda de pregos) de 0,02%
em setembro deste ano. No
meés anterior, o indicador teve
alta de 1,76%. Os dados sdo
da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV).

Apesar da queda no in-
dice em setembro, a taxa de
inflacdo acumulada em 12
meses subiu de 10,41% em
agosto para 11,37% no més
seguinte. O Ivar ¢é calculado
com base nos precos de alu-
guéis em quatro cidades: Sao
Paulo, Porto Alegre, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte.

para o periodo desde o inicio
da série historica, em 1995.

Este ano, a caderneta
registrou captacdo liquida
(mais depositos que saques)
apenas em abril, quando o
fluxo ficou positivo em R$
3,51 bilhoes. Nos demais me-
ses, as retiradas superaram os
depositos, num cenario de in-
flacdo e endividamento altos,
combinado com rendimentos
mais baixos por causa dos
aumentos da taxa Selic (juros
basicos da economia), que
tornam outras aplicagdes de
renda fixa mais atraentes.

Em 2020, a poupanca ti-
nha registrado captagao liqui-
da (depositos menos saques)
recorde de R$ 166,31 bilhdes.
Contribuiu para o resultado a
instabilidade no mercado de

Sdo Paulo e Porto Ale-
gre passaram de inflagdo em
agosto, para deflagdo em se-
tembro. Na capital paulista,
a taxa passou de 1,04% para
-0,18%. Ja na capital gaucha,
o Ivar passou de 2,63% para
-0,37%.

Rio de Janeiro e Belo Ho-
rizonte mantiveram a tendén-
cia de alta, mas de forma mais
moderada que em agosto. Na
capital fluminense, a taxa
recuou de 1,15% em agosto
para 0,77% em setembro. Ja
na capital mineira, o indice
caiu de 3,10% para 0,26% no
mesmo periodo.

Victor Abdala/ABR

titulos publicos no inicio da
pandemia da covid-19 e o
pagamento do auxilio emer-
gencial, que foi depositado
em contas poupanca digitais
da Caixa Economica Federal.

No ano passado, a pou-
panga tinha registrado retira-
da liquida de RS 35,5 bilhdes.
A aplicagdo foi pressionada
pelo fim do auxilio emer-
gencial, pelos rendimentos
baixos e pelo endividamento
maior dos brasileiros. A reti-
rada liquida — diferenga entre
saques ¢ depositos — s6 nao
foi maior que a registrada
em 2015 (R$ 53,57 bilhdes)
e em 2016 (R$ 40,7 bilhdes).
Naqueles anos, a forte crise
econdmica levou os brasi-
leiros a sacarem recursos da

aplicagdo. Welton Méximo/ABR
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IBGE estima safra recorde de 261,9
milhoes de toneladas em 2022

safra  brasilei-
A ra de cereais,

leguminosas
¢ oleaginosas deve alcangar
261,9 milhdes de toneladas
em 2022, de acordo com a
estimativa de setembro do
Levantamento Sistematico da
Produgdo Agricola, divulga-
do ontem (6), no Rio de Ja-
neiro, pelo IBGE.

Para o IBGE, o resultado
¢ um novo recorde na série
histérica, iniciada em 1975, e
representa aumento de 3,4%
ou 8,7 milhdes de toneladas
em relagdo a 2021.

Segundo o gerente de
agricultura do IBGE, Carlos
Alfredo Guedes, o principal
produto que esta puxando o
resultado recorde ¢ o milho,
principalmente o milho 2? sa-

fra, com um crescimento de
35,5% frente ao ano anterior.

“A produgao esta se recu-
perando de problemas clima-
ticos em 2021, como a falta
de chuvas. Essa recuperagao
ajuda a explicar a produgao
em 2022. Além disso, tam-
bém houve crescimento de
area do milho 2* safra, incen-
tivado pelos bons pregos que
os produtores tém consegui-
do nos ultimos anos”, disse
Guedes, em nota.

A estimativa para a safra
foi de crescimento em quatro
grandes regides: Centro-O-
este (11,4%), Norte (11%),
Sudeste (10,8%) e Nordeste
(10,3%). No Sul, a previsdo ¢
de queda de 14,6%.

O pesquisador avaliou
como as condi¢des climati-

Producao de graos deve
chegar a 312,4 milhoes de
toneladas em 2023

cas exerceram impacto nos
resultados divulgados. “A
falta de chuvas, causada pelo
fenomeno La Nifia, impactou
mais a regidao Sul e o Mato
Grosso do Sul. Ja Goias e
Mato Grosso ndo foram afe-
tados por problemas climati-
cos. Com isso, temos a regiao
Centro-Oeste, que ¢ bastante
representativa na produgdo
de graos, com um crescimen-
to de 11,4%”, argumentou.

A estimativa da produgdo
de trigo foi de 9,6 milhdes de
toneladas, declinio de 0,9%
em relacdo a agosto e aumen-
to de 23% em relacdo a 2021.
Segundo o gerente de agri-
cultura, o trigo é um produto
cuja produgdo nao ¢ autossu-

ficiente.
A cional de Abas-
tecimento (Co-
nab) ja estima uma produgao
recorde de 312,4 milhdes de
toneladas, volume que, caso
seja confirmado, superaria
em 41,5 milhdes de toneladas
orecorde de 270,9 milhoes de
toneladas obtido na safra an-
terior, tendo por base o 1° Le-
vantamento da Safra de Graos
para o periodo 2022/2023.
De acordo com a estima-
tiva apresentada nesta quinta-
-feira (6), houve crescimento
de 2,9% na area destinada a
plantio, em comparacao como
ciclo 2021/22. O levantamen-
to estima que a producdo de
gros sera feita em uma area
de 76,6 milhoes de hectares.
“Vale ressaltar que no
Brasil, considerando a sua
vasta extensdo territorial, ha

Ana Cristina Campos/ABR

Companhia Na-

-

BTG busca novas
fronteiras de olho na
riqueza do agronegocio

do Brasil

po6s reforcar sua
atuacdo no agro-
negocio, o BTG

Pactual agora quer avancar
nos principais polos do setor
e em novas fronteiras agrico-
las do pais, capturando como
clientes fazendeiros e agroin-
dustrias, disseram executivos
do maior banco de investi-
mento da América Latina.

Esse caminho envolve a
oferta de servigos financeiros
mais sofisticados a agriculto-
res ¢ pecuaristas de Estados
como Mato Grosso e Goias,
tradicionais produtores de
graos e carnes, além do Ma-
topiba (Maranhao, Tocantins,
Piaui e Bahia), regido com
forte crescimento nos tltimos
anos, mas ainda com muito
espago a ser ocupado.

Uma ponte para atingir
€sses NoVos campos - a partir
do centro financeiro paulista
da avenida Brigadeiro Faria

o cultivo de trés safras em pe-
riodos distintos. Assim, para
todas as culturas sdo utiliza-
dos, aproximadamente, 52,6
milhdes de hectares”, expli-
cou o presidente da Conab,
Guilherme Ribeiro.

Os destaques serdo a soja
e o milho, que, juntos, devem
resultar em uma producdo de
279,3 milhdes de toneladas.
“No caso da soja, os agri-
cultores brasileiros devem
destinar uma area de 42,89
milh&es de hectares, um cres-
cimento de 3,4% se compa-
rada com a safra passada”,
informa a Conab.

O orgido lembra que a
semeadura do grao, quando
feita na janela dos principais
estados produtores, chega a
4,6% da area. No Parana, es-
tado que apresentou o maior
indice de area, esse percen-
tual esta em 9%. Em Mato

Lima - esta em Mato Grosso
do Sul, que abriga desde o
ano passado uma regional do
BTG com especialidades para
entender e atender anseios do
empresario do campo.

O trabalho visa oferecer
uma série de ferramentas fi-
nanceiras ¢ de investimentos
do banco, que ja realizou va-
rias ofertas de acdes de com-
panhias do agronegocio e ¢é
lider em emissdes de letras de
crédito para financiar o setor.

“Pra  frente, estamos
olhando novas posigoes fora
de Mato Grosso do Sul, que-
remos contratar em Cuiaba,
em Goiadnia... Combinando
com escritorios da Bahia, co-
mecar a acessar o Matopiba,
uma referéncia para o mundo
agro...”, disse a Reuters Ra-
phael Guinle, socio do BTG
responsavel pelo negocio di-
recionado a pessoa fisica para
private banking.

Noticias Agricolas

e

Grosso, 8,9%; e em Mato
Grosso do Sul, 6%. Com esse
avanco das areas cultivadas, a
estimativa da companhia para
a producdo de soja ¢ de 152.4
milhdes de toneladas.

Com relagdo ao milho, a
Conab prevé, para a primeira
safra, uma redugao de 1,5%
na area a ser cultivada. Isso
se deve a alta de custos e a
substitui¢ao da produgdo para
cultivos mais rentaveis.

No entanto, apesar de
produzido em area reduzida,
a expectativa é de aumento de
14,6% na produgdo do grao,
devido a expectativa de re-
cuperagdo da produtividade.
Com isso, o total a ser colhi-
do esta estimado em 28,69
milhdes de toneladas na pri-
meira safra; e um total de
126,9 milhdes de toneladas
nas trés safras.

PedroPeduzzi/Folhapress
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de marco de 2022

1. Data, Hora e Local: Em 01/03/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia, na
Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sao José dos Campos-
-SP. 2. Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento de todos
os acionistas. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acio-
nistas da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva;
Secretério: Céssio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) destituicao
do Sr. Horacio Garcia Gonzaga do cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
e eleicdo e nomeagao ao cargo de Diretor de Relacionamento e Suporte ao Cliente; (ii)
eleicdo e nomeacao dos membros da Diretoria da Companhia; (iii) aumento do valor
da remuneracéo global anual dos Membros da Diretoria da Companhia para
R$ 4.000.000,00; (iv) alteragao do objeto social da Companhia para inclus@o de novas
atividades; (v) aprovac@o de aumento de capital social da Companhia, uma vez que o
capital social encontra-se totalmente integralizado; (vi) o estudo de operacdes societa-
rias que resultem na aquisicao de 30,4% das quotas de emissao da coligada Troya
IndUstria de Maquinas e Engenharia Ltda., CNPJ/ME n® 07.561.559/0001-30 (“Troya”),
a serem adquiridas da Troya Empreendimentos e Participacoes Ltda, CNPJ/ME
30.767.857/0001-00 (“Troya Empreendimentos”), em troca de 2,19% das agdes de
emissao da Companhia, seja por meio de aumento de capital social, permuta ou incor-
poragao total da controlada Troya pela Companhia ou outras operagdes societérias, cujo
resultado seja o ingresso da Troya Empreendimentos na qualidade de acionista da
Companhia e por meio da qual a Companhia se torne titular da totalidade das quotas
da Troya detidas pela Troya Empreendimentos ou do patriménio da coligada Troya; e
(vii) consolidacao do Estatuto da Companhia. 6. Delibera¢des: Depois de analisada e
discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade
e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar a destituicao do
Diretor, Horacio Felix Garcia Gonzaga, portador da Cédula de Identidade RG n®
22.589.716-7 SSP/SP e do CPF/ME n° 098.488.068-22, ao Cargo de Diretor de Desen-
volvimento de Negdcios e aprovar a sua eleicdo e nomeagao ao Cargo de Diretor de
Relacionamento e Suporte ao Cliente, para um mandato de 1 ano. (ii) Aprovar a ree-
leicdo e nomeagao dos Membros da Diretoria da Companhia, para um mandato de 1
ano, conforme disposto abaixo, ratificando a eleicao dos demais diretores nos termos
da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 01/03/2021: (a) Cassio Cassaro
Grasselli, portador da cédula de identidade RG n°® 1345722 SSP-ES, e do CPF/ME n°
086.550.03719, ao cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro. (b) Aldo da Silva Junior,
portador da cédula de identidade RG n® 11.847.161 SSP-SP, e do CPF/ME n°
065.695.388-88, ao cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing. (c) Thaisa
Talarico Hyppolito Tomita, portadora da cédula de identidade RG n° 17.690.150-4
SSP-SP, e do CPF/ME n°® 218.976.338-07, ao cargo de Diretora de Planejamento e
Desenvolvimento Estratégico. (d) Marco Tulio Pelegrini, portador da cédula de identidade
RG n® 6.606.486-7 SSP-SP, e do CPF/ME n° 043.533.968-03, ao cargo de Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios. Os Diretores ora eleitos e reeleitos tomaram posse
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, que passam a fazer parte
integrante da presente ata sob a forma dos Anexos | ao VII, nos quais declaram sob
penas da lei, terem conhecimento das disposicoes do Artigos 147 da Lei 6.404, de
15/12/1976, terem preenchido os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia
e nao estarem impedidos, por lei especial ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou quaisquer outros crimes que o impediriam de exercer
as atividades mercantis. (iii) Aprovar o aumento do valor da remuneracao global anual
dos Membros da Diretoria da Companhia para R$ 4.000.000,00; (iv) Aprovar a inclusdo
das atividades de “fabricagao, montagem, usinagem, caldeiraria, serralheria, comercia-
lizagdo de partes e pecas mecanicas; reparacao e manutencao de pecas mecanicas e
aimportacdo e exportacdo de matéria prima, partes e pecas para fabricacédo industrial;
prestacao de servico de medicdo e andlise tridimensional, medicao de superficies e
engenharia reversa; instalacdo e manutengao elétrica; montagem e desmontagem de
plataformas” ao objeto social da Companhia. Em consequéncia desta alteracao, os
acionistas aprovaram a nova redagao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 2% A Companhia tem por objeto a
atuagdo no ramo de (i) prestagao de servicos de projeto e de engenharia em geral, nas
dreas de engenhatria civil, mecénica, aerondutica, naval, elétrica, eletrénica, mecatrénica
e automagao; (i) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e natu-
rais; (iii) prestagdo de servigos de consultoria nos diversos campos da engenharia; (iv)
fabricacdo de ferramentas, ferramentais, bem como seus acessdrios e moldes; (v)
fabricagdo de veiculos automotores, reboques, carrocerias, cabines, bem como suas
pecas e acessorios para o sistema motor, material elétrico e eletrénico; (vi) fabricacdo
de aeronaves, suas turbinas, motores e outros componentes e pecas; (vii) manutencdo
e reparacdo de aeronaves; (vii) fabricagdo, montagem, usinagem, caldeiraria, serralhe-
ria, comercializacdo de partes e pecas mecanicas; (viii) reparacdo e manutengao de
pecas mecénicas e a importacdo e exportacdo de matéria prima, partes e pecas para
fabricagao industrial; (ix) prestacdo de servico de medicdo e andlise tridimensional,
medicdo de superficies e engenharia reversa; (x) instalacdo e manutencao elétrica; (xi)
montagem e desmontagem de plataformas; (xii) venda e revenda; (xiii) importacdo e
exportacao; e (xiv) participacées em outras empresas e sociedades como acionista e
quotista.” (v) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de
R$ 139.200,00, mediante a emissao de 139.200 novas agdes, ao pre¢o de emisséo de
R$ 1,00 por agdo, integralmente subscrito pela acionista Akaer Participagdes S.A. e
integralizado nesta data por meio da cesséao e transferéncia, a titulo de conferéncia ao
capital da Companhia, de 139.200 quotas de sua titularidade, com o valor nominal de
R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 139.200,00, totalmente integralizadas, de emissao
da sociedade empreséria limitada denominada Troya Industria de Maquinas e Engenha-
ria Ltda., com sede na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Plat6 1, Bloco “A02”,
Eugénio de Mello, Sao José dos Campos-SP, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 07.561.559/0001-30, com seu contrato social registrado na JUCESP sob o NIRE
35.220.072.034, sendo tal transferéncia realizada nos termos da “112 Alteracdo do
Contrato Social da Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda.”, celebrada nesta
data de 01/03/2022 e submetida & JUCESP em conjunto com este ato. Tendo em vista
a deliberacao acima, os acionistas aprovaram a nova redacao do caput do Artigo 5°5do
Estatuto Social, conforme segue: “Artigo 5% O capital social da Companhia é de
R$ 36.856.699,99, totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em
29.058.125 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (vi) Aprovar que a
Diretoria da Companhia realize o estudo de operagdes societdrias que resultem na
aquisicao de 30,4% das quotas de emissao da coligada Troya, a serem adquiridas da
Troya Empreendimentos, em troca de 2,19% das ag¢des de emissao da Companhia, seja
por meio de aumento de capital social, permuta ou incorporacao total da controlada
Troya pela Companhia ou outras operagdes societarias, cujo resultado seja o ingresso
da Troya Empreendimentos na qualidade de acionista da Companhia e por meio da qual
a Companhia se torne titular da totalidade das quotas da Troya detidas pela Troya
Empreendimentos ou do patrimdnio da controlada Troya. (vii) A acionistas decide ainda,
\por unanimidade, de forma a contemplar as alteragdes, aprovar a consolidagéo do

Estatuto da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data de acordo com a
redagdo constante no Anexo VI. 7. Encerramento: Apds as discussdes e aprovagao
das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata foi transcrita no Livro de Atas
de Assembleias Gerais e, sem seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos
os presentes. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sdo José dos Campos,
01/03/2022. (ass.) Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Cassio
Cassaro Grasselli — Secretario. Acionista: Akaer Participagdes S.A. (Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi). Membros da Diretoria:
Cassio Cassaro Grasselli; Aldo da Silva Junior; Marco Tulio Pelegrini; Thaisa Talarico
Hyppolito Tomita e Horécio Felix Garcia Gonzaga. Anexo VI. Estatuto Social. Capitulo
| - Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A Akaer Engenharia S.A. (a
“Companhia”) é uma sociedade por agdes fechada, que se rege por este Estatuto Social
e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por
objeto a atuagdo no ramo de (i) prestagé@o de servigos de projeto e de engenharia em
geral, nas areas de engenharia civil, mecanica, aeronautica, naval, elétrica, eletronica,
mecatrénica e automacao; (ii) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais; (iii) prestacdo de servicos de consultoria nos diversos campos da
engenharia; (iv) fabricagao de ferramentas, ferramentais, bem como seus acessorios e
moldes; (v) fabricagéo de veiculos automotores, reboques, carrocerias, cabines, bem
como suas pecas e acessorios para o sistema motor, material elétrico e eletronico; (vi)
fabricacdo de aeronaves, suas turbinas, motores e outros componentes e pecas; (vii)
manutencao e reparacao de aeronaves; (vii) fabricagdo, montagem, usinagem, caldei-
raria, serralheria, comercializagao de partes e pegas mecanicas; (viii) reparacdo e
manutencao de pecas mecanicas e a importacdo e exportacdo de matéria prima, partes
e pecas para fabricagao industrial; (ix) prestacdo de servico de medicao e anélise tridi-
mensional, medi¢ao de superficies e engenharia reversa; (x) instalagdo e manutengao
elétrica; (xi) montagem e desmontagem de plataformas; (xii) venda e revenda; (xiii)
importacado e exportacao; e (xiv) participacdes em outras empresas e sociedades como
acionista e quotista. Artigo 32. A Companhia é sediada na cidade de S&do José dos
Campos, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugé-
nio de Mello, CEP 12247-014, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir,
transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos
em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 42. A Companhia teré prazo
indeterminado. Capitulo Il — Capital Social e Ag¢des. Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$ 36.856.699,99, totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e
bens, dividido em 29.058.125 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria dara direito a 1 voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo. A propriedade das agbes comprovar-se-a
pelo registro do nome do acionista no livro “Registro de Acdes Nominativas”. Qualquer
transferéncia das acdes sera feita nos termos e condi¢des previstos na legislagcao
aplicavel, mediante termo lavrado no livro “Registro de Transferéncia de A¢des Nomi-
nativas”. Paragrafo Terceiro. A venda, oneragéo ou alienagao, por qualquer forma, de
agoes, direitos de preferéncia a subscri¢do de a¢des ou de valores mobiliarios conver-
siveis em agdes vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condicdes previstos na
legislacdo aplicavel. Capitulo Il - Assembleia Geral. Artigo 62. A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, reunindo-se, ainda, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a
lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma
da Lei n®6.404/76, conforme aditada (“Lei das S.A.”) e também por e-mail. A convocagao
deverd ser realizada pelos Diretores, pelo Conselho Fiscal ou por qualquer acionista,
também nos termos das Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A convocagédo para as
Assembleia Gerais devera ser realizada com antecedéncia minima de 15 dias, em pri-
meira convocagao, e com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, mas nao superior a 10
dias uteis, em segunda convocagao. Paragrafo Terceiro. A convocagéo devera conter
informagao sobre lugar, data e hora, bem como indicacéo detalhada das matérias que
constar@o da ordem do dia. A documentacao correspondente também deverd ser dis-
ponibilizada aos acionistas. E vedada a incluso na convocagéo de item genérico como,
exemplificativamente, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, sendo ainda
expressamente vedada a deliberagao a respeito de qualquer assunto que ndo conste
das matérias que vierem a integrar a convocacao, tudo sob pena de nulidade, excecao
feita as deliberagdes que sejam aprovadas pela unanimidade dos acionistas da Com-
panhia. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serao consideradas regularmente instaladas:
(i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
90% mais 1 acdo ordindria representativa do capital social da Companhia; (i) em segunda
convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 51% do capital
social da Companhia. Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por quem a maioria dos pre-
sentes na Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um
dos presentes para secretaria-lo. O presidente da Assembleia Geral devera seguir a
ordem do dia, bem como as disposi¢oes do presente Estatuto Social e da Lei das S.A.
Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral serd lavrada
ata em livro préprio, assinada por todos os presentes. A ata da Assembleia Geral devera
ser arquivada na competente Junta Comercial. Artigo 8°. Exceto se de outra forma
expressamente previsto no presente Estatuto Social ou por Lei, as deliberagcdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos validos, ou seja, mais de 50%
dos votos vélidos. Para fins do presente Estatuto, serdo considerados votos validos os
votos validamente proferidos por qualquer acionista da Companhia presente em uma
Assembleia Geral devidamente convocada e instalada, excluindo-se, portanto, os votos
em branco, nulos, proferidos por qualquer acionista com conflito de interesses nos
termos da Lei das S.A. (“Votos Vdlidos”). Paragrafo Primeiro. A celebracdo, modificagéo,
rescisdo ou pagamento pela Companhia de qualquer contrato ou outro instrumento com
relacdo a empréstimo, custeio ou financiamento, linha de crédito e qualquer outra
transacao similar (ou qualquer promessa pela Companhia com relacao a tais transagoes)
envolvendo quantia superior a R$5.000.000,00, exceto se previsto de forma diversa no
plano de negdécios e/ou no orcamento anual, dependera de deliberagcéo aprovada
mediante o voto afirmativo de acionistas representando mais de 75% dos Votos Validos,
em Assembleia Geral devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social. Paragrafo
Segundo. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas
Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposi¢cdes estabelecidas
no presente Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente da
Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo acionista com infracéo ao disposto
nos mencionados documentos. N&o obstante, caso o presidente da Assembleia Geral
aceite o referido voto em violagéo ao disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de
Acionistas, e essa aceitagdo seja decisiva para o resultado da votacao, a deliberacao
assim tomada deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionis-
tas ou a Companhia. Se necessario, cabera ao acionista prejudicado tomar as medidas
necessdrias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente. Capitulo IV
— Administracéo. Artigo 9°. A administragédo da Companhia compete a Diretoria. Artigo
10. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 dias a contar
das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro
de atas da Diretoria, respectivamente, permanecendo em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos. Artigo 11. A Assembleia Geral devera fixar a remu-
neracdo dos administradores da Companhia. A remuneracao pode ser fixada de forma
individual para cada administrador ou de forma global, sendo neste caso distribuida

conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo VI - Diretoria. Artigo\
12. A Diretoria é érgéo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
os atos de gestdo dos negécios sociais. Artigo 13. A Diretoria é composta por pelo
menos 2 Diretores, sendo um Diretor Presidente e outros com designagdo especifica,
eleitos e destituiveis de seus cargos por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas,
com mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 14. A Diretoria sera eleita
pelo Assembleia Geral. O mandato dos membros da Diretoria se encerrara na (i) data
da realizacao da segunda assembleia geral ordinaria seguinte a respectiva eleicao ou
(i) na data em que seu sucessor seja eleito e assuma o cargo. Artigo 15. A remunera-
cao individual de cada um dos Diretores sera estabelecida em reuniao Assembleia Geral.
Artigo 16. Os membros da Diretoria deverao tomar posse téo logo todas as condicdes
legais aplicaveis forem cumpridas, mediante assinatura do termo de posse no livro de
atas da Diretoria, e deverao permanecer em seus cargos até que os novos Diretores
eleitos tomem posse. Artigo 17. A Companhia sera representada e somente sera
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a) Individual do Diretor Pre-
sidente; (b) De 2 Diretores Vice-Presidentes agindo em conjunto; (¢) D 1 Diretor Vice-
-Presidente agindo em conjunto com 1 procurador; (d) De 2 procuradores agindo em
conjunto e dentro dos limites estabelecidos na respectiva procura¢éo; ou (e) De 1 pro-
curador com poderes especificos, agindo dentro dos limites estabelecidos na respectiva
procuracao. Artigo 18. As procuracdes serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente
e estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as procura¢des outorgadas
para fins judiciais, néo terdo prazo superior a 1 ano. Capitulo VII — Conselho Fiscal.
Artigo 19. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possuira
as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro. O
Conselho Fiscal € composto por no minimo 3 e no méximo 5 membros efetivos e igual
numero de suplentes. Nos periodos fiscais em que é requerida a instalagédo do Conse-
lho Fiscal, a Assembleia Geral elegerd seus membros e estabelecerd a respectiva
remuneracao, sendo que a duragdo do mandato dos membros do Conselho Fiscal
terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada ap6s a sua insta-
lagéo. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessa-
rio mediante convocagdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacdes. Capitulo VIl - Arbitragem. Artigo 20. As partes deverao envidar os seus
melhores esforcos para tentar dirimir amigavelmente todas as controvérsias que surgi-
rem do presente Estatuto Social. Ocorrendo qualquer controvérsia, a parte interessada
na sua resolugao devera encaminhar a outra notificagao escrita com o propésito de
manter negociagdes amigaveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no prazo de 30 dias a
contar do recebimento da notificagdo. Artigo 21. Se, expirado o prazo mencionado no
Artigo 20 acima, ndo chegarem as partes a um consenso amigavel a respeito da con-
trovérsia, todas e quaisquer duvidas, questoes e controvérsias em geral relativas ao
presente Estatuto Social serdo resolvidas por procedimento arbitral perante o Centro
de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (o “Tribunal’) de
acordo com o regulamento de arbitragem do Tribunal (“Regulamento”), com excec¢ao
das situagdes em que haja inexecucao de obrigagdes de quantias liquidas e certas que
comportem processo judicial de execugao, caso em que o processo judicial de execucao
podera ser proposto em tribunal competente. Paragrafo Primeiro. Caso as regras
procedimentais do Tribunal sejam silentes em qualquer aspecto procedimental, estas
regras serdo suplementadas pelas disposi¢des da Lei n® 9.307, de 23/09/1996. Paragrafo
Segundo. Ao Tribunal Arbitral cabera resolver todas as controvérsias relativas ao litigio,
inclusive as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos
Arbitros decidir por equidade. Paragrafo Terceiro. O Tribunal sera formado por 3 arbitros,
que deverdo ser indicados de acordo com o seguinte procedimento. O polo requerente,
agindo de maneira conjunta e composto pela parte ou miltiplas partes que iniciarem a
arbitragem, devera indicar um arbitro. O polo requerido, agindo de maneira conjunta e
composto pela parte ou multiplas partes requeridas, devera indicar um arbitro. O terceiro,
que atuaré como Presidente do Tribunal, serd nomeado pelos arbitros indicados pelas
partes. Se qualquer dos pélos da arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no
prazo de 10 dias, bem como na hipétese de os arbitros indicados pelas partes nao
chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designagao
estiver em aberto sera(ao) designado(s) segundo o Regulamento, no prazo maximo de
10 dias. Paragrafo Quarto. A arbitragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, e a sentenca arbitral sera proferida na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil. O idioma
da arbitragem sera portugués. Paragrafo Quinto. O procedimento arbitral, assim como
documentos e informagdes levados a arbitragem, estarédo sujeitos ao sigilo. Paragrafo
Sexto. A sentenca arbitral a ser prolatada pelo Tribunal podera ser levada a qualquer
tribunal competente para determinar a sua execug&o, a qual sera considerada final e
definitiva, obrigando todas as partes, as quais renunciam expressamente a qualquer
recurso, com excec¢ao do pedido de esclarecimento previsto no art. 30 da Lei n® 9.307,
de 23/09/1996. Paragrafo Sexto. Nao obstante, cada uma das partes se reserva o
direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de (a) assegurar a instituicao da
arbitragem, (b) obter medidas cautelares de protecao de direitos previamente & institui-
cao da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido nao sera conside-
rado como ato de renuncia a arbitragem como o unico meio de solugdo de conflitos
escolhido pelas partes, (c) executar qualquer decisao do Tribunal Arbitral, inclusive, mas
nao exclusivamente, da Sentenca Arbitral e (d) pleitear eventualmente a nulidade da
sentenca arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes recorrerem ao
Poder Judiciario nas situagbes acima, o Foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, sera o competente para conhecer
de qualquer procedimento judicial. Capitulo IX — Exercicio Social, Demonstra¢des
Financeiras e Lucros. Artigo 22. O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e
término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social, serao elaboradas as
demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 23. Em cada exercicio, os acionistas
terao direito a um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 24. A Companhia
por deliberacdo do Assembleia Geral podera levantar balangos semestrais, trimestrais
ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos.
A Companhia por deliberagédo da Assembleia Geral podera, ainda, declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos
termos deste artigo poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 25. A
Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico. A remu-
neragao paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatério.
Capitulo X —Transformacao. Artigo 26. A Companhia podera, independentemente de
dissolugéo ou liquidagao, transformar-se em sociedade de outro tipo que nao sociedade
por agdes, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo XI —
Liquidacao. Artigo 27. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidag&o nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo
de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneracéo. Capitulo Xl — Disposicoes
Gerais. Artigo 28. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos em Assem-
bleia Geral, observadas as disposicdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 220.737/22-8 em
04/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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-feira, estendendo o movi-
mento do dia anterior. O cor-
te da quarta-feira na oferta
da Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo e
aliados (Opep+) ainda in-
fluia, com analistas em geral
prevendo que a commodity
siga apoiada no curto prazo,
embora os Estados Unidos
ameacem adotar medidas

WTI para novembro fechou
em alta de 0,79% (USS$ 0,69),
em US$ 88,45 o barril, na
New York Mercantile Ex-
change (Nymex), ¢ o Brent
para dezembro subiu 1,12%
(US$ 1,05), a US$ 94,42 o
barril, na Intercontinental Ex-
change (ICE).

O governo dos Estados
Unidos voltou a criticar nes-

¢do. Além disso, o pregco mais
alto do oleo ¢ fator positivo
para a Russia, que continua a
travar uma guerra na Ucrania,
resistindo a sangoes.

O presidente norte-ame-
ricano, Joe Biden, declarou
estar “desapontado” com a
decisdo da Opep+ e que seu
governo avalia alternativas.
Questionado sobre se rela-

tivas”, mas que nao houve
uma decisdo. Por outro lado,
o presidente americano disse
que a Venezuela teria de fazer
“muito” para as sangoes serem
revertidas, sem especificar.

O UBS, por sua vez,
diz que o mercado de petro-
leo deve estar “mais aper-
tado nos préximos meses”.
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2022

Data, Hora e Local: Em 30/06/2022, as 11 horas, na sede social da Companhia, com sede na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sdo José dos Campos-SP. Convocagéo: Dispen-
sada a convocagao por estarem presentes todos os acionistas. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia, ficando a Assembleia Geral Extraordinéria regularmente instalada, sendo
aberto os trabalhos. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretério: Cassio
Cassaro Grasselli. Ata: Lavrada na forma de sumaério, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei
6.404/76. 12 Deliberagao: Aceitar a rentncia da Sra. Thaisa Talarico Hyppolito Tomita, ao cargo de
Diretora de Planejamento e Desenvolvimento Estratégico, apresentada nesta data conforme Carta de
Renuncia anexa. 22 Deliberacao: Em decorréncia da deliberagcdo precedente, a nova composicédo da
Diretoria, com mandato até a data de realizagao da préxima Assembleia Geral em 01/03/2023, passa
a ser a seguinte: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, RG n° 6.752.699-8 SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n® 860.083.078-87, para o cargo de Diretor Presidente e CEO; Bibiana Del Monaco
Silva Misumi, RG n°® 32.358.596-6 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n°® 215.688.898-10, para o
cargo de Diretora Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional; Fernando Coelho Ferraz,
RG n° 06054860-9 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n? 013.490.727-29, para o cargo de Diretor
Vice-Presidente de Operacgdes; Cassio Cassaro Grasselli, RG n° 1345722 SSP-ES, e inscrito no
CPF/ME sob o n® 086.550.03719, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro; Aldo da Silva
Junior, RG n? 11.847.161 SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 065.695.388-88, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; Gustavo Dias Ferraz, RG n° 29.508.988-X e inscrito
no CPF/ME sob o n® 273.215.878-00, para o Cargo de Diretor de Programas; Marco Tulio Pelegrini,
RG n® 6.606.486-7 SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n° 043.533.968-03, para o cargo de Diretor
de Desenvolvimento de Negdcios; Hordacio Felix Garcia Gonzaga, RG n° 22.589.716-7 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 098.488.068-22, para o Cargo de Diretor de Relacionamento e Suporte
ao Cliente; e, Francilio Graciano, RG n° 17.857.334 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME n® 098.541.408-
14, para o Cargo de Diretor Executivo de Negdcio de Dispositivos de Produgdo e Mecéanica Pesada.
Encerramento: As deliberacdes da presente Assembleia foram tomadas e aprovadas pela unanimidade
dos acionistas presentes. A respectiva ata foi lida e achada conforme por todos. Sdo José dos Campos,
30/06/2022. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Cassio Cas-
saro Grasselli — Secretario. Acionista Presente: Akaer Participagdes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva e Bibiana Del Ménaco Silva Misumi). JUCESP — Registrado sob o n° 392.442/22-0

\.em 02/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25 de margo de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 25/03/2022, as 09 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Doutor Nelson D’ Avila n® 389, sala n® 73, Bloco “A”, Centro, Sdo José dos Campos-SP. 2.
Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocagao, face a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. 3. Presencas:
Presentes a esta reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. 4. Mesa: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, que convidou o Sr. Cassio
Cassaro Grasselli para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) apre-
sentacdo do cendrio geral; (ii) apresentacao de assuntos estratégicos; (iii) apresentacao da estrutura
de gestao das empresas controladas; (iv) apresentacao das melhorias nos relatérios auditados; (v)
apresentacdo dos resultados da Companhia e das empresas controladas, Akaer Engenharia S.A.,
CNPJ/ME n®65.047.250/0001-22 (“Akaer Engenharia”), Opto Tecnologia Optrénica Ltda., CNPJ/ME n®
01.810.988/0001-17 (“Opto S&D”), Equatorial Sistemas Ltda., CNPJ/ME n®01.111.976/0001-02 (“Equa-
torial”) e Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda., CNPJ/ME n® 07.561.559/0001-30 (“Troya”,
em conjunto com Akaer Engenharia, Opto S&D e Equatorial, doravante denominadas (“Controladas”)
relativos ao periodo de janeiro/2022 a fevereiro/2022; (vi) apresentagéo da previsdo do orgamento de
2022; (vii) apresentagé@o de cenarios das Despesas e Fluxos de Caixa da Companhia e das empresas
Controladas dos ultimos 12 meses, bem como o fluxo de caixa a curto prazo; (viii) apresentacao do
plano de pagamento de dividas das empresas Controladas; (ix) apresentacao da alocacgao de recursos
das Controladas; (x) apresentacdo das perspectivas dos contratos comerciais em andamento e de
futuros contratos comerciais, nacionais e internacionais, das empresas controladas da Companhia;
(xi) apresentagéo dos processos judiciais e administrativos da Companhia e suas Controladas; (xii) a
ratificacdo da autorizagdo para que a controlada Akaer Engenharia realize a destituicao do Sr. Horécio
Felix Garcia Gonzaga do cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negécios e eleicdo e nomeagao ao
cargo de Diretor de Relacionamento e Suporte ao Cliente; (xiii) a ratificacdo da autorizagao para a
eleicdo e nomeacéao na Controlada Akaer Engenharia do Sr. Marco Tulio Pelegrini e Sra. Thaisa Talarico
Hyppolito Tomita, para os cargos de diretores da Akaer Engenharia; (xiv) a ratificacdo da autorizacéo
do aumento do valor da remuneracao global anual dos Membros da Diretoria da controlada Akaer
Engenharia para R$ 4.000.000,00; (xv) a ratificacdo da autorizagdo para que a controlada Akaer
Engenharia amplie seu objeto social; (xvi) a ratificagdo da autorizagdo para que a controlada Akaer
Engenharia realize a celebragao de Contratos de Adiantamento de Contrato de Cambio (“ACCs”) e de
Adiantamento sobre Cambiais Entregues (“ACEs”) junto ao Banco do Brasil S.A., no montante limite
de até US$ 9.000.000,00, em condigdes a serem livremente negociadas pela Diretoria da Akaer Enge-
nharia, ressalvado o prazo para pagamento de até 4 anos e taxa de juros anual de até 10%, incluindo
autorizacao para que a Diretoria da Akaer Engenharia tome todas as providéncias e atos necessarios
a efetivacéo da celebragao dos ACCs e de ACEs da Akaer Engenharia junto ao Banco do Brasil S.A.,
podendo apresentar o imével de propriedade da Akaer Engenharia, localizado na Avenida Cesare
Mansueto Giulio Lattes, n® 501, Eugénio de Mello, Sao josé dos Campos/SP, CEP 12247-014, melhor
descrito na matricula n® 27.014 do 2°. Registro de Iméveis da Comarca de Sao José dos Campos/SP
(“Imével”) e emitir Nota Promisséria, a titulo de garantia sobre as operagoes de ACCs e ACEs; (xvii) as
possiveis datas futuras para a realiza¢@o de reunides do Conselho de Administragéo. 6. Deliberacoes:
Ap6s analisar e discutir os assuntos da ordem do dia, os Membros do Conselho de Administragéao
decidiram, por unanimidade e sem reservas, o que segue: 6.1. Os itens (i) a (xi) foram apresentados
aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que ficaram cientes. 6.2. Em relagéo ao
item (xii), os membros do Conselho de Administracdo Ratificam a autorizacéo para que a controlada
Akaer Engenharia realize a destituicdo do Sr. Horéacio Felix Garcia Gonzaga do cargo de Diretor de
Desenvolvimento de Negécios e eleicao e nomeacao ao cargo de Diretor de Relacionamento e Suporte
ao Cliente. 6.3. Em relagdo ao item (xiii), os membros do Conselho de Administracdo Ratificam a
autorizacao para a eleicao e nomeacgao na Controlada Akaer Engenharia do Sr. Marco Tulio Pelegrini
e Sra. Thaisa Talarico Hyppolito Tomita, para os cargos de diretores da Akaer Engenharia. 6.4. Em
relagéo ao item (xiv), os membros do Conselho de Administragao Ratificam a autorizagéo para que
os diretores da Companhia votem positivamente em deliberacdo a ser proferida em Assembleia Geral
de Acionistas da controlada Akaer Engenharia, para aprovar o aumento do valor da remuneragéo
global anual dos Membros da Diretoria da controlada Akaer Engenharia para R$ 4.000.000,00. 6.5.
Em relagéo ao item (xv), os membros do Conselho de Administragéo Ratificam a autorizacéo para
que os diretores da Companhia votem positivamente em deliberagao a ser proferida em Assembleia
Geral de Acionistas da controlada Akaer Engenharia, para acrescentar as seguintes atividades ao seu
objeto social: (a) fabricagao, montagem, usinagem, caldeiraria, serralheria, comercializagao de partes
e pecas mecanicas; (b) reparacao e manutencdo de pecas mecanicas e a importacao e exportacdo de
matéria prima, partes e pecas para fabricagao industrial; (c) prestacao de servigo de medicao e andlise
tridimensional, medicao de superficies e engenharia reversa; (d) instalagdo e manutencao elétrica;
montagem e desmontagem de plataformas. 6.6. Em relag&o ao item (xvi), os membros do Conselho
de Administracao Ratificam a autorizagdo para que os diretores da Companhia votem positivamente
em deliberac@o a ser proferida em Assembleia Geral de Acionistas da controlada Akaer Engenharia,
para que a controlada Akaer Engenharia possa realizar a contratacao e celebragado de ACCs e ACEs
da Akaer Engenharia nas condi¢cdes referidas no item (xvi) acima, podendo apresentar o Imével e
emitir Nota Promisséria, a titulo de garantia sobre as operagdes de ACCs e ACEs. 6.7. Em relagéo ao
item (xvii), os membros do Conselho de Administracédo decidiram que a data prevista para as préximas
reunides do Conselho de Administragéo serao em: 10/06/2022, 09/09/2022 e 02/12/2022.7. Encerra-
mento: Apds as discussdes e deliberacdes das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata
de Reuni&@o do Conselho de Administrag&o foi lavrada no Livro de Atas de Reuni&o do Conselho de
Administracdo e, em seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo José
dos Campos-SP, 25/03/2022. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e
Silva; Secretéario: Cassio Cassaro Grasselli; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Carlos
Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado, Mats Ingvar
Fredrik Gustafsson, Peter Gustaf Hjern. JUCESP — Registrado sob o n® 298.691/22-0 em 15/06/2022.

\Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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Akaer Engenharia S.A.

CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 25/05/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia, sociedade anénima
com sede, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sao José dos Campos-SP.
2. Convocacao: Dispensada a convocagéo em virtude do comparecimento de todos os acionistas. 3.
Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente:
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a aprovagao da participacdo da Companhia na formagao e constituigao, enquanto
consorciada lider, do Consércio “Forca Terrestre” para a execugao dos servicos objeto da Concorréncia
n? 01/2021 — Processo Administrativo n® 64473.003703/2021-49 (“Concorréncia”), qual seja, servico
de modernizagao da Viatura Blindada de Reconhecimento Média Sobre Rodas — EE-9 CASCAVEL,
do Ministério da Defesa, Exército Brasileiro, por meio da Diretoria de Fabricagédo, em conjunto com a
coligada, Opto Tecnologia Optronica Ltda., CNPJ/ME nimero 01.810.988/0001-17, (“OPTO S&D") e a
empresa Universal Importacao, Exportacao e Comércio Ltda., CNPJ/ME niimero 33.739.848/0001-
96, (“Universal”), bem como autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e atos
necessarios a efetivagdo da constituicdo do Consércio e execugédo do objeto da Concorréncia; (ii) a
aprovacao e autorizagao para que a Companhia efetue a contratagéo das linhas de crédito do Programa
Emergencial de Acesso a Crédito na modalidade de garantia (“Peac-FGI”) e/ou via Fundo Garantidor
para Investimento (“FGI”), com quaisquer instituicdes financeiras (inclusive por meio de empresas de
intermediag&o de crédito), limitado a R$ 5.000.000,00 com cada institui¢ao financeira para contratos
assinados no ano de 2022, em condi¢des a serem livremente negociadas pela Diretoria da Companhia,
podendo oferecer, adicionalmente, qualquer tipo de garantia, fidejussoria ou real, inclusive sobre bens
moveis e imdveis; (i) a autorizagao a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e atos
necessarios a efetivacao da contratac@o das linhas de crédito do Peac-FGl e/ou FGI, pela Companhia
junto as instituicdes financeiras, podendo apresentar, qualquer tipo de garantia, fidejusséria ou real,
inclusive sobre bens méveis e imdveis, bem como a praticar todos os atos necessarios para a efe-
tivagcao da contratacao e constituicdo da garantia, se o caso; 6. Deliberagcdes: Depois de analisada
e discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberam por: 6.1. Aprovar e autorizar a Companhia a participar
da formacao e constituicdo do Consoércio “Forga Terrestre” para a execugao dos servigos objeto da
Concorréncia da, qual seja, servico de modernizacdo da Viatura Blindada de Reconhecimento Média
Sobre Rodas — EE-9 CASCAVEL, do Ministério da Defesa, Exército Brasileiro, por meio da Diretoria de
Fabricagéo, em conjunto com a coligada, OPTO S&D e a empresa UNIVERSAL, bem como autorizar
a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e atos necessarios a efetivacao da consti-
tuicdo do Consorcio e execucdo do objeto da Concorréncia, podendo inclusive realizar contratacao
de seguros e garantias; 6.2. Aprovar e autorizar a Companhia a efetuar a contratagao das linhas de
crédito do Peac-FGI e/ou FGI, com quaisquer instituices financeiras, limitado a R$ 5.000.000,00
com cada instituicdo financeira para contratos assinados no ano de 2022, em condicdes a serem
livremente negociadas pela Diretoria da Companhia, podendo oferecer, adicionalmente, qualquer
tipo de garantia, fidejusséria ou real, inclusive sobre bens méveis e imdveis; 6.3. Aprovar e autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e atos necessarios a efetivagdo da contratacao
das linhas de crédito do Peac-FGI e/ou FGI, pela Companhia junto a instituicdes financeiras, podendo
praticar todos e quaisquer atos, bem como celebrar todos e quaisquer documentos, requerimentos,
autorizagdes, contratos e escrituras publicas, apresentar qualquer tipo de garantia, fidejusséria ou
real, inclusive sobre bens méveis e imdveis, bem como a praticar todos os atos necessarios para a
efetivagao das garantias, podendo inclusive negociar as condicdes das operagoes financeiras e das
garantias junto as instituices financeiras. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade
e Silva — Presidente; Cassio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionistas Presentes: Akaer Participa-
coes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi). JUCESP.
\ Certifico o registro sob o n°® 392.720/22-0 em 02/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n® 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 31/07/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia, com sede, na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, Sdo José dos Campos-SP. 2. Convocagao:
Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento de todos os acionistas. 3. Presenca: Acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o
exame, discussao e aprovacao do “Protocolo e Justificagao de Incorporagao”, celebrado em 20.07.2022
(“Protocolo”), entre esta Companhia e a Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda., CNPJ/
ME n? 07.561.559/0001-30 e NIRE 35220072034 (“Troya”); (ii) a aprovacao e ratificacdo da nomeagao
da empresa especializada BDO RCS Auditores Independentes, CNPJ/ME n° 54.276.936/0001-79 e
CRC-SP n®2 SP013846/0-1, que procedeu a avaliacdo do acervo liquido da Troya, a ser incorporado
pela Companhia; (iii) exame, discussao e aprovagao do Laudo de Avaliagdo do acervo liquido da Troya,
preparado pela empresa especializada acima referida (‘Laudo”); (iv) aprovagao da incorporagao da Troya
por esta Companhia, se aprovados os itens anteriores da Ordem do Dia. 6. Deliberagdes: Os acionistas
decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restrices ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar os termos
e condicdes constantes do Protocolo, que passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo [;
(ii) Aprovar e ratificar a indicacado da empresa especializada BDO RCS Auditores Independentes,
acima qualificada, que procedeu a elaboragéo do Laudo; (iii) Aprovar o Laudo, que avaliou o valor
do patriménio liquido contabil da Troya na data-base de 30/04/2022 em R$ 12.230.000,00 negativos,
cuja copia passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo ll; (iv) Assim, tendo sido aprovados
os itens anteriores da Ordem do Dia, foi aprovada unanimemente a incorporacdo da Troya por esta
Companhia. Uma vez que a Companhia &, nesta data, detentora de 100% das quotas representativas
do capital social da Incorporada Troya, a Incorporacéo se darad sem aumento ou redugao de capital da
Companhia, sendo que efetivagao da Incorporacao realizar-se-a por meio de langamentos contabeis
que substituam os valores registrados pela Companhia em suas demonstragdes financeiras a titulo de
investimento na Incorporada por uma alocacgéo linha a linha dos ativos e passivos a serem absorvidos.
Tendo em vista a incorporagao ora aprovada e em observancia as disposi¢cdes contidas no Protocolo,
foi declarada extinta a Troya. Ainda em consequéncia de tal incorporagdo, a Companhia passa a
suceder a Troya em todos os direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
qualquer solucao de continuidade, ficando a administracao desta Companhia desde logo autorizada a
praticar todos os atos complementares e/ou decorrentes da incorporagdo ora aprovada, com amplos
e gerais poderes para proceder todos os registros, transcricdes, averbagdes ou comunicagdes que se
fizerem necessarios de modo a complementar a operagéo ora aprovada; e 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao José dos Campos-SP,
31/07/2022. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Cassio Cassaro Grasselli —
Secretario. Acionistas: Akaer Participacdes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana
Del Monaco Silva Misumi) FG Empreendimentos e Participacoes Ltda. (Francilio Graciano). JUCESP.
\ Certifico o registro sob o n® 428.942/22-2 em 19/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n® 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 01 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 01/04/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia, sociedade an6-
nima com sede na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sdo José dos
Campos-SP. 2. Convocacao: Dispensada a convocagéo em virtude do comparecimento de todos os
acionistas. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 4.
Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a elei¢do e nomeagao do Sr. Francilio Graciano, ao cargo de Diretor
Executivo. 6. Deliberagdes: Os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem quaisquer
restricoes ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar a eleicdo e nomeagéo do Francilio Graciano, RG
n° 17.857.334 SSP/SP e CPF n® 098.541.408-14, ao Cargo de Diretor Executivo de Negdcio de
Dispositivos de Producao e Mecanica Pesada, para um mandato de 11 meses. O Diretor ora reeleito
tomou posse mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse, que passa a fazer parte integrante
da presente ata sob a forma dos Anexos |, nos quais declara sob penas da lei, ter conhecimento das
disposigoes do Artigos 147 da Lei 6.404, de 15/12/1976, ter preenchido os requisitos legais para
integrar a Diretoria da Companhia e nao estar impedidos, por lei especial ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacgao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou quaisquer outros crimes que o impediriam de exercer as atividades mercantis. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente
Ata. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Céssio Cassaro
Grasselli — Secretario. Acionistas Presentes: Akaer Participagoes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi) e Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva. Sao
José dos Campos, 01/04/2022. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 254.608/22-0 em 20/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Publicidade Legal

Troya Industria de Maquinas
e Engenharia Ltda.

CNPJ/MF n° 07.561.559/0001-30 — NIRE 35.220.072.034
132 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Akaer Engenharia S.A., CNPJ/ME n? 65.047.250/0001-22 e NIRE 35.300.474, repre-
sentada por seu Diretor Presidente, Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, RG n°
6.752.699-8 SSP/SP e CPF/ME n° 860.083.078-87, e FG Empreendimentos e Parti-
cipacoes Ltda. (anteriormente denominada Troya Empreendimentos e Participacoes
Ltda), CNPJ/MF n° 30.767.857/0001-00, neste ato representada por seu Administrador,
Francilio Graciano, RG n® 17.857.334-6 SSP/SP e CPF n® 098.541.408-14; doravante
denominada “FG”. Unicas sécias de “Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda.”
sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade de Sao José dos Campos-SP, na
Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Plat6 1, Bloco “A02”, Eugénio de Mello;
Resolvem por unanimidade alterar o Contrato Social mediante as clausulas a seguir: 1.
Da Retirada de Sécia e Ingresso de Nova Sécia: 1.1. Neste ato, a sécia FG Empre-
endimentos e Participacoes Ltda. retira-se da Sociedade, em razao da conferéncia
da totalidade das 60.800 quotas de emiss@o da Sociedade de sua titularidade para
integralizar o aumento de capital social da Akaer Engenharia S.A., acima qualificada,
realizada nos termos da “Ata da AGE de 11/07/2022 da Akaer Engenharia S.A”, celebrada
nesta data de 11/07/2022 e submetida a JUCESP em conjunto com este ato. 1.2. Em
razao da conferéncia das quotas acima, a FG Empreendi e Particip Ltda.
cede e transfere a totalidade de suas quotas para a Akaer Engenharia S.A., que passa
a deter 200.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 200.000,00
do capital social. 1.3. Por conta da aquisi¢do da totalidade das quotas de emissédo da
Sociedade pela sécia Akaer Engenharia S.A., a Sociedade passa a ser uma sociedade
limitada com um Unico sécio, nos termos do § 1° e § 2° do artigo 1.052 do Cédigo Civil.
1.4. Em decorréncia das deliberagdes acima, as Clausulas | e VI do Contrato Social da
Sociedade passam a vigorar com a seguinte nova redagao: “/ — Da Sdcia Akaer Enge-
nharia S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de S&o José dos Campos-SF, na
Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, CEP 12247-014, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 65.047.250/0001-22 e com seus atos constitutivos arquivados
perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.474, representada por seu Diretor Presidente,
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, brasileiro, casado, engenheiro naval e civil,
portador da Cédula de Identidade RG n® 6.752.699-8 SSP/SF, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas (“CPF/ME”) sob o n°® 860.083.078-87, residente e domiciliado na Ala-
meda Vivaldi n® 106, Jardim Aqudrius |, CEP 12242-033, S4o José dos Campos, Sao
Paulo.” “VI — Do Capital Social: O Capital Social é de R$ 200.000,00, dividido em
200.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente integralizado em moeda
corrente do pais, e 100% detido pela unica socia Akaer Engenharia S.A. § unico: O
capital social foi totalmente integralizado em moeda corrente do pais.” 2. Da Consoli-
dacao do Contrato Social: 2.1. A Unica sécia decide consolidar o Contrato Social da
Sociedade, de modo a refletir as deliberagdes acima descritas, o qual passara a vigorar
com a seguinte redagéo: Consolidacao do Contrato Social da Troya Industria de
Maquinas e Engenharia Ltda. | - Da Sécia Akaer Engenharia S.A., sociedade anénima
com sede na Cidade de S&do José dos Campos-SP, na Avenida Cesare Mansueto
Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, CEP 12247-014, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
65.047.250/0001-22 e com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
o NIRE 35.300.474, representada por seu Diretor Presidente, Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva, RG n® 6.752.699-8 SSP/SP e CPF/ME n® 860.083.078-87. - Do Nome
Empresarial e Natureza Juridica: A sociedade girara sob o nome empresarial “Troya
Industria de Maquinas e Engenharia Ltda.” e sua natureza juridica sera Sociedade
Empreséria Limitada, conforme dispde o “caput” do art. 966, artigo 982 e artigo 1.052
da Lei n® 10.406/2002 — Cédigo Civil, aplicando-se as normas da sociedade simples em
caso de omissao (art. 1053 do CC — 997 a 1.038 do CC) e supletivamente a Lei das
Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404/1976 — conforme § unico do art. 1.053). § Primeiro:
A Sociedade utilizar-se-& do nome fantasia “Troya”. lll - Da Sede/Filial da Sociedade:
A Sociedade tem sua sede na Cidade de Sao José dos Campos-SP, na Avenida Cesare
Mansueto Giulio Lattes, 501, Platé 1, Bloco “A02”, Eugénio de Mello, CEP 12247-014,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.561.559/0001-30 e perante a JUCESP, sob o NIRE n®
35220072034 em sessao de 17/08/2005. § Unico: A sociedade podera ter filiais, sucur-
sais ou escritérios em qualquer parte do territdrio nacional, ou no Exterior, respeitada
a legislagao pertinente. IV — Do Objeto da Sociedade: A sociedade tera por Objetivo
Social: Prestacéo de Servigos de Elaboragao de Projetos; Consultoria e Assessoria na
Area de Engenharia Mecanica; Fabricagdo, Montagem, Usinagem, Caldeiraria, Serra-
lheria, Comercializagdo de Partes e Pegas Mecanicas; Reparagdo e Manutencéo de
Pecas Mecanicas e a Importagdo e Exportagao de Matéria Prima, Partes e Pecas para
Fabricacdo Industrial, Prestacdo de Servico de Medicdo e Analise Tridimensional,
\Medicao de Superficies e Engenharia Reversa, Instalacdo e Manutengéo Elétrica,

Montagem e Desmontagem de Plataformas. § 12 A Industrializagdo poderé ser efetuada
em estabelecimento de terceiros. § 22: Os objetivos poderdo ser alterados por simples
instrumento de alteracdo contratual, desde que todos os sécios estejam de acordo o
que se comprovara pela assinatura de todos no instrumento de alteracdo contratual,
dispensando-se reunido ou assembleia (art. 999 c/c art. 1.053 da Lei n® 10.406/02 —
Cadigo Civil) e desde que sejam atendidas as exigéncias legais pertinentes ao objeto
da alterag&o. V — Do Prazo de Duracao Da Sociedade: A Sociedade iniciou suas ati-
vidades em 17/08/2005 e sua duragao é por prazo indeterminado. VI - Do Capital Social:
O Capital Social é de R$ 200.000,00, dividido em 200.000 quotas, no valor de R$ 1,00
cada, totalmente integralizados em moeda corrente do pais, e 100% detido pela tnica
sécia Akaer Engenharia S.A. § tnico: O capital social foi totalmente integralizado em
moeda corrente do pais. VIl — Da Administracido da Sociedade: A Sociedade sera
administrada pelos Srs. Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, RG n° 6.752.699-8
SSP/SP e CPF/MF n°® 860.083.078-87, ao cargo de Administrador Geral, com mandato
por prazo indeterminado. § 12: A Sociedade sera representada apenas, (i) pela assina-
tura do Administrador Geral; (ii) pela assinatura de 1 procurador com poderes especifi-
cos, agindo dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracgao. § 22: As procu-
racdes serdo sempre outorgadas pelo Administrador Geral e estabelecerao os poderes
do procurador, excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, néo terao
prazo superior a 1 ano. § 3%: O uso do Nome Empresarial, representando a sociedade,
em juizo ou fora dele, sera dos sdcios, assinando sempre em conjunto ou separadamente,
podendo os mesmos, praticar todos os atos necessarios a consecucéo dos objetivos
da sociedade, ficando proibido seu uso para fins estranhos, como endossos de favor,
cartas de fianca e outros documentos analogos, ficando individualmente responsavel o
sécio que porventura infringir esta proibicao. § 4%: As Reunides de Sécios serdo convo-
cadas por qualquer membro da administragdo da Sociedade e/ou por qualquer dos
Sécios, a qualquer tempo, por carta registrada, por e-mail, ou qualquer meio eletrénico,
de forma escrita, com antecedéncia minima de 8 dias, contados a partir da data prevista
para cada Reunido de Sécios e conterao informacao sobre local, data e hora da reuniao
e sua agenda, bem como qualquer documentacao de suporte. § 5% Os Sécios poderao
participar e atuar em qualquer Reunido de Sécios por meio de um telefone de confe-
réncia ou outro equipamento de comunicagao, incluindo, sem limitagéo, o equipamento
de videoconferéncia. § 62 Uma deliberagdo dos Sécios da Sociedade assinada por todos
os Sdcios seréd valida e eficaz como se tivesse sido adotada por uma Reuniao de Sécios
devidamente convocada. § 72: Os assuntos abaixo serdo decididos pelo voto afirmativo
de, no minimo, mais de 75% do capital social da Sociedade. As matérias ndo listadas
abaixo poderdo ser aprovadas em conformidade com a legislacdo aplicével: a) quaisquer
alteragcdes do Contrato Social que resultem em qualquer alteracdo nos propésitos
corporativos, redugao de capital, a criagao de novos tipos de classes de quotas, mudanca
nas vantagens e/ou condigdes associadas a quaisquer quotas ou alteragdes em quais-
quer direitos e obrigacdes dos Sdcios sob este Acordo de Quotistas; b) eleicao ou
destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Administracdo da Sociedade, e criagao
de comités de assessoramento aos Administradores da Sociedade, sujeitos as dispo-
sicoes da Secdo 5.1.3 deste documento; c) aprovar, anualmente, as contas da Sociedade
apresentadas pelos Administradores, e decidir sobre as Demonstragoes Financeiras da
Sociedade por eles apresentadas; d) conversao, fusdo, incorporagao, ciséo e qualquer
outra forma de reorganizagéo societaria da Sociedade; e) deliberar sobre a dissolugédo
e liquidagao da Sociedade, a elei¢do e destituicio de liquidantes e sobre suas contas,
bem como decidir sobre o pedido de faléncia, ou qualquer tipo de reorganizagao finan-
ceira e/ou acordo com credores, em juizo ou de outra forma; f) alterac@o da politica de
dividendos da Sociedade e/ou aprovacao de qualquer pagamento de dividendos e/ou
outras distribuicoes pela Sociedade; g) a aprovagdo da remuneracao dos membros da
Administragdo da Sociedade que nao sejam Sdcios ou empregados de qualquer grupo
econdmico da Sociedade; h) a celebragéo de qualquer acordo relacionado as participa-
cOes da Sociedade; e j) aprovar o plano de negdcios e orcamento anual da Sociedade;
k) aprovar a celebracédo, modificacéo, resciséo e/ou repagamento pela Sociedade de
qualquer contrato ou outro instrumento com relagdo a empréstimo, custeio ou financia-
mento, linha de crédito e qualquer outra transagao similar (ou qualquer promessa pela
Sociedade com relagao a tais transagoes) envolvendo quantia, em uma Unica transagao
ou uma série de transagées em um mesmo ano fiscal, superior a R$500.000,00, exceto
se previsto de forma diversa no plano de negécios e/ou no orgamento anual; I) aprovar
qualquer transacgao néo relacionada ao objeto social da Sociedade, exceto se previsto
de forma diversa no plano de negécios e/ou no orcamento anual; m) o investimento pela
Sociedade em outra pessoa juridica, empresa, sociedade limitada, sociedade por agoes,
corporacao, fundo, trust, entidade sem personalidade juridica, joint venture ou qualquer
outra pessoa de qualquer natureza, conforme aplicavel, bem como a venda, cessao,
transferéncia, hipoteca, cessao fiduciaria, penhor, doag&o, oneragao, usufruto ou qual-
quer outro tipo de alienagao ou transferéncia, direta ou indireta, ou qualquer promessa
de realizar qualquer das acdes mencionadas anteriormente (“Transferéncia”) ou onera-
cdo, ou a promessa de Transferéncia ou oneracdo de qualquer participacdo societdria

ou investimento em Valores Mobilidrios; n) qualquer modificagdo nas normas de conta-)
bilidades adotadas pela sociedade, exceto se previsto de forma diversa na lei aplicavel;
0) qualquer transagao entre a Sociedade, de um lado, e seus sécios, afiliadas, Adminis-
tradores, empregados e/ou qualquer de seus respectivos conjuges ou familiares, do
outro lado; p) a decisao de Transferéncia, oneragao e/ou licenca de quaisquer marcas,
patentes, processos de produgao, direitos de tecnologia e quaisquer outros direitos de
propriedade intelectual; q) a oneragao ou constituicdo de direitos reais sobre os bens
ou direitos da Sociedade; r) a criagdo ou modificacdo de politicas e programas internos
da Sociedade, e revisdo, andlise, votacdo e aprovacao dos relatérios preparados perio-
dicamente pelos Administradores, com relagdo ao cumprimento dos programas de
compliance e politicas internas; e s) a votacéo das participagdes societarias detidas
pela Sociedade em relacdo a qualquer das matérias elencadas acima. VIiI- Do Exerci-
cio Social e dos Lucros e Prejuizos: O exercicio social coincidird com o ano civil, ou
seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro. Aos 31 dias de Dezembro de cada ano,
levantar-se-a o Balanco Patrimonial, de acordo com as normas contabeis e o disposto
na legislagdo do Imposto de Renda. Os lucros ou prejuizos apurados poderao ser atri-
buidos de forma desproporcional a participag@o societaria, como melhor convier aos
sécios, que, ndo dispondo de modo diverso, serdo atribuidos de conformidade com a
efetiva participacdo de cada sécio na composicao do capital social, nos termos do artigo
1.007 do Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) e conforme descrito em Acordo de Quotista
vigente assinado pelos sécios. § 12: Podera ocorrer distribuicao de lucros em periodos
inferiores a um ano, desde que amparados por Demonstracdo de Resultado do Exerci-
cio aprovado pelos sdcios que representem no minimo 75% do Capital Social. § 22: Nos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberarao sobre as
contas. § 3% De acordo com o Art. 1.080 da Lei 10.406/2002, as delibera¢des infringen-
tes do contrato ou da lei tornam ilimitada a responsabilidade dos que expressamente
as aprovaram. § 42: As deliberacoes serdo tomadas obedecendo o disposto no Art. 1072
da Lei 10.406/2002, e seus paragrafos, mediante convocagéao via carta entregue pes-
soalmente ou via Sedex, na qual devera constar o aceite. § 52: Ficam dispensadas tais
formalidades, quando os sécios assinarem referida alteracdo contratual conforme dis-
posto no § 32 do Art. 1072 da Lei 10.406/2002. IX — Da Retirada de Pro-Labore: As
sécias estabelecem que os Administradores eleitos acima poderéo ter direito a retiradas
mensais de valores a ser liviemente fixada pelas sécias a titulo de Pré-Labore, impor-
tancias essas que, se efetivamente pagas, ser@o levadas a conta de “Despesas Ope-
racionais” da Sociedade. X — Da Cessao de Quotas: As quotas s&o indivisiveis e nao
poderéo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento prévio, por escrito,
dos outros sécios, observando-se todas as formas e critérios estabelecidos no Acordo
de Quotistas existente, formalizando, se de fato realizada a cesséo, a alteragao contra-
tual pertinente. XI — Da Retirada de Sécio-Quotista da Sociedade: A retirada de sécios
da Sociedade, por quaisquer circunstancias, observara todas as formas e critérios
estabelecidos no Acordo de Quotista vigente, e as disposicdes da Lei n® 10.406/02 —
“Cadigo Civil’, e subsidiariamente o disposto na Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades
Andnimas. XIl — Da Legislacao Aplicavel: Em caso de omissé@o deste contrato as
relagdes juridicas serdo regidas pelas disposicoes contidas na Lei n® 10.406/02 — Cédigo
Civil, inclusive na parte que trata da sociedade simples e supletivamente pela Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades Anonimas). Xlll - Do Foro: Fica eleito o foro de Sédo José
dos Campos-SP, para dirimir quaisquer querelas relativas a Sociedade, com expressa
renuincia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa vir a ser. XIV — Das Dispo-
sicoes Gerais: Os Administradores declaram, sob as penas da Lei, que ndo estao
impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevari-
cacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesas de concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. Na forma do artigo 1.053 § tnico, da
Lei 10.406 de 10/01/2002, esta Sociedade reger-se-a supletivamente pelas normas da
Sociedade Andnima. Declaracao de Desimpedimento: Os sécios e os administradores
declaram para os devidos fins legais, ndo serem impedidos por lei especial, nem terem
sido condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, pecu-
lato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenagéo. E, por estarem assim
justos e contratados, assinam o presente instrumento, juntamente com as testemunhas
abaixo assinadas, em 03 vias de igual teor e forma. Sdo José dos Campos-SP,
11/07/2022. FG Empreendimentos e Participa¢coes Ltda. (Francilio Graciano) Akaer
Engenharia S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva). JUCESP. Certifico o registro
sob o n® 355.709/22-3 em 08/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Akaer Engenharia S.A.

CNPJ/ME n® 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2022

N\

Dolar volta

dolar subiu no
mercado de

(PL), enquanto economistas
responsaveis pelo Plano Real

1. Data, Hora e Local: Em 10/06/2022, as 11 horas, na sede social da Companhia, com sede na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sdo José dos Campos-SP. 2. Convocagao: Dis-
pensada a convocagao em virtude do comparecimento de todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
§ 42, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“LSA”). 3. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia, ficando a Assembleia Geral Extraordindria regularmente instalada, sendo
aberto os trabalhos. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretdrio: Cassio
Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) aprovacédo da incorporagéo da Troya Industria de
Maquinas e Engenharia Ltda. pela Companhia, ap6s a emissao do respectivo laudo de incorporagao; e
(ii) aprovagao para a Companhia contratar um plano de previdéncia privada no valor de R$ 600.000,00 ao
Diretor Presidente da Companhia. 6. Delibera¢des: Depois de analisada e discutida a matéria constante
da ordem do dia, a acionista da Companhia decidiu, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas, o que segue: (i) Aprovar a incorporacéo da Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda. pela
Companhia, apds a emissao do respectivo laudo de incorporagao; (i) Aprovar a contratagao de um plano
de previdéncia privada no valor de R$ 600.000,00 ao Diretor Presidente da Companhia. 7. Encerramento:
Apds as discussoes e aprovacao das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata foi transcrita
no Livro de Atas de Assembleias Gerais e, sem seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos
os presentes. Sdo José dos Campos, 10/06/2022. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade
e Silva — Presidente; Céssio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionista Presente: Akaer Participacdes S.A.
(por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi). JUCESP — Registrado
\.sob o n® 393.001/22-2 em 02/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 06 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 06/05/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia, sociedade anénima
com sede, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sao José dos Campos-SP.
2. Convocacao: Dispensada a convocac¢ao em virtude do comparecimento de todos os acionistas. 3.
Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente:
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deli-
berar sobre (i) a aprovagao do balango patrimonial, demonstrages financeiras e balanco de resultado
econdmico da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, conforme Balanco e
Demonstragao do Resultado do Exercicio; (i) a aprovacao das contas da Diretoria, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2021; e (iii) a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31/12/2021 e distribuicdo de dividendos. 6. Deliberagdes: Os acionistas, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberam por: (i) Aprovar o balanco
patrimonial, demonstracdes financeiras e balango de resultado econémico da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, conforme publicagdes efetivadas no dia 05/05/2022 na
versdo impressa do Jornal Didrio Comercial, pagina B06, e na versao digital disponibilizada no site do
Jornal Didrio Comercial, devidamente certificada por autoridade certificadora credenciada no ambito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), disponivel no site https://diariocomercial.com.
br/publicidade-legal/99, pagina 07, no qual foi apurado, apés IRPJ e CSLL, o lucro liquido no valor de
R$ 21.592.698,79. Os acionistas, ainda, por unanimidade, consideraram sanada a falta de publicacéo
do anuncio e inobservancia dos prazos a que se refere o § 4° do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, tendo
em vista a publicacdo dos documentos antes da realizagdo da presente assembleia e a presenca da
totalidade dos acionistas; (ii) Aprovar as contas da Diretoria relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2021; e (iii) Nao distribuir dividendos aos Acionistas e ndo constituir reservas devido a
Companhia possuir prejuizos acumulados de exercicios anteriores em seu patriménio liquido superiores
ao lucro obtido no exercicio social encerrado em 31/12/2021. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Céssio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionista Presente: Akaer
Participagcdes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi).
Sao José dos Campos, 06/05/2022. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob
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cambio domés-
tico na sessdao desta quinta-
-feira, 6, e voltou ao nivel
de R$ 5,20, acompanhando
a onda de fortalecimento da
moeda americana no exterior.
Investidores adotam uma
postura cautelosa em meio a
falas duras de dirigentes do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano) e
a expectativa pela divulgagao
na sexta-feira do relatdrio de
emprego americano (payroll)
de setembro, que pode levar a
um rearranjo das expectativas
para a magnitude do aperto
monetario nos Estados Uni-
dos.

Por aqui, o mercado dige-
riu sem maiores sobressaltos
a divulgacdo de pesquisas de
inten¢cdo de voto para o se-
gundo turno da elei¢do presi-
dencial, que trouxeram o ex-
-presidente Luiz Indcio Lula
da Silva (PT) na lideranca.
Governadores como Ronal-
do Caiado (Goias) e Mauro
Mendes (Mato Grosso) decla-
raram, como esperado, apoio
a reelei¢do de Jair Bolsonaro

e ligados ao governo do ex-
-presidente Fernando Henri-
que Cardoso (PSDB), entre
eles o ex-ministro da Fazen-
da Pedro Malan, declararam
voto no petista. Em nota, Lula
agradeceu o apoio dos econo-
mistas. A equipe econdmica
do petista e a futura ancora
fiscal em eventual governo,
contudo, ainda permanecem
uma incognita.

Afora uma queda mo-
mentanea e limitada pela ma-
nha, atribuida por operadores
a fluxo pontual de recursos
externos, o dolar operou com
sinal positivo ao longo de
toda a sessdo. Com oscila-
¢do de apenas cerca de qua-
tro centavos entre a minima
(R$ 5,1765) e a maxima (R$
5,2189), a moeda fechou co-
tada a R$ 5,2099, em alta de
0,50%. Apesar de ter subido
na quarta-feira e nesta quinta,
o dolar apresenta desvalori-
zagdo de 3,42% na semana,
gragas a baixa de 4,09% na
segunda-feira, 3, primeiro
pregdo apds primeiro turno.
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Akaer Engenharia S.A.

CNPJ/ME 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de julho de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 11/07/2022, as 10:00h, na sede social da Companhia,
sociedade anénima com sede, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugé-
nio de Melo, Sao José dos Campos-SP. 2. Convocacao: Dispensada a convocagdo em
virtude do comparecimento de todos os acionistas. 3. Presencga: Acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia:
Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 60.800,00,
uma vez que o capital social se encontra totalmente integralizado. 6. Deliberagoes:
Depois de analisada e discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas
decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restricoes ou ressalvas Aprovar o aumento
de capital social da Companhia, no valor de R$ 60.800,00, mediante a emisséo de
650.621 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao
de R$ 0,0934491816280139 cada uma, totalmente subscritas neste ato pela FG Empre-
endimentos e Participacoes Ltda., CNPJ/ME n° 30.767.857/0001-00 e NIRE
35231056230. 6.1. As novas agdes sdo neste ato totalmente integralizadas pela FG
Empreendimentos e Participagoes Ltda. por meio da cessao e transferéncia, a titulo
de conferéncia ao capital da Companhia, de 60.800 quotas de sua titularidade, com o
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 60.800,00, totalmente integralizadas,
de emissdo da sociedade empreséria limitada denominada Troya Industria de Maqui-
nas e Engenharia Ltda., CNPJ/ME n° 07.561.559/0001-30 e NIRE 35220072034, sendo
tal transferéncia realizada nos termos da “13 Alteracdo do Contrato Social da Troya
Industria de Maquinas e Engenharia Ltda.”, celebrada nesta data de 11/07/2022 e
submetida a JUCESP em conjunto com este ato, conforme descrito no Boletim de
Subscricdo constante do Anexo | a esta Ata e conforme o laudo de avaliagdo aprovado
neste ato, constante do Anexo lll a esta Ata e elaborado pela empresa especializada
MCLL Auditoria e Consultoria Ltda-ME, CNPJ n° 06.532.059/0001-07 e CRC (SP)
sob n® 25P023349/0-0, com seus atos constitutivos arquivados no Cartério de Registro
de Titulos e Documentos e Registro de Pessoas Juridicas, da cidade e comarca de Sao
Paulo-SP, sob n? 66.325 em 21/08/2013. 6.2. Tendo em vista a deliberacdo acima, os
acionistas aprovaram a nova redagéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, conforme
segue: “Artigo 5% O capital social da Companhia é de R$ 36.917.499,99, totalmente
subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em 29.708.746 acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.” 6.3. As acionistas decidem ainda, por unanimidade,
de forma a contemplar as alteragdes, aprovar a consolidagao do Estatuto da Companhia,
que passara a vigorar, a partir desta data, de acordo com a redagao constante no Anexo
1I. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
lavrada a presente Ata. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva
— Presidente; Cassio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionistas Presentes: Akaer Par-
ticipacdes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva
Misumi) e FG Empreendimentos e Participacdes Ltda. (por Francilio Graciano). Sao José
dos Campos, 11/07/2022. Anexo lI: Estatuto Social Consolidado. Capitulo | - Deno-
minacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 12: A Akaer Engenharia S.A. (a “Compa-
nhia”) é uma sociedade por acdes fechada, que se rege por este Estatuto Social e pelas
disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis e pelo acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Artigo 22: A Companhia tem por objeto
a atuagdo no ramo de (i) prestagao de servigos de projeto e de engenharia em geral,
nas areas de engenharia civil, mecanica, aeronautica, naval, elétrica, eletronica, meca-
trénica e automacao; (i) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas
e naturais; (iii) prestagé@o de servicos de consultoria nos diversos campos da engenha-
ria; (iv) fabricagdo de ferramentas, ferramentais, bem como seus acessorios e moldes;
(v) fabricaca@o de veiculos automotores, reboques, carrocerias, cabines, bem como suas
pecas e acessorios para o sistema motor, material elétrico e eletrnico; (vi) fabricacao
de aeronaves, suas turbinas, motores e outros componentes e pegas; (vii) manutencao
e reparacao de aeronaves; (vii) fabricacdo, montagem, usinagem, caldeiraria, serralhe-
ria, comercializagao de partes e pecas mecanicas; (viii) reparacdo e manutencgao de
pecas mecanicas e a importagdo e exportagdo de matéria prima, partes e pecas para
fabricagdo industrial; (ix) prestacéo de servico de medicao e andlise tridimensional,
medic&o de superficies e engenharia reversa; (x) instalagao e manutencgao elétrica; (xi)
montagem e desmontagem de plataformas; (xii) venda e revenda; (xiii) importacao e
exportacao; e (xiv) participagbes em outras empresas e sociedades como acionista e
quotista. Artigo 32: A Companhia é sediada na cidade de Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP
12247-014, podendo, por deliberagao da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir
filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior. Artigo 42: A Companhia tera prazo indeterminado.
Capitulo Il — Capital Social e A¢des: Artigo 5% O capital social da Companhia é de
R$ 36.917.499,99, totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em
29.708.746 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 12. Cada agao ordina-
ria dara direito a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 22. A propriedade
das acdes comprovar-se-a pelo registro do nome do acionista no livro “Registro de A¢des
Nominativas”. Qualquer transferéncia das agbes sera feita nos termos e condigdes
previstos na Legislagdo Aplicavel, mediante termo lavrado no livro “Registro de Trans-
feréncia de Agbes Nominativas”. § 32. A venda, oneragé@o ou alienagao, por qualquer
forma, de acdes, direitos de preferéncia a subscricao de a¢des ou de valores mobilidrios
conversiveis em agdes vinculam-se e estao sujeitas aos termos e condicdes previstos
na Legislacdo Aplicavel. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 62: A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exer-
cicio social, reunindo-se, ainda, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
alei ou o Acordo de Acionistas assim exigirem. § 12. A Assembleia Geral sera convocada
na forma da Lei n® 6.404/76, conforme aditada (“Lei das S.A.") e também por e-mail. A
| convocagéo devera ser realizada pelos Diretores, pelo Conselho Fiscal ou por qualquer

acionista, também nos termos das Lei das S.A. § 22. A convocacao para as Assembleia
Gerais devera ser realizada com antecedéncia minima de 15 dias, em primeira convo-
cacgao, e com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, mas n&do superior a 10 dias uteis,
em segunda convocacéao. § 3°. A convocagéo devera conter informacao sobre lugar,
data e hora, bem como indicagdo detalhada das matérias que constarao da ordem do
dia e, no caso de assembleia semipresencial ou digital, devera conter também os
detalhes de como os acionistas podem participar e votar a distancia. A documentagéo
correspondente também devera ser disponibilizada aos acionistas. E vedada a inclusao
na convocagao de item genérico como, exemplificativamente, “assuntos gerais de
interesse da Companhia”, sendo ainda expressamente vedada a deliberagdo a respeito
de qualquer assunto que nao conste das matérias que vierem a integrar a convocagao,
tudo sob pena de nulidade, excecéo feita as deliberagdes que sejam aprovadas pela
unanimidade dos acionistas da Companhia. § 4°. Os Acionistas, poder&o, ainda, parti-
cipar e votar a distancia nsa Assembleias Gerais mediante o envio de boletim de voto
ou mediante atuagdo remota, via sistema eletrénico, nos termos da regulamentacédo do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao ou outra que venha a
substitui-la. Artigo 72: As Assembleias Gerais serao consideradas regularmente insta-
ladas: (i) em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, mais de 90% das acdes ordindrias representativas do capital social da Com-
panhia; (i) em segunda convocagao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 51% do capital social da Companhia. Independentemente das formalidades de
convocagao, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas. § 12. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Com-
panhia, ou, na auséncia deste, por quem a maioria dos presentes na Assembleia Geral
indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-
-lo. O presidente da Assembleia Geral devera seguir a ordem do dia, bem como as
disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, do presente Estatuto Social e da Lei das S.A. §
22, Dos trabalhos e deliberagoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada por todos os presentes. A ata da Assembleia Geral devera ser arquivada na
competente Junta Comercial. Artigo 82: Exceto se de outra forma expressamente previsto
no presente Estatuto Social, ou por Lei, as deliberagbes da Assembleia Geral serdao
tomadas por maioria dos votos validos, ou seja, mais de 50% dos votos validos. Para
fins do presente Estatuto, seréo considerados votos vélidos os votos validamente pro-
feridos por qualquer acionista da Companhia presente em uma Assembleia Geral
devidamente convocada e instalada, excluindo-se, portanto, os votos em branco, nulos,
proferidos por qualquer acionista com conflito de interesses nos termos da Lei das S.A.
(“Votos Vdlidos”). § 12. A deliberacdo acerca das seguintes matérias somente sera
aprovada mediante o voto afirmativo de mais de 90% dos Votos Validos, em Assembleia
Geral devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social: a) quaisquer alteragdes
do Contrato Social que resultem em qualquer alteragdo nos propdsitos corporativos,
reducdo de capital, a criacao de novos tipos de classes de A¢des, mudanca nas vanta-
gens e/ou condicdes associadas a quaisquer A¢des ou alteragdes em quaisquer direitos
e obrigagoes dos Acionistas; b) elei¢do ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros
da Diretoria da Companhia, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas, e
criagdo de comités de assessoramento aos Administradores da Companhia, nos termos
deste Acordo; c) aprovar, anualmente, as contas da Companhia apresentadas pelos
Diretores e decidir sobre as Demonstragoes Financeiras da Companhia por eles apre-
sentadas; d) conversao, fusao, incorporagao, cis@o, incorporagao de agoes e qualquer
outra forma de reorganizacao societaria da Companhia; e) deliberar sobre a dissolugao
e liquidagao da Companhia, a eleigao e destituicdo de liquidantes e sobre suas contas,
bem como decidir sobre o pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e/ou
acordo com credores no contexto de recuperagao judicial ou recuperagao extrajudicial;
f) alteracdo da politica de dividendos da Companhia e/ou aprovacao de qualquer paga-
mento de dividendos e/ou outras distribuicdes pela Companhia acima do dividendo
minimo obrigatério estabelecido neste Estatuto; g) a aprovacédo da remuneracdo dos
membros da Administragdo da Companhia que nao sejam Sdcios ou empregados de
qualquer sociedade do grupo econémico dos acionistas; h) a celebracdo de qualquer
acordo relacionado as participagdes societdrias detidas pela Companhia; e i) aprovar o
plano de negécios e orcamento anual da Companhia; j) aprovar a celebracdo, modifica-
¢ao, rescisao e/ou repagamento pela Companhia de qualquer contrato ou outro instru-
mento com relagdo a empréstimo, custeio ou financiamento, linha de crédito e qualquer
outra transagdo similar (ou qualquer promessa pela Companhia com relagao a tais
transagdes) envolvendo quantia, em uma Unica transagao ou uma série de transagdes
em um mesmo ano fiscal, superior a R$10.000.000,00, exceto se previsto de forma
diversa no plano de negdcios e/ou no orgamento anual; k) aprovar qualquer transagao
nao relacionada ao objeto social da Companhia, exceto se previsto de forma diversa no
plano de negdcios e/ou no orgcamento anual; I) o investimento pela Companhia em outra
pessoa juridica, empresa, sociedade limitada, sociedade por a¢des, corporacao, fundo,
trust, entidade sem personalidade juridica, joint venture ou qualquer outra pessoa de
qualquer natureza, conforme aplicavel, bem como a venda, cessao, transferéncia,
hipoteca, cessao fiducidria, penhor, doagéo, oneracao, usufruto ou qualquer outro tipo
de alienag@o ou transferéncia, direta ou indireta, ou qualquer promessa de realizar
qualquer das acdes mencionadas anteriormente (“Transferéncia”) ou oneragéo, ou a
promessa de Transferéncia ou oneragdo de qualquer participacdo societéria ou investi-
mento em Valores Mobilidrios; m) qualquer modificacdo nas normas de contabilidades
adotadas pela Companhia, exceto se previsto de forma diversa na lei aplicavel; n)
qualquer transacgao entre a Companhia, de um lado, e seus Acionistas, afiliadas, Dire-
tores, empregados e/ou qualquer de seus respectivos cénjuges ou familiares, do outro
lado; 0) a decisao de transferéncia, oneragao e/ou licenca de quaisquer marcas, paten-
tes, processos de produgao, direitos de tecnologia e quaisquer outros direitos de pro-
priedade intelectual; p) a oneracdo ou constituicdo de direitos reais sobre os bens ou
direitos da Companhia; q) a criagdo ou modificagdo de politicas e programas internos
da Companhia, e revisao, andlise, votagao e aprovagao dos relatérios preparados
periodicamente pelos Diretores, com relagdo ao cumprimento dos programas de com-
pliance e politicas internas; e r) a votacdo das participacdes societrias detidas pela

Companhia em relagao a qualquer das matérias elencadas acima. § 22. O eventual )
exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia em desacordo com as disposicdes estabelecidas no presente Estatuto Social
e/ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente da Assembleia Geral a ndo compu-
tar o voto proferido pelo acionista com infragao ao disposto nos mencionados documen-
tos. Nao obstante, caso o presidente da Assembleia Geral aceite o referido voto em
violagao ao disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas, e essa acei-
tacdo seja decisiva para o resultado da votacao, a deliberacdo assim tomada devera
ser considerada nula de pleno direito, nao vinculando os acionistas ou a Companhia.
Se necessario, cabera ao acionista prejudicado tomar as medidas necessérias para que
tal nulidade seja declarada pelo juizo competente. Capitulo IV — Administracdo: Artigo
9% A administragdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 10: Os membros da
Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 dias a contar das respectivas datas
de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas da Diretoria,
respectivamente, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos adminis-
tradores eleitos. Artigo 11: A Assembleia Geral devera fixar a remuneracdo dos admi-
nistradores da Companhia, observadas as disposi¢ées constantes do Acordo de
Acionistas. A remuneracao pode ser fixada de forma individual para cada administrador
ou de forma global, sendo neste caso distribuida conforme deliberagao da Assembleia
Geral de Acionistas. Capitulo VI — Diretoria: Artigo 12: A Diretoria é 6rgao de repre-
sentacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negécios
sociais. Artigo 13: A Diretoria é composta por pelo menos 2 Diretores, sendo um
Diretor Presidente e outros com designacao especifica ou néo, eleitos e destituiveis de
seus cargos por decis@o da Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 2 anos,
sendo permitida a reeleicdo. Artigo 14: A Diretoria sera eleita pelo Assembleia Geral.
O mandato dos membros da Diretoria se encerrara na (i) data da realizacao da segunda
assembleia geral ordinaria seguinte a respectiva elei¢do ou (ii) na data em que seu
sucessor seja eleito e assuma o cargo. Artigo 15: A remuneracao individual de cada
um dos Diretores sera estabelecida em reunido Assembleia Geral. Artigo 16: Os mem-
bros da Diretoria deverao tomar posse tdo logo todas as condicoes legais aplicaveis
forem cumpridas, mediante assinatura do termo de posse no livro de atas da Diretoria,
e deverdo permanecer em seus cargos até que os novos Diretores eleitos tomem posse.
Artigo 17: A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura: (a) Individual do Diretor Presidente; (b) De 2 Diretores
agindo em conjunto; (¢) D 1 Diretor agindo em conjunto com 1 procurador; (d) De 2
procuradores agindo em conjunto e dentro dos limites estabelecidos na respectiva
procuragao; ou (e) De 1 procurador com poderes especificos, agindo dentro dos limites
estabelecidos na respectiva procuragé@o. Artigo 18: As procuragdes serdo sempre
outorgadas pelo Diretor Presidente e estabelecerdo os poderes do procurador e,
excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, ndo teréo prazo superior
a 1 ano. Capitulo VIl - Conselho Fiscal: Artigo 19: O Conselho Fiscal somente sera
instalado a pedido dos acionistas e possuira as competéncias, responsabilidades e
deveres definidos em lei. § 12. O Conselho Fiscal € composto por no minimo 3 e no
maximo 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes. Nos periodos fiscais em que
é requerida a instalagdo do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral elegera seus membros
e estabelecera a respectiva remuneracao, sendo que a duragdo do mandato dos mem-
bros do Conselho Fiscal terminaré na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada apds a sua instalacao. § 22. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que
necessario mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata
suas deliberagoes. Capitulo VIl - Resolugéo de Conflito e Foro: Artigo 20: As partes
deverdo envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir amigavelmente todas as
controvérsias que surgirem do presente Estatuto Social. Ocorrendo qualquer controvér-
sia, a parte interessada na sua resolucao devera encaminhar a outra notificac@o escrita
com o propdsito de manter negociacdes amigdveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no
prazo de 30 dias a contar do recebimento da notificagé&o. Artigo 21: Se, expirado o prazo
mencionado no Artigo 20 acima, nao chegarem as partes a um consenso amigavel a
respeito da controvérsia, todas e quaisquer duvidas, questdes e controvérsias em geral
relativas ao presente Estatuto Social seréo resolvidas no Foro da Comarca de Sao José
dos Campos-SP, renunciado a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo
IX — Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Lucros: Artigo 22: O exercicio
social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada
exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo
23: Em cada exercicio, os acionistas teréo direito a um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das S.A. Artigo 24: A Companhia por deliberagdo do Assembleia Geral podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a
conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia por deliberagao da Assembleia
Geral podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. § Unico. Os
dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao dividendo
obrigatério. Artigo 25: A Companhia podera remunerar os acionistas mediante paga-
mento de juros sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em
lei. § Unico. A remunerag@o paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatério. Capitulo X — Transformacao: Artigo 26: A Companhia podera,
independentemente de dissolucao ou liquidacao, transformar-se em sociedade de outro
tipo que ndo sociedade anénima, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissi-
dentes. Capitulo XI — Liquidacao: Artigo 27: A Companhia se dissolvera e entrard em
liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidacao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao
funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneracéo. Capitulo
XIl - Disposicoes Gerais: Artigo 28: Os casos omissos neste Estatuto Social seréo
resolvidos em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des previstas na Lei das
Sociedades por A¢oes. JUCESP. Certifico o registro sob o n® 407.301/22-7 em 11/08/2022.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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CNPJ/MF n° 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2022
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 26/04/2022, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, com sede
na Avenida Doutor Nelson D’Avila, n® 389, sala 73, bloco “A”, Centro, Sdo José dos Campos-SP. 2.
Convocacao: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio Cassaro
Grasselli. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagao do balango patrimonial, demonstragoes
financeiras e balanco de resultado econdémico da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021, conforme Balanco e Demonstragéo do Resultado do Exercicio; (ii) a aprovacao das
contas da Diretoria, relativas ao exercicio social encerrado em 2021; e (iii) a destinagéo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2021 e distribuicdo de dividendos. 5. Deliberacoes:
Instalada a presente Assembleia e procedida a leitura da ordem do dia, apds as devidas discussoes,
os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberam por:
(i) Aprovar o balanco patrimonial, demonstracdes financeiras e balanco de resultado econdmico
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, conforme Anexo | desta
Ata, realizando sua publicacdo de forma eletrénica conforme artigo 294, inciso Ill, Lei n® 6.404/76,
em raz&o da receita bruta anual ter sido até R$ 78.000.000,00, conforme publicagao efetivada no
dia 25/04/2022 na Central de Balangos do SPED — Sistema Publico de Escrituragao Digital, cujos
recibos de publicacdo encontram-se anexados a esta Ata na forma do Anexo Il, no qual foi apu-
rado, apds IRPJ e CSLL, o lucro liquido no valor de R$ 15.309.826,22. Os acionistas, ainda, por
unanimidade, consideraram sanada a falta de publicacao do antncio e inobservancia dos prazos a
que se refere o § 4° do artigo 133 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a publicagcdo dos documentos
antes da realizagao da presente assembleia e a presenca da totalidade dos acionistas; (ii) Aprovar
o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”), no valor bruto de R$ 257.621,80, resultando
em um valor liquido de R$ 218.978,53 para os acionistas, Saab Aktiebolag (“SAAB”), detentora de
42,21 % das acdes e do capital social da Companhia, e Connectus Gestao e Participacdes Ltda.
(“Connectus”), detentora de 57,79% das acdes e do capital social da Companhia da seguinte forma:
a) SAAB - liquido de R$ 92.430,84; b) CONNECTUS - liquido de R$ 126.547,69; (iii) Aprovar as
contas da Diretoria relativas ao exercicio social encerrado em 2021; e (iv) Nao distribuir dividendos
aos Acionistas e ndo constituir reservas devido a Companhia possuir prejuizos acumulados de exer-
cicios anteriores em seu patriménio liquido superiores ao lucro obtido no exercicio social encerrado
em 31/12/2021. 6. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme e
assinada pelo Secretario, pelo Presidente da Mesa e por todos os acionistas presentes. Assinaturas:
Acionistas: Connectus Gestao e Participacdes Ltda. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva)
e SAAB Aktiebolag (por Natélia Cibele Correia da Silva e Darcio Siqueira de Sousa). Sdo José dos
Campos-SP, 26/04/2022. (ass.) Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente;
Cassio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionistas: Connectus Gestao e Participacoes Ltda. (Por
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); Saab Aktiebolag Por: Natalia Cibele Correia da Silva; Por:
Darcio Siqueira de Sousa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

1. Data, Hora e Local: Em 10/06/2022, as 10 horas, na sede social da (“Companhia”), na Avenida
Doutor Nelson D’Avila, 389, sala 73, Bloco “A”, Centro, Sdo José dos Campos-SP. 2. Convocagao:
Dispensada a convocagdo em virtude do comparecimento de todos os acionistas. 3. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar
Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretério: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) aprovacao do estabelecimento de um Acordo de Acionistas entre a Companhia e FG Empre-
endimentos Ltda. referente a participacédo aciondria que a Companhia detém na Controlada Akaer
Engenharia S.A., permitindo que a FG Empreendimentos Ltda. subscreva 2,19% do capital social da
Controlada Akaer Engenharia S.A., equivalente a aproximadamente 650 mil acdes que serdo pagas
pelas quotas detidas na Controlada Troya IndUstria de Maquinas e Engenharia Ltda. de forma a que a
Akaer Engenharia S.A. incorpore a Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda; (ii) aprovagéo da
incorporagdo da Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda. pela Controlada Akaer Engenharia
S.A., apds a emissao do respectivo laudo de incorporacao; e (iii) aprovacao para a Controlada Akaer
Engenharia S.A. contratar um plano de previdéncia privada no valor de R$ 600.000,00 ao Diretor
Presidente da Akaer Engenharia S.A. 6. Deliberagoes: Os acionistas da Companhia decidiram, por
unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar o estabelecimento
de um Acordo de Acionistas entre a Companhia e FG Empreendimentos referente a participagcao
aciondria que a Companhia detém na Controlada Akaer Engenharia S.A., permitindo que a FG
Empreendimentos Ltda. subscreva 2,19% do capital social da Controlada Akaer Engenharia S.A.,
equivalente a aproximadamente 650 mil agdes que serdo pagas pelas quotas detidas na Controlada
Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda. de forma a que a Akaer Engenharia S.A. incorpore
a Troya Industria de Maquinas e Engenharia Ltda; (ii) Aprovar a incorporacao da Troya Industria de
Maquinas e Engenharia Ltda., apds a emissao respectivo do laudo de incorporacao; (iii) Aprovar que a
Controlada Akaer Engenharia S.A. contrate um plano de previdéncia privada no valor de R$ 600.000,00
ao Diretor Presidenteda Akaer Engenharia S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. 8. Assinaturas: Mesa: Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva — Presidente; Céssio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionistas Presentes: Connectus
Gestao e Participacdes Ltda. (Por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva) e SAAB Aktiebolag (Por
Natélia Cibele Correia da Silva e Darcio Siqueira de Sousa). Sdo José dos Campos-SP, 10/06/2022.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 393.002/22-6 em 02/08/2022.

| 391.622/22-5 em 01/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

\Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n® 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de margo de 2022

1. Data, Hora e Local: Em 25/03/2022, as 10h00, na sede social da Companhia, na
Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Melo, Sdo José dos Cam-
pos-SP. 2. Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento de
todos os acionistas. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva;
Secretario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteracao
do Paragrafo Primeiro, do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) consolida-
¢&o do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Depois de analisada e discu-
tida a matéria constante da ordem do dia, a acionista da Companhia decidiu, por
unanimidade e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar a
alteragao do Paragrafo Primeiro, do Artigo 82 do Estatuto Social da Companhia para
consta que a algada superior a $10.000.000,00 dependera de deliberagao aprovada
mediante o voto afirmativo de acionistas representando mais de 75% dos Votos Validos,
em Assembleia Geral devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social. Em
consequéncia desta alteragao, os acionistas aprovaram a nova redagao do Artigo 8°
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 8°
Exceto se de outra forma expressamente previsto no presente Estatuto Social ou por
Lei, as deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos vélidos,
ou seja, mais de 50% dos votos vélidos. Para fins do presente Estatuto, serdo consi-
derados votos vdlidos os votos validamente proferidos por qualquer acionista da
Companhia presente em uma Assembleia Geral devidamente convocada e instalada,
excluindo-se, portanto, os votos em branco, nulos, proferidos por qualquer acionista
com conflito de interesses nos termos da Lei das S.A. (“Votos Vadlidos”). Pardgrafo
Primeiro. A celebragdo, modificagao, rescisdo ou pagamento pela Companhia de
qualquer contrato ou outro instrumento com relacao a empréstimo, custeio ou financia-
mento, linha de crédito e qualquer outra transagdo similar (ou qualquer promessa pela
Companhia com relagdo a tais transacées) envolvendo quantia superior a
R$10.000.000,00, exceto se previsto de forma diversa no plano de negdcios e/ou no
orcamento anual, dependera de deliberagdo aprovada mediante o voto afirmativo de
acionistas representando mais de 75% dos Votos Validos, em Assembleia Geral devi-
damente instalada nos termos deste Estatuto Social. Pardgrafo Segundo. O eventual
exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia em desacordo com as disposicoes estabelecidas no presente Estatuto
Social e/ou no Acordo de Acionistas obrigard o presidente da Assembleia Geral a ndo
computar o voto proferido pelo acionista com infracdo ao disposto nos mencionados
documentos. Nao obstante, caso o presidente da Assembleia Geral aceite o referido
voto em violagdo ao disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas, e
essa aceitacdo seja decisiva para o resultado da votagdo, a deliberacéo assim tomada
deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionistas ou a Com-
panhia. Se necessdrio, cabera ao acionista prejudicado tomar as medidas necessdrias
para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.” (ii) A acionista decide
ainda, por unanimidade, de forma a contemplar as alteracoes, aprovar a consolidacao
do Estatuto da Companhia, que passaré a vigorar, a partir desta data de acordo com
a redacgao constante no Anexo |. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta
ata foi aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Acionista Presente:
Akaer Participagdes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del
Monaco Silva Misumi). Sdo José dos Campos, 25/03/2022. (ass.) Mesa: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Cassio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionis-
tas: Akaer Participacoes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del
Monaco Silva Misumi). Anexo |. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao. Artigo 1. A Akaer Engenharia S.A. (a “Companhia”) é uma
sociedade por agdes fechada, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes
legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto a atuagéo no
ramo de (i) prestagdo de servigos de projeto e de engenharia em geral, nas dreas de
engenharia civil, mecénica, aerondutica, naval, elétrica, eletronica, mecatrénica e
automacao; (ii) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais;
(iii) prestacao de servigos de consultoria nos diversos campos da engenharia; (iv)
fabricacao de ferramentas, ferramentais, bem como seus acessoérios e moldes; (v)
fabricacdo de veiculos automotores, reboques, carrocerias, cabines, bem como suas
pecas e acessorios para o sistema motor, material elétrico e eletrénico; (vi) fabricacao
de aeronaves, suas turbinas, motores e outros componentes e pegas; (vii) manutencao
e reparagao de aeronaves; (vii) fabricagao, montagem, usinagem, caldeiraria, serralhe-
ria, comercializagdo de partes e pecas mecanicas; (viii) reparagdo e manutencao de
pecgas mecanicas e a importacao e exportacao de matéria prima, partes e pegas para
fabricacdo industrial; (ix) prestagao de servico de medicédo e andlise tridimensional,
medicao de superficies e engenharia reversa; (x) instalacao e manutencao elétrica; (xi)
montagem e desmontagem de plataformas; (xii) venda e revenda; (xiii) importacéo e
exportacao; e (xiv) participacdes em outras empresas e sociedades como acionista e
quotista. Artigo 32. A Companhia é sediada na cidade de Sao José dos Campos, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP
12247-014, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir
filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior. Artigo 42. A Companhia terd prazo indeterminado.
Capitulo Il — Capital Social e Ac¢des. Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$ 36.856.699,99, totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em
29.058.125 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro.
Cada acao ordinaria dara direito a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo Segundo. A propriedade das agdes comprovar-se-a pelo registro do nome
do acionista no livro “Registro de A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia das agdes
sera feita nos termos e condigdes previstos na legislagdo aplicavel, mediante termo
\lavrado no livro “Registro de Transferéncia de Agdes Nominativas”. Parégrafo Terceiro.

A venda, oneracéo ou alienacéo, por qualquer forma, de acdes, direitos de preferéncia
a subscrigao de a¢oes ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes vinculam-se e
estdo sujeitas aos termos e condigdes previstos na legislagao aplicavel. Capitulo IlI
— Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei n® 6.404/76, conforme
aditada (“Lei das S.A.") e também por e-mail. A convocagao devera ser realizada pelos
Diretores, pelo Conselho Fiscal ou por qualquer acionista, também nos termos das Lei
das S.A. Paragrafo Segundo. A convocacao para as Assembleia Gerais devera ser
realizada com antecedéncia minima de 15 dias, em primeira convocacao, e com ante-
cedéncia minima de 5 dias Uteis, mas ndo superior a 10 dias Uteis, em segunda con-
vocacdo. Paragrafo Terceiro. A convocagao devera conter informagao sobre lugar, data
e hora, bem como indicagdo detalhada das matérias que constarao da ordem do dia.
A documentagao correspondente também devera ser disponibilizada aos acionistas. E
vedada a inclusdo na convocacgdo de item genérico como, exemplificativamente,
“assuntos gerais de interesse da Companhia”, sendo ainda expressamente vedada a
deliberacéo a respeito de qualquer assunto que nao conste das matérias que vierem
a integrar a convocagao, tudo sob pena de nulidade, excecéao feita as deliberagdes que
sejam aprovadas pela unanimidade dos acionistas da Companhia. Artigo 7°. As
Assembleias Gerais serdo consideradas regularmente instaladas: (i) em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 90% mais 1
acao ordindria representativa do capital social da Companhia; (ii) em segunda convo-
cacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 51% do capital social
da Companbhia. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Pri-
meiro. A Assembleia Geral sera presidida por quem a maioria dos presentes na
Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos pre-
sentes para secretaria-lo. O presidente da Assembleia Geral devera seguir a ordem do
dia, bem como as disposicdes do presente Estatuto Social e da Lei das S.A. Paragrafo
Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada por todos os presentes. A ata da Assembleia Geral devera ser arqui-
vada na competente Junta Comercial. Artigo 8°. Exceto se de outra forma expressa-
mente previsto no presente Estatuto Social ou por Lei, as deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria dos votos validos, ou seja, mais de 50% dos votos
validos. Para fins do presente Estatuto, serdo considerados votos validos os votos
validamente proferidos por qualquer acionista da Companhia presente em uma Assem-
bleia Geral devidamente convocada e instalada, excluindo-se, portanto, os votos em
branco, nulos, proferidos por qualquer acionista com conflito de interesses nos termos
da Lei das S.A. (“Votos Validos”). Paragrafo Primeiro. A celebracdo, modificacdo,
rescisdo ou pagamento pela Companhia de qualquer contrato ou outro instrumento
com relagdo a empréstimo, custeio ou financiamento, linha de crédito e qualquer outra
transacao similar (ou qualquer promessa pela Companhia com relagéo a tais transagdes)
envolvendo quantia superior a R$10.000.000,00, exceto se previsto de forma diversa
no plano de negdcios e/ou no orcamento anual, dependera de deliberacao aprovada
mediante o voto afirmativo de acionistas representando mais de 75% dos Votos Validos,
em Assembleia Geral devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social. Para-
grafo Segundo. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto
nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposicdes estabele-
cidas no presente Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente
da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo acionista com infracdo ao
disposto nos mencionados documentos. Nao obstante, caso o presidente da Assembleia
Geral aceite o referido voto em violagao ao disposto neste Estatuto Social e/ou no
Acordo de Acionistas, e essa aceitagdo seja decisiva para o resultado da votagéo, a
deliberag@o assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando
os acionistas ou a Companhia. Se necessario, cabera ao acionista prejudicado tomar
as medidas necessarias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.
Capitulo IV — Administracao. Artigo 92. A administragdo da Companhia compete a
Diretoria. Artigo 10. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de
30 dias a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo
de posse no livro de atas da Diretoria, respectivamente, permanecendo em seus cargos
até a investidura dos novos administradores eleitos. Artigo 11. A Assembleia Geral
devera fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia. A remuneracdo pode
ser fixada de forma individual para cada administrador ou de forma global, sendo neste
caso distribuida conforme deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo VI
— Diretoria. Artigo 12. A Diretoria é 6rgao de representagdo da Companhia, compe-
tindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 13. A Diretoria
é composta por pelo menos 2 Diretores, sendo um Diretor Presidente e outros com
designacao especifica, eleitos e destituiveis de seus cargos por decisdo da Assembleia
Geral de Acionistas, com mandato de 2 anos, sendo permitida a reelei¢cao. Artigo 14.
A Diretoria sera eleita pelo Assembleia Geral. O mandato dos membros da Diretoria
se encerraréa na (i) data da realizagao da segunda assembleia geral ordinaria seguinte
a respectiva eleicdo ou (i) na data em que seu sucessor seja eleito e assuma o cargo.
Artigo 15. A remuneracéo individual de cada um dos Diretores sera estabelecida em
reunido Assembleia Geral. Artigo 16. Os membros da Diretoria deverao tomar posse
tao logo todas as condigdes legais aplicaveis forem cumpridas, mediante assinatura
do termo de posse no livro de atas da Diretoria, e deverdo permanecer em seus cargos
até que os novos Diretores eleitos tomem posse. Artigo 17. A Companhia seré repre-
sentada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a)
Individual do Diretor Presidente; (b) De 2 Diretores Vice-Presidentes agindo em conjunto;
(c) D 1 Diretor Vice-Presidente agindo em conjunto com 1 procurador; (d) De 2 procu-
radores agindo em conjunto e dentro dos limites estabelecidos na respectiva procura-
¢ao; ou (e) De 1 procurador com poderes especificos, agindo dentro dos limites esta-
belecidos na respectiva procuracao. Artigo 18. As procuracgdes serdo sempre outorga-
das pelo Diretor Presidente e estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-

-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 1 ano.)
Capitulo VIl - Conselho Fiscal. Artigo 19. O Conselho Fiscal somente sera instalado
a pedido dos acionistas e possuira as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal € composto por no minimo 3
e no maximo 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes. Nos periodos fiscais
em que é requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral elegera seus
membros e estabelecera a respectiva remuneragao, sendo que a duragcdo do mandato
dos membros do Conselho Fiscal terminaré na data da primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds a sua instalagao. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal
podera reunir-se sempre que necessdrio mediante convocacao de qualquer de seus
membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes. Capitulo VIII — Arbitragem. Artigo
20. As partes deverao envidar os seus melhores esfor¢os para tentar dirimir amigavel-
mente todas as controvérsias que surgirem do presente Estatuto Social. Ocorrendo
qualquer controvérsia, a parte interessada na sua resolugéo devera encaminhar a outra
notificagao escrita com o propésito de manter negociacdes amigaveis e de boa-fé a
fim de resolvé-la no prazo de 30 dias a contar do recebimento da notificacdo. Artigo
21. Se, expirado o prazo mencionado no Artigo 20 acima, ndo chegarem as partes a
um consenso amigavel a respeito da controvérsia, todas e quaisquer duvidas, questoes
e controvérsias em geral relativas ao presente Estatuto Social serao resolvidas por
procedimento arbitral perante o Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comércio Brasil-Canada (o “Tribunal”) de acordo com o regulamento de arbitragem do
Tribunal (“Regulamento”), com excecdo das situacdes em que haja inexecucédo de
obrigagdes de quantias liquidas e certas que comportem processo judicial de execugao,
caso em que o processo judicial de execu¢é@o podera ser proposto em tribunal compe-
tente. Paragrafo Primeiro. Caso as regras procedimentais do Tribunal sejam silentes
em qualquer aspecto procedimental, estas regras serdo suplementadas pelas dispo-
sicdes da Lein®9.307, de 23/09/1996. Paragrafo Segundo. Ao Tribunal Arbitral cabera
resolver todas as controvérsias relativas ao litigio, inclusive as de cunho incidental,
cautelar, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos Arbitros decidir por equidade.
Paragrafo Terceiro. O Tribunal sera formado por 3 arbitros, que deverao ser indicados
de acordo com o seguinte procedimento. O polo requerente, agindo de maneira conjunta
e composto pela parte ou multiplas partes que iniciarem a arbitragem, devera indicar
um arbitro. O polo requerido, agindo de maneira conjunta e composto pela parte ou
multiplas partes requeridas, devera indicar um arbitro. O terceiro, que atuard como
Presidente do Tribunal, serd nomeado pelos arbitros indicados pelas partes. Se qualquer
dos polos da arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo de 10 dias, bem
como na hipétese de os arbitros indicados pelas partes ndo chegarem a um consenso
quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designacéo estiver em aberto sera(ao)
designado(s) segundo o Regulamento, no prazo maximo de 10 dias. Paragrafo Quarto.
A arbitragem sera realizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica
Federativa do Brasil, e a sentenca arbitral sera proferida na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera
portugués. Paragrafo Quinto. O procedimento arbitral, assim como documentos e
informacdes levados a arbitragem, estardo sujeitos ao sigilo. Paragrafo Sexto. A
sentenca arbitral a ser prolatada pelo Tribunal podera ser levada a qualquer tribunal
competente para determinar a sua execucao, a qual sera considerada final e definitiva,
obrigando todas as partes, as quais renunciam expressamente a qualquer recurso,
com excecdo do pedido de esclarecimento previsto no art. 30 da Lei n® 9.307, de
23/09/1996. Paragrafo Sexto. Nao obstante, cada uma das partes se reserva o direito
de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de (a) assegurar a instituicdo da
arbitragem, (b) obter medidas cautelares de protecdo de direitos previamente a ins-
tituicdo da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido ndo sera
considerado como ato de rentncia a arbitragem como o Unico meio de solugao de
conflitos escolhido pelas partes, (c) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral,
inclusive, mas néo exclusivamente, da Sentenca Arbitral e (d) pleitear eventualmente
a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes
recorrerem ao Poder Judicidrio nas situagcdes acima, o Foro da Comarca da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, sera o competente
para conhecer de qualquer procedimento judicial. Capitulo IX — Exercicio Social,
Demonstracoes Financeiras e Lucros. Artigo 22. O exercicio social terd inicio em
01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social,
serao elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei. Artigo 23. Em cada
exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatério correspondente
a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
S.A. Artigo 24. A Companhia por deliberacdo do Assembleia Geral podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta
de lucros apurados nesses balangos. A Companhia por deliberagao da Assembleia
Geral poderd, ainda, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo
Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao
dividendo obrigatdrio. Artigo 25. A Companhia podera remunerar os acionistas
mediante pagamento de juros sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites
estabelecidos em lei. Paragrafo Unico. A remuneragéo paga nos termos deste artigo
podera ser imputada ao dividendo obrigatério. Capitulo X — Transformacao. Artigo
26. A Companhia podera, independentemente de dissolucéo ou liquidagao, transfor-
mar-se em sociedade de outro tipo que nao sociedade por a¢des, assegurado o direito
de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo XI — Liquidacado. Artigo 27. A
Companhia se dissolvera e entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante, ou liqui-
dantes, e o Conselho Fiscal, que dever&o funcionar no periodo de liquidagao, fixan-
do-lhes os poderes e remuneracao. Capitulo XIl — Disposicoes Gerais. Artigo 28.
Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos em Assembleia Geral,
observadas as disposicdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des. Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®299.219/22-7 em 15/06/2022.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Troya Industria de Maquinas
e Engenharia Ltda.

) Wright Medical do Brasil Ltda. ——
CNPJ/ME n° 08.051.626/0001-39 — NIRE 35.228.580.217
Resolugio da Sécia Unica Distrato Social

Maiores cortes em agdes que beneficiam
mulheres na proposta para 2023

M Valor proposto no Orgamento 2023, em R$
Variagao entre propostas de 2022 e 2023, em %

CNPJ/ME 07.561.559/0001-30 — NIRE 35.220.072.034
Ata de Reunido de Sdcios realizada em 31 de julho de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 31/07/2022, as 9:00h, na sede social da “Sociedade”, com sede, na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Plat6 1, Bloco “A02”, Eugénio de Mello, Sdo José dos Campos-SP.
2. Convocacao: Esteve presente a totalidade dos sécios, ficando, portanto, dispensadas as formalida-
des de convocagao e estando regularmente instalada a reuniéo. 3. Presenca: Sécios representando
a totalidade do capital social da Sociedade. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e
Silva; Secretéria: Francilio Graciano. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o exame, discusséo e apro-
vagéao do “Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo”, celebrado em 20.07.2022 (“Protocolo”), entre
esta Sociedade e a Akaer Engenharia S.A., CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 e NIRE 35300474465
(“Akaer”); (ii) a aprovacao e ratificacdo da nomeacgao da empresa especializada BDO RCS Auditores
Independentes, CNPJ/ME n® 54.276.936/0001-79, CRC-SP n° 2 SP013846/0-1, que procedeu a
avaliag@o do acervo liquido da Sociedade, a ser incorporado pela Akaer; (iii) exame, discusséao e apro-
vacéo do Laudo de Avaliacao do acervo liquido da Sociedade, preparado pela empresa especializada
acima referida (“Laudo”); (iv) aprovacao da incorporacéo total da Sociedade pela Akaer, se aprovados
os itens anteriores da Ordem do Dia, com a consequente extingéo da Sociedade. 6. Deliberagoes:
Por unanimidade e sem quaisquer restricbes ou ressalvas, o que segue: (i) Aprovar os termos e
condicdes constantes do Protocolo, cuja copia passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo
1; (ii) Aprovar e ratificar a indicacdo da empresa especializada BDO RCS Auditores Independentes,
acima qualificada, que procedeu a elaboragao do Laudo; (iii) Aprovar o Laudo, que avaliou o valor do
patriménio liquido contabil da Sociedade na data-base de 30/04/2022 em R$ 12.230.000,00 negativos,
cuja copia passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo lI; (iv) Assim, tendo sido aprovados
os itens anteriores da Ordem do Dia, foi aprovada unanimemente a incorporagdo da Sociedade pela
Akaer, nos termos do Protocolo, com a consequente extingao da Sociedade, mediante a versao de
100% do seu patriménio liquido para a Akaer, ap6s a devida aprovacdo pelos acionistas da Akaer,
que passara a suceder esta Sociedade em todos os direitos e obrigagdes, a titulo universal e para
todos os fins de direito, sem qualquer solucéo de continuidade. Fica a administragao desta Sociedade
desde logo autorizada a praticar todos os atos complementares e/ou decorrentes da incorporacao
ora aprovada. 7. Encerramento: Apds as discussdes e aprovacdo das matérias acima, nada mais
havendo a tratar, lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada pelos sécios. Sdo José
dos Campos, 31/07/2022. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Francilio Gra-
ciano — Secretdrio. Sécia: Akaer Engenharia S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva). JUCESP.
| Certifico o registro sob o n® 428.943/22-6 em 19/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.)

Confira nosso site:
www.datamercantil.com.br

Tomada em 31/05/2022, as 10 horas, na sede social, por Stryker do Brasil Ltda., CNPJ/ME n°
02.966.317/0001-02 e NIRE 35.2.1544221-0, neste ato representada na forma do seu contrato social pelo
seu administrador, Fernando Guerra Pires, RG n® 18.004.431-X SSP/SP e CPF/ME n° 173.672.618-
86, Na condicao de sdcia lUnica de Wright Medical Brasil Ltda., com sede na Rua Joaquim Floriano,
466, 12° andar, Salas 1201, 1202 e 1216, Sao Paulo-SP, (“Sociedade”), neste ato aprova a dissolucéo
liguidacéo e extingdo da Sociedade, de acordo com os seguintes termos: 1. Dissolugcao da Socie-
dade: A sdcia Unica aprova a dissolucéo da Sociedade, nos termos dos Artigos 1.033, II, e 1.072, §
32, do Cddigo Civil Brasileiro, tendo em vista a auséncia de interesse em manter as suas atividades
e operacgdes; autorizando, portanto, que a Sociedade entre em liquidacao. Para tanto, um Liquidante
devera ser nomeado para: (i) concluir os negécios da Sociedade; (ji) realizar o ativo da Sociedade; (jii)
pagar o passivo da Sociedade; (iv) entregar os ativos remanescentes da Sociedade (caso existam) a
s6cia unica; (v) elaborar o inventério e o balango geral da Sociedade; (vi) providenciar o arquivamento
dos atos societérios finais da Sociedade na Junta Comercial e praticar todos os atos necessarios para
tanto; (vii) publicar os atos societérios finais da Sociedade; e (viii) manter sob a sua guarda os livros,
documentos e registros da Sociedade pelos prazos previstos em Lei. 2. Nomeacao do Liquidante: A
sécia Unica nomeia como Liquidante da Sociedade o Sr. Fernando Guerra Pires, acima qualificado
(“Liquidante”), ratificando (i) o seu prévio engajamento para a fungao pela Sociedade, com a anuéncia
da sécia Unica, e (i) todos os atos por ele ja praticados até a presente data em tal qualidade. 3. Atos
de Liquidacdo: O Liquidante ultimou os negécios pendentes da Sociedade, satisfez os passivos
finais e distribuiu a sdcia Unica os ativos remanescentes da Sociedade, de modo a que nao restassem
mais quaisquer ativos ou passivos no Balanco Patrimonial da Sociedade. Desta forma, o Liquidante
mandou elaborar o balanco patrimonial final da Sociedade, com base na presente data, e 0 submeteu
a deliberagao da sécia unica, que o aprovou sem ressalvas. O balango patrimonial integra o presente
instrumento como seu “Anexo I”. 4. Fim da Liquidacao; Extincdo da Sociedade: Nao havendo
ativos remanescentes a serem entregues a sécia Unica, e mediante o encerramento da liquidagéo da
Sociedade, a sécia Unica aprova a extingao da Sociedade e assina o presente instrumento, para todos
os fins e efeitos legais. 5. Arquivamento e Outras Medidas: A sdcia Unica autorizou o Liquidante a
praticar todos os atos necessarios a formalizacao da extingdo da Sociedade, incluindo o arquivamento
do presente instrumento na JUCESP e a sua publicagdo no DOE-SP e em jornal de grande circulagao
na cidade de S&o Paulo. A sécia Unica autoriza o Liquidante (a) a proceder com a baixa das inscricdes
da Sociedade perante as Administragdes Publicas Federal, Estaduais e/ou Municipais competentes;
(b) assinar quaisquer instrumentos pendentes relacionados a liquidagao e a extingdo da Sociedade em
nome da sdcia Unica; e (c) praticar todos e quaisquer atos necessarios para o bom e fiel cumprimento
de suas funcdes e deveres. 6. Livros, Documentos e Registros da Sociedade: O Liquidante ficara
responsavel pela guarda dos livros, documentos e registros da Sociedade pelos prazos exigidos por lei.
Sao Paulo, 31/05/2022. Assinaturas: Stryker do Brasil Ltda. Fernando Guerra Pires — Administrador/
Manager; Fernando Guerra Pires — Liquidante/Liquidator. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 421.657/22-4 em 09/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Subvencao Econémica a Projetos

de Interesse Social em Areas Rurais 100:000

Apoio  Regularizagao Fundiaria

em Areas Urbanas 150:000

Apoio 3 Implantagio de Escolas

2 2.500.000
para Educagao Infantil
Aquisigio e Distribuigio de
Alimentos da Agricultura Familiar 3660.648
Apoio a_lnfr?ebsirulura paraa 3.457.299
Educagao Basica
Estruturagio da Rede de
Servicos do Sistema Unico de 50.000
Assisténcia Social (SUAS)
Apoio a Urbanizagao de 3.500.000
Assentamentos Precarios
Aquisiio de Veiculos para o
Transporte Escolar da Educagio 425.000
Basica - Caminho da Escola
Apoio o Desenvolvimento da —
Educagio Bisica
Apoio 3 Urbanizagao de
Assentamentos Precarios 250:000
Integralizagao de Cotas ao FAR
(Casa Verde e Amarela) RAISALA
Apoio 3 Capacitacio e Formagio
Inicial e Continuada para a 6.435.539
Educagao Bésica
Apoio 3 Organizacio, 3 Gestio e 3
Vigilancia Social no ambito do SUAS 31317683
Apoio a Melhoria Habitacional 5.000
Inclusdo Produtiva Rural 1.265.000
Acbes de Protecao Social Basica 31.927.602
Acdes de Protecio Social Especial 16.350.000

Apoio @ Manutengio da Educagdo Infantil 2.590.183

Apoio 3 Alfabetizagio e 3 Elevagio
da Escolaridade na Educagdo de
Jovens e Adultos

692.000

Fonte: Painel do Orgamento/Siop; lista de agoes extraida do relatorio *A Mulher

no Orgamento’, do Ministério da Economia
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de dezembro de 2021
1. Data, Hora e Local: Em 03/12/2021, as 09 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Doutor Nelson D’ Avila n? 389, sala n® 73, Bloco “A”, Centro, Sdo José dos Campos-SP. 2.
Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacao, face a presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. 3.
Presencas: Presentes a esta reuniao a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 4.
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, que convi-
dou o Sr. Cassio Cassaro Grasselli para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: Analisar, discutir e deliberar
sobre: (i) apresentagao do cenario geral; (ii) apresentacao de assuntos estratégicos; (iii) apresentacao
da estrutura de gestdo das empresas controladas; (iv) apresentacdo dos resultados da Companhia e
das empresas controladas, Akaer Engenharia S.A., CNPJ/ME n2 65.047.250/0001-22 (“Akaer Enge-
nharia”), Opto Tecnologia Optronica Ltda., CNPJ/ME n° 01.810.988/0001-17 (“Opto S&D”), Equatorial
Sistemas Ltda., CNPJ/ME n°® 01.111.976/0001-02 (“Equatorial”) e Troya Industria de Maquinas e
Engenharia Ltda., CNPJ/ME n® 07.561.559/0001-30 (“Troya”, em conjunto com Akaer Engenharia,
Opto S&D e Equatorial, doravante denominadas (“Controladas”) relativos ao periodo de janeiro/2021
a outubro/2021; (v) apresentacédo da expectativa dos resultados da Companhia e das empresas
Controladas para o ano de 2021 e projecé@o para o ano de 2022; (vi) apresentacdo da previsdo do
orcamento de 2022; (vii) apresentacdo de cendrios das Despesas e Fluxos de Caixa da Companhia
e das empresas Controladas dos Ultimos 12 meses, bem como o fluxo de caixa a curto prazo; (viii)
apresentacdo do plano de pagamento de dividas das empresas Controladas; (ix) apresentagdo da
alocacao de recursos das Controladas; (x) apresentacéo das perspectivas dos contratos comerciais
em andamento e de futuros contratos comerciais, nacionais e internacionais, das empresas controla-
das da Companhia; (xi) apresentagdo dos processos judiciais e administrativos da Companhia e suas
Controladas; (xii) aprovacao e autorizagdo da aquisicao da totalidade das quotas de propriedade do
Sr. Cesar Silva detidas na Sociedade Portuguesa, Akaer Europa, Unipessoal Lda, registada sob o
numero Unico de matricula e pessoa coletiva (“NIPC”) n® 514.606.878 (“Akaer Europa”) pela controlada
Akaer Engenharia, bem como a nomeacéo de Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Marco Tulio
Pelegrini, como gerentes da Akaer Europa; (xiii) aprovacao de estudo e realizacao de operagoes
societarias que resultem na aquisicdo de 30,4% das quotas de emissao da controlada Troya pela Akaer
Engenharia, a serem adquiridas da Troya Empreendimentos e Participacoes Ltda, CNPJ/ME
30.767.857/0001-00 (“Troya Empreendimentos”), em troca de 2,19% das agbes de emissdo da Akaer
Engenharia, seja por meio de aumento de capital social, permuta ou incorporagao total da controlada
Troya pela Akaer Engenharia ou outras operacdes societdrias, cujo resultado seja o ingresso da Troya
Empreendimentos na qualidade de acionista da Akaer Engenharia e por meio da qual a Akaer Enge-
nharia se torne titular da totalidade das quotas detidas pela Troya Empreendimentos ou do patriménio
da controlada Troya; (xiv) recomendacao do aumento de capital social da controlada Akaer Engenha-
ria, a ser integralizado com a totalidade das quotas de propriedade da Companhia detidas na contro-
lada Troya; (xv) aprovacdo da autorizagdo para que seja realizada a eleicdo na Controlada Akaer
Engenharia dos Srs. Francilio Graciano, Jefferson Brito Pimenta, Francisco Franchischinelle Baltieri,
Cassio Cassaro Grasselli e Aldo da Silva Junior, para os cargos de diretores da Akaer Engenharia;
(xvi) ratificacao da assuncao de divida da controlada Opto S&D devida a controlada Akaer Engenha-
ria, ja qualificada, no valor de R$ 3.006.404,20(“Divida”), pela Companhia; (xvii) a ratificagdo do
aumento de capital social realizado na Opto S&D, no valor de R$ 3.006.404,20, mediante a capitali-
zacao da Divida assumida nos termos do item (xvi) acima; (xviii) autorizagdo para que a Companhia
altere a sede da Controlada Opto S&D para Sao José dos Campos e traga toda a operacgéo para essa
localidade; (xix) as possiveis datas futuras para a realizagdo de reuniées do Conselho de Administra-
cao. 6. Deliberagoes: Apds analisar e discutir os assuntos da ordem do dia, os Membros do Conselho
de Administracdo decidiram, por unanimidade e sem reservas, o que segue: 6.1. Os itens (i) a (xi)
foram apresentados aos membros do Conselho de Administracao da Companhia, que ficaram cientes.
6.2. Em relacao ao item (xii), os membros do Conselho de Administragdo Aprovaram a autorizagéo
para a aquisi¢éo da totalidade das quotas de propriedade do Sr. Cesar Silva detidas na Sociedade
Portuguesa, Akaer Europa, Unipessoal Lda, registada sob o nimero Unico de matricula e pessoa
coletiva (“NIPC”) n® 514.606.878 (“Akaer Europa”) pela controlada Akaer Engenharia, pelo valor de
EUR 1,00, bem como a nomeagao de Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Marco Tulio Pelegrini,
como gerentes da Akaer Europa. 6.3. Em relacéo ao item (xiii), os membros do Conselho de Admi-
nistracao Aprovaram a autorizacdo para o estudo e realizagéo de operacdes societarias que resultem
na aquisicdo de 30,4% das quotas de emissdo da controlada Troya pela Akaer Engenharia, a serem
adquiridas da Troya Empreendimentos, em troca de 2,19% das agdes de emissao da Akaer Engenha-
ria, seja por meio de aumento de capital social, permuta com a Akaer Participagdes ou incorporagcdo
total da controlada Troya pela Akaer Engenharia ou outras operacdes societérias, cujo resultado seja
o ingresso da Troya Empreendimentos na qualidade de acionista da Akaer Engenharia e por meio da
qual a Akaer Engenharia se torne titular da totalidade das quotas da Troya detidas pela Troya Empre-
endimentos ou do patriménio da controlada Troya por incorporacao. 6.4. Em relagao ao item (xiv), os
membros do Conselho de Administracdo Aprovaram que os diretores da Companhia votem positiva-
mente em deliberagao a ser proferida em Assembleia Geral de Acionistas da controlada Akaer
Engenharia, para aprovar aumento de capital social da Akaer Engenharia, a ser integralizado com a
totalidade das quotas que a Companhia detém no capital social da controlada Troya. 6.5. Em relagcdo
ao item (xv), os membros do Conselho de Administracdo Aprovaram que os diretores da Companhia
votem positivamente em deliberacédo a ser proferida em Assembleia Geral de Acionistas da controlada
Akaer Engenharia, para eleger os Srs. Francilio Graciano, Jefferson Brito Pimenta e Francisco Fran-
chischinelle Baltieri, Cassio Cassaro Grasselli, Aldo da Silva Junior, para o cargo de diretores da Akaer
Engenharia. 6.6. Em relagao ao item (xvi), os membros do Conselho de Administracdo Ratificam a
assung¢ao de divida da Opto S&D, devida a Akaer Engenharia, ja qualificada, no valor de
R$ 3.006.404,20, pela Companhia. 6.7. Em relacdo ao item (xvii), os membros do Conselho de
Administracao Ratificam o aumento de capital social realizado pela Companhia na Opto S&D no valor
de R$ 3.006.408,00, mediante a capitalizagdo da Divida assumida nos termos do item 6.6. acima e
integralizagdo de R$ 3,80 em moeda nacional. 6.8. Em relagéo ao item (xviii), os membros do Con-
selho de Administragdo Autorizam que os diretores da Companhia votem positivamente em delibe-
racdo para aprovar a alteracao da sede da Controlada Opto S&D para Sao José dos Campos, bem
como a trazer toda a operacdo para essa localidade. 6.9. Em relagao ao item (xix), os membros do
Conselho de Administrag@o decidiram que a data prevista para as proximas reunioes do Conselho de
Administracéo serao em: 25/03/2022, 10/06/2022, 09/09/2022 e 02/12/2022. 7. Encerramento: Apds
as discussoes e deliberacbes das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata de Reuniao
do Conselho de Administracéo foi lavrada no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao
e, em seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao José dos Campos-SP,
03/12/2021. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretério:
Cassio Cassaro Grasselli; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Carlos Augusto Del
Monaco de Paula Santos e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado, Mats Ingvar Fredrik Gusta-
fsson, Peter Gustaf Hjern. JUCESP — Registrado sob o n® 228.022/22-8 em 04/05/2022. Gisela Simiema
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Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4678
Dolar (EUA) - 5,2009
Franco (Suiga) - 5,255
Iene (Japao) - 0,03588
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Peso (Argentina) -
0,03486

Peso (Chile) - 0,005534
Peso (México) - 0,2587
Peso (Uruguai) - 0,1273
Yuan (China) - 0,7311
Rublo (Russia) - 0,08597
Euro (Unidade Monetéria
Europeia) - 5,1005
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Inovatec Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 14.665.550/0001-34 — NIRE 35.300.415.078

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
I. Data, hora e local: 1.1 Em 04/10/2022, as 10 horas, na sede da Companhia, a Rua Samuel Morse, 134,
3° andar, sala C, Cidade Moncoes, Sao Paulo-SP. Il. Presenca: 2.1 Representantes da totalidade do capital
social, a saber: (i) Milton Pilao Junior, CPF/MF n° 125.107.888-50, RG n° 15.620.718-7 SSP/SP (“Milton”);
(ii) Ismar Machado Assaly, CPF/MF n° 523.855.078-20, RG n° 5.346.774 SSP/SP (“lsmar”); (iii) Vila Rica
Singular 3 Fundo de | i em Participac fundo de investimento em participacdes constituido
sob a forma de condominio fechado, nos termos da Instrucao da CVM n° 391, de 16/07/2009, CNPJ/MF n°
15.798.437,/0001-90, neste ato representado por sua administradora, FRAM Capital Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova
Conceicao, Sao Paulo-SP, CNPJ/MF n° 13.673.855/0001-25, devidamente autorizada a prestacao dos ser-
vicos de administracao de carteira de titulos e valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério no 14.623,
de 06/11/2015, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos (“Vila Rica”); (iv) C.I.M.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade com sede na Alameda Madeira, n° 222, 11° andar,
Conj. 112, Barueri-SP, CNPJ/MF n° 15.622.334/0001-74, e NIRE 35.226.565.130, neste ato representada na
forma de seu contrato social (“CIMSPE"); (v) Dalton Assumcao Canelhas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 3.700.404-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 843.071.108-20 (“Dalton”); e (vi) Tatiana de
Gruttola Pilao, portadora da Cédula de Identidade RG n° 24.651.663-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o
n° 262.981.448-38 (“Tatiana”). lll. Publicacdes: 3.1 Dispensa de Formalidades de Convocacao. Em virtude
da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convocacéo,
por forca do § 4°, artigo 124 da Lei n° 6.404/76. IV. Mesa: 4.1 Presidente: Sr. Milton Pilao Junior, e; 4.2
Secretario: Sr. Dalton Assumcao Canelhas Filho. V. Ordem do Dia: 5.1 Deliberacao sobre a proposta de
reducéo de capital da Companhia, de RS 40.149.233,00 para RS 158.874,41, e a consequente alteracao de
seu Estatuto Social. VI. Deliberacdes: 6.1 Os representantes da totalidade do capital social da Companhia
resolvem aprovar, por unanimidade de votos e sem reservas, o quanto segue: 6.1.1 A lavratura da presente ata
sob a forma de sumario. 6.1.2 A reducao do capital da Companhia, por ser considerado excessivo, com fulcro
no artigo 173 da Lei n° 6.404/76, em RS 39.990.358,59, que passa de RS 40.149.233,00, representado
por 9.266.033 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado, para
RS 158.874,41, representado por 36.666 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, desprezando-
-se 0s centavos, mediante o cancelamento de 9.229.367 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
de emissao da Companhia (“Reducao de Capital). 6.1.2.1 Em decorréncia da Reducao de Capital e apds o
transcurso do prazo previsto no artigo 174 da Lei n° 6.404/76, a Companhia devera: (i) transferir ao acio-
nista Milton, a titulo de restituicao de capital, o valor equivalente a RS 13.593.551,48, mediante a entrega,
pelos respectivos valores contébeis, nos termos do artigo 22 da Lei n® 9.249/95, de 12.234.932 acdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, todas representativas do capital social da Orizon Valorizacao
de Residuos S.A., sociedade com sede na Av. Nacdes Unidas, n° 12.901, 8° andar, Sala B, Torre Oeste,
Centro Empresarial Nacoes Unidas, Brooklin Paulista, Sao Paulo-SP, CNPJ/MF sob o n®11.421.994,/0001-36,
e NIRE 35.300.592.328 (“Orizon”), de titularidade da Companhia; (ii) transferir ao acionista Ismar, a titulo de
restituicao de capital, o valor equivalente a RS 8.953.500,35, mediante a entrega, pelos respectivos valores
contabeis, nos termos do artigo 22 da Lei n° 9.249/95, de 8.079.496 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, todas representativas do capital social da Orizon, de titularidade da Companhia; (iii) transferir
3 acionista Vila Rica, a titulo de restituicio de capital, o valor equivalente a RS 6.802.259,36, mediante a
entrega, pelos respectivos valores contabeis, nos termos do artigo 22 da Lei n° 9.249/95, de 6.297.436
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas representativas do capital social da Orizon, de titula-
ridade da Companhia; (iv) transferir a acionista CIMSPE, a titulo de restituicao de capital, o valor equivalente a
RS 6.022.515,16, mediante a entrega, pelos respectivos valores contabeis, nos termos do artigo 22 da Lei n°
9.249/95, de 5.584.498 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas representativas do capital
social da Orizon, de titularidade da Companhia; e (v) transferir ao acionista Dalton, a titulo de restituicao de
capital, o valor equivalente a RS 4.618.532,25, mediante a entrega, pelos respectivos valores contabeis, nos
termos do artigo 22 da Lei n° 9.249/95, de 4.138.108 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
todas representativas do capital social da Orizon, de titularidade da Companhia. 6.1.2.2 Como consequéncia
da Reducao de Capital, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte reda-
céo: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 158.874,41,
representado por 36.666 acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 6.1.3 A autorizacao para que a
Diretoria tome todas as providéncias necessarias ao cumprimento das deliberacoes aqui aprovadas, incluindo,
mas nao se limitando, a publicacao da presente ata, em conformidade com o disposto no artigo 174 da Lein°
6.404/76. VI.. Encerramento: 7.1 Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. “Confere com a original lavrada no Livro de Registro de
Atas de Assembleia Geral”. (ass.) Mesa: Milton Pilao Junior - Presidente; Dalton Assumcao Canelhas
Filho - Secretario. Acionistas presentes: Milton Pilao Junior; Ismar Machado Assaly; Vila Rica Singular
3 Fundo de Investimento em Participacées; C.1.M.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda.;
\Dalton A ao Canelhas; Tatiana de Gruttola Pilao.
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de junho de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 10/06/2022, as 09 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Doutor Nelson D’ Avila n? 389, sala n® 73, Bloco “A”, Centro, Sao José dos Campos-SP.
2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacéo, face a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.
3. Presencas: Presentes a esta reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo,
ficando a Reunido do Conselho de Administragao regularmente instalada, sendo aberto os trabalhos.
4. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, que
convidou o Sr. Céassio Cassaro Grasselli para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: Analisar, discutir e
deliberar sobre: (i) apresentacdo do cenario geral; (ii) apresentagdo de assuntos estratégicos; (iii)
apresentacdo da estrutura de gestao das empresas controladas; (iv) apresentagao dos resultados
da Companhia e das empresas controladas, Akaer Engenharia S.A., CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-
22 (“Akaer Engenharia”), Opto Tecnologia Optrénica Ltda., CNPJ/ME n° 01.810.988/0001-17 (“Opto
S&D”), Equatorial Sistemas Ltda., CNPJ/ME n® 01.111.976/0001-02 (“Equatorial”) e Troya Industria
de Maquinas e Engenharia Ltda., CNPJ/ME n® 07.561.559/0001-30 (“Troya”, em conjunto com Akaer
Engenharia, Opto S&D e Equatorial, doravante denominadas (“Controladas”) relativos ao periodo de
janeiro/2022 a abril/2022; (v) apresentacdo da previsdo do orcamento de 2022; (vi) apresentagdo de
cenarios das Despesas e Fluxos de Caixa da Companhia e das empresas Controladas dos Ultimos
12 meses, bem como o fluxo de caixa a curto prazo; (vii) apresentacao do plano de pagamento de
dividas das empresas Controladas; (viii) apresentagcdo da alocacdo de recursos das Controladas;
(ix) apresentacdo das perspectivas dos contratos comerciais em andamento e de futuros contratos
comerciais, nacionais e internacionais, das empresas controladas da Companhia; (x) apresentacao
dos processos judiciais e administrativos da Companhia e suas Controladas; (xi) recomendacao para
a Companhia reduzir a divida bancaria para o mesmo patamar ou abaixo da posi¢ao de 31/12/2021
de R$ 86.500.000,00 ou reduzir o indice (divida liquida sobre EBITDA) ao mesmo patamar ou abaixo
da posicdo de 31/12/2021 de 3,2; (xii) as possiveis datas futuras para a realizacdo de reunides do
Conselho de Administracéo. 6. Deliberacoes: Apds analisar e discutir os assuntos da ordem do dia, os
Membros do Conselho de Administragao decidiram, por unanimidade e sem reservas, o que segue: 6.1.
Osiitens (i) a (x) foram apresentados aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que
ficaram cientes e deliberaram pela aprovagao de tudo o que foi apresentado. 6.2. Em relacéo ao item
(xi), os membros do Conselho de Administracdo RATIFICAM a orientagéo aos Diretores da Companhia
e aos Diretores da Controlada Akaer Engenharia em reduzir a divida bancaria para o mesmo patamar
ou abaixo da posi¢do de 31/12/2021 de R$ 86.500.000,00 ou reduzir o indice (divida liquida sobre
EBITDA) ao mesmo patamar ou abaixo da posi¢do de 31/12/2021 de 3,2. 6.3. Em relagé@o ao item
(xii), os membros do Conselho de Administragao deliberaram que a data prevista para as préximas
reunides do Conselho de Administracéo serdo em: 02/09/2022 e 02/12/2022. 7. Encerramento: Ap6s
as discussoes e deliberacdes das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata de Reunido do
Conselho de Administragéo foi lavrada no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracéo e,
em seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao José dos Campos-SP,
10/06/2022. 8. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Cassio
Cassaro Grasselli; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Carlos Augusto Del Monaco
de Paula Santos e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado, Mats Ingvar Fredrik Gustafsson,
Peter Gustaf Hjern. JUCESP — Registrado sob o n® 392.887/22-8 em 02/08/2022. Gisela Simiema
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A melhor op¢ao para sua empresa

Faca um or¢amento conosco:

Taxas de
juros de
longo prazo
tém leve alta
com
Treasuries,
cambio e
petroleo

s juros futuros

voltaram a fechar

nesta quinta-feira
com taxas estaveis nos venci-
mentos de curto prazo e viés
de alta nos demais prazos,
numa sessdo sem destaques,
com o mercado operando
novamente a reboque do am-
biente externo, onde os ren-
dimentos dos Treasuries con-
tinuaram avangando, o doélar
manteve-se firme ante outras
moedas ¢ o petroleo ampliou
ganhos. O clima em geral foi
de cautela antes da divulga-
¢do do relatério de emprego
dos Estados Unidos na sexta-
-feira. Internamente, o fator a
adicionar pressao foi o leilao
de prefixados com aumen-
to de mais de 100% no risco
para o mercado (DVO01), com
a agenda de indicadores e no-
ticiario eleitoral apenas como
pano de fundo.

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2024 fechou
em 12,74%, de 12,73% no
ajuste anterior, ¢ a do DI
para janeiro de 2025, em
11,56%, de 11,51%. A do DI
para janeiro de 2027 subiu de
11,30% para 11,34%.

Um dia antes da divulga-
¢do do payroll, a sinalizagdo
dada pelo avango nos pedidos
semanais de auxilio-desem-
prego americanos acima do
esperado foi de que o mer-
cado de trabalho pode estar
esfriando, mas ainda assim
o retorno dos Treasuries € o
dodlar subiram. O movimento
foi sustentado por mais dis-
cursos hawkish de dirigentes
do Federal Reserve €, no caso
da moeda americana, também
pela fraqueza da libra. De ma-
neira geral, prevalece o cena-
rio de muita incerteza sobre
até onde o Federal Reserve
podera chegar com o aperto
monetario.
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 13.018.427/0001-69 — NIRE 35.300.499.239
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marcgo de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 25/03/2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
na Avenida Doutor Nelson D’Avila, 389, sala 73, Bloco “A”, Centro, Sao José dos
Campos-SP. 2. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento
de todos os acionistas, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76, conforme
alterada e em vigor (“LSA”). 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do
Capital Social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva; Secretéario: Cassio Cassaro Grasselli. 5. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) alteracao da alinea “g” do Paragrafo Primeiro, da Clausula 162 do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) consolidacado do Estatuto Social da Companhia. 6. Delibe-
racoes: Depois de analisada e discutida a matéria constante da ordem do dia, os
acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas, o que segue: (i) Aprovar a alteragédo da alinea “g” do Paréagrafo Primeiro, do
Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia para consta que a algada superior a
$10.000.000,00 dependera de deliberacdo aprovada mediante o voto afirmativo de no
minimo 4 membros do Conselho de Administragéo ou respectivos suplentes, em reunidao
do Conselho de Administragdo devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social,
bem como para que conste a correcao da nomenclatura do Paragrafo Primeiro para
“Paragrafo Unico”. Em consequéncia desta alteracao, os acionistas aprovaram a nova
redacdo do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar da seguinte
forma: Artigo 16. Exceto se de outra forma expressamente previsto no presente Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberacbes serdao tomadas pelo voto favoravel
de, no minimo, 3 membros do Conselho de Administragdo ou respectivos suplentes.
Pardgrafo Unico. A deliberagao das seguintes matérias somente serd aprovada mediante
o voto afirmativo de no minimo 4 membros do Conselho de Administragcdo ou respec-
tivos suplentes, em reunido do Conselho de Administragao devidamente instalada nos
termos deste Estatuto Social: (a) recomendar a Assembleia Geral qualquer alteracao
ao Estatuto Social; (b) recomendar & Assembleia Geral a emissao de Valores Mobilia-
rios pela Companhia; (c) recomendar a convers&o, fusao, incorporacéo, cisao e qualquer
outra forma de reorganizagao societdria da Companbhia; (d) eleger e substituir auditores
externos da Companhia, bem como aprovar os termos de sua contratacdo; (e) eleger
ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores, definir suas atribuicées, bem como subs-
titui-los em caso de vacancia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (f)
aprovar o plano de negdcios e orcamento anual da Companhia; (g) aprovar a celebra-
¢do, modificagdo, rescisao e/ou repagamento pela Companhia de qualquer contrato ou
outro instrumento com relacdo a empréstimo, custeio ou financiamento, linha de crédito
e qualquer outra transacao similar (ou qualquer promessa pela Companhia com relagao
a tais transagoes) envolvendo quantia, em uma unica transacdo ou uma série de
transag6es em um mesmo ano fiscal, superior a R$10.000.000,00, exceto se previsto
de forma diversa no plano de negdcios e/ou no orgamento anual; (h) aprovar qualquer
transacdo nao relacionada ao objeto social da Companhia, exceto se previsto de forma
diversa no plano de negdcios e/ou no orcamento anual; (i) o investimento pela Com-
panhia em outra pessoa juridica, empresa, sociedade de responsabilidade limitada,
sociedade por agbes, corporagao, fundo, trust, entidade sem personalidade juridica,
joint venture ou qualquer outra pessoa de qualquer natureza (conforme aplicavel), bem
como a venda, cessao, transferéncia, hipoteca, cesséo fiducidria, penhor, doacao,
oneragdo, usufruto ou qualquer outro tipo de alienagdo ou transferéncia, direta ou
indireta, ou qualquer promessa de realizar qualquer das acées mencionadas anterior-
mente (“Transferéncia”) ou oneragao, ou a promessa de Transferéncia ou oneragao de
qualquer participagao societdria ou investimento em Valores Mobilidrios; (j) qualquer
modificagdo nas normas de contabilidades adotadas pela Companhia, excerto se
previsto de forma diversa na lei aplicavel; (k) qualquer transagao entre a Companhia,
de um lado, e seus acionistas, afiliados, membros do Conselho de Administragdo,
Diretores, empregados e/ou qualquer de seus respectivos cénjuges ou familiares, do
outro lado; (1) a decisdo de Transferéncia, oneragao e/ou licenca de quaisquer marcas,
patentes, processos de produgao, direitos de tecnologia e quaisquer outros direitos de
propriedade intelectual; (m) a oneragao ou constituicao de direitos reais sobre os bens
ou direitos da Companhia; (n) a criagao ou modificagao de politicas e programas
internos da Companbhia, e revisao, andlise, votacdo e aprovacao dos relatdrios prepa-
rados periodicamente pelos Diretores, com relagdo ao cumprimento dos programas de
compliance e politicas internas; e (o) a votagdo das participagoes societdrias detidas
pela Companhia em relagdo a qualquer das matérias elencadas acima. (ii) Os acionis-
tas decidem ainda, por unanimidade, de forma a contemplar as alteracées, aprovar a
consolidagao do Estatuto da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data de
acordo com a redagao constante no Anexo |. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, esta ata foi lavrada, sendo assinada pelos presentes. Sdo José dos Campos-SP,
25/03/2022. 8. Assinaturas: (ass.) Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva
— Presidente; Cassio Cassaro Grasselli — Secretario. Acionistas: Connectus Gestédo
e Participagdes Ltda. (Por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); Saab Aktiebolag,
Por: Natalia Cibele Correia da Silva e Por: Darcio Siqueira de Sousa. Anexo I. Estatuto
Social. Capitulo | — Denominagéao, Sede, Objeto e Duragéo. Artigo 12. A Akaer
Participacoes S.A. (a “Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes fechada, que se rege
por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que |he forem aplicaveis e pelo
acordo de acionistas celebrado em 08/12/2016 e arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas”). Artigo 2°2. A Companhia tem por objeto a participagdes em
outras empresas e sociedades como acionista e quotista. Artigo 32. A Companhia é
sediada na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor
Nelson D’Avila, 389, sala 73, Bloco “A”, Centro, CEP 12245-030, podendo, por delibe-
racdo do Conselho de Administrag&o, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacio-
nal e no exterior. Artigo 42. A Companhia tera prazo indeterminado. Capitulo Il - Capi-
tal Social e Ac¢des. Artigo 52. O capital social da Companhia é de R$ 1.592.941,00,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 1.592.941 agdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada agao ordinaria
dara direito a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo.
A propriedade das acdes comprovar-se a pelo registro do nome do acionista no livro
“Registro de A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia das acdes sera feita nos
termos do Acordo de Acionistas, mediante termo lavrado no livro “Registro de Transfe-
réncia de A¢des Nominativas”. Paragrafo Terceiro. A venda, oneracao ou alienagao,
por qualquer forma, de acdes, direitos de preferéncia a subscricdo de acdes ou de
valores mobilidrios conversiveis em agdes vinculam-se e estao sujeitas aos termos e
condigdes previstos na legislagao aplicavel e no Acordo de Acionistas. Capitulo Ill -
Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se, ainda, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais, a lei ou o Acordo de Acionistas assim
exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei n°
6.404/76, conforme aditada (“Lei das S.A.”) e também por e-mail, nos termos do Acordo
de Acionistas. A convocagao devera ser realizada pelo Conselho de Administragdo,
pelo Conselho Fiscal ou por qualquer acionista, também nos termos das Lei das S.A..
Paragrafo Segundo. A convocacdo para as Assembleia Gerais devera ser realizada
com antecedéncia minima de 15 dias, em primeira convocacao, e com antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, mas né@o superior a 10 dias Uteis, em segunda convocagao.
Paragrafo Terceiro. A convocacao devera conter informacéo sobre lugar, data e hora,
bem como indicagéo detalhada das matérias que constarao da ordem do dia. A docu-
mentag&o correspondente também devera ser disponibilizada aos acionistas. E vedada
a inclusao na convocacao de item genérico como, exemplificativamente, “assuntos
gerais de interesse da Companhia”, sendo ainda expressamente vedada a deliberagao
a respeito de qualquer assunto que néo conste das matérias que vierem a integrar a
convocagao, tudo sob pena de nulidade, excecdo feita as deliberagdes que sejam
aprovadas pela unanimidade dos acionistas da Companhia. Artigo 7°. As Assembleias
Gerais serao consideradas regularmente instaladas: (i) em primeira convocagéo, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, 90% mais 1 acao ordinaria repre-
sentativa do capital social da Companhia; (ii) em segunda convocagédo, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 51% do capital social da Companhia. Inde-
pendentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a Assem-
bleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Primeiro. A Assembleia
Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administracao, ou, na auséncia
deste, por quem a maioria dos presentes na Assembleia Geral indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo. O presidente da
Assembleia Geral devera seguir a ordem do dia, bem como as disposi¢cdes do Acordo
| de Acionistas, do presente Estatuto Social e da Lei das S.A.. Parégrafo Segundo. Dos

trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada
por todos os presentes. A ata da Assembleia Geral deverd ser arquivada na competente
Junta Comercial no prazo méaximo de 30 dias contados da data de sua realizagéo e
publicada nos termos da Lei das S.A.. Artigo 8°. Exceto se de outra forma expressa-
mente previsto no presente Estatuto Social, no Acordo de Acionistas ou por Lei, as
deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos validos, ou
seja, 50% mais 1 agao dos votos vélidos. Para fins do presente Estatuto, serdo consi-
derados votos validos os votos validamente proferidos por qualquer acionista da
Companhia presente em uma Assembleia Geral devidamente convocada e instalada,
excluindo-se, portanto, os votos em branco, nulos, proferidos em desacordo com o
Acordo de Acionistas e/ou proferidos por qualquer acionista com conflito de interesses
nos termos da Lei das S.A. (“Votos Vdlidos”). Paragrafo Primeiro. A deliberagao acerca
das seguintes matérias somente sera aprovada mediante o voto afirmativo de 90%
mais 1 agao dos Votos Validos, em Assembleia Geral devidamente instalada nos termos
deste Estatuto Social: (a) alteracao do Estatuto Social que resulte em qualquer mudanca
do objeto, reducao do capital, desdobramento ou agrupamento de acdes, criacao de
novos tipos e classes de acdes, alteragao de vantagens e/ou condicoes relativas a
quaisquer agdes ou que resulte em alteragdo de quaisquer direitos e obrigagcdes dos
acionistas; (b) eleicdo ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao ou Conselho Fiscal da Companhia, sujeito as disposicdes do Acordo de
Acionistas, ou criagdo de comités para assistir os administradores da Companhia, nos
termos do Acordo de Acionistas; (c) aprovacao anual das contas elaboradas pelos
administradores da Companhia e deliberagéo sobre as demonstragbes financeiras por
eles apresentadas; (d) autorizag@o da emissao de agoes ordinarias, agdes preferenciais,
debéntures e qualquer outros valores mobilidrios, inclusive obrigacdes conversiveis
em, ou obrigacdes que possam ser trocadas por acoes, opcdes, bonus de subscricao
ou outros valores mobilidrios cujos rendimentos sejam, total ou parcialmente, determi-
nados por referéncia aos lucros, receitas ou outro desempenho financeiro pela Com-
panhia (“Valores Mobiliarios”); bem como planos de incentivo envolvendo opg¢des de
compra de acdes; (e) conversao, incorporagao, fusdo, cisao e qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria da Companhia; (f) dissolucdo e liquidacdo da Companhia,
eleicdo ou destituicao de liquidantes; deliberagdo sobre as contas do liquidante, bem
como deliberagéo sobre pedido de faléncia ou qualquer outro tipo de reorganizagao
financeira e/ou acordo com credores, em juizo ou fora dele; (g) alteragao da politica de
dividendos da Companhia e/ou aprovacao de qualquer pagamento de dividendos e/ou
outras distribuicdes pela Companhia; e (h) aprovacao da remuneracao dos membros
do Conselho de Administragédo que ndo forem acionistas ou empregados de empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdémico dos acionistas. (i) a celebracéo de qualquer
acordo referente as participagdes societérias detidas pela Companhia; e (j) a votagao
das participacdes societarias detidas pela Companhia em relacdo a qualquer das
materiais elencadas acima. Paragrafo Segundo. O eventual exercicio, por qualquer
dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo
com as disposigoes estabelecidas no presente Estatuto Social e/ou no Acordo de
Acionistas obrigara o presidente da Assembleia Geral a nao computar o voto proferido
pelo acionista com infragcao ao disposto nos mencionados documentos. Nao obstante,
caso o presidente da Assembleia Geral aceite o referido voto em violacdo ao disposto
neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas, e essa aceitagao seja decisiva
para o resultado da votagéo, a deliberacéo assim tomada devera ser considerada nula
de pleno direito, ndo vinculando os acionistas ou a Companhia. Se necessario, cabera
ao acionista prejudicado tomar as medidas necessarias para que tal nulidade seja
declarada pelo juizo competente. Capitulo IV — Administracao. Artigo 92. A adminis-
tragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 10.
Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria devem assumir seus cargos
dentro de 30 dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura
de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
respectivamente, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos adminis-
tradores eleitos. Artigo 11. A Assembleia Geral devera fixar a remuneragédo dos
administradores da Companhia, observadas as disposi¢oes constantes do Acordo de
Acionistas. A remuneracao pode ser fixada de forma individual para cada administrador
ou de forma global, sendo neste caso distribuida conforme deliberagcao do Conselho
de Administracdo. Capitulo V — Conselho de Administracao. Artigo 12. O Conselho
de Administragéo sera composto por 5 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigdo. Paragrafo
Primeiro. Observado o disposto Acordo de Acionistas da Companhia, a Assembleia
Geral nomeara dentre os conselheiros eleitos o Presidente e Vice-Presidente do Con-
selho de Administracéo. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporéria do Presidente,
a presidéncia sera assumida pelo membro designado previamente pelo Presidente ou,
na falta de designag&o prévia, por quem os demais membros vierem a designar. Para-
grafo Segundo. Havendo vacéncia do cargo ou renuncia de um dos membros do
Conselho de Administracao, a Assembleia Geral seré convocada imediatamente para
preenchimento da posicdo. Artigo 13. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas uma vez a cada 3 meses, sempre na sede social da Companhia, exceto se
em outro local acordado entre os seus membros. Artigo 14. As reunides do Conselho
de Administragdo serdo convocadas com no minimo 15 dias de antecedéncia, em
primeira convocacao. Na hipétese do quérum nao ser atingido em primeira convocacéo,
a reuniao do Conselho de Administracéo devera ser reagendada, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, para o quinto ou até o décimo dia Util seguinte ao da
realizagao da reunido em primeira convocagéo. Paragrafo Primeiro. As reunies do
Conselho de Administracao poderao ser convocadas por qualquer membro, mediante
convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia.
A documentacéo correspondente também devera ser disponibilizada aos membros do
Conselho de Administragao. E vedada a inclusao na convocagao de item genérico como,
exemplificativamente, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, sendo ainda
expressamente vedada a deliberagé@o a respeito de qualquer assunto que nao conste
das matérias que vierem a integrar a convocacao, tudo sob pena de nulidade, excecao
feita as deliberacdes que sejam aprovadas pela unanimidade do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia. Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragao serao
consideradas regularmente instaladas com a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo ou seus respectivos suplentes. Paragrafo Primeiro. O
membro do Conselho de Administragcdo podera se fazer representar na reuniao por
outro membro do Conselho de Administracdo devidamente autorizado por escrito.
Podera também enviar antecipadamente seu voto por escrito, ou ainda participar da
reunido a distancia utilizando-se de reunido telefénica, video conferéncia ou outro meio
de comunicagao que possa assegurar a autenticidade da participagao. No caso de
participagao a distancia, o membro do Conselho de Administracdo podera transmitir
via fac-simile ou e-mail (ou outra forma que assegure de maneira segura a autenticidade
de transmissodes escritas) declaracdes de voto sobre as matérias tratadas durante a
reunido. Paragrafo Segundo. Nao obstante o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
dos trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada por todos os presentes. Artigo 16. Exceto se de outra forma expressamente
previsto no presente Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberagdes serao
tomadas pelo voto favoravel de, no minimo, 3 membros do Conselho de Administragédo
ou respectivos suplentes. Paragrafo Unico. A deliberagdo das seguintes matérias
somente sera aprovada mediante o voto afirmativo de no minimo 4 membros do Con-
selho de Administragdo ou respectivos suplentes, em reunido do Conselho de Admi-
nistracdo devidamente instalada nos termos deste Estatuto Social: (a) recomendar a
Assembleia Geral qualquer alteragdo ao Estatuto Social; (b) recomendar a Assembleia
Geral a emissao de Valores Mobilidrios pela Companhia; (c) recomendar a conversao,
fusdo, incorporacao, cisdo e qualquer outra forma de reorganizagao societaria da
Companbhia; (d) eleger e substituir auditores externos da Companhia, bem como apro-
var os termos de sua contratacéo; (e) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Direto-
res, definir suas atribuicdes, bem como substitui-los em caso de vacancia, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (f) aprovar o plano de negdcios e orgamento anual
da Companhia; (g) aprovar a celebragéo, modificagao, rescisao e/ou repagamento pela
Companhia de qualquer contrato ou outro instrumento com relagdo a empréstimo,
custeio ou financiamento, linha de crédito e qualquer outra transacao similar (ou qual-
quer promessa pela Companhia com relagéo a tais transagdes) envolvendo quantia,
em uma Unica transagéo ou uma série de transagdes em um mesmo ano fiscal, supe-
rior a R$10.000.000,00, exceto se previsto de forma diversa no plano de negécios e/
ou no orcamento anual; (h) aprovar qualquer transagcao nao relacionada ao objeto social
da Companhia, exceto se previsto de forma diversa no plano de negécios e/ou no
orgamento anual; (i) o investimento pela Companhia em outra pessoa juridica, empresa,
sociedade de responsabilidade limitada, sociedade por agoes, corporagao, fundo, trust,
entidade sem personalidade juridica, joint venture ou qualquer outra pessoa de qualquer
natureza (conforme aplicavel), bem como a venda, cessao, transferéncia, hipoteca,

cessao fiducidria, penhor, doacdo, oneracao, usufruto ou qualquer outro tipo de alie-)
nacgao ou transferéncia, direta ou indireta, ou qualquer promessa de realizar qualquer
das acdes mencionadas anteriormente (“Transferéncia”) ou oneracao, ou a promessa
de Transferéncia ou oneracéo de qualquer participagdo societaria ou investimento em
Valores Mobilidrios; (j) qualquer modificagdo nas normas de contabilidades adotadas
pela Companhia, excerto se previsto de forma diversa na lei aplicavel; (k) qualquer
transagao entre a Companhia, de um lado, e seus acionistas, afiliados, membros do
Conselho de Administracao, Diretores, empregados e/ou qualquer de seus respectivos
conjuges ou familiares, do outro lado; () a decisdo de Transferéncia, oneragéo e/ou
licenca de quaisquer marcas, patentes, processos de producao, direitos de tecnologia
e quaisquer outros direitos de propriedade intelectual; (m) a oneragdo ou constituigao
de direitos reais sobre os bens ou direitos da Companhia; (n) a criagdo ou modificacao
de politicas e programas internos da Companhia, e reviséo, andlise, votagao e apro-
vacao dos relatérios preparados periodicamente pelos Diretores, com relacdo ao
cumprimento dos programas de compliance e politicas internas; e (0) a votacdo das
participagdes societarias detidas pela Companhia em relagcdo a qualquer das materias
elencadas acima. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 17. A Diretoria é érgdo de represen-
tagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negécios
sociais. Artigo 18. A Diretoria é composta por pelo menos 2 Diretores sem designacao
especifica, eleitos e destituiveis de seus cargos por decisao do Conselho de Adminis-
tracdo, com mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 19. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, a Diretoria sera eleita pelo Conselho
de Administragdo. O mandato dos membros da Diretoria se encerrara na (i) data da
realizagdo da segunda assembleia geral ordindria seguinte a respectiva eleicdo ou (i)
na data em que seu sucessor seja eleito e assuma o cargo. Artigo 20. A remuneragao
individual de cada um dos Diretores serd estabelecida em reunidao do Conselho de
Administracao. Artigo 21. Os membros da Diretoria deverao tomar posse tao logo todas
as condicdes legais aplicaveis forem cumpridas, mediante assinatura do termo de posse
no livro de atas da Diretoria, e deverdo permanecer em seus cargos até que os novos
Diretores eleitos tomem posse. Artigo 22. A Companhia sera representada e somente
sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a) de 2 Diretores agindo
em conjunto; ou (b) de 1 Diretor agindo em conjunto com 1 procurador; ou (c) de 2
procuradores agindo em conjunto. Artigo 23. As procuracdes serdo sempre outorgadas
por 2 Diretores e estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procu-
racdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 1 ano. Capitulo VIl
— Conselho Fiscal. Artigo 24. O Conselho Fiscal somente seré instalado a pedido dos
acionistas e possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.
Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal é composto por no minimo 3 e no maximo 5
membros efetivos e igual nimero de suplentes. Nos periodos fiscais em que é requerida
a instalacao do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral elegera seus membros e estabe-
lecera a respectiva remuneracgao, sendo que a duragdo do mandato dos membros do
Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada
ap6s a sua instalagdo. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal podera reunir-se
sempre que necessario mediante convocagdo de qualquer de seus membros, lavran-
do-se em ata suas deliberagoes. Capitulo VIII — Arbitragem. Artigo 25. As partes
deverao envidar os seus melhores esforgos para tentar dirimir amigavelmente todas as
controvérsias que surgirem do presente Estatuto Social. Ocorrendo qualquer contro-
vérsia, a parte interessada na sua resolugao devera encaminhar a outra notificagao
escrita com o propésito de manter negociagdes amigaveis e de boa-fé a fim de resol-
vé-la no prazo de 30 dias a contar do recebimento da notificagdo. Artigo 26. Se,
expirado o prazo mencionado no Artigo 25 acima, nao chegarem as partes a um
consenso amigavel a respeito da controvérsia, todas e quaisquer duvidas, questdes e
controvérsias em geral relativas ao presente Estatuto Social serdo resolvidas por
procedimento arbitral perante o Centro de Arbitragem e Mediagcdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada (o “Tribunal”) de acordo com o regulamento de arbitragem do
Tribunal (“Regulamento”), com excegdo das situacdes em que haja inexecucdo de
obrigagdes de quantias liquidas e certas que comportem processo judicial de execugao,
caso em que o processo judicial de execucao podera ser proposto em tribunal compe-
tente. Paragrafo Primeiro. Caso as regras procedimentais do Tribunal sejam silentes
em qualquer aspecto procedimental, estas regras serdo suplementadas pelas dispo-
sicoes da Lei n®9.307, de 23/09/1996. Paragrafo Segundo. Ao Tribunal Arbitral cabera
resolver todas as controvérsias relativas ao litigio, inclusive as de cunho incidental,
cautelar, coercitivo ou interlocutdrio, sendo vedado aos Arbitros decidir por equidade.
Paragrafo Terceiro. O Tribunal sera formado por 3 arbitros, que deverao ser indicados
de acordo com o seguinte procedimento. O polo requerente, agindo de maneira conjunta
e composto pela parte ou multiplas partes que iniciarem a arbitragem, devera indicar
um arbitro. O polo requerido, agindo de maneira conjunta e composto pela parte ou
multiplas partes requeridas, deverd indicar um arbitro. O terceiro, que atuard como
Presidente do Tribunal, sera nomeado pelos arbitros indicados pelas partes. Se qualquer
dos polos da arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo de 10 dias, bem
como na hipétese de os arbitros indicados pelas partes ndo chegarem a um consenso
quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designacgéo estiver em aberto seré(ao)
designado(s) segundo o Regulamento, no prazo maximo de 10 dias. Paragrafo Quarto.
A arbitragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica
Federativa do Brasil, e a sentenga arbitral sera proferida na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Republica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera
inglés, observado que os documentos, as evidéncias, as audiéncias, e as informagdes,
sejam elas escritas ou orais, produzidas em portugués, serao aceitas no processo de
arbitragem. Paragrafo Quinto. O procedimento arbitral, assim como documentos e
informacdes levados a arbitragem, estarao sujeitos ao sigilo. Paragrafo Sexto. A
sentenca arbitral a ser prolatada pelo Tribunal poderé ser levada a qualquer tribunal
competente para determinar a sua execugao, a qual sera considerada final e definitiva,
obrigando todas as partes, as quais renunciam expressamente a qualquer recurso,
com excec¢do do pedido de esclarecimento previsto no art. 30 da Lei n® 9.307, de
23/09/1996. Paragrafo Sexto. Nao obstante, cada uma das partes se reserva o direito
de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de (a) assegurar a instituicdo da arbitra-
gem, (b) obter medidas cautelares de protecado de direitos previamente a instituicdo da
arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido nao sera considerado
como ato de renuincia a arbitragem como o Unico meio de solugédo de conflitos escolhido
pelas partes, (c) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, inclusive, mas nao
exclusivamente, da Sentenga Arbitral e (d) pleitear eventualmente a nulidade da sentenca
arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes recorrerem ao Poder Judi-
ciario nas situagdes acima, o Foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, Republica Federativa do Brasil, serd o competente para conhecer de
qualquer procedimento judicial. Capitulo IX — Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Lucros. Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e
término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 28. Em cada exercicio, os
acionistas terao direito a um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo
29. A Companhia por deliberagdo do Conselho de Administracdo podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta
de lucros apurados nesses balangos. A Companhia por deliberagdo do Conselho de
Administracao podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semes-
tral. Paragrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao
ser imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 30 — A Companhia podera remunerar
os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital proprio, na forma e dentro
dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico. A remuneragao paga nos termos
deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatério. Capitulo X — Transfor-
macao. Artigo 31. A Companhia poderd, independentemente de dissolu¢do ou
liquidagao, transformar-se em sociedade de outro tipo que nao sociedade por agdes,
assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo XI - Liquidacao.
Artigo 32. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de
liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracgéo. Capitulo XIl — Disposicoes
Gerais. Artigo 33. Os acionistas e os érgaos de administracdo da Companhia estao
expressamente vinculados aos termos e condi¢cdes estabelecidos no Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia. Artigo 34. Os casos
omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos em Assembleia Geral, observadas
as disposicdes previstas no Acordo de Acionistas e na Lei das Sociedades por Acdes.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 383.136/22-2
em 29/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Negocios

Ri Happy mira os “kidults” e
deve faturar RS 500 milhoes com isso

m junho deste ano,
o executivo Ronal-
do Pereira Junior,

CEO da Ri Happy, estava em
Nova York, quando observou
uma fila gigantesca na loja da
Lego, no Rockefeller Center.
O que lhe chamou atengdo
também foi a grande quanti-
dade de adultos sem crianga
no local.

Curioso, ele resolveu fa-
zer uma pesquisa informal
com os presentes. E, para a
sua surpresa, aimensa maioria
dos adultos que estava naque-
la fila iria comprar um brin-
quedo para si proprio e nao
para seus filhos ou para dar de
presente para alguma crianga.

“Aquilo apenas me con-
firmou uma percep¢ao que eu

ja tinha: a de que ha um mer-
cado grande para adultos que
compram brinquedos para
eles proprios brincarem”, diz
Pereira Junior.

Agora, a Ri Happy esta
entrando de cabeca neste mer-
cado que ¢ conhecido como
“kidults” nos Estados Uni-
dos. A varejista controlada
pela gestora SPX/Carlyle esta
langando uma linha exclusiva
com a Estrela de 10 brinque-
dos iconicos da década de
1970, 1980 e 1990 para fisgar
justamente o publico adulto.

Os brinquedos que estdao
sendo “ressuscitados” sdo
a boneca Rockita, o boneco
Falcon Turbocdptero, o ca-
chorrinho Snif, o Aquaplay,
Brincando de Motorista, Kit

A Caffeine Army foi do
zero a RS 100 milhdes em
trés anos. Agora quer
ganhar o mundo

Frit, a boneca Lala e seu ca-
chorrinho Lulu, o jogo Segu-
re se Puder, o avido Vertipla-
no e o Vira Vira Helicoptero.

Nao se trata apenas de
um lancamento nostalgico
em conjunto com a Estrela.
Na verdade, a Ri Happy vai
estruturar uma area voltada
para os “kidults” em todas
as suas 308 lojas a partir de
2023, a exemplo do que faz
com o espaco dedicado a pro-
dutos para bebés. E o concei-
to conhecido como “store in
store”. “Sera uma unidade
de negbcios”, diz Pereira Ju-
nior. Neste ano, no entanto, a
companhia estd organizando
“corners” dentro dos esta-
belecimentos para vender os
brinquedos retros.

o final de 2018,
Bruno Lima pe-
gou a formula

de uma bebida americana de
que gostava, adicionou al-
guns ingredientes funcionais
e — voila — criou o SuperCo-
ffee — um suplemento que
da energia, melhora a perfor-
mance durante os treinos e
ajuda na concentragao.

No ano passado, a Caffei-
ne Army — a empresa dona
do SuperCoffee — faturou
R$ 106 milhdes com uma
margem EBITDA de sucu-
lentos 47%, e este ano, deve
faturar R$ 140 milhoes.

A ascensao meteorica do
negocio foi totalmente boots-
trap. Bruno ainda ¢ dono de
93% do negdcio, e o restante
estd nas maos de executivos
que recebem stock options.

Agora, a Caffeine Army

Neofeed

Ela fatura RS 12 milhoes
vendendo maquiagem a
RS 10 e lanca franquia de
e-commerce home based

az quase dois anos
F que a Ex-PM Kelly
Nogueira langou a
franquia de venda de maquia-
gem Espaco Make. A rede
se propde a vender produtos
de marcas como Max Love,
Ruby Rose, Luk, Playboy,
Fenzza e Dalla por R$ 10 em
shopping centers e atualmen-
te soma vinte pontos insta-
lados, com um faturamento
anual de R$ 12 milhdes. Ago-
ra, a empreendedora resolveu
langar um segundo modelo de
negocio para a marca, a fran-
quia de e-commerce home
based. A noticia foi revelada
com exclusividade a PEGN, ¢
o modelo sera apresentado na
Feira do Empreendedor, que
comega no dia 7/10, em Sao
Paulo.

Nogueira, que também
¢ dona do Espago Nails by
Kelly Nogueira, diz que a
inspiracdo para 0 nNovo mo-

esta se preparando para dar
largada a uma estratégia de
internacionaliza¢do — come-
cando pelos Estados Unidos,
um mercado 20 vezes maior
que o Brasil para produtos de
wellness.

A companhia comeca a
vender o SuperCoffee nos
Estados Unidos esta semana,
inicialmente por meio de um
ecommerce proprio e pela
Amazon. A expectativa ¢ fa-
turar US$ 8 milhdes ja no pri-
meiro ano entrando em gran-
des redes como Whole Foods
e GNC (a cadeia especializa-
da em suplementos).

“Tem uma comunidade
muito forte de brasileiros nos
EUA,” Bruno disse ao Brazil
Journal. “Noinicionossaideia
¢ mirar nesse publico, que
ja conhece nosso produto.”

A Caffeine Army vai pre-

delo veio de duas frentes: a
demanda de investidores com
potencial, mas com pouco ca-
pital disponivel, e o desejo do
cliente pela compra online dos
produtos. Até entdo, a Espago
Make trabalhava apenas com
vendas nos pontos fisicos.

Para entender o poten-
cial desse mercado, Nogueira
contou com o apoio de uma
consultoria que a ajudou ama-
pear a demanda dos proprios
clientes da Espago Make, a
atuacdo da concorréncia e o
mercado de maquiagem na
internet.  “Desenvolvemos
para quem quer uma renda
extra, donas de casa ou pesso-
as que t€m afinidade com in-
ternet ¢ o0 mundo da maquia-
gem, ¢ ndo tém condic¢des de
ter uma loja fisica”, explica.
Os primeiros e-commerces
ja foram lancados e estdo
sob gestdo de franqueados de
quiosques da marca.

Biznews

cificar o SuperCoffee a US$
42 — um prego superior ao do
Brasil (R$ 129), o que vai tur-
binar a margem EBITDA da
operacao.

“Como vamos produzir
no Brasil e exportar, o custo
de produgao vai ser o mesmo
mas com um preco de venda
bem maior,” disse ele. “E ver-
dade que tem um custo logis-
tico a mais, o da exportacao,
mas ¢ pequeno.”

A expectativa ¢ operar
nos EUA com uma margem
EBITDA de 55%, em compa-
racao aos 47% do Brasil.

Depois de crescer nos
EUA, a Caffeine Army plane-
ja levar o SuperCoffee para a
Europa e a América Latina.

Além da internacionaliza-
¢do, a Caffeine Army também
estd expandindo seu portfolio.

Brazil Journal
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