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Lula deve definir nomes para a area

economica buscando acomodar aliados

efinir a equi-
pe ministerial
¢ sempre uma

tarefa complexa, mas o ter-
ceiro mandato de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) vai exigir
um nivel adicional de articu-
lagdes politicas. A escolha do
time vai precisar equilibrar
visdes de uma frente ampla
que reuniu dez partidos, além
de economistas de diferentes
correntes € empresarios.

Entre as pastas que de-
vem ficar para o proprio PT
estdo as da area econOmica.
E dado como certo que o
superministério comandado
hoje por Paulo Guedes sera
desmembrado, mas o formato
final e a definicdo de fun¢des
vai ficar a cargo do proprio
futuro ministro.

Dentro do PT, os mais co-
tados para a area econOmica
sao o deputado federal Ale-

xandre Padilha (PT-SP), que
também ¢ citado para outras
fungdes (como negociador
politico ou ministro da Sau-
de); o senador eleito Welling-
ton Dias (PT-PI); e Fernando
Haddad, que disputou e per-
deu o governo de Sao Paulo.

Pessoas proximas a Lula
dizem que o destino de Ha-
ddad ¢ uma incognita. Seu
nome ¢ mencionado para a
area econOmica, mas o pre-
sidente eleito também ja te-
ria indicado querer o aliado
novamente no Ministério da
Educagdo (pasta que o pau-
lista j& ocupou).

Correndo por fora esta
Henrique Meirelles, que foi
presidente do Banco Central
de Lula e ministro da Fazen-
da de Michel Temer (MDB).
Ao anunciar nesta segunda
que coordenara a expansao da
ACCrédito, brago financei-

ro da Associagdo Comercial
de Sao Paulo que se prepara
para virar um banco digital,
Meirelles afirmou a Folha de
S.Paulo que “ndo teria maio-
res problemas” em deixar es-
sas atividades para integrar o
governo de Lula.

Pérsio Arida, por sua vez,
¢ nome proximo do vice-pre-
sidente eleito Geraldo Alck-
min (PSB). O economista ¢
um dos pais do Plano Real e
abriu o voto em Lula no se-
gundo turno. Outro nome po-
pular entre o mercado ¢ o do
economista Arminio Fraga,
que também apoiou o petista
no segundo turno.

Uma indicacdo dos eco-
nomistas liberais, porém,
sofre resisténcia politica por
serem nomes historicamente
associados ao PSDB.

Alexa Salomao/Folhapress
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No Mundo

Cupula do clima COP27 testara
determinacao mundial no combate a
guerra e inflacao

ma cupula inter-
nacional do clima
a partir da proxi-

ma semana no Egito testara a
determinagdo do planeta em
combater o aquecimento glo-
bal, mesmo que muitos dos
maiores atores estejam distra-
idos por crises urgentes que
vao desde a guerra na Europa
até a inflacdo desenfreada ao
consumidor.

Mais de 30 mil delega-
dos, incluindo representantes
de cerca de 200 paises, se reu-
nirdo de 6 a 18 de novembro
na cidade litoranea de Sharm
el-Sheikh para discutir deta-
lhes sobre como desacelerar
as mudangas climaticas e
ajudar aqueles que ja sentem
seus impactos.

Mas com os paises lidan-
do com as consequéncias da

invasdo da Ucrania pela Rus-
sia, juntamente com o0s pre-
¢os crescentes de alimentos e
combustiveis ¢ a desacelera-
¢ao do crescimento economi-
co, surgem duvidas sobre se
eles agirdo com rapidez e am-
bigdo o suficiente para evitar
os piores efeitos das mudan-
¢as climaticas.

A tensdao nas relacdes
este ano entre os principais
emissores de gases de efeito
estufa, China e Estados Uni-
dos, ndo ¢ um bom pressagio,
dizem especialistas.

Um relatério da ONU di-
vulgado na semana passada
mostrou que a maioria dos
paises esta atrasada em seus
compromissos existentes de
reduzir a produ¢ao de carbo-
no, com as emissdes globais
de gases de efeito estufa a ca-

Russia retoma ataques
contra sistema energeético

da Ucrania
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minho de aumentar 10,6% até
2030 em comparagdo com 0S
niveis de 2010.

Os cientistas dizem que
as emissdes devem cair 43%
até esse momento para limitar
o aquecimento global a 1,5°C
acima das temperaturas pré-
-industriais, o limite acima
do qual a mudanga climatica
corre o risco de ficar fora de
controle.

Apenas 24 dos quase 200
paises participantes das ne-
gociacdes da COP27 apre-
sentaram planos de reducao
de emissdes novos ou atua-
lizados desde a conferéncia
climatica da ONU do ano
passado em Glasgow, na Es-
cocia, embora todos tenham
se comprometido a fazé-lo,
de acordo com a agéncia cli-
matica da ONU.

amplo ataque

A com misseis de

cruzeiro e balisticos contra a
infraestrutura energética da
Ucrania nesta segunda (31),
dando continuidade a sua ta-
tica de pressionar o vizinho
com blecautes e falta de dgua
enquanto o inverno do He-
misfério Norte se aproxima.
Segundo o governo ucra-
niano, houve explosdes re-
latadas em pelo menos dez
cidades. A Forga Aérea re-
latou ter interceptado 44 de
50 projeteis, mas a conta nao
fecha com o numero de alvos
atingidos  —principalmente
centrais ligadas a hidroelétri-
cas e centros de distribui¢do

CNN

Russia fez um

Disney de Xangai fecha
portas e deixa clientes
presos apos casos de Covid

Disney Resort
de Xangai,
complexo que

inclui o parque de diversoes,
suspendeu hoje abruptamente
as operagdes para cumprir as
medidas de prevenc¢ao da Co-
vid-19. Os visitantes que es-
tavam no parque no momento
do anuncio foram orientados
a permanecer no local até te-
rem testes com resultado ne-
gativo para o virus.

O resort anunciou o fe-
chamento imediato do prin-
cipal parque tematico e areas
vizinhas, incluindo sua rua
comercial, até que haja um
novo aviso para cumprir as
restrigdes impostas pela co-
vid-19. A organizacdo havia
informado no sabado que
comecara a operar com for-
¢a de trabalho reduzida para
cumprir as medidas. Xangai
relatou 10 casos transmitidos
localmente em 30 de outubro,

EVEANG

—

de energia. Algumas regioes
estdao sem luz.

Na capital, Kiev, uma
grande explosdo foi filmada.
Moradores se esconderam
no metrd da cidade durante a
agdo, ocorrida no comeco da
manha, a hora do rush (ma-
drugada no Brasil). O gover-
nador da regido homoénima,
Oleskii Kuleba, afirmou ha-
ver ao menos um morto.

Os misseis de cruzeiro
foram lancados de bombar-
deiros estratégicos Tu-160 e
Tu-95 voando em espacgo aé-
reo russo sobre o mar Caspio
e aregido de Rostov.

Nesta nova fase da guerra
iniciada ha oito meses, o go-
verno de Vladimir Putin tem

O governo de Xangai
disse em sua conta oficial do
WeChat que o parque estava
impedindo as pessoas de en-
trar ou sair e que todos os vi-
sitantes precisariam aguardar
os resultados de seus testes
antes de poderem deixar os
estabelecimentos.

Além disso, qualquer
pessoa que tenha visitado o
parque desde 27 de outubro
precisaria fazer testes trés ve-
zes em trés dias, segundo o
governo.

Segundo a CNN, o par-
que continua a operar pas-
seios para os visitantes presos
no parque hoje, durante o fe-
chamento.

No Shanghai Disney Re-
sort, o porta-voz disse que o
resort ainda estava trabalhan-
do com “ofertas limitadas” e
que estava seguindo medidas
conforme as diretrizes das au-
toridades de saude chinesas.

Folhapress
o

buscado degradar a rede ener-
gética do vizinho, como tatica
de desmoralizar suas forcas e
dificultar a montagem de no-
vas contraofensivas: o suces-
so da retomada de Kharkiv e
as ameacgas contra linhas rus-
sas em Kherson e Donetsk de-
ram lugar ao longo deste més
a uma disputa mais estatica.

A tentativa de estabiliza-
¢do da frente nas quatro regi-
Oes que Putin anexou em se-
tembro foi acompanhada pela
mobilizacao de 300 mil reser-
vistas, completada na sexta
(28). Segundo o Ministério
da Defesa russo, 80 mil ja fo-
ram enviados para a Ucrania.

Igor Gielow/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servigco Informativo: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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Projecao da inflacao para 2022 varia
de 5,60% para 5,61%

previsao do
A mercado finan-

ceiro para o
Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA),
considerada a infla¢do oficial
do pais, teve variacao positi-
va de 5,60% para 5,61% para
esteano. E aprimeira elevagio
na projecdo, apds 17 sema-
nas de reducdo consecutiva.

A estimativa consta do
Boletim Focus de ontem (31),
pesquisa divulgada semanal-
mente pelo BC, em Brasilia,
com a expectativa de insti-
tuigdes financeiras para os
principais indicadores econd-
micos.

Para 2023, a projecao da
inflagdo ficou em 4,94%. Para
2024 e 2025, as previsoes sao
de inflacdo em 3,50% e 3%,
respectivamente.

A estimativa para 2022
estd acima do teto da meta

de inflagdo que deve ser per-
seguida pelo BC. A meta,
definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional, é de 3,5%
para este ano, com intervalo
de tolerdancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou para
baixo. Ou seja, o limite in-
ferior € 2% e o superior 5%.

Em setembro, houve de-
flacdo de 0,29%, o terceiro
més seguido de queda no in-
dicador. Com o resultado, o
IPCA acumula alta de 4,09%
no ano e 7,17% em 12 meses,
segundo o IBGE.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o Banco Central usa
como principal instrumento a
taxa basica de juros, a Selic,
definida em 13,75% ao ano
pelo Copom. A taxa estd no
maior nivel desde janeiro de
2017, quando também estava
nesse patamar.

Para o mercado financei-

Contas publicas tém
superavit de RS 10,7
bilhoes em setembro

ro, a expectativa ¢ de que a
Selic encerre o0 ano nos mes-
mos 13,75%. Para o fim de
2023, a estimativa ¢ de que a
taxa basica caia para 11,25%
ao ano. Ja para 2024 ¢ 2025, a
previsao ¢ de Selic em 8% ao
ano e 7,75% ao ano, respecti-
vamente.
Quando o Copom aumen-
ta a taxa basica de juros, a
finalidade ¢ conter a deman-
da aquecida, e isso causa re-
flexos nos pregos porque os
juros mais altos encarecem
o crédito e estimulam a pou-
panca. Desse modo, taxas
mais altas também podem di-
ficultar a expansao da econo-
mia. Além da Selic, os bancos
consideram outros fatores na
hora de definir os juros cobra-
dos dos consumidores, como
risco de inadimpléncia, lucro
e despesas administrativas.
Andreia Verdélio/ ABR

s contas publicas
fecharam o més
de setembro com

saldo positivo, resultado do
aumento da arrecadacdo do
Tesouro Nacional. O setor
publico consolidado, forma-
do por Unido, estados, mu-
nicipios e empresas estatais,
registrou superavit primario
de RS 10,746 bilhdes no més
passado, ante superavit pri-
mario de R$ 12,933 bilhdes
em setembro de 2021.

Os dados foram divulga-
dos ontem (31) pelo Banco
Central. O superavit primario
representa o resultado positi-
vo das contas do setor publi-
co (despesas menos receitas),
desconsiderando o pagamen-
to dos juros da divida publica.

BC fara mutirao de
negociacao de dividas

e alerta sobre

superendividamento

Banco Central,
O em  parceria

com a Fede-
racdo Brasileira de Bancos
(Febraban) e a Secretaria Na-
cional do Consumidor, fardo
mais uma rodada do mutirdo
online de negociagdo de di-
vidas e orientacdo financeira
em novembro.

Esta edi¢do vai acontecer
de 1° a 30 de novembro, com
a presenga de mais de 160
institui¢des financeiras, e fara
um alerta sobre o superendi-
vidamento. No ultimo muti-
rdo, realizado em margo de
2022, foram negociados 1,7
milhao de contratos em atraso
durante 25 dias.

Segundo o BC, podem
participar pessoas fisicas que
tenham dividas em atraso
contraidas de bancos ou insti-
tui¢des financeiras nao atrela-
das a bens dados em garantia.
O interessado deve acessar a
pagina do Mutirdo, onde en-

Em 12 meses, encerrados
em setembro, as contas acu-
mulam superavit primario de
R$ 181,358 bilhdes, o que cor-
responde a 1,93% do PIB. No
ano, de janeiro a setembro, ha
superavit de R$ 130,802 bi-
lhdes, ante resultado positivo
de R$ 14,171 bilhdes no mes-
mo periodo do ano passado.

Em 2021, as contas pu-
blicas fecharam o ano com
superavit primario de RS
64,7 bilhdes, 0,75% do PIB.
Foi o primeiro ano de resul-
tados positivos nas contas do
setor publico, ap6s 7 anos de
déficit. Em 2020, as contas
publicas tiveram déficit pri-
mario recorde de R$ 702,950
bilhoes, 9.41% do PIB, em
razdo dos gastos com a pan-
demia da covid-19.

contrara orientagdes sobre
como negociar a divida em
atraso, além de informagoes
sobre como organizar suas fi-
nancas ¢ melhorar sua satde
financeira.

As negociacdes do muti-
rdo serdo realizadas por meio
da plataforma Consumidor.
gov.br ou dos canais diretos
das institui¢des participantes,
disponiveis na pagina do Mu-
tirdo.

Também o interessado
terd acesso ao link do Re-
gistrato, sistema do Banco
Central com informag¢des de
dividas com bancos e 6rgaos
publicos, cheques devolvi-
dos, contas, chaves Pix e ope-
racdes de cambio, e a plata-
forma de educacao financeira
Meu Bolso em Dia FEBRA-
BAN.

Neste ano, o mote da
campanha sera o alerta sobre
o superendividamento.

CNN

No més passado, o Go-
verno Central (Previdéncia,
Banco Central e Tesouro Na-
cional) apresentou superavit
primario de R$ 11,113 bilhodes
ante o superavitde R$ 708 mi-
lhdes em setembro de 2021.

A receita liquida cresceu
6,04% em termos reais, por
volta de R$ 8,8 bilhdes, puxa-
da pelo recebimento de divi-
dendos de empresas estatais,
que pagaram a Unido pouco
mais de R$ 13 bilhdes, sendo
que a Petrobras pagou quase
a totalidade desse valor. Ja as
despesas tiveram reducao in-
teranual de 1,1%. O BC des-
taca que em 2021 as despesas
ainda estavam aumentadas
em razdo dos gastos com a
pandemia de covid-19.

Andreia Verdélio/ ABR
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Praias Paulistas S.A.

CNPJ/ME n?60.679.552/0001-08 - NIRE 35.300.031.989
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2020
Data/horario/local. 18/12/20, 17h, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca.
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa. Presidente: Frederico Ribeiro Krakauer; e Secretéria: Moira Ribeiro
Krakauer Cestari. Deliberacdes aprovadas: 5.1: O “Protocolo e Justificagdo de Cisdo
Parcial da Primor Empreendimentos S.A. com Versao da Parcela Cindida para Praias
Paulistas S.A” (“Protocolo”), celebrado entre a Companhia e a Primor Empreendi-
mentos S.A. (“Primor”), CNPJ/ME n2 07.755.547/0001-46, o qual estabelece os
termos e as condigdes em que se dard a cisdo parcial da Primor com a versao da
parcela do patriménio para a Companhia (“Cisdo Parcial”). 5.2: Ratificar a contrata-
cdo da Assessorial Eireli, CNPJ/ME n2 43.713.510/0001-19, CRC-SP n®
2SP008017/0-5 (“Avaliadora”), para elaborar o laudo de avaliagao contdbil (“Laudo
de Avaliagdo”). 5.3: O Laudo de Avaliacdo. 5.3.1 O Laudo de Avaliag&o avaliou o
patriménio liquido da Primor em R$32.994.668,78 e o valor total da parcela cindida
do patriménio da Primor em R$32.993.668,78, a qual sera vertida para Companhia
(“Parcela Cindida"). 5.3.2 A Parcela Cindida foi avaliada pelo seu valor contabil, de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, com base nos livros e registros
contabeis e no balanco patrimonial da Primor levantado em 30/09/2020. 5.4: Ele-
mentos patrimoniais que compreendem a Parcela Cindida da Primor a ser vertidos
sd0 os seguintes: 5.4.1 Elementos Ativos. 5.4.1.1 4.000 quotas de Royal Palm Riviera
Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., CNPJ/ME n? 23.798.639/0001-60 “Royal
Palm”, representativas de 40% de seu capital social, no valor de R$1,00; 5.4.1.2
Crédito contra Mutum Agricola Ltda., CNPJ/ME n215.061.377/0001-28, no valor de
R$13.167.130,66; 5.4.1.3 Crédito conta Mutum Agro Pecuaria S.A., CNPJ/ME n®
03.580.479/0001-70, no valor de R$2.290.000,00; 5.4.1.4 Crédito contra a Com-
panhia, no valor R$17.674.674,39; 5.4.1.5 Aplicacdes financeiras de renda fixa no
valor total de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i) R$22.874,12 referente
a aplicagdo no Banco Bradesco; e (i) R$10.186,67 referente a aplicagdo na Caixa
Econdmica Federal; e 5.4.1.6 Crédito decorrente de ag&o judicial n® 1000160-
55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo, no valor de R$365.924,03. 5.4.2 Elementos Passi-
vos. 5.4.2.1 Divida com o Consércio Riviera — All Time Family Club, CNPJ/ME n?
08.250.875/0001-53, no valor de R$531.771,39; 5.4.2.2 Divida com Raj Negdcios
Imobilidrios e Participagdes S.A., CNPJ/ME n® 06.134.125/0001-90, no valor de
R$1.000,00; e 5.4.2.3 Receitas e despesas diferidas no valor total de R$4.350,70,
compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80 junto ao banco Bradesco; e (ii)
R$552,90 junto a Caixa Econdmica Federal. 5.5 Aprovacdo da Cisdo Parcial. Em
decorréncia da aprovagao do Protocolo, da ratificacdo da contratacéo da Avaliadora
e da aprovacgéo do Laudo de Avaliagao, fica aprovada a Cisao Parcial da Primor nos
termos descritos no Protocolo. 5.6 Sucessao. Primor serd sucedida pela Companhia
apenas nos direitos e obrigacdes atribuidos especificamente a Companhia, conforme
detalhado no Protocolo e no Laudo, sem existir solidariedade entre a Companhia e
a Primor nos termos do pardgrafo tinico do artigo 233 da Lei n26.404/76.5.7 Relacao
de Substituicao. Para fins do disposto no inciso | do artigo 224 da Lei n? 6.404/76,
aprovada a Cis&o Parcial, ndo havera substituicdo das acdes canceladas da Primor
pelas acdes da Companhia, pois a Primor é subsididria integral da Companhia. Ocor-
rerd apenas o cancelamento proporcional das acdes da Primor em decorréncia da
redugdo de seu capital social e versao dos elementos ativos e passivos que compdem
a Parcela Cindida, conforme consta do Protocolo. Os acionistas autorizam a admi-
nistracdo da Companbhia a praticar, juntamente com a administragao da Primor,
todos os atos necessdrios a efetivagdo da Cisdo Parcial. Nada mais. Protocolo e
Justificacdo de Cisao Parcial da Primor Empreendimentos S.A. com versao da par-
cela cindida para a Praias Paulistas S.A.. Pelo presente instrumento particular, as
partes: Primor Empreendimentos S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Gro-
enlandia, 1.058, parte, Jardim América, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, CEP 01434-100, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Minis-
tério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n®07.755.547/0001-46, com seus atos cons-
titutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.327.691, neste ato representada por (i) Frederico Ribeiro Krakauer,
brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, administrador de empre-
sas, portador de cédula de identidade RG n° 18.607.907-2 (SSP/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob o n°®
245.890.798-95, com endereco na Rua Itanhaém, 663, casa 1, Marambaia, CEP
13287-102, no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo; e (ii) Moira Ribeiro
Krakauer Cestari, brasileira, casada sob o regime de separacéo total de bens, advo-
gada, portadora da cédula de identidade RG n? 18.607.908-4 (SSP/SP), inscrita no
CPF/ME sob o n? 168.578.828-94, com endereco na Rua Dr. Alberto de Mello Neto,
110, apartamento 142-A, Jardim Europa, CEP 01455-100, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, doravante denominada simplesmente “Primor”; Praias
Paulistas S.A., sociedade anénima, com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte,
Jardim América, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01434-100,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.679.552/0001-08, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989, neste ato representada por (i)
Frederico Ribeiro Krakauer, acima qualificado; e (i) Moira Ribeiro Krakauer Cestari,
acima qualificada, doravante denominada simplesmente “Praias”. Primor e Praias
sdo doravante designadas individualmente como “Parte” e conjuntamente como
“Partes”. As Partes resolvem o que segue: Considerando que: i) Praias € acionista
proprietaria da totalidade das acdes de emisséo da Primor; ii) a presente proposta
de cis&o parcial da Primor esté inserida em projeto de reorganizagéo societéria
envolvendo as Partes e visa a melhor organizacao contabil, financeira e gerencial de
seus respectivos negdcios; e iii) as administracdes das Partes entendem que a pro-
posta de cisdo parcial da Primor atende amplamente aos seus interesses, as admi-
nistragdes das Partes, nesta data e na melhor forma de direito, propem a operacao
de ciséo parcial da Primor com a versao de parcela cindida para Praias, celebrando,
assim, o presente “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Primor Empreendi-
mentos S.A. com Versao da Parcela Cindida para a Praias Paulistas S.A.” (“Proto-
colo”), de acordo com os seguintes termos e condicdes: 1. Cisdo Parcial. 1.1 Opera-
cao Pretendida. O presente protocolo tem por objeto estabelecer os termos e con-
dicdes pelas quais a Primor serd, na presente data, parcialmente cindida, com a
versdo de parte do seu patrimonio para a Praias, nos termos do §3° do artigo 229 e
do artigo 227 da Lein?6.404/76 (“Cisao Parcial”). 1.1.1 A Cisao Parcial determinara:
a versao, pelo respectivo valor contébil, de parcela do patriménio da Primor para
Praias (“Parcela Cindida”); e o cancelamento de ac6es da Primor de propriedade de
Praias, com a consequente redugéo de seu capital social. 1.2 Data Base e Avaliacdo.
A Cisdo Parcial terd por base o balanco patrimonial da Primor levantado em
30/09/2020 (“Data Base”), elaborado de acordo com as disposicoes da legislacdo
societéria em vigor. A avaliagdo da Parcela Cindida a ser vertida para Praias foi rea-
lizada a valor contabil na Data Base pela empresa especializada abaixo indicada
(Clausula 2.1 abaixo). 1.3 Justificacdo. A Cisao Parcial integra o projeto de reorga-
nizagdo societdria das Partes, o qual visa a melhor organizagao contabil, financeira
e gerencial de seus respectivos negécios. 1.4 Sucessao. Praias sucederd a Primor
apenas nos direitos e obrigacdes atribuidos especificamente a ela, Praias, conforme
detalhado neste Protocolo e no Laudo de Avaliagdo, sem a existéncia de solidarie-
dade entre as Partes, nos termos do parégrafo tinico do artigo 233 da Lei n26.404/76.
2. Avaliacao da Parcela Cindida. 2.1 Empresa Especializada. As Partes indicam e
nomeiam Assessorial Eireli, com sede na Avenida Angélica, 2.261, 12 andar, Conso-
lacdo, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CNPJ/ME n2
43.713.510/0001-19, CRC-SP n® 2SP008017/0-5 (“Avaliadora”), como empresa
especializada responsavel pela elaboragdo, na Data Base, do laudo de avaliagédo
contabil da Parcela Cindida (“Laudo de Avaliacdo”), cuja c6pia consta como Anexo
| ao presente Protocolo. 2.2 Critérios de Avaliacdo. A Parcela Cindida foi avaliada
pelo seu valor patrimonial contébil, de acordo com as Normas Brasileiras de Conta-
bilidade, com base nos livros e registros contdbeis e no balanco patrimonial da Pri-
mor, levantado na Data Base e elaborado conforme descrito na Cldusula 1.2 acima.
2.3 Avaliagdo. 2.3.1 Patriménio Liquido da Primor. Conforme se verifica do Laudo
de Avaliag&o, a Avaliadora avaliou o patriménio liquido da Primor, em 30/09/2020,
em R$32.994.668,78. 2.3.2 Parcela Cindida. Conforme se verifica do Laudo de
Avaliagdo, a Avaliadora avaliou a Parcela Cindida, em 30/09/2020, no valor de
R$32.993.668,78. 2.4 Variagdes Patrimoniais. As variagSes patrimoniais relativas
ao patriménio da Primor entre a Data Base e a data de realizacéo efetiva da Cisdo
Parcial serdo absorvidas por Praias na proporcéo da Parcela Cindida atribuida a ela,
sendo os lancamentos contabeis a ela referentes diretamente escriturados em seus
livros. 3. Parcela Cindida. 3.1 Elementos Ativos da Parcela Cindida. A Parcela Cindida
é composta pelos seguintes elementos ativos: 3.1.1 4.000 quotas de Royal Palm
Riviera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., CNPJ/ME n2 23.798.639/0001-60,
com seus atos constitutivos registrados na JUCESP/NIRE 35.300.031.989, “Royal
Palm”, representativas de 40% de seu capital social, no valor de R$1,00; 3.1.2
Crédito contra Mutum Agricola Ltda., CNPJ/ME n® 15.061.377/0001-28, no valor de
R$13.167.130,66; 3.1.3 Crédito conta Mutum Agro Pecuaria S.A., CNPJ/ME n®
03.580.479/0001-70, com seus atos constitutivos registrados na JUCEMAT sob o
NIRE 51.300.000.822 no valor de R$2.290.000,00; 3.1.4 Crédito contra Praias, no
valor de R$17.674.674,39; 3.1.5 AplicagGes financeiras de renda fixa no valor total
de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i) R$22.874,12 referente a aplica-
¢30 no Banco Bradesco; e (ii) R$10.186,67 referente a aplicagéo na Caixa Econd-

mica Federal; e 3.1.6 Crédito decorrente de agdo judicial n® 1000160-
55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Estado de SP, no valor de R$365.924,03. 3.2 Elementos Passivos da
Parcela Cindida. A Parcela Cindida € composta pelos seguintes elementos passivos:
3.2.1 Divida com o Consércio Riviera — All Time Family Club, CNPJ/ME n?
08.250.875/0001-53, no valor de R$531.771,39; 3.2.2 Divida com Raj Negdcios
Imobilidrios e Participacdes S.A., CNPJ/ME n2 06.134.125/0001-90, no valor de
R$1.000,00; e 3.2.3 Receitas e despesas diferidas no valor total de R$4.350,70,
compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80 junto ao banco Bradesco; e (ii)
R$552,90 junto a CEF. 4. Capital Social das Partes. 4.1 Composicdo do Capital
Social da Primor. O capital social da Primor é, nesta data, correspondente a
R$4.505.000,00, dividido em 4.505.000 acdes ordindrias, nominativas sem valor
nominal, e passard, apos a Cisdo Parcial, para R$136,54, dividido em 136 agoes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Primor passard a ser
o seguinte: Acionista: Praias Paulistas S.A.; N° de A¢des: 136; Total: 136.4.1.1 Em
razdo da Cis&o Parcial, a Parcela Cindida, terd como contrapartida a redugédo de
contas que formam o patriménio liquido da Primor, da seguinte forma: Capital Social:
R$4.504.863,46; Reserva de Lucros: R$29.448.928,17; Reserva Legal:
R$900.742,78; Ajuste de exercicios anteriores: - R$1.860.865,63.4.2 Composicio
do Capital Social da Praias. O capital social de Praias ndo serd alterado em decor-
réncia da Cisao Parcial, uma vez que a Primor é sua subsidiéria integral. 5. Alteracdes
dos Atos Constitutivos das Partes. 5.1 Estatuto Social da Primor. O estatuto social
da Primor serd alterado para refletir a reducéo do capital social indicada na Clausula
4.1 acima. 5.2 Estatuto Social da Praias. O estatuto social de Praias ndo serd alterado
em decorréncia da Cisao Parcial. 6. Condicdes Gerais. 6.1 Aprovacao da Cisao Par-
cial. Para que a Cisdo Parcial seja aprovada, os seguintes atos societarios deverao
ser assinados: i) ata de assembleia geral extraordinaria de Primor para: (a) aprovar
o presente Protocolo e ratificar a nomeag&o da Avaliadora para avaliar o seu patri-
ménio liquido; (b) aprovar o Laudo de Avaliagéo e a efetivacao da sua Cisao Parcial,
conforme previsto neste Protocolo e com a redugéo do capital social; e (c) autorizar
a administracdo da Primor a praticar todos os atos necessarios a sua Cisao Parcial,
dentre outras deliberagdes; e ata de assembleia geral extraordinaria de Praias para:
(a) aprovar o presente Protocolo e ratificar a nomeacao da Avaliadora para avaliar o
patrimonio liquido da Primor; (b) aprovar o Laudo de Avaliagéo e a efetivagdo da
Cisao Parcial, com a versao da Parcela Cindida ao seu patrimonio, conforme previsto
neste Protocolo, sem aumento do capital social; e (c) autorizar a administragéo de
Praias a praticar todos os atos necessarios a sua Cisdo Parcial, dentre outras delibe-
racdes. 6.2 Formalidades. As administracdes de Primor e Praias serdo responsaveis
por cumprir todas as formalidades e registros relativos a Cisdo Parcial, incluindo, sem
limitacéo, o arquivamento perante a JUCESP, a publicagdo no DOESP e em jornal de
grande circulagdo dos documentos societérios relativos a Cisao Parcial, a atualizagéo
de todos os registros e inscri¢des das Partes perante os érgaos puiblicos em que estdo
inscritas. Laudo de Avaliacao. Assessorial Eireli., inscrita no CRC/SP sob n®
2S5P008017/0-5 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Eco-
nomia (“CNPJ/ME”) sob n? 43.713.510/0001-19, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE 36.226.958.590, com sede na Av.
Angélica, 2.261, 1° andar, Consolagao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 01227-200, neste ato representada por seu administrador Serafim Scigliano
Neto, brasileiro, casado, residente e domiciliado em S&o Paulo, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob 0 045.938.208-04 e
portador da Cédula de Identidade n? 2.772.731 SSP/SP, empresa nomeada por
Primor Empreendimentos S.A., Companhia anénima, com sede no Municipio de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Groenléndia, 1.058, parte, CEP 01434-100,
CNPJ/ME sob 0 n?07.755.547/0001-46, com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.327.691 e
Praias Paulistas S.A., Companhia an6nima, com sede no Municipio de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Groenlandia, 1.058, parte, CEP 01434-100, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n?60.679.552/0001-08, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESP sob NIRE 35.300.031.989 (“Praias”), tendo concluido o seu trabalho, apre-
senta este Laudo De Avaliagdo nos seguintes termos: 1. Finalidade da avaliagdo: 1.1
O presente Laudo tem por finalidade avaliar, nesta data, (i) o valor contébil do patri-
ménio liquido da empresa Primor Empreendimentos S.A. (“Companhia”) com base
no seu balango patrimonial levantado em 30/09/2020, nos termos da legislagdo
aplicavel para fins de cisdo societaria e (ii) o valor da parcela cindida com base no
seu balango patrimonial levantado em 30/09/2020, nos termos da legislagdo aplica-
vel. 1.2. Os valores mencionados nos itens (i) e (ii) do paragrafo 1.1 acima levam em
consideragdo (a) a capitalizacao de lucros acumulados para integralizacéo de capi-
tal social no valor de R$1.149,60 realizada por meio de Assembleia Geral Extraordi-
néria da Companhia em 14/12/2020; e (b) ajustes pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP), nos termos das normas contdabeis aplicéveis, do investimento da
Companhia em Royal Palm Riviera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., sociedade
limitada, com sede na Rua Ezequiel Freire, 35, 112 andar, sala 111, Santana, no
Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02034-000, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n?23.798.639/0001-60, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP
sob o NIRE 35.300.031.989 (“Royal Palm”). 2. Objeto da avaliacéo: 2.1. O valor
contabil (patrimdnio liquido) da Companhia em 30/09/2020, considerada a integra-
lizag&o de capital social e o ajuste de investimento por MEP referidos no item 1.2
acima; e 2.2 O valor da parcela cindida em 30/09/2020, considerada a integralizagao
de capital social e o ajuste de investimento por MEP referidos no item 1.2 acima,
compde-se dos seguintes ativos e passivos: (a.1) participacao societéria de titulari-
dade da Companhia no capital social da Royal Palm Riviera Empreendimento Imo-
bilidrio SPE Ltda., Companhia limitada, com sede na Rua Ezequiel Freire, 35, 112
andar, sala 111, Santana, no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
02034-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 23.798.639/0001-60, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.031.989 (“Royal Palm”);
(a.2) crédito da Companhia contra Mutum Agricola Ltda., Companhia limitada, com
sede na Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n?, Zona Rural, no Municipio de Nova
Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
15.061.377/0001-28, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial
do Estado do Mato Grosso (“JUCEMAT”) sob o NIRE 51.201.174.539 (“Mutum
Agricola”); (a.3) crédito da Companhia contra Mutum Agro Pecudria S.A., Compa-
nhia andnima, com sede na Fazenda Mutum, BR 163, km 578, s/n%, Zona Rural,
Municipio de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, CEP 78450-000, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n?03.580.479/0001-70, com seus atos constitutivos registrados na
JUCEMAT sob o NIRE 51.300.000.822 (“Mutum Agro”); (a.4) crédito da Companhia
contra Praias; (a.5) aplicagges financeiras de renda-fixa da Companhia; (a.6) Crédito
decorrente de agao judicial n® 1000160-55.2015.8.26.0075, em tramite na 72
Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, no valor
de R$365.924,03. (b.1) débito da Companhia com a Consdrcio Riviera — All Time
Family Club, consércio com endereco na Rua Ezequiel Freire, 35, 112 andar, sala
111, Santana, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02034-000,
inscrito no CNPJ/ME sob o n? 08.250.875/0001-53, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.500.045.771 (“Consércio Riviera”); (b.2)
débito da Companhia com a RAJ Negécios Imobiliérios e Participacoes S.A., Com-
panhia andnima com sede na Rua Groenlandia, 1.058, parte, Jardim América, no
Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01434-100, inscrita no CNPJ/ME
sob o n206.134.125/0001-90, com seus atos constitutivos registrados JUCESP sob
oNIRE 35.300.312.805 (“RAJ"); e (b.3) receitas e despesas diferidas da Companhia.
3. Critérios para a avaliagao: 3.1. Os valores de patriménio liquido e parcela cindida
foram avaliados pelos respectivos valores contdbeis, constantes da escrituragéo
(balango patrimonial de 30/09/2020 com base nos livros e registros contabeis) da
Companhia, ja considerando a realizagdo do capital referido no item 1.2 acima. 4.
Conclusdo. 4.1 A empresa avaliadora, na pessoa do profissional habilitado abaixo
assinado, efetuou a avaliagéo de acordo com as normas de contabilidade e legislacdo
aplicvel, utilizou os critérios acima e concluiu que: 4.1.1 O valor contébil (patrimé-
nio liquido) da Companhia é de R$32.994.668,78, considerados a integralizagado de
capital social e os ajustes de investimento mencionados no item 1.2 acima; 4.1.2 0
valor da parcela cindida é de R$32.993.668,78 composta pelos seguintes ativos e
passivos: (a.1) participacéo societaria de titularidade da Companhia no capital social
da Royal Palm, correspondente a 4.000 quotas, representativas de 40% do capital
social da Royal Palm, no valor de R$1,00; a.2) crédito da Companhia contra Mutum
Agricola, no valor de R$13.167.130,66; (a.3) crédito da Companhia contra Mutum
Agro, no valor de R$2.290.000,00; (a.4) crédito da Companhia contra Praias, no
valor de R$17.674.674,39; (a.5) Aplicacdes financeiras de renda fixa no valor total
de R$33.060,79, compostas da seguinte forma: (i) R$22.874,12 referente a aplica-
¢do no Banco Bradesco; e (i) R$10.186,67 referente a aplicagdo na Caixa Econd-
mica Federal; (a.6) Crédito decorrente de agdo judicial n® 1000160-
55.2015.8.26.0075, em tramite na 72 Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo, no valor de R$365.924,03. (b.1) débito da Compa-
nhia com o Consdrcio Riviera no valor de R$531.771,39; (b.2) débito da Companhia
com a RAJ, no valor de R$1.000,00; e (b.3) receitas e despesas diferidas da Com-
panhia, no valor total de R$4.350,70, compostas da seguinte forma: (i) R$3.797,80
junto ao banco Bradesco; e (i) R$552,90 junto a Caixa Econdmica Federal. 4.2 A
parcela cindida ndo contempla outros ativos ou passivos. Sdo Paulo, 15/12/2020.
Assessorial Eireli. Serafim Scigliano Neto, CRC/SP n2 TC.CRC/1SP045039/0-6.
JUCESP n24.063/21-1 em 08/01/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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circulagao diaria em bancas e assinantes.
As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

https://datamercantil.com.br/publicidade-legal

A autenticacao deste documento pode ser conferido através do
QR CODE ao lado
Di Paolo Sao José dos Campos S.A.
CNPJ/ME n246.017.814/0001-30
Ata da Reuniao do Conselho de Administragcdo
Data/Hora/Local: 14/04/22, 10h, na sede da Companhia. Convocacdo e Presenca: Dispensada, face a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Jandir Dalberto, presidente;
Paulo Geremia, secretério. Deliberagdes aprovadas: (i) Eleito como Presidente do Conselho de Administragaol
e Diretor Operacional da Companhia com mandato de 3 anos a contar da presente data o Sr. Jandir Dalberto.
6.2. 0 Diretor é investido no seu cargo mediante: (a) a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio
da Companhia; e (b) a apresentacdo de declaragédo de desimpedimento, nos termos da legislacéo aplicavel,
o que deverd ocorrer no prazo de até 30 dias contados da presente data. Nada mais. Sdo José dos Campos/
SP, 14/04/22. JUCESP n? 361.700/22-2 em 14/07/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

SAFIRA HOLDING S.A.
CNPJ/ME 13.522.948/0001-59 - NIRE 35.300.590.376
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Outubro de 2021
Dia, Hora e Local: 29/10/2021, as 10 hrs, na sede social. Presenca e Convocagao: Convocagéo dis-
pensada nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo na reunido. Mesa: Presidente: Marce-
lo Queiroz Davanzo; Secretario: André Luiz Preite Cruz. Ordem do Dia e Deliberacées: Os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram por unanimidade: 1. Eleicdo dos Membros
da Diretoria. Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 2 anos, com
vigéncia a partir desta data, os seguintes Diretores: (i) Mikio Kawai Junior, brasileiro, casado em
comunhao parcial de bens, economista, RG n® 4.492.470, CPF/MF n® 832.963.606-20, residente
e domiciliado em Barueri - SP, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) Marcelo Queiroz Davanzo,
brasileiro, solteiro, economista, RG n° 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/MF n° 279.563.898-36, residente e
domiciliado em Santana de Parnaiba - SP, para o cargo de Diretor Financeiro; e (iii) André Luiz Preite
Cruz, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, engenheiro, RG n® 23.184.988-6 SSP/SP,
CPF/MF n° 258.639.898-07, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, para o cargo de Diretor Re-
gulatério. (iv) Denilson Pereira dos Santos, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, cientista
da computagdo, RG n°® 57.791.560-5 SSP/SP, CPF/MF n° 847.881.006-49, residente e domiciliado
em Vinhedo - SP para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacao. (v) Natalia Nunes Ferreira
Batista, brasileira, solteira, professora, RG n® 21.982.389-3 SSP/SP, CPF/MF n°® 168.734.218-04,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, para o cargo de Diretora sem designacédo especifica.
Os membros da Diretoria ora eleitos assinaram (i) o seu termo de anuéncia para se submeterem e
agirem em conformidade com o Contrato de Participacao no Bovespa Mais — Nivel 2, com o Regu-
lamento de Listagem, com o Regulamento de SancGes e com o Regulamento de Arbitragem, e (ii) o
seu termo de posse correspondente no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia, para os
fins do Artigo 149 da Lei 6.404/76, e, para fins de § 1° do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, e declararam,
para os efeitos legais, que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Cia, por lei especial,
ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou
a propriedade. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada Nada mais havendo a ser tratado
na ordem do dia, foi encerrada a Reunido e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes: Marcelo Queiroz Davanzo, André Luiz Preite Cruz e Natalia Nunes Ferreira
Batista. Mesa: Marcelo Queiroz Davanzo - Presidente, André Luiz Preite Cruz - Secretario. Membros
do Conselho de Administracdo: André Luiz Preite Cruz, Marcelo Queiroz Davanzo, Natalia Nunes
Ferreira Batista. Jucesp n° 180.300/22-2 em 06/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Praias Paulistas S.A.
CNPJ/ME n?60.679.552/0001-08 - NIRE 35.300.031.989
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020

Data/horério/local: 17/12/20, 9h, na sede da Companhia. Convocacdo e Presenca: Dispensada, face a
presenga de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Frederico Ribeiro
Krakauer; e Secretdria: Moira Ribeiro Krakauer Cestari. Deliberagdes aprovadas: A conferéncia de parcela
dos bens e direitos do patrimdnio da Companhia ao capital social das Holdings. (i) A descricdo dos bens
e direitos transferidos as Holdings constara da deliberacao sobre aumento de capital de cada uma das
Holdings, nos moldes referidos em (i), supra. (ii) Os acionistas declaram que a presente Autorizacdo
nao implica em reducdo ou aumento do capital social, mas em versdo dos bens e direitos transferidos
as Holdings em contrapartida ao recebimento pela Companhia de participacGes societdrias em valor
equivalente. (iii) Fica autorizado a administracdo a praticar todos os atos necessérios para que os bens e
direitos pertencentes ao patriménio da Companhia. Nada mais. SP, 17/12/2020. JUCESP n24.064/21-5 em
08/01/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Dolar cai e Bolsa sobe, mas
Petrobras e BB afundam
apos eleicao de Lula

ndicadores do mer-

cado financeiro cor-

reram numa monta-
nha-russa nesta segunda-feira
(31) enquanto investidores
ajustavam suas carteiras ao
pouco que eles conseguiam
enxergar sobre o futuro da
economia brasileira apos a
vitoria de Luiz Inacio Lula da
Silva (PT), primeiro brasilei-
ro eleito trés vezes para a Pre-
sidéncia da Republica.

O petista ganhou o se-
gundo turno da disputa neste
domingo (30) ao derrotar o
atual chefe do Executivo, Jair
Bolsonaro (PL).

Ao final do diadenegocia-
¢oes no mercado, o saldo foi
positivo para os investimen-
tos em agdes. A Bolsa de Va-
lores brasileira fechou em alta
de 1,31%, com o Ibovespa es-
calando aos 116.037 pontos.

O ddlar comercial a vis-
ta caiu 2,60%, cotado a R$
5,1640, depois de ter saltado
acima dos R$ 5,40 no inicio
do pregao.

Apesar da valoriza¢ao da
maior parte das acdes nesta
sessdo, principalmente as que
pertencem a empresas poten-

cialmente beneficiadas por
politicas publicas esperadas
para uma gestao petista, hou-
ve impressionante queda nos
precos dos ativos de compa-
nhias controladas pelo gover-
no.

Os papéis preferenciais
da Petrobras, que s3o os mais
negociados da companhia
na Bolsa, derreteram 8,47%.
As agdes do Banco do Brasil
despencaram 4,64%.

Os juros DI (Depositos
Interbancarios), como sdo
chamadas as taxas desses
contratos negociados entre
bancos e que servem de re-
feréncia para todo o setor de
crédito, também cairam no
curto, médio e longo prazos.

Analistas do mercado fi-
nanceiro pontuaram que o de-
sempenho nos proximos dias
dos indicadores financeiros
mais importantes para medir
a confianca de investidores
na economia -Ibovespa, dolar
e juros- dependera das indica-
¢oes do presidente eleito so-
bre a condu¢ao daeconomiace,
além disso, da rea¢ao de Bol-
sonaro ¢ de seus apoiadores a
derrota.

Clayton Castelani/Folhapress
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Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 20.702.154/0001-32

As demonstracées financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, estao disponiveis
no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Relatorio da Diretoria

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicdes legais e estatutarias, a Diretoria da Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A., vem apresentar a V.Sas. o balanco patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes dos resultados, das mutacoes do patriménio liquido, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa para o periodo de 12 meses findos naquela data. As
demonstracdes para o ano findo de 2020 sao apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessarios, ficamos a disposicao dos Senhores Acionistas em nossa

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional — A Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de
Alimentos S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade anonima com sede na Rua
Professor Atilio Innocenti, 165 - Itaim Bibi — na cidade de Sao Paulo-SP,
Brasil. A Companhia iniciou as suas operacdes no Brasil em 2014 por
meio de uma parceria entre a Lindt & Spriingli (Brazil) Holding Ltda. (que
detinha 51% das acdes nominais da Companhia) e Confidence Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestratégia. Em 27 de Janeiro de
2021, houve uma reestruturacao societaria, onde os 49% das acoes
nominais da Companhia que pertencia ao Confidence Fundo de Invensti-
mento em Participacoes Multieestratégia, passou a ser 48,99% da Lindt
& Spriingli (Brazil) Holding Ltda. (que detinha 51% das acGes nominais
da Companhia), agora detém o total de 99,99% das acoes nominais da
Companhia e 0,01% passou a ser da Lindt & Spriingli Financiére AG,
o contrato da compra foi assinado em dezembro. As operacoes da
Companhia consistem na importacao de chocolates da marca Lindt,
de unidades fabris do grupo localizadas na Europa e América do Norte,
para comercializacao por intermédio de suas lojas préprias (um total de
57 lojas em dezembro de 2021 - 53 lojas em dezembro de 2020). A
Companhia conta com dois Centros de Distribuicao (sendo o principal
em Extrema-MG para armazenagem e distribuicao de produtos para as
lojas e um em Osasco-SP para suporte nos periodos sazonais). Devido a
Pandemia, nossas operacoes sofreram impacto material em decorréncia
do comércio fechado ou trabalhado em periodo restrito, principalmente,
na paralisacao do comércio no periodo de Pascoa que & um periodo
sazonal extremamente relevante para os negocios da Companhia. Sendo
assim, a Administracao tomou as medidas necessarias para mitigar o
risco de reducao drastica da receita e obsolescéncia dos estoques como,
por exemplo, expandindo as vendas para outros canais (E-commerce),
férias aos funcionarios das lojas e reduziu drasticamente o volume de
temporarios contratados para atender a Pascoa. Com isso a companhia
conseguiu obter resultados superiores ao ano anterior, por fim foram
analisados os impactos contabeis e nao ocorreram efeitos relevantes
a serem informados. As presentes demonstracoes financeiras foram
aprovadas pela administracao da Companhia em 11 de outubro de 2022.
2. Base de Elaboracao e Apresentacao das Demonstracoes
Financeiras — As demonstracdes financeiras, foram preparadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem

as disposicoes da legislacao societéria brasileira, previstas na Lei n°
6.404/76 com alteracoes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09,
0s pronunciamentos, as interpretacdes e as orientacoes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretacoes emitidas pelo CPC e demais 6rgaos reguladores, que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021. A Companhia, ao ela-
borar estas demonstracoes financeiras, utilizou os seguintes critérios de
divulgacao: (i) relevancia e especificidade da informacao das operacoes
da Companhia aos usudrios; e (ii) informacdes necessarias aos usuarios
das demonstracdes financeiras. Essas demonstracoes financeiras foram
preparadas utilizando o custo histérico como base de valor e pela valo-
rizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, ao
valor justo. Os ativos sao registrados pelos valores pagos ou a serem
pagos em caixa ou equivalentes de caixa ou pelo valor justo dos recursos
que sao entregues para adquirilos na data da aquisicao, podendo ou
nao ser atualizados pela variacao na capacidade geral de compra da
moeda. Os passivos sao registrados pelos valores dos recursos que
foram recebidos em troca da obrigacao ou, em algumas circunstancias
(por exemplo, imposto de renda), pelos valores em caixa ou equivalentes
de caixa que serao necessarios para liquidar o passivo no curso normal
das operacoes, podendo também, em certas circunstancias, serem atua-
lizados monetariamente. A preparacao das demonstracdes financeiras
exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e premissas sao
revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas
contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes
sobre incertezas referentes a premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo
exercicio financeiro estao incluidas na Nota 14 — Provisao para demandas
judiciais e administrativas assim como a depreciacao, conforme Nota 3.8.

sede social na Rua Professor Atilio Innocenti, n° 165 conjunto 1201 sala 02 — Sao Paulo-SP, na qual encontram-se arquivadas as demonstracoes completas. A Diretoria
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) D acédo do Resultado Abr
Ativo 2021 2020 | Passivo e Patriménio Liquido 2021 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Ativo Circulante Passivo Circulante 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 27.545 13.362 | Fornecedores 10.519 8.884 | Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 10.959 (17.519)
Contas a receber 17.592 25.351 | Contas a Pagar 5.249 6.395 | Outros resultados abrangentes - -
Estoques 33.128 24.132 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 14.866 10.612 | Total do Resultado Abrangente 10.959 (17.519)
Adiantamentos a fornecedores 3.858 2.703 | Imposto de renda e contribuicao social a pagar 4.375 - D racio do Resultad
Creéditos diversos 21 266 | Dividendos propostos a acionistas (i) 2.603 4.474 Exercicios findos em 31 de dezembro
Tributos a recuperar 1.056 203 | Partes relacionadas 18.900 11.138 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Despesas antecipadas 335 469 | Mutuo entre empresas - 10.000 s 2021 2020
Total do ativo circulante 83.535  66.485 | Passivos de arrendamento 15.422 10.773 Receita Liquida de Vend 217.796 127.821
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 71.934 62.276 Cectelda 1qui dat e e:j'. das 90 ‘30 ) (57'91 2
Realizavel a Longo Prazo Passivo N3o Circulante LUS 0 BOS t)ro utos vendidos 127292 89.907
Tributos diferidos 3.963 3.790 | Provisao para demandas judiciais e administrativas 292 228 Ducro ruoo L y y
Tributos a recuperar - 2.366 | Passivos de arrendamento 51.441 49.236 GespesaAsd peracionais 45 470 39297
Subtotal 3.963 6.156 | Total do passivo nao circulante 51.733  49.464 | CraSen ministrativas (45.470)  (39.297)
Imobilizado 12.944  12.854 | Patriménio Liquido 80{“9“'3'5 tas (@ i (59.%252 (44.%2;
Ativos de direito de uso 62.230  56.772 | Capital social 40,792 40792 | H TS o s o Resaltad (
Intangivel 35.497  35.619 | Reserva de Lucros 33711  25.354 ‘F‘.“° [Prejuizo) antes do Resultado 23251 (14.757
Total do ativo ndo circulante 114.634 111.401 | Total do patriménio liquido 74503  66.146 | '""I“cg'“;. ) - (14.757)
Total do Ativo 198.169 177.886 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 198.169 177.886 | Resultado Financeiro
- - Despesas financeiras (6.452) (5.447)
D acao das Mutacdes do Patri Liquido (Em milhares de reais) Receitas financeiras 346 964
Capital Reserva de lucros Lucros/Prejuizos Total do | Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de
social Legal Retencoes acumulad patri liquido | Renda e da Contribuicdo Social 17.145 (19.240)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.151 2.723 40.792 - 83.666 | Corrente (6.358) 1.721
Prejuizo liquido do exercicio - - (17.519) (17.519) | Diferido 173
Destinacdes do resultado: (17.519) 17.519 — | Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 10.959 (17.519)
Integralizacao de capital 641 - (641) - — | Lucro por quota 0,27
Saldo em 31 de dezgmbro de 2020 40.792 2.723 22.632 - 66.146 Demonstracao do Fluxo de Caixa
Lucro liquido do exercicio - - - 10.959 10.959 | Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Destinacoes do resultado: 548 7.808 (8.356) - - —
Distribuicio de dividendos (2.603) (2.603) | Fluxos de Caixa das Atividades Oper 2021 _ 2020
Saldo em 31 de dezembro de 2021 40.792 3.271 30.440 - 74.503 | Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicao social 17.145 (19.240)

Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa

Depreciacao e amortizacao 5.265 5.608
Depreciacao — ativos de direito de uso 13.851 11.134
Variacao na provisao para demandas judiciais 64 (55)
Provisao baixa de estoque 2.171 -
Variacoes nos ativos e passivos:
Contas a receber 7.759 (5.691)
Estoques (11.168) (3.787)
Adiantamento a fornecedores (1.155) (2.064)
Créditos diversos 245 117
Tributos a recuperar 1.513 755
Despesas antecipadas 134 (424)
Fornecedores (2.219) 2.757
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 8.629 (11)
Contas a pagar (1.146) 3.439
Partes relacionadas 7.762 10.958
Caixa gerado nas operacoes 48.850 3.496
Juros pagos (523)  (177)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.982) (3.673)
Juros sobre obrigac6es com arrendamentos 4.670 4.481
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 51.015 4.126
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicao do imobilizado (3.775) (3.263)
Aquisicao do intangivel (1.458) (1.106)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (5.233) (4.369)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Emprestimo (10.000) 10.000
Dividendos pagos (4.474) -

Pagamento de obrigacoes com aluguéis — IFRS 16 (17.125) (14.169

Caixa liquido aplicado nas atividades de financia-
mentos

Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa

(31.599) (4.169)
14.183 (4.411)

13.362 17.773
27.545 13.362

14.183 (4.411)

Diretoria

Contadora

Walter Peter Angst — Diretor de Operacoes

Guillaume Pierre Robert Habouzit — Diretor Financeiro

Marina Tiemi Ohashi Yoshimatsu — CRC SP 283.573/0-6

Relatério do Auditor Independente sobre as D

acoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da Lindt & Spriingli
(Brazil) Comércio de Alimentos S.A. (“Companhia”), que compreendem
o0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes financeiras elucidadas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Lindt & Spriingli (Brazil) Comércio de Alimentos S.A. em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes finan-
ceiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes finan-
ceiras: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante, independente-
\mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes

financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Administracao sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes eco-
némicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas

intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetdo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 11 de outubro de 2022.

PricewaterhouseCoopers Contadores Publicos Ltda.
CRC 2SP 023.173/0-4

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador — CRC 1SP 255.830/0-3
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Fag¢a um or¢amento conosco:

Numeros do mercado
financeiro

DOLAR

compra/venda

Céambio livre BC -

R$ 5,2564 / R$ 5,257 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,1620 / R$ 5,1640 *
Turismo - R$ 5,2800 /
R$ 5,3790

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotagdao do Banco
Central

Varia¢ao do cambio livre
mercado
no dia: -2,60%

OURO BM&F
R$ 281,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: 1.31%
Pontos: 116.037
Volume financeiro:

R$ 47,229 bilhoes
Maiores altas: CVC Brasil
ON (9,63%), Alparga-
tas PN (9,04%), Gol PN
(8,83%)

Maiores baixas: Petrobras
PN (-8,47%), Petrobras

ON (-7,04%), Banco do

Brasil ON (-4,64%)

S&P 500 (Nova York):
-0,75%

Dow Jones (Nova York):
-0,39%

Nasdaq (Nova York):
-1,03%

CAC 40 (Paris): -0,1%
Dax 30 (Frankfurt):
0,08%

Financial 100 (Londres):
0,66%

Nikkei 225 (Téquio):
1,78%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,18%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,77%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,92%
Merval (Buenos Aires):
1,42%

IPC (México): 1,7%
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Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 1. Mikio Kawai Junior, brasileiro, casado sob
comunhéo parcial de bens, empresario, RG n° 4.492.470 SSP/MG, CPF/ME n° 832.963.606-20, residente e domiciliado na Al. Po-
I6nia, n° 291, Residencial 1, bairro Alphaville, Barueri - SP (“Mikio”); e 2. Marcelo Queiroz Davanzo, brasileiro, solteiro, empresario,
RG n° 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/ME n°,279.563.898-36, residente e domiciliado na Al. Taurus, n° 76, Genesis |, bairro Alphaville,
Santana de Parnaiba - SP, (“Marcelo”); Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada SAFIRA HOLDING LTDA.,
com sede em Barueri - SP, na Al. Rio Negro, n° 500, 12° andar, sala 1202, Torre A, Edificio West Towers, Alphaville Industrial,
CNPJ/ME n. 13.522.948/0001-59 e registrada perante a Jucesp (“JUCESP”) sob NIRE 35.225.328.550 (“Sociedade”), tém entre
si, justo e contratado, alterar o Contrato Social da Sociedade nos termos e condi¢des abaixo estipuladas, sendo dispensadas as
formalidades de reunido prévia e convocag@o em virtude do disposto no § 3° do Art. 1.072 da Lei n. 10.406, de 10/01/02: 1. Do
Aumento Do Capital Social - 1.1. Decidem os sécios, por unanimidade, aumentar o Capital Social da Sociedade, passando-o dos
atuais R$ 7.010.000,00 para R$ 11.010.000,00 com a subscrigao de 4.000.000,00 de quotas com valor nominal de R$1,00 cada
uma, totalizando R$ 4.000.000,00, com a integralizagdo em moeda corrente nacional a ser realizada em até 90 dias contados
da data de assinatura do presente ato, de acordo com a participacdo de cada sécio na Sociedade, passando a Clausula 2° do
Contrato Social, referente ao Capital Social, a ter a seguinte redagdo: “Clausula 2° - O Capital Social subscrito, neste ato, é de
R$ 4.000.000,00, dividido em 4.000.000,00 de quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, sendo que R$ 7.010.000,00 estao
totalmente integralizados anteriormente em moeda corrente nacional e R$ 4.000.000,00 com a integralizagdo em moeda corrente
nacional a ser realizada em até 90 dias contados da data de assinatura do presente ato, de acordo com a participagdo de cada
s6cio na sociedade, sendo que a distribuicdo das quotal’? tera a seguinte forma:
o

Sécios Quotas Valor Integralizado Valor a Integralizar
Mikio Kawai Junior 75% 8.257.500 R$ 5.257.500,00 R$3.000.000,00
Marcelo Queiroz Davanzo 25% 2.752.500 R$ 1.752.500,00 R$ 1.000.000,00
Total do Capital Social 100% 11.010.000 R$ 7.010.000,00 R$ 4.000,000,00

2.Da Alteragéo Do Objeto Social - 2.1. Os sécios decidem, ainda, alterar o objeto social da Sociedade, a fim de incluir as seguintes
novas atividades: (i) Gerag&o e comercializagdo de energia em todas as suas formas, em especial no mercado de livre negociagéo,
incluindo a compra, a venda, a importacdo e a exportacdo de energia elétrica, bem como a intermediacao de qualquer dessas
operagdes; (ii) Atuagdo no mercado de geragao de energia elétrica por meio de equipamentos de geragao de energia solar, incluin-
do, mas nao se limitando, a comercializagéo de energia gerada por fonte solar, a comercializacdo de equipamentos para geragao,
transmisséo e distribuicdo de energia por fonte solar; (iii) A comercializagdo, arrendamento, aluguel ou qualquer forma de disponi-
bilizagao de ativos de geragao de energia; (iv) A prética e a celebracédo de atos de comércio e servigos decorrentes dessas ativi-
dades; (v) Prestacao de servicos de assessoria empresarial; e (vi) Prestacdo de servicos de manutencao e gestao de sistema
fotovoltaico. 2.2. Em razao da deliberagao prevista no item 2.1 acima, a Clausula 32 do Contrato Social, referente ao Objetivo So-
cial, passara a ter a seguinte redacdo: “Clausula 32 - O objeto social da Sociedade consiste em: (i) Holdings de instituicoes finan-
ceiras e nao financeiras; (ii) Geragédo e comercializagao de energia em todas as suas formas, em especial no mercado de livre
negociacao, incluindo a compra, a venda, a importacdo e a exportagéo de energia elétrica, bem como a intermediacéo de qualquer
dessas operagdes; (iii) Atuacao no mercado de geragdo de energia elétrica por meio de equipamentos de geracdo de energia
solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializagao de energia gerada por fonte solar, a comercializagao de equipamentos
para geracao, transmissao e distribuicdo de energia por fonte solar; (iv) A comercializagéo, arrendamento, aluguel ou qualquer
forma de disponibilizacéo de ativos de geragao de energia; (v) A pratica e a celebragao de atos de comércio e servigos decorren-
tes dessas atividades; (vi) Prestacéo de servicos de assessoria empresarial; e (vii) Prestacéo de servicos de manutencao e gestao
de sistema fotovoltaico.” 3. Transformacgao Do Tipo Societario - 3.1. Os sécios decidem, por mutuo e comum acordo, o seguinte: (i)
transformar o tipo societario da SAFIRA HOLDING LTDA. de sociedade empreséria limitada para sociedade por agdes de capital
fechado, regida pela Lei 6.404/76, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da referida lei; (ii) ajustar o capital social em virtude
da transformagéo; (i) eleger os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (iv) fixar a verba global destinada a admi-
nistracdo da Sociedade; e, (v) aprovar o Estatuto Social que regera a Sociedade, tudo conforme Ata de Assembleia Geral de
Transformacao a seguir transcrita: Ata da Assembleia Geral de Transformacédo em S.A. de Capital Fechado da SAFIRA HOL-
DING S.A. (Nova Denominacao Social da SAFIRA HOLDING LTDA.) CNPJ/ME 13.522.948/0001-59 - NIRE (sociedade em
processo de transformacgéo). Data, Hora e Local: 29/10/2021, as 10 horas, na sede social. Presenca: Totalidade. Convocagéo:
Dispensada. Mesa: Presidente: Mikio Kawai Junior; Secretério: Marcelo Queiroz Davanzo. Ordem do Dia e Deliberagdes Aprova-
das: 1. Transformagao do tipo societario de Sociedade LTDA para S.A. de capital fechado. Foi aprovada a transformagao do tipo
societério da SAFIRA HOLDING LTDA. de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes de capital fechado, que passa
a adotar a denominacéo social SAFIRA HOLDING S.A. Deste modo, opera-se a mudanca da forma societéria da sociedade, per-
manecendo a SAFIRA HOLDING S.A. com a mesma escrituragao da SAFIRA HOLDING LTDA., atendidas as exigéncias fiscais e
contabeis, situacdo esta que os acionistas reconhecem e aprovam sem restricdes. A SAFIRA HOLDING S.A. continuard, sem
qualquer solugdo de continuidade na vida da sociedade, como titular de todos os direitos e obrigagdes pertinentes a SAFIRA
HOLDING LTDA. 2. Ajustes Necessarios ao Capital Social em Virtude da Transformagdo. Em virtude da transformacéo havida, o
capital social atual de R$ 11.010.000,00, dividido em 11.010.000 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, passa a ser dividido em 11.010.000 ag6es ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal, recebendo cada acionista o0 nimero de agdes ordindrias indicado no Boletim de Subscrigao, transcrito como Anexo | da pre-
sente ata. 3. Eleicdo dos Membros do Conselho de Adminisragdo. Foram eleitos para compor o Conselho de Administragao da Cia,
para o mandato de 1 ano, permitida a reeleicao, com vigéncia a partir desta data, os seguintes Conselheiros: (i) Marcelo Queiroz
Davanzo, brasileiro, solteiro, economista, RG n°® 23.076.344-3 SSP/SP, CPF/MF n® 279.563.898-36, residente e domiciliado em
Santana de Parnaiba - SP; (ii) André Luiz Preite Cruz, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, engenheiro, RG n?
23.184.988-6 SSP/SP, CPF/MF n° 258.639.898-07, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP; e (iii) Natalia Nunes Ferreira Ba-
tista, brasileira, solteira, professora, RG n® 21.982.389-3 SSP/SP, CPF/MF n°® 168.734.218-04, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP. Por deliberagao da totalidade dos acionistas, o conselheiro Marcelo Queiroz Davanzo, acima qualificado, foi nomeado
Presidente do Conselho de Administragdo para o mandato de 1 ano, com vigéncia a partir desta data. Os membros do Conselho
de Administracdo ora eleitos assinaram o seu termo de posse correspondente no Livro de Registro de Atas do Conselho da Admi-
nistracdo da Cia, para os fins do Artigo 149 da Lei 6.404/76, e, para fins de § 12 do Artigo 147 da Lei n° 6.404/76 declararam, para
os efeitos legais, que ndo estdo impedidos de exercer a administragéo da Cia, por lei especial, ou em virtude de condenacao cri-
minal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema fi-
nanceiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 4. Fi-
xagdo da Remuneragéo Global da Administragdo da Cia. Foi fixada em R$ 150.000,00 a verba global anual destinada & adminis-
tracdo da Cia, a ser alocada por deliberagao do Conselho de Administracdo. 5. Aprovacédo da Redagdo do Estatuto Social que
Regera a Safira Holding S.A. Foi aprovada a redacao do Estatuto Social que regera a Cia, o qual é transcrito como Anexo Il da
presente ata. Autorizagao. Ficam os membros da administracéo da Cia autorizados e incumbidos de tomar as medidas e providén-
cias necessdrias para a execucdo e implementacao das deliberagdes acima. Arquivamento e Publicagdes. Por fim, os acionistas
deliberaram o arquivamento desta ata perante o Registro de Empresas e que as publicacoes legais fossem feitas no DOESP e no
DC, e os livros societdrios transcritos. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes: Mikio Kawai Junior e
Marcelo Queiroz Davanzo, pelo Presidente da Mesa: Mikio Kawai Junior e pelo Secretério: Marcelo Queiroz Davanzo. Mesa: Mikio
Kawai Junior - Presidente, Marcelo Queiroz Davanzo - Secretdrio. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Objeto Social,
Sede e Prazo de Duracao - Artigo 12 — Safira Holding S.A. (“Cia”) € uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 e
suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A”). Artigo 2° — A Cia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) Holdings de institui-
¢bes financeiras e nao financeiras; (ii) Geragao e comercializagdo de energia em todas as suas formas, em especial no mercado
de livre negociacao, incluindo a compra, a venda, a importacédo e a exportacao de energia elétrica, bem como a intermediacéo de
qualquer dessas operagoes; (iii) Atuagdo no mercado de geragéo de energia elétrica por meio de equipamentos de geracdo de
energia solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializacao de energia gerada por fonte solar, a comercializagao de equipa-
mentos para geracao, transmissao e distribuicdo de energia por fonte solar; (iv) A comercializacdo, arrendamento, aluguel ou
qualquer forma de disponibilizacdo de ativos de geracdo de energia; (v) A pratica e a celebragéo de atos de comércio e servigos
decorrentes dessas atividades; (vi) Prestacao de servigos de assessoria empresarial; e (vii) Prestacao de servicos de manutencao
e gestdo de sistema fotovoltaico. Artigo 3% — A Cia tem sede Barueri - SP, na Al. Rio Negro, n° 500, 12° andar, sala 1202, Torre A,
Edificio West Towers, Alphaville Industrial, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritdrios em qualquer localidade do pais ou
do exterior, mediante simples deliberagéo da Diretoria, lavrada em ata. Artigo 4° — O prazo de durag&o da Cia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Das Ac¢oes - Artigo 52 — O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moe-
da corrente nacional é de R$ 11.010.000,00, dividido em 11.010.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Primei-
ro — O capital social sera representado por a¢des ordindrias e cada agao corresponde a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral. § Segundo — As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Cia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos ser@o exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6° — A Cia esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 23.000.000,00 de novas ac¢des ordindrias, mediante a deliberacdo do
Conselho de Administragao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. § Primeiro — O aumento do capital social, dentro do limite do
capital autorizado previsto neste artigo, podera ser realizado por meio da emissdo de agdes ordindrias, debéntures conversiveis
em acgdes ou bonus de subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira fixar as condicdes da
emissao e subscrigéo, preco por acao, forma e prazo de integralizag&o, forma de colocagao (publica ou privada) e sua distribuicédo
no Pais e/ou no exterior. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. § Segundo — Desde que realizado dentro do limite do capital autori-
zado previsto neste artigo, o Conselho de Administragao podera, ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de opgcao de compra de
acbes a administradores, diretores e empregados da Cia, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, com base no
plano aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em acdes. § Terceiro — A Cia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo com
exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aqui-
sicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opgéo de
compra de agdes a administradores e empregados da Cia, nos termos da Lei das S.A. § Quarto — A mora do acionista na integra-
lizagdo do capital subscrito importara a cobranca de juros de 1% ao més, atualizagdo monetéria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais san¢des legais aplica-
veis. § Quinto — Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela Cia aos acionistas dissidentes de
deliberagdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor patrimonial contabil
constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo Il - Assembleias Gerais - Artigo 7° — A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Cia, a excegao
daqueles que, por disposicdo legal ou forga do presente Estatuto Social, forem reservados & competéncia dos érgaos de adminis-
tragéo. Artigo 8° — Os acionistas reunir-se-d40 em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, sendo permitida a realizagcao
simultanea de AGOE. Artigo 9°- As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas com a antecedéncia prevista no § 1° do artigo
124 da Lei das S.As observado o § 4° do Artigo 124 da Lei das S.As, pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, na sua
auséncia, por seu substituto, ou nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado. Inde-
pendentemente de qualquer formalidade, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer
a totalidade dos acionistas. Artigo 102 — A Assembleia Geral sera considerada instalada com a presenca dos acionistas titulares
dos votos exigidos para a sua deliberagao valida em conformidade com a lei, devendo ser presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e secretariadas por um secretario por ele escolhido nos termos do Artigo 128 da Lei das S.As. Em caso de au-
séncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por um presidente escolhido pelos acio-
nistas da Cia presentes, nos termos do Artigo 128 da Lei das S.As. § Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
S.A., a Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convoca-
cao. § Segundo - As atas de Assembleia Geral deveréo ser (i) lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de su-
mario dos fatos ocorridos, contendo a indicacédo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes; e (i) publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 11 — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hi-
péteses de quoruns especiais previstas em lei ou neste Estatuto Social serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas pre-
sentes, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o dispos-
to neste Estatuto Social. Todos os acionistas poderao participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
S.A. § Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas que representem no minimo 25% do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero. §
Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido had menos de 1 ano, que seja
acionista, administrador da Cia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
conddminos. Artigo 12 — Compete & Assembleia Geral, além das demais atribui¢ces previstas em lei ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Cia: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b)
eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (c) fixar a remuneragao
global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (d) reformar o Estatuto Social da Cia; (e) deliberar sobre a dissolucao, a liquidagao, a fusdo, a cisao, a incorporagéo da
Cia, ou de qualquer sociedade na Cia, bem como sobre a incorporagdo de agdes envolvendo a Cia; (f) decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de acdes; (g) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (h) deliberar sobre o aumento do capital social, exceto no
caso de aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (i) deliberar sobre a aquisicao de participagdes em
outras sociedades; (j) celebragdo de contratos entre a Cia e suas partes relacionadas, e/ou entre a Cia e partes relacionadas dos
acionistas em valor superior a 50% do valor dos ativos totais da Cia constantes do ultimo balango aprovado; (k) deliberar sobre a
outorga de penhor, fianga, aval ou quaisquer outras garantias ou constituicdo de 6nus pela Cia sobre qualquer ativo ou negécio da
Cia em beneficio de terceiros; (I) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
(m) deliberar sobre o registro da Cia como cia aberta perante a CVM; (n) deliberar sobre a venda, cessao ou transferéncia de
propriedade Intelectual ou de outros bens do ativo permanente da Cia, em 1 mesma transagao ou série de transagdes dentro do
periodo de 1 ano; (o) autorizacdo para requerimento de auto faléncia da Cia e/ou suas Subsididrias; (p) suspender o exercicio de
direito de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderéo ser objeto de suspensao; (q) aprovar a negociacgéo, pela Cia, de agdes de sua prépria emissao, nas hipéteses em
que a aprovagao pelo Conselho de Administracao for vedada pela regulamentacao aplicavel; e (r) deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. Artigo 13 — As Assembleias Gerais e as deliberagdes aprovadas em tais
\
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assembleias serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais atas, quando exigido por lei, serdo arqui-
vadas na junta comercial competente. As certiddes ou copias auténticas das atas das Assembleias Gerais deverao ser assinadas
obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretario. Capitulo IV - Administracao - Artigo 14 — A Cia serd administrada pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e com este Estatuto Social. § Primei-
ro - A remuneragao global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo
ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a distribuicdo entre os membros da administragao. § Segundo - Os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavra-
do em livro préprio. § Terceiro - Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Cia que estejam em situagao de
interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria de seu impe-
dimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu
impedimento. § Quarto - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Cia indenizard e mantera indenes seus membros do
Conselho de Administracao, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam
cargo ou funcéo de gestao na Cia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efeti-
vamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas funcdes na Cia. § Quinto - A Cia ndo indenizaré o Be-
neficidrio por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicoes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companbhia; (iv) indenizagdes decorren-
tes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 52, Il da Lei n®
6.385/76 (“Lei 6.385"); e (v) outros excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficidrio. §
Sexto - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais re-
curso, em virtude de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Cia, o Beneficiario devera ressarcir a Cia de to-
dos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagao em vigor. § Sétimo — As condi¢des e as
limitagdes da indenizagéo objeto do presente Artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera
ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao. Capitulo V - Conselho de Administracao - Artigo 15 — O Conselho de Administragao serd composto por, no minimo 3 e,
no maximo, 7 membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 ano, sendo per-
mitida a reelei¢ao. § Primeiro — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigado dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, 0 nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem elei-
tos. § Segundo — Os Conselheiros eleitos, findo o prazo do seu mandato, permanecerao no exercicio dos seus cargos, até a elei-
céo dos seus substitutos. § Terceiro — Ao menos um dos membros do Conselho de Administragdo sera necessariamente Conse-
Iheiro Independente, eleito pelos acionistas nos termos deste Estatuto Social, que devera respeitar os critérios de diversidade e
inclusdo. § Quarto — O membro do Conselho de Administragdo devera ter reputagéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispen-
sa da Assembleia Geral, quem: (i) for empregado, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, prestador de servigos ou
ocupar cargos de administracao em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Cia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Cia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no §4° deste Artigo. § Quinto — O
membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Adminis-
tracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Cia. § Sexto — O
Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracédo e/
ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Cia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao
do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicao de seus membros. Artigo 16
— O Conselho de Administracdo tera um presidente, o qual sera eleito em reunido do Conselho de Administragéo, por maioria de
votos. § Primeiro — Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera atribuido, ao Presidente do Conselho de Administracéo,
o voto de qualidade. § Segundo — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as Assembleias Gerais da Cia.
Artigo 17 — O Conselho de Administragdo devera se reunir trimestralmente, nas datas e horarios a serem acordados na primeira
reunido de cada exercicio fiscal, e, de forma extraordinaria, sempre que necessério. § Primeiro — As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas, preferencialmente, na sede da Cia. Os Conselheiros poderéao participar das reunides do Conselho
de Administragéo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administragdo poderédo ex-
pressar seus votos, na data da reuniao, por meio fisico ou eletrénico. § Segundo — As reunides do Conselho de Administracao
seréo convocadas pelo seu Presidente ou por 2 Conselheiros com, no minimo, 15 dias de antecedéncia, mediante notificagao
contendo a ordem do dia da reunido e todos os documentos e materiais que comprovem as questdes a serem discutidas na reu-
niao pertinente. Esta convocacéo sera dispensada quando todos os Conselheiros estiverem presentes ou representados ou tive-
rem enviado seu voto de acordo com as disposi¢des do § Quinto deste Artigo 18. § Terceiro — Quaisquer reunides do Conselho de
Administracao, ordindrias ou extraordinarias, serdo consideradas, por regra geral, validamente instaladas com a presenca de
Conselheiros necessérios para que as deliberagdes sejam validamente tomadas, observado o disposto no § Quinto abaixo e as
demais regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Cia. § Quarto— As reunides do Conselho de Administragao
serdo sempre presididas pelo presidente do Conselho, que devera nomear um dos presentes (Conselheiro ou ndo) para atuar na
qualidade de secretario). § Quinto —Quaisquer Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao remo-
tamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ressalvando-se que uma cépia assinada do voto emitido por qualquer
referido Conselheiro devera ser entregue por e-mail ou carta ao presidente do Conselho de Administragao, no prazo de 2 dias apds
a reuniao, e registrada na sede da Cia. § Sexto — O Presidente do Conselho de Administragéo seré substituido, nas hipéteses de
auséncia temporéria ou impedimento, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, nao havendo indicagdo, por escolha dos
demais Conselheiros. Nao poderé qualquer outro membro do Conselho de Administracdo exercendo temporariamente as funcdes
do Presidente, exercer o voto de qualidade previsto no § 12 acima. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente do Conse-
Iho, qualquer Conselheiro ou o Diretor-Presidente devera convocar uma reunido do Conselho de Administracdo em até 60 dias, a
partir da data da vacancia, para a nomeagao do novo Presidente do Conselho de Administragéo. § Sétimo — No caso de auséncia
temporaria ou impedimento de qualquer membro do Conselho de Administragéo, tal membro ausente ou temporariamente impe-
dido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro daquele érgao, por ele indicado por
escrito, 0 qual, além de seu voto, proferird o voto em nome do membro ausente ou temporariamente impedido. § Oitavo — Ressal-
vado o disposto na legislacdo aplicavel, em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragéo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e exercera sua fungéo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido. Além dos casos de morte, impedimento ou renincia,
considerar-se-a vago o cargo do membro do Conselho de Administracao que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
mais de 60 dias consecutivos. § Nono — Em qualquer caso, se o membro do Conselho de Administragéo a ser representado for
Conselheiro Independente, o membro que o representar também deveré ser um Conselheiro Independente. § Décimo — A reunido
do Conselho de Administracéo sera dispensada caso todos 0os membros decidam, por escrito, sobre a ordem do dia. Artigo 18 —
Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuicdes previstas em lei: (a) Fixar a orientagdo geral dos negécios
da Cia; (b) Definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Cia, eleger e destituir os diretores da Cia e fixar-lhes
as atribuicdes; (c) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos; (d) Convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente; (e) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; (f) Aprovar as contas trimestrais da Cia
e do plano de negécios e/ou orcamento anual da Cia, bem como qualquer modificagdo aos mesmos; (g) Aprovar a politica de re-
muneragéo anual dos executivos da Cia, incluindo metodologia e métricas de avaliagdo, metas de resultados e faixas indicativas
de remuneracao varidvel, bem como qualquer modificagdo; (h) Contratar e substituir os auditores independentes da Cia; (i) Cele-
brar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como, mas ndo se limitando a, empréstimos, financiamentos, linhas de
crédito, leasing, emisséo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacdo de recursos, debéntures, ou endivida-
mentos de qualquer natureza, bem como eventuais modificacdes de tais operagdes que resultem em maior endividamento pela
Cia, cujos valores envolvidos, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social, superem o valor de R$ 2.000.000,00, exceto se previamente previsto no orgamento anual aprovado da
Cia; (j) Celebrar quaisquer contratos relativos ao licenciamento de marca ou patente, licenca, fornecimento ou transferéncia de
tecnologia ou know-how; (k) Alienar, gravar ou transferir qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo imobilizado, cujo valor
considerado individualmente seja superior a R$ 1.000.000,00; () Adquirir ou onerar qualquer bem, ativo ou direito constante do
ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados, cujo valor, no agregado dentro do mesmo exercicio
social, seja superior a R$ 1.000.000,00, exceto se previamente previsto no orcamento anual aprovado da Cia; (m) Constituir so-
ciedade, ou discutir sobre a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragao pela Cia de participacdo no capital social de outras sociedades,
celebracdo de associagdes e/ou joint ventures, bem como a criagdo de quaisquer parcerias, consoércios ou associagdes similares
relevantes com terceiros; (n) Aprovar qualquer alienagdo ou gravame de qualquer participagao societaria da Companhia em outras
sociedades, associagdes ou joint ventures, consércios ou grupos de sociedade; (0) Aprovar qualquer investimento ou desinvesti-
mento pela Cia no mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de transacgdes relacionadas ou similares,
cujos valores envolvidos excedam R$ 500.000,00, exceto se previamente previsto no orcamento anual aprovado da Cia; (p) Cele-
brar quaisquer contratos que criem obrigacdes para a Cia no mesmo exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de
transagbes relacionadas ou similares, que excedam a 1% do faturamento mensal. Independerdo de deliberagéo: (i) projetos de
geracao de energia voltados a implementacédo de estruturas de geracéo distribuida, cujo valor exceda, em uma Unica transacéao, a
quantia de R$ 12.000.000,00, ou seu equivalente em moedas estrangeiras; (ii) projetos de geragéo de energia que ndo geragao
distribuida, cujo valor exceda, em uma Unica ou mais transagdes relacionadas, a quantia de R$ 50.000.000,00, ou seu equivalen-
te em moedas estrangeiras, e (iii) atividades de comercializac&o de energia em volumes que excedam qualquer dos critérios a
seguir: (1) 50MWm/meés; (2) 180GWh; ou (3) R$ 20.000.000,00. (q) Suspender as atividades de qualquer linha ou divisdo de ne-
gécios que nado esteja prevista no plano de negdcios e no orgamento anual aprovados e que possa acarretar uma reducdo no fa-
turamento consolidado da Cia dos ultimos 12 meses igual ou superior a 5% do faturamento, em base mensal, do més anterior; (r)
Conceder qualquer garantia, real ou fidejusséria, ou de aval a divida de terceiros, bem como assumir obrigacdes em beneficio
exclusivo de terceiros que nao a Cia e pratica de atos gratuitos ou de favor a terceiros e rentincia de direitos em favor de terceiros
que néo a Cia; (s) Aplicar o caixa da Cia em quaisquer investimentos, exceto investimentos em (i) operacdes compromissadas em
titulos do Tesouro Nacional realizadas junto a instituicao financeira considerada, por agéncia classificadora de risco em funciona-
mento no pais, como de baixo risco de crédito e cujo patriménio liquido seja superior a R$ 500.000.000,00; (ii) titulos de renda fixa
de emissao Tesouro Nacional; e (jii) certificados de depésito bancério dessas mesmas instituicdes financeiras; (t) deliberar sobre
qualquer aumento de capital social da Cia ou emissdo de acdes ou de titulo conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do
capital autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social; (u) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo
6° deste Estatuto Social, aprovar a outorga de opgdes para aquisi¢ao de agdes da Cia (stock option) ou a entrega de a¢des da Cia
a qualquer administrador, diretor ou empregado da Cia ou de suas subsididrias, conforme os termos e condi¢des previstos nos
respectivos planos e programas previamente aprovados em Assembleia Geral, podendo delegar a administragao de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento; (v) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneragéo; (c) Politica de Indi-
cacdo de Administradores; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagoes com Partes Relacionadas; e (e)
Politica de Divulgacao de Informagdes e Negociacao de Valores Mobiliarios (“Politicas da Cia”); (w) deliberar sobre o cancelamen-
to do registro de companhia aberta na CVM; (x) deliberar sobre a emissdo de a¢des dentro do limite do capital autorizado, debén-
tures nao conversiveis em acgdes, bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao publica ou privada, no Brasil ou no exterior; (y) deliberar, por
delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela Cia de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des de vencimento, amortizagado ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pa-
gamento dos juros, da participagc@o nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (i) 0 modo de subscricdo ou colocagao,
bem como a espécie das debéntures; (z) aprovar a contratagédo ou substituicdo da instituicao prestadora dos servicos de escritu-
racao de agdes; (aa) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as acbes de emisséo da
Cia, em até 15 dias da publicagao do edital da OPA, contendo a manifestagéo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunida-
de da OPA quanto ao interesse da Cia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Cia; e (iii) a respeito de alter-
nativas & aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; (bb) eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e fixar-lhes as
atribuigdes; (cc) estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administragao, de seus Comités e da Diretoria; (dd) deliberar
sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros; (ee) aprovar a negociacao, pela Cia, de acdes de
sua prépria emissao; (ff) definir o voto da Cia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios, ou o voto dos membros
do Conselho de Administragéo indicados pela Cia em quaisquer 6rgaos da administragdo ou comités de quaisquer controladas da
Cia; e (gg) deliberar sobre quaisquer das matérias previstas no Artigo 13 acima em relagéo a qualquer subsididria da Cia. Artigo
19 — As deliberagoes do Conselho de Administragdo serdo sempre aprovadas por meio do voto da maioria dos Conselheiros. Ar-
tigo 20 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador ou empre-
gado da Cia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operagdes estranhos ao seu objeto social. Artigo 21 - Os Conse-
Iheiros e os Diretores devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i)
ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Cia; ou (i) tiverem ou representarem interesse
conflitante com a Cia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo conselheiro ou diretor caso se configure, supervenientemen-
te, os mesmos fatores de impedimento. Capitulo VI - Diretoria - Artigo 22 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 e, no
méaximo, 9 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e os demais diretores sem designacao especifica, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicéo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao
da Cia. § Primeiro — A posse dos Diretores esta condicionada a assinatura do termo de posse respectivo, lavrada no livro de Atas
de Reunido da Diretoria. § Segundo — Diretores permaneceréo no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse dos novos
membros. Artigo 23 — A Diretoria, observadas as disposicdes dos Artigos 13 e 19, tera poderes para administrar a Cia, bem como
para realizar atos e operagdes relacionadas ao objeto social. § Unico — Em caso de vacancia em decorréncia de rentncia, morte
ou interdicao de qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, este diretor devera ser substituido
por diretor a ser eleito pelo Conselho de Administragdo, o qual exercera o cargo até o final do mandato dos demais diretores da
Cia. Artigo 24 — Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administragdo: (i) administrar os negocios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracao; (i) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administracéo (continua...)
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(...continuacdo) necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagao geral dos negdcios esta-
belecida pelo Conselho de Administragao, incluindo resolver sobre a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
mdveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricoes legais e as disposigoes es-
tabelecidas neste Estatuto Social; (iii) submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Cia,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacéo do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; (iv) preparar as demonstragoes financeiras anuais
e trimestrais, para submissao ao Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade; (v) propor ao Conselho de Administragdo o orgamento anual e o plano de negdcios da Cia; e (vi) decidir
sobre qualquer assunto que ndo seja competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao. § Primeiro -
Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar e supervisionar a atuacédo dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Cia e deter-
minando os procedimentos a serem seguidos; (ii) definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem observadas pelos de-
mais Diretores, com visdo de curto, médio e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administra-
¢éo; (iii) representar a Cia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades controladas e/ou indicar um Di-
retor ou um procurador para representa-lo; e (iv) exercer as demais funcdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Adminis-
tragdo. § Segundo - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de finangas da Cia,
e suas controladas, preservando a integridade financeira; (i) planejar a elaboracao do orgamento consolidado e do plano de ne-
gdcios da Cia; (iii) supervisionar e administrar as dreas ou fungdes de controles e projegdes financeiras, consolidando e reportan-
do os resultados da Cia e suas controladas; (iv) manter a relacdo da Cia com bancos, seguradoras, investidores existentes e po-
tenciais; (v) dirigir e liderar a administragao e gestdo das atividades financeiras da Cia, incluindo a anélise de investimentos e de-
finicdo dos limites de exposicao a risco, propositura e contratagao de empréstimos e financiamentos, negociacdes de outorga ou
substituicdo de garantias nas operacdes em que a Cia seja parte, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle da Cia; e
(vi) garantir o alinhamento das areas subordinadas (controladoria, financeira, juridica, planejamento financeiro e tesouraria). Artigo
25 — Observado o disposto no Artigo 24 acima, a Cia sera representada e se obrigara pela assinatura isolada do Diretor Presiden-
te ou do Diretor Financeiro. Artigo 26 — As procura¢des outorgadas em nome da Cia deverao ter prazo de validade determinado,
vedar o substabelecimento dos poderes e ser sempre assinada por 2 Diretores, exceto pelas procuragdes outorgadas a advoga-
dos para fins judiciais ou para processos administrativos, que poder&o ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabe-
lecimento. Artigo 27 — Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados da Cia que
forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios da Cia, incluindo, mas nao se limitando a caugdes, garantias, endossos e
outras garantias em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VIl - Dos Orgaos
Auxiliares da Administracao - Artigo 28 — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités adicionais, permanentes ou no, para o assessoramento da administragdo da Cia, com objetivos especificos, designando
os seus respectivos membros. § Unico — O funcionamento e a remuneragéo dos integrantes dos comités previstos neste Artigo 29
serao disciplinados pelo Conselho de Administracdo. Capitulo VIl - Conselho Fiscal - Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionara
de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas nas hipéteses previstas em lei. § Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destitui-
veis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo todos eles qualificados em conformidade com as disposicdes legais aplica-
veis (“Conselheiros Fiscais”). § Segundo — Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado que terminara na primeira
Assembleia Geral Ordindria imediatamente subsequente a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. § Terceiro — Os membros do Con-
selho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. § Quarto — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada & assinatura dos termos de posse, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § Quinto — A remune-
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racd@o dos Conselheiros Fiscais sera determinada na Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
Artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A. § Sexto — Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. § Sétimo — Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. § Oitavo
— As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de
qualquer de seus membros. § Nono — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § Décimo — O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § Décimo-Primeiro — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal
constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
Capitulo IX - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Lucros - Artigo 30 — O exercicio social se iniciard em 1° de janei-
ro e se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31 — A Cia podera determinar o levantamento de demonstragdes finan-
ceiras intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balangos poderéo ser destinados para distri-
buicdes ou antecipacdes dos dividendos obrigatérios intermediarios ou para outras aplicagoes observado o disposto no Artigo 13.
Artigo 32 — Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a deducé@o dos prejuizos acumulados e da provisdo para o im-
posto de renda, 5% sera aplicado na constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social da
Cia. Do saldo entédo remanescente, o montante correspondente a 25% sera distribuido como dividendo minimo obrigatério a todos
os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias ou de lucros a realizar, sendo que, eventual saldo final ainda
restante, verificado apds realizadas todas as dedugdes previstas neste Artigo, se houver, terd a aplicagao que lhe destinar a as-
sembleia geral. Capitulo X - Da Liquidacao da Cia - Artigo 33 — A Cia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, compe-
tindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar
durante o periodo de liquidagdo. Artigo 34 — Na hipétese de liquidacao da Cia, seus bens serdo destinados ao pagamento dos
eventuais credores, distribuindo-se o saldo porventura existente entre os acionistas, na proporcéao das a¢des entao por eles pos-
suidas. Capitulo XIlI - Disposi¢cdes Gerais - Artigo 35 — Nas hipéteses de retirada, exclusao ou de faléncia de qualquer dos
acionistas, a Cia néo se dissolvera, prosseguindo nela seus sucessores, a ndo ser que estes, de comum acordo com os acionistas
remanescentes, resolvam liquida-la. Artigo 36 — As demonstragdes financeiras da Cia serdo auditadas por empresa de auditoria
independente registrada na CVM, escolhida pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no Artigo 19. Artigo 37 — A Cia
compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Cia. Artigo 38 — A Cia devera observar os
seguintes principios na conducédo de seus negécios: (i) Possuir (a) politica de atuacdo que procure minimizar os eventuais efeitos
nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; e (b) planos de agao que busquem a melhora do seu relacionamento
com as comunidades onde suas unidades estejam instaladas; (ii) Atuar com boas préticas de gestdo de recursos humanos, de
maneira a desenvolver, na medida do possivel, 0 seu capital humano, devendo adotar padrdes de responsabilidade socioambien-
tal; (iii) Conduzir e realizar, sempre em condi¢oes equitativas e de mercado, todas e quaisquer operagdes comerciais e/ou finan-
ceiras com suas afiliadas, bem com afiliadas de seus administradores e acionistas controladores; e (iv) Adotar praticas de respon-
sabilidade social, ambiental e ética. Capitulo XIII - Clausula Arbitral - Artigo 39 — A Cia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes, se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das S.As, no Estatuto Social da Cia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM. Capitulo XIV - Disposi¢des Finais e Transitdrias - Artigo 40 — Os casos omissos deste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Barueri, 29 de outubro de 2021.
Acionistas: Mikio Kawai Junior, Marcelo Queiroz Davanzo. Advogado Responsdvel: Nome: Amanda Bastos de Almeida - N° da
OAB: 441.466/0AB-SP. Jucesp n° 180.299/22-0 e 35.300.590.376 em 06/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Di Paolo Sao José dos Campos

CNPJ/ME n° 46.017.814/0001-30 - NIRE 35.238.940.275
Instrumento-Particular de 1° Alteracao de Contrato Social
Por este instrumento particular, Paulo Geremia, CPF/ME n°® 328.773.150-53 e RG n°
5022383334, SJS/RS, e Jandir Dalberto, CPF/ME n° 663.824.679-87 e RGn° 55769781,
SSP/SP, sécios representando a totalidade do capital social da sociedade empreséria limitada
Di Paolo Sao José dos Campos (“Sociedade”), com sede na Avenida Engenheiro Florestan
Fernandes, 500, conjunto 01, Sao José dos Campos-SP, resolvem, de comum e pleno acordo,
celebrar o presente instrumento particular de 1? Alteracao de Contrato Social da Sociedade
nos termos que abaixo seguem: 1. Transformacao de Tipo Juridico: 1.1. Os sécios, por
unanimidade, aprovam a transformacao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade limitada
para sociedade anonima. Consequentemente, sao aprovadas as seguintes alteracdes: (a)
Declaracao de Transformacao. Declarar a Sociedade transformada em Sociedade Andnima.
(b) Conversao das Quotas em Acdes Ordinarias. As 1.000 quotas sociais s@o convertidas
em 1.000 acdes ordinarias nominativas sem valor nominal (as “Acoes Ordinarias”). (c) Subs-
cricao das Acoes Ordinarias. As Acoes Ordinarias sao subscritas pelos socios na proporcao
atualmente detida por eles no capital social da Sociedade, nos termos dos boletins de
subscricao firmados nesta data. (d) Denominacao Social. A denominacao social da Sociedade
passa a ser Di Paolo Sao José dos Campos S/A. (e) Estatuto Social. Aprovar o Estatuto
Social anexo que passa a reger a Sociedade, o qual é rubricado e assinado pela totalidade
dos presentes. (f) Eleicao do Conselho de Administrac@o. Sao eleitos como Conselheiros de
Administracao da Sociedade pelo prazo de 3 anos a partir desta data: (i) Paulo Geremia,
acima qualificado; (i) Jandir Dalberto, acima qualificado; e (i) Nedimar Frattini, acima
qualificado. Os Conselheiros serao investidos nos seus cargos mediante: (f.1) a assinatura
de termo de posse, lavrado em livro proprio da Cia.; e (f.2) a apresentacao de declaracao
de desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel; o que devera ocorrer no prazo de
até 30 dias contados da presente data. (g) Remuneracao dos Conselheiros: nenhum membro
do Conselho de Administracao sera remunerado pelo exercicio de seu cargo como Conselheiro.
E, por estarem assim, justos e combinados, assinam o presente instrumento em 03 vias de
igual teor e forma. Sao José dos Campos (SP), 14/04/2022. Assinaturas: Paulo Geremia,
Jandir Dalberto. Visto advocaticio: Juliano Langaro da Silva — OAB/RS n° 56.334. Anexo |
- Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto Social e Duracao: Art. 1°:
A sociedade andnima, de capital fechado, tem a denominacao social de Di Paolo Sao José
dos Campos S/A (“Cia."), com sede na Avenida Engenheiro Florestan Fernandes, 500,
conjunto 01, Séo José dos Campos-SP, sendo regida pelo presente Estatuto Social, Acordo
de Acionistas e pela legislacao aplicavel. § Unico: A Cia. poderd, por deliberacdo dos acio-
nistas, instalar e extinguir filiais, escritorios, depdsitos e outras dependéncias em qualquer
parte do territério nacional ou do exterior, fixando-hes, para fins e efeitos legais, se for o
caso, o respectivo capital alocado. Art. 2°: O objeto social da Cia. ¢ a atividade de restaurante,
comércio varejista de souvenires, locacao e sublocacao de bens imoveis e participacao em
outras sociedades como acionista ou quotista. Art. 3°: O prazo de duracao da Cia. ¢ inde-
terminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Art. 4°: O capital social é de RS 1.000,00,
dividido em 1.000 acdes ordinarias nominativas, inconversiveis em outras formas, sem valor
nominal, totalmente integralizado em moeda corrente nacional. Art. 5° As acdes sao indivi-
siveis em relacao a Cia. e a cada uma das acoes ordinarias correspondera o direito a um
voto nas deliberacoes da Assembleia, nao computados os votos em branco. § Unico: A Cia.
poderd, a critério da Diretoria ou por solicitacao do acionista, emitir titulos mdltiplos de acoes
ou cautelas que provisoriamente as representem, que deverao conter todos os requisitos
legais exigidos, inclusive a assinatura de um Diretor, bem como podera desdobrar os titulos
emitidos, as expensas do acionista que assim solicitar. Art. 6°: A Assembleia estabelecera
as condicoes e critérios para a alteracao do capital social e para a emissao e subscricao
das acdes, bem como a respectiva forma de integralizacao. Art. 7°: E garantido aos acio-
nistas o direito de preferéncia a subscricao de novas acoes, pelo prazo decadencial de 30
dias fixado pela Assembleia que aprovar o aumento do capital social. Art. 8°: A Cia., respei-
tados os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, podera adquirir suas proprias acoes,
mediante a utilizacao de lucros ou reservas, ou por doacao, assim como procedera ao resgate
das acoes de titularidade de acionista que se tornar insolvente, neste caso pelo respectivo
valor patrimonial contabil apurado em balanco patrimonial levantado no dltimo dia do més
anterior ao da realizacao da Assembleia que aprovar o resgate das acoes. § Unico: As acoes
da Cia. em tesouraria nao terao direito a voto, enquanto nao estiverem novamente colocadas
em circulaco. Art. 9°: Ressalvado o disposto em Acordo de Acionistas, a cessao, transfe-
réncia, oneracao, alienacao e/ou qualquer outra operacao que altere a titularidade das ou
afete os direitos inerentes as acdes da Cia. dependera da prévia e expressa autorizacao, por
escrito, de acionistas titulares da totalidade das acdes da Cia.. Capitulo lll - Orgaos da
Cia.: Art. 10: Sao o6rgaos da Cia.: (a) a Assembleia; (b) o Conselho de Administracao; (c) a
Diretoria; e (d) o Conselho Fiscal. Secao | - Assembleia Geral: Art. 11: A Assembleia Geral
dos acionistas é o orgao soberano da Cia., com poderes para decidir todas as matérias
relativas a seus interesses, reunindo-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apos o
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem
a manifestacao dos acionistas. § 1°: A Assembleia seré presidida e secretariada pelas
pessoas que para tanto forem indicadas pelos acionistas presentes. § 2°: A Assembleia sera
convocada pelo Conselho de Administracao, ou na forma de Lei, pelos acionistas. § 3°: Nas
Assembleias Gerais, os acionistas somente poderao ser representados por procurador
constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Cia. ou advogado, nos
termos do art. 126, § 1°, da Lei n° 6.404/76. § 4°: Mediante autorizacao dos demais
acionistas, o acionista podera se fazer acompanhar por um assessor com conhecimento
técnico especifico de determinada matéria, sob sigilo, constante da ordem do dia, que nao
tera direito a voto, mas que podera participar da reuniao e das discussoes de tal matéria.
Art. 12: Somente poderao votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas cujas acoes estejam
registradas em seu nome, no livro competente, até 8 dias antes da realizacao da Assembleia.
Art. 13: Nas Assembleias, as decisdes serao aprovadas pelo voto de acionistas titulares da
maioria das acoes ordinarias, exceto se diversamente exigido pela legislacao brasileira, pelo
Acordo de Acionistas ou este Estatuto Social. Secao Il - Conselho de Administracao: Art.
14. 0 Conselho de Administracao sera composto de até 3 membros efetivos e 3 suplentes,
acionistas ou nao, com mandato unificado de 3 anos, podendo ser reeleitos. Os Conselheiros
permanecerao no cargo enquanto nao for realizada a posse de seus substitutos. § 1°: Cabera
a cada um dos acionistas indicar 1 dos membros efetivos do Conselho de Administracéo e
seu respectivo suplente e destituidos. A nomeacao de suplentes, bem como a determinacao
do niimero de suplentes a serem nomeados (limitando-se a um ndmero igual ao nimero de
membros do Conselho de Administracao), sera decidida pelos acionistas, ao seu exclusivo
critério, de acordo com as disposicoes para eleicao de Conselheiro permanente. Art. 15: O
Presidente e Vice-Presidente serao sempre indicados pelos Acionistas e sera escolhido entre
os Conselheiros em exercicio. O Presidente e Vice-Presidente nao terao qualquer voto de
| desempate. Art. 16: As reunides do Conselho de Administracao observardo as regras abaixo,

bem como aquelas previstas no Acordo de Acionistas: I: O Conselho de Administracao devera
realizar reunioes na hora e local conforme determinados pelo Conselho de Administracao. O
Conselho de Administracao devera se reunir ordinariamente ao menos uma vez por més, nas
datas e horarios que forem estabelecidos pelos membros do Conselho de Administracao na
primeira reunido de cada ano. Pelo menos 8 dias antes de qualquer reunido ordinaria do
Conselho de Administracao, a Cia. devera entregar a todos os membros do Conselho de
Administracao a respectiva ordem do dia e os respectivos documentos e materiais de suporte
entao preparados e disponiveis para fundamentar a(s) deliberacao(oes); Il. As reunioes do
Conselho de Administracao deverao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, por sua prépria iniciativa ou mediante solicitacao por escrito de qualquer membro
do Conselho de Administracao, ou por quaisquer 2 membros do Conselho de Administracao.
0 aviso de convocacao deveréa ser entregue pessoalmente com protocolo, por e-mail, seguido
de uma confirmacao de recebimento, ou por correio com aviso de recebimento. A omissao
do Presidente do Conselho de Administracdo em convocar qualquer reunido solicitada por
qualquer membro do Conselho de Administracdo no prazo de 5 dias corridos a partir da data
do recebimento do pedido por qualquer membro do Conselho de Administracao, autorizara
qualquer outro membro do Conselho de Administracao e convocar a reuniao solicitada. As
reunides do Conselho de Administracao serao convocadas por escrito com pelo menos 8
dias de antecedéncia. Os avisos de convocacao especificarao o local, a data e o horério da
reuniao, os dados de acesso e conexao para participacao remota, e informara a ordem do
dia detalhada, sujeita as disposicdes do item Il abaixo, e anexara qualquer documento pre-
parado pela Cia. antes da reuniao, que dé suporte a qualquer deliberacao, e toda a documen-
tacao necessaria relacionada a mesma, se disponivel. As formalidades de convocacao
poderao ser dispensadas pelos membros do Conselho de Administracao por escrito ou
mediante a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. Os acionistas
comprometem-se a envidar seus melhores esforcos para assegurar que 0os membros do
Conselho de Administracao por eles indicados comparecam as reunioes do Conselho de
Administracao regularmente convocadas. Salvo se de outra forma acordado entre todos os
membros do Conselho de Administracao, suas reunioes serao realizadas na sede da Cia.; lll.
0 aviso de convocacao para as reunioes do Conselho de Administracao devera estabelecer,
em detalhes, a respectiva ordem do dia, sendo expressamente proibida a inclusao de itens
genéricos como “assuntos gerais de interesse da Cia.”. Além disso, nenhuma deliberacao
devera ser tomada sobre qualquer matéria que nao esteja expressamente incluida na ordem
do dia, como indicado no edital de convocacao, sob pena de ser considerada nula, exceto
para as deliberacées aprovadas pela unanimidade de votos dos membros do Conselho de
Administracao; IV. Qualquer membro do Conselho de Administracao que nao possa compa-
recer fisicamente a uma RCA, por qualquer motivo, poderé participar da respectiva RCA por
teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de comunicacéo por meio do qual
todas as pessoas participantes da reuniao possam ouvir uns aos outros sem quaisquer
interferéncias e tal participacao constituira presenca pessoal em tal reuniao, desde que antes
do término da reuniao seja enviado por e-mail uma cdpia assinada do voto emitido do tal
membro do Conselho de Administracao para o Presidente do Conselho de Administracao,
com copia para todos os demais Conselheiros, sendo que uma via original do voto devera
ser entregue ao Presidente do Conselho de Administracao dentro de 7 dias apos a reuniao
e arquivada na sede da Cia.. Ademais, se qualquer membro do Conselho de Administracao
nao puder comparecer a uma reuniao, pessoalmente, por teleconferéncia ou por meio similar,
entao tal membro do Conselho de Administracao podera, em conformidade com a lei aplica-
vel e o Estatuto Social, outorgar instrucao de voto para outro membro do Conselho de
Administracao. O membro do Conselho de Administracao que estiver participando de forma
remota deverd, assim que possivel, assinar fisicamente a lista de presenca e a ata da reuniao;
V. O quérum para instalacao de uma RCA somente ocorrera se a maioria dos membros do
Conselho de Administracéo estiver presente (incluindo, para evitar dividas, os membros do
Conselho de Administracao que estiverem participando por teleconferéncia ou videoconfe-
réncia) na respectiva reuniao. Caso uma RCA nao seja instalada em primeira convocacao
devido a falta de quérum exigido, os membros do Conselho de Administracdo presentes
deverao adiar a reuniao para o 5° dia subsequente (levando em consideracao qualquer cir-
cunstancia que possa impedir qualquer dos membros do Conselho de Administracao de estar
presente ou participar em tal reunido reconvocada), e, no mesmo dia, deverao imediatamente
enviar uma notificacao por escrito aos membros do Conselho de Administracéo indicando o
local e o horario em que a reuniao de segunda convocacao sera reinstalada; e VI. A Cia.
elaborara e mantera sempre precisas e completas as atas das reunioes do Conselho de
Administracao, as quais devem registrar com precisao as deliberacdes, incluindo as delibe-
racoes relacionadas as matérias que nao resultem em decisdes consensuais; Art. 17:
Competira ao Conselho de Administracao, além das matérias previstas em lei, deliberar sobre:
1. deliberar e aprovar o orcamento anual e o plano de negécios da Cia., bem como qualquer
alteracao, revisao ou atualizacao desses; Il. contratacdo ou alteracao de financiamentos,
empréstimos, endividamento ou operacao financeira (incluindo série de operacdes relaciona-
das); lll. nomeacao ou substituicao de auditores independentes da Cia.; IV. aquisicao e/ou
alienacdo de ativos envolvendo preco superior a RS 150.000,00, incluindo em qualquer
transacéo individual ou em uma série de transacoes relacionadas, exceto se tal(is)
operacao(des) estiver(em) contemplada(s) no orcamento anual aprovado; V. celebracao,
rescisao ou alteracao de qualquer operacao com partes relacionadas da Cia. ou de qualquer
subsidiaria, bem como a celebracao, rescisao ou alteracao de qualquer instrumento, contrato
ou acordo, incluindo contratos de trabalho com uma parte relacionada, nos termos definidos
no Acordo de Acionistas; VI. aprovacao para acordo, ou transacao similar para o término,
de qualquer litigio ou para liquidacao de qualquer contingéncia envolvendo um montante igual
ou superior a RS 30.000,00; VII. concessao ou alteracao de garantias, fiancas ou avais, ou
criacdo de quaisquer gravames sobre ativos da Cia.; VIII. fixacdo da remuneracdo dos
membros da Diretoria, bem como a alteracao na politica de remuneracao ou plano de bene-
ficios de administradores ou empregados, incluindo bonus, distribuicao de lucros e programas
de incentivo a remuneracao, outorga de op¢oes de compra de acoes ou instrumentos simi-
lares, exceto conforme contemplado no orcamento anual, que sejam exclusivamente para
os administradores e empregados da Cia.; IX. assuncdo de qualquer obrigacado de nao
concorréncia que vincule a Cia.; X. qualquer despesa nao recorrente cujo valor individual
supere RS 50.000,00, por operacéo ou série de operacdes relacionadas no mesmo exerci-
cio social, exceto se previsto no orcamento anual da Cia.; e XI. assuncéo de obrigacoes em
beneficio exclusive de terceiros, exoneracao por liberalidade de terceiros do cumprimento
de obrigacdes, pratica de atos gratuitos ou de favor e rentncia a direitos, exceto se previsto
em item especifico do orcamento anual e por descontos comerciais no curso regular dos
negdcios. Art. 18: Nas Reunioes do Conselho de Administracao, as decisdes serao aprova-
das pelo voto da maioria simples de seus membros, exceto se diversamente exigido pela
legislacéo brasileira, pelo Acordo de Acionistas ou este Estatuto Social. Secao Il - Direto-
ria. Art. 19: A Diretoria da Sociedade sera composta por até 3 Diretores, sendo 1 Diretor
de Operacdes e os demais Diretores sem designacao especifica, 0s quais representarao a

Sociedade de acordo com os termos e condicdes do Estatuto Social. Art. 20: Cada membro )
da Diretoria devera servir por um periodo de 3 anos ou, caso superior, até que o sucessor
de tal membro seja indicado pelo Conselho de Administracao ou, caso inferior, até a morte,
rendncia ou remocao de tal Diretor. A reeleicao é permitida para os membros da Diretoria,
sem niimero maximo de mandatos consecutivos. O mandato de um membro da Diretoria
devera comecar no dia da assinatura do respectivo termo de posse. Art. 21: Os membros
da Diretoria deverao ser nomeados e removidos pelo Conselho de Administracéo, sujeitos
as disposicdes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da Lei 6.404/76. Art. 22:
Todos os membros da Diretoria deverao ser individuos que residam no Brasil e devem ser
profissionais de qualificacao comprovada e com experiéncia em suas respectivas areas de
responsabilidade. Art. 23: Os membros da Diretoria terao o direito a receber remuneracao
baseada nas préticas de mercado, nao excedendo o montante anual bruto aprovado pelo
Conselho de Administracao com base na remuneracao global anual da administracao aprovada
pela Assembleia. Art. 24: Sujeito as deliberacdes aplicaveis do Conselho de Administracao
e dos acionistas (incluindo todas as delegacoes especificas de competéncia), conforme
contempladas no Acordo de Acionistas e pelas disposicoes especificas deste Estatuto Social,
a Diretoria sera responsavel por/pelo(a): I. gestao do dia a dia, administrac@o e supervisao
dos negdcios e atividades da Cia. e todas as decisoes relacionadas as atividades rotineiras
da Cia., de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas e
funcionara de forma colegiada, deliberando por maioria absoluta de votos, sem embargo da
responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate a matéria sera submetida ao
Conselho de Administracao; Il. preparacao do plano de negécios e orcamento anual, e
submissao destes a aprovacao do Conselho de Administracao; lll. aimplementacao do plano
de negdcios e do orcamento anual aprovados da Cia.; IV. transigir, renunciar, acordar e firmar
compromissos, assumir obrigacdes, investir os recursos, adquirir, dispor, alugar, hipotecar,
penhorar ou de qualquer outra forma criar 6nus sobre quaisquer outros ativos da Cia., sujeito
as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; V. aprovar todas as medidas
necessarias e realizar todos os atos ordinarios de natureza administrativa, financeira e eco-
ndmica, de acordo com as disposicoes estabelecidas no Acordo de Acionistas e com as
deliberacdes aprovadas pela Assembleia de Acionistas e pelo Conselho de Administracao;
VL. preparar e encaminhar aos Acionistas, quando solicitado, as demonstracdes financeiras
da Cia. e ser responsavel pela manutencao dos livros societarios, tributarios e contabeis da
Cia. e encaminhar essas demonstracdes financeiras (balancetes e balancos patrimoniais,
conforme o caso), aos Acionistas; e VII. reportar ao Conselho de Administracao sobre
qualquer litigio material, bem como quaisquer questoes de compliance, relacionadas a Cia.
e/ou qualquer subsidiaria. Art. 25. A Cia. sera representada, em todos os atos, pela assina-
tura isolada de um Diretor. Secao IV — Conselho Fiscal. Art. 26. A Cia. podera ter um
Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto de 3 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, e que so sera instalado por deliberacao da
Assembleia, nos casos e forma previstos em Lei. § Unico: A Assembleia, que deliberar sobre
o Conselho Fiscal, elegera seus membros e fixara a respectiva remuneracao. Capitulo IV
- Exercicio Social, Balanco, Lucros Liquidos e Dividendos. Art. 27. Ao término do ano
fiscal, que se encerrara no dia 3 1 de dezembro de cada ano, serdo preparadas as demons-
tracoes financeiras da Cia. que deverao ser auditadas por empresa de auditoria independente
selecionada pela Assembleia. Art. 28. A Cia. podera levantar balancos intermediarios, em
qualquer época do ano, e distribuir os resultados neles apurados, procedendo na forma do
disposto neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, na legislacao e nos regulamentos
aplicaveis, assim como reconhecer em favor dos acionistas o crédito/pagamento de juros
do capital proprio. Art. 29. Os lucros liquidos, anual e regularmente apurados na forma da
lei, serao aplicados: (a) na constituicao Reserva Legal, que nao excedera a 20% do capital
social, observado o disposto no art. 193, § 1°, da Lei n° 6.404,/76, na base de 5% do lucro
liquido do exercicio; (b) no minimo 25% do lucro liquido, ajustado na forma do art. 202 da
Lein®6.404/76, para pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, na proporcao das
acoes que possuirem; e (c) o saldo remanescente tera a aplicacao que a Assembleia definir,
no interesse social, com prioridade para distribuicao de dividendos aos acionistas, mas
sempre observado o disposto em Acordo de Acionistas. Art. 30. Por deliberacdo da Assem-
bleia, os dividendos atribuidos aos acionistas poderao ser acrescidos de juros até o respec-
tivo pagamento e, se nao forem reclamados no periodo de 3 anos, prescreverao em favor
da Cia.. Capitulo V - Extincdo da Cia.. Art. 31. Ocorrendo a dissolucdo da Cia., em
conformidade com a legislacao atinente, a liquidacao sera efetuada por uma comissao
liquidante, designada pela Assembleia, podendo a nomeacao recair na propria Diretoria. §
Unico. A Assembleia determinara a forma da liquidacao, a duracao do mandato dos liquidan-
tes, seus poderes e sua remuneracao e elegera, se houver pedido de acionistas, o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante o periodo da liquidacéo. Capitulo VI — Disposicoes
Gerais. Art. 32. A Cia. reconhecera e dara cumprimento aos acordos que sejam celebrados
entre seus acionistas, especialmente aqueles relativos a alienacéo ou aquisicao de acoes,
bem como aqueles que visem regular direitos e obrigacdes entre os acionistas, estabelecendo
matérias e respectivos mecanismos para aprovacao, que serao depositados junto a Cia., a
qual velara, por intermédio de sua Diretoria, pela fiel observancia dos seus termos. Art. 33.
Todas as reclamacoes ou controvérsias oriundas do ou relacionadas ao presente Estatuto
Social serao decididas de forma final e definitiva por meio de arbitragem de acordo com as
regras de arbitragem da CAMARB — Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial — Brasil
(“Camara Arbitral”). § 1°. O tribunal arbitral sera formado por 1 arbitro eleito pelo Presidente
da Camara Arbitral e cujos custos seréo partilhados entre as partes do procedimento arbitral
em partes iguais. O arbitro a ser escolhido sera advogado experiente em assuntos comerciais
e residente no Brasil. § 2°. A arbitragem ocorrera na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, onde sera proferida a sentenca arbitral. O processo arbitral sera conduzido
e a sentenca arbitral sera redigida no idioma portugués. Os arbitros aplicardo o direito
substantivo do Brasil. Os arbitros nao proferirdo danos punitivos. Na sentenca final, os arbitros
ficam especificamente autorizados a exigir a execucao especifica de qualquer das obrigacoes
contratuais e a estabelecer multas com o objetivo de obrigar o cumprimento. § 3°. Tao logo
0 processo tenha sido instaurado e mediante solicitacao de uma das partes, o tribunal podera
determinar, de acordo com as regras da Camara Arbitral, as medidas provisorias ou proteti-
vas que considerar adequadas. Antes que o caso seja levado ao tribunal arbitral e mesmo
apos, em circunstancias excepcionais, caso uma das partes nao seja capaz de conseguir a
andlise urgente do tribunal arbitral, essa parte podera requerer a autoridade judiciaria com-
petente medidas provisérias ou cautelares. O requerimento, por uma das partes, de tais
medidas a uma autoridade judicial ou da execucao de quaisquer medidas proferidas pelo
tribunal arbitral ndo sera considerado um descumprimento ou uma rentincia a0 compromisso
de arbitragem e nao afetara os poderes conferidos ao tribunal arbitral. § 4°. A sentenca
arbitral trataré das questoes relacionadas ao custo da arbitragem, incluindo, entre outras, a
determinacao dos honorérios de advogados e todos os aspectos relacionados aos mesmos.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 361.699/22-0 e
NIRE 35.300.596.528 em 14,/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Negocios

Techtools cria a Techtools Capital e
planeja investir RS 5 bilhoes em real
estate e crédito

®

techtools

Techtools ficou
A conhecida no

mercado por ser
uma holding que investe em
healthtechs através de ventu-
re capital. O primeiro fundo
de R$ 100 milhdes apostou
em oito startups e foi total-
mente desinvestido em 2021,
com um retorno de 14 vezes
o capital investido, segundo
Jeff Plentz, o CEO e fundador
da gestora.

Agora, Plentz esta come-
¢ando um novo e ambicioso
plano de R$ 5 bilhdes para
levar a Techtools para outras
classes de ativos além do ven-
ture capital. Ele esta criando a
Techtools Capital para entrar
na area de real estate e forne-
cer crédito para um grupo de
hospitais que passam a mar-
gem do mercado financeiro:
as Santas Casas.

ventures

“As Santas Casas ¢ hos-
pitais filantropicos movimen-
tam mais de R$ 100 bilhdes
por ano”, afirma Plentz. “E
elas tém necessidade de fi-
nanciamento que ninguém
atende.”

A ideia ¢ sair exclusiva-
mente dos bits e bytes das he-
althtechs e investir em tijolo
e cimento, realizando de re-
formas, construindo anexos e
equipando os hospitais. Nesta
empreitada, Plentz negocia
com construtoras, que serdao
parceiras dos investimentos.

“Queremos entrar com
até 30% do capital”, afirma o
fundador da Techtools. “Em
até cinco anos, a intencao e
equipar, reformar ou cons-
truir até 200 hospitais.”

Em crédito, Plentz esta
conversando com bancos ¢
com FIDCs (fundo de inves-

Eles sofreram preconceito
ao criar uma cerveja ligada
ao skate. Hoje, faturam

RS 60 milhoes

LayeACk

—=PARK=——

timento em direitos creditd-
rios) para fazer ofertas aos
hospitais. Os empréstimos te-
rdo como garantia os repasses
de verbas do SUS, que sao li-
mitados até 30% dos valores
que as instituicdes tém para
receber. “Elas tém um proble-
ma de fluxo de caixa, mas nao
de insolvéncia”, diz Plentz.
A Techtools nao vai aban-
donar o venture capital. A
companhia esta também mon-
tando um fundo de investi-
mento em participacdes (FIP)
de R$ 1 bilhdo. Deste valor,
R$ 250 milhdes serdo para in-
vestir em healthtechs em es-
tagio inicial. O restante do ca-
pital sera reservado a growth.
Dois investimentos ja fo-
ram feitos. O 1° deles foi na
Revo, que produz proteses
ortopédicas inovadores com
materiais reciclaveis.
¢ou com o de-

A sejo de um pai

e um filho que queriam criar
uma cerveja para celebrar
os bons momentos ¢ as boas
amizades. André Barros e seu
filho, o skatista ¢ hoje meda-
lhista olimpico Pedro Barros,
estavam acostumados a brin-
dar os bons momentos mun-
do afora. Nao sabiam, porém,
que era tdo dificil entrar no
mercado com uma cerveja.
Como nao tinham inte-
resse em investir em fabrica,
a primeira batalha foi encon-
trar quem estivesse disposto a
produzir a cerveja e o segun-
do ter canais para escoar o
produto, uma pilsen artesanal.
“Precisavamos de parcei-
TS para investir no nosso pro-
duto. Quando vocé chegava
nas cervejarias e falava que
era uma marca de um ska-

NeoFeed

LayBack come-

Frango frito moderninho:
dona do Outback lanca
Aussie Grill, nova marca de
restaurantes fisicos

grupo  Bloo-
O min’  Brands,

também deten-
tor das marcas Outback Ste-
akhouse e Abbraccio no Bra-
sil, acaba de anunciar que sua
marca mais jovem, o Aussie
Grill, inaugura dois restau-
rantes fisicos ainda neste se-
gundo semestre.

A marca, que tem o fran-
go frito como carro-chefe do
menu, fara um investimento
de mais de R$ 3 milhdes em
expansao e prevé uma abertu-
ra em Sdo Paulo, no dia 7 de
novembro, € outra no Rio de
Janeiro, no dia 21 do mesmo
més. Até entdo, a operagao
funcionava somente via de-
livery.

A Aussie Grill quer ser a
“irmd descolada” do grupo
Bloomin’ Brands. Os restau-
rantes terdo sistema de au-
tosservico e uma arquitetura
moderna que remete as me-
tropoles australianas, seme-

lhante ao estilo do Jer6nimo,
restaurante de smash burger
do grupo Madero.

Segundo Marisa Palha-
res, gerente de Marketing do
Aussie Grill, o menu contara
com combinag¢des inusitadas
— “bem diferentonas mesmo”
—, além de novas sobremesas
e sanduiches. “O consumidor
pode esperar por bastante in-
dulgéncia”, disse ela.

Em Sado Paulo, a nova
unidade sera no Shopping El-
dorado, em Pinheiros. Ja no
Rio de Janeiro, o restaurante
chega ao Shopping New York
City Center, atendendo ao pu-
blico da Barra da Tijuca.

No tltimo ano, o grupo in-
vestiu R$ 75 milhdes na aber-
tura de 16 restaurantes Outba-
ck e um Abbraccio. A Aussie
Grill ja esta presente em mais
de 20 cidades via delivery —
sdo 84 unidades virtuais apos
dois anos da marca no Brasil.

Exame

tista, o cara te escutava por
dois minutos, falava que era
‘legal’ e sumia”, afirma Ra-
fael Alcici, CEO da empresa.

Ele chegou a empresa em
2017 e caiu em um mundo
desconhecido.  Engenheiro
civil de formacdo, tinha dei-
xado o universo de pontes e
estradas em sua terra natal,
Minas Gerais, para empreen-
der em Florianopolis, Santa
Catarina, em um negocio de
hotelaria. Foi onde conheceu
pai e filho e tempos depois se
associou a dupla.

“Eu vivi muito do pre-
conceito que tinha com o
skate quando a gente procu-
rava cervejaria. Ja escutei
de tudo, que era esporte de
marginal, coisa de crian-
¢a, que se quisessem vender
cerveja chamavam o Wesley
Safaddo. Até a gente ter as
nossas casas, nds apanhamos

bastante”, diz o executivo.

Apds anos de vendas
minguadas, a mudanca de
chave veio como a estratégia
de criar o proprio canal de va-
rejo e de construgdo de mar-
ca, assim nasceu o primeiro
LayBack Park, em 2018, em
Floriandpolis, Santa Catarina.

Sado espacgos que retinem
opgdes como pistas de skate,
bar, foodtrucks, lojas e esti-
dios de tatuagem e se torna-
ram pontos de encontro para
quem curte o lifestyle de ska-
te e surf.

Hoje, ja tém 17 estabe-
lecimentos distribuidos entre
Santa Catarina, S3o Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janei-
ro ¢ Brasilia. Para escalar, o
formato tem baixo custo de
implementacdo e os parceiros
pagam aluguel pelo uso do es-
paco ou parte do que arreca-
dam com as vendas.

Exame
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