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Real e Ibovespa sobem enquanto crise
do gas russo derruba o euro

¢oes de grandes
exportadores de
matérias-primas

impulsionaram ganhos na
Bolsa de Valores brasileira na
tarde desta segunda-feira (5),
enquanto o ddlar caiu em re-
lagdo ao real.

Em um dia de pouco di-
nheiro circulando nos merca-
dos devido ao feriado do Dia
do Trabalho nos Estados Uni-
dos, o movimento positivo
para os investimentos domés-
ticos foi na contramdo das
baixas registradas na Europa.

O euro caiu ao menor
valor em quase duas déca-
das e as principais Bolsas
europeias tombaram devido
a decisdo da Russia de man-
ter fechado um gasoduto que
abastece a regido.

Alegando  dificuldades
provocadas pelas sangdes eco-

Economia

ndmicas impostas pelo Oci-
dente apos o inicio da Guerra
da Ucrania, a Russia decidiu
prolongar uma manuten¢ao
no gasoduto Nord Stream 1.
O restabelecimento esta-
va previsto para o ultimo sa-
bado (3). Agora, porém, a es-
tatal russa Gazprom ndo tem
prazo para religar a principal
fonte de abastecimento de
gas para a Alemanha, maior
economia do continente.
Novos episodios na Guer-
ra da Ucrania ainda reforca-
ram a expectativa de um con-
flito longo e ameagador para
a segurancga de toda a regido.
Enquanto a Ucrania de-
clarou sucesso em sua contra-
ofensiva para retomar cidades
no sul do pais, o tltimo bloco
de reator em funcionamento
da usina nuclear de Zaporizh-

zhia foi desconectado da rede
ucraniana depois que bom-
bardeio russo interrompeu as
linhas de energia nesta segun-
da. A usina nuclear ucraniana,
a maior da Europa, foi captu-
rada por Moscou em margo.

No cambio brasileiro,
o dodlar fechou em queda de
0,65%, cotado a R$ 5,1530. A
moeda americana, porém, ga-
nhou valor em comparagao as
principais divisas do planeta.
Isso também reflete a preocu-
pacdo de investidores com os
efeitos da crise energética so-
bre a inflagdo mundial.

Precos mais altos da ener-
gia podem resultar em novas
altas agressivas de taxas de
juros, sobretudo nos Estados
Unidos, movimento que ten-
de a valorizar ativos de renda
fixa ligados ao dolar.

Clayton Castelani/Folhapress
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No Mundo

Liz Truss vence Sunak e sera a nova
primeira-ministra do Reino Unido

ary Elizabeth
Truss € a nova
primeira-minis-

tra do Reino Unido. Ela ba-
teu seu rival Rishi Sunak em
eleicdo na qual votaram os
cerca de 160 mil membros do
Partido Conservador, que tem
maioria no Parlamento. Na
teoria, Truss foi eleita como
nova lider do partido e, na
pratica, para comandar o Rei-
no Unido em um momento de
grave crise economica.

A posse acontece nesta
terca-feira (6), quando a rai-
nha Elizabeth 2* anunciard
seu nome em evento tradi-
cional da politica britanica
-um pouco menos tradicional
desta vez, ja que a rainha es-
tara na Escocia, onde passa

o verdo, e ndo no Palacio de

Buckingham, como ¢ usual.
Antes de se tornar primei-

ra-ministra, Liz Truss, como

¢ comumente conhecida,
passou por diversos cargos
no governo de seus colegas
conservadores. Com Boris
Johnson (2019-2022) foi se-
cretaria do Comércio Interna-
cional e, desde o ano passado,
atuava como secretaria das
Relagdes Exteriores.

Com Theresa May (2016-
2019), chefiou as pastas da
Justica e do Tesouro. Ja com
David Cameron (2010-2016),
estava a frente do Ambiente.
Nesse ultimo cargo, Truss
contrastou com seu anteces-
sor ao dizer que acreditava
na mudanca climatica sobre
a qual os cientistas alertam

Guerra da Ucrania
esgota arsenais europeus;
Ira quer cacas russos
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e também que a humanidade
estava contribuindo para o
aquecimento.

Aos 47 anos, Truss inicia
seu governo as vésperas da
“catastrofe de inverno”, que
¢ como os britanicos estdo
chamando as consequéncias
da crise de energia ocasiona-
da pela Guerra da Ucrania.
Espera-se que as contas de
luz que custavam uma média
anual de £ 2.000 (R$ 12 mil)
pulem para £ 3.600 (RS 21,5
mil). O aumento de 80%,
aliado a inflacdo, pode causar
mortes e sofrimento no se-
gundo semestre, com familias
sendo obrigadas a escolher
entre cozinhar ou aquecer a
casa, em temperaturas médias
entre 4°C e 9°C.

Ivan Finotti/Folhapress

hefe da diploma-
cia da UE (Unido
Europeia), Josep

Borrell disse nesta segunda
(5) que o bloco precisa rede-
finir sua politica de compras
militares porque a Guerra da
Ucrania estd “esgotando em
grande propor¢do” os arse-
nais dos paises-membros.
Em outro movimento im-
portante, que demonstra os
efeitos da invasdo russa nos
mercados de defesa, o Ird
anunciou que pretende com-
prar 24 cagas avancados Su-
35 de Moscou. Os modelos
haviam sido construidos para
o Egito, mas a ameaga dos
EUA de aplicar sangdes con-

Quem é o brasileiro
que tentou atirar contra
Cristina Kirchner?

homem foi
O identificado
como Fernan-
do Andres Sabag Montiel.
De nacionalidade brasileira,
Montiel tem antecedentes pe-
nais: em mar¢o de 2021, foi
processado por contravengao
ou seja, porte de arma ndo
convencional, em La Pater-
nal, onde seria domiciliado.
De acordo com o argenti-
no Clarin, na ocasido, o brasi-
leiro foi preso com uma faca
em sua posse ¢ declarou que
era para sua defesa pessoal,
segundo fontes de seguranga.
Segundo registros comer-
ciais, o0 homem esta registra-
do para prestar “servico de
transporte automovel urbano
e suburbano ndo regular de

tra o pais arabe o fizeram tro-
car o avido russo pelo ameri-
cano F-15.

Com 1Ss0, 0s seis meses
de guerra que alteraram a ge-
opolitica europeia e afetam o
mundo todo por seus efeitos
econdmicos, como o corte de
gas russo para o continente
demonstra, vao criando um
novo panorama nas relagdes
internacionais.

“Os estoques militares
da maior parte dos Estados-
-membros [da UE] estdo, eu
ndo diria exauridos, mas es-
gotados em uma grande pro-
por¢do, porque nos estamos
provendo muita capacidade
para os ucranianos”, afirmou

passageiros gratuitos”, ca-
tegoria que corresponde a
aplicacdo de condutores de
automoveis. Também tem um
carro Chevrolet Prisma regis-
trado em seu nome.

De acordo com o minis-
tro da Seguranca Anibal Fer-
nandez, o ataque ocorreu em
frente a casa de Kirchner, no
bairro da Recoleta, em Bue-
nos Aires. Ela estava conver-
sando com apoiadores quan-
do o homem entra no meio da
multiddo e aponta uma arma
para a cabeca da vice-presi-
dente, como mostram as ima-
gens capturadas.

O ministro também disse
que o homem foi detido ime-
diatamente e a arma ja esta
em posse da policia.

Exame

Borrell. “Tem de ser reposto,
e a melhor maneira de fazer
isso € todos juntos. Serd mais
barato”, afirmou.

Até julho, o bloco havia
aprovado o envio de EUR 2,5
bilhoes (R$ 12,8 bilhdes, no
cambio de hoje) em armas e
munigdes para 0s ucranianos.
A conta ndo inclui transfe-
réncias individuais de Esta-
dos-membro, como no caso
francés. O Reino Unido, que
ndo faz mais parte do clube,
também enviou varios siste-
mas de armas.

Mas o maior fornecedor
ucraniano ¢, claro, a maior
poténcia industrial-militar do
mundo, 0S EUA. 1gorGiclow/Folhapress
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Mercado financeiro reduz projecao da
inflacao de 6,7% para 6,61%

previsao do

mercado finan-

ceiro para o
IPCA, considerada a inflagao
oficial do pais, caiu dt; 6,7%
para 6,6% neste ano. E a dé-
cima reducdo consecutiva da
projecdo. A estimativa esta no
boletim Focus desta segunda-
-feira (5), pesquisa divulgada
semanalmente pelo BC, com
a expectativa de instituicdes
para os principais indicadores
econdmicos.

Para 2023, a estimativa de
inflacdo ficou em 5,27%. Para
2024 e 2025, as previsdes sao
de inflacdo em 3,43% ¢ 3%,
respectivamente.

A previsdo para 2022 esta
acima da meta de inflacao
que deve ser perseguida pelo
BC. A meta, definida pelo
Conselho Monetario Nacio-
nal, ¢ de 3,5% para este ano,
com intervalo de tolerancia

de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 2,25% € o
superior 5,25%.

Em julho, a inflacdo re-
cuou 0,68%, apds aumento
de 0,67% registrado em ju-
nho. Com o resultado, o IPCA
acumula alta de 4,77%, no
ano, ¢ 10,07%, em 12 meses.

Os dados de agosto serdo
divulgados na sexta-feira (9).
Mas, o IPCA-15, a prévia da
inflagdo oficial, também re-
gistrou deflacdo no més pas-
sado, de 0,73%, menor que a
de julho (alta de 0,13%), se-
gundo o IBGE.

Para alcangar a meta de
inflacdo, o Banco Central usa
como principal instrumento
a taxa basica de juros, a Se-
lic, definida em 13,75% ao
ano pelo Copom. A taxa esta
no maior nivel desde janei-
ro de 2017, quando também

Preco da carne dobra
e deixara churrasco mais
caro na Copa do Mundo

estava em 13,75% ao ano.

Para o mercado financei-
ro, a expectativa é de que a
Selic encerre o ano nesse pa-
tamar. Ao fim de 2023, a esti-
mativa é de que a taxa basica
caia para 11,25% ao ano. E
para 2024 ¢ 2025, a previsdo é
de Selic em 8% ao ano e 7,5%
ao ano, respectivamente.

Quando o Copom aumen-
ta a taxa basica de juros, a
finalidade é conter a deman-
da aquecida, e isso causa re-
flexos nos pregos porque os
juros mais altos encarecem o
crédito e estimulam a poupan-
¢a. Desse modo, taxas mais
altas também podem dificul-
tar a expansao da economia.
Além da taxa Selic, os bancos
consideram outros fatores na
hora de definir os juros cobra-
dos dos consumidores, como
risco de inadimpléncia, lucro
e despesas administrativas.asr

torcedor  bra-

sileiro tera de

driblar os pre-
¢os mais altos se quiser reunir
os amigos para fazer churras-
co em dias de jogos da sele-
¢do na Copa do Qatar deste
ano, que comegara no dia 20
de novembro. Desde a edi¢do
mais recente do torneio, em
2018, os valores da carne bo-
vina dispararam no pais.

A pesquisa da cesta basi-
ca divulgada pelo Procon-SP,
em convénio com o Dieese,
da uma dimensao dos aumen-
tos para o consumidor na ca-
pital paulista.

Segundo o levantamen-
to, o preco médio do quilo
da carne bovina de primeira
era de R$ 22,63 em julho de
2018, quando ocorreu a final
da ultima Copa. Em igual
més de 2022, o valor pratica-
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Endividamento e
inadimpléncia crescem
em agosto, diz CNC

endividamento

das  familias

com carnés e
cartdes de lojas de varejo e
a inadimpléncia das fami-
lias avancaram em agosto.
O endividamento alcangou
19.,4%, percentual que re-
presenta alta de 0,5 ponto
percentual (p.p) se compara-
do ao més anterior ¢ de 1,2
p.p- em relagdo com agosto
do ano passado. Ja a inadim-
pléncia alcancou 29,6% do
total de familias no pais, sen-
do o maior patamar desde o
comeco da série historica em
2010.

Os resultados foram di-
vulgados ontem (5) pela
Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC). Confor-
me a Pesquisa de Endivida-
mento e Inadimpléncia do
Consumidor (Peic), realiza-
da pela entidade, o volume
de endividados com estes
meios de compras vem cres-

mente dobrou, calculado em
RS 43,89.

A alta no periodo chegou
a93,9% -ou R$ 21,26 a mais.
Os cortes de primeira pesqui-
sados s30 coxdo mole e pati-
nho, conforme o Procon-SP.

A carne de segunda teve
trajetoria  semelhante. No
mesmo periodo, o preco mé-
dio do quilo subiude R$ 17,74
para R$ 34,70, uma alta de
95,6% -ou RS 16,96 a mais.
Nesse caso, 0s cortes pesqui-
sados sdo acém e musculo.

De julho de 2018 a ju-
lho de 2022, a inflagdo ofi-
cial medida pelo IPCA acu-
mulou alta de 27,73% na
regido metropolitana de Sao
Paulo, conforme o IBGE.
O avango no pais foi de
27,11% no mesmo periodo.

Economistas associam a
disparada das carnes a uma

cendo desde maio deste ano.

O levantamento mostrou
ainda que o aumento do in-
dicador pode ser explicado
pela procura por crédito di-
reto no varejo das familias
de menor renda. Nos ultimos
quatro meses, o endivida-
mento nos carnés para esta
parcela da populacao cresceu
1,8 p.p. e chegou a 19,8%.

Conforme a CNC, a alta
da contratagdo de dividas
foi mais expressiva para as
familias com rendimentos
até 10 salarios minimos (1,1
p-p), do que entre as familias
de maior renda (0,9 p.p.).

A economista da CNC
responsavel pela Peic, lzis
Ferreira, afirmou que a me-
lhora no mercado de traba-
lho e as politicas de trans-
feréncia de renda mais
robustas t€ém favorecido os
rendimentos das familias
nas faixas mais baixas, mas
elas enfrentam dificuldades.

ABR

combinacdo de ingredientes
como procura aquecida no
mercado internacional, taxa
de cambio mais alta e custos
de producao elevados.

O consultor Fernando
Henrique Iglesias, analista da
consultoria Safras & Merca-
do, lembra que o apetite da
China por carnes brasilei-
ras teve salto ainda antes da
pandemia, devido ao surto
da peste suina africana, que
afetou a producédo de proteina
animal no pais asiatico.

As vendas seguiram
aquecidas durante a crise da
Covid-19, e o dolar acima de
R$ 5 também estimulou os
embarques. O resultado foi
uma oferta menor direciona-
da para o mercado interno, o
que pressionou 0s pregos, se-
gundo o economista.

Leonardo Vieceli/ Folhapress
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Bolsonaro permite que petroleiras
renovem frota de caminhao com verba

de pesquisa

presidente Jair
O Bolsonaro (PL)

sancionou,
com vetos, a lei que cria um
programa para fomentar a
substitui¢do da frota antiga
de caminhdes e Onibus em
circulacdo no Brasil.

O texto permite a empre-
sas de exploracdo e produgao
de petroleo e gas retirar di-
nheiro de pesquisa e inovagao
para aplicar na renovacao da
frota de caminhdes e Onibus.

Aprovada de maneira
simbdlica no Congresso em
agosto, a medida voltara para
analise de parlamentares, que
dardo a palavra final sobre a
lei.

Originaria de uma MP, a
legislacao cria o Renovar, um
programa que busca agregar
iniciativas para retirar pro-
gressivamente os veiculos
em fim de vida util e incen-
tivar a renovagdo da frota de

caminhOes, Onibus e vans.

A sang¢do ocorre a menos
de um més das eleicdes, em
que Bolsonaro busca se reele-
ger, mas esta em segundo lu-
gar nas pesquisas de inten¢ao
de voto.

O trecho que permite as
empresas retirar dinheiro de
pesquisa e inovacao foi man-
tido. “As contratadas para
exploragdo e producdo de
petroleo e gas natural pode-
rdo aplicar recursos para pro-
mover a renovacao da frota
circulante no ambito do Pro-
grama de Aumento da Produ-
tividade da Frota Rodoviaria
no Pais (Renovar)”, diz a lei.

Bolsonaro vetou trés dis-
positivos, a pedido do Mi-
nistério da Economia, por
entender que implicariam em
renuncia de receita.

O texto aprovado pelos
parlamentares previa taxa de
juros mais favoravel as em-

Fachin alega risco de
violéncia eleitoral e
suspende decretos de
armas de Bolsonaro

presas que participassem do
programa. Dentre os motivos
para barrar o beneficio, a pas-
ta alegou que levaria a redu-
¢do de receitas ¢ contraria a
Lei de Diretrizes Or¢amenta-
rias de 2022.

“Adicionalmente, desta-
ca-se que a medida implicaria
em aumento do subsidio cre-
diticio da Unido por meio do
FAT em um contexto de res-
tricdo fiscal e representaria
possivel comprometimento
da estrutura da composigdo
da TLP, o que configuraria
risco fiscal relevante”, diz a
Economia.

Um deles determinava
que a pessoa juridica que con-
trate servico de transporte de
carga poderia descontar cré-
ditos calculados em relacdo
a pessoa fisica, transportador
autdbnomo, e quanto a pessoa
juridica transportadora, por

meio dO Slmples Folhapress

\

s vésperas do
7 de setembro,
o ministro do

STF (Supremo Tribunal Fe-
deral) Edson Fachin determi-
nou restricdes sobre o nume-
ro de armas e munigdes que
podem ser obtidas por CACs
(cacadores, atiradores e cole-
cionadores), sob o argumento
de aumento do risco de vio-
léncia politica na campanha
eleitoral.

Fachin atendeu aos pe-
didos de forma liminar (pro-
visoria e urgente) em trés
agoes, duas do PSB e uma do
PT, contra trechos de decretos
e portarias do governo Jair
Bolsonaro (PL) que flexibili-
zavam essa possibilidade. Ele
¢ o relator desses processos.

A decisdo monocratica de

Lider diz que Bolsonaro
defendera piso da
enfermagem em novo
embate com STF

m um novo embate
com o STF, o go-
verno de Jair Bol-

sonaro (PL) deve entrar na
justiga, via AGU (Advocacia
Geral da Unido), pela manu-
tencdo do piso salarial de en-
fermagem. A informacédo foi
dada pelo lider do governo
na Camara, deputado Ricar-
do Barros (PP-PR), em suas
redes sociais, nesta segunda-
-feira (5)

A fala de Barros, vem um
dia ap6s o ministro do STF
(Supremo Tribunal Federal)
Luis Roberto Barroso sus-
pender a lei que criou o piso
nacional de enfermagem.

Além disso, Barroso deu pra-
zo de 60 dias para que esta-
dos, municipios € 0 governo
federal informem os impac-
tos que o texto traz para a si-
tuacdo financeira de cidades

Fachin ¢ mais uma com po-
tencial para acirrar a relagao
do Judicidrio com o governo
do presidente Jair Bolsonaro
(PL).

Ela ocorre dias apds o mi-
nistro Alexandre de Moraes
ter determinado acao contro-
versa contra empresarios bol-
sonaristas que faziam parte de
grupo de WhatsApp em que
se defendeu golpe de Estado.

Neste final de semana,
Bolsonaro se referiu a Mora-
es como “vagabundo” duran-
te um discurso. Sem mencio-
nar o nome do ministro, que
também ¢ presidente do TSE
(Tribunal Superior Eleitoral),
ele classificou dessa forma
quem “da a canetada” apos
ouvir relato sobre uma con-
versa escutada “atras da arvo-

¢ estados, a empregabilidade
dos enfermeiros e¢ a quali-
dade do servico de saude.

A decisdo de Barroso
atende a um pedido da CN-
Satde (Confederagdo Nacio-
nal de Saude, Hospitais e Es-
tabelecimentos de Servigos),
que afirma que a lei ¢ “inexe-
quivel” por ndo considerar
desigualdades regionais e
cria distor¢do remuneratoria
em relacdo aos médicos, além
de gerar o aumento do desem-
prego entre os enfermeiros.

“Obviamente as decisoes
judiciais precisam ser respei-
tadas, mas o governo vai de-
fender o seu ato, da lei sancio-
nada. A AGU vai promover a
defesa daquilo que foi deci-
dido pelo governo e nos es-
taremos acompanhando esse
processo judicial” Ricardo
Barros. Wuedson Ribeiro/Folhapress

re”, referéncia ao vazamento
dos dialogos do grupo de em-
presarios.

Em sua decisdo desta se-
gunda-feira, Fachin também
fixou uma tese de que a posse
de armas s6 pode ser autori-
zada a pessoas que demons-
trem “efetiva necessidade”
do uso desses equipamentos,
como era antes do governo
Bolsonaro.

Pelos decretos do atu-
al presidente, essa efetiva
necessidade continuava em
vigor por constar no Estatu-
to do Desarmamento, mas a
veracidade dela passou a ser
presumida -ou seja, com isso,
a simples declaragdo virou
documento suficiente para
comprovacao.

José Lopes/Folhapress
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Progen S.A.

CNPJ/ME n® 57.748.204/0001-22 — NIRE 35.300.461.240
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de setembro de 2022
1 Data, Hora e Local: Realizada em 02 de setembro de 2022, as 09:00 horas, na sede
da Progen S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 57.748.204/0001-22, localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, no Largo do Arouche, n° 24, 32, 4°, 5°, 6°, 7°, 9% e 12° andares,
Vila Buarque, CEP 01219-010 (“Companhia”). 2 Convocacéo e presenca: Dispensada
a convocagao de acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acio-
nistas em Assembleias Gerais da Companhia. 3 Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. José Ricardo Ramalho Barella e secretariados pelo Secretario Sr. Eduardo
Machado Barella. 4 Ordem do Dia: Deliberar e aprovar sobre: (i) a realizagao da 2*
(segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, para distribuigao publica,
com esforgos restritos, no valor total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribui-
¢ao publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugao da Comisséo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476"),
das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”) por meio
da celebragao do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Puiblica, com Esforgos
Restritos de Distribuicao, da Progen S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira constituida
sob a forma de sociedade an6nima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 3434, Bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.113.876/0004-34, para representar,
perante a Companhia, a comunh&o dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario” e “Debenturistas”), o Sr. Eduardo Machado Barella (‘Eduardo”), o Sr. Ricardo
Machado Barella (“Ricardo”) e a Sra. Camila Machado Barella (“Camila” e, em conjunto
com Eduardo e Ricardo, “Fiadores”), na qualidade de fiadores das Debéntures (“Escri-
tura de Emissao”); (ii) a outorga da garantia real, pela Companhia, no &mbito da
Emiss&o, consubstanciada na cessao fiduciaria (“Cessao Fiducidria de Recebiveis”)
de todos os direitos decorrentes da titularidade pela Companhia de determinada conta
corrente vinculada, de movimentacao restrita, mantida junto ao Banco Bradesco S.A.
(“Banco Depositario” e “Conta Vinculada”, respectivamente) por meio da celebragao
do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Contas e Outras Avengas”
a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cesséao Fidu-
ciaria”); (iii) a celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos neces-
sarios a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitando, a procuragao
a ser outorgada em favor do Agente Fiducidrio e eventuais aditamentos ao Contrato de
Cessao Fiducidria; (iv) formalizacdo e efetivacédo da contratacdo de instituicdes financei-
ras integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores”), dos
assessores legais e dos prestadores de servigos necessarios a implementacao da
Emissdo e da Oferta Restrita, tais como o Agente de Liquidacdo (conforme previsto
abaixo), o Escriturador (conforme previsto abaixo), o Agente Fiduciério, o Banco Depo-
sitario, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”) entre outros, podendo, para
tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagéo e eventuais altera-
¢oes, bem como fixar-lhes honorarios; (v) a autorizagao da pratica, pelos diretores e/ou
demais representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessério a
implementacéo e a realizagdo da Emisséo, da Oferta Restrita e da constituicdo da
Cessao Fiducidria, bem como a formalizagdo das matérias tratadas no item (i) ao (iv)
acima, incluindo, mas nao se limitando & negociacao de todos os termos e condi¢des da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e/ou de
qualquer outro instrumento necessario ou recomendavel a realizacdo da Emissao e da
Oferta Restrita e a constituicdo da Cesséao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os
respectivos instrumentos e fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso; (vi)
aprovacao da fixacdo de remuneracao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde
que a operacao seja realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm’s
length), equivalente a 1% (um por cento) do Valor Total da Emissao (conforme abaixo
definido) para cada um dos Fiadores; e (vii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados
pela diretoria e/ou pelos representantes legais da Companhia no ambito da Emissao e
da Oferta Restrita relacionados as deliberagdes acima. 5 Deliberagées: Examinada e
debatida a matéria constante da ordem do dia acima, foram tomadas as seguintes
deliberagdes: 5.1 Aprovar, por unanimidade, registrada a abstencdo da BNDESPAR, a
realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes
principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: (i)
Numero de Séries: a Emissao serd realizada em série tnica; (i) Valor Total da Emissao:
o valor total da Emisséo sera de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na
Data de Emissao; (iii) Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos captados pela
Companhia por meio da Emissao serdo utilizados prioritariamente para a quitacao
integral do “ Contrato de Empréstimo Emergencial Mediante Abertura de Crédito n®
20.9.0038.1", celebrado em 28 de abril de 2021, entre a Companhia e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (“Divida BNDES”) e, caso haja recursos rema-
nescentes, para o refor¢o de caixa da Companhia; (iv) Numero da Emisséo: as Debén-
tures representam a 22 (segunda) emissao de debéntures da Companhia; (v) Agente de
Liquidacao e Escriturador: a instituicdo prestadora de servicos de agente de liquidagao
e escriturador das Debéntures é a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicao financeira constituida sob a forma de sociedade anénima,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas,, n® 3.434, Bloco 7, 22 andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”); (vi) Colo-
cacao e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicao
publica, com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e da Instrucdo CVM 476, sob o regime de garan-
tia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a intermediacédo dos
Coordenadores, sendo a instituicdo intermediaria lider definida como “Coordenador
Lider”, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo e Distribuicao
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicao, da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntu-
res Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Progen S.A”, a ser celebrado entre a Com-
panhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); (vii) Garantia Real: em
garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios,
presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido abaixo), devidos
pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, bem como eventuais
indenizacdes, todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente
Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de Emiss&o e/ou do Contrato
de Cessao Fiduciaria (“Valor Garantido”), sera constituida, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiducidrio, cessao fiduciaria sobre a Conta Vinculada (con-
\ forme definida no Contrato de Cess&o Fiduciéria) e sobre a totalidade dos recursos nela

depositados, por onde deverd passar, obrigatoriamente, recebiveis provenientes de
contratos comerciais a serem listados no Contrato de Cessao Fiducidria, os quais devem
somar montante total equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) do Valor Nominal
Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado acrescido da Remu-
neracdo, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures, conforme
previsto no Contrato de Cessao Fiducidria (“Cesséo Fiduciaria®); (viii) Garantia Fide-
jusséria: adicionalmente a Cesséo Fiducidria, os Fiadores obrigar-se-ao, solidariamente,
entre si e com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debentu-
ristas, como fiadores, principais pagadores e solidariamente (entre si e com a Companhia),
até a quitacéo integral do Valor Garantido, renunciando expressamente aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834,
835, 836, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil"), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”) (‘Fianca”); (ix) Data de Emissao: para
todos os efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera aquela definida na Escritura
de Emissao. (“Data de Emissao”); (x) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os
fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures seréd a primeira
data de integralizag@o das Debéntures (“Primeira Data de Integralizagéo”); (xi) Forma,
Comprovacao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 serd expedido extrato em nome do Debenturista, que
servird como comprovante de titularidade das Debéntures; (xii) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em agdes de emissao da Compa-
nhia; (xiii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, as Debéntures
contardo com garantia fidejusséria, a saber, a Fianca; (xiv) Prazo e Data de Vencimento:
As Debéntures tém prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir da Data de Emis-
sdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total (conforme abaixo definido), Aquisicao Facultativa (conforme abaixo definida),
com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigagcdes
decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao;
(xv) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures;
(xvi) Preco de Subscricao e Forma de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, durante o prazo
de distribuicao das Debéntures, na forma do artigo 8°-A da Instrugao CVM 476, de acordo
com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal Unitario, na
Primeira Data de Integralizagéo, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracéo (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizagéo, ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme
definido na Escritura de Emissao), até a data da sua efetiva integralizacdo, caso as
Debéntures sejam subscritas e integralizadas ap6s a Primeira Data de Integralizacdo;
(xvii) Atualizagdo Monetdria das Debéntures: o Valor Nominal Unitério das Debéntures
nao serd atualizado monetariamente; (xviii) Valor Nominal Unitario das Debéntures:
o valor nominal unitario de cada Debénture é de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (xix) Remuneragéo: Sobre o Valor Nominal Unita-
rio ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir da Primeira Data de
Integralizacao, incidirdo juros remuneratérios, correspondentes a variacdo acumulada
de 100% (cem por cento) da taxa média didria do DI — Depédsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com base em um ano de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (http:/
www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“spread”) equivalente a 3,80%
(trés inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Remuneragéo”). A Remuneragao sera calculada de forma exponencial
e cumulativa pro rata termporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debén-
tures, desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) ou da data de pagamento da
Remuneracédo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de paga-
mento da Remuneragao em questdo ou a data de declaragdo de vencimento antecipado
em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data
de um eventual resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado
(conforme abaixo definido) o que ocorrer primeiro (exclusive), obedecida a férmula a ser
prevista na Escritura de Emissao; (xx) Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de Amortizagdo Extraordinaria, de Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) ou do vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emisséo, a Remuneracgéo serd paga semestralmente até a Data de Vencimento, sendo
o primeiro pagamento devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissao (inclusive)
(cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”); (xxi) Amorti-
zacao do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decor-
réncia de Amortizacdo Extraordindria, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de
Aquisicao Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracéao, seré pago em parcelas
semestrais e consecutivas até a Data de Vencimento, , sendo o primeiro pagamento
devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissao, nas datas de pagamento listadas
na tabela prevista na Escritura de Emissao; (xxii) Local de Pagamento: os pagamentos
a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo venci-
mento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;
(xxiii) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo devida aos Debenturistas
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, ocorrendo atraso no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, incluindo, sem limitagao, o pagamento da
Remuneracéo e/ou do Valor Nominal Unitario, os débitos em atraso e nao pagos pela
Companhia, independentemente de qualquer aviso, notificagao ou interpelagao judicial
ou extrajudicial, ficaréo sujeitos & multa moratéria ndo compensatéria de 2% (dois por
cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao més, desde a data de
inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento (“Encargos Moratdrios”); (xxiv)
Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do titular de Debén-
tures para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecunidrias devidas
pela Companhia nas datas a serem previstas na Escritura de Emissao ou em comunicado
publicado pela Companhia, nédo lhe dar4 direito ao recebimento da Remuneragao e/ou
dos Encargos Moratérios e/ou de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento,
sendo- Ihe assegurado, todavia, o direito adquirido até a data do respectivo vencimento;
(xxv) Repactuacao Programada: As debéntures nao estdo sujeitas a repactuagao
programada; (xxvi) Resgate Antecipado Facultativa Total: A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, a partir de 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da Lei das Sociedades
por A¢oes (‘Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos Debentu-
ristas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo Total serd equivalente a (a) ao Valor
Nominal Unitério das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), acrescido (b) da Remuneragado e demais encargos devidos e nao

pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis\
desde a Primeira Data de Integralizacéo, ou a data do pagamento da Remuneracao
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario; e (c) de
prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de 2024 até 04 de outubro de
2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); (ii)
de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026, 0,75% (setenta e cinco centésimos
por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (jii) de 05 de outubro de 2026 até a Data de
Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano (base 252
dias Uteis), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Uni-
tério. incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
(“Prémio do Resgate Antecipado Facultativo”). Os termos e condi¢cdes do Resgate
Antecipado Facultativo Total seréo detalhados na Escritura de Emissao; (xxvii) Amorti-
zacao Extraordinaria: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir de 05 de
outubro de 2024 (inclusive), realizar a amortizagdo extraordindria facultativa das Debén-
tures (“Amortizacdo Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizacao Extraordindria, o
valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracdo e demais encargos devidos e nao pagos
até a data da Amortizagao Extraordinaria, calculado pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagao, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate equivalente
a (i) de 05 de outubro de 2024 até 04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez
centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); (ii) de 05 de outubro de 2025 até
04 de outubro de 2026, 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252
Dias Uteis); e (iii) de 05 de outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures,
0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), incidente sobre a
parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada.
Os termos e condigdes da Amortizagao Extraordinéria serdo detalhados na Escritura de
Emisséo; (xxviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a qualquer
tempo, mediante deliberagéo pelos 6rgaos societarios competentes, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures enderecada a todos os Debenturistas,
sem distingao, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para
aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, de acordo
com os termos e condigdes previstos nas Clausulas abaixo, ndo sendo admitido o resgate
antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os termos e
condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado serdo detalhados na Escritura de Emissao;
(xxix) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debén-
tures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das Sociedades por Agdes, e na Resolugao da CVM
n? 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”): (i) por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, devendo o fato constar do relatério da administragao e das demonstragoes finan-
ceiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sendo que a Companhia devera,
previamente a aquisi¢ao, enviar comunicacao individual aos Debenturistas, com cépia
para o Agente Fiduciario, ou publicar anuncio, sobre sua intengéo, com 30 (trinta) Dias
Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a Aquisicao Facultativa,
observado o disposto no artigo 19 e seguintes da Resolugao CVM 77. As Debéntures
adquiridas pela Companhia poderao (1) ser canceladas, observado o disposto na regu-
lamentagéo aplicavel; (2) permanecer em tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria
nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneragao aplicavel as demais Debéntures (“Aquisicao Facultativa”); (xxx) Venci-
mento Antecipado: o Agente Fiducidrio podera declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigacoes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia e
pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagao ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos
eventos abaixo, mediante a ocorréncia das hipéteses a serem descritas na Escritura de
Emiss&o (cada um, um “Evento de Inadimplemento”); (xxxi) Classificacao de Risco:
nao sera contratada agéncia de classificagcao de risco no &mbito da Oferta Restrita para
atribuir rating as Debéntures. (xxxii) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas
e condicdes da Emissdo e das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na
Escritura de Emissao. 5.2 Aprovar, por unanimidade, registrada a abstencdo da BNDES-
PAR, a outorga, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria de Recebiveis, nos termos a
serem negociados no Contrato de Cessao Fiducidria e a celebragao de todos e quaisquer
instrumentos necessarios a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo, mas ndo se
limitando, a procuracéo a ser outorgada em favor do Agente Fiduciario e eventuais adi-
tamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria, bem como o contrato de administracdo de
contas em conjunto com o Banco Depositario e o Agente Fiduciario. 5.3 Aprovar, por
unanimidade, registrada a abstencao da BNDESPAR, a formalizacéo e efetivagao da
contratacdo dos Coordenadores, dos assessores legais, do Agente Fiduciario, do Banco
Depositario e dos demais prestadores de servicos necessdrios a implementacao da
Emisséo e da Oferta Restrita, tais como a ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a
B3 entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratacdo e eventuais alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios. 5.4 Aprovar, por
unanimidade, registrada a abstencao da BNDESPAR, a pratica, pelos diretores e/ou
demais representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessério a
implementacao e a realizacdo da Emissao, da Oferta Restrita e da constituicao da
Cessao Fiduciaria, bem como a formalizagao das matérias tratadas no item 5.1 ao 5.3
acima, incluindo, mas néo se limitando & negociacéo de todos os termos e condi¢des da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e/ou de qualquer outro instrumento
necessario ou recomendavel a realizagao da Emissao, da Oferta Restrita e da constitui-
¢do da Cessao Fiducidria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e
fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso. 5.5 Reprovar a fixacao de remu-
neragao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, tendo em vista que a acionista BNDES
Participacoes S.A. - BNDESPAR manifestou seu voto contrério e vetou esta matéria por
meio de declarag@o de voto apartado. 5.6 Aprovar, por unanimidade, registrada a abs-
tencdo da BNDESPAR, a ratificagao de todos os atos j& praticados pela diretoria e/ou
pelos representantes legais da Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita
relativos as deliberagdes constantes da Ordem do Dia ora aprovadas. 6 Encerramento:
A acionista BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR apresentou declaracao de voto
apartada, a qual foi lida pelos presentes, recebida e autenticada pela Mesa. Nao havendo
nada mais a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo lavrada a
presente ata na forma de sumaério, a qual foi por todos lida, achada conforme e assinada.
Mesa: Sr. José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; e Sr. Eduardo Machado Barella
— Secretario. Acionistas: Ricardo Machado Barella; Eduardo Machado Barella; Camila
Machado Barella; e BNDES Participagées S.A. — BNDESPAR p.p Bernardo Mattos
Santana. Esta ata confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 02 de
setembro de 2022. Mesa: José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; Eduardo Machado
Barella — Secretario. Acionistas: Ricardo Machado Barella; Eduardo Machado Barella;
Camila Machado Barella; BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR.
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Publicidade Legal

Progen S.A.

CNPJ/ME n® 57.748.204/0001-22 — NIRE 35.300.461.240
Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 02 de setembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada em 02 de setembro de 2022, as 09:00 horas, na sede
da Progen S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 57.748.204/0001-22, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo do Arouche, n® 24, 3°, 42, 5° 62 79, 9% e 12°
andares, Vila Buarque, CEP 01219-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca:
Dispensada a convocagao de acordo com o disposto no artigo 13, paragrafo segundo
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. José Ricardo Ramalho Barella e secretariados pelo Secretério Sr.
Rafael Carneiro Bastos de Carvalho. 4. Ordem do Dia: Deliberar e aprovar sobre: (i)
a realizacao da 22 (segunda) emissé@o de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoOes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série
unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos, no valor total de
R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emisséo”, res-
pectivamente), as quais serao objeto de distribui¢ao publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476”), das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”) por meio da celebracao do “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Con-
versiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adi-
cional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esfor¢os Restritos de Distribui-
¢do, da Progen S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicao financeira constituida sob a forma de
sociedade anénima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n® 3434, Bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22640-
102, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.113.876/0004-34, para representar, perante a
Companhia, a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario” e “Debenturistas”), o Sr. Eduardo Machado Barella (‘Eduardo”), o Sr.
Ricardo Machado Barella (“Ricardo”) e a Sra. Camila Machado Barella (“Camila” e
em conjunto com Eduardo e Ricardo, “Fiadores”), na qualidade de fiadores das
Debéntures (“Escritura de Emissao”); (ii) a outorga da garantia real, pela Companhia,
no ambito da Emiss&o, consubstanciada na cessao fiduciaria (“Cessao Fiduciaria de
Recebiveis”) de todos os direitos decorrentes da titularidade pela Companhia de
determinada conta corrente vinculada, de movimentagao restrita, mantida junto ao
Banco Bradesco S.A. (“Banco Depositario” e “Conta Vinculada”, respectivamente)
por meio da celebragao do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria
de Contas e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducia-
rio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) a celebragao, pela Companhia, de todos
e quaisquer instrumentos necessarios a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo,
mas néo se limitando, a procuracgéo a ser outorgada em favor do Agente Fiduciario e
eventuais aditamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria; (iv) formalizacao e efetivacao
da contratacao de instituicdes financeiras integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios (“Coordenadores”), dos assessores legais e dos prestadores de
servigcos necessarios a implementacéo da Emisséo e da Oferta Restrita, tais como o
Agente de Liquidagéo (conforme previsto abaixo), o Escriturador (conforme previsto
abaixo), o Agente Fiduciario, o Banco Depositério, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
—Balcédo B3 (“B3”) entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
instrumentos de contratagéo e eventuais alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios;
(v) a autorizacdo da prética, pelos diretores e/ou demais representantes legais da
Companhia, de todo e qualquer ato necessario a implementacéo e a realizagao da
Emisséo, da Oferta Restrita e da constituicdo da Cesséao Fiduciaria, bem como a for-
malizagao das matérias tratadas no item (i) ao (iv) acima, incluindo, mas nao se limitando
a negociacdo de todos os termos e condi¢des da Escritura de Emissao, do Contrato
de Distribui¢do (conforme abaixo definido) e/ou de qualquer outro instrumento neces-
sdrio ou recomendavel a realizagdo da Emissao e da Oferta Restrita e a constituicao
da Cessao Fiducidria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e
fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso; (vi) aprovagao da fixagao de
remuneracao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde que a operagao seja
realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm’s length), equivalente a
1% (um por cento) do Valor Total da Emisséo (conforme abaixo definido) para cada um
dos Fiadores; e (vii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela diretoria e/ou
pelos representantes legais da Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita
relacionados as deliberagdes acima. 5. Deliberagoes: Examinada e debatida a maté-
ria constante da ordem do dia acima, foi deliberado e aprovado pelo voto de 90%
(noventa por cento) dos membros presentes: 5.1. A realizagao da Emissao e da Oferta
Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emisséo: (i) Numero de Séries: a
Emisséao sera realizada em série Unica; (ii) Valor Total da Emisséao: o valor total da
Emissao serd de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na Data de
Emissao; (iii) Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos captados pela Compa-
nhia por meio da Emiss&o serao utilizados prioritariamente para a quitagao integral do
“Contrato de Empréstimo Emergencial Mediante Abertura de Crédito n® 20.9.0038.1”,
celebrado em 28 de abril de 2021, entre a Companhia e o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdémico e Social (‘Divida BNDES”) e, caso haja recursos remanescen-
tes, para o reforgo de caixa da Companhia; (iv) Numero da Emissao: as Debéntures
representam a 22 (segunda) emissao de debéntures da Companhia; (v) Agente de
Liquidacao e Escriturador: a instituicdo prestadora de servigos de agente de liqui-
dacdo e escriturador das Debéntures ¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira constituida sob a forma de sociedade
andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas,, n° 3.434, Bloco 7, 2° andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita
no CNPJ/ME sob o n®36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”);
(vi) Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de
distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicéo, nos termos da Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Instrugdo CVM 476, sob o regime
de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a intermediacao
dos Coordenadores, sendo a instituigao intermediaria lider definida como “Coordena-
dor Lider”, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo e
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da 22 (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢ées, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Progen S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); (vii) Garantia
Real: em garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido
abaixo), devidos pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, bem
como eventuais indenizag¢des, todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente
incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de
Emisséo e/ou do Contrato de Cessao Fiducidria (“Valor Garantido”), sera constituida,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, cessao fiduciaria
sobre a Conta Vinculada (conforme definida no Contrato de Cessé&o Fiduciaria) e sobre
\a totalidade dos recursos nela depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente,

recebiveis provenientes de contratos comerciais a serem listados no Contrato de
Cessao Fiduciaria, os quais devem somar montante total equivalente a, no minimo,
100% (cem por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado acrescido da Remuneracéo, desde a Data de Emisséo até a Data
de Vencimento das Debéntures, conforme previsto no Contrato de Cessao Fiducidria
(“Cessao Fiduciaria”); (viii) Garantia Fidejussoria: adicionalmente a Cessao Fiduci-
aria, os Fiadores obrigar-se-ao, solidariamente, entre si e com a Companhia, em
carater irrevogdvel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadores, principais
pagadores e solidariamente (entre si e com a Companhia), até a quitacéo integral do
Valor Garantido, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e
839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), e
dos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada
(“Cédigo de Processo Civil") (‘Fian¢a”); (ix) Data de Emissao: para todos os efeitos,
a data de emissao das Debéntures serd aquela definida na Escritura de Emissao (“Data
de Emissao”); (x) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais,
a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira data de integralizacao
das Debéntures (“Primeira Data de Integralizacao”); (xi) Forma, Comprovacao de
Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do Debenturista, que servira
como comprovante de titularidade das Debéntures; (xii) Conversibilidade: As Debén-
tures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia;
(xiii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo
58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Adicionalmente, as Debéntures contardo com garantia
fidejussoria, a saber, a Fianga; (xiv) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures tém
prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir da Data de Emissao (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme abaixo definido), Aquisicdo Facultativa (conforme abaixo definida), com o
consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate Anteci-
pado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigacées decor-
rentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (xv)
Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures;
(xvi) Preco de Subscri¢ao e Forma de Subscri¢édo: As Debéntures serdo subscritas
e integralizadas & vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao, durante o
prazo de distribuicdo das Debéntures, na forma do artigo 8%-A da Instrucdo CVM 476,
de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal
Unitario, na Primeira Data de Integralizag&o, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizacdo, ou desde a Ultima Data de Pagamento da
Remuneracéo (conforme definido na Escritura de Emissao), até a data da sua efetiva
integralizagéo, caso as Debéntures sejam subscritas e integralizadas ap6s a Primeira
Data de Integralizacao; (xvii) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: o Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures ndo serd atualizado monetariamente; (xviii) Valor Nominal
Unitario das Debéntures: o valor nominal unitario de cada Debénture é de R$ 1.000,00
(mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (xix) Remuneragao: Sobre
o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir
da Primeira Data de Integralizagao, incidirdo juros remuneratdrios, correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média didria do DI — Depésito
Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo didrio disponivel em
sua pagina na internet (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa
(“spread’) equivalente a 3,80% (trés inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remunerac¢ao”). A Remuneracao
sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata termporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde a Primeira Data de Integralizagao
(inclusive) ou da data de pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior (inclu-
sive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneragéo em questédo ou a
data de declaracdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data de um eventual resgate ante-
cipado em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido)
0 que ocorrer primeiro (exclusive), obedecida a férmula a ser prevista na Escritura de
Emissdo; (xx) Pagamento da Remuneracgao: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Amortizagao Extraordinaria, de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissao) ou do vencimento antecipado das obriga¢des
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, a
Remuneracao sera paga semestralmente até a Data de Vencimento, sendo o primeiro
pagamento devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emiss&o (inclusive) (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”); (xxi) Amortizacao
do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de Amortizagdo Extraordinaria, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Aquisicao
Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao, sera pago em parcelas
semestrais e consecutivas até a Data de Vencimento, , sendo o primeiro pagamento
devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissao, nas datas de pagamento lista-
das na tabela prevista na Escritura de Emisséo; (xxii) Local de Pagamento: os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia no
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados
pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedi-
mentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3; (xxiii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragao
devida aos Debenturistas nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo,
ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas,
incluindo, sem limitagdo, o pagamento da Remuneragéo e/ou do Valor Nominal Unita-
rio, os débitos em atraso e ndo pagos pela Companhia, independentemente de qualquer
aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, ficarao sujeitos a multa
moratéria ndo compensatéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata tempo-
ris de 1% (um por cento) ao més, desde a data de inadimplemento até a data do seu
efetivo pagamento (‘Encargos Moratdrios”); (xxiv) Decadéncia dos Direitos aos
Acréscimos: O nao comparecimento do titular de Debéntures para receber o valor
correspondente a qualquer das obrigacdes pecunidrias devidas pela Companhia nas
datas a serem previstas na Escritura de Emissao ou em comunicado publicado pela
Companhia, néo lhe dara direito ao recebimento da Remuneracéo e/ou dos Encargos
Moratérios e/ou de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo- lhe
assegurado, todavia, o direito adquirido até a data do respectivo vencimento; (xxv)
Repactuacao Programada: As debéntures nao estéo sujeitas a repactuagao progra-
mada; (xxvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da Lei das Socieda-
des por Acoes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos
Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente a
(a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario

das Debéntures, conforme o caso), acrescido (b) da Remuneracgao e demais encargos\
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou a data do pagamento da
Remuneracg&o anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario; e (c) de prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de 2024 até
04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao ano (base
252 Dias Uteis); (i) de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026, 0,75%
(setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (iii) de 05 de
outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta centé-
simos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), incidente sobre o Valor Nominal Unita-
rio ou do saldo do Valor Nominal Unitario. incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitério (‘Prémio do Resgate Antecipado Facultativo”).
Os termos e condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo Total serdo detalhados na
Escritura de Emissao; (xxvii) Amortizacdo Extraordinaria: A Companhia podera, a
seu exclusivo critério, a partir de 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar a amorti-
zacao extraordindria facultativa das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria”). Por
ocasido da Amortizagdo Extraordindria, o valor devido pela Emissora sera equivalente
a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remu-
neracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraor-
dinéria, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizag&o, ou a data
do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacao Extraordinéria, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de
2024 até 04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao
ano (base 252 Dias Uteis); (ii) de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026,
0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (iii) de
05 de outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta
centésimos por cento) ao ano (base 252 dias uteis), incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitéario ou do saldo do Valor Nominal Unitério a ser amortizada. Os termos
e condicoes da Amortizagao Extraordinaria serao detalhados na Escritura de Emissao;
(xxviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a qualquer tempo,
mediante deliberagéo pelos 6rgéos societarios competentes, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures enderecada a todos os Debenturistas, sem
distingao, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢cdes para
aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, de acordo
com os termos e condigdes previstos nas Clausulas abaixo, ndo sendo admitido o
resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os
termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado serdo detalhados na Escritura
de Emissao; (xxix) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo,
adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acoes, e
na Resolugdo da CVM n® 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 77”): (i) por
valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, devendo o fato constar do relatério da administragao e
das demonstracdes financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso,
sendo que a Companhia deverd, previamente a aquisi¢ao, enviar comunicagao indivi-
dual aos Debenturistas, com copia para o Agente Fiduciario, ou publicar anuncio, sobre
sua intengdo, com 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende
realizar a Aquisi¢cao Facultativa, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da
Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao (1) ser can-
celadas, observado o disposto na regulamentacado aplicavel; (2) permanecer em
tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e
quando recolocadas no mercado, faréo jus a mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures (“Aquisicao Facultativa”); (xxx) Vencimento Antecipado: o Agente
Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes relativas
as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia e pelos Fiadores, do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao
ou a Data de Pagamento da Remuneracéo anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos
abaixo, mediante a ocorréncia das hipdteses a serem descritas na Escritura de Emis-
sdo (cada um, um “Evento de Inadimplemento”); (xxxi) Classificacao de Risco: nao
sera contratada agéncia de classificacdo de risco no &mbito da Oferta Restrita para
atribuir rating as Debéntures. (xxxii) Demais Caracteristicas: as demais caracteristi-
cas e condicdes da Emissao e das Debéntures serao aquelas a serem especificadas
na Escritura de Emisséo. 5.2. A outorga, pela Companhia, da Cessédo Fiduciéria de
Recebiveis, nos termos a serem negociados no Contrato de Cessao Fiduciaria e a
celebracado de todos e quaisquer instrumentos necessarios a constituicdo da Cessao
Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitando, a procuracdo a ser outorgada em favor do
Agente Fiducidrio e eventuais aditamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria, bem
como o contrato de administracao de contas em conjunto com o Banco Depositario e
o Agente Fiducidrio. 5.3. A formalizag&o e efetivagdo da contratagdo dos Coordenado-
res, dos assessores legais, do Agente Fiduciario, do Banco Depositario e dos demais
prestadores de servicos necessarios a implementagédo da Emissao e da Oferta Restrita,
tais como a ao Agente de Liquidagao, ao Escriturador, a B3 entre outros, podendo,
para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagao e eventuais
alteragdes, bem como fixar-lhes honorérios. 5.4. A pratica, pelos diretores e/ou demais
representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a implemen-
tacao e a realizacdo da Emisséo, da Oferta Restrita e da constituicdo da Cessao
Fiduciaria, bem como a formalizagao das matérias tratadas no item 5.1 ao 5.3 acima,
incluindo, mas nao se limitando a negociacao de todos os termos e condi¢cdes da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribui¢do e/ou de qualquer outro instrumento
necessario ou recomendavel a realizagcdo da Emissao, da Oferta Restrita e da consti-
tuicdo da Cessao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos
e fixar-lhes os respectivos honorérios, conforme o caso. 5.5. Aprovar a fixacdo de
remuneragao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde que a operagdo seja
realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm’s length), equivalente a
1% (um por cento) do Valor Total da Emissao (conforme abaixo definido) para cada um
dos Fiadores, sendo certo que a acionista BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR
manifestou seu voto contrario a esta matéria por meio de declaragéo de voto apartado.
5.6. Confirmar e ratificar expressamente todos os atos relativos as deliberagdes cons-
tantes da Ordem do Dia ora aprovadas que tenham sido praticados pelos diretores e/
ou pelos representantes legais da Companhia anteriormente a data desta Reuniéo do
Conselho de Administragao. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestacéao, o Presidente deu a reunido por encerrada,
sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual foi por todos lida, achada
conforme e assinada. Mesa: Sr. José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; e Sr.
Rafael Carneiro Bastos de Carvalho — Secretario. Membros presentes do Conselho de
Administracdo: José Ricardo Ramalho Barella, Rafael Carneiro Bastos de Carvalho,
Eduardo Silva Leonardis e André Macedo Pezeta. Esta ata confere com o original
lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 02 de setembro de 2022. Mesa: José Ricardo
Ramalho Barella — Presidente; Rafael Carneiro Bastos de Carvalho — Secretario.
Conselheiros: José Ricardo Ramalho Barella; Rafael Carneiro Bastos de Carvalho;

Eduardo Silva Leonardis; André Macedo Pezeta. )
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FC Comércio de Alimentos
e Bebidas Ltda.

CNPJ/ME n° 36.017.007/0001-63 — NIRE 35.235.811.300
42 Alteracao de Contrato Social para Transformacao
em Sociedade por A¢oes de Capital Fechado
Pelo presente instrumento particular, (A) Uma Uma Participa¢oes Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 27.202.039/0001-48, com sede social na Rua Bento de Andrade,
n2660, Jardim Paulista, Sao Paulo-SP, e NIRE 35.230.449.734, neste ato representada
por seus sécios administradores, os Srs. Bruno Gongalves Dias, portador da Cédula
de Identidade RG n®34.969.680 SSP/SP, e do CPF/ME n® 302.986.098-19, e Felipe
Aversa Della Latta, portador da Cédula de Identidade RG n® 25.534.078-3 SSP/SP, e
do CPF/ME n° 175.436.878-60; (B) Churrascada Participacdes Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 37.283.059/0001-44, com sede social na Rua Bento de Andrade,
n° 660, Jardim Paulista, Sdo Paulo-SP, e NIRE 35.236.047.123, neste ato representada
por seu administrador, o Sr. Felipe Aversa Della Latta, acima qualificado; e (C) IHS
Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 43.084.103/0001-90,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 2° andar, torre B, Sao Paulo-SP,
e NIRE 35.237.607.271, neste ato representada por seu administrador, o Sr. Paulo
Roberto Moraes de Mingo, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.839.511-9
SSP/SP, e do CPF/ME n2 219.812.198-03. Unicas sécias da FC Comércio de Alimen-
tos e Bebidas Ltda., sociedade com sede social na Avenida Morumbi, n® 5594, Morumbi,
Sao Paulo-SP (“Sociedade”), resolvem transformar o tipo societario da Sociedade, de
empresaria limitada para sociedade por a¢des, de acordo com as seguintes clausulas
e condigdes: 1. Transformagao do Tipo Juridico da Sociedade. 1.1. Transformacao.
Inicialmente as Sécias, de mutuo e comum acordo, resolvem transformar o tipo socie-
tario da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdes de
capital fechado, em conformidade com o disposto no Art. 1.113 e seguintes do Cédigo
Civil Brasileiro e no Art. 220 e seguintes da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A”), sem solu-
cdo de continuidade dos negdcios sociais, nem alteracdo da personalidade juridica da
sociedade, mantendo-se o patriménio. A sociedade resultante da transformacgao (a
“Companhia”) sucederd a Sociedade até entdo existente em todos os seus direitos e
obrigagdes. 1.2. Denominacao. Em razao da transformac&o de tipo societario, resolvem
os Saécios alterar a razéo social da Sociedade, entdo Companhia, para “FC Comércio
de Alimentos e Bebidas S/A”. 1.3. Capital Social. Em razdo da transformacao ora
deliberada, a totalidade das 100.000 quotas que compdem o capital social da Sociedade,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pelos Sécios,
em moeda corrente nacional, sdo convertidas em 100.000 ac¢des ordinérias nominati-
vas e sem valor nominal, conforme o Boletim de Subscricao de Ac¢des integrado ao
Anexo | ao presente instrumento, distribuidas entre as Sdcias, ora acionistas, da
seguinte forma: (a) Uma Uma Participagoes Ltda., acima qualificada, detém 37.000
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (b) Churrascada Participacoes
Ltda., acima qualificada, detém 37.000 agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; e (c) IHS Consultoria Empresarial Ltda., acima qualificada, detém 26.000
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 2. Administragcao da Companhia.
2.1. As Sécias, ora Acionistas, resolvem, de mutuo e comum acordo, consignar que a
administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria composta por 02 membros.
2.2. Eleicao de Diretoria. As Sécias, neste ato, elegem os seguintes membros para
compor a Diretoria da Companhia: (a) o Sr. Fabio Di Gregorio, portador da Cédula de
Identidade RG n® 34.625.791 SSP/SP, e do CPF/ME n® 213.654.838-78, para o cargo
de Diretor Presidente; e (b) o Sr. Paulo Roberto Moraes de Mingo, portador da Cédula
de Identidade RG n? 27.839.511-9 SSP/SP, e do CPF/ME n° 219.812.198-03, para o
cargo de Diretor sem designagdo especifica, ambos eleitos para um mandato de 03
anos, sendo permitida a reeleigao. 2.2.1. Os Diretores ora eleitos tomarao posse em
seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, quando declararao
nao estar incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer
a atividade mercantil, conforme Anexo Il. 3. Disposicdes Gerais. 3.1. Considerando
as resolugcdes acima aprovadas, os Sécios resolvem, sem quaisquer ressalvas, aprovar
o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo lll, que integra o presente instru-
mento para todos os efeitos. 3.2. Por fim, os sécios autorizam a Diretoria da Companhia
a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetiva formalizagdo das deliberagdes
acima tomadas, inclusive a abertura dos livros sociais da Companhia. Sdo Paulo (SP),
11/07/2022. (ass.) Sécias/ Acionistas: Uma Uma Participagdes Ltda., Bruno Gongal-
ves Dias e Felipe Aversa Della Latta; Churrascada Participacoes Ltda., Felipe Aversa
Della Latta; IHS Consultoria Empresarial Ltda., Paulo Roberto Moraes de Mingo.
Diretores Eleitos: Fabio Di Gregorio — Diretor Presidente; Paulo Roberto Moraes de
Mingo — Diretor Sem Designacéo. Visto do Advogado: David Gongalves Ferreira da
Silva— OAB/SP: 369.370. Anexo lll. Estatuto Social Consolidado. Capitulo | - Deno-
minacgao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A FC Comércio de Alimentos e
Bebidas S/A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado regida
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis e por seu Acordo de
Acionistas. Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro com sede na Cidade e Estado
de Séo Paulo, na Avenida Morumbi, n® 5594, Morumbi, CEP 05650-001, e podera
instalar, alterar e encerrar filiais, sucursais, escritérios, agéncias e depésitos em qual-
quer parte do pais ou no exterior. Artigo 32. A Companhia tem por objeto social as
seguintes atividades: (a) a locagao e sublocagdo de espagos para eventos e festas; (b)
a organizagao, producao e realizacao de feiras, congressos e eventos em geral; (c) o
planejamento e apresentacao de palestras, cursos, treinamentos e semindrios; (d) a
terceirizagao de servigos do ramo alimenticio; (e) a atividade de restaurantes e simila-
res; (f) o comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios; (g) o comércio varejista de bebidas; e (h) o fornecimento de alimentos
preparados preponderantemente para consumo domiciliar. Artigo 42. O prazo de
duracé@o da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des. Artigo
52. O capital social da Companhia é de R$ 100.000,00, dividido em 100.000 a¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. §
12. A propriedade das agbes € comprovada pela inscricao do nome do acionista no
Livro de Registro de A¢des Nominativas. § 22. Cada acédo ordindria confere a seu
titular direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 32. A Companhia
podera adquirir suas proprias agées com o objetivo de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacéo. § 42. Mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
poderdo ser criadas classes de acdes preferenciais e poderao ser aumentadas as
classes de agbes preferenciais sem guardar proporgao com as demais classes de agoes
preferenciais existentes. § 52. E vedada a emissao de partes beneficiarias, bem como
a existéncia de tais titulos em circulacdo. Artigo 62. Os acionistas terdo direito de
\preferéncia para a subscrigdo de novas agdes na forma prevista em lei. Capitulo Il —

Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04
primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais ou a lei o exigirem. Artigo 82. As Assembleias Gerais
serdo convocadas por qualquer membro da Diretoria na forma da lei, presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro da Diretoria, conforme
eleito pelos acionistas presentes na assembleia geral, por maioria de votos presentes,
e secretariadas por quem o presidente da Assembleia indicar. Independentemente das
formalidades referentes a convocagao de Assembleias Gerais previstas neste Artigo,
sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 12. Exceto
se quérum maior for requerido por lei, as Assembleias Gerais da Companhia somente
poderao ser instaladas: (a) em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas
representando a maioria do capital social total e votante da Companhia; ou (b) em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer niumero de Acionistas, devendo o
Presidente da Assembleia abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em
desacordo com as disposicoes deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas
arquivados na sede social na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes. §
22, As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video-
conferéncia ou equipamentos de comunicagdo similares por meio dos quais todos os
participantes da reunido possam ouvir e entender claramente uns aos outros, devendo
os acionistas participantes da assembleia assinar o livro de presenca, a ata a ser
transcrita no livro de atas, com a assinatura de acionistas em quantidade suficiente
para a validagao das deliberagdes, e a certidao do livro de atas deve ser assinada pelo
presidente e secretario dos trabalhos. Tal forma de participagc@o na reunido sera con-
siderada presencial para todos os fins. Artigo 92. Os acionistas terdo poderes para
decidir todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da assem-
bleia geral, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Agdes, por este
Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas da Companhia. Cada A¢ao correspondera
a 1 voto nas deliberacdes da assembleia geral da Companhia. As deliberagdes da
assembleia geral, ressalvadas as hipéteses previstas em Lei, serdo tomadas por
acionistas representando a maioria do capital social votante presente a assembleia
geral (i.e. 50% (cinquenta por cento) dos votos atribuidos as Ac¢des detidas pelos
acionistas presentes a referida assembleia geral mais 1 voto). Artigo 10. As matérias
a seguir listadas somente poderéo ser aprovadas pelo voto afirmativo dos acionistas
que representem, no minimo, % do capital social total e votante da Companhia: (i)
Reduc&o do capital social, bem como toda e qualquer forma de aquisicdo pela Com-
panhia de suas préprias agdes, incluindo, mas nao se limitando ao resgate e recompra
de agdes; (ii) Aumento do capital social da Companhia ou emissao de qualquer instru-
mento de divida conversivel, bénus de subscricao ou qualquer direito a subscricao de
acdes da Companhia; (iii) Liquidacao, dissolucdo, faléncia, recuperacéo judicial ou
extrajudicial, e suspensdo ou cessac¢éo desses processos e atos voluntarios de reor-
ganizacao financeira, bem como nomeagao ou substituicao de seu(s) liquidante(s) e
aprovacao de suas contas; (iv) Pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicao
de dividendos a conta de reserva de lucros e lucros acumulados existentes no ultimo
balango anual ou semestral; (v) Registro de companhia aberta, cancelamento de
registro, adesao ou alteracdo de segmento especial ou nivel de governanca e fecha-
mento de capital, bem como qualquer oferta publica de valores mobiliarios; (vi) Apro-
vacao de planos de oferta ou opgéo de comprar de acgdes; (vii) Alteracao do Estatuto
Social da Companhia, que acarretem na dilui¢ao direta ou indireta, da participacdo dos
Acionistas; (viii) Emissao de agbes preferenciais conversiveis em agoes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordindrias, debéntures permutaveis por agoes
ordindrias das Controladas e bonus de subscricdo de acdes ordinarias; (ix) Grupamento
ou desdobramento (split) do nimero de acdes, caso tais operagdes de grupamento ou
desdobramento acarretem na diluigao, direta ou indireta, da participacao dos Acionis-
tas; (x) Operacgdes de fusao, incorporagao, incorporacéo de agdes, cisdo ou transfor-
macao, ou ainda qualquer forma de reorganizagao societaria, caso tais operagdes
acarretem na diluicdo, direta ou indireta, da participacdo dos Acionistas; (xi) Retencao
de lucros, criagdo de reservas estatutarias e a distribuicao de dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra forma de remuneragao dos acionistas de forma diversa
daquela prevista neste estatuto social; e (xii) Aprovagao da remuneragdo global dos
administradores da Companhia. Capitulo IV — Administracao. Artigo 11. A Companhia
sera administrada por uma Diretoria. A Diretoria é o 6rgao de representacdo da Com-
panhia, atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia. § 1.
A investidura no cargo é realizada mediante assinatura de termo de posse lavrado no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. § 22. Em caso de vacancia definitiva de qualquer
cargo de Diretor, compete & Assembleia Geral eleger o substituto, que completara o
prazo de gestédo do substituido. Artigo 12. A Diretoria sera composta por 2 Diretores,
sendo um Diretor Presidente e um Diretor Sem Designac&o, permitida a reeleicao. §
12. Os Diretores sao investidos em seus cargos na data de assinatura do termo de
posse. § 22. A Diretoria se reunird sempre que necessario ou mediante convocagao do
Acionistas, devendo as deliberagdes serem tomadas por maioria de votos. Artigo 13.
Como 6rgao executivo e de representacao da Companhia, competira a Diretoria a
gestao corrente dos negdécios sociais, observado o teor deste Estatuto Social e nas
deliberacdes da assembleia geral. Adicionalmente, cabera a Diretoria representar a
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos
necessarios a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia. Paragrafo Unico. A
Diretoria ndo podera realizar nenhum dos seguintes atos sem o prévio consentimento,
por escrito, dos Acionistas que representem % do capital social votante da Companhia,
que devera ser aprovado em assembleia geral: (i) Venda ou qualquer tipo de transfe-
réncia, alienacéo, licenciamento ou gravame sobre bens iméveis ou méveis da Com-
panhia, incluindo, mas nédo se limitando, a qualquer marca, patente, dominio de internet,
software, know-how, acervo artistico ou qualquer outro bem, passivo ou nao de avalia-
¢ao; (ii) Contrataca@o de qualquer empréstimo, fianca, obrigacao financeira de quaisquer
tipos e/ou garantias em nome da Companhia, em quaisquer valores; (iii) Assinatura,
alteragao ou rescisdo de qualquer contrato, acordo, entendimento de qualquer natureza
ou pacto que envolva a aquisicdo, arrendamento ou alienagéo de ativos e bens de
qualquer natureza, com valor individual, seja em um ou mais negdcios juridicos rela-
cionados entre si, superior a R$ 200.000,00; (iv) Realizagédo de qualquer pagamento
e/ou transferéncia bancéria, exceto para pagamento de impostos, com valor individual,
seja em um ou mais negdcios juridicos relacionados entre si, igual ou superior a
R$ 200.000,00; e (v) Abertura e/ou encerramento de conta bancéria em nome da
Sociedade. Artigo 14. A Companhia sera representada (i) pelo Diretor Presidente
sempre em conjunto com o Diretor sem Designacéo; ou (ii) por 1 procurador, com
poderes especificos devidamente constituido, nomeado por 02 Diretores, em conjunto.
Paragrafo Unico. As procuragoes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre
assinadas pelos 02 Diretores, em conjunto, além de mencionarem expressamente os
poderes conferidos, deverdo, com excecao daquelas para fins judiciais, conter prazo
de validade determinado e nao superior a 1 ano. Artigo 15. Sdo expressamente veda-

dos, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de qualquer dos)
acionistas, diretores ou procurador, que a envolverem em obrigacdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator deste Artigo
por perdas e danos. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 16. A Companhia podera
ter um Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo sera permanente, composto de, no
minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar sua instalagao e que lhes fixara os honorérios, obser-
vadas as disposicdes legais aplicaveis. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal
tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Capitulo VI — Exercicio Social e
Demonstracées Financeiras. Artigo 17. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro
e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
da Companhia de acordo com as normas legais aplicaveis, as quais serdo auditadas
por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. A Diretoria
podera levantar balango semestral ou em periodos menores, estando autorizada a
distribuir dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos intermediarios ou
a conta de lucros acumulados, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo Unico.
O lucro liquido apurado ao final de cada exercicio tera a destinagao que lhe for deter-
minada pela Assembleia Geral, observando-se as disposicoes legais aplicaveis e a
distribuicao de dividendo obrigatério de 1% do lucro liquido ajustado na forma do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, ressalvando-se de outra forma previsto nos
acordos de acionistas arquivados na sede social. Capitulo VIl - Liquidacao. Artigo
18. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacéo e escolher o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal se solicitada sua instalagao, fixando-lhe a respectiva remuneragao. Capitulo VIl
- Solucgao de Controvérsias. Artigo 19. Todo e qualquer litigio, duvida e/ou controvér-
sia (“Controvérsia”) decorrente do presente Estatuto Social ou a ele relacionado, incluindo,
entre outros, qualquer matéria sobre a sua existéncia, validade ou rescisao, envolvendo
as Partes, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, sera dirimido de modo exclusivo
e definitivo por meio de procedimento arbitral, a ser administrado pela Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil (‘CAMARB”), em conformidade com a Lei de Arbitragem
e com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB (“Regulamento de Arbitragem”). § 12.
As Partes declaram que estao vinculadas e obrigadas pela presente clausula compro-
misséria para todos os fins de direito. § 22. O Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera
composto por 3 arbitros nomeados em conformidade com o Regulamento de Arbitragem.
Caso haja multiplas partes nos polos ativo e passivo, os mltiplos requerentes e os
multiplos requeridos, em conjunto, nomearéo seu arbitro e, se qualquer arbitro ndo for
nomeado, sua nomeagao dar-se-a em conformidade com o Regulamento de Arbitragem.
§ 32 Em acréscimo aos impedimentos estabelecidos no Regulamento de Arbitragem e
na Lei de Arbitragem, nenhum arbitro nomeado em conformidade com esta Clausula
podera ser ou ter sido diretor, conselheiro, empregado, consultor ou administrador de
qualquer das Partes e de suas Afiliadas. § 42. A sede da arbitragem sera a Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. § 5°. O idioma oficial da arbitragem sera o portugués,
ficando estabelecido que qualquer das partes terd o direito de submeter quaisquer
documentos, testemunhos ou realizar quaisquer acdes em inglés sem a necessidade
de tradugdo juramentada. As leis do Brasil deverdo ser aplicadas ao mérito do litigio e
o Tribunal Arbitral ndo decidira o litigio com base nas regras de equidade (aequo et
bono). § 62 O laudo arbitral sera definitivo, ndo ficara sujeito a nenhum recurso e obrigara
as Partes, seus sucessores e cessiondrios a qualquer titulo, os quais se comprometem
a cumprir voluntariamente os seus termos. § 72. A obrigacao de pagamento dos custos
da arbitragem sera determinada pelo Regulamento de Arbitragem. O laudo arbitral
estabelecera os custos do procedimento arbitral, determinando qual das partes arcara
com o pagamento dos mesmos, ou a proporg¢ao na qual serao rateados entre as Partes.
Em todas as hipéteses, cada uma das Partes arcard com os custos referentes aos
honorérios de seus respectivos advogados, independentemente do resultado final da
arbitragem. § 8°. As Partes poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder
Judicidrio antes da constituicao do tribunal arbitral. A partir de sua constituicdo, todas
as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal
arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas
ao Poder Judiciario. § 9°. Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e agcoes
de execugao poderao ser pleiteadas e propostas, a escolha do interessado, na comarca
onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das Partes, ou na comarca de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita exclu-
sivamente a comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de qualquer
medida judicial ndo sera considerado uma rendncia aos direitos previstos nesta clausula
ou a arbitragem como o Unico método de solugao de Controvérsias entre as Partes. §
102. Desde que o termo de arbitragem nao tenha sido assinado pelas partes, a CAMARB
poderé consolidar dois ou mais procedimentos arbitrais concomitantes em conformidade
com o Regulamento de Arbitragem. Apds a assinatura do Termo de Arbitragem pelas
partes, o Tribunal Arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais fundados no presente
Estatuto Social ou em qualquer outro contrato celebrado pelas Partes, contanto que: (i)
os procedimentos arbitrais apresentem questdes de fato ou de direito significativas em
comum; (i) nenhuma das partes seria indevidamente prejudicada; e (iii) a consolidagao
nessas circunstancias nao acarretaria atraso indevido. O Tribunal Arbitral constituido em
primeiro lugar terd competéncia para a consolidacao, e sua decisao tera carater defini-
tivo assim como vinculard as partes de todos os procedimentos. § 112. As Partes
envolvidas na arbitragem e o Tribunal Arbitral deverdo manter todas as informagoes
referentes ao procedimento arbitral, inclusive a sua prépria existéncia, confidenciais.
Capitulo IX — Acordo de Acionistas. Artigo 20. A Companhia observara o Acordo de
Acionistas arquivado em sua sede na forma do Artigo 118 da Lei das S.A. e refletivos
no Livro de Registro de A¢des nominativas da Companhia. Capitulo X — Disposicoes
Gerais. Artigo 21. A Companhia e seus administradores estarao obrigados a observar
os acordos entre os acionistas arquivados na sede da Companbhia. Artigo 22. A Com-
panhia disponibilizara aos acionistas contratos firmados com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opc¢des de aquisicdes de agdes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 23. No caso de abertura
do capital da Companhia e obtengéo de registro de companhia aberta na categoria A,
a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis
diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios n® 578, de 30/08/2016, conforme alterada. Artigo 24. Nos casos
omissos, aplicar-se-ao as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e se estd ainda
for omissa, prevalecer@o os principios legais e doutrinarios que regem as sociedades
comerciais em geral. Sdo Paulo (SP), 11/07/2022. Visto do Advogado: David Gongal-
ves Ferreira da Silva — OAB/SP: 369.370. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o n® 381.922/22-4 e NIRE 35.300.597.508 em 28/07/2022. Gisela
Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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WZ Incorporacao Imobiliaria
Privilege Ltda. e outras

CNPJ/ME n° 05.530.251/0001-00 — NIRE 35.218.109.236

Vincula - Industria, Comércio, Importacao
e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/ME n° 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507

Coroa (Suécia) - 0,4788
Délar (EUA) - 5,1686

Edital de Convocacéo
Pelo presente, nos termos do artigo 1.073, |, do Cédigo Civil, ficam convocados os senhores sécios
das seguintes Sociedades para a realizacdo de suas respectivas Reunides de Sdcios nas seguintes
datas e horarios: (i) Restaurante Mouton Noir Ltda., CNPJ/ME n® 59.335.687/0001-69, NIRE n°
35.208.174.221, em 21.9.2022, as 10:00h; (i) WZ Incorporacao Imobilidria Privilege Ltda., CNPJ/ME
n°05.530.251/0001-00, NIRE n° 35.218.109.236, em 21.9.2022, as 14:00h; (iii) Hotel e Restaurante WZ
Jardins 1 Ltda., CNPJ/ME n° 17.896.379/0001-62, NIRE n® 35.227.259.130, em 22.9.2022, as 10:00h;
As Reunides de Sécios indicadas no presente edital serdo realizadas na sede social das Sociedades,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Rebougas. n® 955, Cerqueira Cesar,
CEP: 05401-120. As Reuni6es de Sdcios indicadas no presente edital terao por objeto a seguinte ordem
do dia, qual seja: (i) Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de
resultado econémico relativos a sociedade Restaurante Mouton Noir Ltda. nos exercicios encerrados
em 31.12.2012, 31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 e 31.12.2021; das sociedades WZ Incorporagao Imobilidria Privilege Ltda. e Hotel e
Restaurante WZ Jardins 1 Ltda. nos exercicios encerrados em 31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015,
31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 e 31.12.2021; (ii) Prestacdo de contas
e de esclarecimentos dos administradores sobre: (1) Planilha Financeira que aponta movimentacdes
financeiras dos sdcios controlada por Marcio Liberado; (2) existéncia de movimentagdes a empresas com
socios empregados do Grupo Zarzur; (i) Continuidade dos trabalhos de auditoria contabil, financeira,
fiscal e juridica por auditores e advogados da sécia Adele Zarzur Kherlakian, com alocagao de audito-
res devidamente qualificados na sede das Sociedades para ter pronto acesso a qualquer informacao
e documento; (iv) Eleicao dos administradores; (v) Escolha do auditor independente para o exercicio
de 2022; e (vi) Deliberar sobre a propositura de agéo de responsabilidade contra os administradores.

| Séo Paulo, 02 de setembro de 2022. Adele Zarzur Kherlakia. (02, 03 e 06/09/2022) )

comercial(@datamercantil.com.br

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de agosto de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22/08/2022, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Brasil, n® 2.983, Distrito Industrial, Rio Claro-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
aconvocagao em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos
termos do artigo 13, § 22, do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. José Roberto
C.T. Ferraz e secretariada pela Sra. Janete da Silva Cesario. 4. Ordem do Dia: Os conselheiros
reuniram-se para deliberar sobre (i) a emissao da Cédula de Crédito Bancério junto ao Banco Money
Plus (“BMP”), no valor liquido de R$ 4.000.000,00, que posteriormente serd cedida ao Flowinvest
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (“Flowinvest’), com todas as garantias outorgadas
no ambito da referida operacao financeira; e (ii) a autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar
todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas na presente reuniao. 5.
Deliberacoes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas: 5.1. Aprovar, para os fins do disposto no art. 16, inciso (ix), do Estatuto Social, a emissao de
Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Money Plus, que posteriormente sera cedida ao Flowinvest,
com as seguintes e principais caracteristicas: (i) Valor do Principal (liquido): R$ 4.000.000,00; (ii) Taxa
de Juros: 2% ao més ou equivalente na taxa pos; (iii) Vigéncia: 10 meses, sendo os 03 primeiros meses
de caréncia do Valor do Principal; e (iv) Garantias: duplicatas fiduciarias que representam o volume de
30% do Valor do Principal e carta conforto assinada pelos acionistas da Companhia. 5.2. Autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessdrias para efetivar as deliberacdes ora
aprovadas, podendo assinar todos e quaisquer documentos e praticar todos os atos necessarios para
tanto, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 6. Encerramento: Por fim, a palavra foi concedida
aqueles que dela quisessem fazer uso, ndo existindo manifestacdes. Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata na forma de sumario, conforme faculta o § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acdes, a qual, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Rio Claro/SP, 22/08/2022. (ass.)
Mesa: José Roberto C.T. Ferraz — Presidente; Janete da Silva Cesario — Secretaria. Conselheiros
Presentes: José Roberto C.T. Ferraz; Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi; Andrés Marcelo Cima;
Harry Peter Grandberg; Fernando Antonio de Matos Carrilho. JUCESP — Registrado sob o n°

|452.701/22-3 em 01/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Franco (Suiga) - 5,2757
Iene (Japao) - 0,03679
Libra (Inglaterra) -
5,9537

Peso (Argentina) -
0,03688

Peso (Chile) - 0,005976
Peso (México) - 0,2590
Peso (Uruguai) - 0,1267
Yuan (China) - 0,7455
Rublo (Russia) -
0,08550

Euro - 5,1324
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Negocios

Tencent, que investe em Nubank
e Omie, pretende fazer “feirao” de

ativos

1]

/

{"ﬁ EE

epois de registrar

a sua primeira

queda na receita
na historia, a gigante chinesa
Tencent, dona do WeChat, esta
realizando um movimento de
desinvestimento de parte das
participacdes que detém em
sua carteira de investimentos.

A expectativa ¢ vender
cerca de US$ 14,5 bilhdes em
acOes de empresas compde o
portfolio de investimento da
gigante chinesa estimado em
US$ 88 bilhdes e que conta
com mais de 800 ativos, entre
eles o Nubank e a Omie.

A politica de desinvesti-
mento da Tencent, que vale
US$ 400 bilhdes, vai levar
em conta as condigdes do
mercado. Também serdo con-
sideradas algumas metas in-
ternas de lucro, mantidas em
sigilo pela empresa, segundo
o Financial Times (FT).

LA

A

O desinvestimento da

Tencent deve atingir a empre-
sa de servigo de delivery Mei-
tuan, avaliada em US$ 141
bilhdes. A cia nio seria uma
prioridade da Tencent para
sair agora dado ao seu bom
desempenho, mas vender
uma fatia pode ajudar o go-
verno chinés reduzir a pressao
anti-monopoélio sobre a em-
presa, disseram fontes ao FT.

A Tencent informou que
ndo tem “valores-alvo para
desinvestimentos” e que sem-
pre investe com “o objetivo
de gerar retornos sélidos para
nossa empresa € acionistas,
ndo de acordo com qualquer
cronograma ou meta arbitra-
ria”.Com os resultados ruins
no ultimo trimestre, a pressao
de investidores sobre a com-
panhia para realizar desinves-
timentos também aumentou.
Os acionistas desejam que a

0 “complexo” cardapio
da Domino’s para atingir
seu primeiro bilhao

Tencent negocie principal-
mente os ativos que estdo
tendo baixo desempenho no
mercado devido as politicas
do governo da China para
frear uma onda de Covid-19

no pais.
A Tencent ja investiu em
algumas startups brasilei-

ras. Em 2018, investiu US$
200 milhdes na operagdo do
Nubank. No fim do ano pas-
sado, investiu um valor nao
revelado na extensdo de uma
rodada de Série C de US$ 580
milhdes na operagdo da Omie,
startup que atua com uma
plataforma de gestdo online.

Os resultados financeiros
da companhia vieram com
uma queda inédita na receita,
que ficouem US$ 19,8 bilhdes
para o periodo — 3% menor
do que a registrada no mes-
mo trimestre do ano passado.

Neofeed

4 atribulada, a agenda

de Fernando Soares,

CEO da rede de piz-
zarias Domino’s no Brasil, se
tornou ainda mais intensa nas
duas ultimas semanas. Com
poucas horas de sono, ele tem
dividido seu tempo entre as
telas e dados que monitoram
a operagdo e as visitas a lojas
em Sdo Paulo, Rio de Janeiro
¢ Belo Horizonte.

Por tras desse roteiro esta
um projeto que vem sendo
preparado ha seis meses e que
acaba de sair do forno: a vi-
rada no cardapio da empresa,
que passa a oferecer a possi-
bilidade de o consumidor per-
sonalizar sua pizza com os in-
gredientes de sua preferéncia.

Com o foco de atrair no-
vos clientes e ampliar, lite-
ralmente, as receitas, a nova
alternativa ainda esta em fase
de soft launch. mas alguns

WhatsApp aposta em
‘comércio conversacional’
como novo canal de
negocios no Brasil

ais em que a pe-

netragdo do What-

sApp ¢ a maior do
mundo, o Brasil esta na mira
da plataforma em seus planos
para monetizar o negocio.

Em margo, pela primei-
ra vez, a Meta, empresa que
controla o WhatsApp e ¢
dona também do Facebook e
do Instagram, contratou um
diretor para tocar a operagado
brasileira.

Em entrevista ao GLO-
BO, Guilherme Horn, que fez
carreira no mercado finan-
ceiro (Orama Investimentos,
Banco BV e corretora Agora),
detalha os planos da empresa
para fazer de seu sucesso de
publicouma fonte de recursos.

O consumidor esta can-
sado de aplicativos ou sites
frios, ou seja, nos quais ele
nio fala com ninguém nem

nimeros ddao um sabor das
opg¢des presentes nesse menu.
Os clientes tém 18 ingredien-
tes e mais de 7,3 mil combina-
¢Oes possiveis a disposigdo.

Esse ¢ mais um passo
da Domino’s rumo ao que o
mercado acredita ser um nu-
mero magico, R$ 1 bilhdo de
faturamento, cifra que seria
fundamental para um eventu-
al IPO da rede que, em 2020,
ultimo dado publico, apurou
uma receita de R$ 455 mi-
lhGes. Além dessa frente, a
empresa vai lancar um clube
de assinatura e esta testando
novos formatos para expandir
sua base de lojas.

“Nos percebemos que as
vantagens que tinhamos, de
tecnologia, de delivery, ndo
se sustentariam, pois o mer-
cado esta fechando esse gap”,
diz Soares, ao NeoFeed. “E
decidimos mudar o cardéapio

tem uma recomendacdo. O
“comércio  conversacional”
vai ser um novo canal de ne-
gbcios — adianta Horn.

“Comércio conversacio-
nal” nada mais ¢ do que a
interagdo das empresas com
seus clientes via WhatsApp.

E cada vez maior o nume-
ro de companhias, de todos os
tamanhos, que usam a ferra-
menta para divulgar catalogo
de produtos, conversar com
clientes e fechar negdcios via
mensagens.

Outra fungdo em desen-
volvimento ¢ o pagamento
pelo aplicativo. Hoje, as pes-
soas fisicas podem transfe-
rir dinheiro pelo WhatsApp
usando o Facebook Pay. Em
breve, sera possivel pagar
uma compra pela ferramenta
— opgdo que a plataforma ja

estreou na India. 0 Globo

por entender que, nesse mo-
mento, poucos players podem
entregar esse nivel de custo-
miza¢ao.”

Fruto de um aporte de R$
7 milhdes, o modelo comeca
com uma oferta de R$ 32,90,
que inclui queijo e mais dois
ingredientes. A partir dessa
opgao, o cliente pode adicio-
nar outros itens e escolher,
por exemplo, se quer mais ou
menos molho, o tamanho da
pizza e o tipo da massa.

O precgo varia conforme
o0 acréscimo desses itens. Se-
gundo Soares, a expectativa ¢
de que o consumidor mostre
apetite por pedidos mais re-
cheados e proximos do tiquete
médio atual da rede, de R$ 66.

Na outra ponta dessa
oferta, um dos elementos que
exigiram mais atengdo € o
que acontece atras do balcao.

Neofeed
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