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DATA MERCANTIL

Transportes Furlong do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 67.599.878/0001-66

Balancos Patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais)

Demonstracoes de Resultados

\resultado. A Sociedade também possui despesa e receita com variagdo cambial, a qual

(i) Parcelamento da Lei n® 11.941, de 27 de Maio de 2009

Ativo Notas 2021 2020 | Passivo e Patriménio Liquido Notas 2021 2020 em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais)
Circulante Circulante Notas 2021 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 741.658  5.105.818 | Instituigces Financeiras 11 3.121.017  1.299.147 | Receita Operacional Liquida 19 150.976.037 116.625.093
Duplicatas a Receber 6 32.885.313 28.877.685 | Fornecedores 12 2.924.909  3.707.173 | Custos Operacionais 20 (134.675.544) (100.129.248)
Impostos a Recuperar 98.061 32.204 | Obrigacdes Tributarias 13 1.692.626  2.201.246 | Lucro Bruto 16.300.493 16.495.845
Adiantamentos a Fornecedores 101.707  2.416.405 | Obrigacdes Trabalhistas 14 1.507.807 1.035.211 | Despesas Operacionais
Contas a Receber 7 1.977.442  1.143.540 | Fretes a Pagar 15  4.865.259  5.874.653 | Vendas (42.492) (154.538)
Despesas do Exercicio Seguinte 8 1.862.427 1.231.169 | Outras Contas a Pagar 16 6.753.699 7.202.118 | Administrativas 21 (9.090.121) (7.355.575)
Total do Ativo Circulante 37.666.608 38.806.821 | Soma 20.865.317 21.319.548 | Financeiras liquidas 22 272.512 2.899.948
Néo Circulante Soma (8.860.101) (4.610.165)
Nao Circulante Instituicdes Financeiras 11 3.856.125 488.262 | Resultado Equivaléncia Patrimonial 23 865.323 580.762
Depésitos Judiciais 782.388 741.290 | Obrigacdes Tributarias 13 151.742 229.336 | Outras Receitas (Despesas) Operacionais 24 (39.750) 221.787
Investimentos 9 9.392.996 8.404.899 | C/C Empresas Ligadas e Acionistas 17 2.720.100 774.651 | Lucro (Prejuizo) antes dos Tributos
Imobilizado 10 13.491.029 4.636.016 | Soma 6.727.967 1.492.249 | sobre o Lucro 8.265.965 12.688.229
Intangivel 49.194 43.986 | Patriménio Liquido Imposto de Renda e Contribuicdo Social 25 (2.840.223) (4.341.232)
Total do Ativo Nao Circulante 23.715.606 13.826.191 | Capital Social 18a. 3.900.000  3.900.000 | Lucro Liquido 5.425.742 8.346.997
Reserva Legal 18 b. 780.000 780.000 | Lucro p/ Acao 42,46 65,32
Resultado de Avaliagao Patrimonial 820.012 697.239 As notas explicativas integram as demonstracées
s';l::l;os Retidos gggggg;g ggggfgzg Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
Total do Ativo 61.382.214 52.633.012 | Total do Passivo 61.382.214 52.633.012 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos e:;;ea’s) 2030
As notas explicativas integram as demonstragcoes L o — << sy
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais) AFt(I;’suItado I(_)igjir;::?onEZrcicio 5.425.742  8.346.997
. . Reservas de Lucros ~_Resultado de . Desp.(Rec.) que néo afetam o Caixa e Equivalentes
Capital Social Legal Lucros Retidos Avaliacao Patrimonial Lucro do Exercicio Total | Resultado Equivaléncia Patrimonial (865.323)  (580.762)
Saldo inicial em 01/01/2020 3.900.000  539.425 18.627.954 (333.821) (0) 22733558 | pgpreciagses e Amortizagdes 1.804.991 1772574
Lucro do Exercicio ) - - - = 8.346.997 8.346.997 | valor residual de bens baixados 22,363  (276.409)
Variagdo Cambial s/Inv.no Exterior - - - 1.031.060 - 1.031.060 6.387.772  9.262.399
D|V|de'ndl0§ - - (2.290.400) - - (2.290.400) (Aumento) Redugéo do Ativo
Constituicéo da Reserva de Lucro - 240.575 8.106.422 - (8.346.997) | "Duplicatas a Receber (4.007.628)  (319.208)
faldo;ingl em 31/12/2020 3.900.000 780.000 24.443.976 697.239 0) 29.821.215 Impastos a Recuperar : (65.858) 25 488
ucro do Exercicio - - - - 5.425.742 5.425.742 - . )
Variagao Cambial s/Inv.no Exterior - - - 122773 - 122773 égﬁ’;‘:?g“e‘g:bz Fornecedores 2('731174;%‘; (Zégg":gg
Dividendos - - (1.580.800) - - (1.580.800) as >ber : -
Constituigio da Reserva de Lucro - - 5.425.742 - (5.425.742) — | Depdsitos Judiciais , (41.098)  (104.132)
Saldo final em 31/12/2021 3.900.000  780.000 28.288.918 820.012 (0)  33.788.930 | Despesas de Exercicio Seguinte (631.258) 130.921
As notas explicativas integram as demonstragées (3.148.392) (3.404.608)
— - —~ — - Aumento (Reducao) do Passivo
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em Reais) Fornecedores (782.264) 844.386
1. Contexto Operacional — A Transportes Furlong do Brasil S.A. é uma sociedade € contabilizada, também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que ndo sao | |mpostos a Recolher (586.945) 557.757
andnima de capital fechada, como sede na Avenida Maria Servidei Demarchi, n® 1826  diretamente atribuiveis & aquisi¢ao, construgao ou produgéo de um ativo qualificavel | - salarios e Encargos 473.328 (98.493)
— Demarchi, Sao Bernardo do Campo-SP, foi constituida em 20 de fevereiro de 1992, séo registrados no resultado através do método de juros efetivos. u. Lucro por A¢éo: | Fretes a Pagar (1.009.394)  2.177.701
e tem como objetivo social principal o transporte rodoviario nacional e internacional de  Calculado com base na quantidade de agdes existentes e em circulagéo nas datas de | Qutras Contas a Pagar 623.812  (634.909)
cargas. 2. Apresentacédo das Demonstracdes Contabeis — As demonstragdes con- encerramento dos exercicios. v. Gerenciamento de Risco Financeiro: A politica da (1.281.463) 2.846.442
tabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas  administragao & manter uma sélida base de recursos para manter o desenvolvimento | caixa Gerado das Atividades Operacionais 1.057.916 8.704.234
contabeis adotadas no Brasil, incluindo as alteragoes promovidas pelas Leis n°s  futuro da empresa. A administragéo monitora o retorno sobre o capital aplicado consi- | atividades de Investimentos
11.638/07 e 11.941/09 e a norma NBC TG 1.000 — Contabilidade para Pequenas e  derando os resultados das atividades econémicas. A empresa mantém operagdes com | Aumento de investimento em participacdes ~ (1.813.892)
Médias Empresas — CPC PME (IRFS para SME do IASB). As demonstragdes dos  instrumentos financeiros n&o derivativos nas quais os resultados obtidos s&o conside- | aquisiczio de bens do ativo imobilizado (10.976.405) (2.286.126)
fluxos de caixa foram preparadas de acordo com o Método Indireto e estéo apresen- rados com as expectativas da administragdo e as transagdes com instrumentos Aquisigéo de intanaivel ’ (12l587) ’ (29'921)
tadas de acordo com a Segéo 7 da NBC TG 1000 (R1) — Demonstragao dos Fluxos de  financeiros sdo reconhecidas no resultado. A empresa néo possui politicas ou estraté- Vgndagde ativo imogbilizado 301418  420.325
Caixa. As demonstragoes financeiras apresentam informagoes comparativas em  gias especificas para gerenciamentos dos instrumentos financeiros, visto que a | caiva Utilizad Atividades de Investiment 10.687.574) (3.709.614
'e|at95,°_ ac; e:erl?fCio_an:f’igP%e:ﬁE exEreslsas ?mdﬂegi;c('?a%;ﬁ'vo Sde inéictado IO administrag&o entende que n&o existe risco significativo de perdas relacionadas & esses Afi::(i:adtlelsz:eoF?nna‘n cil;’rIn:ntiss ¢ nvestimentos (10.687.574) (3.709.614)
contrario. 3. Aplicagao do — A aplicagéo do ja se deu, integral- X a icacs 5 i & s UE T oS X .
mente, na elaboracdo das demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de ?jt(:ﬂzngo; c?uﬁ?fziigzi ?ifizé aplicagbes de cardter especulativo em derivados C%PtaQaO/“q“'dagao d_e empréstimos e financiamentos 5.189.7833  (266.297)
dezembro de 2010, sendo as primeiras demonstragSes anuais apresentadas em 5 Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2020 | Mituo de partes relacionadas 1.852.995 (2.853.960)
conformidade com a NBC TG 1.000 em todos os aspectos. 4. Principais Praticas ,iya 31202  18.855 Pagamen_tfns de dlwdenfio_s ) ) (2.677.231)  (733.970)
Contabeis — As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de  Bancos o/ movimento 710456 5.086.964 | Caixa Utilizado nas Atividades de Financiamentos 4.365.497 (3.854.227)
forma consistente para os exercicios apresentados: a. Caixa e Equivalentes de Caixa: Tota] Caixa e Equivalentes de Caixa 741.658 5.105.81g | Aumento (Reducéo) do Caixa e Equivalentes de Caixa (4.364.160) 1.140.393
Refere-se aos saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis que g pypicatas a Receber 2021 2020 | Saldo inicial de caixa e equivalentes 5.105.818  3.965.426
constam na data do fechamento do balanco e com risco insignificante de mudanca de  \jontadoras Automotivas 55.711.084 22.221.354 | Saldo final de caixa e equivalentes 741.658  5.105.818
seu valor de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros avaliados a0 qrog 10.174.229  6.656.331 As notas explicativas integram as demonstragées
valor justo com contrapartida no resultado. Esses investimentos sao avaliados ao custo, i A .
acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado, sendo o ganho ou ?g;z::llac;t::e;;eceber 32'885;;12? 28'8772'323 ;:]éorilz)l'slgélaggeasrTrabalhlstas ﬁ %
a perda registrados no resultado do exercicio. b. Duplicatas a Receber: As duplicatas Contas Correntes — diretores e empresas ligadas 1.721.957 734.897 Ferias a Pa a% 720'647 481.987
a receberlsaflo registradas e mantidas pelo vglor nominall dos_ titulos r_epresentativos Crédito a Recuperar de Agregados 8.067 212.207 Pansio AIirgentl'cia a Pagar 5:402 6:220
desses CEedItOS. Asleventuals. p~erdas quando Julgadag, séo balxadqs diretamente das Empréstimos a Empregados 247.419 196.436 |N.SS.a Pagar 404.901 308.497
contas n&o constituindo proviséo para devedores duvidosos. Os clientes da empresa Total Contas a Receber 1.977.442 1143540 FG TS a Pagar 177.433 162.095
sao pompqstos predominantemente de gr_andes montadoras automotivas. A empresa g Despesas do Exercicio Seguinte 2021 2020 Contribuicdes Sindicais a Pagar 4124 5117
n&o inclui juros nas vendas a prazo. c. Adiantamentos a Fornecedores: Referem-se Seguros a vencer matriz 1.760.007 1.138.577 Provisdo Encargos Férias 108.948 73741
a pagamentos efetuados antecipadamente aos fornecedores aguardando documento Seguros a vencer filial Argentina 102.420 92.592 Total Saldrios e Encargos 1 507'807 1 035'211
fiscal. d. Impostos a Recuperar: As antecipagdes ou valores passiveis de compensa- Total Investimentos 1.862.427 1.231.169 15, Fretes a Pagar : 2'021 . 2'020
¢Ges sao demonstrados no ativo circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéo. g |nyestimentos 2021 2020 Frn;tistas _ Car 9 . A Sa 0y 7583 om0
. . R gas Gerais 3.078.927 4.781.739
e. Outras Contas a Receber: Refere-se a contas correntes com diretores e empresas Furlong Logistica S.A. — Uruguai 9.391.268 8.403.171 Frofistas — Servicos Logisti 1.089.080 400.316
ligadas, empréstimos a funcionarios, créditos a recuperar com agregados, compra de N ¢os Logistica e ’
; P = ' Finor 1.728 1.728  Frotistas — Eventuais 697.252  692.598
pneus a recuperar. f. Investimento: Os investimentos em controladas s&o avaliados Tota] Investimentos 9.392.996 8.404.899 Total Fretes a Pagar 4.865.259 5.874.653
pelo método de equivaléncia patrimonial e outros investimentos n&o relevantes s&o 19 |mobilizado Taxa Anual de 16. Outras Contas a Pagar . 2'021 : 2'020
avaliados ao custo de aquisicao deduzidos da provisao para perdas na realizagéo. g. 5 Composicgéo Depreciagéo 2021 2020 ¢ ’ " Pagar 9 3145866 4.096.759
Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao ou valor atribuido, deduzidos da gysto de Aquisicio Pfog;egssoa.]uzi%?al Civel 2-629.095 1-065.689
depreciacdo calculada pelo método linear, que levam em consideracao a vida Util dos Magquinas e Equipamentos 10% 1.944.166 1.516.777  Aluguel a Pagar . 65'560 . 61 '789
bens, tendo como contrapartida o seu no resultado. A Administracdo da Sociedade psveis e Utensilios 10% 205.743 205.225 TeISfones a F?a ar 2'696 '577
entende que as taxas de depreciac@o utilizadas estéo de acordo com a vida Util eco-  yjgicylos 20% 1.912.958 1.873.707 Aqua a Pagar 9 R 580
ndmica estimada dos bens. h. Intangivel: Intangivel reflete os custos com direitos de Computadores e Periféricos 20% 863.328 826.059 Eger ia Elgtrica a Pagar 3.160 3.831
uso de software em uso e estdo sendo amortizados a taxas lineares. A Administracao Instalagoes 10% 208.985 208.985 Outre?s Contas a Pa gr 328.372 321 '71 5
da Sociedade entende que as taxas de amortizagdes utilizadas estdo de acordo com Benfeitorias Em Iméveis de Terceiros 4% 110.826 110.826  Adiantamento de Clsentes 94'749 94'749
a vida util econdmica estimavel dos bens. i. Reducéo ao Valor Justo — Impairment: Semi-Reboques 20% 34.577.929 26.767.929 | cros a Pagar 484'199 1 556'430
A Administragao da Sociedade avalia e monitora periodicamente o desempenho futuro - caminnhaes e Utilitarios 20% 4761557  2.497.557 Total 0utrag Contas a Pagar 6.753.699 7.202.118
dos seus ativos. Neste contexto, considerando o disposto no Pronunciamento Técnico | mopilizado — Filial Argentina — 110.576 92.419 17.¢/C Empr Ligad Acionist ) ,‘;021 - 2'020
Brasileito CPC PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, Secdo 27 Total 44.716.067 34.099.484 Tronenort pFersIaﬁ —glgiliaIsAer ‘:n(i)n stas 5606506 774661
— Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, nao foram detectados, atualmente, riscos (.) Depreciagdo Acumulada (31.225.038) (29.463.467) Tr:nngrtg: Fﬁrlgng Uru iai gentina 110194 ey
relevantes de Impairment. j. Institui¢des Financeiras: Demonstrados pelo valor devido Total do Imobilizado 13.491.029 4.636.016 Toa) %/c Em resgs Li gadas e Acionistas 2 720'1 00 774.651
na data do balango, incluindo juros e encargos. Os valores classificados nolongo prazo - p_ Movimentagéo 2021 2020 15 Patrimé 'presas Lig b o X Lo y
referem-se aos valores com vencimento apés o exercicio seguinte. k.Fornecedores saido Inicio do Exercicio 4636016 4283302 |8 Patrimonio Liquido —a. Capital Soclal: O capital social & composto de 127.780
As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagGes a pagar por bens ou servicos que - Aquisigao 10.976.405  .086 126 2¢0es sem valor nominal. ~
foram adquiridos de fornecedores, sendo classificadas como passivos circulantes se Bajxas (323.781)  (143.916) Acionistas . . _Acdes
0 pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar Depreciagao (1.797.611) (1.764.585) D€ Pessoas Fisicas residentes no Pais
sao apresentadas como passivo n&o circulante. I. Impostos a Recolher: Refere-se & Saldo Imobilizado Liquido no Final do Exercicio 13.491.020  4.636.016 &) /\¢0es Ordinarias Nominativas 84.222
impostos devidos na data do encerramento do exercicio. Os Impostos e Contribuigdes 11, Instituigées Financeiras 2021 2020 D) Acdes Preferenciais Nominativas 37.335
apresentados s&o decorrentes da retengéo sobre a Folha de Pagamento (IRRF) e sobre  Gonta Garantida Itati S/A ~500.000 505.785 Jotal . ~ . i 71.557
aPrestagao de Servigos dos Terceiros (IRRF, PIS/ICOFINS/CSSL, INSS € ISS), quando - Finame Banco Itad — tx de juros 12% a.a — vecto Out/2021 50.840 342,312 D€ Pessoas Fisicas nao residentes no Pais
aplicavel, tendo também os impostos sobre faturamento (INSS, PIS e a COFINS),  Finame Banco Itad — tx de juros 5,6% a.a — vecto Jan/2024  1.971.135 — @) Agdes Ordindrias Nominativas 26.888
calculados de acordo com as bases legais tributarias vigentes na data de apresentacao  Finame Banco Itau — tx de juros 7,2% a.a — vecto Set/2026 268.785 _ b) Acdes Preferenciais Nominativas 29.335
das DemonstracGes. m. Salarios e Encargos a Pagar: Refere-se além dos salarios a - Finame Banco Itat — tx de juros 7,2% a.a — vecto Out/2026 273.600 _ T°t?| - L 56.223
pagar, & encargos trabalhistas e provisao de férias com os devidos encargos na data  Finame Banco Itati — tx de juros 7,2% a.a — vecto Out/2026 571.679 _ Ordinarias Nominativas 61.110
do encerramento do exercicio. n. Fretes a Pagar: Refere-se a subcontratagéo de  Finame Banco Itat — tx de juros 7,2% a.a — vecto Nov/2026 273.600 _  Preferenciais Nominativas 66.670
empresas transportadoras e auténomos (agregados). o. Outras Contas a Pagar: Finame Banco Ital — tx de juros 7,2% a.a — vecto Nov/2026 273.600 _ Total i i 127.780
Refere-se & apdlices de seguros a pagar, despesas de telefone a pagar, aluguel apagar, - Finame Banco Santander — tx de juros 11,94% a.a — vecto até Out/2021 —  97.954 Total Capital Social - x . 127.780
acordos judicias. p. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: O imposto de renda € = Finame Banco Santander tx de juros 9,54% b. Reserva Legal: Foi constltwdala razdo de 5% doAIutl:ro liquido apurado.no exercicio
computado sobre o lucro real tributavel pela aliquota de 15% acrescido de adicional de  a.a. vecto até Jan/2023 397520 699.148 9e nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O
10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que  Finame Banco Santander tx de juros 5,54% montante constituido em 2020 foi o limite legal.
a contribuicao social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reco- g a. vecto até Dez/2023 2.266.932 — 19. Receita Operacional Liquida 2021 2020
nhecimentos de acordo com o regime de competéncia. q. Demais ativos e passivos Finame Banco Santander tx de juros 5,54% Receita de Venda 167.917.004 131.940.968
circulantes e nao circulantes: Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo  g.a. vecto até Abr/2024 323.196 — Dedugbes
ou de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes moneta-  Financiamento Banco Volkswagen S/A — tx de juros 8,6% ICMS s/ Vendas (5.384.521)  (5.243.372)
rias auferidos. Os passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis  a.a vecto Nov/2023 97055 142210 PIS s/Vendas (1.629.206)  (1.425.738)
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes mone- 6.977.142 1.787.410 COFINS s/ Vendas (7.504.220)  (6.567.035)
tarias incorridos de acordo com os contratos vigentes. r. Ajuste ao Valor Presente: A Circulante 3.121.017 1.299.147 |SS s/ Vendas (369.393) (225.693)
administragcdo avalia periodicamente a necessidade de ajustes a valor presente para Nao Circulante 3.856.125 488.262 INSS (1.529.807)  (1.298.027)
todos os ativos e passivos de curto e longo prazo. A administragéo entende n&o ser Total das Instituicées Financeiras 6.977.142 1.787.410 Cancelamentos (523.821) (556.011)
aplicavel qualquer ajuste a valor presente. s. Reconheci ydar :ASociedade 12. Fornecedores 2021 2020 Total da Receita Operacional Liquida 150.976.037 116.625.093
reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; Fornecedores Matriz 2773.855 3.453.234 20.Custo Operacional 2021 2020
(ii) & provavel que beneficios econdémicos futuros fluam para a Sociedade. Uma receita  Fornecedores da Filial Argentina 151.054 253.939 Frotistas (102.213.992)  (78.592.422)
néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagdo. A receita Total dos Fornecedores 2.924.909 3.707.173 Despesas c/Pessoal (12.123.845) (8.989.195)
compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao  13. Obrigagées Tributarias 2021 2020 Seguros (2.693.572) (2.614.268)
de produtos e servicos no curso normal das atividades da Sociedade. A receita € |RRF a Recolher 157.756 124.524 Servicos de Terceiros (1.712.935) (1.210.062)
apresentada liquida de impostos, anulagdes, abatimentos e descontos. Geralmente, 0 |SS a Recolher 32.564 32.781 Manutencao (6.116.420) (5.256.685)
montante de receitas € equivalente ao valor dos conhecimentos de transportes e notas  |IRPJ a Pagar 283.917 688.520 Depreciacao (1.411.627) (1.493.942)
fiscais emitidos. O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime CSLL a Pagar 102.625 248.348 Outros (8.403.153) (1.972.675)
contébil de competéncia. t. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas  ICMS a Pagar 386.392 303547 Total Custo Operacional (134.675.544) (100.129.248)
financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor INSS Retido 98.701 97.969 21.Despesas Operacionais 2021 2020
presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros s@o reconhecidas no OQutros Tributos a recolher 305.908 360.633 Remuneragéao de Dirigentes (465.600) (450.080)
resultado. A Sociedade também possui receita com variagao cambial, a qual € conta- Impostos Federais Parcelados (i) 476.506  554.259 Pessoal (3.593.663) (3.203.040)
bilizada, também, diretamente no resultado. As distribuicdes recebidas de investidas 1.844.369 2.430.582 Servicos Prestados — PJ/PF (2.701.294) (2.088.435)
registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento. As despesas  Circulante 1.692.626 2.201.246 Impostos, Taxas e Contribuicoes (300.932) (219.029)
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros Nao Circulante 151.742  229.336 Outras Despesas (2.028.632) (1.394.991)
sobre tributos e ajuste a valor presente. Essas despesas de juros séo reconhecidas no  Total Obrigagdes Tributarias 1.844.369 2.430.582 Total Despesas Operacionais (9.090.121)  (7.355.575)
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(... continuagéo Transportes Furlong do Brasil S.A. )
22. Financeiras Liquidas 2021 2020 2021 2020 No final do exercicio.
Juros Passivos (474.918)  (385.672) Investimento (Pesos) 68.207.556 63.493.575 » ) 2021 2020
Descontos Concedidos (1.622.717)  2.260.081 Variagdo Cambial 122.774  1.031.060 Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da
Despesas Bancarias (63.800) (43.370) Resultado Equivaléncia Patrimonial (R$) 865.323 580.762 ~ contribuicgo social 8-265-9605 12-688-2209
Variagio Cambial Passiva (1.418.474)  (602.787) Resultado Equivaléncia Patrimonial (Pesos) 6.922.585  4.713.981 g‘) Aluquo;a nominal ‘gge”'ed buica » 34% 34%
Juros Ativos 1.082 21.756 24.Outras Receitas (Despesas) 2021 2020 ::p;;‘;ae imposto de renda e contribuigao socia 9810428  4.313.998
Variagdo Cambial Ativa 3.752.567 1.471.562 Venda de Imobilizado 301.418 420.325 A'ugtes 2 aliquota efetiva R e
Descontos Obtidos 97471 121.425 Indenizaggo de Seguro 101262 14725 e 37.489 33.158
Rendimento Aplicagdo Financeira 1.300 56.953 Receitas Diversas - 1.670 - . ‘ -
! F 10 T oo Exclusoes definitivas (1.019) (635)
Total Financeiras Liquidas 272512 2.899.948 Multas Indedutiveis (50.604) (22.557) s fiseai
" Incentivos fiscais (6.675) (5.289)
LA . . Custo de Venda de Imobilizado (319.518)  (124.567)
23. Equivaléncia Patrimonial = P Total 2.840.223  4.341.232
. Despesas nao Dedutiveis (72.289) (67.809) R .
Transportes Furlong Uruguai 2021 2020 T Y Imposto de renda e contribuigcao social — correntes 2.840.223  4.341.233
R otal Outras Receitas (Despesas) (39.750) 221.787 LY ) P
Patriménio Liquido (R$) 9.391.268  8.403.171 I . o ) Imposto de renda e contribuigao social — diferidos - -
Patriménio Liquido (Pesos) 75.130.141 68.207.556 25- Imposto de Renda e Contribui¢éo Social — A provisao para imposto de renda oty 2.840223  4.341.233
Participagéo 100% 100% € contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. A provisao para Aliquota efetiva 34,36% 34,21%
Investimento (R$) 8.403.171 6.791.348 imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas vigentes Total Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 2.840.223  4.341.233
L Carlos Jorge Furlong — Diretor Presidente RN Sociedade de Contadores S.S. — Jose Ribamar do Nascimento — Contador CRC 1SP 118.814/0-6 )
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[ PR-SAD Administracio de Bem Préprio S.A.

CNPJ/MF n? 15.595.305/0001-60 - NIRE 35.300.438.027
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Digital
Ficam convocados os Senhores Acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordi-
naria Digital, a realizar-se aos 14 dias do més de outubro de 2022, as 08:00 horas, através do endereco
eletronico meet.google.com/ytg-jbwb-cua, por meio da plataforma de video conferéncias Google Meets,
conforme j& disponibilizado em calendario do Microsoft Outlook, em primeira convocacéo, para tratar da
seguinte Ordem do Dia: (a) Autorizacdo para que a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servicos Ltda., sociedade
empresadria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n? 23.568.370/0001-25 seja operadora da aeronave de
propriedade da Companhia; (b) Autorizacao para a cessao parcial de uso da aeronave de propriedade da
Companhia a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servigos Ltda., para sua operacdo nas modalidades de Trans-
porte Aéreo Privado (TPP) e Transporte Publico Nao-Regular — Taxi Aéreo (TPX); (c) Autorizacao para que
a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servigos Ltda. realize a administracédo e gestdo da aeronave de propriedade
da Companhia, bem como a administraca@o do “Programa de Compartilhamento e Intercdmbio de Bens”
desenvolvido pela Prime Aviation Participagdes e Servigos S.A., sociedade anénima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob n2. 10.534.900/0001-72, do qual a Companhia € signatéria; (d) Autorizagédo
para que a Prime Aviation Participacdes e Servicos S.A. realize a gestdo empresarial da Companhia;
(e) Ratificacdo da autorizacao para disponibilizar a Aeronave aos acionistas aderentes ao “Programa
de Compartilhamento e Intercambio de Bens” acima mencionado; (f) Autorizacdo para obtencéo, pela
Companhia, de nova certificacdo denominada “Especificacdes Administrativas”, exigida pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (“ANAC"); (g) Ratificacdo de deliberacdo da matéria objeto da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de novembro de 2021, tendo em vista
que, por um equivoco, constou incorretamente do ato a presenca do acionista Bertolucci Assessoria e
Propaganda Esportiva Ltda.; (h) Reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (i) Exame, discusséo
e deliberacao sobre as demonstracdes financeiras da Companbhia relativas aos exercicios findos em 2018,
2019, 2020 e 2021; (j) discussdo e deliberacao sobre a alteragdo do endereco da sede da Companhia.
Informamos que as demonstracdes financeiras da Companbhia relativas aos exercicios cujas contas serao
objeto de deliberacdo na Assembleia foram encaminhadas aos acionistas por meio de carta registrada.
Esclarecemos que a referida assembleia seréd realizada de modo exclusivamente virtual e sera gravada por
meio da plataforma de videoconferéncias acima assinalada, ficando disponivel aos acionistas mediante

solicitacdo. Barueri, 20 de setembro de 2022. A Diretoria. (20, 21 e 22/09))
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FCBPC Holding S.A.

CNPJ/ME n° 45.240.072/0001-44 — NIRE 35.300.586.239
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de agosto de 2022

1 Data, Hora e Local: no dia 31 de agosto de 2022, as 10:00 horas, na sede social da FCBPC Holding
S.A., localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Av. Magalhaes de Castro, n° 4.800,
Continental Tower, 9° andar, conj. 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP: 05.676-120 (“Companhia”). 2 Pre-
sencas: a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3 Convocacao: fica
dispensada a convocacao tendo em vista a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, nos termos do artigo 17, § 2° do Estatuto Social. 4 Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Dal Sasso
Mendonca Cruz; Secretario: Sr. Marcia Pacianotto Ribeiro. 5 Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a celebra-
cao do “Instrumento Particular de Mutuo” a ser firmado entre a Companhia e seu acionista Alan Zelazo,
(“Contrato de Mituo”), no valor total de RS 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais); (ii) sem
prejuizo e sujeito a competente deliberacao em sede de assembleia geral de acionistas da Companhia,
aprovar a realizacao da 01* primeira emissao de debéntures conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real, em cinco séries, para colocacao privada, no valor total de até RS 18.000.000,00 (dezoito
milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), a ser formalizada por meio da celebracao
do “Instrumento Particular de Escritura da 012 Primeira Emissao de Debéntures Conversiveis em Acoes, da
Espécie com Garantia Real, em Cinco Séries, para Colocacao Privada, da FCBPC Holding S.A.” (“Escritura
de Emissao”); e (iii) autorizacao a Companhia e aos seus representantes para a pratica de todos os atos
necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente reuniao, sem prejuizo e sujeito a competente
deliberacao em sede de assembleia geral de acionistas da Companhia com relacdo a Emissao; e (iv) rati-
ficacao das medidas e atos porventura ja praticados pelos representantes legais da Companhia relaciona-
dos ao Contrato de Mutuo. 6 Deliberacoes: apos andlise e discussao da matéria constante da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos, o
quanto segue: 6.1 Aprovar a celebracao do Contrato de Mutuo, a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de mutuéria, e Alan Zelazo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia
(“CPF/ME") sob 0 n°® 072.211.557-12, (“Mutuante”), de acordo com as condicdes constantes do instru-
mento que, avaliada pelos presentes, foi arquivado na sede da Companhia. 6.1.1 Por meio do Contrato de
Mutuo, o Mutuante concedera a Companhia mituo no valor de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos
mil reais), observado que o prazo para pagamento, a remuneracao e 0s encargos moratério serao aqueles
constantes da minuta apresentada aos presentes e arquivada na sede da Companhia. 6.2 Sem prejuizo e
sujeito a competente deliberacao em sede de assembleia geral de acionistas da Companhia, aprovar a
realizacao da Emissao, cujas condicoes e caracteristicas serao detalhadas e reguladas por meio da Escri-
tura de Emissao, dentre as quais destacam-se as seguintes caracteristicas e condicoes principais: (A)
Numero da Emissao: A Emissao representa a 01% Primeira Emissao de Debéntures da Companhia; (B)
Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao sera de até RS 18.000.000,00 (dezoito milhdes de
reais) na Data de Emissao (“Valor Total da E ao"); (C) valor N | Unitario: As Debéntures terao
valor nominal unitario de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), na Data de Emisséo (“Valor
Nominal Unitario”); (D) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures deverao ser amortizadas em uma
Unica parcela, em prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissao (‘Data de Vencimento”),
observadas as hipéteses de amortizacao e resgate antecipado das Debéntures a serem previstas na
Escritura de Emisséo; (E) Destinacao dos Recursos: o valor total da Emissao devera ser destinado para
(a) quitacao do Contrato de Mutuo aprovado no item 6.1 acima; e (b) capitalizacao das subsidiarias da
Companhia para atendimento de exigéncias regulatérias estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. (F)
Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries: Serao emitidas até 72 (setenta e duas) Debéntures,
em cinco séries; (G) Tipo e Forma: As Debéntures serdo nominativas e escriturais, sem emissao de cau-
telas ou certificados; (H) Conversibilidade: As Debéntures serao conversiveis em acdes de emissao da
Companhia, nos casos e conforme os termos e condicoes a serem definidos na Escritura de Emissao,
sendo para fins da conversao atribuido & Companhia o valor de RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) pre-money, observados os critérios estabelecidos no artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da
Lei das Sociedades por Acdes; (I) R: acao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures incidirao juros remuneratdrios correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por cento)
da taxa média diaria de juros dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias, calculadas e divulgadas pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computado-
res (http://www.b3.com.br), acrescida de (i) 10% (dez por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias ou (i) em caso de ocorréncia de um evento de liquidez, 20% (vinte por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias, de acordo com a férmula a ser incluida na Escritura de Emissao, sendo
tal remuneracao aplicavel retroativamente desde a Data de Emissao; (J) P: daR acao:
0 pagamento da Remuneracao sera devido integralmente, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento,
observadas as hipéteses de amortizacao e resgate antecipado das Debéntures a serem previstas na
Escritura de Emissao. (K) Amortizacao e Resgate antecipado: A serem definidas nos termos da Escritura
de Emissao, observado que (i) em caso de ocorréncia de um evento de liquidez (conforme for definido na
Escritura de Emissao) consistente na alienacao ou transferéncia de parte ou totalidade de participacao
societaria da propria Companhia ou de participacao societaria detida pela Companhia nas suas sociedades
coligadas e/ou direitos relacionados (conforme for definido na Escritura de Emissao), seré obrigatério o
resgate antecipado total das Debéntures, observado o pagamento de prémio correspondente a taxa indicada
no item “(H)ii)" acima, sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, em relacdo a todo o prazo
remanescente até a Data de Vencimento; (i) tendo ocorrido um evento de liquidez (conforme for definido
na Escritura de Emissao) consistente na realizacao de um aporte de capital na Companhia (conforme for
definido na Escritura de Emissao), sera opcional a amortizacao ou o resgate antecipado total ou parcial das
Debéntures, observado o pagamento da taxa indicada no item “(H)(ii)” acima, sobre o saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sendo amortizado, conforme
0 caso), em relacao a todo o prazo remanescente até a Data de Vencimento; e (iii) enquanto nao tiver
ocorrido um evento de liquidez (conforme for definido na Escritura de Emissao), seré opcional a amortizacéo
ou o resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, observado o pagamento da taxa indicada no item
“(H)(i)" acima, sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures sendo amortizado, conforme o caso), em relacao a todo o prazo remanescente até a Data
de Vencimento; (L) Colocacao e Procedi to de Distribuicao: As Debéntures serao objeto de coloca-
cao privada, sem qualquer esforco de venda ou intermediacao de instituicoes integrantes do sistema de
distribuicao perante investidores; (M) Espécie: As Debéntures serao da espécie com garantia real, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes; (N) Garantia Real: em garantia do fiel,
integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessorias assumidas ou que venham
a ser assumidas pela Companhia relativas as Debéntures e demais obrigacoes assumidas no ambito da
Emissao, sera constituida alienacao fiduciaria sobre a totalidade das acoes de emissao da Companhia, nos
termos a serem estabelecidos no “Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acoes em Garantia e Outras Avencas”,
a ser celebrado, entre a Companhia, seus acionistas e o Agente Fiduciério, observado que, em relacao aos
acionistas que sejam fundos de investimento em participacdes, a referida garantia estara condicionada a
observancia da regulamentacao especifica que Ihes é aplicavel; (0) Registro na B3: As Debéntures pode-
rao ser registradas em nome do titular na B3, sendo a liquidacao financeira dos eventos realizada por meio
da B3 CETIP, considerando que as Debéntures estejam registradas em nome do Debenturista na B3 CETIP
na data de cada evento de pagamento pela Companhia; (P) Negociacao: As Debéntures poderao ser objeto
de negociacao privada, exclusivamente, nao sendo permitida sua negociacao em mercados organizados;
(Q) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures encontrar-se-do descritas na
Escritura de Emissao. 6.3 Sem prejuizo e sujeito a competente deliberacao em sede de assembleia geral
de acionistas da Companhia, aprovar a Companhia e 0s seus representantes praticar todos os atos neces-
sarios para efetivar o quanto aprovado na presente reuniao, incluindo, mas nao se limitando, a representa-
cao da Companhia na assinatura do Contrato de Mdtuo e da Escritura de Emissao, contratacao dos pres-
tadores de servico, a negociacao de condicoes comerciais do Contrato de Mdtuo e da Emissao e a cele-
bracao dos documentos no ambito da Emissao, bem como celebrar eventuais aditamentos a Escritura de
Emissao e/ou Contrato de Mutuo que se facam, necessarios, sem a necessidade de nova aprovacao
societaria da Companhia. Em caso de conflito entre os termos dessa deliberacao e de aprovacao em sede
de assembleia geral de acionistas da Companhia, prevalecerao os termos da aprovacao em sede de
assembleia geral de acionistas, sem necessidade de realizacao de nova Reuniao do Conselho de Adminis-
tracdo. 6.4 Ratificar as medidas e atos porventura ja praticados pelos representantes legais da Companhia
relacionados ao Contrato de Mutuo. 7 Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao
do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. Sao Paulo, 31de agosto de
2022. Mesa: Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz (Presidente) e Sr. Marcia Pacianotto Ribeiro (Secretario).
Confere com a original assinada de forma digital e lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de agosto de
2022. (ass.) Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz - Presidente; Marcia Pacianotto Ribeiro — Secreta-
ria. Membros do Conselho de Administracéo: Ricardo Kalichsztein; Marcel Vitor Santana dos Santos; Gustavo
Souza de Lacerda; Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz; Alan Zelazo; Henrique Coelho Casotti; Carlos Baccan
Netto; Marcia Ribeiro; Leonardo de Souza Carvalho; Alexandre Mariano Corral Antunes; Leonardo Soares
Grapeia. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 475.534/22-0 em
\15/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Dindinho Servicos Financeiros Ltda.
CNPJ/ME n® 44.521.897/0001-74 — NIRE 35.238.257.541
12 Alteracdo de Contrato Social e Transformagéo do Tipo Juridico em Sociedade Anénima
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas: (i) Marcos Salvi Philipson, brasileiro,
designer, casado, portador da Cédula de Identidade RG n® 37.544.800-7, inscrito no Cadastro da Pessoa
Fisica do Ministério da Economia (“CPE/ME”) sob o n® 409.799.988-59, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Simao Alvares, n® 135, apartamento 71, Pinheiros, CEP
05417-030; e (ii) Lamon Bese Cambraia, brasileiro, engenheiro da computagao, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n® MG13634460, inscrito no CPF/ME sob o n° 063.073.796-77, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Princesa Isabel, n® 246, apartamento
192, Brooklin Paulista, CEP 04601-000, Na qualidade de sécios da Dindinho Servigos Financeiros
Ltda., sociedade limitada, com sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 180, conjunto 162, CEP 04543-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n®44.521.897/0001-74, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE n® 35.238.257.541 (“Sociedade”), Tém entre si, justo e contratado, alterar o
Contrato Social e transformar o tipo juridico da Sociedade em uma sociedade anénima, de acordo com
os termos e condi¢des a seguir: I. Transformacao do Tipo Juridico da Sociedade. 1. Resolvem os
socios da Sociedade, de comum acordo, aprovar a transformacao do tipo juridico da Sociedade, passando
de uma sociedade limitada para uma sociedade anénima (“Transformac&o”), em conformidade com os
artigos 1.113 ao 1.115 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”) e
os artigos 220 e 222 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), sem qualquer solugdo de continuidade nos negdcios sociais. 2. Em decorréncia da Trans-
formagao aprovada acima, os sécios da Sociedade decidem, por unanimidade, alterar a denominagao
social da Sociedade de “Dindinho Servicos Financeiros Ltda.” para “Dindinho Servicos Financeiros
S/A” (“Companhia”). 3. Tendo em vista a Transformagéao ora aprovada, o capital social da Companhia de
R$ 1.000,00 (mil reais), atualmente dividido em 1.000 (mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, passard a ser de
R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, as
quais seréo distribuidas entre os atuais sécios da Companhia, de forma que estes passem a deter na
sociedade por agdes a mesma participacao percentual que atualmente possuem na sociedade limitada
ora transformada, conforme segue: (i) O s6cio Marcos Salvi Philipson, acima qualificado, passa a deter
500 (quinhentas) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, conforme disposto no Boletim de
Subscricao que consta como Anexo | a presente; e (ii) O sécio Lamon Bese Cambraia, acima qualifi-
cado, passa a deter 500 (quinhentas) a¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal, conforme disposto
no Boletim de Subscricdo que consta como Anexo | a presente. O depésito de 10% (dez por cento) do
capital social previsto no artigo 80, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes, fica dispensado, consi-
derando que as ag¢des ordindrias representativas da totalidade do capital social encontram-se totalmente
integralizadas no momento da Transformacao ora aprovada. 4. Em razao da Transformagdo da Compa-
nhia, os acionistas decidem aprovar, por unanimidade e sem reservas, a alteracéo da forma de admi-
nistragao e representagao da Companhia, a qual passara a ser administrada por uma Diretoria composta
por, no minimo, 1 (um) Diretor. 5. Os acionistas da Companhia decidem aprovar, por unanimidade e sem
reservas, a eleicdo do Sr. Marcos Salvi Philipson, acima qualificado, para o cargo de Diretor, com
mandato valido por 2 (dois) anos, a contar da presente data, sendo permitida a reelei¢do. O Sr. Marcos
Salvi Philipson ora eleito toma posse, mediante a assinatura do seu Termo de Posse da Diretoria da
Companhia, que consta como Anexo Il a presente. Il. Estatuto Social: 6. Os acionistas resolvem, ainda,
reformular e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a adequéa-lo a nova estrutura socie-
taria, de administragdo e governanca da Companhia, aprovada no &mbito deste instrumento particular.
O Estatuto Social da Companhia consta como Anexo lll a presente, o qual serd arquivado na sede social
da Companhia. E, por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento
particular em 1 (uma) Unica via eletrénica, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo. Sao Paulo,
01 de agosto de 2022. Sécios/Acionistas: Marcos Salvi Philipson e Lamon Bese Cambraia. Visto
do Advogado: Agnaldo Almeida Mendes Junior — OAB/SP: 451.007. Testemunhas: Nome: Elaine
Monteceli, CPF/ME: 169.770.458-17; Nome: Joyce Regina Aparecida Corréa Yagi, CPF/ME: 314.636.968-
09. Anexo lll da 12 Alteracao de Contrato Social e Transformacao do Tipo Juridico em Sociedade
Andnima da Dindinho Servigos Financeiros Ltda. Estatuto Social. “Dindinho Servigos Financeiros
S/A (NIRE em transformacdo) CNPJ/ME n° 44.521.897/0001-74. Capitulo | — Denominacéo Social,
Sede, Objeto e Duracao. Artigo 12 — A Dindinho Servicos Financeiros S/A (“Companhia”) ¢ uma
sociedade an6nima, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e demais disposicdes legais
aplicéveis. Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 180, conjunto 162, CEP 04543-000. Paragrafo Unico — A
Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, bem como manter correspondentes e representantes no Pais ou no exterior por
deliberacao da diretoria. Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social (i) a consultoria em tecnologia
da informacao; (ii) o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (jii) web design;
(iv) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; (v) o desenvolvimento
\ & licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (vi) 0 suporte técnico, manutengéo e

outros servigos em tecnologia da informacao; (vii) tratamento de dados, provedores de servicos de)
aplicacé@o e servicos de hospedagem na internet; e (viii) correspondéncia de instituicoes financeiras.
Artigo 42 — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il — Capital Social e Acoes.
Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, € de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 12 — As Assembleias Gerais poderdo criar, a qualquer tempo, outras classes de
agoes, por deliberagdo tomada nos termos deste Estatuto Social, observando o previsto nas leis apli-
caveis. Paragrafo 22 — Cada ac&o ordinaria da a seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais da Companhia. Paragrafo 32 — A Companhia podera adquirir suas préprias agdes para perma-
necer em tesouraria ou posterior alienag@o ou cancelamento, respeitadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 62— Todo e qualquer aumento de capital social da Companhia devera
observar o direito de preferéncia de subscricao de novas agdes pelos acionistas, na proporgao de suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da Lei
das Sociedades por A¢des. Artigo 72 — A propriedade das acdes presume-se pela inscrigdo do nome
do acionista no Livro de Registro de Agées Nominativas da Companhia. Capitulo Il - Assembleias
Gerais. Artigo 82 — As Assembleias Gerais serdo ordindrias ou extraordinarias, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e serdo realizadas de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da Lei
das Sociedades por A¢des (“Assembleias Gerais”). Paragrafo 12— As Assembleias Gerais da Companhia
serao realizadas, ordinariamente, no prazo de 4 (quatro) meses ap6s o final de cada exercicio social,
com as finalidades de (i) examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras e o relatério da
administragéo para o exercicio social encerrado; (ii) resolver sobre a alocagéo dos lucros liquidos do
exercicio social encerrado e a distribuicao de dividendos, se for o caso; e (iii) eleger os Conselheiros da
Companhia, se for o caso. Paragrafo 2° — As Assembleias Gerais da Companhia ser&o realizadas,
extraordinariamente, sempre que for necessario ou conveniente. Artigo 92 — Sem prejuizo de outras
hipéteses de convocagao previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais deverao
ser convocadas pelo Diretor Presidente mediante antncios publicados com 8 (oito) dias de antecedén-
cia em primeira convocacao. Paragrafo Unico — Estardo dispensadas as formalidades de convocacao
se todos os acionistas estiverem presentes e concordarem em deliberar sobre as matérias constantes
na ordem do dia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 10 — As
Assembleias Gerais da Companhia instalar-se-ao, em primeira convocagéo, com a presenca ou repre-
sentag@o, ao menos, de titulares de 50% (cinquenta por cento) das agdes representativas do capital
social da Companhia. Paragrafo Unico — Caso o quérum de instalagdo néo seja atingido na primeira
convocacao, as Assembleias Gerais poderéo ser instaladas em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas, 5 (cinco) dias Uteis ap6s a data das Assembleias Gerais originais. Artigo 11 — As
deliberagdes sociais da Companhia serdo tomadas em Assembleias Gerais por acionistas que detenham
agdes que representem pelo menos 80% (oitenta por cento) do capital social. Capitulo IV — Adminis-
trac@o. Artigo 12 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 1 (um)
Diretor, a qual operara de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social. Paragrafo Unico — Os
membros da Diretoria deverdo ser indicados por meio de Assembleias Gerais, para mandatos unificados
de 2 (dois) anos, com possibilidade de reelei¢céo, e estarao vinculados e cumprirao as disposicoes deste
Estatuto Social, declarando expressamente, prévia e simultaneamente a sua posse na fungao, seu
conhecimento de suas disposi¢des e se obrigando a cumprir de boa-fé tais disposicdes, na medida em
que lhes seja aplicavel qualquer remuneracao. Artigo 13 — A Diretoria é responsavel pela administracao
dos negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e as
deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 14 — Os poderes de representacdo da Companhia serao
exercidos da seguinte forma: (i) por 1 (um) Diretor; ou (i) por 1 (um) procurador constituido com poderes
especificos. Paragrafo Unico — Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia deverao conter
poderes especificos de representacdo, deverdo possuir prazo determinado de, no maximo, 1 (um) ano
(exceto pelas procuracdes ad judicia), e deverdo ser obrigatoriamente outorgadas pela Companhia
mediante a assinatura de 1 (um) Diretor. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 15 — O Conselho Fiscal
da Companhia n&o tera carater permanente. Os acionistas poderao, entretanto, a qualquer tempo, em
Assembleias Gerais, solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal que sera composto por 3 (trés) membros
efetivos, cuja sistematica de eleicdo seguira a forma prevista na Lei das Sociedades por A¢oes. Capitulo
VI - Exercicio Social e Distribuicdo de Resultados. Artigo 16 — O exercicio social da Companhia se
iniciara em 12 de fevereiro e encerrar-se-a em 31 de janeiro de cada ano civil. Artigo 17 — Ao final de
cada exercicio social e com base nos registros contabeis e comerciais da Companhia, as demonstracdes
financeiras deverao ser elaboradas, compreendendo o balango anual, as demonstracdes de resultado,
dos lucros ou prejuizos acumulados e dos fluxos de caixa, conforme exigido na legislacao aplicavel.
Capitulo VIl - Dissolucgéo e Liquidacao. Artigo 18 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo as Assembleias Gerais eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal,
que devera ser instalado conforme previsto neste Estatuto Social, obedecidas as formalidades legais.
Capitulo VIIl - Disposi¢des Finais. Artigo 19 — Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou
divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social envolvendo
qualquer um dos acionistas da Companhia, seré resolvido no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo,
quando n&o resolvidos de forma amigdavel, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. Artigo 20 — Nos casos omissos aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes.”. Visto do
Advogado: Agnaldo Almeida Mendes Junior — OAB/SP: 451.007. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n® 438.420/22-6 e NIRE 35.300.599.535 em 25/08/2022. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral. )
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Guestier Santa Helena
Empreendimentos 2 SPE, Ltda.

CNPJ/ME n° 36.078.586/0001-54 - NIRE 35235821976
Alteracao Contratual com Transformacao de Tipo Juridico de Sociedade Empre-
saria Limitada para Sociedade Anénima, realizada em 04 de junho de 2021

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de Direito, as Partes adiante
designadas e qualificadas, a saber, Guestier Participacdes Ltda., sociedade de direito
privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 27.679.640/0001-
26, cadastrada sob o NIRE 35.230.511.588, com sua sede situada & Rua Olimpiadas,
n° 205 - Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, CEP 04551-000, neste ato representada por seu
administrador, Sr. José Miguel Lupi Alves Caetano, portugués, divorciado, empresario,
inscrito no Registro Nacional de Estrangeiros — RNE sob n° V996506H DELEMIG/SR/SP
e no CPF/MF sob n° 234.974.728-08, residente e domiciliado na Capital do Estado de
Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 (“Guestier
Participacoes”) e Guestier Bauru Participacées 1 S.A., sociedade anénima, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 35.141.094/0001-01, cadastrada sob o
NIRE 35300551117, com sua sede situada & Rua Olimpiadas, n° 205 - Vila Olimpia, Sao
Paulo-SP, CEP 04551-000, neste ato representada por seus diretores, Sr. José Miguel
Lupi Alves Caetano, portugués, divorciado, empresério, inscrito no Registro Nacional de
Estrangeiros — RNE sob n° V996506H DELEMIG/SR/SP e no CPF/MF sob n° 234.974.728-
08, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205,
4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 e Sr. Alexsander Matheus Cintra de Oliveira,
brasileiro, solteiro, assistente financeiro, portador do Registro Geral - RG n® 39.091.070-3
e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF sob o n° 448.962.568-59, residente e
domiciliado na Rua Waldemar Seraphin, n° 213 — Parque Residencial Casa Branca, Suzano-SP,
CEP 08663-375 (“Guestier Bauru 1"). Unicos sécios componentes da sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Olimpiadas, n°
205, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-000, sob a denominacdo Guestier Santa Helena
Empreendimentos 2 SPE, Ltda., cujo contrato foi devidamente arquivo na Junta Comer-
cial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE n° 35235821976 em 21.01.2020, inscrita no
CNPJ/MF n°® 36.078.586/0001-54. Comparecendo, ainda, como sécia ora ingressante:

ier Bauru Participacdes 2 SPE Ltda., pessoa Jurldlca de direito privado, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 42.106.304/0001-88, cujo
contrato foi devidamente arquivo na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
n°® 35237249064, com sede na Rua Olimpiadas, n° 205 - Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, CEP
04551-000, neste ato representada por seu administrador, Sr. José Miguel Lupi Alves
Caetano, portugués, divorciado, empresario, inscrito no Registro Nacional de Estrangeiros
- RNE sob n° V996506H DELEMIG/SR/SP e no CPF/MF sob n° 234.974.728-08, residente
e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 205, 4° andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-000 (“Guestier Bauru 2"), tem entre si, como justo e contratado a
presente Alteracao do Contrato Social da Sociedade com Transformacao do Tipo Juridico
para Sociedade por Acdes, de acordo com as seguintes clausulas e condicoes: 1. Da
Cesséo de Quotas. 1.1. A sécia Guestier Bauru Participacoes 1 S.A., neste ato cede
e transfere, recebendo em moeda corrente e dando quitacdo total nesta mesma data, 10
(dez) quotas de sua titularidade, totalmente subscritas e integralizadas, livres e desemba-
racadas de quaisquer 6nus, dividas ou gravames, no valor nominal de R$10,00 (dez reais)
a Sécia G ier Bauru Participac 2 SPE Ltda., que ora ingressa na sociedade nos
termos do art. 1.057 do Cddigo Civil. 2. Do Aumento de Capital. 2.1. O capital social,
atualmente de R$1.000,00 (hum mil reais), totalmente subscrito e integralizado, passa a ser
de RS 496.888,00 (quatrocentos e noventa e seis mil, oitocentos e oitenta e oito reais), com
o0 aumento de RS 490.919,00 (quatrocentos e noventa mil, novecentos e dezenove reais)
e mediante a emissao de 490.919 (quatrocentos e noventa mil, novecentas e dezenove)
novas quotas, totalmente subscritas e integralizadas, neste ato, através de investimentos
j& aportados na sociedade pela Socia ora admitida Guestier Bauru Participacdes 2
SPE Ltda. e com o aumento de RS 4.959,00 (quatro mil, novecentos e cinquenta e nove
reais) e mediante a emissao de 4.959 (quatro mil, novecentos e cinquenta e nove) novas
quotas, totalmente subscritas e integralizadas, neste ato, em moeda corrente nacional
pela Socia Guestier Participacdes Ltda. 3. Da Transformacao da Natureza Juridica.
3.1. Aprovam os sdcios, por unanimidade, transformar a natureza juridica desta sociedade
empresaria limitada para Sociedade Anonima, de acordo com o disposto no artigo 220 da
Lei 6.404/1976 e artigo 1.113 e seguintes do Codigo Civil, sem que esta transformacao
impligue na solucdo da continuidade da sociedade, ou na interrupcao dos negdcios em
curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compdem o
seu patrimonio, inclusive o capital social. Para fins deste instrumento, a Sociedade passara
como “Companhia”. 4. Da Conversao das Quotas Sociais em Acoes. 4.1. Aintegralidade
do capital social da Companhia, no montante de RS 496.888,00 (quatrocentos e noventa e
seis mil, oitocentos e oitenta e oito reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, passa a ser dividido em 496.888 (quatrocentas e noventa e seis mil,
oitocentas e oitenta e oito) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo preco
de emissao de RS 1,00 (hum real) cada, todas com direito a voto, sendo distribuidas aos
acionistas da seguinte maneira:

Acionistas Valor Acédes | Participacao
Guestier Participacoes RS 4.969,00 4.969 1%
Guestier Bauru 2 RS 491.919,00 491.919 99%
Total R$496.888,00 | 496.888 100,00%

5. Da Alteracao da Denominacéo Social. 5.1. Aprovam os acionistas, por unanimidade, a
alteracao da denominacao social da Companhia de Guestier Santa Helena Empreendimentos
2 SPE, Ltda., para Guestier Santa Helena Empreendimento 2 SPE S.A. 6. Da Aprovacao
do Estatuto Social. 6.1. Aprovam os acionistas, por unanimidade, o Estatuto Social que
regera a Companhia, o qual devera, ser observado com conjunto com as disposicoes da Lei
6.404/1976, bem como as outras disposicoes legais cabiveis e que faz parte integrante
e inseparavel da presente Alteracado Contratual para todos os fins de direito como anexo
|. 7. Da Eleicao dos Diretores. 7.1. A companhia serd administrada por uma Diretoria
composta por 2 (dois) diretores, sendo um o Diretor Presidente e outro diretor sem desig-
nacao especifica. Para tanto, sao eleitos os seguintes Diretores, com primeiro mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024 (dois mil e vinte e quatro), para
entdo serem eleitos por um periodo de mandato unificado de 3 (trés anos), permitida a
reeleicao; (I) para o cargo de Diretor Presidente, foi convidado o Sr. José Miguel Lupi
Alves Caetano, portugués, divorciado, empresario, inscrito no Registro Nacional de Estran-
\geiros — RNE sob n° V996506H DELEMIG/SR/SP e no CPF/MF sob n° 234.974.728-08,

residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, 4°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 e para o cargo de diretor sem designacao especifica,
foi convidado o Sr. Fabricio Campos Amorim, brasileiro, solteiro, gerente administrativo,
portador do Registro Geral - RG n° 38.267.287-2 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
- CPF sob 0 n®484.008.208-19, residente e domiciliado na Rua Octacilio Honorato Soares,
n° 50 — Jardim Santa Tereza Novo, Embu das Artes/SP, CEP 06813-010. Estando eleitos
presentes e tendo os mesmos aceitado os respectivos mandatos, os quais serao inseridos
nos seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, que fazem parte
integrante e inseparavel da presente Alteracao Contratual para todos os fins de direito como
anexos lll e IV. Declaram os diretores para os devidos fins que nao esta impedido de exercer
a atividade mercantil, o comércio ou administracao desta sociedade, por lei especial ou
em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes
de consumo, fé publica ou propriedade. 8. Da R acao Global e Administracao.
8.1. Decidem os acionistas, por unanimidade, que a remuneracao global para a diretoria,
vélida até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em
2024 (dois mil e vinte e quatro), sera de até RS 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais),
incluidos os valores referentes aos beneficios e as verbas de representacoes de acordo
com o disposto no artigo 152 da Lei das S.A. 9. Das Publicacdes. 9.1. Os acionistas,
por unanimidade aprovam os jornais a serem utilizados para as publicacoes determinadas
pela Lei das S.A., serao o Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e o Jornal Gazeta de Sao
Paulo. E por estarem justos e contratados, assinam a presente alteracao do contrato social
para seu devido Registro em 03 (trés) vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 04 de junho de
2021 (ass.) Guestier Bauru Participacdes 1 S.A., p. Dir. José Miguel Lupi Alves Caetano;
ier Bauru Participacdes 1 S.A., p. Dir. Alexsander Matheus Cintra de Oliveira;
Guestler Bauru Partlclpacoes 2 SPE Ltda p. Adm.: José Miguel Lupi Alves Caetano;
Guestier Participacoes Ltda., p. Adm.: José M|gue| Lupi Alves Caetano. Diretores eleitos:
José Miguel Lupi Alves Caetano — Diretor; Fabricio Campos Amorim - Diretor. Visto
do Advogado: Paulo Sergio de Morais — OAB/SP 220.754. Anexo | — Estatuto Social
da Guestier Santa Helena Empreendimento 2 SPE S.A. Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto Social e Duracao. Artigo 1°. A sociedade operard sob a denominacao
Guestier Santa Helena Empreendimento 2 SPE S.A. (“Companhia”) e sera regida pelo
disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicées legais que lhes forem
aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."). Artigo 2°. A Companhia terad sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo: (i) o planejamento, desenvolvimento
e implementacao do loteamento imobiliario 2 denominado “Loteamento Residencial Guestier
2" (“Empreendimento”) no imével localizado na Cidade de Piratininga, Estado de Sao Paulo,
objeto da matricula n° 10.538, derivada do desmembramento da matricula originaria n°
5.490, do Cartdrio de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de Piratininga/SP e (ii)
a promocao e comercializacao dos lotes integrantes do Empreendimento. Artigo 4°. A
Companhia tera prazo de duracao determinado, limitado a conclusao do Empreendimento,
que se verificara apds a finalizacao das vendas dos lotes integrantes do Empreendimento,
com o consequente recebimento do preco decorrente e o cumprimento de todas as suas
obrigacoes. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢
de RS 496.888,00 (quatrocentos e noventa e seis mil, oitocentos e oitenta e oito reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 496.888
(quatrocentas e noventa e seis mil, oitocentas e oitenta e oito) acoes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissdo de RS 1,00 (hum real) cada, todas com direito
a voto, sendo distribuidas aos acionistas da seguinte maneira:
G ier Santa Helena Empr di 2 SPE S.A.

Acioni Valor | Acoes| Participaca

Guestier Participacdes RS 4.969,00 4.969 1%
Guestier Bauru 2 R$491.919,00] 491.919 99%
Total R$496.888,00 | 496.888 100,00%

Paragrafo 1°. As acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada uma delas da
direito a 1 (um) voto nas deliberacoes sociais. Paragrafo 2°. A responsabilidade de cada
acionista €, na forma da lei, restrita ao valor de suas acoes, mas todos respondem solida-
riamente pela integralizacao do capital social. Paragrafo 3°. A cessao ou a transferéncia,
no todo ou em parte, de acoes detidas por qualquer acionista a terceiros requer a aprova-
cao prévia e expressa dos demais acionistas, que terao direito de preferéncia na aquisicao
das referidas acdes, pelo mesmo preco e nas mesmas condicdes constantes da oferta
formulada, por escrito, por terceiros. Capitulo Ill - Acordo de Acionistas. Artigo 6°.
Serao sempre observados pela Sociedade e por seus diretores o Acordo de Acionistas da
Companhia, especificamente no que se refere as condices para transferéncias de acoes,
para o exercicio do direito de voto e outras determinacdes quando forem devidamente
arquivados na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Artigo 7°. Nenhum dos Acio-
nistas podera, direta ou indiretamente, transferir, vender, outorgar opcao de venda, onerar
sob qualquer forma (inclusive mediante vinculacao das acdes a acordos/contratos de
qualquer natureza), dar em garantia ou constituir 6nus ou por qualquer outro meio (inclusive
mediante incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizacao societéria) dispor de
quaisquer acoes de emissao da Companhia ou outorgar direitos de preferéncia para a
subscricao de novas acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da
Companhia, inclusive por meio de reorganizacao (“Transferéncia”), em desacordo com o
disposto neste Estatuto Social ou Acordo de Acionistas em vigor. Artigo 8° Transferéncias
que infrinjam o Estatuto Social ou Acordo de Acionistas em vigor serao consideradas nulas
e sem efeitos, e a Companhia nao podera registra-las em seus livros societérios. Capitulo
IV - Assembleia Geral. Artigo 9°. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-do nos 4
(quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as
matérias indicadas no artigo 132 da Lei das S.A., e as Extraordinarias sempre que o interesse
social as exigir. Artigo 10°. As Assembleias Gerais deverao ser convocadas por qualquer
Acionista; ou pelos Diretores, nos casos permitidos pela Lei das S.A. As Assembleias serao
presididas por Diretor ou pelo acionista que, na ocasiao, for escolhido por maioria dos votos
dos presentes, e secretariadas por quem o presidente da Assembleia indicar. Paragrafo
1°. Sem prejuizo das formalidades previstas em Lei, as Assembleias Gerais deverao ser
convocadas mediante comunicacdo por escrito aos Acionistas, com 08 (oito) dias de
antecedéncia da data de realizacao da referida Assembleia. A convocacao devera conter a
data e horario da Assembleia Geral, a ordem do dia e devera ser acompanhada de todos e
quaisquer documentos necessarios ao exercicio do direito de voto em referida Assembleia.

As Assembleias Gerais da Companhia deverdo ocorrer em horario comercial, em Dias Uteis, )
na sede da Companhia, salvo se de outra forma aprovado pela unanimidade dos Acionistas.
Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas para a convocacao das
Assembleias Gerais, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem
todos os Acionistas. Paragrafo 3°. Poderao tomar parte na Assembleia Geral, as pessoas
que provarem sua condicao de acionistas, bem como aquelas autorizadas pela lei. Artigo
11°. As deliberacoes em Assembleia, ressalvadas as excecdes previstas em lei, neste
Estatuto Social, ou em Acordos de Acionistas, deverao ser aprovadas por maioria simples
dos votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. Capitulo V
- Administracao. Artigo 12°. A administracao da Companhia competiré a Diretoria, que
tera as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo 1°. Os
membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro
proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.
Paragrafo 2°. A remuneracao global e anual dos membros da Diretoria seré fixada pelos
acionistas, reunidos em assembleia. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 13°. A Diretoria sera
constituida por 2 (dois) Diretores sem designacao especifica (“Diretores”), todos residentes
no pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer
tempo, para mandato de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicao. Paragrafo Unico. Ficam
designados como diretores o Sr. José Miguel Lupi Alves Caetano, portugués, divorciado,
empresario, portador do passaporte n° M801641 e do CPF n° 234.974.728-08, inscrito
no Registro Nacional de Estrangeiros — RNE sob n® V996506H DELEMIG/SR/SP residente
e domiciliado na Rua Olimpiadas, n° 205, 4° andar, vila Olimpia, CEP 04551-000, Cidade
de Sao Paulo-SP e o Sr. Fabricio Campos Amorim, brasileiro, solteiro, gerente adminis-
trativo, portador do Registro Geral - RG n° 38.267.287-2 e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas — CPF sob 0 n° 484.008.208-19, residente e domiciliado na Rua Octacilio Honorato
Soares, n° 50 - Jardim Santa Tereza Novo, Embu das Artes/SP, CEP 06813-010. Artigo
14°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, suas funcoes
serao exercidas pelo outro Diretor. Em caso de vacéncia de cargo da Diretoria, devera ser
convocada Assembleia Geral no prazo de até 30 (trinta) dias contados da vacéncia, para a
eleicdo de Diretor substituto que completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 15°.
A Companhia seré representada, ativa e passivamente, conjuntamente pelos Diretores ou
por qualquer um dos Diretores em conjunto com um procurador, na pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes a administracao dos negécios sociais, respeitados os
limites previstos em lei, no presente Estatuto Social, ou no Acordo de Acionistas e ressalvada
a necessidade de prévia aprovacao da Assembleia Geral da Companhia para a pratica de
atos relativos a Matérias Relevantes, nos termos do Artigo 12 do presente Estatuto Social.
Paragrafo 1°. As procuracdes serao outorgadas por ambos os Diretores e deverao
estabelecer expressamente os poderes outorgados, bem como o prazo de validade e a
possibilidade, ou nao, de substabelecimento. Paragrafo 2°. Na auséncia de determinacao
de periodo de validade nas procuracoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as
mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 16°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou empregado que nao atendam ao disposto no Artigo 16 acima, ou que a
envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhas ao objeto social,
tais como, mas nao se limitando, a prestacao de avais, fiancas, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia
Geral. Artigo 17°. As Reunides de Diretoria serao convocadas por um Diretor sempre que
o interesse da Companhia assim exigir e serao instaladas com a presenca da totalidade de
seus membros. Paragrafo Unico. As deliberacoes em Reunides de Diretoria serao toma-
das por unanimidade de votos. Capitulo VIl - Conselho Fiscal. Artigo 18°. O Conselho
Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deli-
beracao dos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 19°. O Conselho Fiscal,
quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes e prazos de
mandato previstos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VIII - Exercicio
Social e Distribuicao de Lucros. Artigo 20°. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1°. Ao final de cada
exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como as demais demonstra-
coes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes, bem como os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC. Paragrafo 2°. O lucro liquido distribuivel apurado no exercicio social,
observado o disposto no Acordo de Acionistas, tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco
por cento) serao destinados para reserva legal, até limite de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; (ii) o remanescente tera a destinacao que for aprovada em
deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 3°. A Companhia deverd, sempre que admitido
pela Lei, levantar balancos trimestrais, e encaminh&los a Assembleia Geral para que, com
base neles, sejam declarados dividendos intercalares. Os dividendos intercalares previstos
neste Artigo deverao obedecer ao disposto no Paragrafo 2° acima e poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatorio previsto em sua alinea (ii), ressalvado o disposto no Artigo
12, Parégrafo Unico, acima. Capitulo IX - Liquidacao. Artigo 21°. A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral deliberar sobre modo
de liquidacéo, eleger o liquidante. Capitulo X - Disposicoes Gerais. Artigo 22°. A
administracao da Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas copias de contratos
firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas arquivados em sua sede e docu-
mentos relativos a eventuais programas de opcoes de aquisicoes de acoes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Fica assegurado a qualquer dos
acionistas o acesso direto aos livros societarios, contabeis e fiscais, assim como a todas
as informacoes, documentos, arquivos fisicos e eletronicos relacionados com as atividades
da Companhia. Qualquer acionista podera solicitar & Administracao da Companhia a pres-
tac@o de informacdes ou a entrega de documentos, que deverdo ser atendidas no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de solicitacao. Artigo 23°. Em tudo o que
for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicoes da Lei das S.A.,
prioritariamente e, na sua omissao, as demais disposicoes legais pertinentes. Artigo 24°.
O presente Estatuto Social sera regido pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer
controvérsia oriunda da interpretacao deste Estatuto Social ou de violacao das suas dispo-
sicoes devera ser resolvida perante a vara competente no Foro da Comarca de Piratininga,
Estado de Sao Paulo. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
n° 334.375/21-6 e NIRE 35.300.572.963 em 16/07/2021. Gisela Simiema Ceschin —
Secretéria Geral.
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