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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado

Demonstracoes dos Resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais — R$)

Nota
explicativa 31/12/2021

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 158 251 10.435 11.243
Titulos e valores mobiliarios 5 - - 8.917 -
Contas a receber 6 - - 79.053 47.545
Estoques 7 - - 6.690 4.568
Adiantamentos e despesas antecipadas - - 2.145 3.055
Impostos a recuperar 1 1 2.143 2.124
Outras contas a receber - 1.103 104 1.144
Total do ativo circulante 158 1.354 109.487 69.679
Nao circulante
Depésitos judiciais 14 - - 10 20
Outras contas a receber - . 105 105
Imobilizado 9 - - 17.086 17.979
Intangivel 10 - - 44.620 35.628
Total do ativo nao circulante - - 61.821 53.731
Total do ativo 158 1.354 171.308 1238.411
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores - - 6.905 3.908
Professores, Autores e Coaching - - 5.777 5.506
Impostos a recolher - 11 5.007 2.920
Obrigagbes com pessoal - - 14.962 8.416
Outras contas a pagar - - 1.136 860
Receitas diferidas 11 - - 112.258 70.353
Total do passivo circulante - 11 146.046 91.962
Nao circulante
Partes relacionadas 12 - 1.160 - -
Obrigacdes por cotas de fundo de investimentos 8 - - 59.799 -
Receitas diferidas 11 - - 15.911 23.627
Empréstimos a pagar 13 - - - 25.140
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 14 - 8 3.548 3.498
Investimento em controlada com passivo a descoberto 8 54.154 20.991 - -
Participagdes a pagar 12 12 12 12
Total do passivo nao circulante 54.166 22.170 79.270 52.276
Patriménio liquido
Capital social 15 3.517 3.517 3.517 3.517
Instrumentos patrimoniais outorgados 15 843 - 843 -
Reserva legal 15 40 40 40 40
Prejuizos acumulados (58.407) (24.384) (58.407) (24.384)
Total do patriménio liquido (54.008) (20.827) (54.008) (20.827)
Total do passivo e patriménio liquido 158 1.354 171.308 123.411

As notas explicativas so parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 16 - - 164.712 146.215
Custos na venda de produtos e servigos 17 - - (63.198) (57.236)
Lucro bruto - - 101.514 88.979
Despesas comerciais 17 - - (14.410) (11.224)
Despesas gerais e administrativas 17 (22) (154) (115.561) (89.993)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (34.005) (16.570) - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - - 17
Lucro antes do resultado financeiro (34.027) (16.724) (28.457) (12.220)
Receitas financeiras 18 2 45 297 568
Despesas financeiras 18 2 (24) (5.863) (5.050)
Resultado financeiro 4 21 (5.566) (4.482)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 19 (34.023) (16.703) (34.023) (16.703)
Imposto de renda e contribuicao social - (11) - (11)
Lucro liquido do exercicio (34.023) (16.713) (34.023) (16.713)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais — R$)
Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Lucro liquido do exercicio (34.023) (16.713) (34.023) (16.713)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (34.023) (16.713) (34.023) (16.713)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Negativo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais — R$)
Reservas de lucros
Nota Capital Instrumentos Reserva Reservade Prejuizos

explicativa _social patrimoniais Legal lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.517 - 40 (7.671) - (4.114)
Prejuizo do exercicio - - - 7.671 (24.384) (16.713)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.517 - 40 - (24.384) (20.827)
Instrumentos patrimoniais 15 - 843 - - - 843
Prejuizo do exercicio - - - - (34.023) (34.023)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.517 843 40 - (58.407) (54.008)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional — Estratégia Educacional Participacdes S/A. (a “Companhia” ou “Estratégia Educacional”) foi constituida
em 19 de julho de 2017, tendo como objetivo exclusivo a participagdo em outras Companhias que desenvolvam projetos na area
educacional. Suas controladas possuem como principais operagoes a venda de livros digitas (exemplos: preparatérios para con-
cursos publicos e vestibulares) e a prestacé@o de servicos de orientagdo educacional, por meio de plataforma on-line. A Companhia
esta domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. a) Situacéo econdmica e financeira: A
Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2021, patriménio liquido negativo de R$ 50.616 e capital circulante negativo de
R$ 36.559 devido principalmente ao registro da receita diferida, conforme o modelo de negécios da Companhia. A Administracao
da Companhia minimiza as eventuais necessidades de caixa de curto prazo, uma vez que, tomou todas medidas possiveis para que
sua saude financeira ficasse intacta e para reforgar o seu caixa. Efetuou uma captagédo de um FIDC junto ao mercado financeiro, no
montante de R$ 66.143, conforme divulgado em detalhes no item b) desta nota explicativa. Além disso, em margo de 2022, concluiu
a captacao da Cédula de Crédito Bancario obtida junto ao banco ABC Brasil S.A., no montante de R$15.000, conforme divulgado
na nota explicativa de evento subsequente n® 22. A Companhia prevé que, no segundo trimestre de 2022 voltara a ter geragéo de
caixa positivo, visto que os principais investimentos realizados na transformagao digital e no langamento das novas verticais de
negoécios (cursos preparatérios para Vestibular e Residéncia Médica) serdo concluidos. b) Cessao de direitos: Em margo de 2021,
foi aprovada pela administragdo da Companhia, a estruturacao do Estratégia Educacional Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios (“FIDC”), sob forma de condominio fechado e com prazo de duracdo indeterminado. O total do Patriménio Liquido
definido pela administragéo foi no valor de R$ 66.143, alinhada com a estrutura de capital 6tima da Companhia. O objetivo do FIDC
é proporcionar aos Cotistas, a valorizagdo de suas Cotas, no longo prazo, por meio de aplicag@o dos recursos do FIDC, preponde-
rantemente, na aquisicdo dos Direitos Creditérios do Estratégia Concursos S.A. (“Estratégia”) e aplicacdo em Ativos Financeiros,
de acordo com os critérios estabelecidos em Regulamento. O FIDC adquirira créditos originados das transaces de pagamento
via cartdo de crédito das principais bandeiras de cartao (Visa, Master, Elo, AMEX e Hiper) por meio da plataforma de pagamentos
do Estratégia, garantidos por cessao fiducidria das agendas de recebiveis futuros. O FIDC iniciou suas operacdes em setembro
de 2021, com a emissao de 55.000.000 cotas com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), sendo 36.800.000 cotas seniores
com rentabilidade teto de CDI + 5,00% da variagdo do DI, 13.200.000 cotas mezanino com rentabilidade teto de CDI + 7,00% da
variagao do DI e 5.000.000 cotas subordinadas juniores do Estratégia. As cotas seniores e mezanino ficaram divididas igualmente
com 25.000.000 cotas cada, subscritas pelo Banco Itai S.A. e ARX Investimentos LTDA. Em outubro de 2021, foi realizada uma
nova emisséo de 9.400.000 cotas seniores com rentabilidade de CDI +5,00% da variagao do DI, subscrita pelo Ibitina Credit FIM
CP e 1.600.000 cotas subordinadas juniores do Estratégia. A totalidade do valor das cotas seniores e mezanino correspondente
ao principal investido serd amortizada ao longo de 5 (cinco) anos, a partir de sua data da emissdo com uma caréncia de 12 (doze)
meses. A rentabilidade acrescida as cotas seniores e mezanino serdo pagas mensalmente, a partir da data da emissao.
2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e sumario das principais praticas contabeis
—2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 e pronuncia-
mento técnico CPC PME (R1), e estdo apresentadas em reais (R$). A Administracao declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracao na sua gestao. 2.2. Base de elaboragao: As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente baseia-se no valor
justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estao definidas a seguir. 2.3. Resumo das principais praticas contabeis adotadas
pela Companhia: a) Moeda funcional e de apresentacéo: A moeda funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens
da Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é o real (R$), que representa o ambiente econémico no
qual a Companhia realiza suas operagdes. b) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos banca-
rios & vista e investimentos temporarios de curto prazo, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescido dos rendi-
mentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e tém vencimentos
inferiores ha 90 dias, nao excedendo o seu valor de mercado ou de realizag&o. c) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos
financeiros foram contabilizados e estdo sendo apresentados conforme disposicoes integrais das Segoes 11 e 12 da NBC TG 1000
(R1). Reconhecimento e mensuragao: A Companhia reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos ou passivos financeiros basicos sao reconhecidos pelo custo da operagao,
a menos que o acordo constitua, de fato, uma transacao financeira. Se o acordo constitui uma transagéo financeira, a Companhia
avalia os ativos e passivos financeiros com base no valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela taxa de juros de
mercado para instrumento de divida semelhante. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando: (i) os direitos contratuais
para os fluxos de caixa do ativo financeiro vengam ou sejam liquidados; (ii) a Companhia transfira para outra parte praticamente
todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro; (iii) a Companhia, apesar de ter retido alguns riscos e beneficios
relevantes da propriedade, transferiu o controle do ativo para outra parte e a outra parte tem a capacidade pratica de vender o ativo
na integra para terceiros nao relacionados, e é capaz de exercer essa capacidade unilateralmente, sem precisar impor restricées
adicionais a transferéncia. A Companhia baixa um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) apenas quando ele é extinto,
ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato é cumprida, cancelada ou expira. d) Contas a receber: As contas a receber
estéo registradas aos valores nominais das faturas e deduzidas da provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual é cons-
tituida com base em andlise especifica da situagdo de cada cliente quanto a idade das contas e situagao financeira, e/ou em
liquidagdo judicial feita pela Administragéo, para as quais a Companhia néo dispde de garantias para fazer face as perdas provaveis
na respectiva realizagao. e) Estoques: Demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor, os estoques
consistem em direitos autorais sobre vendas de cursos e pacotes dos livros digitais. O valor liquido de realizagdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negécios menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. f) Investimentos: Os
investimentos em controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com base no balango patrimonial da inves-
tida na mesma data-base do balanco da controladora. E constituida provisdo para perdas caso a controlada apresente saldo de
passivo a descoberto (patriménio liquido negativo) e, quando aplicavel, para outros investimentos considerados de dificil recupe-
ragdo. g) Imobilizado: Apresentado pelo custo de aquisi¢do, liquido da depreciagdo acumulada, calculada pelo método linear
conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n® 8, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida
util seja integralmente baixado. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizagdo séo revisados nas datas de encerramento do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. h) Intangivel: Apresentado pelo custo de aquisi¢ao, liquido da amortizacao do
periodo. Os ativos intangiveis sdo compostos por: (i) Ativos intangiveis com vida Uutil definida, adquiridos separadamente, sao
registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducédo ao valor recuperavel acumulado; (i) Direitos autorais
adquiridos para utilizagc@o de materiais de propriedade intelectual dos professores, com vida util definida de 10 anos; (iii) Marcas e
patentes referentes ao registro no nome e marca da companhia, ndo séo amortizados (iv) Agio (“goodwill’), apurado na aquisicao
de controlada, representado pelo valor do custo de aquisicao do investimento que superar o valor patrimonial. i) “lmpairment” de
ativos néo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagédo e/ou depreciacdo sao revisados para a verificagéo de “impairment”
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
“‘impairment” é reconhecida pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Esse ultimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do “impairment”, os
ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Gera-
doras de Caixa — UGCs). Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido “impairment”, s@o revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao e/ou manutencao do “impairment” no fim de cada exercicio. j) Provisdes para riscos tributarios
civeis e trabalhistas: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequén-
\cia de um evento passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais — R$)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio (34.023) (16.713) (34.023) (16.713)
Ajustes:
Depreciacao 9 - - 2.298 1.821
Amortizacao 10 - - 2.627 1.625
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14 8 4 308 2.351
Equivaléncia patrimonial 8 34.005 16.570 - -
Provisao para boénus 3.000 -
Valor justo outorga 15 - - 843 -
Juros provisionados - - - 139
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (31.508) 17.405
Estoques - - (2.122) 2.286
Adiantamentos - - 910 (2.172)
Impostos a recuperar - - (19) (651)
Depésitos judiciais - - 10 (5)
Outras contas a receber 1.103 1.097 1.040 1.042
Aumento (redugéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores - (29) 2.997 987
Professores, autores e coaching - - 271 (656)
Obrigacdes com pessoal - - 3.546 2.168
Impostos a recolher 1) 5 2.087 571
Receita Diferida - - 34.189 (2.753)
Outras contas a pagar - (8) 19 172
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 1.067 926 (13.526) 7.616
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado 9 - - (1.405) (4.823)
Aquisicdo de intangivel 10 - - (11.619) (36.151)
Titulos e valores mobiliarios - - (8.917) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento - - (21.941) (40.974)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Mutuo com partes relacionadas 12 (1.160) (2.500) - -
Obrigacoes por cotas de fundo de investimentos - - 59.799 -
Empréstimos - - (25.140) 25.000
Distribuicao de dividendos - - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento (1.160) (2.500) 34.659 25.000
Aumento (reducéo) liquido (a) em caixa e equivalentes de caixa (93) (1.574) (808) (8.358)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 251 1.825 11.243 19.601
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 158 251 10.435 11.243

A Companhia néo realizou atividades nao envolvendo desembolso de caixa.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado.
k) Provisao para imposto de renda e contribuicao social: Os passivos correntes provisionados séo calculados com base na legis-
lagdo em vigor nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ajustados pelas compensa-
¢oes dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicdo social, obedecendo ao limite estipulado em legislagao especifica. I)
Outros ativos e outros passivos: Os ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, dos dois 0 menor, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. Os passivos sao demonstrados por valores conhecidos ou calcu-
laveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetérias incorridos de acordo com os
contratos vigentes. m) Estimativas contdbeis: Na aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia descritas anteriormente, a
Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais nao
sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sub-
jacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no
exercicio em que as estimativas séo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores.
Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicagao das politicas contabeis sdo determinagéo da vida util de bens do imobilizado
e intangivel para fins de depreciagc@o e amortizagao, provis@o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, entre outros. n) Reco-
nhecimento de receita: A receita da venda de livros digitais e prestacéo de servicos é reconhecida na demonstracao do resultado
na medida em que os livros digitais s@o disponibilizados para os clientes e os servigos sédo efetivamente prestados mediante o
valor estabelecido pela Administragdo. A venda de livros digitais refere-se ao material eletrénico disponibilizado para download e
utilizac@o do aluno, seja ele apostila, provas e/ou video aulas e os servicos prestados referem-se aos servigos de resposta aos
féruns de pergunta, monitoria e auxilio aos alunos, aula online, entre outros. Quando aplicavel, os livros vendidos e servigos con-
tratados e ainda pendentes de realizagdo sao registrados no passivo como receitas diferidas de acordo com a vigéncia contratual.
As receitas de livros digitais e servicos prestados s&o reconhecidas no resultado conforme a disponibilizagéo de materiais para o
cliente. A receita é apresentada na demonstracao do resultado liquida de dedugdes, incluindo os impostos incidentes, quando
aplicavel. Caso seja provavel que descontos sejam concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entao o
desconto é reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme as vendas séo reconhecidas e os servigos prestados.
0) Custos de producdes, direitos autorais e servicos: Os custos compreendem o valor justo da contraprestagéo paga ou a pagar
de gastos diretos a producéo de livros digitais, servigos e direitos autorais, no curso normal das atividades da Companhia. A
Companhia reconhece os custos por competéncia conforme servigos prestados, utilizagdo de materiais diretos para produgao de
matérias e disponibilizagcao de materiais para o cliente. Os custos com professores podem ser divididos entre dois tipos, s@o eles
servico prestado e direito autoral. O montante de direitos autorais a serem pagos aos professores referem-se ao montante dos
direitos autorais relacionados a cursos e pacotes atrelados as vendas dos produtos, sendo que para os professores séo pagos
20% sobre o montante de venda por aula inseridas dentro do produto oferecido. As assinaturas ilimitadas referem-se as apuragoes
do montante de direito autoral pago aos professores nesta modalidade, a qual é mensurada mensalmente, através da avaliagdo
da estante virtual do aluno onde pode conter no maximo 3 matérias em utilizagao, sendo que a existéncia da referida matéria na
estante mensal é a base de determinacao se sera pago ou nao o direito autoral. Caso a matéria do professor esteja na estante
virtual, sera pago um montante de 20% do valor mensal pago pelo aluno, rateado pelo total de cursos em sua estante virtual. p)
Pagamento baseados em acdes: O Grupo possui planos de pagamento baseado em agdes liquidados em ag¢des, segundo os quais
a administragdo se compromete com agoes baseados no prego ou valor das agoes para empregados e ndo empregados em troca
de servigos. As praticas contabeis utilizadas pelo Grupo no que tange ao reconhecimento do pagamento baseado em agoes esta
de acordo com as normas adotadas no Brasil. O custo de transacoes liquidadas em agdes é mensurado pelo valor justo na data
da outorga. O custo é registrado como despesa juntamente com um aumento correspondente no patriménio liquido durante o
periodo do servico ou na data da concessao, quando a concessao se refere a servicos passados. 2.4. Base para consolidacao
das demonstracodes financeiras: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de governar as poli-
ticas financeiras e operacionais para obter beneficios em suas atividades. Em casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que s@o atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragéo ao avaliar se a Companhia controla
ou nao a entidade. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle acionario é transferido para
a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle deixa de existir. As demonstracdes financeiras
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individuais e consolidadas das controladas sao elaboradas para o0 mesmo periodo de
divulgacao que o da controladora, utilizando praticas contabeis consistentes. As con-
troladas incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas sao:

Participacao

31/12/2021 31/12/2020

Estratégia Concursos S.A. 100% 100%
Estratégia Educacional Fundo de Investimento em

Direitos Creditdrios (controle indireto) 11,23% -

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
eliminados os saldos e as transacgdes decorrentes de negdcios entre as companhias,
bem como de lucros ou prejuizos nao realizados, patriménio liquido das controladas e
investimento em controladas na controladora.

3. Reestruturagédo societaria — a) Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada
no dia 03 de outubro de 2019, foi aprovada a venda da totalidade das quotas detidas
pela Companhia na Tech Treinamentos e Ensino a Distancia Ltda. (“Tech”), pelo valor
de R$4.681. Essa operacao inclui a baixa do saldo a pagar pela aquisicao da Tech no
montante de R$1.438. O resultado dessa operagao foi:

Valor de venda da Tech 4.681
Baixa de saldo a pagar na aquisicdo da Tech 1.438
Baixa do saldo de &gio na aquisicao da Tech (5.966)
Baixa do saldo de investimento na Tech (3.102)
Resultado na venda (2.949)

O resultado da venda foi registrado na conta de outras receitas (despesas) operacio-
nais. A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2020, saldo de contas a receber
de R$1.100 registrados na rubrica de outras contas a receber. Em 2021, todo o valor
foi recebido.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e Bancos 10 11 20 967
Aplicagdes Financeiras 148 240 10.415 10.276
158 251 10.435 11.243

A Companhia possui aplicacdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco
insignificante de mudanca de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo
parte significativa realizada a partir de fundos de investimentos de renda fixa, sob a
administracéo e gestao de grandes instituicdes financeiras. O objetivo desses fundos
visa remunerar as disponibilidades do Grupo Estratégia sem incorrer em instrumentos
ou valores mobiliarios de médio e alto risco, com taxa média de 92,25% do CDl e SELIC
9,25% a.a. podendo ser resgatada a qualquer momento, por solicitagdo da Companhia,
sem mudanca substancial de seus valores.
5.Titulos e valores mobilidrios

Consolidado

O saldo da rubrica Contas a receber de clientes ndo possui saldos vencidos, e o saldo
total esta a vencer apés 31 de dezembro de 2021.
7. Estoques

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Custo com direitos autorais 6.690 4.568
6.690 4.568

8. Investimentos
Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Estratégia Concursos S.A. (i) (54.154) (20.991)
Total de Investimentos (passivo a descoberto) (54.154) (20.991)

(i) A Companhia possui investimento com saldo credor, sendo reclassificada para a
conta de Participagdes a pagar no Passivo.
8.1. Informacodes sobre os investimentos

2021 2020
FIDC Concursos Concursos
Quantidade de agdes - 10.000 10.000
Participagao % 11,23% 100% 100%
Capital social 64.929 7.985 7.985
Patriménio liquido 67.360 (54.154) (20.991)
Lucro/(Prejuizo) liquido 2.431 (34.005) (16.570)
8.2. Movimentacao dos investimentos
Concursos
Saldo em 31 de dezembro 2019 (4.421)
Equivaléncia Patrimonial (16.570)
Saldo em 31 de dezembro 2020 (20.991)
Equivaléncia Patrimonial (34.005)
Custos com instrumentos patrimoniais outorgados 843
Saldo em 31 de dezembro 2021 (54.154)

8.3.1. Movimentacéao das obrigagoes por cotas de fundo de investimentos: A
movimentag&o abaixo esté relacionada a consolidagéo do FIDC, refere-se ao saldo em
31 de dezembro de 2021 das acdes que ndo pertencem ao Estratégia.

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2020 -
Cotas de investimento pessoa juridicas 66.143
Variages na amortizagao de cotas (1.214)

Resultado do exercicio FIDC 2.431
Eliminacao — cotas do Estratégia (7.561)
Saldo em 31 de dezembro 2021 59.799
9. Imobilizado — a) Composicdo do imobilizado

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Letras Financeiras do Tesouro 8.917 - Depreciacao
Total a vencer 8.917 - Vida util Custo Acumulada Liquido Liquido
Os titulos e valores mobilidrios estao classificados como Titulos de renda fixa. O valor Maquinas e Equipamentos 10 3.403 (990) 2.413 2.238
justo dos titulos de renda fixa é apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros Computadores e Periféricos 5 5.058 (2.087) 2.971 3.061
DI disponibilizadas ao mercado através de 6rgao oficiais (B3, BACEN etc.). Equipamentos de Comunicacao 10 2.624 (1.261) 1.363 2.013
6. Contas a receber Moveis e Utensilios 10 944 (481) 463 525
Consolidado Benfeitorias em Iméveis de
31/12/2021  31/12/2020  Terceiros (*) — 10.636 (894) 9.744 7.668
A vencer 79.053 53.870 Imobilizado em andamento - 132 - 132 2.474
Saldo de antecipacdes de recebiveis - (6.325) 22.797 (5.711) 17.086 17.979
Total a vencer 79.053 47.545 (*) O Grupo possui a média de 4 anos nos seus contratos de aluguéis.
Maquinas e Computadores Equipamentos  Mdveis e Benfeitorias em Imobilizado em
equipamentos e periféricos de Comunicacdo utensilios Imdveis de Terceiros andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.042 1.788 2.517 626 7.877 126 14.976
Adicoes 484 1.871 58 63 - 2.348  4.824
Deprecia¢oes (288) (598) (562) (164) (209) - (1.821)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.238 3.061 2.013 525 7.668 2474 17.979
Adigbes 255 798 - 6 - 344  1.405
Transferéncias 245 - - 31 2.412 (2.686) -
Depreciacoes (325) (888) (650) (99) (336) - (2.298)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2413 2.971 1.363 463 9.744 132 17.086

As principais aquisi¢oes e projetos no ano 2021 estao relacionados a continuidade da expansao da capacidade de produgao de videoaulas por meio de novos estldios de

gravagdes e modernizagao de equipamentos.

10. Intangivel — a) Composicao do intangivel
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

14. Provisao para riscos tributarios civeis e trabalhistas
A Administragao da Companhia avalia periodicamente, com base na opinido de seus
res juridicos, os riscos envolvidos em cada processo e quando necessario,

Depreciacao

Vida util Custo _acumulada Liquido Liquido
Softwares 5 1.069 (629) 440 662
Direitos autorais 10 27.540 (3.837) 23.703 24.479
Marcas e patentes - 1.037 - 1.037 450
Intangivel em andamento (*) — 19.440 - 19.440 10.036
49.086 (4.466) 44.620 35.628

Intangivel

Direitos Marcase  em an-
Softwares autorais Patentes damento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 596 56 450 - 1.102
Adicoes 260 25.854 -  10.087 36.151
Amortizacdes (194) (1.431) - —(1.625)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 662 24.479 450 10.037 35.628
Adicoes - 662 587  10.370 11.619
Transferéncias - 967 - (967) -
Amortizacoes (222) (2.405) - -(2.627)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 440 23.703 1.037  19.440 44.620

(*) Refere-se a aquisicao de Direitos Autorais relacionados ao curso de Residéncia
Médica a ser langado completamente ao final de 2022.
11. Receitas diferidas

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Livros digitais 122.096 98.512
Servigos prestados 17.761 6.411
Cancelamentos (*) (11.688) (10.944)
128.169 93.980

Curto prazo 112.804 70.353
Longo prazo 15.365 23.627
128.169 93.980

(*) Refere-se a cancelamentos por desisténcia do curso, aprovacdo em concursos
ou migragao para um outro produto que serdo reconhecidos no resultado més a més
anulando os respectivos reconhecimentos das receitas.

Consolidado

31/12/2021

2022 112.804
2023 12.167
2024 3.198
128.169

12. Partes relacionadas — Os saldos a receber e a pagar e as transacdes com partes
relacionadas sao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 _ 31/12/2021

Empréstimos Empréstimos Empréstimos Empréstimos

a pagar a pagar a pagar a pagar

Estratégia Concursos S/A - 1.160 - -
- 1.160 - -

O saldo de empréstimos a pagar no passivo ndo circulante em 2020 referia-se a
empréstimos contraidos coma a Estratégia Concursos S/A. Os empréstimos firmados
entre as partes foram quitados durante o ano de 2021 sem ocorréncia de juros. Remu-
neracdo da Administracao: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os
honorarios dos administradores foram de R$4.482 (R$4.415 em 31 de dezembro de
2020), apropriados ao resultado nas rubricas “Pro Labore”.

13. Empréstimos e financiamentos Participacdo acionaria Caixa e equivalentes de caixa 158 251 10.435 11.243
Controladora e Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 Contas a receber de clientes - - 79.053 47.545

Modalidade/ Encargos Venci- Sécios: - Titulos e valores mobiliarios - - 8.917 -
moeda Instituicdo _ financeiros mento Garantias 2021 _ 2020 Mario Rodrigues Pinheiro - 10,0% Outras contas a receber - 1.103 209 1.144
Capital de giro  Banco Itat CDI + 5,5% aa 60 meses sim — 25.140 Ricardo Vale Silva 20,0% 22,5% Total 158 1.354 98.614 59.932
Total — 25.140 Heber Felipe Araujo de Carvalho 27,5% 25,0% Passivos financeiros

Circulante - — Antonio Sérgio da Silva Mendes Junior - 10,0% Mensurados ao custo amortizado:

Nao circulante — 25140 Sisley Participagbes S/A 51,5% 32,5% Fornecedores - - 6.905 3.908
O Grupo detinha empréstimos bancérios no montante de R$25.000 em 31 de dezembro  Diretores pessoa fisica 1,0% — Professores, Autores e Coaching - - 5.777 5.506
de 2020. De acordo com os termos do contrato, os juros foram pagos trimestralmente 100,0% 100,0% Outras contas a pagar - - 1.136 -
em 2021, sendo a primeira parcela no més margo. Apés a caréncia de 12 meses do Em outubro de 2019, a Sisley Participagdes S.A. adquiriu uma parte da participagdo Empréstimos - - - 25.140
pagamento do principal da operagdo, tanto os juros como o principal seriam pagos de 3 (trés) dos 4 (quatro) sécios do Estratégia Educacional Participagdes S.A., a saber Obrigac6es por cotas de fundo

mensalmente, com inicio em janeiro de 2022. O empréstimo tinha como vencimento Mario Rodrigues Pinheiro, Anténio Sérgio da Silva Mendes Junior e Ricardo Vale Silva. ~ de investimentos - - 59.799 -
final dezembro de 2025. Como garantia do empréstimo, foi oferecido 50% do mon- Na época, foi prevista entre as partes, por meio da assinatura de um Acordo de Acio- Partes relacionadas — empréstimos - 1.160 - -
tante da operag&o, ou seja, R$ 12.500, em forma dos recebiveis de cartdo de crédito. nistas, a possibilidade de exercicio de opgao de compra, pela Sisley Participagdes S.A., Total - 1.160 73.617 34.554
A Companhia efetuou a quitagdo antecipada no montante de R$ 25.140 devido & do restante da participacéo dos sécios Mario Rodrigues Pinheiro e Antdnio Sérgio da De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
\operagéo com o FIDC. Silva Mendes Junior, bem como a possibilidade de exercicio do direito de preferéncia continua ... J

mudangas na expectativa de risco de processos fiscais podem demandar constituicao
adicional de provisao para riscos, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Trabalhista - 8 3.496 3.498
Civil - - 52 -
- 8 3.548 3.498

A movimentagao e composi¢cao dessa provisao sdo como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4 1.147
Adicoes 4 2.363
Pagamentos - 12)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8 3.498
Adicoes - 308
Pagamentos - (258)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 3.548

A Companhia possui registrado no seu ativo nao circulante um saldo de R$ 10 referente
a depdsitos judiciais trabalhistas. No ano de 2021 a Companhia, mediante opiniéo legal
de seus advogados, realizou a reversao de R$ 3.127 referente as provisoes de encar-
gos trabalhistas sobre prestadores de servico de pessoa juridica que mantida em seu
balango em 2020. Processos com estimativa de perda classificada como possivel: A
Companhia possui agbes de natureza trabalhista, fiscal e outras envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracao e por seus assessores juridicos como possivel,
para as quais nao ha provisao constituida, no montante de R$43.909 em 31 de dezem-
bro de 2021 (R$43.661em 2020), o qual é demonstrado por natureza, como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Civel 1.047 2.293
Trabalhista 95 137
Fiscal 42.470 41.231
43.612 43.661

A Companhia é parte envolvida em diversas naturezas. As principais causas sao:
* Impugnacéo a Auto de Infragdo que visa a cobranca de valores a titulo de multa isolada
e juros pela falta de retencao na fonte e recolhimento do Imposto de Renda sobre os
lucros distribuidos aos sécios ocultos das Companhias em Conta de Participacdo (SCP)
integradas pela companhia, quais sejam, os professores responsaveis pelos cursos
online por ela comercializados e administrados. A autuagao abrange o periodo de 2013
a 2015. No entendimento do fisco, as SCP foram utilizadas para dissimilar prestacdes
de servicos e, por essa razao, efetuou os langamentos decorrentes de relagcbes com
esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade solidaria aos sécios da Estra-
tégia. Valor da causa atualizado R$ 18.553, em 31 de dezembro de 2021 (R$17.980
em 31 de dezembro de 2010). * Impugnacéo a Auto de Infracdo que visa a cobranca
de valores a titulo de Contribuicéo Previdenciaria Patronal e dos Segurados e Multas
Previdenciarias sobre os lucros distribuidos aos sécios ocultos das Companhias em
Conta de Participagédo (SCP) integradas pela companhia, quais sejam, os professores
responsaveis pelos cursos online por ela comercializados e administrados. A autuagao
abrange o periodo de 2013 a 2015. No entendimento do Fisco, as SCP foram utilizadas
para dissimular prestacdes de servicos e, por essa razao, efetuou os langamentos
decorrentes de relagbes com esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade
solidaria aos sdcios da Estratégia. Valor da causa atualizado R$ 23.917, em 31 de
dezembro de 2020 (R$23.251 em 31 de dezembro de 2020).

15. Patriménio liquido — a) Capital: O capital subscrito e integralizado em é represen-
tado 200.000 agdes, sem valor nominal cada uma, perfazendo um total de R$3.517,
distribuidas como segue:

pelo acionista Heber Felipe Araujo de Carvalho, de parte dessa participagdo. Em 2021,
tanto a Sisley Participagdes S.A. exerceu o direito de opgao de compra, quanto Heber
Felipe Araujo de Carvalho o direito de preferéncia. Na oportunidade, ainda, foi aberta a
possibilidade de diretores da Companhia adquirem agdes e uma parte deles optou pela
aquisicao. b) Reserva legal: Refere-se a constituicdo de reserva de acordo com o art.
193 da lei 6.404/76, referente a 5% do lucro liquido, permanecendo o montante R$40 em
31 de dezembro de 2021 (R$40 em 31 de dezembro de 2020). ¢) Dividendos: Durante
0 ano de 2020 e 2021, ndo houve a distribuicdo dos lucros apurados no resultado da
controladora Estratégia Educacional. d) Instrumentos patrimoniais outorgados: A Com-
panhia possui um plano de incentivo de longo prazo que oferece aos executivos. Como
o Estratégia optou pela outorga em Instrumentos Patrimoniais (agdes) a contrapartida
do langamento da despesa é o Patrimonio Liquido a seu valor justo mensurado na
data a outorga, obedecido o regime de competéncia. Plano de opgdes de compras de
acoes Estratégia Educacional: » Quantidade de agdes: Contempla direito de compra
da totalidade de 15.240 agdes, sendo que 10.240 sao do Tipo A e 5.000 do Tipo B;
* Data da concessao (Grant Date): data da outorga das opcdes em 31 de marco de
2021; ¢ Periodos de maturacdo: Duas formas distintas: para a maioria dos beneficiarios,
21% das opg¢des podem ser vestidas imediatamente apos a outorga, mais 3,5% das
opgdes podem ser vestidas a cada trimestre, contados da data da outorga, e o restante
30% podem ser vestidos a partir de 30 de setembro de 2024; (ii) na segunda forma de
outorga, as op¢des poderéo ser vestidas na proporcao de 14% das a¢des apds a primeira
maturacdo, em 12 de fevereiro de 2022 e mais 3,5% das opc¢des podem ser vestidas
a cada trimestre, contados a partir da primeira data de maturagao, e o restante 30%
poder ser vestidas a partir de 12 de fevereiro de 2026.« Datas maximas para exercicio:
O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apés decorridos 8 (0ito)
anos contados a partir da data de outorga; * As Opgcdes somente poderao ser exercidas
de acordo com as condicdes previstas nos contratos.
16. Receitas de vendas e servicos

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Livros digitais 180.325 163.354
Servigos prestados 35.430 28.634
(-) Impostos sobre venda de livros e servicos prestados (18.608) (16.314)
(-) Cancelamentos (32.435) (28.458)
164.712 146.215

17. Natureza das despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado — A
Companhia apresenta a demonstragdo do resultado utilizando classificagdo da despesa
com base na sua fungéo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas estao
apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Direitos Autorais - - 17.088 23.173
Servigos Prestados - - 31.000 23.672
Outros Custos diretos - - 15.110 10.390
Despesas com pessoal - - 77.188 49.284
Servicos de terceiros 23 136 16.265 18.148
Despesas com viagens - - 422 622
Despesas com marketing - - 21.894 18.313
Despesas administrativas 3 13 7.646 8.279
Depreciacoes e amortizagdes - - 4.713 3.445
Outras despesas/ (receitas) 4) 5 1.843 3.363

22 154 193.169 158.453
Custos na venda de produtos e servicos - - 63.198 57.236
Despesas comerciais - - 14.410 11.224
Despesas gerais e administrativas 22 154 115.561 89.993

22 154 193.169 158.453

18. Resultado financeiro
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicagbes financeiras 2 45 210 491
Descontos obtidos - - 87 77
Total 2 45 297 568
Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e financiamentos - - (3.160) (3.762)
Outras 2 (24) (2.703) (1.288)
Total 2 (24) (5.863) (5.050)
Total Resultado Financeiro 4 21 (5.566) (4.482)

19. Imposto de renda e contribuicao social
A Companhia Estratégia Educacional esta inserida dentro do regime fiscal de lucro
presumido, recolhendo imposto de renda e contribuigao social com base nos respectivos
faturamentos liquidos dos exercicios. A controlada Estratégia Concursos esta inserida
dentro do regime fiscal de lucro real, recolhendo imposto de renda e contribuigao social
com base nos respectivos resultados fiscais dos exercicios. A conciliagao entre as
despesas de imposto de renda e contribuicdo social, efetiva e nominal, com o resultado
da aplicacao direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societério é
como segue: Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social
Presumido
31/12/2021 31/12/2020
Presuncéo de lucro sobre as receitas de acordo com previ-

sdo na legislacao do imposto de renda presumido — IRPJ - 45
Total do imposto apurado (aliquota de imposto de renda —

25% e contribuicdo social 9%) - -
Outros efeitos dos impostos de recolhimento diferido - -
Total de despesas do ano - (11)
Aliquota efetiva IRPJ e CSLL 24% 24%

Real

31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo do exercicio (34.005) (16.570)

Aliquota nominal 34% 34%
Créditos de imposto de renda e contribuicdo social pela

aliquota fiscal nominal 11.562 (5.634)
Ativo diferido fiscal nao reconhecido sobre diferencas

temporarias: (10.203) (5.164)
Diferencas permanentes:

Despesas indedutiveis 1.383

(1.359)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social -
20. Cobertura de seguros — A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis
com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas pelo montante a seguir
indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2021e 2020, a Companhia e suas controladas possuiam as
seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Coberturas 31/12/2021  31/12/2020
Garantia — Fianca locaticia 71 591
Patrimonial — Residencial/Empresarial 12.153 3.889
Responsabilidade civil - 1.692
Lucros Cessantes - 626

12.224 6.798

21. Instrumentos financeiros — a) Consideracées gerais: As transacdes financeiras
ocorridas envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade econémica da
Companhia, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos em curto prazo,
contas a receber de clientes e outras contas a receber, contas a pagar ou de geren-
ciamento de caixa, professores, autores, coaching e partes relacionadas — emprés-
timos. Nas datas dos balangos, controladora e consolidado, esses ativos e passivos
mensurados ao seu custo amortizado com seu valor justo sdo como segue: Em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, os instrumentos financeiros estdo representados
substancialmente por:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado:
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conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliagao
potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo
de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que
podem afetar os negdcios da Sociedade estdo apresentados a seguir: b) Risco de
liquidez: A Administragao elabora um modelo de gerenciamento das necessidades de
investimento e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacédo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. c) Risco de crédito: A carteira de clientes da Companhia
é composta significativamente por recebiveis de cartdo e boletos junto a operadora

de crédito. Os valores sem previsdo de recebimento sdo integralmente provisionados.
As companhias n@o possuem saldo de provisédo para devedores duvidosos. d) Risco
de variagdo cambial sobre exposicéo liquida: Os recebiveis e fornecedores das com-
panhias estao apurados e registrados em reais e ndo possuem risco de exposicao a
variagao cambial. e) Risco de taxas de juros: Os resultados financeiros da Companhia
sao afetados pela volatilidade das taxas de juros, especialmente em relagéo ao CDI.
Sao representados por saldos no ativo pela rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” e
no passivo pela rubrica “Obrigacdes por cotas de fundo de investimentos”.

com o Banco ABC Brasil S.A. Esse valor corresponde a ultima operagéo financeira
prevista pelo Conselho de Administracao, conforme planejamento de 2022-2025. A
operacao tera um prazo de 48 meses, sendo 12 meses de caréncia para amortizagao
do principal. A Unica garantia da operacdo sera direito creditério, correspondente a
70% do principal da divida.

23. Aprovacao das demonstracdes financeiras — As demonstragdes financeiras
foram aprovadas e autorizadas para emiss@o pelos administradores da Companhia
em 14 de marco de 2022.

22. Eventos subsequentes — Em 07 de marco de 2022 a controlada Estratégia Concur-
sos S.A. captou, via Cédula de Crédito Bancério (‘CCB”), o montante de R$15 milhdes

Daniel dos Santos Arcos — CFO — CPF 27.336.504.833
Adriano Miguel — CPF 29.456.695.875 — Contador CRC SP 1SP 223.002/0-5

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Conselho de Administracao e Administradores da
Estratégia Educacional Participacdes S.A. Sdo Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, da
Estratégia Educacional Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Estratégia Educacional
Participagdes S.A.em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes: As demonstracdes financeiras da Estratégia Educacional
Participacdes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram auditadas
por outro auditor independente que emitiu relatério, em 12 de margo de 2021, com uma
opinido sem modificagao sobre essas demonstragdes financeiras. Responsabilidades
da administracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras individuais
e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apre-

sentacdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia séo aqueles incumbidos pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢do relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distorgées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao rele-
vante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao

relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou
representacdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. » Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigcdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgages e se as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de margo de 2022.

Thaisa Maira Demartini Fré
Contador
CRC 1SP 253.445/0-5

= Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.
EY CRC 2SP 034.519/0-6

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Faca suas Publicacoes Legais em nosso jornal com a seguranca
garantida pela certificacdo digital ICP Brasil

(11) 3361-8833

BRDOCS

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

g

ICP
Brasil

ahie
i d

A publicagao aceima foi realizada e certificada no dia 20/09/2022

Acesse a pagina de Publica¢des Legais no site do (a)

.j: 'EI..F-..

Jornal Data Mercantil, apontando a camera *
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:



https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=024f77a9-21f3-4f90-b8c2-ae083f86a6c6

PUBLICACOES LEGAIS - 04
Edicao Digital « Ano 3 * Sio Paulo, 20 de setembro de 2022

DATA MERCANTIL

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n® 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 25 de agosto de 2022
1. Data, Horario e Local: No dia 25 de agosto de 2022, as 17:00 horas, realizada de forma remota, nos
termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participacdes S.A.
(“Companhia”). 2. Presenca: Presentes diretores da Companhia, restando dispensada a convocagao. 3.
Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Zimerman, e secretariada pela Sra. Aline Ferreira Penna Peli. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a abertura de filial da Companhia, na cidade de Bento Gongalves, localizada
na Rua Fortaleza, n° 362, Bairro Botafogo, cidade de Bento Goncalves-RS, CEP 95700-580, e (ii) a
indicaca@o de objeto social para a referida filial. 5. Deliberagcées Tomadas: Instalada a reuniao, apds
exame e discussdo da ordem do dia, os membros da Diretoria presentes, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia, a abertura da seguinte filial da Companhia: (i) Localizada na cidade de Bento
Gongalves, localizada na Rua Fortaleza, n® 362, Bairro Botafogo, cidade de Bento Gongalves-RS, CEP
95700-580. 5.2. Aprovar, nos termos do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o objeto social
para a referida filial. 5.3. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios
para a implementagéao do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento e Aprovacéao da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos aprovada. Mesa: Presidente — Sr. Sergio Zimerman; Secretdria — Sra.
Aline Ferreira Penna Peli — Sr. Luciano Rocha Sessim — Sr. Rodrigo Fernandes Cruz e Sr. Marcelo Silveira
Maia. Confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Sérgio Zimerman — Presidente; Aline
Ferreria Penna Peli — Secretdria. Diretores: Sérgio Zimerman; Luciano Rocha Sessim; Marcelo Silveira
Maia; Rodrigo Fernandes Cruz; Aline Ferreira Penna Peli. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

\ Certifico o registro sob o n® 467.444/22-5 em 13/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

[ PR-SAD Administracio de Bem Préprio S.A.

CNPJ/MF n® 15.595.305/0001-60 - NIRE 35.300.438.027
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Digital
Ficam convocados os Senhores Acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordi-
néria Digital, a realizar-se aos 14 dias do més de outubro de 2022, as 08:00 horas, através do endereco
eletronico meet.google.com/ytg-jbwb-cua, por meio da plataforma de video conferéncias Google Meets,
conforme ja disponibilizado em calendario do Microsoft Outlook, em primeira convocacéo, para tratar da
seguinte Ordem do Dia: (a) Autorizacdo para que a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servicos Ltda., sociedade
empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.568.370/0001-25 seja operadora da aeronave de
propriedade da Companhia; (b) Autorizacéo para a cessao parcial de uso da aeronave de propriedade da
Companhia a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servigos Ltda., para sua operagdo nas modalidades de Trans-
porte Aéreo Privado (TPP) e Transporte Publico Nao-Regular — Taxi Aéreo (TPX); (c) Autorizacdo para que
a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servigos Ltda. realize a administracdo e gestao da aeronave de propriedade
da Companhia, bem como a administracao do “Programa de Compartilhamento e Intercambio de Bens”
desenvolvido pela Prime Aviation Participacdes e Servigos S.A., sociedade anénima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob n2. 10.534.900/0001-72, do qual a Companhia é signataria; (d) Autorizagcdo
para que a Prime Aviation Participacdes e Servicos S.A. realize a gestdo empresarial da Companhia;
(e) Ratificacdo da autorizagdo para disponibilizar a Aeronave aos acionistas aderentes ao “Programa
de Compartilhamento e Intercambio de Bens” acima mencionado; (f) Autorizacdo para obtencdo, pela
Companhia, de nova certificacdo denominada “Especificacdes Administrativas”, exigida pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”); (g) Ratificacdo de deliberacdo da matéria objeto da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de novembro de 2021, tendo em vista
que, por um equivoco, constou incorretamente do ato a presenca do acionista Bertolucci Assessoria e
Propaganda Esportiva Ltda.; (h) Reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (i) Exame, discussao
e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios findos em 2018,
2019, 2020 e 2021; (j) discusséo e deliberacao sobre a alteragdo do endereco da sede da Companhia.
Informamos que as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios cujas contas serao
objeto de deliberacdo na Assembleia foram encaminhadas aos acionistas por meio de carta registrada.
Esclarecemos que a referida assembleia serd realizada de modo exclusivamente virtual e sera gravada por
meio da plataforma de videoconferéncias acima assinalada, ficando disponivel aos acionistas mediante

\solicitac&o. Barueri, 20 de setembro de 2022. A Diretoria. (20, 21 e 22/09),

Documento assinado e

Akita Participacoes e

Investimentos Imobilidrios S.A.
CNPJ/ME: 40.141.697/0001-35 - NIRE 35300592468
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06/09/2022
1. Data, Hora e Local: Aos 06 dias do més de setembro de 2022, as 08:00 horas, na sede da Akita Partici-
pacdes e Investimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”), situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1.830, 32 andar, conjunto 32, bloco 2, sala Signa-
ture I, Condominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-900. 2. Convocacao e Presenca:
Convocacao dispensada nos termos do art. 124, § 4° da Lei n® 6.404/1976, tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia da mesa Guilherme Luis Pesenti e Silva que convidou a mim,
Jodo Pedro Figueiredo, para secretario, no que acedi. 4. Ordem do Dia: Os acionistas da Companhia se
reuniram para apreciar, discutir e deliberar sobre a: (i) aprovacéo de autorizagdo da outorga, pela BM
Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Itapeva, n? 538, 122 andar, Bela Vista, CEP 01332-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 12.051.345/0001-53 (“BM Empreendimentos”), de alienacao fiduciaria sobre os imdveis de sua titu-
laridade, descritos no Anexo | (“Iméveis Garantia”), objeto de Instrumento Particular de Promessa de
Venda e Compra de Imdveis formalizado em 07/05/2021 entre a BM Empreendimentos, a Companhia e
a Gafisa S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.545.826/0001-07, em cujo ambito a Companhia figurou
como promissaria compradora e devedora (“Contrato de Promessa de Compra e Venda CRI 391"), obser-
vado que a alienacéo fiducidria sera constituida em beneficio dos titulares dos certificados de recebiveis
imobilidrios da 3912 Série da 12 Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora
S.A., sociedade por acdes com registro de companhia securitizadora perante a Comissao de Valores Mobi-
lidrios, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro, n® 48, 1° andar,
conjunto 12, Vila Nova Conceicdo, CEP 04506-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 12.130.744/0001-00
(“Securitizadora” e “CRI 391", respectivamente) e dos titulares dos certificados de recebiveis imobili-
arios da 392 Emissao, em Série Unica da True Securitizadora S.A. (“CRI 39” e “Alienaco Fiduciaria de
Iméveis”, respectivamente), a ser constituida por meio de instrumento préprio (“Contrato de Alienagédo
Fiducidria de Imdveis”); (ii) aprovacao do direcionamento de parte dos direitos creditdrios decorrentes da
compra e venda dos Iméveis Garantia a amortizacao extraordinaria compulsdria das debéntures emitidas
no ambito da 22 emissao de debéntures da Gafisa Propriedades Incorporagdo, Administracao, Consulto-
ria e Gestao de Ativos Imobilidrios S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob
0n208.168.657/0001-74 (“Gafisa Propriedades”), de acordo com a propor¢do de compartilhamento que
vier a ser prevista no Contrato de Alienacao Fiducidria de Iméveis, observado que a parcela remanescente
dos direitos creditérios serd objeto de cesséao fiducidria, conforme previamente aprovado, em favor dos
titulares do CRI 391. 5. Deliberacdes: Apds leitura, andlise e discussdo, a unanimidade dos acionistas
presentes aprovou: (1) A autorizagdo da outorga pela BM Empreendimentos da Aliena¢éo Fiduciaria de
Imdveis, em garantia das Obrigacdes Garantidas do CRI 391 e do CRI 39; (2) Ainda, fica autorizada a
Diretoria da Companhia a negociar os termos e firmar os instrumentos necessérios no dmbito do CRI
391 e do CRI 39, bem como a tomar todas as demais providéncias necessérias a implementacéo das
deliberacdes aprovadas por esta Assembleia. Esclarecimentos: Foi autorizada a lavratura da presente
ata na forma suméria, nos termos do Artigo 130, § 12, da Lei das Sociedades por Acdes. Encerramento,
Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessdrio para lavratura desta ata, a qual, lida em voz alta e achada conforme, foi apro-
vada pelo presente e assinada. Acionista Presente: Gafisa Propriedades Incorporacdo, Administracao,
Consultoria e Gestdo de Ativos Imobilidrios S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n?08.168.657/0001-74. A presente é cépia fiel da ata transcrita no livio competente. Sao
Paulo, 06/09/2022. Mesa: Guilherme Luis Pesenti e Silva - Presidente; Jodo Pedro Figueiredo - Secretario.

\JUCESP n?465.775/22-6 em 16/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

(] 7 . 7 . ~ A
Hansatécnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/ME n° 54.022.066/0001-01 — NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de agosto de 2022
Data, Hora e Local: 24 de agosto de 2022, as 9h00min, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Convocagao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca:
Conforme lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das agdes
ordindrias com direito de voto da Companhia, a acionista Sr? Ingrid Maus foi representada por sua
procuradora Dra. Maria Fernanda dos Santos Navarro de Andrade, conforme procuragao anexa (Anexo
2). Mesa: Paulo Henrique Gongalves de Melo — Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretario. Ordem
do Dia: (1) Aprovagéo das contas dos administradores e das demonstragées financeiras do exercicio
findo em 31.12.2021; (2) Aprovacgdo da destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31.12.2021. Deliberagdes: 1. Aprovada por unanimidade as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31.12.2021 publicadas no Data Mercantil do
dia 27.04.2022 e registrados na JUCESP sob n® 278.142/22-9 em sessao de 01.06.2022 (Anexo 3).
2. Aprovada por unanimidade a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2021
no valor de R$ 7.338.440,18 (sete milhdes, trezentos e trinta e oito mil, quatrocentos e quarenta reais
e dezoito centavos) da seguinte forma: = R$ 4.256.366,18 (quatro milhdes, duzentos e cinquenta e
seis mil, trezentos e sessenta e seis reais e dezoito centavos) destinados a constituicdo da reserva
legal; = R$ 3.082.074,00 (trés milhdes, oitenta e dois reais e setenta e quatro reais) destinados aos
acionistas como dividendos, sendo que, se o valor minimo obrigatério a ser distribuido em 2023 refe-
rente ao lucro obtido no ano de 2022 for igual ou inferior ao valor ja distribuido, ndo sera obrigatéria
distribui¢ao de dividendos em 2023, o valor aprovado sera pago em 3 (trés) parcelas nas seguintes

datas 15/09/2022, 19/10/2022 e 11/11/2022, distribuidos da seguinte forma:

Nome Acionista Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacdes Eireli 1.556.447,37
Ingrid Maus 396.679,47
Paulo Henrique Goncalves de Melo 442.423,45
Jorge Pereira Junior 442.423,45
Antoninho Seimetz 122.050,13
Coiti Fukushima 122.050,13
Total Distribuido 3.082.074,00

Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Ordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes.
A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 24 de agosto de 2022. Ass.: Paulo
Henrique Gongalves de Melo — Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior — Secretario da Mesa.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 451.937/22-3 em 01/09/2022.

\ Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Gafisa Propriedades Incorporacao, Administracao,

Consultoria e Gestao de Ativos Imobiliarios S.A.

CNPJ/ME 08.168.657/0001-74 - NIRE 35.300.415.167
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 06/09/2022
1. Data, horario e local: Realizada no dia 06/09/2022, as 09h00, na sede da Gafisa Propriedades Incorporacao, Administracdo, Consultoria e Gestao de Ativos
Imobilidrios S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.? 1.830, conjunto
32, 32andar, Bloco 2, sala Signature I, Condominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-900, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,
na Avenida Bardo Homem de Melo, n® 4.494, sala 1.112, Estoril, CEP 30.494-27 (“Companhia” e “Emissora”). 2. Convocacao e presenca: Dispensada a publica-
cao de antncio de convocacdo, nos termos do § 42 do art. 124 da Lei n2 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em
vista a presenca de sua Unica acionista, a Gafisa S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Jus-
celino Kubitschek, n.2 1.830, conjunto 32, 32 andar, Bloco 2, Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
01.545.826/0001-07, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social por seus diretores, Srs. Guilherme Augusto Soares Benevides, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 32.502.475-3 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n? 168.235.028-27; e Fabio Freitas Romano, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 25.045.313-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 282.219.698-26, ambos residentes e domi-
ciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, conjunto 32, 3° andar, Bloco 2,
Condominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-900. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Guilherme Luis Pesenti e Silva, Presidente e
secretariados por Jodo Pedro Figueiredo, Secretério. 4. Ordem do dia: No &mbito da distribuicéo publica, com esforcos restritos de colocacao, dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da 392 Emissdo, em Série Unica da True Securitizadora S.A., sociedade por agées com registro de companhia securitizadora
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Santo Amaro, n.2 48, 1¢ andar, conjunto
12, Vila Nova Conceicao, CEP 04506-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n.212.130.744/0001-00 (“Debenturista” ou “Securitizadora”), de acordo com as Instrugées
da CVM n2476, de 16/01/2009, conforme alterada, e a Resolugdo da CVM n2 60, de 23/12/2021, conforme alterada (“Oferta Restrita” e “Operagéo de Securitiza-
cao”, respectivamente), os acionistas da Sociedade se reuniram para apreciar, discutir e deliberar sobre: (a) a aprovacdo da emissao, pela Companhia, da
segunda emissdo de debéntures, em série tinica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, a ser convolada em com garantia real, com garantia adicio-
nal fidejussdria, da Companhia, para colocagéo privada, sem qualquer esforco de venda perante investidores (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), bem
como a celebragdo da “Escritura Particular da 22 Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, a ser|
Convolada em com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Colocagdo Privada, da Gafisa Propriedades Incorporagdo, Administragdo, Consultoria
e Gestdo de Ativos Imobiliarios S.A..”, a ser celebrada entre, na qualidade de emissora, a Companhia, na qualidade de debenturista, a Securitizadora e, na quali-
dade de fiador, a Gafisa S.A., acima qualificada (“Fiador” ou “Acionista” e “Escritura de Emissao de Debéntures”, respectivamente), sendo certo que a Securiti-
zadora terd direito a totalidade dos créditos devidos pela Companhia no dambito da emissdo das Debéntures (“Créditos Imobilidrios”). As Debéntures contardo com
as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emiss&o: o valor total da Emissdo € de R$ 20.344.675,00 (“Valor Total da Emissdo”), na Data de Emissao; (ii)
Numero da Emissado: a presente Emissao representa a 22 emissado de debéntures da Emissora; (iii) Séries: a Emissdo serd realizada em série tinica; (iv) Procedi-
mento de Colocacao: as Debéntures serdo objeto de colocagéo privada e sem a intermediagao de institui¢oes financeiras integrantes do sistema de distribuicao,
de forma que néo estao sujeitas ao artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07/12/1976 e as Instrugdes n® 476/2009 e 400/03 da CVM; (v) Quantidade e Valor Nominal
Unitdrio: serdo emitidas 20.344.675 Debéntures. O valor nominal unitario de cada Debénture serd de R$ 1,00 na Data de Emisséo. (vi) Prazo: as Debéntures
vencerdo em 06/09/2023 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as Hipéteses de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definidas), Resgate Antecipado Facul-
tativo Total (conforme abaixo definido) e Resgate Antecipado Compulsério Total, nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures. (vii) Espécie: as Debéntures
serdo da espécie quirograféria, a ser convolada em com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, nos termos do artigo 85, caput, da Lei das Sociedades
por Agdes; (viii) Forma e Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em agoes, nos termos do artigo 57 da Lei das Sociedade por Agoes; (ix) Preco e
Forma de Subscricao e Integralizacdo: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, (i) pelo seu Valor Nominal Unitario, na pri-
meira Data de Integralizacéo; ou (ii) em caso de integralizacdes das Debéntures em Datas de Integralizacdes posteriores, pelo Valor Nominal Unitédrio das Debén-
tures ou pelo saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido de Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao,
até a data de sua efetiva integralizagdo, observado que o valor de integralizagdo das Debéntures correspondem ao exato valor de integralizacao dos CRI (“Preco
de Integralizacd@o”), em ambos os casos, apds o atendimento das condicdes precedentes previstas na Escritura de Emissdo de Debéntures. Os CRI poderéo ser
subscritos e integralizados com agio ou deségio, a ser definido no ato de subscrigéo e integralizagdo dos CRI sendo certo que, caso aplicével, o agio ou deségio
deveréa ser o mesmo para a totalidade dos CRI e, consequentemente, as Debéntures seréo integralizadas com &gio ou desagio, conforme o caso. Nos termos do
Boletim de Subscricédo, as Debéntures serdo integralizadas, pela Securitizadora, a vista, em moeda corrente nacional, parcial ou totalmente (“Data(s) de Integra-
lizacao”), com os recursos oriundos da integralizacdo/liquidacao financeira dos CRI na Conta do Patriménio Separado (conforme definida na Escritura de Emissao
de Debéntures) (“Patrimdnio Separado”). (x) Garantias Reais: em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigagdes principais ou acessdrias,
presentes ou futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Emissora e pelo Fiador relativas as Debéntures e demais obrigagdes nos termos dos Docu-
mentos da Operacéao, o que inclui o pagamento do Valor Total da Emiss&o, assim como a Remuneracao, os eventuais Encargos Moratérios, penalidades moratérias,
seguros, prémios, despesas, custas e emolumentos devidos pela cobranca da divida, despesas, despesas com a excussao de garantias, honorarios advocaticios,
e qualquer obrigac&o pecunidria incorrida para a plena satisfacao e recebimento, pela Debenturista, dos valores a ela devidos nas condigdes constantes da Escri-
tura de Emiss@o de Debéntures e dos demais Documentos da Operacao (“Obrigacdes Garantidas”), seréd constituida, adicionalmente ao Fundo de Despesas
descrito na Escritura de Emissado de Debéntures e a Fianca abaixo descrita, em favor da Debenturista, em regime de compartilhamento com os titulares dos cer-
tificados de recebiveis imobilidrios emitidos no ambito da 3912 Série da 12 Emissao da Securitizadora (“CRI 391”), nos termos que vierem a ser aprovados em sede
de Assembleia Especial de Investidores do CRI 391 (“AEI CRI 391"), a alienagéo fiduciaria de 18 unidades auténomas identificadas sob os nos 745, 1045, 1050,
1145, 1153, 1241, 1245, 1341, 1345, 1350, 1353, 1443, 1543, 1545, 1645, 1745, 1845 e n® 1440, todas integrantes do “Condominio Cidade Matarazzo”,
localizado na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista, CEP 01332-010, conforme memorial de incorporagéo objeto do
R. 05 e Av. 12 e conforme Av. 19 da Matricula 190.798, do 4° Cartério de Registro de Imdveis da Capital do Estado de S&o Paulo (“Suites” ou “Iméveis Alienados
Fiduciariamente”), nos termos do “/Instrumento Particular de Alienacédo Fiducidria de Imdveis em Garantia e Outras Avencas”, a ser formalizado entre a Emissora
e a Securitizadora (“Contrato de Alienagéo Fiducidria de Imdveis” e “Alienacdo Fiduciaria de Imdveis”, respectivamente). (xi) Garantia Fidejusséria: a fianca que
serd outorgada pelo Fiador através da aposicao da assinatura de seus representantes legais na Escritura de Emissao de Debéntures, onde firmaré a obrigagéo, na
qualidade de fiador e principal pagador, pelo fiel e exato cumprimento das Obrigagdes Garantidas de forma irrevogével e irretratével, renunciando, no ato, expres-
samente aos beneficios de ordem, direitos e/ou faculdades de exoneracéo de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo tnico, 364, 366, 368,
821, 824, 827, 829, paragrafo tnico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10/01/2002 (“Cédigo Civil”), e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n®
13.105, de 16/03/2015 (“Cddigo de Processo Civil”), responsabilizando-se, solidariamente com a Emissora, pelo fiel e exato cumprimento de todas as Obrigacoes
Garantidas (“Fianga” e, em conjunto com a Alienagao Fiducidria de Imdveis e o Fundo de Despesas, as “Garantias”). (xii) Atualizacdo Monetaria: o Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente (“Atualizacdo Monetaria”). (xiii) Juros Remuneratérios: o Valor Nominal Unita-
rio das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagéo
acumulada das taxas médias diérias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diério disponivel em sua péagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de
sobretaxa de 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerac¢éo”), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragéo é calculada de acordo com a férmula apresentada na Escritura de Emissdo de Debéntures. (xiv) Amorti-
zacao Programada: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das Hipdteses de Vencimento Antecipado das Debéntures, de Amortizacédo Extraordinéria
Compulséria, do Resgate Antecipado Compulsério Total ou de Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos da Escritura de Emissé@o de Debéntures, o Valor
Nominal Unitédrio das Debéntures serd amortizado, conforme previsto no Anexo | da Escritura de Emissdo de Debéntures, na Data de Vencimento das Debéntures,
sendo calculado nos termos da férmula prevista na Escritura de Emissao de Debéntures, cujo resultado sera apurado pelo Debenturista (“Amortizacdo Progra-
mada”). (xv) Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das Hipdteses de Vencimento Antecipado das Debén-
tures, de Amortizagdo Extraordindria Compulséria, do Resgate Antecipado Compulsdrio Total ou de Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos da Escritura
de Emissao de Debéntures, a Remuneragao serd paga mensalmente, conforme cronograma de pagamentos previsto no Anexo | a Escritura de Emissao de Debén-
tures (“Data(s) de Pagamento Remuneragéo”). (xvi) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: a qualquer momento, até a liquidacéo integral das Obriga-
coes Garantidas e a seu exclusivo critério, a Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”), mediante o pagamento pelo Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, e acrescido dos Encargos Moratédrios, Despesas e eventuais outros custos devidos, conforme aplicavel, (“Saldo Devedor”) e (a) caso o Resgate Ante-
cipado Facultativo Total seja efetuado até o dia 30/09/2022 (exclusive), de prémio equivalente a 2%, aplicado, exclusivamente, sobre o Saldo Devedor das Debén-
tures a época ou (b) caso o Resgate Antecipado Facultativo Total seja efetuado a partir do dia 30/09/2022 (inclusive), sem a incidéncia de qualquer prémio
(“Prémio de Resgate Antecipado Total”). (xvii) Amortizacado Extraordindria Compulséria e Resgate Antecipado Compulsério Total: a partir da data de emissao das
Debéntures e até a integral liquidacdo dos CRI, as Debéntures deverdo ser amortizadas extraordinariamente, de forma compulséria, limitada a 98% do saldo do
Valor Nominal Unitdrio, ou resgatadas antecipadamente, de forma total e compulséria, conforme o caso, com a consequente amortizacdo antecipada dos CRI ou
resgate antecipado dos CRI, conforme aplicavel, caso ocorra, a qualquer tempo, a venda de algum dos Iméveis Alienados Fiduciariamente, caso em que, em linha
com a Proporcéo de Compartilhamento (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures), a parcela dos recursos que couber aos Titulares dos CRI seréd
integralmente direcionada a amortizagéo extraordinaria ou resgate total das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria Compulséria” ou “Resgate Total Compulsé-
rio”, respectivamente). (xviii) Encargos Moratérios: ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida a Debenturista, incluindo, sem limitacao, o
pagamento da Remuneragéo e/ou do resgate e/ou do vencimento antecipado das Debéntures e/ou pagamento do Valor Nominal Unitdrio, os débitos em atraso e
ndo pagos pela Emissora, independentemente de qualquer aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, ficardo sujeitos, além da Remuneracdo, a
multa moratéria ndo compensatdria de 2% e juros de mora de 1% ao més, calculados diariamente, tendo por base 21 Dias Uteis ao més, desde a data do inadim-
plemento até a data do efetivo pagamento (“Encargos Moratdrios”). (xix) Destinacado de Recursos: os recursos liquidos oriundos da presente emisséo de Debén-
tures serdo integralmente destinados (i) pela Emissora, na qualidade de cotista do Savana Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, inscrito no
CNPJ/ME sob 0 n® 36.115.022/0001-44 (“Savana FIP"), tnico acionista da Rec Guadalupe S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.545.254/0001-05 (“REC Gua-
dalupe”), acionista da Jardim Guadalupe Administradora e Incorporadora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n®11.024.120/0001-45 (“Jardim Guadalupe”), proprie-
téria do empreendimento denominado “Shopping Jardim Guadalupe”, descrito no Anexo Il (“Imdveis Reembolso”), para o reembolso das despesas incorridas para
o desenvolvimento dos Imdveis Reembolso, nos 24 meses antecedentes a data de encerramento da Oferta dos CRI, observado que mencionadas despesas
constam expressamente indicadas no Anexo V desta Escritura de Emisséo de Debéntures, observado que apresentou os documentos comprobatdrios da referida
destinacao (“Reembolso”) e (ii) pela Emissora, (ii.1) na qualidade de cotista do Savana FIP, tinico acionista da Maguta Investimentos e Participacoes S.A., inscrita
no CNPJ/ME sob o n®40.587.760/0001-61 (“Maguta Investimentos”), esta, por sua vez, acionista, em conjunto com o Savana FIP, da Rec Fashion Mall Empre-
endimentos S.A. inscrita no CNPJ/ME sob o n® 20.656.193/0001-40 (“REC FM”), proprietaria do Shopping Fashion Mall, descrito no Anexo Il da Escritura de
Emissao de Debéntures, como objeto da destinacao de recursos para fins de destinagao futura (“Imdével Fashion Mall”) (ii.2) diretamente, para o desenvolvimento
das Suites (conforme abaixo definido) (“Iméveis Destinagdo Futura”, quando considerados em conjunto o Imével Fashion Mall e as Suites e, ambos, quando
considerandos em conjunto com os Imdveis Reembolso, tdo somente “Empreendimentos Imobilidrios”), conforme cronograma indicativo, previsto no Anexo Il a
esta Escritura de Emisséo de Debéntures (“Cronograma Indicativo” e “Destinagdo Futura”, respectivamente). (xx) Vencimento Antecipado: a Securitizadora
devera declarar o vencimento antecipado automético ou convocar, em até 02 Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer um dos
eventos descritos na Clausula 6.2 da Escritura de Emissao de Debéntures, seja pela Emissora, seja por terceiros, observado os respectivos prazos de cura, Assem-
bleia Especial de Investidores dos CRI, visando a deliberar sobre a declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures (“Hipdtese(s) de Vencimento Anteci-
pado”). (xxi) Demais Condigdes: as demais caracteristicas da Emissdo serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao das Debéntures. (b) autorizagao aos
administradores da Companhia ou quaisquer dos seus legitimos representantes/procuradores para praticarem todos e quaisquer atos relativos a Operagédo de
Securitizagdo ou qualquer outro documento envolvendo a Operagéo de Securitizagdo, Oferta Restrita e/ou os CRI, incluindo (1) a negociac@o e assinatura de todos
e quaisquer documentos necessarios a implementacao e formalizagdo das deliberacdes acima referidas, bem como para prestar e/ou outorgar a Securitizadora,
as declaracdes, procuracdes e notificacdes previstas nos referidos documentos e eventuais aditamentos; e (2) a contratacado de prestadores de servicos no ambito
da Operagéo de Securitizacao, incluindo, mas ndo se limitando, ao agente de medigéo, agente fiduciario, coordenador lider, servicer, escriturador, instituicao
custodiante, banco liquidante, auditores independentes e assessores legais; e (c) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores da
Companhia ou quaisquer dos seus legitimos representantes/procuradores para a realizagao da Emissao e Oferta Restrita das Debéntures. 5. Deliberagoes: Exami-
nadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas decidiram, unanimemente e sem quaisquer restricdes, aprovar a totalidade dos itens
previstos na Ordem do Dia acima. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: O Sr. Presidente concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessao, solicitando a mim, Secretério, que lavrasse a presente Ata, a qual, apés lida, conferida e apro-
vada, foi assinada pelo Presidente e pelo Secretério. Constitui a presente cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 06/09/2022. Guilherme Luis

\Pesenti e Silva - Presidente; Jodo Pedro Figueiredo - Secretério. JUCESP n? 465.774/22-2 em 16/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. J
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