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FC Comércio de Alimentos
e Bebidas Ltda.

CNPJ/ME n° 36.017.007/0001-63 — NIRE 35.235.811.300
42 Alteracao de Contrato Social para Transformacao
em Sociedade por A¢oes de Capital Fechado
Pelo presente instrumento particular, (A) Uma Uma Participacoes Ltda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 27.202.039/0001-48, com sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bento de Andrade, n®
660, Jardim Paulista, CEP 04503-001, com seu Contrato Social devidamente arquivado
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 35230449734, em
sessao de 1° de margo de 2017, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social por seus sécios administradores, os Srs. Bruno Gongalves Dias, brasileiro,
solteiro, empresario portador da Cédula de Identidade RG n°34.969.680 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 302.986.098-19, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tuim, n® 50, apto. 1.709, Vila Uberabinha,
CEP 04514-100 e Felipe Aversa Della Latta, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 25.534.078-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 175.436.878-60, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua César Vallejo, n® 300, apto. 12, Real Parque, CEP 05685-
000; (B) Churrascada Participacées Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 37.283.059/0001-44, com sede social na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Bento de Andrade, n® 660, Jardim Paulista, CEP 04503-
001, com seu Contrato Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n® 35236047123, em sessao de 1° de junho de 2020,
neste ato representada por seu administrador, o Sr. Felipe Aversa Della Latta, brasi-
leiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.534.078-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 175.436.878-60, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua César Vallejo, n°
300, apto. 12, Real Parque, CEP 05685-000; e (C) IHS Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 43.084.103/0001-90, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 2° andar,
torre B, CEP 04538-133, com seu Contrato Social devidamente arquivado perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n® 35237607271, em sessao de
11 de agosto de 2021, neste ato representada em conformidade com seu Contrato
Social, por seu administrador, o Sr. Paulo Roberto Moraes de Mingo, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n®27.839.511-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n®219.812.198-03, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Capivari, n° 215, Pacaembu, CEP 01246-020. Unicas sdcias da FC
Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Morumbi, n® 5594,
Morumbi, CEP 05650-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.017.007/0001-63, com
seu Contrato Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.235.811.300, em sessao de 15 de janeiro de
2020 (“Sociedade”), resolvem transformar o tipo societario da Sociedade, de empre-
séria limitada para sociedade por acdes, de acordo com as seguintes clausulas e
condigdes: 1. Transformacgao do Tipo Juridico da Sociedade. 1.1. Transformacé&o.
Inicialmente as Sécias, de mituo e comum acordo, resolvem transformar o tipo socie-
tario da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdes de
capital fechado, em conformidade com o disposto no Art. 1.113 e seguintes do Cédigo
Civil Brasileiro e no Art. 220 e seguintes da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A”), sem solu-
¢do de continuidade dos negdcios sociais, nem alteragdo da personalidade juridica da
sociedade, mantendo-se o patriménio. A sociedade resultante da transformacgéo (a
“Companhia”) sucedera a Sociedade até entdo existente em todos os seus direitos e
obrigagdes. 1.2. Denominacéo. Em razéo da transformacéao de tipo societario, resolvem
os Socios alterar a razéo social da Sociedade, entdo Companhia, para “FC Comércio
de Alimentos e Bebidas S/A”. 1.3. Capital Social. Em razdo da transformacao ora
deliberada, a totalidade das 100.000 (cem mil) quotas que compdem o capital social
da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
integralizadas pelos Sécios, em moeda corrente nacional, sao convertidas em 100.000
(cem mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme o Boletim de
Subscrigao de Agdes integrado ao Anexo | ao presente instrumento, distribuidas entre
as Sdcias, ora acionistas, da seguinte forma: (a) Uma Uma Participacées Ltda., acima
qualificada, detém 37.000 (trinta e sete mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; (b) Churrascada Participa¢ées Ltda., acima qualificada, detém 37.000 (trinta
e sete mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (c) IHS Consultoria
Empresarial Ltda., acima qualificada, detém 26.000 (vinte e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 2. Administracdo da Companhia. 2.1. As Sdcias,
ora Acionistas, resolvem, de mutuo e comum acordo, consignar que a administracao
da Companhia seré exercida por uma Diretoria composta por 02 (dois) membros. 2.2.
Eleicao de Diretoria. As Sdcias, neste ato, elegem os seguintes membros para compor
a Diretoria da Companbhia: (a) o Sr. Fabio Di Gregorio, brasileiro, solteiro, administra-
dor de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 34.625.791 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 213.654.838-78, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 1725, Cerqueira Cesar, CEP 01414-
003, para o cargo de Diretor Presidente; e (b) o Sr. Paulo Roberto Moraes de Mingo,
brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.839.511-9
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®219.812.198-03, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Capivari, n® 215, Pacaembu, CEP 01246-020, para o
cargo de Diretor sem designagédo especifica, ambos eleitos para um mandato de 03
(trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. 2.2.1. Os Diretores ora eleitos tomaréo posse
em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, quando decla-
rardo nao estar incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impeca de
exercer a atividade mercantil, conforme Anexo Il. 3. Disposicdes Gerais. 3.1. Consi-
derando as resolu¢des acima aprovadas, os Sécios resolvem, sem quaisquer ressalvas,
aprovar o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo I, que integra o presente
instrumento para todos os efeitos. 3.2. Por fim, os sdcios autorizam a Diretoria da
Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetiva formalizagao das
deliberagdes acima tomadas, inclusive a abertura dos livros sociais da Companhia.
S&o Paulo (SP), 11 de julho de 2022. (ass.) Sécias/ Acionistas: Uma Uma Participacoes
Ltda., Bruno Gongalves Dias e Felipe Aversa Della Latta; Churrascada Participacoes
Ltda., Felipe Aversa Della Latta; IHS Consultoria Empresarial Ltda., Paulo Roberto
Moraes de Mingo. Diretores Eleitos: Fabio Di Gregorio — Diretor Presidente; Paulo
Roberto Moraes de Mingo — Diretor Sem Designacao. Visto do Advogado: David
Goncgalves Ferreira da Silva — OAB/SP: 369.370. Anexo lll. Estatuto Social Conso-
lidado da FC Comércio de Alimentos e Bebidas S/A CNPJ/ME n® 36.017.007/0001-
63. Capitulo | — Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 12. A FC Comércio
de Alimentos e Bebidas S/A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
fechado regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas disposicoes legais
aplicaveis e por seu Acordo de Acionistas. Artigo 22. A Companhia tem sua sede e
foro com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Morumbi, n°® 5594, Morumbi,
CEP 05650-001, e podera instalar, alterar e encerrar filiais, sucursais, escritérios,
agéncias e depdsitos em qualquer parte do pais ou no exterior. Artigo 32. A Companhia
tem por objeto social as seguintes atividades: (a) a locagdo e subloca¢do de espagos
para eventos e festas; (b) a organizacao, produgéo e realizagao de feiras, congressos
e eventos em geral; (c) o planejamento e apresentacdo de palestras, cursos, treina-

\mentos e seminarios; (d) a terceirizagéo de servigos do ramo alimenticio; (e) a atividade

de restaurantes e similares; (f) o comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios; (g) o comércio varejista de bebidas; e (h) o
fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para consumo domiciliar.
Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il — Capital
Social e Agdes. Artigo 52 O capital social da Companhia é de R$ 100.000,00 (cem
mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) agdes ordindrias nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Paragrafo Primeiro. A propriedade
das acdes é comprovada pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Acdes Nominativas. Paragrafo Segundo. Cada acéo ordinaria confere a seu titular
direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro. A
Companhia podera adquirir suas préprias acdes com o objetivo de cancela-las ou
manté-las em tesouraria para posterior alienagao. Paragrafo Quarto. Mediante deli-
beracao da Assembleia Geral, poderdo ser criadas classes de acoes preferenciais e
poderdo ser aumentadas as classes de agoes preferenciais sem guardar proporgao
com as demais classes de agdes preferenciais existentes. Paragrafo Quinto. E vedada
a emissao de partes beneficidrias, bem como a existéncia de tais titulos em circulagéo.
Artigo 62. Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricéo de novas agoes
na forma prevista em lei. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Artigo 72. A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei
o exigirem. Artigo 82. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro
da Diretoria na forma da lei, presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
por qualquer membro da Diretoria, conforme eleito pelos acionistas presentes na
assembleia geral, por maioria de votos presentes, e secretariadas por quem o presidente
da Assembleia indicar. Independentemente das formalidades referentes a convocagéo
de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Primeiro. Exceto se quérum maior for
requerido por lei, as Assembleias Gerais da Companhia somente poderao ser instala-
das: (a) em primeira convocagao, com a presenca de Acionistas representando a
maioria do capital social total e votante da Companhia; ou (b) em segunda convocagéo,
com a presenca de qualquer nimero de Acionistas, devendo o Presidente da Assem-
bleia abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as dispo-
sicoes deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas arquivados na sede social na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢oes. Paragrafo Segundo. As
Assembleias Gerais poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferén-
cia ou equipamentos de comunicagao similares por meio dos quais todos os partici-
pantes da reunido possam ouvir e entender claramente uns aos outros, devendo os
acionistas participantes da assembleia assinar o livro de presenca, a ata a ser transcrita
no livro de atas, com a assinatura de acionistas em quantidade suficiente para a vali-
dacao das deliberacgdes, e a certidao do livro de atas deve ser assinada pelo presidente
e secretario dos trabalhos. Tal forma de participagdo na reunido sera considerada
presencial para todos os fins. Artigo 9. Os acionistas terdo poderes para decidir todas
e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da assembleia geral,
conforme determinado pela Lei das Sociedades por A¢des, por este Estatuto Social ou
pelo Acordo de Acionistas da Companhia. Cada Agao correspondera a 1 (um) voto nas
deliberagcdes da assembleia geral da Companhia. As deliberacdes da assembleia geral,
ressalvadas as hipéteses previstas em Lei, serdo tomadas por acionistas representando
a maioria do capital social votante presente & assembleia geral (i.e. 50% (cinquenta
por cento) dos votos atribuidos as Agdes detidas pelos acionistas presentes a referida
assembleia geral mais 1 (um) voto). Artigo 10. As matérias a seguir listadas somente
poderéo ser aprovadas pelo voto afirmativo dos acionistas que representem, no minimo,
% (trés quartos) do capital social total e votante da Companbhia: (i) Reducgéo do capital
social, bem como toda e qualquer forma de aquisi¢do pela Companhia de suas proprias
acoes, incluindo, mas nédo se limitando ao resgate e recompra de agdes; (ii) Aumento
do capital social da Companhia ou emisséo de qualquer instrumento de divida conver-
sivel, boénus de subscrigdo ou qualquer direito a subscrigao de acdes da Companhia;
(iii) Liquidag&o, dissolugéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, e suspenséo
ou cessacao desses processos e atos voluntarios de reorganizacao financeira, bem
como nomeagao ou substituicao de seu(s) liquidante(s) e aprovacéo de suas contas;
(iv) Pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos a conta de
reserva de lucros e lucros acumulados existentes no ultimo balango anual ou semestral;
(v) Registro de companhia aberta, cancelamento de registro, ades&o ou alteracao de
segmento especial ou nivel de governanga e fechamento de capital, bem como qualquer
oferta publica de valores mobiliarios; (vi) Aprovagao de planos de oferta ou opgao de
comprar de acdes; (vii) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia, que acarretem na
diluicdo direta ou indireta, da participacdo dos Acionistas; (viii) Emissdo de acoes
preferenciais conversiveis em agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agoes
ordinarias, debéntures permutaveis por agdes ordinarias das Controladas e bonus de
subscricdo de agdes ordindrias; (ix) Grupamento ou desdobramento (split) do nimero
de agdes, caso tais operacdes de grupamento ou desdobramento acarretem na diluigao,
direta ou indireta, da participagéo dos Acionistas; (x) Operagoes de fusao, incorporagao,
incorporacéo de agdes, cisdo ou transformacéo, ou ainda qualquer forma de reorgani-
zacado societdria, caso tais operacdes acarretem na diluicao, direta ou indireta, da
participacéo dos Acionistas; (xi) Retencéo de lucros, criagdo de reservas estatutarias
e a distribuicao de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra forma de
remuneracao dos acionistas de forma diversa daquela prevista neste estatuto social;
e (xii) Aprovacdo da remuneracéo global dos administradores da Companhia. Capitulo
IV — Administragao. Artigo 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria. A
Diretoria é o érgao de representagao da Companhia, atuando cada um de seus mem-
bros segundo a respectiva competéncia. Paragrafo Primeiro. A investidura no cargo
é realizada mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia definitiva de qualquer
cargo de Diretor, compete & Assembleia Geral eleger o substituto, que completara o
prazo de gestdo do substituido. Artigo 12. A Diretoria sera composta por 2 (dois)
Diretores, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Sem Designacao, permitida a
reelei¢do. Paragrafo Primeiro. Os Diretores sao investidos em seus cargos na data
de assinatura do termo de posse. Paragrafo Segundo. A Diretoria se reunira sempre
que necessario ou mediante convocacao do Acionistas, devendo as deliberagdes serem
tomadas por maioria de votos. Artigo 13. Como 6érgao executivo e de representacao
da Companhia, competira a Diretoria a gest&o corrente dos negdcios sociais, observado
o teor deste Estatuto Social e nas deliberagdes da assembleia geral. Adicionalmente,
cabera a Diretoria representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos sociais da
Companhia. Paragrafo Unico. A Diretoria ndo podera realizar nenhum dos seguintes
atos sem o prévio consentimento, por escrito, dos Acionistas que representem 3 (trés
quartos) do capital social votante da Companhia, que devera ser aprovado em assem-
bleia geral: (i) Venda ou qualquer tipo de transferéncia, alienagéo, licenciamento ou
gravame sobre bens iméveis ou méveis da Companhia, incluindo, mas n&o se limitando,
a qualquer marca, patente, dominio de internet, software, know-how, acervo artistico
ou qualquer outro bem, passivo ou ndo de avaliagao; (ii) Contratacdo de qualquer
empréstimo, fianga, obrigacao financeira de quaisquer tipos e/ou garantias em nome
da Companhia, em quaisquer valores; (iii) Assinatura, alteracdo ou rescisao de qualquer
contrato, acordo, entendimento de qualquer natureza ou pacto que envolva a aquisicao,
arrendamento ou alienagao de ativos e bens de qualquer natureza, com valor individual,
seja em um ou mais negdcios juridicos relacionados entre si, superior a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais); (iv) Realizagdo de qualquer pagamento e/ou transferéncia ban-
cdria, exceto para pagamento de impostos, com valor individual, seja em um ou mais
negdcios juridicos relacionados entre si, igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais); e (v) Abertura e/ou encerramento de conta bancaria em nome da Sociedade.

Artigo 14. A Companhia sera representada (i) pelo Diretor Presidente sempre em)
conjunto com o Diretor sem Designagao; ou (ii) por 1 (um) procurador, com poderes
especificos devidamente constituido, nomeado por 02 (dois) Diretores, em conjunto.
Parégrafo Unico. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre
assinadas pelos 02 (dois) Diretores, em conjunto, além de mencionarem expressamente
os poderes conferidos, deverao, com excecao daquelas para fins judiciais, conter prazo
de validade determinado e nao superior a 1 (um) ano. Artigo 15. Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a Companbhia, os atos de qualquer dos
acionistas, diretores ou procurador, que a envolverem em obrigacdes relativas a negé-
cios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator deste Artigo por
perdas e danos. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 16. A Companhia podera ter
um Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao sera permanente, composto de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao e que lhes fixara os honorarios,
observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis. Quando em funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Capitulo VI — Exercicio Social
e Demonstracgoes Financeiras. Artigo 17. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro
e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
da Companhia de acordo com as normas legais aplicaveis, as quais serdo auditadas
por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. A Diretoria
podera levantar balango semestral ou em periodos menores, estando autorizada a
distribuir dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos intermediarios ou
a conta de lucros acumulados, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo Unico.
O lucro liquido apurado ao final de cada exercicio tera a destinagao que lhe for deter-
minada pela Assembleia Geral, observando-se as disposi¢cdes legais aplicaveis e a
distribuicao de dividendo obrigatdrio de 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, ressalvando-se de outra forma
previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede social. Capitulo VIl — Liquida-
¢ao. Artigo 18. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e escolher o liquidante, bem como
o Conselho Fiscal se solicitada sua instalacéo, fixando-lhe a respectiva remunerag&o.
Capitulo VIl — Solucao de Controvérsias. Artigo 19. Todo e qualquer litigio, duvida
e/ou controvérsia (“Controvérsia”) decorrente do presente Estatuto Social ou a ele
relacionado, incluindo, entre outros, qualquer matéria sobre a sua existéncia, validade
ou rescisao, envolvendo as Partes, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, sera
dirimido de modo exclusivo e definitivo por meio de procedimento arbitral, a ser admi-
nistrado pela Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil (‘CAMARB”), em conformidade
com a Lei de Arbitragem e com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB (“Regula-
mento de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro. As Partes declaram que estéo vinculadas
e obrigadas pela presente clausula compromissoéria para todos os fins de direito.
Paragrafo Segundo. O Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por 3 (trés)
arbitros nomeados em conformidade com o Regulamento de Arbitragem. Caso haja
multiplas partes nos polos ativo e passivo, os multiplos requerentes e os muiltiplos
requeridos, em conjunto, nomearéo seu arbitro e, se qualquer arbitro ndo for nomeado,
sua nomeagcao dar-se-a em conformidade com o Regulamento de Arbitragem. Paragrafo
Terceiro. Em acréscimo aos impedimentos estabelecidos no Regulamento de Arbitra-
gem e na Lei de Arbitragem, nenhum arbitro nomeado em conformidade com esta
Clausula podera ser ou ter sido diretor, conselheiro, empregado, consultor ou adminis-
trador de qualquer das Partes e de suas Afiliadas. Paragrafo Quarto. A sede da
arbitragem serda a Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo Quinto. O
idioma oficial da arbitragem sera o portugués, ficando estabelecido que qualquer das
partes terd o direito de submeter quaisquer documentos, testemunhos ou realizar
quaisquer acdes em inglés sem a necessidade de traducdo juramentada. As leis do
Brasil deverdo ser aplicadas ao mérito do litigio e o Tribunal Arbitral nao decidira o
litigio com base nas regras de equidade (aequo et bono). Paragrafo Sexto. O laudo
arbitral sera definitivo, ndo ficara sujeito a nenhum recurso e obrigara as Partes, seus
sucessores e cessionadrios a qualquer titulo, os quais se comprometem a cumprir
voluntariamente os seus termos. Paragrafo Sétimo. A obrigacdo de pagamento dos
custos da arbitragem sera determinada pelo Regulamento de Arbitragem. O laudo
arbitral estabelecera os custos do procedimento arbitral, determinando qual das partes
arcara com o pagamento dos mesmos, ou a proporgao na qual seréo rateados entre
as Partes. Em todas as hipéteses, cada uma das Partes arcard com os custos referen-
tes aos honorarios de seus respectivos advogados, independentemente do resultado
final da arbitragem. Paragrafo Oitavo. As Partes poderéo pleitear medidas cautelares
e de urgéncia ao Poder Judiciario antes da constituicao do tribunal arbitral. A partir de
sua constituicao, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente ao tribunal arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo Nono. Medidas cautelares
e de urgéncia, quando aplicaveis, e agbes de execugdo poderdo ser pleiteadas e
propostas, a escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens
de qualquer das Partes, ou na comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Para
quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial ndo sera conside-
rado uma rentncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o tnico
método de solucao de Controvérsias entre as Partes. Paragrafo Décimo. Desde que
o termo de arbitragem n&o tenha sido assinado pelas partes, a CAMARB podera
consolidar dois ou mais procedimentos arbitrais concomitantes em conformidade com
o Regulamento de Arbitragem. Apds a assinatura do Termo de Arbitragem pelas
partes, o Tribunal Arbitral poderd consolidar procedimentos arbitrais fundados no
presente Estatuto Social ou em qualquer outro contrato celebrado pelas Partes,
contanto que: (i) os procedimentos arbitrais apresentem questoes de fato ou de direito
significativas em comum; (i) nenhuma das partes seria indevidamente prejudicada; e
(iii) a consolidacdo nessas circunstancias ndo acarretaria atraso indevido. O Tribunal
Arbitral constituido em primeiro lugar terd competéncia para a consolidacéo, e sua
decisao tera carater definitivo assim como vinculara as partes de todos os procedi-
mentos. Paragrafo Décimo Primeiro. As Partes envolvidas na arbitragem e o Tribunal
Arbitral deverao manter todas as informagdes referentes ao procedimento arbitral,
inclusive a sua prépria existéncia, confidenciais. Capitulo IX — Acordo de Acionistas.
Artigo 20. A Companhia observaré o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede
na forma do Artigo 118 da Lei das S.A. e refletivos no Livro de Registro de Agdes
nominativas da Companhia. Capitulo X — Disposi¢oes Gerais. Artigo 21. A Compa-
nhia e seus administradores estarao obrigados a observar os acordos entre os acio-
nistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 22. A Companhia disponibilizara aos
acionistas contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e pro-
gramas de opgoes de aquisicdes de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia. Artigo 23. No caso de abertura do capital da Companhia
e obtencdo de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia devera
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de
praticas de governanca corporativa previstos na Instrugao da Comisséo de Valores
Mobilidrios n® 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada. Artigo 24. Nos casos
omissos, aplicar-se-ao as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e se esta
ainda for omissa, prevalecerdo os principios legais e doutrinarios que regem as
sociedades comerciais em geral. Sdo Paulo (SP), 11 de julho de 2022. Visto do
Advogado: David Goncalves Ferreira da Silva — OAB/SP: 369.370. Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 381.922/22-4 e NIRE
35.300.597.508 em 28/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Progen S.A.

CNPJ/ME n® 57.748.204/0001-22 — NIRE 35.300.461.240
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de bro de 2022
1 Data, Hora e Local: Realizada em 02 de setembro de 2022, as 09:00 horas, na sede
da Progen S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°® 57.748.204/0001-22, localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, no Largo do Arouche, n® 24, 32, 4°, 52, 6°, 7°, 9° e 12° andares,
Vila Buarque, CEP 01219-010 (“Companhia”). 2 Convocacao e presenca: Dispensada
a convocacao de acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), tendo em
vista a presencga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acio-
nistas em Assembleias Gerais da Companhia. 3 Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. José Ricardo Ramalho Barella e secretariados pelo Secretario Sr. Eduardo
Machado Barella. 4 Ordem do Dia: Deliberar e aprovar sobre: (i) a realizacao da 22
(segunda) emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica,
com esforgos restritos, no valor total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as quais seréo objeto de distribui-
G&o publica com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrucao da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM") n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476"),
das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”) por meio
da celebracé@o do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Ptiblica, com Esforgos
Restritos de Distribuicao, da Progen S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira constituida
sob a forma de sociedade an6nima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 3434, Bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.113.876/0004-34, para representar,
perante a Companhia, a comunh&o dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario” e “Debenturistas”), o Sr. Eduardo Machado Barella (“Eduardo”), o Sr. Ricardo
Machado Barella (“Ricardo”) e a Sra. Camila Machado Barella (“Camila” e, em conjunto
com Eduardo e Ricardo, “Fiadores”), na qualidade de fiadores das Debéntures (“Escri-
tura de Emissao”); (ii) a outorga da garantia real, pela Companhia, no ambito da
Emisséo, consubstanciada na cessao fiduciaria (“Cessao Fiducidria de Recebiveis”)
de todos os direitos decorrentes da titularidade pela Companhia de determinada conta
corrente vinculada, de movimentagao restrita, mantida junto ao Banco Bradesco S.A.
(“Banco Depositario” e “Conta Vinculada”, respectivamente) por meio da celebragao
do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Contas e Outras Avengas”
a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cesséo Fidu-
ciaria”); (iii) a celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos neces-
sérios a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitando, a procuragéo
a ser outorgada em favor do Agente Fiducidrio e eventuais aditamentos ao Contrato de
Cessao Fiduciaria; (iv) formalizacdo e efetivacédo da contratacdo de institui¢des financei-
ras integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores”), dos
assessores legais e dos prestadores de servigos necessarios a implementagao da
Emissé@o e da Oferta Restrita, tais como o Agente de Liquidacdo (conforme previsto
abaixo), o Escriturador (conforme previsto abaixo), o Agente Fiduciario, o Banco Depo-
sitario, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”) entre outros, podendo, para
tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais altera-
¢oes, bem como fixar-lhes honorarios; (v) a autorizagao da prética, pelos diretores e/ou
demais representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a
implementacdo e a realizagdo da Emissao, da Oferta Restrita e da constituicao da
Cessao Fiducidria, bem como a formalizagdo das matérias tratadas no item (i) ao (iv)
acima, incluindo, mas néo se limitando a negociacéo de todos os termos e condi¢des da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao (conforme abaixo definido) e/ou de
qualquer outro instrumento necessario ou recomendavel a realizacdo da Emissao e da
Oferta Restrita e & constituicdo da Cessao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os
respectivos instrumentos e fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso; (vi)
aprovacao da fixacdo de remuneracao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde
que a operacao seja realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm’s
length), equivalente & 1% (um por cento) do Valor Total da Emiss&o (conforme abaixo
definido) para cada um dos Fiadores; e (vii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados
pela diretoria e/ou pelos representantes legais da Companhia no ambito da Emissao e
da Oferta Restrita relacionados as deliberacdes acima. 5 Deliberagoes: Examinada e
debatida a matéria constante da ordem do dia acima, foram tomadas as seguintes
deliberagdes: 5.1 Aprovar, por unanimidade, registrada a abstencdo da BNDESPAR, a
realizagao da Emissao e da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condicdes
principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: (i)
Numero de Séries: a Emissao sera realizada em série Unica; (ii) Valor Total da Emissao:
o valor total da Emiss&o sera de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na
Data de Emissao; (iii) Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos captados pela
Companhia por meio da Emissao serdo utilizados prioritariamente para a quitagcao
integral do “ Contrato de Empréstimo Emergencial Mediante Abertura de Crédito n°
20.9.0038.1”, celebrado em 28 de abril de 2021, entre a Companhia e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (“Divida BNDES”) e, caso haja recursos rema-
nescentes, para o reforco de caixa da Companhia; (iv) Numero da Emisséo: as Debén-
tures representam a 22 (segunda) emissao de debéntures da Companhia; (v) Agente de
Liquidacao e Escriturador: a instituicio prestadora de servicos de agente de liquidagcao
e escriturador das Debéntures é a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicao financeira constituida sob a forma de sociedade anénima,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas,, n® 3.434, Bloco 7, 2° andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/
ME sob o n®36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”); (vi) Colo-
cacéao e Prc 1to de Distribuicdo: as Debéntures serao objeto de distribuicao
publica, com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Lei n® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e da Instrugdo CVM 476, sob o regime de garan-
tia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a intermediagédo dos
Coordenadores, sendo a instituicao intermediaria lider definida como “Coordenador
Lider”, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo e Distribuigdo
Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntu-
res Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Progen S.A”, a ser celebrado entre a Com-
panhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); (vii) Garantia Real: em
garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios,
presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido abaixo), devidos
pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, bem como eventuais
indenizacdes, todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente
Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de Emisséo e/ou do Contrato
de Cessao Fiduciaria (“Valor Garantido”), sera constituida, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, cessao fiduciaria sobre a Conta Vinculada (con-
\ forme definida no Contrato de Cess&o Fiduciaria) e sobre a totalidade dos recursos nela

depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente, recebiveis provenientes de
contratos comerciais a serem listados no Contrato de Cessao Fiduciaria, os quais devem
somar montante total equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) do Valor Nominal
Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado acrescido da Remu-
neracdo, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures, conforme
previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria (“Cessao Fiduciaria®); (viii) Garantia Fide-
jusséria: adicionalmente a Cesséao Fiducidria, os Fiadores obrigar-se-ao, solidariamente,
entre si e com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratével, perante os Debentu-
ristas, como fiadores, principais pagadores e solidariamente (entre si e com a Companhia),
até a quitagéo integral do Valor Garantido, renunciando expressamente aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834,
835, 836, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil"), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”) (“Fianca”); (ix) Data de Emissao: para
todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures sera aquela definida na Escritura
de Emissao. (“Data de Emissao”); (x) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os
fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira
data de integralizagao das Debéntures (“Primeira Data de Integralizagéo”); (xi) Forma,
Comprovacao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa, escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do Debenturista, que
servird como comprovante de titularidade das Debéntures; (xii) Conversibilidade: As
Debéntures seré@o simples, ou seja, nao conversiveis em agoes de emissao da Compa-
nhia; (xiii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, as Debéntures
contardo com garantia fidejussoria, a saber, a Fianga; (xiv) Prazo e Data de Vencimento:
As Debéntures tém prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir da Data de Emis-
sdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total (conforme abaixo definido), Aquisicdo Facultativa (conforme abaixo definida),
com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao;
(xv) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures;
(xvi) Preco de Subscricao e Forma de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, durante o prazo
de distribuicao das Debéntures, na forma do artigo 8°-A da Instrugdo CVM 476, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal Unitario, na
Primeira Data de Integralizacéo, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizacéo, ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme
definido na Escritura de Emissao), até a data da sua efetiva integralizagéo, caso as
Debéntures sejam subscritas e integralizadas ap6s a Primeira Data de Integralizacdo;
(xvii) Atualizacao Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario das Debéntures
nao serd atualizado monetariamente; (xviii) Valor Nominal Unitario das Debéntures:
o valor nominal unitario de cada Debénture ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (xix) Remuneragéo: Sobre o Valor Nominal Unita-
rio ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir da Primeira Data de
Integralizacdo, incidirdo juros remuneratérios, correspondentes a variacdo acumulada
de 100% (cem por cento) da taxa média didria do DI — Depésito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com base em um ano de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (http:/
www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“spread’) equivalente a 3,80%
(trés inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (‘Remuneragéo”). A Remuneragao sera calculada de forma exponencial
e cumulativa pro rata termporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitério das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debén-
tures, desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) ou da data de pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de paga-
mento da Remuneragao em questdo ou a data de declaragdo de vencimento antecipado
em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data
de um eventual resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado
(conforme abaixo definido) o que ocorrer primeiro (exclusive), obedecida a férmula a ser
prevista na Escritura de Emissao; (xx) Pagamento da Remuneragéo: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de Amortizagdo Extraordinaria, de Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) ou do vencimento antecipado
das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emissédo, a Remuneracéo sera paga semestralmente até a Data de Vencimento, sendo
o primeiro pagamento devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emiss&o (inclusive)
(cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”); (xxi) Amorti-
zacao do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decor-
réncia de Amortizacdo Extraordindria, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de
Aquisicdo Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, o saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneragao, seré pago em parcelas
semestrais e consecutivas até a Data de Vencimento, , sendo o primeiro pagamento
devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissao, nas datas de pagamento listadas
na tabela prevista na Escritura de Emisséao; (xxii) Local de Pagamento: os pagamentos
a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo venci-
mento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;
(xxiii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragao devida aos Debenturistas
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, ocorrendo atraso no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, incluindo, sem limitagao, o pagamento da
Remuneracao e/ou do Valor Nominal Unitario, os débitos em atraso e nao pagos pela
Companhia, independentemente de qualquer aviso, notificag@o ou interpelagéo judicial
ou extrajudicial, ficar@o sujeitos & multa moratéria nao compensatéria de 2% (dois por
cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao més, desde a data de
inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento (“Encargos Moratdrios”); (xxiv)
Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do titular de Debén-
tures para receber o valor correspondente a qualquer das obrigagdes pecunidrias devidas
pela Companhia nas datas a serem previstas na Escritura de Emiss@o ou em comunicado
publicado pela Companhia, nédo lhe dar4 direito ao recebimento da Remuneragao e/ou
dos Encargos Moratdrios e/ou de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento,
sendo- lhe assegurado, todavia, o direito adquirido até a data do respectivo vencimento;
(xxv) Repactuacao Programada: As debéntures nao estdo sujeitas a repactuagao
programada; (xxvi) Resgate Antecipado Facultativa Total: A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, a partir de 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da Lei das Sociedades
por Acdes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos Debentu-
ristas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo Total serd equivalente a (a) ao Valor
Nominal Unitério das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures,
conforme o caso), acrescido (b) da Remuneragao e demais encargos devidos e nao

pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis\
desde a Primeira Data de Integralizagao, ou a data do pagamento da Remuneracao
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério; e (c) de
prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de 2024 até 04 de outubro de
2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); (ii)
de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026, 0,75% (setenta e cinco centésimos
por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (jii) de 05 de outubro de 2026 até a Data de
Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano (base 252
dias Uteis), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Uni-
tério. incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario
(“Prémio do Resgate Antecipado F: ivo”). Os termos e condi¢bes do Resgate
Antecipado Facultativo Total serdo detalhados na Escritura de Emissao; (xxvii) Amorti-
zacao Extraordinaria: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir de 05 de
outubro de 2024 (inclusive), realizar a amortizacdo extraordindria facultativa das Debén-
tures (“Amortizacao Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizacao Extraordindria, o
valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracdo e demais encargos devidos e nao pagos
até a data da Amortizacao Extraordinaria, calculado pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagao, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario; e (c) de prémio flat de resgate equivalente
a (i) de 05 de outubro de 2024 até 04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez
centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); (ii) de 05 de outubro de 2025 até
04 de outubro de 2026, 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252
Dias Uteis); e (iii) de 05 de outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures,
0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), incidente sobre a
parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada.
Os termos e condigdes da Amortizagao Extraordinaria serao detalhados na Escritura de
Emisséo; (xxviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a qualquer
tempo, mediante deliberagéo pelos 6rgaos societarios competentes, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures enderecada a todos os Debenturistas,
sem disting@o, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para
aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, de acordo
com os termos e condi¢oes previstos nas Clausulas abaixo, ndo sendo admitido o resgate
antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os termos e
condi¢bes da Oferta de Resgate Antecipado serao detalhados na Escritura de Emisséo;
(xxix) Aquisica@o Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debén-
tures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢bes, e na Resolugdo da CVM
n? 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”): (i) por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, devendo o fato constar do relatério da administrag@o e das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sendo que a Companhia devera,
previamente a aquisi¢ao, enviar comunicacao individual aos Debenturistas, com cépia
para o Agente Fiduciario, ou publicar antincio, sobre sua intengao, com 30 (trinta) Dias
Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a Aquisicao Facultativa,
observado o disposto no artigo 19 e seguintes da Resolugdo CVM 77. As Debéntures
adquiridas pela Companhia poderao (1) ser canceladas, observado o disposto na regu-
lamentagao aplicavel; (2) permanecer em tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria
nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma
Remuneracao aplicavel as demais Debéntures (“Aquisicao Facultativa”); (xxx) Venci-
mento Antecipado: o Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigacdes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia e
pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos
eventos abaixo, mediante a ocorréncia das hipdteses a serem descritas na Escritura de
Emisséo (cada um, um “Evento de Inadimplemento”); (xxxi) Classificacao de Risco:
nao sera contratada agéncia de classificagao de risco no &mbito da Oferta Restrita para
atribuir rating as Debéntures. (xxxii) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas
e condicdes da Emissd@o e das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na
Escritura de Emissao. 5.2 Aprovar, por unanimidade, registrada a abstencdo da BNDES-
PAR, a outorga, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria de Recebiveis, nos termos a
serem negociados no Contrato de Cessao Fiduciaria e a celebracao de todos e quaisquer
instrumentos necessarios a constituicdo da Cessao Fiducidria, incluindo, mas nao se
limitando, a procuracao a ser outorgada em favor do Agente Fiducidrio e eventuais adi-
tamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria, bem como o contrato de administragdo de
contas em conjunto com o Banco Depositério e o Agente Fiduciario. 5.3 Aprovar, por
unanimidade, registrada a abstencdo da BNDESPAR, a formalizacdo e efetivacdo da
contratacao dos Coordenadores, dos assessores legais, do Agente Fiducidrio, do Banco
Depositério e dos demais prestadores de servicos necessdrios & implementacao da
Emisséo e da Oferta Restrita, tais como a ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a
B3 entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratagdo e eventuais alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios. 5.4 Aprovar, por
unanimidade, registrada a abstencdo da BNDESPAR, a pratica, pelos diretores e/ou
demais representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessério a
implementacdo e a realizagdo da Emissao, da Oferta Restrita e da constituicao da
Cessao Fiduciaria, bem como a formalizagao das matérias tratadas no item 5.1 ao 5.3
acima, incluindo, mas néo se limitando & negociagéo de todos os termos e condigdes da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e/ou de qualquer outro instrumento
necessario ou recomendavel a realizagao da Emissao, da Oferta Restrita e da constitui-
cao da Cessao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e
fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso. 5.5 Reprovar a fixagao de remu-
neragao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, tendo em vista que a acionista BNDES
Participagbes S.A. - BNDESPAR manifestou seu voto contrério e vetou esta matéria por
meio de declaragdo de voto apartado. 5.6 Aprovar, por unanimidade, registrada a abs-
tencdo da BNDESPAR, a ratificagao de todos os atos ja praticados pela diretoria e/ou
pelos representantes legais da Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita
relativos as deliberagoes constantes da Ordem do Dia ora aprovadas. 6 Encerramento:
A acionista BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR apresentou declaragédo de voto
apartada, a qual foi lida pelos presentes, recebida e autenticada pela Mesa. Nao havendo
nada mais a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo lavrada a
presente ata na forma de sumario, a qual foi por todos lida, achada conforme e assinada.
Mesa: Sr. José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; e Sr. Eduardo Machado Barella
— Secretdrio. Acionistas: Ricardo Machado Barella; Eduardo Machado Barella; Camila
Machado Barella; e BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR p.p Bernardo Mattos
Santana. Esta ata confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 02 de
setembro de 2022. Mesa: José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; Eduardo Machado
Barella — Secretério. Acionistas: Ricardo Machado Barella; Eduardo Machado Barella;
Camila Machado Barella; BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR.
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DATA MERCANTIL

Progen S.A.

CNPJ/ME n® 57.748.204/0001-22 — NIRE 35.300.461.240
Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 02 de setembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada em 02 de setembro de 2022, as 09:00 horas, na sede
da Progen S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 57.748.204/0001-22, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo do Arouche, n® 24, 3°, 4°, 5° 62 79, 9% e 12°
andares, Vila Buarque, CEP 01219-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca:
Dispensada a convocagéo de acordo com o disposto no artigo 13, paragrafo segundo
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. José Ricardo Ramalho Barella e secretariados pelo Secretério Sr.
Rafael Carneiro Bastos de Carvalho. 4. Ordem do Dia: Deliberar e aprovar sobre: (i)
a realizacao da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série
unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos, no valor total de
R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, res-
pectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribui¢ao, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”) por meio da celebragéao do “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Con-
versiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adi-
cional, em Série Unica, para Distribuicao Piblica, com Esforcos Restritos de Distribui-
¢do, da Progen S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicao financeira constituida sob a forma de
sociedade anénima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n°® 3434, Bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22640-
102, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.113.876/0004-34, para representar, perante a
Companhia, a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario” e “Debenturistas”), o Sr. Eduardo Machado Barella (‘Eduardo”), o Sr.
Ricardo Machado Barella (“Ricardo”) e a Sra. Camila Machado Barella (“Camila” e,
em conjunto com Eduardo e Ricardo, “Fiadores”), na qualidade de fiadores das
Debéntures (“Escritura de Emissao”); (ii) a outorga da garantia real, pela Companhia,
no ambito da Emiss&o, consubstanciada na cesséo fiduciaria (“Cessao Fiduciaria de
Recebiveis”) de todos os direitos decorrentes da titularidade pela Companhia de
determinada conta corrente vinculada, de movimentacao restrita, mantida junto ao
Banco Bradesco S.A. (“Banco Depositario” e “Conta Vinculada”, respectivamente)
por meio da celebragao do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria
de Contas e Outras Avencgas” a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducia-
rio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) a celebragao, pela Companhia, de todos
e quaisquer instrumentos necessarios a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo,
mas nao se limitando, a procuragéo a ser outorgada em favor do Agente Fiduciario e
eventuais aditamentos ao Contrato de Cesséo Fiducidria; (iv) formalizacao e efetivacao
da contratacao de instituicdes financeiras integrante do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios (“Coordenadores”), dos assessores legais e dos prestadores de
servicos necessarios a implementacéo da Emisséo e da Oferta Restrita, tais como o
Agente de Liquidagao (conforme previsto abaixo), o Escriturador (conforme previsto
abaixo), o Agente Fiduciario, o Banco Depositario, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
— Balcao B3 (“B3”) entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
instrumentos de contratagao e eventuais alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios;
(v) a autorizagdo da prética, pelos diretores e/ou demais representantes legais da
Companhia, de todo e qualquer ato necessario a implementacéo e a realizacao da
Emisséo, da Oferta Restrita e da constituicdo da Cesséao Fiduciaria, bem como a for-
malizagao das matérias tratadas no item (i) ao (iv) acima, incluindo, mas nao se limitando
a negociacao de todos os termos e condigdes da Escritura de Emissao, do Contrato
de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e/ou de qualquer outro instrumento neces-
sario ou recomendavel a realizagao da Emiss&o e da Oferta Restrita e a constituicao
da Cessao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e
fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o caso; (vi) aprovacgéo da fixacao de
remuneragao, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde que a operagédo seja
realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm’s length), equivalente a
1% (um por cento) do Valor Total da Emissao (conforme abaixo definido) para cada um
dos Fiadores; e (vii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria e/ou
pelos representantes legais da Companhia no &mbito da Emiss&o e da Oferta Restrita
relacionados as deliberagbes acima. 5. Deliberacdes: Examinada e debatida a maté-
ria constante da ordem do dia acima, foi deliberado e aprovado pelo voto de 90%
(noventa por cento) dos membros presentes: 5.1. A realizagdo da Emisséo e da Oferta
Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serao
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: (i) Numero de Séries: a
Emisséo sera realizada em série Unica; (i) Valor Total da Emissao: o valor total da
Emissédo sera de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na Data de
Emissao; (iii) Destinac@o dos Recursos: os recursos liquidos captados pela Compa-
nhia por meio da Emissao serao utilizados prioritariamente para a quitacdo integral do
“Contrato de Empréstimo Emergencial Mediante Abertura de Crédito n® 20.9.0038.1”,
celebrado em 28 de abril de 2021, entre a Companhia e o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social (“Divida BNDES”) €, caso haja recursos remanescen-
tes, para o reforgo de caixa da Companhia; (iv) NUmero da Emissao: as Debéntures
representam a 22 (segunda) emissdo de debéntures da Companhia; (v) Agente de
Liquidacao e Escriturador: a instituicdo prestadora de servigcos de agente de liqui-
dacdo e escriturador das Debéntures ¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira constituida sob a forma de sociedade
anoénima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas,, n® 3.434, Bloco 7, 2° andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”);
(vi) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serao objeto de
distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao, nos termos da Lei n® 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Instrugado CVM 476, sob o regime
de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures, com a intermediacao
dos Coordenadores, sendo a instituicao intermedidria lider definida como “Coordena-
dor Lider”, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo e
Distribui¢do Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da 22 (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Progen S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); (vii) Garantia
Real: em garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido
abaixo), devidos pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, bem
como eventuais indenizagdes, todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente
incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de
Emissao e/ou do Contrato de Cessao Fiducidria (“Valor Garantido”), sera constituida,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, cessao fiduciaria
sobre a Conta Vinculada (conforme definida no Contrato de Cesséao Fiduciaria) e sobre
\a totalidade dos recursos nela depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente,

recebiveis provenientes de contratos comerciais a serem listados no Contrato de
Cessao Fiduciaria, os quais devem somar montante total equivalente a, no minimo,
100% (cem por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado acrescido da Remuneracéo, desde a Data de Emiss&o até a Data
de Vencimento das Debéntures, conforme previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria
(“Cessao Fiduciaria”); (viii) Garantia Fidejussoria: adicionalmente a Cessao Fiduci-
aria, os Fiadores obrigar-se-ao, solidariamente, entre si e com a Companhia, em
carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadores, principais
pagadores e solidariamente (entre si e com a Companhia), até a quitacéo integral do
Valor Garantido, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e
839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), e
dos artigos 130 e 794 da Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada
(“Caodigo de Processo Civil”) (“Fianca”); (ix) Data de Emissao: para todos os efeitos,
a data de emissdo das Debéntures serd aquela definida na Escritura de Emissao (“Data
de Emissao”); (x) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais,
a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira data de integralizacao
das Debéntures (“Primeira Data de Integralizacao”); (xi) Forma, Comprovacao de
Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do Debenturista, que servira
como comprovante de titularidade das Debéntures; (xii) Conversibilidade: As Debén-
tures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emissao da Companhia;
(xiii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo
58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Adicionalmente, as Debéntures contardo com garantia
fidejussoria, a saber, a Fianca; (xiv) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures tém
prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir da Data de Emissdo (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme abaixo definido), Aquisicdo Facultativa (conforme abaixo definida), com o
consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate Anteci-
pado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigagoes decor-
rentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (xv)
Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures;
(xvi) Preco de Subscricao e Forma de Subscricao: As Debéntures serao subscritas
e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, durante o
prazo de distribuicao das Debéntures, na forma do artigo 8°-A da Instrugdo CVM 476,
de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal
Unitario, na Primeira Data de Integralizacéo, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizagdo, ou desde a ultima Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme definido na Escritura de Emissao), até a data da sua efetiva
integralizagéo, caso as Debéntures sejam subscritas e integralizadas apds a Primeira
Data de Integralizagéo; (xvii) Atualizagdo Monetéria das Debéntures: o Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures nao seré atualizado monetariamente; (xviii) Valor Nominal
Unitario das Debéntures: o valor nominal unitério de cada Debénture é de R$ 1.000,00
(mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (xix) Remuneracao: Sobre
o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir
da Primeira Data de Integralizagao, incidirao juros remuneratdrios, correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média didria do DI — Depésito
Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo didrio disponivel em
sua pagina na internet (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa
(“spread’) equivalente a 3,80% (trés inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragao”). A Remuneracao
sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata termporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde a Primeira Data de Integralizacao
(inclusive) ou da data de pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior (inclu-
sive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneracédo em questdo ou a
data de declaragao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data de um eventual resgate ante-
cipado em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido)
0 que ocorrer primeiro (exclusive), obedecida a férmula a ser prevista na Escritura de
Emisséo; (xx) Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Amortizacéo Extraordinaria, de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissdo) ou do vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, a
Remuneragéo sera paga semestralmente até a Data de Vencimento, sendo o primeiro
pagamento devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissao (inclusive) (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”); (xxi) Amortizacao
do Saldo do Valor Nominal Unitério: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de Amortizagdo Extraordinaria, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Aquisi¢ao
Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, serd pago em parcelas
semestrais e consecutivas até a Data de Vencimento, , sendo o primeiro pagamento
devido no 6° (sexto) més contado da Data de Emissé&o, nas datas de pagamento lista-
das na tabela prevista na Escritura de Emissao; (xxii) Local de Pagamento: os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados
pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedi-
mentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3; (xxiii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragao
devida aos Debenturistas nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséao,
ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas,
incluindo, sem limitacdo, o pagamento da Remuneracéo e/ou do Valor Nominal Unita-
rio, os débitos em atraso e ndo pagos pela Companhia, independentemente de qualquer
aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, ficarao sujeitos a multa
moratéria ndo compensatéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata tempo-
ris de 1% (um por cento) ao més, desde a data de inadimplemento até a data do seu
efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”); (xxiv) Decadéncia dos Direitos aos
Acréscimos: O nao comparecimento do titular de Debéntures para receber o valor
correspondente a qualquer das obrigacdes pecunidrias devidas pela Companhia nas
datas a serem previstas na Escritura de Emissao ou em comunicado publicado pela
Companhia, néo lhe daré direito ao recebimento da Remuneracéo e/ou dos Encargos
Moratérios e/ou de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo- lhe
assegurado, todavia, o direito adquirido até a data do respectivo vencimento; (xxv)
Repactuacdo Programada: As debéntures nao estdo sujeitas a repactuagao progra-
mada; (xxvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da Lei das Socieda-
des por Acdes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos
Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente a
(a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitério

das Debéntures, conforme o caso), acrescido (b) da Remuneragao e demais encargos\
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo, ou a data do pagamento da
Remuneragéao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitério; e (c) de prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de 2024 até
04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao ano (base
252 Dias Uteis); (ii) de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026, 0,75%
(setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (iii) de 05 de
outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta centé-
simos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), incidente sobre o Valor Nominal Unita-
rio ou do saldo do Valor Nominal Unitario. incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitério (“Prémio do Resgate Antecipado Facultativo”).
Os termos e condicdes do Resgate Antecipado Facultativo Total serdo detalhados na
Escritura de Emissao; (xxvii) Amortizacao Extraordinaria: A Companhia poderd, a
seu exclusivo critério, a partir de 05 de outubro de 2024 (inclusive), realizar a amorti-
zacao extraordindria facultativa das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria”). Por
ocasiao da Amortizacdo Extraordinaria, o valor devido pela Emissora sera equivalente
a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remu-
neracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagao Extraor-
dindria, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou a data
do pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizagao Extraordinéria, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate equivalente a (i) de 05 de outubro de
2024 até 04 de outubro de 2025, 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao
ano (base 252 Dias Uteis); (i) de 05 de outubro de 2025 até 04 de outubro de 2026,
0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 Dias Uteis); e (iii) de
05 de outubro de 2026 até a Data de Vencimento das Debéntures, 0,40% (quarenta
centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitéario ou do saldo do Valor Nominal Unitério a ser amortizada. Os termos
e condi¢des da Amortizagao Extraordinaria serao detalhados na Escritura de Emissao;
(xxviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a qualquer tempo,
mediante deliberagéo pelos érgaos societarios competentes, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures enderecada a todos os Debenturistas, sem
distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para
aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, de acordo
com os termos e condi¢des previstos nas Clausulas abaixo, ndo sendo admitido o
resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os
termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado serdo detalhados na Escritura
de Emissao; (xxix) Aquisicdo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo,
adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes, e
na Resolugdo da CVM n® 77, de 29 de marcgo de 2022 (“Resolugao CVM 777): (i) por
valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, devendo o fato constar do relatério da administragéo e
das demonstragdes financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso,
sendo que a Companhia deverd, previamente a aquisicao, enviar comunicagao indivi-
dual aos Debenturistas, com copia para o Agente Fiduciario, ou publicar anuncio, sobre
sua intengéo, com 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende
realizar a Aquisicdo Facultativa, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da
Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo (1) ser can-
celadas, observado o disposto na regulamentacédo aplicavel; (2) permanecer em
tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus 8 mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures (“Aquisicao Facultativa”); (xxx) Vencimento Antecipado: o Agente
Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes relativas
as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia e pelos Fiadores, do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remunerac&o, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagao
ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios, na
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos
abaixo, mediante a ocorréncia das hipdteses a serem descritas na Escritura de Emis-
sao (cada um, um “Evento de Inadimplemento”); (xxxi) Classificacao de Risco: nao
sera contratada agéncia de classificacdo de risco no ambito da Oferta Restrita para
atribuir rating as Debéntures. (xxxii) Demais Caracteristicas: as demais caracteristi-
cas e condicdes da Emissao e das Debéntures serao aquelas a serem especificadas
na Escritura de Emiss&o. 5.2. A outorga, pela Companhia, da Cessédo Fiducidria de
Recebiveis, nos termos a serem negociados no Contrato de Cessao Fiducidria e a
celebragéo de todos e quaisquer instrumentos necessarios a constituicao da Cessao
Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitando, a procuragdo a ser outorgada em favor do
Agente Fiducidrio e eventuais aditamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria, bem
como o contrato de administracao de contas em conjunto com o Banco Depositario e
o Agente Fiduciario. 5.3. A formalizag&o e efetivagao da contratagao dos Coordenado-
res, dos assessores legais, do Agente Fiduciério, do Banco Depositario e dos demais
prestadores de servicos necessarios a implementacéo da Emissao e da Oferta Restrita,
tais como a ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a B3 entre outros, podendo,
para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagéo e eventuais
alteragdes, bem como fixar-lhes honorérios. 5.4. A pratica, pelos diretores e/ou demais
representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a implemen-
tacdo e a realizagdo da Emisséo, da Oferta Restrita e da constituicdo da Cessdo
Fiduciaria, bem como a formalizagao das matérias tratadas no item 5.1 ao 5.3 acima,
incluindo, mas nao se limitando & negociacédo de todos os termos e condi¢des da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e/ou de qualquer outro instrumento
necessario ou recomendavel a realizagao da Emissao, da Oferta Restrita e da consti-
tuicdo da Cessao Fiduciaria, podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos
e fixar-lhes os respectivos honorérios, conforme o caso. 5.5. Aprovar a fixacdo de
remuneracdo, pela Companhia, em favor dos Fiadores, desde que a operacao seja
realizada de boa-fé e em bases comerciais comutativas (arm'’s length), equivalente a
1% (um por cento) do Valor Total da Emissao (conforme abaixo definido) para cada um
dos Fiadores, sendo certo que a acionista BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR
manifestou seu voto contrario a esta matéria por meio de declaracéo de voto apartado.
5.6. Confirmar e ratificar expressamente todos os atos relativos as deliberagdes cons-
tantes da Ordem do Dia ora aprovadas que tenham sido praticados pelos diretores e/
ou pelos representantes legais da Companhia anteriormente a data desta Reuniao do
Conselho de Administracdo. 6. Encerramento: Ndo havendo nada mais a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestagao, o Presidente deu a reunido por encerrada,
sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual foi por todos lida, achada
conforme e assinada. Mesa: Sr. José Ricardo Ramalho Barella — Presidente; e Sr.
Rafael Carneiro Bastos de Carvalho — Secretario. Membros presentes do Conselho de
Administragao: José Ricardo Ramalho Barella, Rafael Carneiro Bastos de Carvalho,
Eduardo Silva Leonardis e André Macedo Pezeta. Esta ata confere com o original
lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 02 de setembro de 2022. Mesa: José Ricardo
Ramalho Barella — Presidente; Rafael Carneiro Bastos de Carvalho — Secretério.
Conselheiros: José Ricardo Ramalho Barella; Rafael Carneiro Bastos de Carvalho;
Eduardo Silva Leonardis; André Macedo Pezeta.
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Vincula - Industria, Comércio, Importacao

e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/ME n° 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de agosto de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de agosto de 2022, as 10h00, na sede social da Vin-
cula — Industria, Comércio, Importagao e Exportacao de Implantes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brasil, n® 2.983, Distrito Industrial, CEP
13.505-600. 2. Convocacao E Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 13, § 2°, do Estatuto
Social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. José Roberto C.T. Ferraz e secretariada pela Sra.
Janete da Silva Cesario. 4. Ordem Do Dia: Os conselheiros reuniram-se para deliberar sobre (i)
a emissao da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Money Plus (“BMP”), no valor liquido de
R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), que posteriormente sera cedida ao Flowinvest Fundo de
Investimentos em Direitos Creditorios (“Flowinvest”), com todas as garantias outorgadas no ambito da
referida operacao financeira; e (ii) a autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberagées tomadas na presente reunido. 5. Deliberagcdes:
Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 5.1.
Aprovar, para os fins do disposto no art. 16, inciso (ix), do Estatuto Social, a emissdo de Cédula de
Crédito Bancario junto ao Banco Money Plus, que posteriormente sera cedida ao Flowinvest, com as
seguintes e principais caracteristicas: (i) Valor do Principal (liquido): R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes
de reais); (ii) Taxa de Juros: 2% (dois por cento) ao més ou equivalente na taxa pds; (iii) Vigéncia: 10
(dez) meses, sendo os 03 (trés) primeiros meses de caréncia do Valor do Principal; e (iv) Garantias:
duplicatas fiduciarias que representam o volume de 30% (trinta por cento) do Valor do Principal e carta
conforto assinada pelos acionistas da Companhia. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar
todas as providéncias necessarias para efetivar as deliberagdes ora aprovadas, podendo assinar todos
e quaisquer documentos e praticar todos os atos necessérios para tanto, nos termos do Estatuto Social
da Companhia. 6. Encerramento: Por fim, a palavra foi concedida aqueles que dela quisessem fazer
uso, ndo existindo manifestagdes. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata na forma de
sumario, conforme faculta o § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Rio Claro/SP, 22 de agosto de 2022. (ass.) Mesa: José Roberto C.T.
Ferraz — Presidente; Janete da Silva Cesario — Secretaria. Conselheiros Presentes: José Roberto
C.T. Ferraz; Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi; Andrés Marcelo Cima; Harry Peter Grandberg;
Fernando Antonio de Matos Carrilho. JUCESP — Registrado sob o n? 452.701/22-3 em 01/09/2022.
\ Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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