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PUBLICACOES LEGAIS - o1
03,04 e 05 de Setembro de 2022

Dutra Logistica Empreendimento
Imobiliario SPE S.A.

CNPJ/ME n® 41 866 850/0001 54 — NIRE 35.237.171.855
32 Alteracao Contratual

Por este instrumento particular e melhor forma de direito: HWS Participacdes Ltda., com sede e foro
a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, conj. 41 e 42, Sala 01, CEP:01451-001, Jardim Paulistano,
Sé&o Paulo-SP; devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/ME) sob o n® 33.699.967.0001-62 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE 35.235.534.101, em sessao de 22/05/2019, neste ato
representado na forma de seu contrato social, por seus diretores Srs. Bernardo Nebel First, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.835.127 SSP-SP e inscrito no CPF/
ME sob o n® 039.788.348-04, Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n° 27.074.370-4, SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob n® 294.840.928-45, Renato
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.890.307-1
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°311.755.948-57 e Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.784.327 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n®678.506.778 20; todos com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 1336, Conjuntos 41
e 42, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo-SP; e Bernardo Nebel First, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.835.127 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o n® 039.788.348-04, Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 27.074.370-4 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob n® 294.840.928-45, Renato
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.890.307-1
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 311.755.948-57 e Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.784.327 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 678.506.778 20; todos com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 1336, Conjuntos
41 e 42, Jardim Paulistano CEP 01451-001, Sdo Paulo-SP, Cavel Consultoria e Participacoes Ltda.,
com sede e foro a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, 4° Andar, conj. 41 e 42, CEP:01451-001,
Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, inscrita no CNPJ/ME sob n® 52 805 967/0001 44 com seu Contrato
Social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE 35
219.162 483 em sesséao de 07 de junho de 2004, neste ato representada por seu administrador Jorge
Thomaz Weil, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4 784
327 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n 678 506 778 20 com escritério a Avenida Brigadeiro Faria
Lima n2 1336, Conjuntos 41 e 42, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo-SP; Unicos sécios
da sociedade empresaria limitada denominada Dutra Logistica Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda., que tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 1336, cjs 41 e 42, Sala 01, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo-SP, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE n° 35 237 171 855 em sess&o de 07/05/2021 e primeira alteragdo
registrada sob no 630.844/21-5, e inscrita no CNPJ/MF n° 41.866.850/0001 54, decidem: 1. Aprovar,
independentemente de dissolucao e sem solucdo de continuidade das atividades, a transformagao do
tipo juridico da Sociedade que, de sociedade empresaria limitada, passaré a ser uma sociedade por
acdes de capital fechado, que passa a ser denominada “Dutra Logistica Empreendimento Imobilidrio
S.A”. 2. Estabelecer que cada quota da sociedade limitada correspondera a uma agao ordinaria da
sociedade andnima, de modo que a composi¢ao societdria passara a ser a seguinte:

Sécios Quotas % Acoes Ordinarias
Hws Parts. Ltda 9.100 91 9.100
Cavel Cons. Par. Ltda 500 5 500
Bernardo N. First 100 1 100
Jorge Thomaz Weil 100 1 100
Claudio Kluger 100 1 100
Renato Kugler 100 1 100
Total 10.000 100,00 10.000

3. Aprovar o Estatuto social anexo, que passa a regular a sociedade transformada. 4. Eleger os seguin-
tes membros para compor a Diretoria da Sociedade: (a) Bernardo Nebel First, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.835.127 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n® 039.788.348-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av.
Brig. Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sdo Paulo; SP, CEP 01451-001, para
exercer o cargo de Diretor e a quem cabera a representacao da Sociedade perante a Receita Federal,
para a prética de todo e qualquer ato sob a jurisdi¢ao de tal 6rgéo; (b) Jorge Thomaz Weil, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.784.327 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob n® 678.506.778-20, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Brig. Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sdo Paulo; SP, CEP 01451-001,
para exercer o cargo de Diretor; (c) Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 27.074.370-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 294.840.928-45,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brig. Faria Lima, 1336,
4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sdo Paulo; SP, CEP 01451-001 para exercer o cargo de Diretor,
e; (d) Renato Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°®
27.890.307-1 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas no Ministério da Fazenda (CPF) sob
n?311.755.948-57, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brig.
Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sao Paulo; SP, CEP 01451-001, para exercer o
cargo de Diretor. 4.1. Os Diretores ora eleitos, foram empossados nessa oportunidade e declaram, sob
as penas da lei, que nao estdo impedidos de exercer a administracao da Sociedade por lei especial,
nem condenados ou sob efeitos da condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa
de concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade. E assim, por
estarem justas e acordadas as partes firmam o presente instrumento em trés vias de igual forma e
teor, na presenca de duas testemunhas. Sao Paulo, 15 de junho de 2022. HWS Participagdes Ltda.
Bernardo Nebel First; Jorge Thomaz Weil; Claudio Kluger; Renato Kluger; Bernardo Nebel First; Jorge
Thomaz Weil; Claudio Kluger; Renato Kluger. Dutra Logistica Empreendimento Imobiliario S/A.; Cavel
Consultoria e Participacdes Ltda. Jorge Thomaz Weil. Diretores Eleitos: Bernardo Nebel First; Jorge
Thomaz Weil; Claudio Kluger; Renato Kluger; Visto do Advogado: Sidnei Turczyn — OAB/SP 51.631.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 327.734/22-0 e 35.300.595.351
\em 29/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n® 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada as 08 horas do dia 09 de setembro de
2022, na sede da Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n® 3.220, Bairro Bocaina,
CEP 09426-900, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) deliberacdo acerca de proposta de contratacdo de financiamento junto
ao Banco BTG Pactual, no valor de até USD 40.000.000,00 (quarenta milhdes de délares america-
nos). Ribeirao Pires, 01 de setembro de 2022. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor Presidente;

\ Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (01, 02 e 03/09/2022) )

CL Rodovia Ayrton Senna
Empreendimento Imobiliario SPE S/A.

CNPJ/ME n° 39.407.083/0001-73 — NIRE 35.236.451.285
12 Alteracao Contratual
Por este instrumento particular e melhor forma de direito: HWS Participacdes Ltda., com sede e foro
a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1336, Conj. 41 e 42, Sala 01, CEP:01451-001, Jardim Paulistano,
S&o Paulo-SP; devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/ME) sob o n® 33.699.96710001-62 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE 35.235.534.101, em sessao de 22/05/2019, neste ato
representado na forma de seu contrato social, por seus diretores Srs. Bernardo Nebel First, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°2.835.127 SSP-SP e inscrito no CPF/
ME sob o n® 039.788.348-04, Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 27.074.370-4, SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob n® 294.840.928-45, Renato
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.890.307-1
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 311.755.948-57 e Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.784.327 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n®678.506.778 20; todos com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 1336, Conjuntos 41
e 42, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo-SP; e Bernardo Nebel First, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.835.127 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 039.788.348-04, Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n? 27.074.370-4, SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob n? 294.840.928-45, Renato
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.890.307-1
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 311.755.948-57 e Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.784.327 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob o n? 678.506.778 20; todos com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 1336, Conjuntos
41 e 42, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sdo Paulo-SP, Unicos sécios da sociedade empresaria
denominada CL Rodovia Ayrton Senna Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., com sede e foro
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1336, cj. 41 —sala 03- CEP:01451-001, Jardim Paulistano, S&o Paulo-SP,
com seu contrato social registrado na JUCESP sob n® 35.236.451.285 em sessao 13/10/2020 e primeira
alteracao registrada sob no 195.674/22-4 em sessé@o de 20 de abril de 2022, decidem: 1. Aprovar,
independentemente de dissolucao e sem solugdo de continuidade das atividades, a transformagéao do
tipo juridico da Sociedade que, de sociedade empresaria limitada, passara a ser uma sociedade por
agoes de capital fechado, que passa a ser denominada “CL Rodovia Ayrton Senna Empreendimento
Imobiliario SPE S.A.”. 2. Estabelecer que cada quota da sociedade limitada correspondera a uma
acao ordinaria da sociedade anénima, de modo que a composicao societaria passara a ser a seguinte:

Sécios Quotas Acoes Ordinarias
HWS Parts. Ltda. 9.996 9.996
Bernardo N. First 1 1
Jorge Thomaz Weil 1 1
Claudio Kluger 1 1
Renato Kugler 1 1
Total 10.000 10.000

3. Aprovar o Estatuto social anexo, que passa a regular a sociedade transformada. 4. Eleger os seguin-
tes membros para compor a Diretoria da Sociedade: (a) Bernardo Nebel First, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.835.127 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n®039.788.348-04, residente e domiciliado na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brig.
Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sao Paulo; SP, CEP 01451-001, para exercer
o cargo de Diretor e a quem cabera a representacao da Sociedade perante a Receita Federal, para a
pratica de todo e qualquer ato sob a jurisdicdo de tal 6rgao; (b) Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n? 4.784.327 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n® 678.506.778-20, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brig. Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sdo Paulo; SP, CEP 01451-001, para
exercer o cargo de Diretor; (c) Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n® 27.074.370-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 294.840.928-45, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brig. Faria Lima, 1336, 4 andar, cjs.
41/42, Jardim Paulistano, Sao Paulo; SP, CEP 01451-001 para exercer o cargo de Diretor, e; (d) Renato
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 27.890.307-1 SSP/
SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas no Ministério da Fazenda (CPF) sob n® 311.755.948-57,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brig. Faria Lima, 1336, 4°
andar, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, CEP 01451-001, para exercer o cargo de Diretor.
4.1.Os Diretores ora eleitos, foram empossados nessa oportunidade e declaram, sob as penas da lei,
que nao estédo impedidos de exercer a administracdo da Sociedade por lei especial, nem condenados
ou sob efeitos da condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade. E assim, por estarem justas e
acordadas as partes firmam o presente instrumento em trés vias de igual forma e teor, na presenca
de duas testemunhas. Sao Paulo, 22 de junho de 2022. HWS Participacoes Ltda. Bernardo Nebel
First; Jorge Thomaz Weil; Claudio Kluger; Renato Kluger; Bernardo Nebel First; Jorge Thomaz
Weil; Claudio Kluger Renato Kluger. Diretores Eleitos: Bernardo Nebel First; Jorge Thomaz Weil;
Claudio Kluger; Renato Kluger. Visto do Advogado: Sidnei Turczyn — OAB/SP 51.631. Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 360.463/22-8 e 35.300.596.391 em

\13/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

-

CPM - Concessionaria Paulista
de Medicamentos S/A

CNPJ/ME n® 18.676.762/0001-78 — NIRE 35.300.455.622
Ata da 152 Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Horario e Local: 01/09/2022, as 10h00min, na sede social da companhia CPM - Concessionaria
Paulista de Medicamentos S/A (a “Companhia”), localizada na Cidade de Américo Brasiliense, Estado
de Séao Paulo, a Alameda Aldo Lupo n® 1.200, Jardim Vista Alegre, CEP 14820-450, inscrita no CNPJ
sob o n° 18.676.762/0001-78, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob
o NIRE 35.3.0045562-2. Ordem do Dia: (a) aprovar a reducédo do capital social da Companhia; (b)
estabelecer a forma de restituicdo do capital social reduzido; e, (c) caso a redugao do capital social
seja aprovada, alterar o Artigo 5.1 do Estatuto Social da Companhia. Convocagao: Dispensada, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/1976. Quérum: Acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, a saber: (i) EMS S/A, com sede na cidade de Hortolandia, Estado de
Sao Paulo, a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga Km 08, Chéacara Assay, CEP 13186-901,
inscrita no CNPJ sob o n° 57.507.378/0003-65, registrada na JUCESP sob o NIRE 35.3.0019398-9,
neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr. Luiz Carlos Borgonovi, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 4.801.969-0 (SSP/SP), inscrito no
CPF sob o0 n? 504.486.688-15, e por seu Diretor Corporativo de Finangas e Controladoria, Sr. Thiago
Cardoso Teixeira Tavares, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n®

3688170 SESP SC, inscrito no CPF sob o n® 037.593.659-90, ambos com domicilio profissional na
Cidade de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca s/n°,
Km 08, Bairro Chéacara Assay, CEP 13186-901; e (i) NC Farma Participacoes S.A, com sede na
cidade de Hortolandia, Estado de S&o Paulo, a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga Km 08,
Sala 03, Chacara Assay, CEP 13186-901, inscrita no CNPJ sob o n® 05.491.842/0001-07, registrada
na JUCESP sob o NIRE 35.3.0019410-1, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr. Luiz
Carlos Borgonovi, e pelo Diretor Vice-Presidente, Sr. Thiago Cardoso Teixeira Tavares, anteriormente
qualificados. Mesa: Presidente da Assembleia: Sr. Luiz Carlos Borgonovi; Secretério da Assembleia: Dr.
Paulo Ricardo Soares Santos. Votagao: Unanime. Deliberagées: Colocadas as matérias em discuss@o
e votacdo, os acionistas presentes tomaram as seguintes deliberacdes: 1. Considerando que o capital
social da Companhia esta totalmente integralizado, os acionistas aprovam, sem ressalvas, a redugao
do capital social no valor de R$ 31.207.786,00 (trinta e um milhdes, duzentos e sete mil, seiscentos e
oitenta e seis reais), em razao do capital social ter se tornado excessivo em relagédo ao objeto social
da Companhia (artigo 173 da Lei n® 6.404/76), mediante o cancelamento de 31.207.786 (trinta e uma
milhdes, duzentas e sete mil, setecentas e oitenta e seis) acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, passando o capital social de 64.605.000,00 (sessenta e quatro milhes, seiscentos e cinco
mil reais) para R$ 33.397.214,00 (trinta e trés milhGes, trezentos e noventa e sete mil, duzentos
e quatorze reais), dividido em 33.397.214 (trinta e trés milhdes, trezentas e noventa e sete mil,
duzentas e quatorze) agcoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. A referida reducao
de capital social acarretara, portanto, a restituicdo dos haveres correspondentes aos acionistas da
Companhia. 1.1 Na forma do artigo 174 da Lei n® 6.404/76, esta deliberagdo somente se tornara
eficaz apos decorrido 60 (sessenta) dias da publicacdo desta ata, conforme dispoe a Lei n® 6.404/76,
sem que haja impugnagao de credores quirografarios da Companhia, quando entdo a referida ata
sera apresentada para arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, juntamente com a
copia das publicagdes supra referidas. 2. Em razéo da deliberagcdo acima, os acionistas aprovaram a
alterag@o da Clausula Quinta passa a vigorar com a seguinte redacédo: “Cldusula Quinta — Capital
Social. 5.1 O capital da Companhia é de R$ 33.397.214,00 (trinta e trés milhGes, trezentos e noventa
e sete mil, duzentos e quatorze reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 33.397.214
(trinta e trés milhoes, trezentas e noventa e sete mil, duzentas e quatorze) acées ordindrias, nomina-
tivas e sem valor nominal. § 1% Cada ac&o ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais. § 2°. Em caso de haver perdas que reduzam o patriménio liquido
da Companhia a um valor inferior a terca parte do capital social, o patriménio liquido da Companhia
devera ser imediatamente aumentado até o valor equivalente, no minimo, a terca parte do capital social.
§ 32 Caso haja assungao do controle da Companhia pelos financiadores sem que o capital social
esteja totalmente integralizado, os antigos acionistas continuardo solidariamente responsaveis pela
integralizagdo do valor da parcela faltante do capital social da Companhia.” Lavratura e Aprovacao
da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, sendo suspensa a Assembleia
pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes; Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, sendo suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da pre-
sente Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes; Mesa: Sr.
Luiz Carlos Borgonovi, Presidente da Assembleia, e Dr. Paulo Ricardo Soares Santos, Secretario da
Assembleia; Acionistas: EMS S/A, representada pelos Srs. Luiz Carlos Borgonovi e Thiago Cardoso
Teixeira Tavares, e NC Farma Participagdes S.A, representada pelos Srs. Luiz Carlos Borgonovi e
Thiago Cardoso Teixeira Tavares. A presente ata, lavrada em 03 (trés) vias de igual teor e firma, é cépia
fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. (ass.) Mesa: Luiz Carlos
Borgonovi — Presidente da Assembleia; Paulo Ricardo Soares Santos — Secretario da Assembleia.

\ Visto da Advogada: Debora Natalia Diniz Mugnos — OAB/SP n® 376.598.
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PUBLICACOES LEGAIS - 02
03,04 e 05 de Setembro de 2022

GBN Participacoes e
Empreendimentos Ltda.

CNP/MF n® 37.411.141/0001-07 — NIRE 35.236.072.187

Instrumento Particular de Transformacao de Sociedade Empresaria Organizada
sob a forma de Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima
celebrado em 13 de outubro de 2020.
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a seguir
identificadas e qualificadas: I- Gilberto Rodrigues de Novaes Filho, brasileiro, casado
sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresério, portador da cédula de iden-
tidade RG de n° 19.499.620-7 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (“CPF”) n® 083.829.168-08, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Avenida Escola Politécnica, n® 5.950, apartamento 191,
Torre A2, Rio Pequeno, CEP 05350-000. Na qualidade de Unico sécio da sociedade
empresaria organizada sob a forma de sociedade limitada unipessoal denominada
GBN Participag6es e Empreendimentos Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo ,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fernando, n® 155, 100 andar, sala 02, Consolagdo, CEP
01409-030, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Eco-
nomia (“CNPJ”) sob n® 37.411.141/0001-07 e com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35236072187,
doravante denominada “Sociedade”. Resolve, transformar a sociedade empreséria
organizada sob a forma de sociedade limitada em Sociedade Anénima de capital
fechado, na forma disposta a seguir: 1. Do Aumento do Capital Social: 1.1. O sécio
titular decide aumentar o capital social da Sociedade dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais)
para R$ 15.910.000,00 (quinze milhdes novecentos e dez mil reais) com um aumento,
portanto, de R$ 15.900.000,00 (quinze milhdes e novecentos mil reais) mediante a
emissao de 15.900.000 (quinze milhdes e novecentas mil) novas quotas no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas elas subscritas e integralizadas por seu titular
neste ato, por meio da conversao do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(“AFAC”) realizado na data de 16 de setembro de 2020, no valor de R$ 15.900.000,00
(quinze milhdes e novecentos mil reais). 1.2. Em consequéncia do disposto nos itens
acima, a Clausula 5° do Contrato Social da Sociedade, passara a ter a seguinte redagéo:
“Cldusula 52 o Capital Social é de R$ 15.910.000,00 (quinze milhdes novecentos e dez
mil reais), dividido em 15.910.000 (quinze milhées novecentas e dez mil) quotas de
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e Integralizado pelo
titular da Sociedade o Sr. Gilberto Rodrigues de Novaes Filho, brasileiro, casado sob
o regime de comunh&o parcial de bens, empresdrio, portador da cédula de identidade
RG de n® 19.499.620-7 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (“CPF”) n°® 083.829.168-08, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Sao Paulo, na Avenida Escola Politécnica, n° 5.950, apartamento 191, Torre A2, Rio
Pequeno, CEP 05350-000”2.Transformacao da Sociedade Empresaria Organizada
sob a forma de Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade Andnima: 2.1. O
sécio decide aprovar a transformacgéo da sociedade empresaria organizada sob a forma
de sociedade limitada em sociedade anénima, de capital fechado, sendo certo que a
transformagéao de tipo societario ora aprovada nao importara em solugao de continuidade
da Sociedade, a teor do artigo 220 e 221 da Lei 6.404/76, que continuara existindo
com os mesmos direitos e obrigagbes sociais, conservando o mesmo patrimoénio social,
com mesmo objeto social, as mesmas filiais, a mesma escrituragao comercial e fiscal.
3. Nome da Companhia: 3.1. A Companhia usara a denominagao social de “Orbis
Participacoes e Empreendimentos S.A.”. 4. Conversao das Quotas em Acdes: 4.1.
Em virtude da transformagéao aprovada as 15.910.000 (quinze milhdes novecentas e
dez mil) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada representativas do capital
da Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas sdo convertidas em 15.910.000
(quinze milhdes novecentas e dez mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, conforme boletins de subscricdo no Anexo II.4.2. O capital social da companhia
serd de R$ 15.910.000,00 (quinze milhdes novecentos e dez mil reais), dividido em
15.910.000 (quinze milhdes novecentas e dez mil) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal, com direito a voto, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional, com preco de emissao de cada acao fixada em R$ 1,00 (um real),
e distribuidas da seguinte forma:

Sécio Acoes Total R$
Gilberto Rodrigues de Novaes Filho 15.910.000 15.910.000,00
Total 15.910.000 15.910.000,00

4.3. Cada acao ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais. 4.4. A propriedade das acdes serd comprovada pela devida ins-
cricdo do nome do titular e serao registradas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”
da Companhia, 4.5. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia. 4.6. A responsa-
bilidade dos acionistas ¢, na forma da legislagao em vigor, limitada ao prego de emis-
sdo das acdes subscritas ou adquiridas. 5. Eleicao da Diretoria: 5.1. Os acionistas
aprovam a eleigao do Sr. Paulo Fernando Gasparo, brasileiro, viuvo, controller, portador
da Cédula de Identidade RG n® 14.011.623 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
033.274.758-14, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Fernando, n® 155, 10° andar, sala 02, Consolac¢éo, CEP 01309-030, para
o cargo de Diretor Presidente e Sr. Flavio Domingos Gongalves, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 30.879.005-4 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n®276.754.548-80, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Fernando, n® 155, 10° andar, sala 02, Consolac¢éo, CEP 01309-
030, para o cargo de Diretor sem designacao especifica cujo mandato sera de 3 (trés)
anos contados da presente data. 5.2. O membro da diretoria ora eleito tomara posse
de seu cargo mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de registro de
atas das reunides da Diretoria e Anexo Il ao presente instrumento, declarando sob as
penas da Lei e para fins do § 12 do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, que n&do esta impedido
de exercer a administracdo da Companhia, seja (i) por lei especial; (i) em virtude de
condenagao que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iii) ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; (iv) ou,
ainda, por crime contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica,
ou a propriedade. 5.3. Os acionistas fixardo a remuneragdo maxima global e anual da
Diretoria da Companhia em ato apartado. 6. Estatuto Social: 6.1. Por fim, diante das
deliberagdes acima, os acionistas decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia,
que apos lido e discutido, foi aprovado por unanimidade, sem qualquer ressalva ou
reserva, e passou a fazer parte integrante, com nova e atualizada redacao, deste ins-
trumento como Anexo |, revogando-se integralmente o contrato social original. E, por
estarem assim justos e contratados, assinam o presente Instrumento de Transformacao
\de Sociedade Empresaria Organizada sob a forma de Sociedade Limitada Unipessoal

em Sociedade Anénima da GBN Participacoes e Empreendimentos Ltda., em 3 (trés)
vias de igual teor juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo, obrigando-se por
si e por seus sucessores a cumpri-lo em todos os seus termos. Sdo Paulo, 13 de
outubro de 2020. Gilberto Rodrigues de Novaes Filho. Visto do Advogado: Marcelo
Teixeira Bernardini — OAB/SP: 344.054. (“Anexo 1” ao Instrumento Particular de
Transformagdo de Sociedade Empresaria Organizada sob a Forma de Sociedade
Limitada Unipessoal em Sociedade Anénima da GBN Participagbes e Empreendimen-
tos Ltda., datado de 13 de outubro de 2020). Estatuto Social da Orbis Participacoes
e Empreendimentos S.A.: Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo de
Duracao: Artigo 12. A Orbis Participacdes e Empreendimentos S.A. (‘Companhia”

é uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢coes
legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fernando, n® 155, 10° andar, sala 02, Consolacgéo,
CEP 01309-030. A Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, depo-
sitos e escritérios, mediante decisdo dos acionistas, em qualquer local do territério
nacional ou no exterior, sempre que for conveniente aos interesses sociais. Artigo 32
A companhia tem por objeto social: - Administracao de bens patrimoniais e imobiliarios
préprios; II- Participagdo em empreendimentos e outras sociedades, na qualidade de
acionista ou sécia, no sentido lato da expressao; e lll- Locacdo de maquinas e equipa-
mentos comerciais e industriais. Artigo 42. A companhia vigera por prazo indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Ac¢des: Artigo 52 O capital social da Companhia
subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 15.910.000,00
(quinze milhdes novecentos e dez mil reais), dividido em 15.910.000 (quinze milhdes
novecentas e dez mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Para-
grafo 12. A propriedade das acoes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista
no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer acionista,
a Companhia emitira certificados de acdes. Artigo 62. Cada acao ordinéria confere ao
seu titular direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais. Artigo 7°. As
agbes nao poderao ser cedidas, transferidas ou alienadas a terceiros, a qualquer titulo,
total ou parcialmente, sem o consentimento de todos os acionistas e respeitado o direito
de preferéncia dos demais acionistas, nos termos deste contrato. Artigo 8. As acdes
sdo indivisiveis perante a Companhia. Artigo 92. A responsabilidade dos acionistas &,
na forma da legislagdo em vigor, limitada ao preco de emisséo das agdes subscritas
ou adquiridas. Artigo 102. A Companhia nao podera emitir, ou manter em circulagao,
partes beneficiarias. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 11. A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim exigirem. Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada pelos Diretores da
Companhia, mediante comunicacao escrita aos acionistas, com aviso de recebimento,
ou nos termos da lei. Sem prejuizo do aqui disposto, os acionistas reunir-se-do sempre
que houver convocacao por acionistas representando o percentual de 5% (cinco por
cento) do capital social votante da Companhia ou pelos Diretores, sendo certo que sera
considerada regularmente convocada e valida a Assembleia Geral a qual comparece-
rem todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 22. A convocacao far-se-a mediante
anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora
da assembleia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicagdo da
matéria. Paragrafo 32. A primeira convocacdo da assembleia geral devera ser feita
com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia da data de publicagdo do primeiro
anuncio, sendo que, nao se realizando a assembleia, seré publicado novo anuncio, de
segunda convocacao, com antecedéncia de, pelo menos, de 5 (cinco) dias. Tais forma-
lidades serao dispensadas se todos os acionistas comparecerem a assembleia.
Paragrafo 42. Os acionistas deverdo comunicar imediatamente a Companhia sobre a
mudanga de seus respectivos enderecos, sob pena de se considerar vélida a convo-
cacdo feita por correspondéncia enviada aos enderecos constantes deste instrumento.
Paragrafo 5°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procura-
dor constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Compa-
nhia ou advogado. Paragrafo 62. A Assembleia Geral serd presidida por um acionista
a ser indicado pela prépria Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral
convidara, dentre os presentes, o secretdrio dos trabalhos. Paragrafo 72. O local da
realizagao da assembleia deveré ser o da sede social, salvo se, por razoes justificadas
ou motivo de caso fortuito ou forga maior, outro local for escolhido no mesmo municipio
da sede, caso em que devera ser indicado, com clareza, nas convocagdes. As assem-
bleias digitais seréo consideradas como realizadas na sede da companhia, observada
a legislacdo aplicavel em vigor. Paragrafo 82. Observada a legislacdo em vigor, a
Assembleia Geral podera ser realizada de forma: (i) semipresencial, quando os acio-
nistas, sécios ou associados puderem participar e votar presencialmente, no local fisico
da realizag@o da assembleia, mas também a distancia, conforme item “ii” a seguir; ou
(ii) digital, quando os acionistas, sécios ou associados s6 puderem participar e votar a
distancia, mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao
remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocagdo da assembleia devera
informar, em destaque, se assembleia sera presencial, semipresencial ou digital,
detalhando, conforme o caso, como os acionistas poderao participar e votar a distancia,
sendo certo que a Companhia devera adotar sistema e tecnologia acessiveis para que
todos os acionistas participem e votem a distancia na assembleia ou reuniao semipre-
sencial ou digital. Paragrafo 9°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia
Geral instalar-se-a4, em primeira convocacédo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em
segunda convocacao instalar-se-a com qualquer nimero. Paragrafo 10. Os acionistas
sem direito de voto podem comparecer a Assembleia Geral e discutir a matéria sub-
metida a deliberagdo. Paragrafo 11. O presidente da Assembleia Geral devera obser-
var e fazer cumprir as disposicdes de acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede da
Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos que venham a ser
proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordo(s). Artigo 12. Compete a
Assembleia Geral as atribuicdes conferidas em lei e aquelas previstas neste Estatuto
Social. Artigo 13. Os atos abaixo relacionados dependeréo de prévia deliberacdo e
aprovagao da Assembleia Geral, e serdo tomados por votos de acionistas que repre-
sentem o percentual de 70% (setenta por cento) do capital social votante da Companhia
(nao se computando os votos em branco): (i) constituicdo de qualquer tipo de 6nus ou
gravame e/ou a alienagdo de participagdes societarias ou qualquer bem imoével da
Companhia. (i) Prestacéo de fianga, aval ou outra garantia pessoal ou real em favor
de terceiros pela Companhia; e, (iii) Operacdes de empréstimos, financiamentos ou
contratos de qualquer natureza que resultem em obrigacoes para a Companhia, bem
como quaisquer alteragdes, anuéncias, renuncias, renovagdes, prorrogacoes, anteci-
pacdes, renegociagdes, reestruturacdes ou refinanciamento de tais créditos ou Con-
tratos, os quais, isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos desdo-
brados ou operagdes analogas, sejam superior R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Paragrafo Primeiro. Cada acgéo ordinaria terd 1 (um) voto nas deliberagcdes das )
Assembleias Gerais. Capitulo IV — Administracao: Artigo 14. A Diretoria é o 6rgao
de administracdo e representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo dos negdcios sociais, observado o disposto na legislagédo e neste
Estatuto Social, especialmente para aqueles que dependem de prévia aprovacao da
Assembleia Geral. Artigo 15. A Diretoria sera composta por no 2 (dois) € no maximo
3 (trés) diretores, residentes no Pais, acionistas ou nao, todos sem designagao espe-
cifica ou com designacéo que lhes for determinada no respectivo ato de nomeacao,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permanecendo no cargo até a investidura de
novos diretores eleitos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 12. Os Diretores serao
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia e devem assumir seus
cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio. Paragrafo 22. Em caso de vacancia de
qualquer dos cargos de Diretor, qualquer dos Diretores remanescentes devera convo-
car, imediatamente, Assembleia Geral, que elegera o novo Diretor. Artigo 16. A
Companhia sera representada, individualmente, por qualquer um dos Diretores ou por
um Unico procurador nomeado por instrumento especifico, exceto nos casos listados
no Artigo 13. Paragrafo 22. Exceto pelos atos previstos no Artigo 13 acima, que preci-
sardo de aprovacao da Assembleia Geral, os demais atos de administracao da Com-
panhia poderao ser praticados, pela Diretoria e ndo precisarao de aprovagao da
Assembleia Geral para serem praticados, estando, desde ja, autorizados pelos Acio-
nistas da Companhia. Artigo 17. As procuragdes da Companhia deverao ser outorga-
das por meio de instrumento publico ou particular, com poderes especiais, prazo
determinado, que n@o podera exceder a 1 (um) ano, mencao expressa da finalidade
para a qual é outorgada e proibicdo de seu substabelecimento. Jd as procuragdes ad
Jjudicia permanecerao em vigor, salvo revogacao expressa, pelo tempo de duragéo dos
processos neles especificados até decisao final e irrecorrivel, podendo conter previsao
de substabelecimento. Artigo 18. Os Diretores da Companhia nao receberao qualquer
tipo de remuneracéo, beneficio ou verba de representagado pelo exercicio do cargo de
Diretor da Companhia, devendo expressamente renunciar a qualquer direito neste
sentido. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 19. A Companhia terd um Conselho
Fiscal de funcionamento ndo permanente. O Conselho Fiscal somente seré instalado
mediante convocagao dos acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das agdes com direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral. Artigo 20. O Con-
selho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, acio-
nistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 12. O regulamento interno
aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral. Paragrafo 22.
Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos para o mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicao. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. Paragrafo
42, Ocorrendo rentncia, impedimento ou vacéancia do cargo de um membro do Conse-
lho Fiscal, o respectivo suplente o substituird. Em caso de impedimento ou vacancia
permanente no cargo de um membro do Conselho Fiscal sem que haja suplente para
o substituir, cabera a um dos demais membros do Conselho Fiscal convocar, imedia-
tamente, uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro do
Conselho Fiscal e respectivo suplente para preencher o cargo e completar o mandato
do membro impedido ou vacante. Capitulo VI — Exercicio Social, Demonstragcoes
Financeiras e Lucros: Artigo 21. O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-
-se em 12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de
cada exercicio social serao elaboradas as demonstrages financeiras previstas em lei.
Artigo 22. Em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obrigatério
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
da seguinte forma: (a) o pagamento de dividendo determinado nos termos do caput
deste artigo podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e
(b) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, serdo acrescidos
ao primeiro dividendo declarado ap6s a realizagao. Paragrafo 12. Do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) seré destinado a constituicdo da reserva legal, visando
assegurar a integridade do capital social, limitada a 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado. Paragrafo 22. O dividendo previsto neste artigo néo sera obriga-
tério caso seja incompativel com a situagao econémico-financeira da Companhia no
respectivo exercicio social. Paragrafo 32, Os lucros que deixarem de ser distribuidos
nos termos do Paragrafo 2° acima serao registrados como reserva especial e, se nao
forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que o permitir a situagéo econémico financeira da Companhia. Para-
grafo 42. O saldo remanescente do lucro liquido teré a destinacao que for determinada
pela Assembleia Geral. Artigo 23. A Companhia, por decisdo da Diretoria, podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta de lucros apurados nestes balancos. Artigo 24.
A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagao aplicavel. Artigo 25. Os
dividendos e juros sobre capital préprio declarados poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado de exercicio social em que forem distribuidos. Artigo
26. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos no prazo deliberado em
Assembleia Geral. Somente incidira correcdo monetaria e/ou juros, se assim for deter-
minado pela Assembleia Geral. Os dividendos distribuidos e nao reclamados no prazo
de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIl - Liquidacao: Artigo
27. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o(s) liquidante(s)
e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os
poderes e a remuneragado. Artigo 28. A morte, interdicdo ou auséncia judicialmente
declarada de qualquer dos sécios nao dissolvera a Companhia, que prosseguird com
os acionistas remanescentes e com os herdeiros do acionista falecido ou ausente.
Capitulo VIIl - Solucdo de Conflitos: Artigo 29. Fica eleito o Foro da Comarca de
Sao Paulo Estado de Séo Paulo, como o Unico competente para dirimir qualquer duvida
ou controvérsia decorrente deste Estatuto Social, renunciando-se a todos os outros,
por mais especiais ou privilegiados que sejam. Capitulo IX — Disposicées Gerais:
Artigo 30. Os casos omissos ou duvidosos Assembleia Geral e pela legislagdo aplica-
vel. Visto do Advogado: Marcelo Teixeira Bernardini — OAB/SP: 344.054. Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 488.262/20-3 e NIRE
35.300.559.568 em 19/11/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Diana Bioenergia Avanhandava S/A

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada no dia 05 de agosto de 2022

N\

Diana Bioenergia Avanhandava S/A

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de margo de 2021

N\
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Local: — Avanhandava/SP — Fazenda Nova Recreio, s/n°, Caixa Postal 25, CEP 16360-000. Data: — 05
de agosto de 2022 as 10:00 hs. Convocacao dos Conselheiros: — Dispensada a convocacgao prévia
dos conselheiros, tendo em vista o comparecimento de todos os membros do conselho, nos termos do
paragrafo 12 do Artigo 11 da Estatuto Social. Composicao da Mesa: — Por aclamagcéo foi eleito para
presidir a Assembleia o conselheiro Ricardo Martins Junqueira, que convidou a mim, Renata Sodré
Viana Egreja Junqueira, para secretariar a sessdo. Ordem do Dia: * Aprovar a celebragdo de contrato
de operacgéo de crédito realizada junto ao Banco BOCOM BBM S/A na modalidade Adiantamento sobre
o Contrato de Cambio (“ACC”) no valor de US$ 3.813.155,39 (trés milhdes, oitocentos e treze mil, cento
e cinquenta e cinco dolares e trinta e nove centavos), equivalentes nesta data a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), com garantia de cessao fiducidria de direitos creditérios de contrato de exportagao
de acgucar VHP, em uma Unica operacao e eventuais aditamentos. ® Aprovar o aditamento da operagéao
de crédito realizada junto ao Banco BOCOM BBM S/A na modalidade Cédula de Crédito Bancaria
(“CCB”), no valor de R$ 9.000.000,00 (nove milhGes de reais), com aval da senhora Renata Sodré
Viana Egreja Junqueira. Deliberacdes Tomadas: ® Aprovou a celebragao de contrato de operagédo de
crédito realizada junto ao Banco BOCOM BBM S/A na modalidade Adiantamento sobre o Contrato de
Cambio (“ACC”) no valor de US$ 3.813.155,39 (trés milhGes, oitocentos e treze mil, cento e cinquenta
e cinco ddlares e trinta e nove centavos), equivalentes nesta data a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), com garantia de cessao fiducidria de direitos creditérios de contrato de exportacao de acglicar
VHP, em uma Unica operacao e eventuais aditamentos. ® Aprovou o aditamento da operagéo de crédito
realizada junto ao Banco BOCOM BBM S/A na modalidade Cédula de Crédito Bancaria (“CCB”), no
valor de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), com aval da senhora Renata Sodré Viana Egreja
Junqueira. Ficam, ainda, expressamente ratificados todos os atos ja praticados junto a referida instituicio
financeira até a presente data. Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes,
sendo copia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Assinaturas: Ricardo Martins Junqueira — Presidente;
Renata Sodré Viana Egreja Junqueira — Secretaria. Conselheiros: Ricardo Martins Junqueira, Renata
Sodré Viana Egreja Junqueira, André Luiz Monaretti. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Cer-

tifico o registro sob o n® 426.266/22-5 em 18/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Local: — Avanhandava/SP — Fazenda Nova Recreio, s/n®, Caixa Postal 25, CEP 16360-000. Data: — 15
de margo de 2021 as 10:00 hs. Convocacao dos Acionistas: — Dispensada a convocacgéo prévia
dos acionistas, tendo em vista o0 comparecimento de acionistas representando a totalidade do capital
social, nos termos do paragrafo 42 do Artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Comparecimento: — Compare-
ceram acionistas representando a totalidade do capital social, o que foi constatado pelas respectivas
assinaturas langadas no Livro Registro de presenca de Acionistas. Composi¢ao da Mesa: — Por
aclamacao foi eleito para presidir a Assembleia a acionista Renata Sodré Viana Egreja Junqueira,
que convidou a mim, Ricardo Martins Junqueira, para secretariar a sessdo. Com a palavra a Sra.
Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre os seguintes
assuntos da Ordem do Dia: Autorizar a celebragéo de contrato de operagao de crédito realizada junto
ao Banco Ribeirao Preto S/A na modalidade Cédula de Crédito a Exportagéo n°® 492021 no valor de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), bem como outorga da garantia de alienacéo fiduciaria de
bem mével (cana de agticar) e outorga de garantia de cessao fiduciaria de direitos creditérios (contratos
Ipiranga, Czarnikow e Alvean), em uma Unica operagéo e eventuais aditamentos. Deliberagoes: — A
Sra. Presidente informou aos presentes que os acionistas deliberaram por unanimidade de votos:
Autorizou a celebragao de contrato de operacao de crédito realizada junto ao Banco Ribeirdo Preto
S/A na modalidade Cédula de Crédito a Exportacao n® 492021 no valor de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), bem como outorga da garantia de alienag&o fiduciaria de bem moével (cana de agu-
car) e outorga de garantia de cessao fiducidria de direitos creditdrios (contratos Ipiranga, Czarnikow
e Alvean), em uma Unica operagdo e eventuais aditamentos. A Assembleia deliberou ainda determi-
nar que a Diretoria tome todas as providéncias necessérias para a concretizacdo das matérias ora
aprovadas. Encerramento: — Esgotados os assuntos a Sra. Presidente franqueou a palavra e, como
ninguém quisesse fazer uso, declarou encerrada esta Assembleia Geral Extraordinaria, tendo sido a
ata lavrada em forma de sumario na forma do Artigo 130 da Lei 6.404/76, Ata esta assinada pela Sra.
Presidente, por mim, Secretario e por todos os demais acionistas presentes. Avanhandava, 15 de margo
2021. aa) Renata Sodré Viana Egreja Junqueira — Presidente Ricardo Martins Junqueira — Secretario.
Acionistas: Renata Sodré Viana Egreja Junqueira, LAAX Empreendimentos e Participa¢des Ltda. —
representada por Ricardo Martins Junqueira. Declaramos estar conforme o original langado no livro
de Assembléias Gerais da Companhia. Assinaturas: Renata Sodré V. Egreja Junqueira — Presidente;
Ricardo Martins Junqueira — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro

\sob o n? 439.506/22-0 em 25/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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ARMCO DO BRASIL S.A. - CNPJ/MF 71.586.952/0001-87 - NIRE: 35.300.136.764 - Ata Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Data, Hora e Local: Em 29/08/2022, as 14 horas, na sede social da empresa. Presencas: Comparecem em sua maioria o acionis-
ta: (1) Aeté Participacdes S.A., neste ato representada por seus sdcios Diretores, Sr. Gilberto Fedi, Sr. Levon Kessadjikian e Sr.
Roberto Gallo. Mesa: Sr. Levon Kessadijikian - Presidente, Sr. Roberto Gallo - Secretério. Publicagdes: O aviso aos acionistas foi
devidamente publicado no DOESP e no Data Mercantil, dando a publicidade exigida pela Lei n. 6.404/76, confirmada a presenca
da maioria dos acionistas consoante o item Il acima. Ordem do Dia: 1. (AGO) - a) Fixar a remuneracéo global da Diretoria para o
exercicio de 2022 e 2023; b) Ratificar a discrepancia verificada entre 0 montante da remuneragéo estabelecida e a efetivamente
paga para o exercicio findo e 2. (AGE) - a) Eleicao do Conselho de Administracdo para o biénio 2022 a 2024; b) Eleicdo da Dire-
toria para o biénio 2022 a 2024; c) Consolidar o Estatuto Social em vigor. Deliberagdes Tomadas: Os senhores acionistas decidi-
ram por unanimidade e sem quaisquer restricdes: 1. (AGO) - a) Fixar a remuneracao global da Diretoria para o exercicio de 2022
em R$ 4.000.000,00 e 2023 em R$ 4.000.000,00; b) Ratificar a discrepancia verificada entre o montante da remuneragéo estabe-
lecida e a efetivamente paga para o exercicio findo e Neste momento, suspendem-se os trabalhos da AGO e passa-se para a
pauta da AGE. 2. (AGE): mantido o quérum anterior, os acionistas, de forma unissona deliberam: a) Os acionistas ora representa-
dos, na forma prevista pelo artigo 17 do Estatuto Social vigente da Armco do Brasil S.A. por unanimidade e sem quaisquer restri-
¢oes deliberam aprovar a eleicao para do Conselho de Administracdo do Grupo Econdémico da Armco do Brasil S.A.:i. Sr. GILBER-
TO FEDI; ii. Sr. LEVON KESSADJIKIAN; e iii. Sr. ROBERTO GALLO com as competéncias previstas na clausula 202 e seguintes
do Estatuto Social firmado em 30/04/2012, registro na JUCESP n. 291.110/12-3 em 11/07/2012, protocolo 0.690.870.12-7; com
mandato de dois anos, ainda vigente 18/09/2022 com término previsto para 17/09/2024, mandatos estes que exercerao com as
competéncias previstas no Estatuto Social. (b) Os Srs Conselheiros eleitos declararam sob as penas da lei, estarem livres e de-
simpedidos para o exercicio de suas respectivas funcdes e para a pratica de quaisquer atos mercantis, ndo tendo incorrido em
nenhum dos crimes previstos no art. 147 §§ 12 e 2° da Lei n. 6.404/76, nem havendo nada que os desabone. (c) Neste ato, os
Conselheiros ora eleitos tomam posse, mediante assinaturas do Termo de Posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Admi-
nistrag&o. 1 Artigo 17: O Conselho Diretivo sera composto de no minimo 03 membros, pessoas naturais, acionistas dasociedade,
residentes no pais, eleitos em Assembléia Geral, com mandato de até 03 anos, facultada a sua reelei¢do. § primeiro: A ata da
Assembléia Geral que eleger seus membros, devera conter a qualificacdo de cada um dos eleitos, prazo de gestao e observar o
devido arquivamento perante a Junta Comercial. § segundo: Os conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante assina-
tura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 30 dias a contar de sua nomeagao.
b) Neste ato, aprova-se a eleicdo da nova DIRETORIA do Grupo Econémico da Armco do Brasil S.A., sendo seus mandatos com
mandato de dois anos, a partir de ainda vigente 18/09/2022 com término previsto para 17/09/2024, mandatos estes que exercerdo
com as competéncias previstas no Estatuto Social. i. Sr. LEVON KESSADJIKIAN para o cargo de DIRETOR; ii. Sr. GILBERTO FEDI
para o cargo de DIRETOR; e iii. Sr ROBERTO GALLO para o cargo de DIRETOR, todos com as competéncias previstas na clau-
sula 242 e seguintes do Estatuto Social firmado em 28/05/2010, registro na registro na JUCESP n. 244.489/10 em 15/07/2010 e
publicado no D.O. de 28/07/2010. c) Consolidar o Estatuto Social, com todas as alteracdes ora promovidas. Capitulo | - Denomi-
nacao, Sede, Objeto e Duracao. - Artigo 1% A sociedade tem a denominagao de ARMCO DO BRASIL S/A, e se rege pelo presen-
te Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°: A sociedade tem sede e foro na na Av. Dr. Fran-
cisco Mesquita, n® 1.575, Vila Prudente, Sao Paulo - SP, podendo abrir, manter e encerrar filiais, escritérios, agéncias ou represen-
tacdes em qualquer outra localidade do pais ou do exterior, mediante resolugdo do Conselho de Administragao, também denomi-
nado Conselho Diretivo. Artigo 3% Os objetivos da sociedade sao: a) A laminagéo de agos planos a frio, tratamento térmico e de
superficie com ou sem revestimento de metais nao ferrosos, bem como, operacdes correlatas e de prestacao de servigos, por
conta prépria ou como comissaria, consignatéria ou representante de empresas nacionais ou estrangeiras. b) A préatica de quais-
quer outras atividades industriais correlatas; c) O comércio interno e internacional de produtos primarios, semimanufaturados,
manufaturados, de terceiros ou sob encomenda, mediante compra e venda, exportagéo, importacao e intermediagéo de negdcios;
d) A participagé@o no capital de outra sociedade ou em empreendimentos de qualquer natureza. Artigo 4°: A sociedade tera prazo
de duragdo por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Acdes e Direito de Preferéncia - Artigo 5% O capital social é de
R$ 194.074.944,00, representado por 34.467.934 acdes ordindrias (ON) sem valor nominal. § unico: As agdes ordindrias possuem
assegurado o direito de voto nas Assembléias Gerais, atribuindo-se a cada uma, um voto nas deliberagées. Artigo 6° No caso de
aumento do capital social, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever, na proporgao de sua participacdo no capital
social, todo e qualquer aumento de capital mediante a emissao de novas ac¢des, independentemente da espécie e/ou classe de
acoes que possuir. Artigo 7°: As agdes serdo indivisiveis perante a sociedade e seréo representadas por cautelas ou titulos malti-
plos, assinados por 02 acionistas, ou por um administrador e um procurador expressamente autorizado para este fim. Artigo 8%
Nos aumentos de capital sera respeitado o direito proporcional de preferéncia dos acionistas & sua subscri¢do, no prazo legal,
salvo renuncia expressa da parte. Havendo sobra, os demais acionistas terdo preferéncia para a sua subscricéo nas respectivas
proporc¢des salvo renuincia expressa. § primeiro: Os aumentos de capital da sociedade deverao ser efetuados de acordo com o
cronograma de investimentos elaborado pelos acionistas e aprovado em Assembléia Geral. § segundo: Nos aumentos de capital
com emissd@o de novas acgdes deliberada pela Assembléia Geral, o preco de subscricdo de novas agdes devera ser fixado com
base no valor do patriménio liquido da sociedade, conforme o balango apurado e auditado no final do exercicio que anteceder o
exercicio em que o aumento de capital € proposto. § terceiro: Nos aumentos de capital sera respeitado o direito proporcional de
preferéncia aos acionistas a sua subscricdo, no prazo legal, salvo renuncia expressa da parte. Artigo 9% Caso algum acionista
pretenda, a qualquer titulo, dispor de suas agdes ou de parte delas sob qualquer forma, inclusive por venda, cessao, conferéncia
ao capital, instituicao de fideicomisso, transferéncia ou qualquer outra forma de alienagao, os acionistas remanescentes terao di-
reito a preferéncia na sua aquisi¢do, na proporgao do nimero de agdes que possuirem na ocasido. Os direitos daqueles que ndo
desejarem adquirir as acdes a que tém direitos, serdo distribuidos sobre os acionistas remanescentes, interessados em adquiri-
las, respeitando a proporcionalidade das participagdes. § primeiro: O exercicio do direito de preferéncia regulado no caput deste
artigo deverd ser exercido da seguinte forma: a) O acionista que desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer forma dispor de
parte ou da totalidade de suas ac¢des (o “Ofertante”) e/ou receber uma proposta de terceiros, devera, obrigatoriamente, observar
o exercicio do direito de preferéncia ao oferecer, primeiro, as acdes que desejar vender (doravante denominadas “Agdes”) aos
demais Acionistas, mediante notificacdes por escrito, observadas as suas respectivas proporgcdes no total das acdes do capital
social (excluidas as A¢des do acionista que deseja dispor), especificando, se for o caso, 0 nome do proponente, o prazo, as con-
dicdes de pagamento, a quantidade de Acdes ofertadas, bem como, todos os demais elementos necessérios para a apreciagao
da oferta. b) O acionista que receber a oferta (o “Ofertado”) tera 20 dias, contados da data do recebimento da mesma, para mani-
festar por escrito, se deseja ou ndo, adquirir as A¢des ofertadas nos termos da alinea “a” anterior. c) Se a resposta for positiva,
Ofertante e Ofertado dever&o concluir o negécio no prazo de 20 dias. d) Caso os Ofertados respondam negativamente ou deixem
de responder no prazo determinado na alinea “b” acima, o Ofertante que manifestou interesse em vender, ceder ou transferir as
Acdes estard livre para oferta-las, por preco e condicdes idénticas aquelas oferecidas as Partes, a terceiros estranhos a socieda-
de. e) A transferéncia das Agées devera ser concluida no prazo méaximo de 30 dias, contados a partir do término do prazo estipu-
lado na alinea “b” acima. f) Cumpridos os termos previstos na alinea “e” acima, nao sera permitido aos acionistas remanescentes
vetar a adesa@o do adquirente. g) Apés o prazo de 30 dias referido na alinea “e”, se nao concluida a transferéncia das Agdes
ofertadas, o acionista proponente, se ainda desejar dispor das Agdes ofertadas, devera renovar o procedimento estabelecido
neste artigo. § segundo: O direito de preferéncia para aquisicdo de ac¢des, conforme descrito neste artigo serd mencionado no
certificado das agoes. Paragrafo terceiro: Caso exista previsao diversa para a presente regra de cessao e transferéncia de acoes,
bem como, referente ao direito de preferéncia dos acionistas, em Acordo de Acionistas vigente e devidamente arquivado na seda
da cia, na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S/A), tal previsdo devera ser necessariamente observada em prol de
qualquer outra, ainda que constante deste Estatuto Social, desde que em consonéancia com a legislagdo em vigor. Capitulo Il -
Assembleia Geral - Artigo 10: A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 primeiros meses ap6s o encerramento do
exercicio social para os propésitos do artigo 132 da Lei n2. 6.404/76, e extraordinariamente, sempre que os interesses da socie-
dade o exigirem, mediante convocagdo do Conselho Diretivo. § Unico: A Assembléia Geral seré dirigida por um membro do Con-
selho Diretivo, eleito pela maioria dos acionistas presentes no inicio da realizagao de cada Assembléia, o qual designara um se-
cretdrio para auxilid-lo nos trabalhos. Artigo 11: Nas Assembléias Gerais, os procuradores dos acionistas deverdo ser acionistas,
administradores da sociedade ou advogados, e dever&o ter sido constituidos h& pelo menos 01 ano. Artigo 12: Os acionistas re-
presentados por procuradores deverdo apresentar os respectivos instrumentos revestidos de todas as formalidades legais, poden-
do a administragc@o e os acionistas verificarem a autenticidade das procuragdes outorgadas. Artigo 13: Sera sempre lavrada ata
da Assembléia Geral realizada, a qual devera ser arquivada na Junta Comercial. Artigo 14: As decisdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, se maior “quorum” nao for exigido pela Lei ou pelo Estatuto. § unico: As matérias atinentes a reali-
zagao das AGOE serao pautadas pelos artigos 132 e SS. Da segao I, Capitulo XI da Lei n®. 6.404/76, ou pela legislagéo especi-
fica e superveniente. Capitulo IV Administracéo - Artigo 15: A cia serd administrada por um Conselho de Administracao, também
denominado Conselho Diretivo, pela Presidéncia e por uma Diretoria. Do Conselho Diretivo ou Conselho de Administragao. Artigo
16: O Conselho Diretivo ou Conselho de Administracéo serd composto de no minimo 03 membros, pessoas naturais, acionistas
da sociedade, residentes no pais, eleitos em Assembléia Geral, com mandato de até 03 anos, facultada a sua reeleicao. Paragra-
fo primeiro: A ata da Assembléia Geral que eleger seus membros, devera conter a qualificacdo de cada um dos eleitos, prazo de
gestao e observar o devido arquivamento perante a Junta Comercial. § segundo: Os conselheiros serdo investidos em seus car-
gos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo, no prazo méaximo de 30 dias a contar
de sua nomeacao. Artigo 17: O Conselho Diretivo, reunir-se-a, no minimo a cada 04 meses ou sempre que 0s interesses sociais
o exigirem, por convocacao de qualquer Conselheiro. § Unico: A cada reunido do Conselho Diretivo sera eleito o Presidente da
reuniao, designando-se Secretario para redacdo de ata e suas deliberagdes. Artigo 18: O Conselho Diretivo para, validamente,
deliberar sobre qualquer assunto, devera reunir pelo menos 2/3 de seus membros, presentes ou representados. § primeiro: As
reunides do Conselho seréo dirigidas pelo seu Presidente eleito em cada ocasi&o, entre seus pares, e suas deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos. § segundo: Das deliberacdes do Conselho lavrar-se-a ata em livro préprio e assinada por todos os
membros presentes. § terceiro: Qualquer membro do Conselho Diretivo podera fazer-se representar nas reunides, por qualquer
outro membro, mediante indicacéo feita por carta, telegrama ou correspondéncia eletronica (e-mail). § quarto: Havendo empate na
votag&o, o Presidente, além do seu voto como membro do Conselho, tera o voto de desempate. Artigo 19: Compete ao Conselho
Diretivo: |. Fixar a orientagé@o geral dos negécios da companhia; Il. Eleger e destituir o Presidente e os demais Diretores da cia e
fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o Estatuto; Ill. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qual-
quer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quais-
quer outros atos; IV. Convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos no art. 132 da Lei n°.
6.404/76; V. Manifestar-se sobre o relatério da administragao; VI. Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o
Estatuto o exigir; VII. Deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emissé@o de a¢des ou de bénus de subscrigao; VIII. Au-
torizar, a alienagdo de bens do ativo permanente, bem como a constituicado de 6nus reais sobre eles; IX. Escolher e destituir os
auditores independentes se houver; X. Aprovar a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal, e in-
dependentemente de autorizac@o prévia de Assembléia Geral: a) aprovar planos de expanséo e diversificacdo das atividades
sociais; b) aprovar o orgamento anual; e c) aprovar as demonstra?c")es financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, preparados
pelo Presidente, podendo para tal finalidade, solicitar quaisquer informacdes relativas a tais documentos; XI. Aprovar a aquisicdo,
alienagao, licenciamento de marcas e patentes ou processos industriais; XIl. Aprovar a constituicdo de quaisquer Joint Venturi e/
ou associagdes de qualquer natureza, entre esta sociedade e terceiros; Xlll. Aprovar quaisquer das operacdes de responsabilida-
de da Diretoria, que envolvam montantes elevados, conforme expressamente previsto no Artigo 24 deste Estatuto; XIV. Aprovar o
nivel de endividamento da companhia proposto anualmente pela Diretoria Executiva; XV. Deliberar sobre oportunidades de inves-
timento e/ou desinvestimento propostas pela Diretoria que ultrapassem os limites de alcada da Diretoria definidos por este Con-
selho Diretivo; XVI. Autorizar empréstimos e prestac@o de garantias de qualquer espécie, a empresas em que a cia detenha par-
ticipacdes societarias e em favor de empregados da cia, ressalvadas as disposicdes contidas expressamente neste Estatuto So-
cial; XVII. Aprovar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
companhia, conforme recomendacéo da Diretoria; XVIII. Decidir sobre a aquisicdo de a¢des da prépria companhia para cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar sobre a sua eventual alienagdo, observadas as disposicdes
legais aplicaveis; XIX. Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia Geral; XX. Por proposta
da Diretoria Executiva, deliberar sobre a declarac@o de dividendos a conta de lucros apurados em balancos semestrais e subme-
ter a Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio, considerando as politicas e objetivos econémicos e fi-
nanceiros da cia; XXI. Manifestar-se e administrar as propostas de fusao, incorporacao, cisao e dissolu¢ao ou de pedido de recu-
peracéo judicial ou extrajudicial, de acordo com a Lei n°. 11.101/2005 (Lei de Recuperacéo e Faléncias), a serem submetidas a
Assembléia Geral; XXII. Resolver os casos omissos no Estatuto Social, bem como exercer outras atribuicoes que a lei ou o Esta-
tuto Social ndo conferiram a outro 6rgéo da cia. XXIIl. Constituir comités de apoio ao Conselho Diretivo, para a discussao de as-
suntos de natureza estratégica da cia, com a participagdo de membros do Conselho Diretivo e da Diretoria Executiva, e ainda, se
for o caso, de membros da cia e consultores externos; XXIV. Deliberar sobre politicas de condutas funcionais pautadas em padroes
éticos e morais consubstanciados no cédigo de ética da cia, a ser respeitado por todos os administradores e empregados da cia,
suas subsidiarias, controladas e coligadas; XXV. Deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesse entre a sociedade e
seus acionistas ou seus administradores, bem como, sobre a adogdo de providéncias julgadas necessarias na eventualidade de
surgirem conflitos dessa natureza; XXVI. Deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da sociedade em especial
aqueles referentes a: meio-ambiente, salide e seguranca do trabalho, e responsabilidade social da cia propostas pela Diretoria
Executiva; XXVII. Deliberar sobre recomendacdes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da cia, quando instalado, decorrentes de
suas atribuicoes legais e estatutdrias. § primeiro: Compete a todos os membros do Conselho Diretivo: 1) comparecer as reunides,
munidos das informagdes e com os temas de pauta devidamente analisados, sendo que as eventuais auséncias deverao ser
justificadas e comunicadas em tempo habil; 2) guardar sigilo sobre o que estiver sendo tratado pelo Conselho Diretivo; 3) ser
pontual no comparecimento as reunides; 4) trazer ao Conselho Diretivo qualquer assunto que seja do interesse do grupo; 5) soli-
citar as informagdes e esclarecimentos que se fizerem necessarios; 6) solicitar, através da Presidéncia do Conselho Diretivo, a
presenca de quaisquer dos Diretores, quando for o caso; 7) participar dos comités quando convocados; 8) acatar e respeitar as
decis6es do Conselho Diretivo, contribuindo efetivamente para a implementacdo das mesmas; 9) desenvolver as suas tarefas e
apresenté-las dentro dos parametros pré- estabelecidos. § segundo: Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as
atas das Reunides do Conselho Diretivo que contiverem deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Da Diretoria -
Artigo 20: A Diretoria serd composta por, no minimo 02 e no maximo 05 Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Téc-
nico-Comercial, um Diretor Executivo de Operagdes e um Diretor de Financas e Administragao, e os demais Diretores sem desig-
nagéo especifica, todos a serem indicados em reunido do Conselho Diretivo, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo
prdprio Conselho Diretivo, cujo prazo de gestdo nao sera superior a 03 anos, sendo facultada a sua reeleicdo de forma ilimitada.
§ unico: Além de outros cargos e fungdes que poderao ser implementados pelo Conselho Diretivo, os seguintes cargos da Direto-
ria ter@o as fungdes abaixo definidas: |. Diretor Geral de Operagdes, o qual terd as fungdes de: a) Dirigir, gerir e administrar as
atividades corporativas e suas implementacdes respondendo pelas areas Engenharia Industrial, Comercial e Marketing da empre-
sa. b) Responder pela area de Comunicagao com o mercado via divulgagao técnica e comercial dos produtos em midia impressa
ou eletrénica; c) Estabelecer, juntamente com os demais diretores, o orcamento anual, definindo os volumes de vendas e de re-
ceitas margem de lucratividade por produto para o exercicio seguinte. d) Dirigir atividades, suas implementacdes e gerir recursos
nas areas: Industrial, Manutencao e Utilidades, na unidade matriz - Vila Prudente, filiais e demais Unidades de Negdcio; e) Sera o
|

responsdvel por estabelecer as diretrizes de planejamento, organizacdo e controle das atividades de fabricacdo dos produtos da
empresa, formulando e recomendando politicas e programas de producédo, em atendimento aos volumes determinados pela Dire-
toria Técnico-Comercial, atendendo aos requisitos técnicos de qualidade estabelecidos; f) Analisar a necessidade de investimen-
tos em novos equipamentos e maquindrios, estabelecendo e acompanhando o plano anual de investimentos; g) Acompanhar e
avaliar os resultados da producéo; h) Pesquisar e analisar novas técnicas de produgao, bem como, a viabilidade de sua implemen-
tacdo; e i) Estabelecer, juntamente com os demais diretores, o orcamento anual, definindo volumes e custo de fabricacdo para o
exercicio seguinte. |l. Diretor de Finangas e Administracdo, o qual tera as fun¢des de: a) Dirigir, planejar, organizar, e controlar as
atividades das diversas areas administrativas e financeiras da empresa, estabelecendo diretrizes e fixando politicas de gestao dos
recursos financeiros disponiveis, estruturagao, racionalizagao, e adequagao dos servicos tendo em vista os objetivos da organiza-
a0 na unidade matriz - Vila Prudente, filiais e demais Unidades de Negdcio; b) Estabelecer as politicas e praticas que determinam
a Unidade Vila Prudente e demais Unidades de Negécios as tomadas de decisdes corretas na formulagao e implementacao do
planejamento tributario, buscando impacto positivo no fluxo de caixa e resultados; c) Coordenar e acompanhar a apuragdo mensal
dos resultados, analisando criticamente os desempenhos contabeis, fiscais e operacionais de todas as unidades, analisando os
balangos de demonstragdes de resultados, preparando relatérios elucidativos para Presidéncia e Acionistas; d) Atuar junto ao
mercado financeiro e érgdos publicos, na captacéo de recursos necessarios as operagoes e projetos especiais de investimentos;
e) Gerenciar o balanceamento da estrutura de capital; f) Estabelecer, juntamente com os demais diretores, o orgamento anual,
estabelecendo as margens de contribui¢céo e resultados por produto e os resultados esperados para o exercicio seguinte. IlI. Dire-
tor de Engenharia, o qual tera as funcdes de: a) Dirigir, gerir e administrar as atividades corporativas e suas implementacdes nas
areas Técnica e de Assisténcia Técnica, Qualidade, Atendimento ao Cliente, Manutengéo Industrial e Predial, com foco no desen-
volvimento de novos produtos, processos, oportunidades de negdcios, segmentos e estratégias de aumento de participacdo de
mercado e obtengdo da satisfacao dos clientes do mercado interno e externo na unidade matriz - Vila Prudente, filiais e demais
Unidades de Negdcio; b) Responder pelas estratégias de desenvolvimento técnico de novos produtos, aquisicdo de novas tecno-
logias, garantia de qualidade, desenvolvimento e implementag@o de estratégias e politicas de comercializacao de toda linha de
produtos da empresa, no mercado interno e externo; Artigo 21: No caso de vacéncia ou impedimento de algum cargo da Diretoria,
o substituto sera eleito pelo Conselho Diretivo, atendidos os requisitos do Artigo 19 supra. Artigo 22: A representacao da socieda-
de, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como, autarquias, sociedades de economias mistas e entidades paraestatais compete a Diretoria, através do
Presidente, conjuntamente com um Diretor ou a quaisquer 02 Diretores conjuntamente. § tnico: Nos limites de suas atribuicdes e
poderes, é facultado aos Diretores constituir mandatarios da companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos e
operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, que no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.
Artigo 23: Compete a Diretoria: |. Assinar todos os atos que acarretem responsabilidade para a companhia ou exonerem a respon-
sabilidade de terceiros; II. Dar caugdes, avais e fiancas em operacdes de interesse da sociedade, bem como, em favor de empre-
sas onde esta detenha a maioria do capital, sendo que para valores acima de R$ 5.000.000,00 sera necessaria a autorizagéao
prévia do Conselho Diretivo; IIl. Assinar contratos em geral, inclusive empréstimos e termos de responsabilidade, sendo que para
valores acima de R$ 5.000.000,00, sera necessaria a autorizagéo prévia do Conselho Diretivo, desde que os mesmos nao conte-
nham qualquer clausula de variagao monetaria ou cambial, hipdtese na qual a autorizagdo do Conselho Diretivo serd necessaria
para quaisquer valores acima de R$ 2.000.000,00; IV. Emitir, assinar e endossar duplicatas e letras de cambio sendo que para
valores acima de R$ 5.000.000,00, seré necessaria a autorizagéo prévia do Conselho Diretivo; V. Assinar contratos de compra e
venda de cambio, exclusivamente para transferéncia ou crédito em conta bancaria da sociedade. VI. Figurar como depositario fiel
em penhoras de natureza judicial. VIl. Propor ao Conselho Diretivo a abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritérios ou
representacdes em qualquer parte do territério nacional ou do exterior; VIII. Aprovar a concessao, pela companhia de garantias,
avais, em favor de companhias coligadas, controladas ou de terceiros, sendo que, no caso de valores acima de R$ 5.000.000,00,
sera necessdria a autorizacao prévia do Conselho Diretivo, para tal aprovagéo; IX. Para quaisquer outras operagdes que envolvam
montantes acima de R$ 5.000.000,00, a Diretoria somente poderd representar a sociedade e firmar documentos, com a prévia e
expressa autorizac@o do Conselho Diretivo. X. Cumprir e fazer cumprir a orientagao geral dos negécios da companhia estabeleci-
da pelo Conselho Diretivo, principalmente em suas areas especificas de atuacao; XI. Abrir e encerrar e movimentar contas banca-
rias; XII. Aderir e promover a adesao dos empregados ao cédigo de ética da cia, estabelecido pelo Conselho Diretivo; XlII. Planejar
e conduzir as operacdes da companhia e reportar ao Conselho Diretivo o desempenho econdmico-financeiro da companhia,
produzindo inclusive relatérios com indicadores de desempenho especificos; XIV. Cumprir e fazer cumprir a orientagao geral dos
negocios da cia, estabelecida pelo Conselho Diretivo; XV. Elaborar proposta a ser submetida ao Conselho Diretivo, sobre as poli-
ticas de responsabilidade institucional da sociedade em especial aquelas referentes a: meio-ambiente, salide e seguranca do
trabalho, e responsabilidade social da companhia; XVI. Identificar, avaliar e propor ao Conselho Diretivo oportunidades de investi-
mento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de alcada da Diretoria, estabelecidos pelo Conselho Diretivo, e executar
os investimentos e/ou desinvestimentos efetivamente aprovados pelo Conselho Diretivo; XVII. Identificar, avaliar e propor ao Con-
selho Diretivo operagdes de fusao, cisdo e incorporacéo e, a companhia seja parte, bem como, aquisicdes de participacdes acio-
narias; XVIII. Elaborar e propor ao Conselho Diretivo as politicas de responsabilidade institucional da companhia, tais como
meio-ambiente, salde, seguranga e responsabilidade social da companhia e programar as politicas efetivamente aprovadas pelo
Conselho Diretivo; e XIX. Estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados pelo Conselho Diretivo para a Diretoria, os limites de
algada ao longo da linha hierarquica da organizagdo administrativa da companhia. § Gnico: Para aprovagao de quaisquer dos atos
previstos nos itens 1 a 10 acima, serd necessaria assinatura de, pelo menos, 02 Diretores constituidos em conformidade com o
presente Estatuto. Artigo 24: Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no Livro de
Atas da Diretoria, no prazo de 30 dias, seguintes a nomeac&o. Artigo 25: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo
menos, uma vez por més, sendo presididas conforme previsto no Artigo 32, item VIII. Artigo 26: A aprovacao de matérias ocorrera
por maioria simples, desde que cumpridas as determinagoes desse Estatuto. Artigo 27: Das deliberacoes da Diretoria, lavrar-se-a
ata no livro préprio e nos atos que envolvam terceiros, ocorrera o arquivamento na Junta Comercial. Artigo 28: O ato que caracte-
rizar o desvio de poder implicara em destituicdo do cargo, por decis@o do Conselho Diretivo, alcancando a rescisao do liame
contratual e reparacdo dos eventuais prejuizos, perdas e danos. Artigo 29: A remuneragdo do Presidente, dos Diretores e do
Conselho Diretivo sera fixada pela Assembléia Geral, em montante global, e sera composta de honorarios e de uma participagdo
anualmente deliberada pelos acionistas em Assembléia Geral, calculada sobre o lucro apurado. Paragrafo Unico: Compete ao
Conselho Diretivo, a maneira de distribuir aos membros da administracdo o referido montante global. Da Presidéncia - Artigo 30:
O Presidente sera eleito pelo Conselho Diretivo, podendo ser acionista ou nao, cujo prazo de gestao néo sera superior a 03 anos,
sendo facultada a sua reeleicao sucessiva. Artigo 31: Compete ao Presidente, responsdvel pela conducao geral dos negdcios, das
atividades e dos resultados da empresa: |. Propor ao Conselho Diretivo, por ocasidao da aprovagdo do Orgamento Anual, as estra-
tégias de longo prazo para o desenvolvimento dos negdcios da companhia, em consonancia com os Valores, Missdo e Objetivos
fixados; Il. Indicar os Diretores e submeter a aprovacado do Conselho Diretivo da companhia e fixar-lhes supletivamente outras
atribuicdes além do que dispuser o Estatuto, observado o que a respeito dispuser o respectivo Estatuto Social; Ill. Fiscalizar a
gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagées sobre contratos celebra-
dos ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; IV. Manifestar-se sobre as contas da Diretoria; V. Manifestar-se previamente
sobre atos ou contratos, salvo quando o Estatuto nao dispuser de maneira distinta; VI. Elaborar a politica de desenvolvimento in-
dustrial, comercial, financeira e de pessoal, e remeter para autorizagao prévia do Conselho Diretivo: a) elaborar planos de expan-
séo, orcamento e diversificacdo das atividades sociais; b) elaborar o orgamento anual; c) elaborar as demonstragdes financeiras
anuais, semestrais ou trimestrais, preparados pelos Diretores, podendo para tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer infor-
magdes relativas a tais documentos; VII. Dirigir e orientar as atividades da Diretoria, de acordo com os planos previamente apro-
vados pelo Conselho Diretivo; VIII. Aprovar a pratica de atos gratuitos em beneficio da comunidade de que participe a companhia;
IX. Presidir as reuni6es da Diretoria; X. Manter ligagdo permanente entre a Diretoria e o Conselho Diretivo, além de exercer as
demais atribuices que Ihe forem conferidas pelo Conselho Diretivo; XI. Submeter a aprovacdo do Conselho Diretivo, sempre que
houver mudancas superiores a 10% no quadro de pessoal, bem como na hipétese de substituicdo dos cargos estratégicos da
companhia; XII. Manifestar-se prévia, subsididria e formalmente sobre as matérias a serem encaminhadas ao Conselho Diretivo;
XIll. Levar ao conhecimento do Conselho Diretivo, outras matérias que ele deva ter ciéncia e dependam de deliberagao do Conse-
Iho Diretivo; XIV. Ouvir as necessidades do Conselho Diretivo e propor o sistema de informagoes a ser disponibilizado ao mesmo,
informando a estrutura dos relatérios, contetido dos mesmos e sua periodicidade. Artigo 32: O Presidente devera prestar contas
ao Conselho Diretivo a qualquer tempo, conforme convocagao. Artigo 33: O Presidente sera investido em seu cargo mediante
assinatura do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, no prazo de 30 dias, seguintes a nomeacéo. Artigo 34: O ato que ca-
racterizar o desvio de poder implicara em destituicao do cargo, por decisao do Conselho Diretivo, alcangando a rescisao do liame
contratual e reparagao dos eventuais prejuizos, perdas e danos. Artigo 35: O cargo da Presidéncia previsto nos artigos 31 a 35 do
presente Estatuto permanecera vago até decisao ulterior do Conselho de Administracao, sendo determinado que as competéncias
definidas no artigo 32 sejam exercidas de forma conjunta pela Diretoria. Capitulo V Conselho Consultivo - Artigo 36: A cia tera,
ainda, um Conselho Consultivo, composto de 02 a 05 membros, ndo acionistas da sociedade, eleitos em Assembléia Geral, com
mandato de até 03 anos, facultada a sua reelei¢do, com a funcao de assessorar e subsidiar o Conselho Diretivo em todas as suas
atribuicdes. § primeiro: Na Assembléia Geral em que forem eleitos os membros do Conselho Consultivo, devera ser indicado um
dos membros para ocupar o cargo de Presidente do respectivo Conselho. § segundo: Os membros do Conselho Consultivo pode-
réo ser substituidos e/ou destituidos a qualquer tempo, por indicagdo de acionistas representando a maioria do capital social vo-
tante. § terceiro: O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacgao de qualquer de seus membros,
ou do Conselho Diretivo, ou ainda, por decis@o de acionistas representantes da maioria do capital social votante. § quarto: As
Reunides do Conselho Consultivo poderdo ser instaladas quando estiver presente ou representada pelo menos a maioria dos
membros eleitos e suas deliberagdes serdo validas quando aprovadas pela maioria dos membros eleitos, devendo ser registradas
em ata prdpria, a qual seré assinada por todos os membros presentes. § quinto: As convocacdes para as reunides do Conselho
Consultivo serao feitas por carta, fac-simile, e-mail ou telegrama, com antecedéncia minima de 05 dias, com a indicagao da ordem
do dia. Tal procedimento podera ser dispensado caso a totalidade dos membros do Conselho Consultivo esteja presente a Reuniéo
ou nela se fizer representar. § sexto: Nas Reunides do Conselho Consultivo, qualquer membro podera ser representado por outro
membro, desde que investido de poderes para tanto. Neste caso, o representante do membro do Conselho Consultivo ausente
proferiré voto em nome prdprio e em nome do Conselheiro ausente. § setimo: Os membros do Conselho Consultivo também serdo
considerados presentes nas Reunides se seus votos forem enviados por telefone, ou qualquer outro meio de comunicagao eletro-
nica, declaracao, carta, telegrama, fax, e-mail, ou em qualquer outra forma escrita. § oitavo: Ocorrendo empate em qualquer vota-
¢do do Conselho Consultivo, o Presidente, além do seu préprio voto, proferird também o voto de desempate. § nono: Compete aos
membros do Conselho Consultivo: (a) opinar sobre a atuagéo dos administradores da companhia e o exercicio de suas fungdes;
(b) opinar sobre as contas, relatérios, Balancos Patrimoniais e Demonstracdes Financeiras anuais, semestrais ou de periodos
menores, assim como sobre orcamentos e planos estratégicos, apresentados pelos administradores, podendo apresentar reco-
mendacdes aos acionistas; e (c) opinar sobre quaisquer assuntos de interesse social que lhes forem solicitados pelos acionistas
ou pelos administradores (Conselho Diretivo e/ou Diretoria). § dez: Os membros do Conselho Consultivo participarao das reunioes
do Conselho Diretivo, onde deverdo manifestar-se sobre todas as matérias que julgarem pertinentes, antes de sua votagdo pelo
Conselho Diretivo. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 37: A sociedade terd um Conselho Fiscal composto por 03 membros efe-
tivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes previstas em lei. § primeiro: O Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitem sua instalagdo. Paragrafo segundo: A Assem-
bléia Geral perante a qual foi solicitada a instalagao do Conselho Fiscal devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragao.
Artigo 38: Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, ou no caso de vaga no respecti-
vo cargo, pelo suplente na ordem decrescente de idade. § unico: O mandato do membro do Conselho Fiscal terminara na AGO
que se seguir a sua instalagéo. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Artigo 39: O exercicio social coincidira com o
ano civil e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, data em que sera levantado o balanco geral e demonstrativos dos re-
sultados do exercicio, observadas as disposi¢oes legais vigentes. Artigo 40: Apos as dedugdes legais e participagdes previstas em
lei, a Assembléia Geral decidira sobre a distribuicao dos lucros. Dos lucros liquidos serao destinadas quotas para constituicdo da
reserva legal e a importancia para a formagéo de reserva de contingéncia. O saldo que resultar podera ser partilhado, no todo ou
em parte, como dividendo, aos acionistas ou ser transferido para o exercicio seguinte tudo em conformidade com o que decidir a
Assembléia Geral pelos votos favoréveis de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto. Fica estipulado um
dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido da cia em cada exercicio social. A Assembléia Geral, por outro lado,
mediante o consentimento de todos os acionistas presentes, podera decidir pela distribuicdo de um dividendo inferior a 25% ou
mesmo pela retengao de todo o Lucro. § primeiro: O Conselho Diretivo podera determinar o levantamento de balangos semestrais,
ou a qualquer tempo, para efeito de apuragéo de lucros, eventual distribuicao de dividendos ou constituicdo de reservas na forma
da lei, cabendo aos acionistas determinar a destinagédo dos resultados. § segundo: Por deliberagédo do Conselho Diretivo, a com-
panhia podera pagar ou creditar aos seus acionistas, de forma individualizada, juros a titulo de remuneragao do capital préprio,
calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados a variagao, pro rata die, da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP ou
de outra que venha a substitui-la, observadas as disposicdes legais. § terceiro: A critério do Conselho Diretivo, os juros de que
trata o paragrafo segundo, poderdo ser pagos mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente,
com base nos lucros existentes apurados em balanco a ser levantado para essa finalidade na ocasiao. Capitulo VII Liquidacéo e
Disposicoes Gerais - Artigo 41: A sociedade se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
decisdo dos acionistas em Assembléia Geral, especialmente convocada para tal fim, e respeitando os quoruns estabelecidos
neste Estatuto. § Unico: Compete a Assembléia Geral estabelecer a forma de liquidacao, bem como, eleger o liquidante, fixando-
-lhe a remuneracao. Artigo 42: Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelas disposicdes legais aplicaveis e delibera-
cdes da Assembléia Geral. Artigo 43: A cia observara todos os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n®
6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de registrar as transferéncias de acdes contrarias aos seus respectivos termos e
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho Diretivo, absteve-se de computar os votos proferidos com infragéo
dos mencionados Acordos de Acionistas. Capitulo VIII Arbitragem e Foro - Artigo 44: Toda e qualquer controvérsia oriunda do
presente Estatuto que ndo possa ser acordada pelos acionistas de forma consensual, devera ser resolvida através de arbitragem
a ser conduzida por arbitros que componham o quadro e na forma regulamentada pela Camara de Arbitragem da Bolsa de Valores
de S&o Paulo - BOVESPA, obrigando-se os acionistas, administradores e a sociedade por esta forma de solugdo independente-
mente de qualquer outra, por mais especifica e privilegiada que seja, obrigando-se pela assinatura do compromisso arbitral na
forma que vier a constar do regulamento da Camara de Arbitragem da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA. Por fim, fica
eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, para a execugao da decisao arbitral, se porventura houver
necessidade, com expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 45: Para todas as questdes oriundas
deste Estatuto Social, que ndo puderem ser solucionadas pela arbitragem, fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca da
Capital do Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes: a) Levon Kessadjikian — Presidente do Conselho; b) Sr.Roberto Gallo — Conselho e
c) Sr. Gilberto Fedi — Conselho. Sao Paulo, 29 de agosto de 2022. Levon Kessadijikian — Presidente, Roberto Gallo - Secretario.
Acionistas: Aeté Participacdes S.A. (Levon Kessadjikian - Diretor, Roberto Gallo - Diretor., Gilberto Fedi - Diretor). Eduardo Lins -
Advogado - OAB/SP n. 122.319. Jucesp - registro n. 441.641/22-2 em 29/08/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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