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TikTok vai alem da dancinha

e vira vitrine profissional

urfando no boom do

S TikTok nos ultimos

anos, profissionais

de diversas areas estdo pro-

duzindo conteudo na plata-

forma para promover a ima-
gem e aumentar a renda.

Advogados, médicos e
professores sdo alguns dos
exemplos de trabalhadores
que utilizam a plataforma de
videos para alavancar suas
carreiras. Afastando-se das
populares dancinhas do apli-
cativo, eles buscam mostrar
de forma descontraida que
possuem conhecimento sobre
suas areas, ganhando segui-
dores, tornando-se referéncia
para o publico e, assim, con-
quistando clientes.

Esse foi o caso de Fayda
Belo, advogada criminalista
focada na defesa de minorias
que comecou a gravar videos
para o TikTok em marco de
2021. Por meio da rede so-
cial, comegou a explicar con-
ceitos do mundo juridico e a
destrinchar casos de racismo,

Economia

homofobia e machismo que
ganhavam proje¢do na inter-
net.

Hoje, menos de um ano
depois, Fayda tem mais de 1
milhdo seguidores na rede e
viu a demanda de clientes tri-
plicar em seu escritorio.

“Foi uma virada que nao
tenho como explicar. Quan-
do meu primeiro video vira-
lizou, percebi que podia usar
o conhecimento juridico que
tenho para explicar as pesso-
as os direitos delas com uma
linguagem simples, facil e
alegre. Quando a gente fala
em Direito, sempre pensa em
algo engessado, robusto, que
ninguém entende nada. Eu fiz
0 oposto: peguei o Direito e
levei de uma forma que todo
mundo entende”, diz Fayda.

A advogada atribui o su-
cesso justamente ao foco em
sua area de atuacdo. Seu es-
critério busca atender ape-
nas casos envolvendo gru-
pos subrepresentados, como
mulheres, pessoas negras ¢ a

comunidade LGBTQIA+, em
consonancia com seu conteu-
do no TikTok. Com os vide-
0s, mostra seu conhecimento
juridico.

“Nao ha razdo para a gen-
te criar um card com um nu-
mero e a legenda ‘ligue para
mim’. O que o cliente quer
ver € que vocé tem o conhe-
cimento técnico sobre o as-
sunto, porque quando ele for
em busca de um advogado,
vai procurar o que realmente
entende. Gravar videos sobre
esses temas fez com que o
publico visse que tenho esse
conhecimento.”

A psiquiatra Maria Clara
Silveira também surfou na
popularizacdo da rede para
turbinar seus atendimentos.
Ja em 2020, comecgou a pro-
duzir contetido para o Insta-
gram, com o intuito de se pro-
jetar no mercado de trabalho,
mas ao notar o crescimento
do TikTok, percebeu que a
rede poderia ser uma oportu-
nidade maior. Marcelo A./Folhapress
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No Mundo

Envio de soldados para a Ucrania
expoe conflitos multiétnicos na Russia

uando invadiu a

Ucrania, em fe-

vereiro, a Russia
acabou abrindo espaco para a
vazao de criticas domésticas
em parte adormecidas. Desde
entdo, nasceram iniciativas
de minorias étnicas que en-
xergam a guerra como outra
maneira de explorar suas co-
munidades.

Em comum, os grupos
afirmam que soldados de re-
gides mais pobres e de nacio-
nalidades minoritarias sao os
mais enviados ao front e os
que menos recebem apoio em
caso de ferimento ou morte.

A Russia ¢ formada por

85 unidades federativas,
22 das quais sdo republicas
criadas como regides para
representar areas de nacio-
nalidades nao russas. O pais
raramente divulga o niimero
de baixas na guerra, mas um
levantamento do site Media-
zona, banido pelo Kremlin,
junto com a rede britanica
BBC estima cifras despropor-
cionais de mortes de soldados
desses locais.

Até o inicio de julho, ao
menos 4.238 soldados russos
teriam morrido. Destes, 225
sao da Republica do Dagues-
tao (sudoeste), 185 da Re-
publica da Buridcia e 66 da

Candidatos no Reino Unido
prometem linha dura
contra imigracao irregular
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Republica de Tuva, ambas no
centro-sul. Somadas, as trés
republicas representam 3%
da populagdo, mas 11,3% das
mortes. Organizagdes locais
antiguerra falam em numeros
ainda maiores.

Sdo grupos como o0s
Asians of Russia (Asiaticos
da Russia), criado neste ano,
que diz ter como objetivo di-
fundir a cultura de minorias
no pais e na diaspora, mas em
especial o combate a guerra.
A iniciativa oferece apoio le-
gal a perseguidos por razdes
politicas e a militares convo-
cados e que nao desejam ir.

Mayara Paixao/Folhapress

s dois candidatos a

sucessao de Boris

Johnson no Reino
Unido sao do mesmo Partido
Conservador ¢ tém centrado a
campanha até aqui nos temas
econdmicos. E nesse campo,
afinal, que Rishi Sunak e Liz
Truss divergem ferozmente,
em discussdes sobre promo-
ver ou ndo o corte de impos-
tos como resposta a crise do
custo de vida.

Mas se a condugdo da
economia os divide, o ex-
-secretario de Financas e a
atual secretaria de Relagoes
Exteriores se veem bastante
afinados em ao menos um ou-
tro tema: a politica mais linha
dura contra a imigragdo irre-
gular, ja largamente ensaiada
na gestdo do demissionario

Encontraremos corpos por
semanas, diz governador do
Kentucky apos enchentes

governador

do Kentucky,

Andy Beshear,
confirmou que o numero de
vitimas das enchentes que
atingiram o estado americano
nos ultimos dias chegou a 26,
incluindo ao menos quatro
criangas. Ele repetiu a pre-
visdo de que a contagem de
mortos deve crescer.

“Ha estragos por toda a
parte, com muitas familias re-
tiradas de casa e a previsdo de
mais chuva ao longo do dia”,
escreveu no Twitter. “Sei de
muitos corpos mais, sabemos
que a contagem de vitimas
vai crescer. Vamos encontrar

Boris.

Os dois postulantes a li-
deranca do partido e, por con-
sequéncia, ao posto de pri-
meiro-ministro, travaram na
ultima semana uma espécie
de competicdo envolvendo
a questdo. Entre promessas
para conter o desembarque de
imigrantes irregulares na cos-
ta maritima, ao fim ambos se
comprometeram em manter o
envio de deportados para Ru-
anda, pais na Africa central.

A medida foi anunciada
em abril pelo governo britani-
co, que a bancou mesmo apos
criticas virem prontamente de
entidades de direitos huma-
nos. O primeiro voo do pro-
jeto, porém, foi impedido de
decolar em junho, na tltima
hora, depois de uma batalha

corpos por semanas.”

Investigacdes iniciais
apontavam ao menos mais
duas criancas entre os mor-
tos. Segundo o governador,
deslizamentos de terra fardo
com que as vitimas sejam
encontradas a quilometros de
onde morreram.

As chuvas torrenciais e
as enchentes de agora sdo o
segundo evento climatico ex-
tremo a atingir o Kentucky
num intervalo de sete meses.
Em dezembro, a por¢do oeste
do estado foi varrida por tor-
nados que deixaram ao me-
nos 74 mortos.

Folhapress

judicial que incluiu liminares
a uma série de migrantes.

O tema voltou a ganhar
relevancia no Reino Unido
porque entre 2019 e 2021
o numero de imigrantes ir-
regulares que chegaram em
pequenas embarcagdes subiu
mais de 15 vezes, passando
de 1.843 para 28,5 mil em
12 meses. De acordo com as
estatisticas do Ministério do
Interior, neste ano, entre ja-
neiro e margo, 4.540 pessoas
j& desembarcaram no pais,
taxa trés vezes maior do que
no mesmo trimestre do ano
anterior.

Como o pico costuma ser
registrado no verdo do he-
misfério Norte, o total anual
pode ser superado.

Michele Oliveira/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,

Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.

Rodagem: Diaria
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Saiba se proteger de golpes em plataformas
de compra e venda na internet

nflacdo alta, baixa
Ieducac;éo digital e en-
genharia social fazem
a soma perfeita para que gol-
pes e fraudes em plataformas
de compra e venda na internet
acontecam com mais frequ-
éncia.

No geral, esses casos en-
volvem produtos populares e
de alto valor agregado, como
eletrodomésticos e tecnolo-
gia. Levantamento da OLX
com a AllowMe de junho
identificou que os smartpho-
nes lideraram os produtos
com mais fraudes no comér-
cio eletronico de janeiro a
maio de 2022.

O prejuizo estimado foi
de cerca de R$ 62,9 milhdes.
Golpes com celulares, na
maior parte iPhones, repre-
sentam 39% no periodo, se-
guidos por videogames (19%)
e computadores (13%).

De acordo com Sérgio
Almeida, professor de Eco-
nomia Comportamental da
USP, o cenario de inflagdo
alta estimula o surgimento de
fraudes.

Segundo ele, a disper-
sdo e o aumento dos precos
fazem as pessoas se dedica-
rem mais a busca por ofertas
atrativas, ¢ acabam prestando
menos atencdo nos detalhes
das compras.

No Brasil, a inflagdo
fechou o ano de 2021 em
10,06%, segundo dados do
IPCA (indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Am-
plo), do IBGE (Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatis-
tica).

“Os golpistas percebem
esse influxo de pessoas de-
sesperadas por produtos mais
baratos, que viram uma presa
facil. Elas ficam tdo seduzi-

Pequenos empresarios
buscam ambiente de
inovacao longe de casa
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das pela ideia de economia
que caem nesses golpes”, dis-
se Almeida.

O golpe da compra con-
firmada, ou falso pagamento,
liderou o ranking das fraudes
mais aplicadas nos primeiros
meses deste ano, com 67%
dos casos, segundo o levan-
tamento.

Nessa categoria, o frau-
dador envia um comprovan-
te de pagamento falso com
os dados da vitima por email
ou aplicativo de mensagem.
Com isso, a pessoa entende
que o valor ja foi depositado
e envia o produto da venda.
Mas, quando o vendedor per-
cebe que nao houve paga-
mento, o falso comprador ja
esta com o produto e deixa de
responder as mensagens.

Gustavo Soares/Folhapress

cossistemas madu-
ros para inovagdo
nos negocios —am-

bientes que agregam startups,
parques tecnologicos, univer-
sidades, orgdos do governo
e grandes empresas— se con-
centram no Sul, no Sudeste
e, em menor medida, no Nor-
deste.

Assim, pequenos empre-
sarios de Norte e Centro-O-
este recorrem a regides dis-
tantes de suas cidades para
desenvolver suas empresas.

A ideia desses ecossiste-
mas € que os agentes apoiem
pequenos e médios empresa-
rios no crescimento de seus
negocios. E o que acontece,
por exemplo, no Vale do Sili-
cio, na California, ¢ em Isra-
el, polos de tecnologia.

Mercado de condominios logisticos
entregou mais de 1 milhao de
metros quadrados no 2° tri

inda que o cresci-
mento do ecom-
merce dé sinais

de arrefecimento com o fim
das restricdes da pandemia e
a condigdes econdmicas este-
jam instaveis, o mercado de
condominios logisticos segue
aquecido.

No segundo trimestre de
2022, o segmento registrou
um grande crescimento de
estoque, com 855 mil metros
quadrados entregues em 12
novos complexos e sete ex-
pansdes, segundo a consulto-
ria imobiliaria SiiLA.

Toda essa nova metragem
colocada no mercado poderia
sinalizar aumento repentino
de espaco ocioso, 0 que se-
ria um problema para o setor.
Desde o fim do ano passado,

consultores apontam para
uma estabilizagdo dos nego-
cios no setor logistico, encer-
rando o ciclo de euforia ini-
ciado em 2020 com o inicio
da pandemia.

Poderia ser um proble-
ma, mas nao foi. Segundo os
dados da SiiLA, pelo menos
70% dessa nova metragem
entregue ja estava pré-locada
quando os condominios abri-
ram as portas.

Somente a gigante Ama-
zon, que trabalha no Brasil
exclusivamente com ecom-
merce, passou a ocupar 217,7
mil metros quadrados. A em-
presa locou galpdo no Log
Fortaleza II, no Log Recife,
em Cabo de Santo Agostinho
(PE), e no GLP Cajamar IV.

Joana Cunha/Folhapress

—

A quimica Sandra Za-
notto, 48, ¢ uma das peque-
nas empresarias que nao en-
contraram apoio adequado
em Manaus para evoluir seu
projeto. Em 2016, ela criou
a Amazon Doors, empresa
que conecta multinacionais a
pequenas comunidades para
desenvolver cadeias de pro-
ducdo na Amazdnia Legal.
“Atuamos em regides sem
estrada, comunica¢do e até
energia elétrica”, diz.

A empresa ja prestou ser-
vigos para Natura, Vale, Pier-
re Fabre e Ecolab. Sandra foi
pesquisadora e professora da
UEA (Universidade Estadual
do Amazonas) e da UFAM
(Universidade Federal do
Amazonas) por 20 anos.

Até 2020, porém, ela ndo

conseguiu aumentar os ga-
nhos da Amazon Doors, por
falta de orientacdo. Ela vol-
tou entdo para Santa Catari-
na (onde nasceu) e buscou
ajuda no ecossistema local.
“Encontrei orientagOes claras
¢ objetivas que proporciona-
ram a reestrutura¢do do nosso
modelo de nego6cio”, afirma.
Hoje, sob apoio da Fun-
dacdo Certi, entidade sem
fins lucrativos que opera
mecanismos de inova¢do em
Florianopolis, ela estuda, no
sul do pais, novas formas de
monetizar 0 negocio volta-
do para o norte brasileiro. A
mesma discrepancia aconte-
ce, por exemplo, no Centro-
-Oeste, regido marcada pelo
agronegocio.
Folhapress
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Haddad poupa Alckmin e sO mira

gestao de Doria e Rodrigo

campanha de
Fernando Ha-
ddad (PT) ao

A

Governo de Sao Paulo tem
missao dificil: criticar o lega-
do do rival PSDB e ao mes-
mo tirar dividendos politicos
da alianga com o tucano que
governou o estado por mais

tempo, Geraldo Alckmin,
hoje no PSB e vice na chapa
presidencial de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT).

A estratégia tem sido a de
poupar Alckmin de ataques,
evitando embaragos, ¢ cen-
trar a artilharia na gestdo dos
tucanos Jodo Doria e Rodri-
go Garcia, que sdo inimigos
também do ex-governador.

De acordo com a ultima
pesquisa Datafolha, Haddad
lidera com 34%, seguido de
Tarcisio de Freitas (Republi-
canos), candidato de Jair Bol-
sonaro (PL), e Rodrigo, am-
bos com 13%. O governador

¢ visto como adversario pelo
PT.

Ao mirar em Doria e
Rodrigo, Haddad cumpre o
papel de se diferenciar das
gestOes tucanas, mas sem
desgastar o novo aliado.

Alckmin ¢ descrito por
Haddad como alguém com
quem teve divergéncias e
bom relacionamento na épo-
ca em que era prefeito e o en-
tao tucano, governador.

O ex-prefeito faz questdo
de dizer nos discursos, inclu-
sive, que esteve presente em
todas as conversas que apro-
ximaram Alckmin do PT e
terminaram por construir um
palanque que vai de Marcio
Franca (PSB) a Guilherme
Boulos (PSOL).

Na campanha de Haddad,
a avaliacdo ¢ a de que o ex-
-prefeito critica a gestdo tuca-
na, mas a partir da leitura de
que o eleitorado se ressente

Bolsonaro convida governantes
estrangeiros para 7 de
Setembro sob sombra golpista

da gestao Doria.

Haddad volta-se também
contra Bolsonaro, nacionali-
zando a elei¢do e exaltando
a unido com Alckmin, nas
palavras dele, pelo proposito
maior de derrotar o fascismo.

Ao evocar o “BolsoDo-
ria”, o petista une seus rivais
prioritarios. “O BolsoDoria
ndo funcionou”, pontuou du-
rante discurso em Casa Bran-
ca (SP), no ultimo dia 19. Ele
costuma apontar que hoje o
antipetismo € menor do que a
rejeicdo a Bolsonaro e Doria
no estado.

Criticas aos governos
passados do PSDB, inclusi-
ve com meng¢do a Alckmin,
apareceram no texto da Fun-
dagdo Perseu Abramo, ligada
ao PT, redigido em fevereiro
com o objetivo de subsidiar o
plano de governo de Haddad.

Artur Rodrigues e Carolina L./Folhapress

s festividades do
7 de Setembro em
Brasilia devem

ter a participagdo de 4.500
militares num desfile na Es-
planada dos Ministérios, na-
mero similar ao de anos ante-
riores, ¢ podem contar ainda
com a presenga de chefes de
Estado dos paises de lingua
portuguesa.

O governo Jair Bolsonaro
(PL) convidou para as festivi-
dades os chefes de Estado de
Portugal, Angola, Cabo Ver-
de, Guiné-Bissau, Mog¢ambi-
que, Sao Tomé e Principe e
Timor-Leste.

Interlocutores disseram a
reportagem que o presidente
portugués, Marcelo Rebelo
de Sousa, ja comunicou que
pretende comparecer.

O feriado de 7 de Setem-

Lula chama Bolsonaro de
troglodita e diz que ataques
sao medo de surra nas urnas

ex-presiden-
O te Luiz Inacio

Lula da Silva
(PT) chamou o presidente
Jair Bolsonaro (PL) de “tro-
glodita” e “covarde” e pro-
meteu dar uma “surra” nele
nas urnas eletronicas nas elei-
¢Oes deste ano.

O ex-presidente disse
que os recentes ataques de
Bolsonaro ao STF (Supremo
Tribunal Federal) e ao TSE
(Tribunal Superior Eleitoral)
sdo sinais de medo de quem
sabe que perderd as eleigdes.

Nao vamos aceitar provo-
cacdo. Nossa vinganca sera
na urna. Bolsonaro tem dito
todo dia que a urna nao pres-
ta, a mesma urna que elegeu
ele varias vezes. Mas o medo
dele nao é aurna, o medo dele
¢ o povo. Porque o povo vai
dar uma surra nele na urna.”

Lula esteve em Fortaleza

bro deste ano marca os 200
anos da Independéncia do
Brasil. Em declaragdes pu-
blicas recentes, o presidente
indicou que planeja transfor-
mar as festividades em atos
bolsonaristas.

Durante a convengao que
langou o ex-ministro Tarci-
sio de Freitas (Republicanos)
candidato ao Governo de Sao
Paulo, Bolsonaro anunciou
uma inovagdo para celebrar
a data: um desfile militar ofi-
cial em Copacabana, no Rio
de Janeiro.

Na data, Bolsonaro estara
em desfiles oficiais das For-
¢as Armadas pela manha, em
Brasilia, como ¢ tradigdo, e
agora também no Rio de Ja-
neiro.

“Sei que vocés [paulis-
tas] queriam [que o ato fosse]

(CE) em convengao que ofi-
cializou o deputado estadual
Elmano de Freitas como can-
didato do PT ao Governo do
Ceara.

Lula ainda voltou a pro-
meter o que chamou de “re-
vogaco” de todos os decretos
de sigilo sobre investigagdes
assinados por Bolsonaro so-
bre ele e seus familiares.

O petista também criticou
0 que chamou de uso eleitoral
da amplia¢do de curto prazo
do Auxilio Brasil, no valor de
R$ 600 até dezembro, e pro-
meteu promover agdes per-
manentes caso seja eleito em
outubro. Ao abordar o tema,
Lula se referiu ao presidente
como “troglodita”.

A defini¢do do palanque
de Lula no Ceara foi marca-
da pelo fim da alianca de 16
anos no estado entre o PT e o
PDT.

Marcel Rizzo/Folhapress

aqui [em SP]. Queremos ino-
var no Rio. Pela primeira vez,
as nossa Forcas Armadas e a
as forgas auxiliares estardo
desfilando na praia de Copa-
cabana”, disse.

Em outras declaragdes,
Bolsonaro havia afirmado
que as comemoragdes do Bi-
centenario da Independéncia
vao mostrar que ele é o unico
candidato a Presidéncia que
tem grande apoio popular.

“Eles querem aproveitar
a data de 7 de Setembro para
ter uma grande concentragao,
por exemplo, em Sao Paulo
e nas capitais, aqui em Bra-
silia. Vai ser um 7 de Setem-
bro e também um apoio a um
possivel candidato que esteja
disputando”, disse ao SBT
News, em junho.

Ricardo D.,Cézar F. e MateusV./Folhapress
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Take espera faturar R$ 50 milhoes com
geladeiras inteligentes para vender bebidas

magine comprar cer-
Iveja sem precisar co-
locar a mao na cartei-
ra: apenas abrir a geladeira e
pegar o que deseja, como se
estivesse na cozinha de casa.
Essa ¢ a proposta da Take,
empresa de Ribeirdo Preto
que desenvolveu geladeiras
inteligentes para tornar a ven-
da de bebidas mais simples.
Fundada em 2020, a empresa
ja tem cerca de 2.500 gela-
deiras pelo pais, localizadas
principalmente em condomi-
nios.

Em 2020, ano da funda-
¢do, a receita da empresa foi
de 330 mil reais, nimero que
saltou para cerca de R$ 9.4
milhdes em 2021. Com esse
crescimento exponencial, a
empresa integra o Ranking
Negocios em Expansdo 2022,

anuario da EXAME que re-
conhece os negbdcios com
maior crescimento ao longo
de 2021 (veja a reportagem
completa sobre o ranking e as
empresas vencedoras).

Para 2022, a meta da
Take ¢ chegar ao fim do ano
com 6 mil geladeiras e uma
receita de cerca de R$ 50 mi-
lhdes. “Existe uma demanda
reprimida por bons sistemas
de autoatendimento no Bra-
sil, e nos desenvolvemos uma
tecnologia propria para fazer
1sso”, diz Yoshitaka Tera-
sawa, que ¢ médico de forma-
¢do e iniciou a empresa junto
com os socios Evandro Chi-
coria e Vinicius Orsi. Poste-
riormente, Gustavo Almeida
também se juntou ao negdcio
e ¢ o atual CEO.

Geladeira com tecnologia

Depois de levantar US$ 181 milhoes,
Tul chega ao Brasil para transformar
pequenos negocios de construcao

Para conseguir transfor-
mar a experiéncia de compra
do consumidor, a Take inves-
tiu em tecnologia. A empresa
compra vending machines
comuns e embarca um con-
junto de solugdes desenvolvi-
do internamente, que usa in-
ternet das coisas, automagao,
reconhecimento por imagem,
biometria facial e servidores
em nuvem.

Na pratica, isso tudo per-
mite que o cliente compre na
maquina sem precisar colocar
o dinheiro ou passar um car-
tao. Para ter acesso, ele preci-
sa baixar o aplicativo da Take
no celular e cadastrar seus
dados, que incluem o seu car-
tao de crédito. Para fazer uma
compra, o cliente usa o celu-
lar para abrir a geladeira, por
meio de um QR Code.

Tul, e-commer-
ce B2B que
otimiza o abas-

tecimento de lojas de mate-
riais de construcdo, acaba de
anunciar a chegada em terras
brasileiras. A startup trabalha
para valorizar os pequenos
revendedores de materiais
de construcao de bairros. Re-
centemente a empresa, que
também esta presente na Co-
lombia e México, recebeu um
aporte no valor de US$181
milhdes na rodada série B —
maior parte do valor foi dedi-
cado para esta nova operagao.

A empresa agora chega
ao Brasil e inicia suas ativi-
dades na cidade de Sao Pau-
lo. A Tul funcionaem parceria
com as grandes marcas e traz
a facilidade na sua platafor-
ma, em que o cliente pode
comprar produtos a precos
competitivos, e recebem a

BizNews

Solo Snacks capta RS 900 mil
com crowdfunding para levar
produtos para fora do Brasil

Solo  Snacks,
marca de lan-
ches veganos,

acaba de receber um aporte de
R$ 900 mil, que contou com
71 investidores por meio da
plataforma brasileira de equi-
ty crowdfunding focada em
negocios plant-based, Vegan
Business. A startup brasilei-
ra que ja ¢ uma das ‘queridi-
nhas’ no pais com seus Sna-
cks a base de frutas e vegetais
com ingredientes saudaveis,
mira agora uma expansiao no
mercado internacional.

Ao todo, 3.400 investido-
res inscritos na plataforma in-
vestiram um total de R$ 900
mil, com um ticket médio de
R$12.6 mil. Esta foi a quinta

mercadoria até 24 horas apds
0 pagamento.

“A tul trabalha com a
facilidade das compras por
demanda. Por estarmos perto
do revendedor, podemos in-
teragir com 0 mesmo e repor
0 estoque, caso seja neces-
sario, com um dia de prazo.
Nos cuidamos de tudo para
o cliente, desde a separagdo
do material até a entrega na
propria loja do revendedor ou
do cliente dele, se preferir”
afirmou Bruno Raposo, coun-
try-manager da Tul no Brasil.

A Tul e seu diferencial do
mercado

A empresa afirma se di-
ferenciar dos tradicionais
players do mercado por ofe-
recer entrega em 24 horas,
sem pedido minimo, entrega
direta ao cliente do lojista e
um catalogo virtual com os
principais produtos de diver-

rodada organizada pelo Ve-
gan Business, que ja soma
RS 3,9 milhdes captados para
startups brasileiras desde o
inicio deste ano.

“O Vegan Business traz
muito além de recurso fi-
nanceiro, que para empresas
como a nossa em estagio de
startup faz muita diferenca,
como governanga, métricas
bem definidas, compliance,
entre outros recursos vitais
para os negocios. Somado a
estes fatores com o proposito
e a comunidade da VB, esta-
remos ainda mais preparados
para crescer de forma agil e
estruturada”, afirma o CEO e
um dos fundadores da marca,
Anderson Misumi.

BizNews

sas categorias da construgao.
Com a missao de reforgar seu
papel social, a empresa por
meio da digitalizagdo, quer
incentivar o comércio local
— fortalecer as comunidades
que ja atende, oferecendo a

possibilidade de abasteci-
mento de forma simples, sem
burocracias ¢ melhorando a
forma como o pequeno lo-
jista administra seu negdcio,
principalmente em bairros de
baixa renda.

“Estamos muito entu-
siasmados com o inicio das
atividades no Brasil. Nosso
grande plano para o futuro ¢
ter uma cobertura nacional.
Até o final do ano, a expecta-
tiva ¢ atender todos os lojistas
de materiais de construcao da
Grande Sao Paulo” finaliza o
executivo.

BizNews
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SIKA S.A.

CNPJ/ME n° 33.081.704/0001-95 — NIRE 35.300.143.043
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2022
Data, Hora e Local: Aos 30/06/2022, as 11h00, na sede social da SIKA S.A. na Av. Doutor Alberto
Jackson Byington, n® 1525, Vila Menck, Osasco-SP (doravante simplesmente denominada “Companhia”
ou “Incorporadora”). Convocacao e Presenca: dispensada a convocacao, pelo comparecimento da
totalidade dos acionistas da Companhia, conforme disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das S.A”). Mesa: Presidente: Sandro Augusto Martins Duarte Secretario: Gustavo
Bezerra Tenério. Ordem do Dia: (i) discutir e deliberar sobre a proposta de incorporacao da ParexGroup
Industria e Comércio de Argamassas Ltda., CNPJ/ME n® 88.028.873/0001-53 e NIRE 35223260681
(“Parex”) e da Quimicryl S.A., CNPJ/ME n® 61.222.923/0001-82 e NIRE 35.300.125.614 (“Quimicryl”)
pela Companhia, nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacao para Incorporacao da Parex-
Group Industria e Comércio de Argamassas Ltda. e da Quimicryl S.A. pela SIKA S.A. (“Protocolo
e Justificacao”, constante do Anexo ), firmado em 28/06/2022; (ii) ratificar a nomeacédo de empresa
especializada previamente contratada pela Companhia que atuara como avaliadora do acervo liquido
patrimonial a ser incorporadoj; (iii) aprovar, na integra, os Laudos de Avaliagao, que apuraram, pela técnica
do valor contabil, na data-base de 31/05/2022, o acervo liquido da PAREX no valor de R$ 96.614.560,03
e oacervo liquido da QUIMICRYL no valor de R$ 1.353.531,80. Os referidos Laudos de Avaliagao passam
a fazer parte integrante deste instrumento como Anexo Il; (iv) aprovar a operagao de Incorporagao;
(v) em decorréncia da incorporagao, aprovar ainda que, nos termos do Protocolo e Justificagao, a
incorporacdo importa em aumento de capital da Companhia; (vi) deliberar a alteracao da redagao do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (vii) deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia; e (viii) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessérios
para implementar o que vier a ser deliberado. 5. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Apds andlise
e discussao das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas da Companhia, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, ressalvas ou reservas, as seguintes deliberagdes: (i) Aprovaram a
incorporacao do patriménio liquido da PAREX e da QUIMICRYL, nos termos e condi¢des do Protocolo e
Justificagdo. Neste sentido, o valor do acervo liquido, que seré incorporado pela SIKA, conforme Laudo
de Avaliagao (Anexo ll) foi avaliado em: A) R$ 96.614.560,03, compreendendo a totalidade dos bens,
direitos e obrigacdes declarados no balango patrimonial levantado em 31/05/2022, referente ao acervo
liquido da PAREX; e B) R$ 1.353.531,80, compreendendo a totalidade dos bens, direitos e obrigacdes
declarados no balango patrimonial levantado em 31/05/2022, referente ao acervo liquido da QUIMICRYL.
(ii) Ratificaram a nomeacao da empresa especializada UHY Bendoraytes Auditores Independentes,
CNPJ/ME n?42.170.852/0001-77, na CVM n® 315-8, conforme Ato Declaratério n® 8.659 de 17/02/2006 e
inscrita no CRC-RJ n® 0081, aqui denominada (“UHY”), contratada pela administracao para a avaliagdo
dos patriménios liquidos da PAREX e da QUIMICRYL a serem incorporados pela SIKA. (iii) Aprovaram
integralmente os Laudos de Avaliagao elaborados pela empresa especializada acima referida; (iv) Apro-
varam, integralmente e sem restricdes, a incorporacao da totalidade do acervo liquido da Companhia,
\ nos termos e condi¢des definidos no Protocolo (Anexo I) e de acordo com os valores especificados nos

Laudos de Avaliagao (Anexo ll), recebendo a Companhia o acervo incorporado na condicdo de sucessora
universal, sub-rogando-se nos direitos e respondendo por ele, como se seu fosse desde a respectiva
origem, assumindo as obrigagdes decorrentes deste ato; (iv.i) Aprovaram, em decorréncia da operagao de
Incorporagao, o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 96.614.560,03, desprezando-se
os centavos para fins de célculo do aumento do capital social, proporcionalmente ao capital social detido
pelos acionistas, com o total do acervo liquido da PAREX, mediante a emissao de 87.848.403 acdes
nominativas, ao prego de emissao de R$ 1,10, as quais s&o subscritas e integralizadas neste ato, conforme
consta no Boletim de Subscrigdo constante do Anexo lll. (iv.ii) Consignar que a incorporagéo do acervo
patrimonial QUIMICRYL n&o resultard em modificacdo do capital social da Companhia, considerando que
a sociedade incorporada configura como investimento da PAREX, escriturado em seu ativo permanente,
de forma que tal investimento sera extinto em contrapartida do recebimento do respectivo patriménio.
Desta forma, o acervo liquido da PAREX j& contempla o investimento que ela possui na QUIMICRYL. (iv.
iii) Em decorréncia da incorporacao ora aprovada, nos termos do artigo 98,§ 2 da LSA os bens iméveis
de propriedade das Incorporadas, a seguir elencados e descritos e individualizados no Anexo IV, serdao
transferidos para a Companhia. PAREX é proprietdria do imdvel de matricula n® 77.347, com registro no
1° Cartdrio de Registro de Imdveis da Comarca de Joinville, Estado de Santa Catarina. Insc. .Imob.n°
08.13.04.59.0450.000. Registro Anterior: Matricula sob n®28.400, do Livro 2, deste cartdrio, precificado
no valor de R$ 1.000.000,00; PAREX € proprietéria do imovel de matricula n® 67.700, com registro no
12 Oficial de Registro de Imoveis, Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas de Jundiai, Estado de
Sao Paulo. Registro Anterior: R.2, feito em 05/07/1999 e AV.4 (unificagao), feito em 09/06/1999; AV.4
(desmembramento), feita em 05/07/1999 da matricula n°67.587 e AV;1 (unificacao), feita em 05/07/1999
da Matricula 67.999, precificado no valor de R$ 1.473.560,00; QUIMICRYL é proprietéria do imdvel de
matricula n° 43.281, com registro no Oficial de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de Cotia,
Estado de S&o Paulo. Insc. Cadastral: nimero 23162-63-96-0082-00000-2. Registro Anterior: Matricula
4.376 Livro 2, deste Oficio., precificado no valor de R$ 150.000,00. (v) O capital social da SIKA passara
de R$ 313.631.065,00 para R$ 410.245.625,00, representado por 401.479.467 acbes nominativas, ao
preco de emisséo de R$ 1,10 cada uma. (vi) Em razdo do aumento do capital social deliberado acima,
aprovaram a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redacdo: Artigo 5° O capital social em moeda corrente do pais, e de R$ 410.245.625,00,
divididos em 401.479.467 agbes nominativas, no valor nominal de R$ 1,10 cada uma “(viii) Autorizar
os diretores da SIKA a praticarem todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes ora
tomadas, sendo investidos dos poderes para a realizacdo de todos e quaisquer atos necessarios a
realizagao da incorporagao. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apés reaberta a sessao, foi lida,
aprovada por todos os presentes e assinada. Osasco, 30/06/2022. Ass.: Mesa: Sandro Augusto Martins
Duarte — Presidente; Gustavo Bezerra Tenério — Secretério da Mesa. Acionistas: SIKA AG, p.p. Romeu
Hugo Martinelli Junior/Sandro Augusto Martins Duarte; SIKA Services AG, p.p. Romeu Hugo Martinelli
Junior/Sandro Augusto Martins Duarte. Junta Comercial do Estado de Séao Paulo. Certifico o registro sob

0 n° 362.455/22-3 em 14/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Quimicryl S.A.
CNPJ/ME n° 61.222.923/0001-82 — NIRE 35.300.125.614

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2022
Data, Hora e Local: 30/06/2022, as 10h00, na sede social da “Companhia” ou “Incorporada” na
Rua Taruma, n® 64, Jardim Claudio, Cotia-SP. Convocacéao e Presenca: dispensada a convocagao,
pelo comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Sandro Augusto
Martins Duarte; Secretério: Gustavo Bezerra Tendrio. Ordem do Dia: (i) discutir e deliberar sobre a
proposta de incorporagdo da Companhia pela SIKA S.A, CNPJ/ME n° 33.081.704/0001-95 e NIRE
35.300.143.043 (“SIKA” ou “Incorporadora”), nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacao
para Incorporacéo da Parexgroup Industria e Comércio de Argamassas Ltda. e da Quimicryl S.A.
pela SIKA S.A. (“Protocolo e Justificacdo”, constante do Anexo l), firmado em 28/06/2022; (ii) ratificar
a nomeacao de empresa especializada previamente contratada pela SIKA; (iii) aprovar o laudo de
avaliacdo do patriménio da QUIMICRYL (“Laudo de Avaliacdo”, constante do Anexo ll); (iv) declarar,
em decorréncia da aprovacao da operacao de incorporacdo da Sociedade, a extincao da QUIMICRYL,
nos termos da lei, cabendo a SIKA receber na condic@o de sucessora universal, sub-rogando-se nos
direitos e respondendo por ele, como se seu fosse desde a respectiva origem, todas as obrigacdes
decorrentes deste ato; e (v) autorizar os administradores da QUIMICRYL a tomarem todas as provi-
déncias e praticarem todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das deliberacdes acima.
Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Apés andlise e discussdo das matérias constantes na
ordem do dia, os acionistas da QUIMICRYL, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices,
ressalvas ou reservas, as seguintes deliberagdes: (i) Aprovaram a incorporacédo do patriménio liquido
da QUIMICRYL, nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo. Neste sentido, o valor do acervo
liquido da QUIMICRYL que sera incorporado pela SIKA foi avaliado em R$ 1.353.531,80, compre-
endendo a totalidade dos bens, direitos e obrigacdes declarados no balango patrimonial levantado
em 31/05/2022, conforme Laudo de Avaliagdo (Anexo Il). (ii) Ratificaram a nomeagédo da empresa
especializada UHY Bendoraytes Auditores Independentes, CNPJ/ME n? 42.170.852/0001-77, na
CVM n2 315-8, conforme Ato Declaratério n® 8.659 de 17/02/2006 e inscrita no CRC-RJ n? 0081, aqui
denominada (“UHY”), para a avaliagéo do patriménio liquido da QUIMICRYL a ser incorporada pela
SIKA, previamente contratada pela administracéo da SIKA. (iii) Aprovaram o Laudo de Avaliagao da
empresa especializada acima referida; (iv) Aprovaram, integralmente e sem restri¢des, a incorporagao
da totalidade do acervo liquido da Companhia, nos termos e condi¢des definidos no Protocolo (Anexo
1) e de acordo com os valores especificados no Laudo de Avaliagdo (Anexo ll); (v) Declararam, em
decorréncia da aprovacédo da operagao de incorporacao da Sociedade, a extingdo da QUIMICRYL,
nos termos da lei, cabendo a SIKA receber na condic@o de sucessora universal, sub-rogando-se nos
direitos e respondendo por ele, como se seu fosse desde a respectiva origem, todas as obrigacdes
decorrentes deste ato; (vi) Autorizaram os diretores da QUIMICRYL a praticarem todos os atos
necessarios a implementagdo das deliberagdes ora tomadas, sendo investidos dos poderes para a
realizagdo de todos e quaisquer atos necessarios a realizagdo da incorporagdo, devendo ainda pro-
ceder com a transferéncia para a SIKA ou com o cancelamento de todos os registros da Sociedade.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.
Cotia, 30/06/2022. Ass.: Mesa: Sandro Augusto Martins Duarte — Presidente; Gustavo Bezerra Tenério
— Secretario da Mesa. Acionista: ParexGroup Industria e Comércio de Argamassas Ltda. Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 362.457/22-0 em 14/07/2022. Gisela

\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

(Baryon Empreendimentos e Participacdes S.A.)

(em fase de organizagéo)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, hora e local: No dia 13/10/2021, as 16:00 horas, na Rua Padre Luciano, 97, Sao Paulo-SP.
2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizagao,
devidamente qualificados nos Boletins de Subscri¢do, que constituem o documento n® 01, anexo a
ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson
Vicente da Silva Filho. 3. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albu-
querque Pace. 4. Convocacao: Dispensada a convocagédo prévia consoante ao disposto no § 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicdo de uma
sociedade por agdes fechada sob a denominagdo Baryon Empreendimentos e Participacoes S.A.;
(ii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos
membros da Diretoria da Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberaces: 6.1 Apro-
var a constituicdo de uma sociedade anénima sob a denominacao de Baryon Empreendimentos e
Participacoes S.A. com Sede e Foro na Rua Padre Luciano, 97, Sao Paulo-SP. 6.2 Aprovar o capital
social inicial de R$ 750,00, representado por 750(setecentos e cinquenta agdes) agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas
neste ato. O Capital esta integralizado em 10%, tendo sido constatada a realizagcdo em dinheiro, de
R$ 75,00 depositados em conta vinculada no Banco Bradesco S/A., nos termos dos artigos 80, Il
e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscri¢ao e o Recibo de Depdsito que
constituem os documentos n°. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao.
7 Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagédo consolidada constitui o documento
n® 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por efetivamente
constituida a Baryon Empreendimentos e Participacdes S.A. em razdo do cumprimento de todas
as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, RG n® 48.351.732-X (SSP-SP) e
CPF/MF n° 366.209.668.45, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace,
RG n® 44.072.471-5 SSP-SP e CPF n° 352.021.748-10, para o cargo de Diretora sem designagéo
especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impegcam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que
foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Sdo Paulo, 13/10/2021. Assinaturas:
Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto da Advogada:
Vera Lucia Lopes Freitas — OAB/SP 113.498. JUCESP — Certifico o registro sob o NIRE 35.300.587.057
\.em 22/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Brasia IV Properties

Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/ME n® 40.651.516/0001-10 — NIRE 35.300.579.097
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15/07/2022
Aos 15/07/2022 as 18h00, com a totalidade da mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario:
Luis Carlos Martins Ferreira. Deliberacées: (I) Os acionistas aprovaram a emissao de 201.417 novas
acbes, todas nominativas e sem valor nominal, com o preco global de emissdo de R$ 20.141,70 das
quais: (a) 200.000 sao agdes ordinarias; e (b) 1.417 sao acdes preferenciais Classe A. (Il) Conforme
previsto no § 3°, do artigo 52, do Estatuto Social da Companhia, do prego global de emissdo das
novas agdes emitidas, o valor de R$ 2.014,30 ird para o aumento do capital social da Companhia e
o valor de R$ 18.127,40 sera destinado a conta de reserva de capital, como permitido pelo artigo 14,
paragrafo Unico, da LSA. (lll) Desta maneira, o capital social da Companhia passa de R$ 1.603,80
para R$ 3.618,10, dividido em 271.795 a¢des nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 269.883
sdo acdes ordinérias; e (b) 1.912 sdo acdes preferenciais Classe A. As novas agdes ora emitidas s&o,
neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos atuais acionistas
da Companhia, conforme os boletins de subscricdo anexos a presente Ata (Anexos | e Il). Nada mais,
\arquivado na JUCESP —n® 381.400/22-0 em 27/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

( . - - ~
Caltabiano McLarty Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 07.133.841/0001-16 — NIRE 35.300.319.796

Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia
09/08/22 as 11:00 horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e nos termos
da Lei 6.404/1976, para deliberarem sobre distribuicdo de dividendos intermediarios & conta de
lucros acumulados no ultimo balancete patrimonial de 30/06/2022. A Assembleia Geral Extraordina-
ria serd realizada por intermédio da Plataforma Google Meet. Cada acionista receberéd um convite
eletronico, onde constard o enderego eletrénico para que o Acionista tenha acesso ao ambiente
virtual da Assembleia Geral Extraordinéria. O ambiente estara disponivel para acesso com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao dia e horario constantes nesta Convocagdo. Sao Paulo, 27/07/22.
\Alessandro Portella Maia, Diretor Presidente. (29/07, 01 e 02/08/2022) )

Refua Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 30.638.051/0001-04 — NIRE 35.300.518.578
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de abril de 2021
1. Data, Hora e Local: 15/04/2021, as 11:00, na sede social da Companhia, na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, n®4.531, 12 andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao em razédo da presenca dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Michel Neves Sarkis; Secretario: Marcus Alexander Steffen.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagdo das demonstracdes financeiras da Companbhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2020; (i) o prejuizo da Companhia no exercicio social encerrado em 31/12/2020; e (iii) a
aprovagao da remuneragéo global da administracdo da Companhia e de sua controlada Cura- Centro
de Ultrassonografia e Radiologia S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n® 50.252.998/0001-90, com sede
na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 4.469, Sdo Paulo-SP (“Cura”). 5. Deliberacoes: Os Acionistas
da Companhia, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrigées, decidiram: (i) aprovar as
demonstragbes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; (ii) declarar que a Companhia apresentou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020 e por tal fato ndo ha lucro a ser
destinado aos Acionistas; e (iii) aprovar a remuneragao global e varidvel anual dos administradores da
Companhia e do Cura, ora empresa controlada da Companhia, para o exercicio social a ser encerrado
em 31/12/2021, no montante de até R$ 7.000.000,00. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da presente assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario,
conforme disposto no paragrafo 012 do artigo 130 da Lei das S.A, que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Assinaturas: Acionistas: JVS 2 Participacées Ltda. (r.p. Jacob Szejnfeld),
VLS 2Participacées Ltda. (r.p. Vera Lucia Szejnfeld), Maranello Empreendimentos Participacbes S.A. (r.p.
Bruno Augusto Sacchi Zaremba e Carlos Eduardo Martins E Silva) e Med Via Empresa de Participacoes
Ltda. (r.p. Juliano Estopilha Rolim). Certifico que a presente confere com a original lavrada em
livro proprio. Sao Paulo (SP), 15/04/2021. (ass.) Mesa: Michel Neves Sarkis — Presidente; Marcus
Alexander Steffen — Secretario. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 229.675/21-9 em 20/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Cura - Centro de Ultrassonografia
e Radiologia S.A.

CNPJ/ME n® 50.252.998/0001-90 — NIRE 35.300.518.501
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de Abril de 2021
1. Data, Hora e Local: 15/04/2021, as 11h00min, na sede social da Companhia, na Avenida Brigadeiro
Luis Antonio, n® 4.469, Bela Vista, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a publi-
cacéo de editais de convocacao, por estar presente a acionista Unica da Companhia, representando
a totalidade do capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: A assembleia foi presidida pelo Sr. Michel Neves Sarkis e secretariada pelo Sr.
Marcus Alexander Steffen. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagao do relatério da admi-
nistracao e das demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; e (ii) o prejuizo da Companhia
no exercicio social encerrado em 31/12/2020. 5. Deliberacdes: Apds os esclarecimentos e discussoes
necessarias, a acionista tnica da Companhia deliberou, sem quaisquer restricoes ou ressalvas: (i)
aprovar o relatério da administracao e as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; e
(i) declarar que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2020 e por tal fato ndo hé lucro a ser destinado a Acionista. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram suspensos os trabalhos da presente assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta ata
no livro préprio. Apés a lavratura da ata, a presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada,
e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos os presentes. Assinaturas: Acionista: Refud
Participagcdes S.A. (por: Michel Neves Sarkis e Marcus Alexander Steffen). Certifico que confere
com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 15/04/2021. (ass.) Mesa: Michel Neves Sarkis
— Presidente; Marcus Alexander Steffen — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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\ Certifico o registro sob 0 n®230.639/21-5 em 18/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J
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Cambio livre BC - R$
5,1600 / R$ 5,1606 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,1750 /R$ 5,1770 *
Turismo - R$ 5,2800 / RS
5,3810

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotagdao do Banco
Central
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no dia: 0,07%

OURO BM&F
R$ 293,000
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B3 (Ibovespa)

Variagao: -0,91%
Pontos: 102.225

Volume financeiro: R$
23,481 bilhoes
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Luiza ON (5,43%), Lo-
caweb ON (5,02%), BRF
SA ON (4,76%)

Maiores baixas: Bras-
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Agricola ON (-4,99%),
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S&P 500 (Nova York):
-0,28%

Dow Jones (Nova York):
-0,14%

Nasdaq (Nova York):
-0,18%

CAC 40 (Paris): -0,18%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,03%

Financial 100 (Londres):
-0,13%

Nikkei 225 (Toquio):
0,69%

Hang Seng (Hong Kong):
0,05%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,21%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 0,45%
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-4,03%

IPC (México): -1,58%
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Junho 2021: 0,53%
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Agosto 2021: 0,87%
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Monte Rodovias S.A.

CNPJ/ME n® 37.702.340/0001-74 — NIRE 35.300.557.352
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09/07/2021
Data, Hora e Local: Aos 09/07/2021, as 10:00 horas, na sede da (“Companhia”), na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Sr. Carlos de Camargo Penteado
Braga; Secretario: Sr. Fabio Bonini Tararam. Deliberag6es da Ordem do Dia: Todas
as deliberagdes foram tomadas e aprovadas, sem quaisquer restricdes, pela totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia: (I) A lavratura da ata em
forma de sumario. Os membros do Conselho de Administragdo aprovam a lavratura
da presente ata em forma de sumario, conforme § 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). (Il) A aprovacao da realizacdo da
Oferta. Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram a realizagdo da Oferta,
a ser realizada no Brasil, sob a coordenacdo do Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual” e “Agente Estabilizador”), da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB’ e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o BTG Pactual e a XP, “Coordenadores da Oferta”), em mercado de balcdo ndo-
-organizado, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrugéo da
CVM n? 400, de 29/12/2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais dis-
posi¢des legais aplicaveis. Serao também realizados, simultaneamente, pelo Goldman
Sachs & CO. LLC, pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pela XP Investments US,LLC
e pelo UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”)
esforcos de colocacédo das Agdes: (a) nos Estados Unidos da América (“Estados Uni-
dos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule
144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pelo
U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”); e (b) nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos
de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S,
editado pela SEC, no &mbito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (a) e (b) em operacdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quais-
quer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobilirios (investidores descritos nos itens (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em confor-
midade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Moneta-
rio Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") e/ou pela CVM, nos
termos da Resolug@o do CMN n® 4.373, de 29/09/2014, conforme alterada (“Resolucao
4.373"), da Resolugédo da CVM n® 13, de 18/11/2020 (“Resolucdo CVM 13”), ou da Lei
n°4.131, de 03/09/1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto,
da solicitagéo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacao das Acdes em agén-
cia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 22, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Acoes
inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total inicialmente ofertado (sem
considerar as Acdes Suplementares, conforme abaixo definido), podendo ser emitidas
pela Companhia da Oferta nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”). Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM
400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15%
do total das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), podendo
ser emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo preco das Ac¢des
inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), as quais serdo destinadas exclusiva-
mente & estabilizagao de prego das Agdes. Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por A¢des, nao serd observado o direito de preferéncia dos acionistas

por Acéo”) sera fixado ap6s a apuracao do resultado do procedimento de coleta de
intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a investidores institucionais,
a ser realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos
Agentes de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 12, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’).
O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse
em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por A¢des
coletadas junto a investidores institucionais. A escolha do critério de determinagao do
Preco por Acéo é justificada, na medida em que preco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentarao
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
12, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acoes. (lll) A indicacdo do Conselheiro
Presidente e Conselheiro Vice-Presidente da Companhia. Os membros do Conse-
Iho de Administragao aprovam a indicagao do Sr. Carlos de Camargo Penteado Braga
como Conselheiro Presidente e do Sr. Lucas Bittencourt Lacreta como Conselheiro
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselheiro Presi-
dente e o Conselheiro Vice-Presidente ora nomeados aceitam as fungbes e deverdo
permanecer nas respectivas posicdes até o fim de seus mandatos. (IV) A alteragao
da composicao da Diretoria da Companhia. Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo tomaram ciéncia da renuincia de todos os membros da Diretoria da Companhia,
cujos respectivos termos de renuncia foram lidos e arquivados na sede da Companhia.
Em seguida, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram a elei¢do dos
seguintes membros da Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto Social, do
Regulamento do Novo Mercado e da Lei das Sociedades por A¢des, da seguinte forma:
A) Julio Cezar Troiano Zogbi, RG n° 28.136.550-7, SSP/SP e CPF/ME n° 269.270.978-
05, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; B) Francisco de Assis Nunes
Bulhdes, RG n® 68.60597, IFP-RJ e CPF/ME n® 826.514.777-53, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Negdcios Rodovidrios da Companhia; C) Fabio
Bonini Tararam, RG n° 26.674.911-2, SSP/SP e CPF/ME n® 270.314.858-51, para o
cargo de Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relag6es com Investidores
da Companhia; D) Eliana de Faria Frazdo, RG n° 22.588.182-2, SSP/SP e CPF/ME
n? 246.307.928-21, para o cargo de Diretora Juridica e de Compliance da Companhia;
e E) Felipe Guidi, RG n° 30701598-1, SSP/SP e CPF/ME n° 296.500.248-08, para o
cargo de Diretor sem designagao especifica da Companhia. O mandato dos membros
da Diretoria ora eleitos sera unificado, encerrando-se na data da assembleia geral
ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2022. Os Srs. Julio Cezar Troiano Zogbi, Fran-
cisco de Assis Nunes Bulhdes, Fabio Bonini Tararam, Eliana de Faria Frazao e
Felipe Guidi, assinam os respectivos Termos de Posse, que constam no Anexo | desta
ata, e que deverao ser lavrados em livro préprio, tendo sido a dispensa de suas publi-
cacOes aprovada pelos membros do Conselho de Administragéo. Os diretores ora
eleitos declararam sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. Por fim,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaram estar sujeitos & clausula
compromissoéria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto
Social da Companhia. (V) Politicas da Companhia. Aprovar a criagdo dos seguintes
documentos de governanca corporativa da Companhia (a) Cédigo de Conduta e Etica
da Companhia, nos termos do Anexo Il desta ata; (b) Politica de Remuneracéo da
Companhia, nos termos do Anexo lll desta ata; (c) Politica de indicagdo do Conselho
de Administragao, da Diretoria Estatutaria e Membros dos Comités de Assessoramento
da Companhia, nos termos do Anexo IV desta ata; (d) Politica de Gerenciamento de
Riscos da Companhia, nos termos do Anexo V desta ata; (e) Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia, nos termos do
Anexo VI desta ata; (f) Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios da Companhia,
nos termos do Anexo VIl desta ata; (g) Politica de Uso de Informagdes e Divulgacao
de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos do Anexo VIII desta ata. Todos
os documentos acima estéo de acordo com a Instrugdo da CVM n® 480, de 07/12/2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), a instrugdo CVM 358 e o Regulamento do
Novo Mercado, e ficarao disponiveis, também, no site da CVM (ww.cvm.gov.br/), no

site da Companhia (www.monterodovias.com.br/) e na sede da Companhia. As politicas\
aprovadas nesta data somente terdo eficacia a partir da concessao pela CVM do
registro da Oferta e da data de divulgag&o do anuncio de inicio de tal Oferta. Os mem-
bros do Conselho de Administragao aprovaram a dispensa de publicacdo dos Anexos
I a VIIL. (V1) Regimentos Internos da Companhia. Aprovar a criagao dos seguintes
regimentos internos da Companhia: (a) Registro Interno do Conselho de Administracdo
da Companhia, nos termos do Anexo IX desta ata; e o (b) Regimento Interno do Comité
de Auditoria da Companhia, nos termos do Anexo X desta ata. Os regimentos internos
ora aprovados somente terdo eficacia a partir da concessao pela CVM do registro da
Oferta e da divulgagéo do antncio de inicio de tal Oferta. Os membros do Conselho
de Administrag@o aprovam a dispensa de publicacdo dos Anexos IX e X. (VII) Eleicao
e Composicao do Comité de Auditoria da Companhia. Os membros do Conselho
de Administracdo aprovaram a eleicao dos seguintes membros do Comité de Auditoria
da Companhia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado e da Lei das
Sociedades por A¢oes: A) Massami Uyeda Junior, RG n° 14.326.495-3, SSP/SP e
CPF/ME n2 112.044.328-80; B) Wilman Sanchez Moitinho, RG n® 0777635135, SSP/
BA e CPF/ME n® 945.327.375-91; e C) Patricia Leisnock Santos, RG n°® 22.565.479-
9, SSP/SP e CPF/ME n° 133.012.558-41. O mandato dos membros do Comité de
Auditoria ora eleitos sera unificado, encerrando-se na data da assembleia geral ordi-
naria que aprovar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2022. Os membros do Conselho de Administracéo consig-
nam, nos termos do inciso V do artigo 22 do Regulamento do Novo Mercado: (a) a
caracterizagdo dos Srs. Massami Uyeda Junior e Patricia Leisnock Santos como
conselheiros independentes da Companhia; (b) a caracterizagéo do Sr. Wilman Sanchez
Moitinho, ora eleito, como membro que possui reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM. Os Srs.
Massami Uyeda Junior, Wilman Sanchez Moitinho e Patricia Leisnock Santos
assinam os seus respectivos Termos de Posse de modo a atender a regulamentagao
aplicavel, que constam no Anexo Xl desta ata, e que deveréo ser lavrados em livro
préprio, tendo sido a dispensa de suas publicacbes aprovada pelos membros do
Conselho de Administragéo. Os membros do Comité de Auditoria declaram que (i) nao
est@o impedidos por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes;
(ii) ndo estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada
pela CVM; (iii) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) ndo ocupam cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma do § 39, incisos | e Il, do artigo
147 da Lei das Sociedades por A¢des. Por fim, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, declaram estar sujeitos a clausula compromisséria prevista no Regulamento
do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia. (VIIl) A individuali-
zacdo da remunerac¢do dos membros da administragao, do Comité de Auditoria
e dos demais 6rgaos de assessoramento da Companhia. Os membros do Conse-
lho de Administracdo aprovaram a individualizagc@o da remuneracao dos membros da
administracdo, do Comité de Auditoria e dos demais 6rgdos de assessoramento da
Companhia, observado o valor global aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada na presente data. (IX) Autorizagao a Diretoria
relativa as deliberagoes tomadas na presente Reunido do Conselho de Adminis-
tracao. Os membros do Conselho de Administracdo concedem autorizacdo para que
a Diretoria da Companhia pratique todos os atos, registros e publicagdes necessarios
aimplementacao das decisdes tomadas acima. Encerramento, Lavratura, Aprovacao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,
conferida e assinada por todos os presentes. Mesa: Carlos de Camargo Penteado
Braga — Presidente; Fabio Bonini Tararam — Secretario; Membros do Conselho de
Administracao Presentes: Carlos de Camargo Penteado Braga, Julio Cezar Troiano
Zogbi, Lucas Bittencourt Lacreta, Massami Uyeda Junior e Patricia Leisnock Santos.
Sao Paulo, 09/07/2021. Sao Paulo, 09/07/2021. Mesa: Carlos de Camargo Penteado
Braga — Presidente; Fabio Bonini Tararam — Secretario. JUCESP. Certifico o registro
sob 0 n? 403.978/21-0 em 23/08/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

| da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. O prego por Acéo (“Preco
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( Cura — Centro de Ultrassonografia
e Radiologia S.A.

CNPJ/ME n® 50.252.998/0001-90 — NIRE 35.300.518.501
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 12 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12/05/2022, as 17:00 horas, na sede social da Companhia,
na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 4.469, Bela Vista, Sao Paulo-SP. 2. Convocacéao e Pre-
senca: Dispensadas as formalidades de convocacao em razao da presenca da acionista titular da
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Michel Neves Sarkis e Secretario: Tiago de Cerqueira Souza. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovacado do relatério da administracdo e das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2021; e (ii) o prejuizo da Companhia no exercicio social encer-
rado em 31/12/2021. 5. Deliberagdes: Apos discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, a
Unica acionista aprovou sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) o relatério da administracéo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, as quais foram publicadas no jornal Data
Mercantil, da cidade de Sao Paulo, na edicdo de 05/05/2022, na folha 8 da edicéo digital e na folha
10 da edicao impressa; copia das publicacdes integra o Anexo | desta ata; e (ii) a declaragédo de
que a Companhia, tendo apresentado prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2021, nao
destinara lucro. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo
a tratar, foi lavrada esta ata no livro préprio. Apés a lavratura da ata, a presente foi lida, conferida,
achada conforme e aprovada e, uma vez encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos os
presentes. 7. Assinaturas: Acionista: Refud Participacoes S.A. (r.p. Michel Neves Sarkis e Tiago
de Cerqueira Souza). Sao Paulo/SP, 12/05/2022. (ass.) Michel Neves Sarkis — Presidente; Tiago de
Cerqueira Souza — Secretario. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®
| 292.703/22-3 em 08/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

( Parexgroup Industria e Comércio
de Argamassas Ltda.

CNPJ/MF n° 88.028.873/0001-53 — NIRE 35.223.260.681
Instrumento de Deliberacdo dos Sécios e Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: Sika AG, CNPJ/
ME n° 05.719.801/00001-25, neste ato representada por seus procuradores, os Srs. Romeu Hugo
Martinelli Junior, RG n® 18.887.229 SSP/SP e CPF/ME n® 192.206.278-25 e Sandro Augusto Martins
Duarte, RG n° 35 639 158 SSP/SP e CPF/ME n° 638.982.411-49; e Sika Services AG, CNPJ/ME sob
0n?®22.055.474/0001-73, neste ato representada por seus procuradores, Srs. Romeu Hugo Martinelli
Junior e Sandro Augusto Martins Duarte, ja qualificados acima. Na qualidade de Unicas sécias da
sociedade empresaria limitada Parexgroup Industria e Comércio de Argamassas Ltda., com sede
no Municipio de Osasco-SP, na Avenida Doutor Alberto Jackson Byington, n® 1.525, Sala A, Bairro Vila
Menck, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 88.028.873/0001-53, com Contrato Social arquivado na “JUCESP”
sob o NIRE 35223260681 (doravante simplesmente denominada como “PAREX” ou “Sociedade”), tém
entre si justo e contratado o seguinte: Por unanimidade, Resolvem: 1. Aprovar, integralmente e sem
restricdes, o “Protocolo e Justificagao para Incorporacao da Parexgroup Industria e Comércio
de Argamassas Ltda. e da Quimicryl S.A. Pela Sika S.A.” (“Protocolo e Justificagao”), firmado pelo
administrador das sociedades envolvidas em 30/06/2022, o qual passa a fazer parte integrante deste
instrumento como Anexo |, com a consequente incorporacao total do acervo patrimonial da Sociedade
pela SIKA S.A, sociedade por agdes constituida e existente segundo as leis brasileiras, com sede
na Avenida Doutor Alberto Jackson Byington, n2 1525, Bairro Vila Menck, Municipio de Osasco-SP,
CNPJ/ME n° 33.081.704/0001-95 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.143.043 (doravante simplesmente denominada como SIKA ou Incorporadora”). 2. Ratificar
a nomeacao da empresa especializada UHY Bendoraytes Auditores Independentes, CNPJ/ME n°
42.170.852/0001-77, na Comissao de Valores Mobilidrios sob o n® 315-8, conforme Ato Declaratério
n® 8.659 de 17/02/2006 e inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o
n2 0081, com sede na cidade do Rio de Janeiro-RJ, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n® 850,
BI. 3 Gr. 1301, Edificio Corporativo, Barra da Tijuca, aqui denominada (“UHY”), para a avaliagdo do
patriménio liquido da PAREX a ser incorporada pela SIKA, previamente contratada pela administracao
da Incorporada. 3. Aprovar, integralmente e sem restricdes, o “Laudo de Avaliagao” elaborado pelos
peritos avaliadores da empresa UHY supra referida, que avaliou, a valores contdbeis, a totalidade do
acervo liquido da PAREX que sera incorporado pela SIKA, é positivo em R$ 96.614.560,03, com refe-
réncia ao balancgo especifico levantado na data-base de 31/05/2022. O laudo contabil, o qual explicita a
totalidade do acervo liquido incorporado da PAREX, encontra-se junto ao presente instrumento como
seu Anexo Il. 4. Aprovar, integralmente e sem restrigcdes, a incorporagao da totalidade do acervo liquido
da Companhia, nos termos e condigdes definidos no Protocolo e Justificacdo (Anexo_l) e de acordo
com os valores especificados no Laudo de Avaliagado (Anexo_ll); 5. Autorizar os Administradores da
Sociedade a praticarem todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes ora tomadas,
sendo investidos dos poderes para a realizagc@o de todos e quaisquer atos necessarios a realizagao
da incorporagao, devendo ainda proceder a transferéncia para a SIKA ou ao cancelamento de todos
os registros da Sociedade. 6. Declarar que a SIKA recebe a totalidade do acervo liquido da Sociedade
na condi¢éo de sucessora a titulo universal, respondendo pelos direitos e obriga¢cdes nele contidos,
como se seus fossem, efetivos ou contingentes, que decorram de atos praticados ou fatos ocorridos
até a presente data, conforme o quanto disposto no Protocolo (Anexo l). E por estarem assim justos e
contratados nos termos do presente instrumento, assinam, juntamente com duas testemunhas adiante
identificadas, 3 vias de igual teor e forma para posterior encaminhamento e registro no 6rgao de Registro
de Empresas competente. Osasco, 30/06/2021. Sika AG, p.p. Romeu Hugo Martinelli Junior e Sandro
Augusto Martins Duarte; Sika Services AG, p.p. Romeu Hugo Martinelli Junior e Sandro Augusto
Martins Duarte; Testemunha: Gustavo Bezerra Tendrio, CPF:213.205.318-90 e RG:22.039.538-7.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 362.456/22-7 em 14/07/2022.
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Refua Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 30.638.051/0001-04 — NIRE 35.300.518.578
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: 19/05/2022, as 18:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Brigadeiro
Luis Antonio, n® 4.531, 12 andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispen-
sadas as formalidades de convocagao em razao da presenca dos acionistas titulares da totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Tiago de Cerqueira Souza e Secretdria: Aurea Nubia Santos.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2021; (ii) o prejuizo da Companhia no exercicio social encerrado em 31/12/2021; (iii) a reeleicao
dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (iv) a fixagdo da remuneragéo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2022, no montante de até R$ 7.000.000,00.
5. Deliberagdes: Apos discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram
por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) aprovar as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021, as quais foram devidamente publicadas no Jornal Data Mercantil, da cidade
de Sao Paulo, na edicdo de 19/05/2022, na folha 08 da edicao digital e na folha 08 da edicao impressa;
copia das publicacdes integra o Anexo | desta ata; (ii) declarar que a Companhia, tendo apresentado
prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2021, nao destinara lucro; (iii) aprovar a reeleicao
dos seguintes membros do Conselho de Administragdo, com mandato até a data de realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social a ser encerrado em 31/12/2022, permitida a reelei¢ao: a. Bruno Augusto Sacchi
Zaremba, portador da Cédula de Identidade RG n® 084.237.551, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n® 034.032.377-96, como membro do
Conselheiro de Administracdo; b. Carlos Eduardo Martins e Silva, portador da Cédula de Identidade
RG n? 13.180.990-7 Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 095.296.317-58, como membro do Conse-
Iheiro de Administrac&o. c. Fabricio Bossle, portador da Cédula de Identidade n® 6.893.304-8 SESP/
PR, inscrito no CPF/ME sob o n® 017.096.779-45, como membro do Conselheiro de Administracao;
d. Jacob Szejnfeld, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.812.012 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 666.647.648-49, como membro do Conselheiro de Administracéo; e. Juliano Estopilha
Rolim, portador na Cédula de Identidade RG n° 10.833.169-91 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n®
007.340.940-51, como membro do Conselheiro de Administracdo; e 5.1. Os conselheiros ora eleitos
declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei 6.404/76 para o exercicio
de suas funcgdes, em especial declararam sob as penas da lei, que néo estdo impedidos por lei de
exercer a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. 5.2. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomarao posse nos seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse que se encontram arquivados na sede
da Companbhia. (iv) a fixagao da remuneragao global dos administradores da Companhia para o exer-
cicio social de 2022, no montante de até R$ 7.000.000,00. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovagédo e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da presente assembleia, lavrando-se
a presente ata na forma de sumario que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
7.Assinaturas. Acionistas: (i) JVS Participagdes S.A. (r.p. Jacob Szejnfeld); (ii) VLS Participacdes S.A.
(r.p. Vera Lucia Szejnfeld); (iii) Maranello Empreendimentos e Participagdes S.A. (r.p. Bruno Augusto
Sacchi Zaremba e Carlos Eduardo Martins e Silva); e (iv) Med Via Empresa de Participagdes Ltda. (r.p.
Juliano Estopilha Rolim). S@o Paulo/SP, 19/05/2022. (ass.) Tiago de Cerqueira Souza — Presidente;
Aurea Nubia Santos — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Ouro fecha em
alta, apoiado em
enfraquecimento
do dolar de olho
em PMIs

\n© 292.704/22-7 em 08/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Cotacao das moedas
Coroa (Suécia) - 0,5110  Peso (Chile) - 0,005809
Délar (EUA) - 5,1606 Peso (México) - 0,2548
Franco (Suiga) - 5,4402 Peso (Uruguai) - 0,1261
Iene (Japao) - 0,03915 Yuan (China) - 0,7626
Libra (Inglaterra) - Rublo (Russia) - 0,08565
6,3362 Euro (Unidade Monetaria
Peso (Argentina) - Europeia) - 5,2994
0,03913

J
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A melhor opcao para sua empresa

ouro  fechou

em alta nesta

segunda-feira,
1°, estendendo os ganhos da
semana anterior. O metal foi
favorecido pelo enfraqueci-
mento do dolar ante rivais,
com operadores digerindo
uma nova rodada de resulta-
dos de indice de gerente de
compras (PMlIs) ao redor do
mundo.

Na Comex, divisdo para
metais da New York Mer-
cantile Exchange (Nymex),
0 ouro com entrega previs-
ta para dezembro avangou
0,33%, a US$ 1.787,70 por
onga-troy.

A alta do preco do metal
precioso se deu diante do re-
cuo do doélar nesta sessdao — o
que torna mais barata a com-
pra da commodity por deten-
tores de outras divisas.

Operadores acompanha-
ram o resultado dos PMIs
industriais pela S&P Global
em julho, que mostrou con-
tracdo nas economias alema
e da zona do euro. No Reino
Unido, o indice caiu ao me-
nor nivel em 25 meses, um
pouco abaixo da previsao de
analistas. Na China, o dado
também caiu mais que o pre-
visto, enquanto nos Estados
Unidos veio em linha com as
expectativas.

Isto ¢ Dinheiro
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Negocios

Veiculos hibridos e elétricos atingem a
marca de 100 mil unidades no Brasil

nimero de ve-
O iculos hibridos

e elétricos ul-
trapassou a marca das 100
mil unidades em circulagdo
no Brasil, de acordo com da-
dos da Associagdo Brasileira
do Veiculo Elétrico (ABVE).

No total, desde 2012, sdo
100.292 veiculos que funcio-
nam apenas com motor elétri-
co, como o Nissan Leaf, ou
com uma combinagdo entre
motor elétrico e tradicional, a
combustido, como € o caso do
Corolla, da Toyota.

“Esses 100 mil sdo um
grande destaque e mostram
que o Brasil esta no rumo cer-
to, mas ainda falta muita coi-
sa para a eletrificagdo avan-
car”, diz, em nota, Adalberto
Maluf, presidente da ABVE.

O executivo defende uma po-
litica nacional de eletromobi-
lidade para incentivar a tran-
si¢ao para veiculos elétricos.
De acordo com dados da
associa¢do, os emplacamen-
tos de veiculos eletrificados
no Pais em 2022 chegaram
a 23.303, 31% acima dos
primeiros sete meses do ano
passado. Em 2021, o cresci-
mento nas vendas globais de
veiculos eletrificados em re-
lagdo ao ano anterior foi de
109%, estima a ABVE. No
Brasil, sdo vendidos veiculos
eletrificados como o XC40,
da Volvo, o E-Tron, da Audi,
e o Fiat 500¢, da Stellantis.
Weg (WEGE3) aposta
mercado de carros elétricos:
Em franca expansdo, o
mercado de carros elétricos

RD dispara apos
resultado do 2° tri

deve dar nova forga ao cresci-
mento da Weg (WEGE3) per-
mitindo que a empresa ofe-
reca produtos e servigos em
diversos pontos da cadeia da
chamada mobilidade elétrica.

A afirmagdo ¢ do diretor-
-presidente, Harry Schmelzer
Junior. “Essa tendéncia ¢ ir-
reversivel. Uma parcela im-
portante de veiculos de carga
ou transporte de pessoas nos
grandes centros pelo mundo
sera dos elétricos.”

Tamanha oportunidade
faz os investidores apostarem
na valorizagdo das agdes da
Weg, mesmo diante de con-
dicdes adversas de mercado,
a receita da empresa cresceu
34,9% em 2021 em compara-
¢do com 2020.

s acdes da RD
chegaram a dis-
parar mais de 8%

nesta segunda-feira, apos a
rede de varejo farmacéutico
reportar lucro liquido ajusta-
do de 343,7 milhoes de reais
no segundo trimestre, alta de
48,2% ante mesma etapa do
ano passado.

Os papéis da dona das
bandeiras Droga Raia e Dro-
gasil subiam 5,9%, a 22,22
reais, melhor desempenho
do Ibovespa, referéncia do
mercado acionario brasileiro,
que cedia 0,2%. Na maxima,
a ag¢ao chegou a 22,70 reais.

“A RD relatou um for-
te conjunto de resultados”,
afirmaram os analistas do
BTG Pactual, que tém reco-
mendagao de ‘compra’ para
os papéis, com prego-alvo de
31 reais, chamando a atencdo
para o desempenho das ven-
das em mesmas lojas, bem

Suno

Commit Gas vende
participacao em cinco
distribuidoras por R$726

Commit  Gas
A (antiga Gaspe-

tro) concluiu a
venda de fatias minoritarias
em cinco distribuidoras de
gas, recebendo 726 milhdes
de reais, segundo fato rele-
vante divulgado na sexta-fei-
ra passada.

A empresa controlada
pela Compass Gas e Ener-
gia, do grupo Cosan, vendeu
totalmente suas posi¢cdes na
Bahiagas, Cebgas ¢ PBgas a
um comprador nao revelado.

JA& nas distribuidoras

Cegas e Algas, apo6s outro

como o crescimento da re-
ceita e expansao da margem
bruta.

Eles ja esperavam nu-
meros melhores no segundo
trimestre, diante do aumento
de precos de medicamentos
autorizado em abril pelo go-
verno, mas disseram que 0s
resultados reportados surpre-
enderam positivamente, em
particular a rentabilidade.

“E um sinal animador
para os proximos trimestres
— apds numeros solidos no
segundo trimestre, a inflacdo
deve continuar sendo um te-
ma-chave para a RD este ano,
dado seu plano de expansao
agressivo e investimentos em
sua operacao online.”

Em teleconferéncia sobre
os resultados, executivos da
RD afirmaram que a tendén-
cia de alta da receita bruta no
terceiro trimestre é positiva,
mas que ela pode ndo alcan-

acionista ter exercido seu di-
reito de preferéncia, a fatia
da Commit nessas empresas
passou de 41,5% para 29,4%.

Como consequéncia des-
sas transacdes, a Commit
recebeu um total de 726 mi-
Ihdes de reais, disse a empre-
sa.

“Outras operacdes para
alienagdo da participagdo
da Compass... permanecem
sujeitas ao cumprimento de
determinadas condigdes pre-
cedentes”, diz o comunicado.

Reuters

car os 22% do segundo tri-
mestre.

A XP Investimentos tam-
bém destacou o solido cres-
cimento de receita diante da
maior demanda por medica-
mentos em razao do surto de
doengas respiratodrias e a ren-
tabilidade em niveis recordes
com ganhos de estoque frente
ao reajuste de precos.

Apesar do forte resulta-
do, os analistas da XP opta-
ram em manter a recomenda-
¢do ‘neutra’ e o prego-alvo de
21 reais por acdo, avaliando
que o papel ja esta bem pre-
cificado.

Analistas do Bradesco
BBI afirmaram que “os resul-
tados foram inegavelmente
impressionantes”, mas pon-
deraram que uma parte rele-
vante € sazonal, relacionada
a ganhos de negociacdo de
aumento de precos.

Reuters
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