DATA MERCANTIL

VMNO Comunicac¢odes do Brasil S.A.

CNPJ/MF n® 13.481.715/0001-55
Relatério da Administracao

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 3 ¢ Sao Paulo, 16,17 e 18 de Julho de 2022

Em observacao as disposi¢des da Lei das Sociedades Andnimas, assim
como estatuto social da VMNO Comunicagbes do Brasil (“Vecto Mobile”)
apresentamos a Vossas Senhorias as Demonstracdes Financeiras da Com-
panhia e o relatério da Administracdo referente ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021. Ambiente de Negdcios: O ano de 2021 ampliou
os desafios do ano anterior em razdo do recrudescimento da pandemia do
COVID-19, os efeitos experimentados pela Vecto Mobile, ainda que nao
positivos, foram de certa forma mitigados em comparagao ao quadro geral
da economia mundial. As demonstragdes financeiras apresentam oscilacao
no faturamento de 2021 em comparagao ao ano de 2020, demonstrando
um bom nivel de resiliéncia ante o cenario extremamente desfavoravel, fato
que demonstrou a consolidagao da nossa estratégia de crescimento cujos
alicerces foram construidos desde a fundagéo da Companhia e podem
ser verificados pela nossa média histérica de crescimento. Ambiente
Regulatério: Como resultado da aquisicao da Ol pelo consércio formado
por TIM, Vivo e Claro trouxe reflexos no campo regulatério, uma vez que o
Conselho Administrativo de defesa Econémica — CADE, com vistas & mitigar
os efeitos da notada e esperada concentragdo de mercado resultado do
fatiamento e incorporacao da Ol pelas outras grandes Teles (VIVO/CLARO/
TIM) impds como condicdo para a aprovacao da operagéo de aquisicdo da
Ol a celebragdo de Acordo em Controle de Concentragao — ACC no qual
determinada que as adquirentes da Ol oferecam por meio de Oferta de
Referencia de Produtos de Atacado — ORPA acordos de roaming nacional de
conectividade M2M direcionados a MVNOs. Tais medidas trardo condicdes
mais competitivas em termos de custo de conectividade para a Vecto Mobile.
Perspectivas para 2022: As perspectivas para 2022 sao positivas com a
retomada gradual da atividade econémica e com o provavel equacionamento

da crise do COVID-19 que trard um efeito positivo para os negécios e a
possibilidade de crescimento econémico. A confirmagao da aquisicdo da
Ol pelo consércio formado por TIM, Vivo e Claro se por um lado trouxe o
aumento da concentracdo do mercado de Telecom, por outra banda podera
trazer mais oportunidades de negdcios para operadoras de Telecom que
atendem segmentos como é o caso da Vecto Mobile, que esta focada em
operagdes B2B para o mercado de Internet das Coisas (loT), segmento que
nao é o foco das grandes operadoras de Telecom, que concentram grande
parte de suas receitas e esforcos comerciais nas operacdes B2C. Assim
como trouxe a possibilidade de reducdo de custos e ampliagcao do escopo
da prestacéo de servigos por meio das ORPAS de roaming nacional. O Leildo
do 5@ realizado em 29 de julho de 2021 tem o potencial de no médio prazo
constituir num indutor de negécios para a Vecto Mobile, uma vez que trara
a oportunidade de novas funcionalidades e aplicagdes como a adocéo de
redes privadas 5G para os setores como o hospitalar, mobilidade, agricultura,
industria, logistica e cidades inteligentes, por exemplo, cujas necessidades
de solugdes tecnolégicas vém ao encontro dos produtos e solugdes de loT/
M2M ofertados pela Vecto Mobile. No cenério de curto prazo a Vecto Mobile
estd trabalhando em 2 frentes: (i) remodelou a sua oferta de solugcdes de
modo a se posicionar como uma empresta de Conectividade como Servigo
integrando mais funcionalidades em sua plataforma de gestao como solugdes
de Outsorcing de Telecom, Analytcs, Big Data, Inteligéncia Artificial e Redes
Privadas 5G, assim como esta (i) estruturando rodada de investimento com
o objetivo de adquirir empresas do segmento de IOT para ampliagdo de sua
participagdo no mercado.
Séao Paulo, junho de 2022.
A Administragao
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Concessionaria Linha Universidade S.A.

CNPJ/ME n® 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de junho de 2022

I. Local, Hora e Data: Realizada aos 27 dias do més de junho de 2022, as 13:30 horas, na sede social
da Concessionaria Linha Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP
04551-000. Il. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo
124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).
lll. Mesa: Sr. André Lima de Angelo (Presidente); e Sr. Javier Serrada Quiza (Secretério). IV. Ordem
do Dia: Examinar e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) prorrogacao, pela Companhia, do prazo
de vencimento das debéntures da 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 3 (trés) séries, da espécie com garantia flutuante, com garantia fidejusséria adicional,
da Companhia, no valor total de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais),
na Data de Emissao (“Debéntures da 32 Emissédo” e “32 Emissdo”, respectivamente), realizada nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 32 (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com garantia flutuante, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
Trés Séries, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos da Concessiondria Linha Universidade
S.A.” (“Escritura da 32 Emissao”); (b) pagamento de um prémio aos Debenturistas da 32 Emissdo em
razdo da deliberacao prevista no item (a) acima (i) no valor de 0,05 % (cinco centésimos por cento)
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (conforme definido na Escritura da 32 Emissao),
a ser pago até o dia 29 de junho de 2022 (“Prémio Inicial da 32 Emissao”); e (ii) somente na hipétese
de os recursos captados no ambito da Divida de Longo Prazo (conforme definido na Escritura da 3
Emissao) ainda ndo terem sido efetivamente recebidos pela Companhia e o Resgate Antecipado
Obrigatério Total (conforme definido na Escritura da 32 Emiss&o) nao tenha sido realizado até 12 de
julho de 2022 (inclusive), no valor de 0,05 % (cinco centésimos por cento) do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures (conforme definido na Escritura da 3% Emisséo), a ser pago até o dia 13 de
julho de 2022 (“Prémio Adicional da 3% Emissao” e, em conjunto com o Prémio Inicial da 3% Emissao,
os “Prémios da 32 Emiss&o”) fora do ambiente B3, diretamente aos Debenturistas, sendo certo que o
Prémio Adicional da 32 Emissao nao sera devido em nenhuma hipdtese caso ocorra o efetivo recebi-

mento pela Companhia dos recursos captados pela Divida de Longo Prazo e a Companhia realize o
Resgate Antecipado Obrigatdrio Total até 12 de julho de 2022 (inclusive); e (c) autorizacdo a diretoria
da Companhia ou aos seus procuradores, para praticar(em) todas as providéncias e assinar(em) todos

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)

Balango Patrimonial

Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral das deliberagdes tomadas
Caixa e equivalente de caixa 5.221 149.383 | Fornecedores e contas a pagar 6.222.898  5.971.330 nesta assembleia, incluindo a celebragao de aditamento a Escritura da 3% Emissao, com o fim de
Contas a Receber de clientes 2.160.189  2.869.889 | Empréstimos e financiamentos 2.680.538 43.471 refletir as deliberagdes tomadas nos itens acima; elaboragéo de todos os documentos exigidos pela
Estoques 2216.041  2.480.622 | Obrigagbes sociais 163.529 290.336 B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcéo e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagées,
Créditos diversos 2.012.038  1.355.432 | Impostos e contribuicoes a recolher 5.699.756  3.723.970 notificagdes, atas e livros, procuragdes, declarages e inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores,
Total do Ativo (?lrculante 6.393.489  6.855.326 | Total do Passivo Circulante 14.766.721  10.029.107 de acordo com as matérias acima. V. Deliberagées: Ap6s exame e discussdo das matérias constantes
Contratos de mutuo 2.663.251  1.046.020 | Fornecedores 2.129.675  3.083.661 na ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas e/ou
Adiantamentos partes relacionadas 6.185.476  5.598.428 | Empréstimos e financiamentos 1.145.095  2.300.371 restrigdes, deliberaram o quanto segue, considerando que as matérias da Ordem do Dia foram objeto
Investimentos e demais imobilizagGes 147.999 138.449 | AgGes em tesouraria a liquidar 502.156 - de deliberagio em Assembleia Geral de Debenturistas da 32 Emisséo, realizadas nesta data, tendo
Total do Ativo néao Circulante 8.996.725  6.782.897 | Total do Passivo néo Circulante 3.776.925  5.384.033 sido aprovadas pela unanimidade dos titulares das Debéntures em Circulagdo da 32 Emissao: (a)
Total do Ativo 15.390.214  13.638.223 | Capital social 4.080.331  1.294.239 aprovar: (a) a prorrogagao, pela Companhia, da Data de Vencimento das Debéntures da 32 Emissao

Demonstragao do Resultado do Exercicio Reservas de capital 4.060.000  4.060.000 em 31 (trinta e um) dias corridos, de modo que o vencimento e, por consequéncia, o pagamento do

(-) Acbes em tesouraria (3.600.000) -

Valor Nominal Unitario das Debéntures da 3% Emissao e o pagamento da ultima parcela dos Juros

Receita de vendas de produtos e servigos ngﬂ .I;(eseir‘\;a clie Iu.crqs io Liquid (7.(1393-26:23) (Z';gij‘:’s) Remuneratdrios da 3% Emiss&o ocorrerdo em 30 de julho de 2022; e (b) o pagamento dos Prémios
Custos de produtos e servigos (18.971.780) otal do atrlr.nonlo iquido (3.153.432)  (1.774.916) da 32 Emissé&o, conforme aplicavel; (b) autorizar a diretoria da Companhia ou seus procuradores a
Impostos sobre Venda (3.839.447) Total do Passivo 15.390.214  13.638.223 praticar(em) todas as providéncias e assinar(em) todos os documentos e instrumentos necessarios
Lucro bruto 5.890.114 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para o cumprimento integral das deliberacdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebracéo do
Despesas comerciais (92.521) Saldo em Saldo em aditamento a Escritura da 32 Emissao, com o fim de refletir as deliberacdes tomadas nos itens acima,
Despesas administrativas (2.205.534) 31/12/2020 Movimento 2021 31/12/2021 bem como a elaboracéo de todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao e pelo
Resultado antes desp. e receitas financeiras 3.592.059 | Capital Social 1.294.239 2.786.092 4.080.331 banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes, notificages, atas e livros, procuragdes,
Receitas financeiras 29.486 | Reservas de Capital 4.060.000 — 4.060.000 declaracdes e inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as matérias acima.
Despesas financeiras (2.358.953) AcBes em tesouraria _ (3.600.000) (3.600.000) VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi
Receitas (despesas) financeiras liquidas (2.329.467) .- encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
iaca izaca Lucros (prejuizo) agumulados (7.129.155) (812.575) (7.941.729) assinada pelos presentes. Ass.: Mesa: Sr. Javier Serrada Quiza (Secretério), Sr. André Lima de Angelo
Depreciagao e Amortizagao (11.376) | Resultado do exercicio - 247.967  247.967 pelos p ( ). 9
Provisao devedores duvidosos - o : . (Presidente). Acionistas: Acciona Construccién S.A., Linha Universidade Investimentos S.A.; STOA
Provisdo créditos fiscal _ | Lucros distribuidos N N N Metro Brazil | S.A.S.; e SocGen Inversiones Financieras S.A. Sao Paulo, 27 de junho de 2022. Confere
Resultado antes dos impostos 1.251.215 | Total (1.774.916) (1.378.515) (3.153.432) com original lavrado em livro préprio. Sr. Javier Serrada Quiza — Secretario. Junta Comercial
Imposto de renda e contribuigao social (1.003.249) Eduardo Costa da Silva - CFO do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 333.717/22-3 em 12/07/2022. Gisela Simiema
| Resultado liquido do exercicio 247.967 José Joaquim Pires Neto — Contador — CRC 1SP 290.551/0-9 \Ceschin — Secretaria Geral. )

Altman Participacoes,
Administracao e Negocios S.A.

CNPJ/ME n® 04.024.283/0001-62 - NIRE n? 35.300.367.901
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de marco de 2022

Turm Infraestrutura Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 21.372.094/0001-08 — NIRE 35.3.0059188-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de julho de 2022
Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de julho de 2022, as 11h, na sede da TURM Infra-
estrutura Participagbes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. das

Nagdes Unidas 14.261, WT Morumbi, Ala B, 20° andar, Vila Gertrudes. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocagao, nos termos do § 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.), por estar presente o Unico acionista da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Fernando Bernardes
Boniolo Ziziotti; e Secretario: Thiago Tostes de Araujo Duarte. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugcdo
do capital social da Companhia, nos termos do Arts. 173 e 174 da Lei das S.A., e a consequente alte-
ragdo do Art. 5° do Estatuto Social. Deliberagoes: Apds exame e discussdo das matérias constantes
da Ordem do Dia, pelo voto favoravel do tnico acionista da Companhia, deliberou-se: (1) Aprovar a
reducéo do capital social da Companhia, no valor de R$ 11.216.100,00 (onze milhdes, duzentos e
dezesseis mil e cem reais), passando o capital social dos atuais R$ 15.316.100,00 (quinze milhdes,
trezentos e dezesseis mil e cem reais) para R$ 4.100.000,00 (quatro milhdes e cem reais), nos termos
dos Arts. 173 e 174 da Lei das S.A., por ser considerado excessivo a consecugao de seu objeto social,
mediante o cancelamento de 11.216.100 (onze milhdes, duzentos e dezesseis mil e cem) a¢des ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal. (2) Alterar, em consequéncia, o Art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacgao: “Artigo 52— O capital social da Companbhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.100.000,00 (quatro milhées e cem reais), dividido em
4.100.000 (quatro milhées e cem mil) acbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Pardgrafo
Primeiro — Cada agao ordindria da direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Pardgrafo
Segundo — A Companhia podera adquirir as proprias acoes mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagdo. Pardgrafo Terceiro — Os
aumentos de capital da Companhia poderdo compreender agbes ordindrias e/ou preferenciais, sem
guardar proporgdo entre as agoes de cada espécie ou classe. Pardgrafo Quarto — Os acionistas terao
preferéncia para a subscricdo de novas agoes, na propor¢do do numero de acbées que possuirem,
cabendo & Assembleia Geral fixar o prazo para a referida subscricao, que sera no minimo de 30 (trinta)
dias contados da primeira publicagcdo do “Aviso aos Acionistas” no Didrio Oficial e em outro jornal de
grande circulagao, o qual serd publicado por trés vezes consecutivas.”Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que foi lida, apro-
vada e assinada pelos componentes da Mesa: Presidente, Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti; e
Secretario, Thiago Tostes de Araujo Duarte; pelo Unico acionista, Novo Investimento Il Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, neste ato representado pela sua administradora
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Certifica-se que a presente é cdpia fiel da
original lavrada no livro préprio da TURM Infraestrutura e Participagdes S.A. Sao Paulo, 15 de julho

\de 2022. Thiago Tostes de Araujo Duarte — Secretdrio. )

Em 23 (vinte e trés) de margo de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Altman Participacées, Admi-
nistracdo e Negdcios S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barros, n? 677, apartamento 31, Santa
Cecilia, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01232-001, reuniram-se os acionistas deten-
tores da totalidade do capital social da Companhia, conforme atestam as assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, dispensadas as publicaces da convocacéo por intermédio
da imprensa, nos termos dos artigos 124, §4° e 133, §4°, ambos da Lei n® 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”). O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram previamente publicados de forma
eletrénica em 22/03/2022, nos termos do artigo 294, inciso Ill da Lei das Sociedades por A¢des, por inter-
médio do SPED, conforme recibos anexos a presente ata, e no site da Companhia no seguinte endereco
eletrénico: www.altmanparticipacoes.com.br, declarando a Companhia, neste ato, que sua receita bruta
anual do exercicio encerrado de 2021 n&o superou o valor de R$ 78.000,00 (setenta e oito milhdes). Em
conformidade com o Estatuto Social, assumiu a presidéncia da Mesa, Fernando Steven Ullmann, que
convidou a mim, Miriam Berezovsky Ullmann, para secretariar os trabalhos. Assim constituida a Mesa,
foi declarada aberta a presente Assembleia. A seguir, o presidente da Mesa esclareceu que a presente
Assembleia Geral Ordindria tinha por finalidade discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) A
apreciacao e aprovagao do Relatério da Diretoria, o Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado
do Exercicio, a Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e
aDemonstracdo do Resultado Abrangente, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021; e (ii) delibe-
rar sobre a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31/12/2021. Foi deliberado, por unanimi-
dade, sem ressalvas ou reservas, o seguinte: (i) a aprovacdo, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, das
demonstragoes financeiras, incluindo o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, a Demonstracédo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo
de Caixa e a Demonstragao do Resultado Abrangente, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021; e
(i) que o lucro apurado no exercicio encerrado em 31/12/2021, apds absorvidos os prejuizos acumulados
e realizada a reserva legal, o saldo foi destinado a conta de reserva de lucros da Companhia, ndo tendo
havido, portanto, distribuicdo de lucros aos acionistas da Companhia. Foi aprovada, pelos presentes, a
lavratura desta ata na forma de sumério, de acordo com o disposto no parégrafo 12, do artigo 130, da
Lei das Sociedades por Acdes. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada e, depois de
lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas da Companhia. A presente € cépia fiel lavrada em livro pré-
prio. Mesa / Acionistas: Fernando Steven Ullmann - Presidente; Miriam Berezovsky Ullmann - Secretéria.

\JUCESP n? 198.550/22-4 em 13/04/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. J

Ipsis Grafica e Editora S.A.
CNPJ/ME n261.407.078/0001-10 - NIRE 35.300.056.116
Ata de Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28 de marco de 2022
Aos 28 (vinte e oito) dias do més de marco de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Ipsis Gréfica e
Editora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n261.407.078/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.056.116 (“Companhia”), localizada na
Rua Vereador José Nanci, n? 151, Parque Jacatuba, na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo,
CEP 09290-415, reuniu-se a Unica acionista representante da totalidade do capital social da Compa-
nhia para realizar a Assembleia Geral Ordindria, conforme atestam as assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas, sendo, portanto, dispensadas as publicacdes da convocacéo por intermédio da
imprensa, nos termos dos artigos 124, §4° e 133, §4°, ambos da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”). O relatdrio da administracdo e as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram publicados no Data Mercantil, da edi¢éo
de 25/03/2022, na pagina 09 do formato digital e na pagina 09 do formato impresso. Em conformidade
com o Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da mesa o Sr. Fernando Steven Ullmann, que convidou a
mim, Helen Suzana Perlmann, para secretariar os trabalhos. Assim constituida a Mesa, foi declarada
aberta a presente Assembleia. A seguir, o presidente da Mesa esclareceu que a presente Assembleia
tinha por finalidade discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) tomar as contas dos adminis-
tradores, examinar, discutir e votar as demonstracgdes financeiras, relativas ao exercicio social findo em
31/12/2021; e (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2021. Foi
deliberado, por unanimidade, sem ressalvas ou reservas, o seguinte: (i) aprovar, sem quaisquer ressal-
vas ou restricdes, as demonstracdes financeiras, incluindo o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimo-
nial, a Demonstracédo do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio Liquido,
a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e a Demonstracdo Do Resultado Abrangente Relativas Ao Exercicio
Social findo em 31/12/2021; e (ii) que o lucro apurado no exercicio encerrado em 31/12/2021, apds
realizada a reserva legal, R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) foram distribuidos & acionista da Compa-
nhia e o saldo foi destinado a conta de reserva de lucros da Companhia. Foi aprovada, pelos presentes, a
lavratura desta ata na forma de sumaério, de acordo com o disposto no paragrafo 1¢, do artigo 130, da Lei
das Sociedades por Acdes. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada e, depois de lida
e aprovada, foi assinada pela acionista da Companhia. A presente é cépia fiel lavrada em livro préprio.
Mesa: Fernando Steven Ullmann — Presidente; Helen Suzana Perlmann — Secretéria. Acionista: Altman
Participagdes, Administracao e Negdcios S.A. - Fernando Steven Ullmann. JUCESP n? 208.233/22-2 em

\27/04/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ n® 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de dezembro de 2021
1. Data, Horario e Local: No dia 20 de dezembro de 2021, as 10:30 horas, excepcionalmente
realizada de forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet
Center Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca: Presentes
todos os membros do Conselho de Administragdo, quais sejam Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania
Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Irlau Machado Filho; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo
de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva, restando dispensada a convocagéo. 3.
Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a aprovacdo de novas versdes da Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios
de Emissdo da Companhia (“Politica de Negociacao”) e da Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante da Companhia (“Politica de Divulgac@o” e, em conjunto com a Politica de Negociacéo,
“Politicas”), de modo a atender ao disposto na Resolucdo da Comiss&do de Valores Mobiliarios n®
44, de 23 de agosto de 2021 (respectivamente, “CVM” e “Resolucdo CVM 44/2021”). 5. Delibe-
racoes: Apds exame e discussao da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, deliberaram pela aprovacao de
novas versdes das Politicas da Companhia, de acordo com a Resolugao CVM 44/2021, as quais
terdo as redacdes dos Anexo | e Anexo Il & presente ata, ficando disponiveis também na sede
social da Companhia. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,
foi declarada encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme
concordancia de todos os presentes. (a) Mesa: Claudio Roberto Ely (Presidente) e Tania Zimerman
(Secretaria). (b) Conselheiros Presentes: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory
Louis Reider; Sr. Irlau Machado Filho; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra
e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 20
de dezembro de 2021. Assinaturas: Mesa: Claudio Roberto Ely — Presidente; Tania Zimerman
— Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 360.143/22-2

\em 13/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/MF n® 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Série, 22 Série e 32 Série da Terceira Emissédo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Flutuante,
com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos
Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., Realizada em 27 de junho de 2022.
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 27 dias do més de junho de 2022, as 9:30 horas, na sede da
Concessionaria Linha Universidade S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551- 000. Il. Convocacao: Dispensada em razdo do comparecimento da totalidade
dos titulares das debéntures em circulagdo, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes,
da Espécie com Garantia Flutuante com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, Para Distri-
buicao Publica com Esforgos Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A.” celebrado em 26
de margo de 2021, conforme alterada (“Escritura de Emissao”), em observancia ao disposto no artigo
71, paragrafo 2°, cumulado com o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e na clausula 11.3 da Escritura de Emissao. lll. Presenca: Presentes: (i) Debentu-
ristas representando 100% (cem por cento) das Debéntures da 12 série, 22 série e 32 série em circula-
cao, emitidas no &mbito da terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie com garantia flutuante, com garantia fidejusséria adicional, em trés séries, para distribuicao
publica com esforgos restritos da Companhia (“32 Emissao”); (i) o representante da Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio da 32 Emissé@o
(“Agente Fiduciario”); e (iii) os representantes da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo(a) Sr. Marcio
Somera, e secretariada pelo Sr. Carlos Alberto Bacha. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracao
da Clausula 6.10 da Escritura de Emiss&o para prorrogar o prazo de vencimento das Debéntures da
32 Emissd@o em 31 (trinta e um) dias corridos, de modo que o vencimento e, por consequéncia, tanto a
Data de Amortizagdo das Debéntures quanto a data do Ultimo pagamento dos Juros Remuneratérios
serd 0 30 de julho de 2022; (ii) a celebracado de aditamento a Escritura de Emissao, de modo a forma-
lizar as alteragdes mencionadas no item “ii” acima, incluindo eventuais ajustes e alteracdo nas demais
clausulas da Escritura de Emissao necessérias para o cumprimento das deliberacdes tomadas nesta
assembleia (“Aditamento & Escritura de Emissdo”); (iii) o pagamento de prémio(s) aos Debenturistas
no ambito da 32 Emiss&o, (a) no valor de 0,05 % (cinco centésimos por cento) do saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures, a ser pago até o dia 29 de junho de 2022 (“Prémio Inicial”); e (b) somente
na hipétese de os recursos captados no ambito da Divida de Longo Prazo (conforme definido na
Escritura de Emissao) ainda nao terem sido efetivamente recebidos pela Emissora e o Resgate Ante-
cipado Obrigatério Total (conforme definido na Escritura de Emiss@o) ndo tenha sido realizado até 12
de julho de 2022 (inclusive), no valor de 0,05 % (cinco centésimos por cento) do saldo do Valor Nomi-
nal Unitério das Debéntures, a ser pago até o dia 13 de julho de 2022 (“Prémio Adicional” e, em conjunto
com o Prémio Inicial, os “Prémios”) fora do ambiente B3, diretamente aos Debenturistas, sendo certo
que o Prémio Adicional nao sera devido em nenhuma hipdtese caso ocorra o efetivo recebimento pela
Emissora dos recursos captados pela Divida de Longo Prazo e a Emissora realize o Resgate Antecipado
Obrigatdrio Total até 12 de julho de 2022 (inclusive); e (iv) autorizagédo para que a Companhia e o Agente
Fiducidrio pratiquem todas as providéncias e assinem todos os documentos e instrumentos necessarios
para o cumprimento integral das deliberagdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebragdo do
Aditamento a Escritura de Emissao, todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao
e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes, notificagdes, atas e livros,
inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as matérias acima. VI. Deliberacoes:
Examinada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia, os Debenturistas deliberaram, por una-
nimidade: (i) aprovar a alteracdo da Clausula 6.10 da Escritura de Emissao para prorrogar o prazo de
vencimento das Debéntures da 32 Emissdo, de modo que o vencimento das Debéntures e, por conse-
quéncia, tanto o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures quanto a data do Ultimo paga-
mento dos Juros Remuneratérios ocorrerdo em 30 de julho de 2022. Referida clausula passara a
vigorar da seguinte forma: “6.10. Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, incluindo na
Clausula 6.4 acima, o prazo de vencimento das Debéntures é de 491 (quatrocentos e noventa e um)
dias contados da Data de Emissao, ou seja, 30 de julho de 2022 (“Data de Vencimento”), ressalvadas
as Hipdteses de Vencimento Antecipado, Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria e Resgate Antecipado
Obrigatério Total das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao”; (i) aprovar a celebragao
do Aditamento a Escritura de Emissao; (iii) aprovar o pagamento dos Prémios, conforme aplicavel; e
(iv) autorizar o Agente Fiduciario a praticar todas as providéncias e assinar todos os documentos e
instrumentos necessdrios para o cumprimento integral das deliberacdes tomadas nesta assembleia,
incluindo a celebracao do Aditamento a Escritura de Emissdo, bem como todos os documentos exigidos
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunica-
¢oes, notificacdes, atas e livros, inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as
deliberacbes acima. Nos termos dos artigos 121, 127 e 128 do Cdédigo Civil, as deliberagoes tomadas
nesta assembleia se resolverdo de pleno direito, isto é, deixardo, automaticamente, de produzir seus
efeitos e se extinguirdo de forma irrevogavel e irretratavel, (i) se ndo houver (a) o pagamento tempes-
tivo dos Prémios, conforme aplicavel, fora do ambiente B3, diretamente aos Debenturistas, bem como
o pagamento tempestivo dos Juros Remuneratdrios devidos em 26 de julho de 2022, nos termos da
Escritura de Emisséo; e/ou (b) a implementacéo da prorrogacao do vencimento da 12 (primeira) emis-
sd@o de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em 3 (trés) séries, da espécie quirografaria,
com garantia fidejusséria adicional, da Companhia, no valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao
de reais), na sua data de emisséao, realizada nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12
(primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, para Distribui¢do Publica com Esforgos Restritos
da Concessiondria Linha Universidade S.A” (“12 Emissao de Debéntures”) para 31 de julho de 2022
ou data posterior; ou, alternativamente (ii) caso, nao seja cumprido o que se estabelece nos itens (a)
e/ou (b) acima, se nao houver a quitagao simultanea da 12 Emissao de Debéntures e da 3% Emissao
de Debéntures até 14 de julho de 2022. Restou, por fim, consignado que os termos iniciados em
maiusculas utilizados nesta assembleia, que ndo tenham sido expressamente definidos nesta, terdo o
significado a eles atribuido na Escritura de Emissao. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, ndo houve qualquer manifestagdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a sesséo e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos pre-
sentes. S&o Paulo, 27 de junho de 2022. Marcio Somera, CPF: 155.308.068-80 — Presidente; Carlos
Alberto Bacha, CPF: 606.744.587-53 — Secretario. Concessionaria Linha Universidade S.A. (Emis-
sora) Nelson Segnini Bossolan CPF: 075.371.638-04. Fernando Minguez Llorente CPF: 716.583.671-
38; Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (Agente Fiduciario).
Carlos Alberto Bacha CPF: 606.744.587-53. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

\registro sob o n® 333.718/22-7 em 12/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/ME n®° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de junho de 2022
I. Local, Hora e Data: Realizada aos 27 dias do més de junho de 2022, as 13 horas, na sede social da
Concessionaria Linha Universidade S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 11¢ andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-
000. Il. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 42 do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). lll. Mesa: Sr.
André Lima de Angelo (Presidente); e Sr. Javier Serrada Quiza (Secretario). IV. Ordem do Dia: Examinar
e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) prorrogacao, pela Companhia, do prazo de vencimento
das debéntures da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, em 3
(trés) séries, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, da Companhia, no valor
total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), na Data de Emissao (“12 Emiss&o” e “Debéntures
da 12 Emissao”, respectivamente), realizada nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12
(primeira) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, com
Garantia Fidejussdria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos da
Concessiondria Linha Universidade S.A.” (“Escritura da 12 Emissao”); (b) pagamento, pela Companhia,
de um prémio aos Debenturistas da 12 Emissao em razdo das deliberagdes previstas no item (a), no
valor de 0,10% (dez centésimos por cento) calculado sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
(conforme definido na Escritura da 12 Emissao) acrescido da Remuneracao devida até 30 de junho de
2022 (conforme definido na Escritura da 12 Emissao), a ser pago até o dia 06 de julho de 2022, fora do
ambiente B3, diretamente aos Debenturistas (“Prémio da 12 Emiss&o”); e (¢) autorizag¢do a diretoria da
Companhia ou aos seus procuradores, para praticar(em) todas as providéncias e assinar(em) todos
os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral das deliberagcdes tomadas
nesta assembleia, incluindo a celebracdo de aditamento a Escritura da 12 Emissdo, com o fim de
refletir as deliberagdes tomadas nos itens acima; elaboragéo de todos os documentos exigidos pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcéo e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes,
notificacdes, atas e livros, procuracdes, declaracdes e inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores,
de acordo com as matérias acima. V. Deliberagdes: Apds exame e discussé@o das matérias constantes
na ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas e/ou
restricdes, deliberaram o quanto segue, considerando que as matérias da Ordem do Dia foram objeto
de deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Emissao, realizadas nesta data, tendo
sido aprovadas pela unanimidade dos titulares das Debéntures em Circulagao da 12 Emisséo: (a)
aprovar: (a) a prorrogacéo, pela Companhia, da Data de Vencimento das Debéntures da 1 Emissao
em 31 (trinta e um) dias corridos, de modo que o vencimento e, por consequéncia, o pagamento do
Valor Nominal Unitério das Debéntures e o pagamento da Ultima parcela Remuneracgéo da 12 Emisséao
ocorrerd em 31 de julho de 2022; e (b) 0 pagamento do Prémio da 12 Emissao; e (b) autorizar a diretoria
da Companhia ou seus procuradores a praticar(em) todas as providéncias e assinar(em) todos os
documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral das deliberaces tomadas nesta
assembleia, incluindo a celebragao do aditamento a Escritura da 12 Emissao, com o fim de refletir as
deliberagdes tomadas nos itens acima, bem como a elaboragdo de todos os documentos exigidos
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcéo e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comuni-
cagoes, notificacdes, atas e livros, procuracdes, declaragoes e inclusive eventuais anexos e aditivos
posteriores, de acordo com as matérias acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Ass.: Mesa: Sr. Javier Serrada
Quiza (Secretario), Sr. André Lima de Angelo (Presidente). Acionistas: Acciona Construccion S.A.,
Linha Universidade Investimentos S.A.; STOA Metro Brazil | S.A.S.; e SocGen Inversiones Financieras
S.A. Séo Paulo, 27 de junho de 2022. Confere com original lavrado em livro préprio. Sr. Javier
Serrada Quiza — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

Kalimdor S/A

(Em Constituicao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 18 de fevereiro de 2022
Data: 18 de fevereiro de 2022. Local: Rua Olimpiadas, n® 205, Conjunto 41, Vila olimpia, Sao Paulo,
CEP. 04551-000. Subscritores: Grace Kelly Alves David, brasileira, solteira, empresaria, portadora
da cédula de identidade RG n°® 4.100.049 (SSP/DF), inscrita no CPF/MF sob o n® 064.648.945-36,
residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Brasilia, na Quadra 5 Conjunto 5, lote 17 Setor
Leste (Vila Estrutural), Brasilia-DF, CEP. 71.261-645. Oziel de Araujo de Oliveira, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 2342875 (SSP/DF), inscrito no CPF/MF sob
0 n® 020.827.941-56, residente e domiciliado nesta Capital, no Estado de Brasilia, na Quadra 5
Conjunto 9, lote 25 Setor Leste (Vila Estrutural), Brasilia-DF, CEP. 71.261-645. Presenca: Iniciados
os trabalhos verificou-se a presenga dos subscritores representando a totalidade do capital social,
bem como daqueles chamados a participacao, esclarecendo a auséncia de publicacdo dos Editais
de Convocagéao, pela dispensa do mesmo conforme dispoe o art. 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404,
de 15/12/1976. Mesa Diretora: Grace Kelly Alves David, acima qualificada, atuando como Presi-
dente; e Oziel de Araujo de Oliveira, acima qualificado, atuando como Secretério. Ordem do Dia:
1) Finalidade da Assembleia; Il) Subscrigao de acdes; ) Aprovagdo do Estatuto Social; V) Eleigao da
Diretoria; V) Posse da Diretoria; VI) Conselho Fiscal; VII) Assuntos Gerais e Administrativos Iniciados
os trabalhos passou-se as deliberagbes da ordem do dia. Deliberagoes: Item “I” da Ordem do Dia: O
Senhor Presidente esclareceu que a presente Assembleia tem por finalidade precipua a constituicao
de uma sociedade anénima, de capital fechado, que sera regida pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976,
sendo aprovado por unanimidade dos subscritores presentes. ltem “II” da Ordem do Dia: Preenchidos
os requisitos preliminares da constituicdo, verificou-se que o “Boletim de Subscricao” a que alude
o art. 85, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, onde descriminou-se que o capital social desta sociedade
sera constituido no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalizando um montante de 10.000 (dez
mil) acdes ordinarias, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, em moeda corrente do pais,
sendo integralizado neste ato através de depdsito no Banco do Brasil S/A, o valor de R$ 1.000,00 (um
mil reais), conforme artigo 80 da Lei 6.404/76, tudo conforme o “Boletim de Subscricao”, que ficara
fazendo parte integrante da presente ata. (Anexo I). Iltem “llI” da Ordem do Dia: Tendo sido cumprido
todos os requisitos preliminares da constituicdo desta sociedade, o Senhor Presidente atestou ter
em maéos o projeto do Estatuto Social, que submetido a apreciacdo dos subscritores foi aprovado
por unanimidade e sem ressalvas, sendo sua redacgao descrita no Anexo Il deste instrumento. ltem
“IV” da Ordem do Dia: Uma vez aprovado o Estatuto Social, foi efetuada a eleicdo dos Diretores,
verificando-se o seguinte resultado: Diretor Presidente Grace Kelly Alves David, brasileira, casada,
empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°® 4.100.049 (SSP/DF), inscrito no CPF/MF sob o
n°064.648.945-36, residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Brasilia, na Quadra 5 Conjunto
5, lote 17 Setor Leste (Vila Estrutural), Brasilia-DF, CEP. 71.261-645. Diretor Vice-Presidente Oziel de
Araujo de Oliveira, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 2342875
(SSP/DF), inscrita no CPF/MF sob o n® 020.827.941-56, residente e domiciliada nesta Capital, no
Estado de Brasilia, na Quadra 5 Conjunto 9, lote 25 Setor Leste (Vila Estrutural), Brasilia-DF, CEP.
71.261-645. ltem “V” da Ordem do Dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram
posse nesta data aos membros eleitos da Administracdo, que assinam em conjunto esta Ata, que
substituird o Termo de Posse, confirmando o compromisso assumido, ndo estando impedidos por lei
especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos. ltem “VI” da Ordem do Dia: Quanto ao funcionamento
do Conselho Fiscal, dada a sua facultatividade, a Assembleia Geral deliberou pela sua ndo instalagao.
Item “VII” da Ordem do Dia: A Assembleia fixou os honorérios/remuneracdo mensais dos membros
da Diretoria, de acordo com a legislagdo em vigor. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ndo havendo manifestacéo,
declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que apds ser lida e
aprovada, segue assinada por seus subscritores e diretores eleitos. Brasilia (DF), 18 de fevereiro de
2022. Mesa: Grace Kelly Alves David — Presidente; Oziel de Araujo de Oliveira — Vice-Presidente.
Visto do Advogado: Dr. Flavio Rocchi Junior OAB/SP n°® 249.767. JUCESP - Registrado sob o
\NIRE 35.300.593.103 em 26/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/MF n® 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Série, 22 Série e 32 Série da Primeira
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicdao Publica com Esforcos
Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., Realizada em 27 de junho de 2022.
|. Data, Hora e Local: Realizada no 27° dia do més de junho de 2022, as 9:00 horas, na sede da
Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551-000. Il. Convocacao: Dispensada em razao do comparecimento da totalidade
dos titulares das debéntures em circulagao, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, Em Trés Séries, Para Distribuicio Publica
com Esforgos Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A”” celebrado em 29 de setembro de
2020, conforme alterada (“Escritura de Emiss&o”), em observancia ao disposto no artigo 71, paragrafo
22, cumulado com o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e na clausula 11.3 da Escritura de Emissao. lll. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas repre-
sentando 100% (cem por cento por cento) das Debéntures da 12 série, 22 série e 32 série em circulagao,
emitidas no &mbito da primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirograféria, com garantia fidejusséria adicional, em trés séries, para distribuicao publica com esforcos
restritos da Companhia (“12 Emissao”); (i) o representante da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio da 12 Emissao (“Agente Fiduciario”); e
(i) os representantes da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Fabio Jacob, e secretariada pelo Sr.
Carlos Alberto Bacha. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a anuéncia a alteragao das condicdes da
32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Flutuante, com Garantia Fidejussdria Adicional, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos
de Colocagéo, da Concessionaria Linha Universidade S.A. (“32 Emissao”), de modo que o prazo de
vencimento das Debéntures da 32 Emissdo serd 30 de julho de 2022; (i) a alteracao da Clausula
7.10 da Escritura de Emissao para prorrogar o prazo de vencimento das Debéntures da 12 Emissao
em 31 (trinta e um) dias corridos, de modo que o vencimento e, por consequéncia, 0 pagamento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, bem como o pagamento da ultima parcela da Remuneracdo
ocorrera em 31 de julho de 2022; (jii) a celebragao de aditamento a Escritura de Emissao, de modo
a formalizar as alteragbes mencionadas no item “ii” acima, incluindo eventuais ajustes e alteracao
nas demais cldusulas da Escritura de Emiss@o necessarias para o cumprimento das deliberagoes
tomadas nesta assembleia (“Aditamento a Escritura de Emiss&o”); (iv) o pagamento de um prémio
aos Debenturistas no &mbito da 12 Emissao, no valor de 0,10% (dez centésimos por cento) calculado
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneragéo devida até 30 de
junho de 2022, a ser pago até o dia 6 de julho de 2022 (“Prémio”) fora do ambiente B3, diretamente
aos Debenturistas; e (v) autorizagdo para que a Companhia e o Agente Fiduciério pratiquem todas as
providéncias e assinem todos os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral
das deliberagdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebragdo do Aditamento a Escritura de
Emissao, todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao e pelo banco liquidante
e escriturador das Debéntures, comunicacdes, notificagdes, atas e livros, inclusive eventuais anexos
e aditivos posteriores, de acordo com as matérias acima. VI. Deliberagdes: Examinada e debatida a
matéria constante da Ordem do Dia, os Debenturistas deliberaram, por unanimidade: (i) anuir com
a alteracao das condicdes da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures, sendo certo que a 32 (Terceira)
Emissao de Debéntures tera as seguintes caracteristicas: Vencimento (pagamento do principal + juros):
ressalvadas Hipéteses de Vencimento Antecipado, Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria e Resgate
Antecipado Obrigatério Total das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o prazo
das Debéntures seréa de 491 (quatrocentos e noventa e um) dias contados da Data de Emissao, ou seja,
30 de julho de 2022. (ii) aprovar a alteragao da Clausula 7.10 da Escritura de Emissao para prorrogar
o prazo de vencimento das Debéntures da 12 Emissao, de modo que o vencimento das Debéntures e,
por consequéncia, o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, bem como o pagamento
da ultima parcela da Remuneracéo ocorrera em 31 de julho de 2022. Referida clausula passara a
vigorar da seguinte forma: “7.10. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de resgate
antecipado das Debéntures, de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures ou
aquisicao facultativa com o consequente cancelamento da totalidade de tais Debéntures (a exclusivo
critério da Companhia), nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures sera
de 667 (seiscentos e sessenta e sete) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em
31 de julho de 2022 (“Data de Vencimento”).” (iii) aprovar a celebracao do Aditamento a Escritura de
Emissao; (iv) aprovar o pagamento do Prémio; e (v) autorizar o Agente Fiducidrio a praticar todas as
providéncias e assinar todos os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral
das deliberagdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebragdo do Aditamento a Escritura de
Emisséao, bem como todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco
liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes, notificagdes, atas e livros, inclusive eventuais
anexos e aditivos posteriores, de acordo com as deliberagdes acima. Restou, por fim, consignado que
os termos iniciados em maiusculas utilizados nesta assembleia, que ndo tenham sido expressamente
definidos nesta, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao. Encerramento: Oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer manifestacao. Assim sendo, nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a sessao e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 27 de junho de 2022. Fabio Jacob, CPF: 246.557.428-01 — Presi-
dente; Carlos Alberto Bacha, CPF: 606.744.587-53 — Secretario. Concessionaria Linha Universidade
S.A. (Emissora), Nelson Segnini Bossolan, CPF: 075.371.638-04, Juan Antonio Santos De Paz, CPF:
716.662.191-50; Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (Agente
Fiduciario); Carlos Alberto Bacha, CPF: 606.744.587-53. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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School Cred — Gestao Financeira
em Educacao S.A.

CNPJ/MF em Constituicao
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia
Aos 06 (seis) dias do més de dezembro de 2021, as 11 (onze) horas, na sede da
Companhia localizada na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.306, 4° andar, bairro da Vila
Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04547-0005, reuniram-se: Ipsyllon Participages, Nego-
cios e Midia Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, & Rua Gomes de Carvalho, n® 1306, 12° andar, Conjunto 121,
bairro Vila Olimpia, CEP: 04547-005, devidamente inscrita na Junta Comercial do Estado
de Séao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n® 35.227.293.061, regularmente inscrita no
Ministério da Fazenda sob o CNPJ/MF n® 17.556.640/0001-85, representada por seu
sécio e administrador Jorge Yunes; e DJY 4 Participacoes Ltda., sociedade empre-
saria limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Gomes
de Carvalho, n® 1.306, 112 andar, Conjunto 112, Sala 08, bairro Vila Olimpia, CEP:
04547-005, devidamente inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP)
sob o NIRE n? 35.224.198.369, regularmente inscrita no Ministério da Fazenda sob o
CNPJ/MF n® 11.773.646/0001-28, representada por seu sécio e administrador JORGE
YUNES, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, advogado, por-
tador do RG n® 11.927.320-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 118.775.768-32, residente
e domiciliado a Rua Guadelupe, n® 793, bairro Jardim América, Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 01439-010, com o objetivo de Constituir uma Sociedade
Anénima de Capital Fechado. Fica eleito para presidir os trabalhos o Sr. Jorge Yunes,
que convidou a mim, Mauro Aparecido Bueno Godoi, para secretaria-lo. O Senhor
Presidente deu inicio aos trabalhos lendo a ordem do dia, da qual constava: (i) Cons-
tituicdo da Companhia; (i) Subscricéo e a forma de integralizag&o de seu capital social;
(iii) Aprovacao do Estatuto Social; (iv) Nomeagao do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (v) Eleicdo da Diretoria. Submetidas as matérias a votacao, decidiram
os presentes por unanimidade: (i) Aprovar a constituicdo de uma Sociedade Andnima
sob a denominagéo de School Cred — Gestéao Financeira em Educacéo S.A., com
sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1306, 4° andar, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04547-0005; (ii)
Aprovar a emissdo de 100.000 (cem mil) acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agao, para constituicdo
do capital social da Companhia, as quais foram inteiramente subscritas nesta data e
totalmente integralizadas, nos termos do Boletim de Subscricao; (iii) Aprovar o Estatuto
Social da Companhia, dando-se assim por efetivamente constituida a Sociedade, em
razdo do cumprimento de todas as formalidades legais; e (iv) Eleger os 3 (trés) mem-
bros do Conselho de Administracao da Companhia, para o mandato que vigorara por
2 (dois) anos, a saber: Jorge Yunes, brasileiro, casado sob o regime de separacéo total
de bens, advogado, portador do RG n° 11.927.320-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n°
118.775.768-32, residente e domiciliado a Rua Guadelupe, n® 793, bairro Jardim
América, municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 01439-010; Victor Murillo
Figueiredo dos Santos, brasileiro, solteiro, maior, contador, portador do RG
44.714.059-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 374.628.848-79, com endereco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.306, 4° andar, bairro da Vila Olimpia, Sao
Paulo/SP, CEP 04547-0005; e Mauro Aparecido Bueno Godoi, brasileiro, casado sob
regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n? 16.595.514-4 emitido pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 089.547.378-03,
residente e domiciliado na Rua Francisco Justino de Azevedo, n® 80, Apartamento 21,
bairro da Aclimag&o, municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 01534-010;
(v) O Conselho de Administracao, neste ato, resolve nomear pelo periodo de 2 (dois)
anos, os Diretores, a saber: Para o cargo de Diretor Geral Jorge Yunes, e para o Cargo
de Diretor de Controladoria Mauro Aparecido Bueno Godoi, ambos ja qualificados.
Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da lei, ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impecam de exercerem a administracdo da Com-
panhia, em virtude de condenacéao criminal, nem estdo sendo processados ou conde-
nados em crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra o sistema financeiro, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo e a fé publica ou a propriedade; e por fim estabelece fixar que a
remuneracao global do conselho de administracdo e dos diretores serd de até
R$ 100.000,00 (cem mil reais). Apds estas deliberagdes, a Assembleia foi suspensa
para lavratura da presente Ata. Retomados os trabalhos, foi a presente Ata lida e achada
conforme, sendo aprovada por unanimidade e assinada pelos presentes. Jorge Yunes
— Presidente da Mesa; Mauro Aparecido Bueno Godoi — Secretario da Mesa. DJY 4
Participagoes Ltda. — Acionista; Ipsyllon Participacoes, Negécios e Midia Ltda. —
Acionista. Advogado: Adauto José Ferreira — OAB-SP n° 175591. Estatuto Social
de School Cred — Gestao Financeira em Educacao S.A. Capitulo | - Denominacao,
Objeto, Sede, Foro e Prazo de Duracao: Artigo 1. A Companhia é uma sociedade
anonima fechada denominada School Cred — Gestéo Financeira em Educacéo S.A.,
e se regerd pelo presente Estatuto Social e disposigdes legais que |he forem aplicaveis,
notadamente, da Lei 6.404/76. Artigo 2. A Companhia tera por objeto: (i) Prestagao de
servicos de gestdo financeira para area de educacao; (ii) Prestacdo de servicos de
intermediag&do e agenciamento de pagamentos em geral; (iii) Prestagao de servigos de
consultoria, desenvolvimento, licenciamento e distribuicdo de programas de computa-
dor, plataformas e servicos digitais para operacdes de crédito; (iv) Prestacao de servi-
cos de intermediacdo e agenciamento de pagamentos em geral; (v) Andlise e cobranca
de créditos; (vi) Operagdes de empréstimo, financiamento e aquisicdo de direitos
creditdrios por instituicdes financeiras; (vii) Atuagdo como correspondente bancario;
(viii) Captacao de recursos via empréstimo externo direto ou integralizacao de capital,
emissd@o de debéntures, dentre outras. Artigo 3. A Companhia teré sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1306, 4°
andar, bairro Vila Olimpia, CEP: 04547-0005, podendo criar, modificar e encerrar,
mediante decisao da Diretoria, filiais, agéncias, sucursais, escritérios e representacdes
em qualquer localidade do Pais ou do exterior. Artigo 4. O prazo de duracdo da Com-
panhia sera indeterminado. Capitulo Il — Capital Social: Artigo 5. O capital social
subscrito e integralizado pelos acionistas ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido
em 100.000 (cem mil) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral autorizard o aumento de capital social, mediante a
subscricdo de novas agoes, dispondo das determinagdes a serem observadas quanto
aespécie e classe das agdes, ao preco de emissao e ao prazo de subscricao. Paragrafo
Segundo. A Companhia podera adquirir suas préprias acdes mediante a utilizagao de
saldos de lucros ou reservas disponiveis, com excecdo da reserva legal, sem que isso
implique em redugédo de capital. Paragrafo Terceiro. A Companhia também podera
outorgar opgéo de compra de agbes em favor de seus Diretores, membros do Conse-
\Ihos Fiscal, bem como, a empregados e colaboradores. Paragrafo Quarto. As agdes

mantidas em tesouraria néo terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificagdes de
qualquer espécie, até sua recolocagdo em circulag@o. Paragrafo Quinto: A Companhia
estd autorizada a emitir agdes preferenciais as quais nao conferem direito a voto aos
seus titulares nas Assembleias Gerais, nem prioridade na distribuicdo de dividendos
totais ou minimos, mas dispde de preferéncia no reembolso de capital, sem direito a
prémio. Artigo 6. Cada acéao ordindria confere a seu titular o direito a 01 (um) voto nas
deliberagdes sociais assembleares tomadas conforme a Lei 6.404/76. Capitulo Il -
Assembleia Geral: Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre
que os interesses sociais o exigirem, para deliberar sobre as matérias constantes no
artigo 132 da Lei 6.404/76, bem como, para eleicdo dos membros da Diretoria e demais
situagbes extraordindrias. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral, convocada e
instalada de acordo com a lei, sera presidida pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, ou, em sua auséncia, por qualquer de seus membros, que escolherd, dentre
os acionistas presentes, um Secretdrio. Paragrafo Segundo. Os acionistas poderao
ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de um
ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo os docu-
mentos comprobatérios do mandato ser arquivados na sede da Companhia com 3 (irés)
dias de antecedéncia da data marcada para a Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro.
Nas deliberagdes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as previsdes
de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Paragrafo
Quarto. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco. Quaisquer deliberagbes da Assembleia Geral sobre as matérias
a seguir relacionadas exigirao o voto favoravel de acionistas representando no minimo
75% (setenta e cinco por cento) do capital votante da Companhia: (I) Admissao de
novos acionistas na Companhia mediante subscricao de novas acoes; (Il) Aumento de
capital; (I1) Criagao de agdes preferenciais ou aumento de classe de a¢des preferenciais
existentes; (IV) Alteragdo nas preferencias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacao de uma ou mais classes de a¢oes preferenciais ou criagao de nova classe
mais favorecida; (V) Quaisquer das deliberacoes previstas no art. 136 da Lei n® 6404/76;
(VI) Distribuicdo de dividendos de forma diversa daquela estabelecida no Estatuto
Social ou em Acordo de Acionistas; (VIl) Tomada de empréstimos e financiamentos
pela Companhia, cujo valor exceda R$ 300.000,00 (trezentos mil reais); (VIIl) Aquisicdo
de agbes ou quotas representativas do capital de outra sociedade empresarial; (IX)
Aprovagao de fusao, incorporagao, cisao, dissolugdo ou cessacao do estado de liqui-
dacao da Companhia; (X) Criacao de partes beneficidrias; (XI) Deliberar sobre a des-
tinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio; (XI1) Fixacado de critérios gerais de remuneragéao e politica
de beneficios; (XIIl) Celebragao de quaisquer negdcios ou contratos envolvendo partes
relacionas da Companhia; (XIV) Fixag&o e orientagéo geral dos negécios da Companhia,
mediante aprovacao de diretrizes, politicas e objetivos basicos para todas as areas;
(XV) Eleicéo e destituicdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria com fixagao
de atribuicdes; (XVI) Quaisquer acordos com empresas coligadas, controladas, con-
troladoras ou sob controle comum de qualquer um dos acionistas e/ou administradores
da Companhia; (XVII) Quaisquer alteragdes ao presente Estatuto Social; (XVIII) Aqui-
sicdo e alienacao de bens mdveis e ou imdveis ou qualquer ativo permanente da
Companhia em valor superior a R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais); (XIX) Emissao
de titulos ou valores mobilidrios da Companhia que possam ou nao ser convertidos em
acoes; (XX) Emissao de bonus de subscricdo, adogcao de regime de capital autorizado
e de aprovacéo de planos de op¢des de compra de agdes; (XXI) Emissdo de debéntu-
res conversiveis ou ndo em agdes; Capitulo IV — Administracdo: Artigo 8. A Compa-
nhia ser& administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, ambos
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro. Os membros
do Conselho de Administracao, até o maximo de um terco, poderédo ser eleitos para
cargos de Diretores. Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerao em seus
cargos até a posse do substituto. Titulo 1 — Conselho de Administragao: Artigo 9.
O Conselho de Administragdo serd composto por 2 (dois) membros, dos quais, pelo
menos 1 (um) acionista, pessoas naturais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
que designara o Presidente do Conselho. Paragrafo Primeiro. Os Conselheiros serao
empossados através da assinatura do Termo de Posse, no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo. A posse do Conselheiro residente
ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicao de representante residente
no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base
na legislacao societdria, mediante procuracao com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apés o término do prazo de gestao do Con-
selheiro. Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho, em suas auséncias e impe-
dimentos temporérios, sera substituido por um Conselheiro escolhido pelos demais.
Em caso de vacancia, a Assembleia Geral sera imediatamente convocada para eleger
o substituto. Paragrafo Quarto. Nos casos de auséncia ou impedimentos temporéarios
de qualquer outro Conselheiro, este designara o seu substituto. No caso de vacancia,
o Conselho de Administracao deliberard sobre o preenchimento do cargo até a reali-
zacdo da proxima Assembleia Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada de imediato para proceder a nova eleicdo. Neste
caso, os novos Conselheiros ocuparédo o cargo pelo prazo restante do mandato do
membro substituido. Artigo 10. A remuneracéo global do Conselho de Administragao
e da Diretoria sera estabelecida, anualmente, pela Assembleia Geral e distribuida entre
os seus membros por deliberacdo do Conselho de Administracao. Artigo 11. O Con-
selho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos 2 (duas) vezes ao ano,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagao
do seu Presidente. As deliberagdes, consignadas em ata, serdo tomadas por maioria
simples. Em caso de empate prevalecera o voto que mantiver o status quo, ou o que
mais se aproximar deste. Sao permitidos o voto escrito e antecipado e a delegacao de
votos entre os membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. As reu-
nides do Conselho serdo validamente instaladas com a presenca de, no minimo, 2
(dois) Conselheiros e serdo convocadas sempre por escrito com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias Uteis, dispensando-se a convocagéo no caso de comparecimento de
todos os Conselheiros. Paragrafo Segundo. As reuniées do Conselho de Administra-
cao serao presididas pelo seu Presidente; na auséncia deste, presidira a reuniao um
Conselheiro indicado pelos presentes. Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho
de Administracédo determinara o arquivamento no Registro do Comércio e a publicagao
das atas que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.
Paragrafo Quarto. O Conselho de Administragéo podera destituir um ou mais diretores,
a qualquer tempo, independente do motivo. Artigo 12. O Conselho de Administracao
terd a competéncia prevista no Artigo 142 da Lei 6.404 de 1976, e, em especial: (i)
Aprovar o plano de negécios, incluindo as estimativas de receitas, despesas, custos,
investimentos, necessidade de capital de giro, metas comerciais, etc.; (ii) Aprovar o
orgamento anual da Companhia, com base em proposta elaborada pela Diretoria; (iii)

Aprovar o plano anual de precos e taxas; (iv) Manifestar-se sobre as Demonstragées\
Financeiras, Relatérios de Administracao e contas da Diretoria, assim como sobre as
destinagdes dos lucros sociais; (v) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebrar, e quaisquer outros atos; (vi) Estabelecer a politica
financeira e de investimentos da Companhia; (vii) Estabelecer a politica de remunera-
cao de todos os empregados em posicao gerencial; (viii) Escolher e destituir os audi-
tores independentes; (ix) Aprovar a prestacdo de garantias em favor de terceiros; (x)
Aprovar a alienagao ou aquisicao de bens do ativo imobilizado, cujo valor exceda
R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xi) Deliberar sobre quaisquer modificagdes de custos,
investimentos, metas e todos os demais aspectos aprovados no plano anual de negé-
cios referido neste artigo 12, ou ainda a modificagao do plano anual de precos; e (xii)
Aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, de valor
igual ou maior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). Titulo 2 — Diretoria: Artigo 13.
A Diretoria sera formada por no minimo 2 (dois) e no méximo 6 (seis) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragao, todos pessoas naturais, residentes no Pais, acionis-
tas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor Geral, 1 (um) Diretor de Vendas e Marketing, 1 (um)
Diretor de Tecnologia, 1 (um) Diretor de Controladoria e 2 (dois) Diretores Operacionais.
Paragrafo Primeiro. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos e coincidente com
o dos membros do Conselho de Administragdo. Os Diretores permanecerao em seus
cargos até a posse dos substitutos. Paragrafo Segundo. Os Diretores serdo empos-
sados através da assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas das Reunibes da
Diretoria. Paragrafo Terceiro. O Diretor Geral, em caso de auséncia e impedimentos
temporarios, designara outro Diretor para substitui-lo. Os demais Diretores
substituir-se-do mutuamente. Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Geral coordenar
as agbes da diretoria. Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia do cargo de qualquer
Diretor sera imediatamente convocada uma reunido do Conselho de Administragdo
para eleger um substituto, que exercera o cargo pelo tempo que faltar para completar
o mandato do substituido. Artigo 14. A Diretoria é investida de todos os poderes
necessarios a administracao e gestéo dos negdcios sociais, para a pratica de todas as
operacdes que se relacionarem com o objeto social. Paragrafo Unico. A pratica dos
atos relacionados no Artigo 12 deste Estatuto dependera de prévia autorizagdo do
Conselho de Administragdo. Artigo 15. Os membros da Diretoria terdo a representagéo
ativa e passiva da Companhia, competindo-lhes executar e fazer executar as delibera-
coes adotadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, nos limites
fixados pelo presente Estatuto. Paragrafo Primeiro. A Companhia somente assumira
obrigagdes, ou exoneraré terceiros de obrigacdes para com ela, mediante a assinatura
de 2 (dois) Diretores em conjunto, ou de um Diretor em conjunto com um procurador,
ou de 2 (dois) procuradores, em conjunto. Na constituicao de procuradores, a Compa-
nhia serd representada por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o
Diretor Geral. As procuragdes outorgadas, salvo as ad judicia, serdo por prazo deter-
minado, ndo excedente a um ano. Paragrafo Segundo. Em caréter excepcional, a
Companhia podera ser representada por um unico Diretor ou um Unico procurador
desde que haja, no caso especifico, autorizagéo prévia e expressa da Diretoria. Artigo
16. A Diretoria reunir-se-a com a presenga da maioria dos seus membros, sempre que
exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convo-
cacao. As reunides serdo convocadas e presididas pelo Diretor Geral, ou, em sua
auséncia, por qualquer Diretor, dispensando-se a convocagao em caso de compareci-
mento de todos os Diretores. As deliberagdes, consignadas em atas, serdo tomadas
por maioria de votos entre os membros da Diretoria. Capitulo V — Conselho Fiscal:
Artigo 17. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
com as func¢des definidas em lei, composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assem-
bleia Geral. O Conselho Fiscal serd instalado a pedido de acionistas que representem,
no minimo, um décimo das ac¢des com direito a voto e cada periodo de funcionamento
terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apés a sua instalagao.
Paragrafo Primeiro. O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser for-
mulado em qualquer Assembleia Geral, que elegera os seus membros, ainda que a
matéria nao conste da ordem do dia. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho
Fiscal poderao ser reeleitos. Paragrafo Terceiro. A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral, res-
peitando o minimo legal. Paragrafo Quarto. As deliberagdes do Conselho Fiscal serao
tomadas por maioria de votos e consignadas em ata. Capitulo VI — Exercicio Social:
Artigo 18. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro
e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco
patrimonial e demais demonstracao financeiras previstas em lei. Paragrafo Primeiro.
Dos lucros liquidos apurados serao deduzidos 5% (cinco por cento) para constituicdo
dareserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, ressalvado
o disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404 de 1976. O saldo tera a
destinagdo que lhe der a Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, ouvido o
Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal, este Ultimo se estiver em funciona-
mento. Paragrafo Segundo. A Companhia poderé levantar balangos semestrais ou em
periodos menores que o semestre, por deliberacdo da Diretoria ou do Conselho de
Administragao, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, e distribuir dividendos interme-
diarios com base nos lucros apurados no periodo, ou dividendos intercalares a conta
de lucros acumulada ou de reservas de lucros registrados no ultimo balancgo. Artigo
19. As acoes representativas do capital social receberdo como dividendo obrigatdrio,
em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
apurado na forma da lei. Capitulo VIl — Dissolucao e Liquidagao: Artigo 20. A Com-
panhia se dissolvera nos casos previstos em Lei, ou em virtude de deliberagao da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidagc@o, nomear o liquidante e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal
que deverao funcionar durante a liquidagao, fixando-lhes a remuneracao respectiva.
Capitulo VIl - Acordo de Acionistas: Artigo 21. Serao validos os direitos, obrigacdes
e responsabilidades decorrentes de eventual(is) Acordo(s) de Acionista(s), sendo
vélidos e oponiveis a terceiros tao logo registrados no Livro de A¢ées Nominativas da
Companhia. Capitulo IX — Disposicdes Gerais: Artigo 22. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral em observancia ao disposto
na Lei 6.404/76. Artigo 23. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais especial e privilegiado seja, como
o Unico competente para conhecer e julgar qualquer questao ou causa, direta e indireta,
que derivem da celebragédo deste Estatuto Social ou da aplicagdo de seus preceitos.
Sao Paulo, 06 de dezembro de 2021. Jorge Yunes — Presidente da Mesa; Mauro
Aparecido Bueno Godoi — Secretario da Mesa. DJY 4 Participa¢oes Ltda. — Acionista;
Ipsyllon Participacoes, Negdcios e Midia Ltda. — Acionista. Advogado: Adauto José
Ferreira — OAB-SP n® 175591. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
registro sob o NIRE n° 35.300.592.646 em 19/05/2022. Gisela Simiema Ceschin —
Secretaria Geral.
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