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DATA MERCANTIL

(Concessionaria Linha Universidade S.A.

CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2022
I. Local, Hora e Data: Realizada aos 27 dias do més de maio de 2022, as 17 horas,
na sede social da Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 11° andar,
Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Il. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).
Ill. Mesa: Sr. André Lima de Angelo (Presidente); e Sr. Javier Serrada Quiza (Secreta-
rio). IV. Ordem do Dia: Examinar e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) alteracdo
do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim de que o prazo de duragao da
Companhia seja indeterminado; (b) alteracdo da alinea (d) do Artigo 25° do Estatuto
Social da Companhia, para permitir que o dividendo minimo obrigatdrio a ser distribuido
aos acionistas da Companhia seja igual a 0% (zero por cento) do lucro liquido apurado
em qualquer periodo; (c) alteragdo do Paragrafo Nono do Artigo 11° Estatuto Social da
Companhia, a fim de definir a competéncia do Conselho de Administracao para a
emissao, pela Companhia, de notas promissdrias e notas comerciais para oferta publica
de distribuicdo; e (d) aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia, que
passa a vigorar de acordo com o Anexo | a presente ata. V. Deliberagoes: Apés exame
e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, deliberaram o quanto
segue: (a) aprovar a alterac@o do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
que o prazo de duragao da Companhia seja indeterminado, passando o referido artigo
avigorar com a seguinte redacao: “Artigo 1% A Concessiondria Linha Universidade S.A.
é uma sociedade anénima de propdsito especifico, de capital fechado, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhes forem aplicaveis, em
especial pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracbes posteriores
(“Lei das Sociedades por Agdes”) e prazo de duracdo indeterminado (“Companhia”).”
(b) aprovar a alteragao da alinea (d) do Artigo 25° do Estatuto Social da Companhia,
para permitir que o dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos acionistas da
Companhia seja igual a 0% (zero por cento) do lucro liquido apurado em qualquer
periodo, passando referido artigo a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 25°: O saldo,
apos deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurara o lucro liquido do
exercicio que terd as seguintes destinagées: (...) (d) pagamento de dividendos anuais
obrigatdrios ajustados na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas nas alineas
‘a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei, observado que
tais dividendos corresponderdo a 0% (zero por cento) do lucro liquido do exercicio ou
apurado em qualquer periodo; €” (c) aprovar a alteragcdo do Paragrafo Nono do Artigo
11° Estatuto Social da Companhia, a fim de definir a competéncia do Conselho de
Administragao para a emissao, pela Companhia, de notas promissérias e notas comer-
ciais para oferta publica de distribuicao. A deliberagao ora tomada importa em inclusao
do inciso (xxiv), de maneira que o Paragrafo Nono do Artigo 112 passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Pardgrafo Nono: A deliberagdo das seguintes matérias serd de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo e serdo tomadas pelo voto
afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 90%
(noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas: (...) (xxiv) emissdo, pela Companhia, de notas promissdrias e/
ou notas comerciais para oferta publica de distribuicgdo.” (d) aprovar a consolidagao do
estatuto social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com o Anexo | a presente
ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestagao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Sr. Javier Serrada
Quiza (Secretario), André Lima de Angelo (Presidente). Acionistas: Acciona Construc-
cién S.A., Acciona Concesiones, S.L., Linha Universidade Investimentos S.A.; STOA
Metro Brazil | S.A.S.; e SocGen Inversiones Financieras S.A. Sdo Paulo, 27 de maio de
2022. Confere com original lavrado em livro préprio. Sr. Javier Serrada Quiza —
Secretario. Anexo | (da Assembleia Geral Extraordindria da Concessiondria Linha
Universidade S.A. realizada em 27 de maio de 2022) Consolidag¢éo do Estatuto Social
Estatuto Social da Concessionaria Linha Universidade S.A. CNPJ/ME n®
35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto
e Duracao: Artigo 12: A Concessionaria Linha Universidade S.A. é uma sociedade
anonima de proposito especifico, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e prazo de duragéo indeterminado (“Companhia”). Artigo 22: A Companhia
tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Olimpiadas,
n? 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 32:
A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestacdo dos
servigos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de Metr6 da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantagéo das obras civis e
sistemas, fornecimento do material rodante, operacao, conservagédo, manutencao,
exploragdo e expansao da Linha 6 — Laranja (“Projeto”), nos termos e condi¢des do
Contrato de Concessao Patrocinada n® 015/2013, conforme aditado, firmado com o
Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da sua Secretaria de Estado
dos Transportes Metropolitanos (“STM”), e a Companhia, em razao do procedimento
licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessao n®
004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). Paragrafo Primeiro: O objeto social da
Companhia nao podera sofrer modificacao, nos termos do Edital. Paragrafo Segundo:
Seréa permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alternativas,
complementares ou acessoérias nos termos do artigo 11 da Lei n® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995 e suas alteracdes posteriores. Paragrafo Terceiro: A Companhia
devera assumir, em até 6 (seis) meses antes do inicio da Operagdo Comercial ou da
Operacgéo Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato de Concess&o),
a condi¢@o de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobiliarios em mercados
regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 22, inciso ||
da Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 480, de 7 de dezembro
de 2009. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 4% O capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional,
é de 1.395.000.000,00 (um bilhdo e trezentos e noventa e cinco milhdes de reais),
dividido em 523.500.000 (quinhentos e vinte e trés milhdes e quinhentas mil) acdes,
sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e cinco milhdes) agdes ordinarias, (ii)
255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) a¢des preferenciais classe A, e
(iii) 3.500.000 (trés milhdes e quinhentas mil) acdes preferenciais classe B. Paragrafo
Primeiro: O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de
assinatura do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessao, serd de R$ 127.000.000,00
(cento e vinte e sete milhdes de reais), sendo que a integralizacdo do restante do
capital social devera observar os prazos estabelecidos nas Clausulas 18.2, 18.2.1 e
18.2.1.1 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo: O capital social da Compa-
nhia devera ser aumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhdes de reais) no 60° (sexagésimo) més contado da data de emissao da “Ordem de
Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concesséo. O
referido aumento de capital podera ser aprovado através de deliberagéo do Conselho
de Administracao, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Admi-
nistracao fixara as condi¢es da emissao, inclusive espécie de acdo a ser emitida,
precgo de emiss&o e prazo de integralizagdo, observado o disposto neste Estatuto Social
e no Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: Considerando o compromisso de
aumento do capital social indicado no Paragrafo Segundo acima, em até 60 (sessenta)
meses contados da data de emissdo da “Ordem de Servico” prevista na Clausula 4.2
do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessao, o capital social da Companhia a ser
integralizado no referido prazo sera de R$ 763.000.000,00 (setecentos e sessenta e
trés milhdes de reais), conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os
acionistas da Companhia séo solidariamente responsdveis pela integralizagdo do
capital social até o limite do valor da parcela faltante para integralizagao de
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais), nos termos da Clausula
18.2.2 do Contrato de Concessédo. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral devera
deliberar e aprovar os aumentos de capital da Companhia que se fagam necessarios.
Paragrafo Quinto: As emissoes e colocagdes de agoes, bonus de subscrigéo e debén-
tures conversiveis em agdes serao realizadas com observancia do direito de preferén-
cia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das Socie-
dades por A¢des e disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Sexto: E vedada a
emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo Sétimo: O capital social
nao podera ser reduzido sem a prévia autorizacao da STM ou outra entidade por ela
designada. Paragrafo Oitavo: As acdes preferenciais de classe A possuirdo, como
unica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagao as ac¢oes ordinarias no reembolso
do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de
liquidacdo da Companhia. Paragrafo Nono: As acdes preferenciais de classe B pos-
suirdo, como preferéncia, prioridade em relagéo as a¢des ordindrias no reembolso de
capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de
liquidagado da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08
(duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago a cada agao ordinaria
e/ou agdo preferencial de classe A. Capitulo Ill - Orgéos Permanentes da Companhia:
Artigo 5% Sao érgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionis-
tas da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o conselho de administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 62
A Companhia ser& administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, com
os poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas,
permitindo-se, em qualquer caso, a reelei¢ao de seus respectivos membros e dispen-
\sando-se a constituicdo de caugdo em garantia dos seus respectivos mandatos.

Paragrafo Primeiro: A remuneracdo anual global dos administradores sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, competindo a administragao deliberar sobre sua
respectiva individualizagdo. Paragrafo Segundo: Os administradores tomaréo posse
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, e observarao os requisitos, impedimen-
tos, deveres, obrigacoes e responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades por
Acdes e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Terceiro: Ao final de seus mandatos, os
administradores permanecerao no cargo até que os novos membros do Conselho de
Administracao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam
eleitos pelo Conselho de Administracéo, observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Capitulo IV — Assembleias Gerais: Artigo 72: Respeitada a legislacdo em vigor, a
Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes e de acordo com as disposicdes do Acordo de
Acionistas. Paragrafo Primeiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serao presididos
por pessoa escolhida entre os presentes. O presidente da Assembleia escolhera,
dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos. Paragrafo Segundo: A
Assembleia Geral sera convocada por meio de carta registrada aos acionistas e publi-
cacdes na imprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circu-
lacéo, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por A¢des, devendo
ser realizada em dia Util e hordrio comercial. O aviso de convocagao contera as infor-
magbes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de
convocacao também conterd todos os documentos que estardo sujeitos a deliberacao
na assembleia. A primeira convocacao sera feita no minimo 15 (quinze) dias corridos
antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada, uma
segunda convocacao sera feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 (quinze) dias.
Paragrafo Terceiro: Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia
Geral sera considerada validamente realizada se todos os acionistas comparecerem
a tal assembleia. As questdes que néo estiverem incluidas no aviso de convocagao
para uma Assembleia Geral ndo poderéo ser aprovadas em uma Assembleia Geral,
exceto quando todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem
expressamente em deliberar sobre tal questao. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral
sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que represen-
tem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Artigo 82: A Assembleia Geral tem as atribuicdes e poderes fixados na lei,
e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral é competente para decidir
sobre todos os atos relativos @ Companhia, bem como para tomar as decisdes que
julgar convenientes & defesa de seus interesses. Paragrafo Segundo: A Assembleia
Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordindria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas ho mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.
Paragrafo Terceiro: Os acionistas ndo poderao votar nas deliberacdes em que estejam
em posigdo de conflito material de interesses com a Companhia. Paragrafo Quarto:
Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deve-
rao ser colocados a disposicdo dos acionistas na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao
vigente exigir sua disponibilizagao em prazo maior. Paragrafo Quinto: Nas Assembleias
Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de acionista, apresentando a
Companhia os documentos de identidade e/ou atos societérios pertinentes que com-
provem a representacao legal, conforme o caso. Paragrafo Sexto: Seréo considerados
presentes as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através de conferén-
cia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletrénico, independentemente
da sua localizagao fisica. Um acionista também sera considerado como presente caso
esteja representado por procurador, nos termos do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acoes, desde que conste da referida procuragéo instrugdes especificas com rela-
¢ao ao voto a ser proferido. Artigo 92: A Assembleia Geral tera competéncia exclusiva
para deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia, que depende-
rao do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por
cento) do capital social votante da Companhia, observadas as disposi¢cdes do Acordo
de Acionistas: (i) emissao de agdes pela Companhia fora dos limites do capital autori-
zado ou de outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis em participagao socie-
taria; (i) qualquer decis&@o de conversao de valores mobilidrios emitidos pela Companhia
em acoes; (iii) qualquer deciséo a respeito da possiblidade de contratacdo de emprés-
timos ponte por todos ou por parte dos acionistas para financiamento de suas respec-
tivas participagbes societérias; (iv) quaisquer alteragées ao presente Estatuto Social
ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisdo
referente a transformacao, dissolucao ou liquidacao da Companhia e o encerramento
de suas atividades; (vi) qualquer operacao de reestruturagao ou outras operagdes
estruturais nas quais a Companhia esteja envolvida, incluindo fusao, ciséo, vendas ou
alienacdo de ativos da Companhia, e contribuicdo de ativos; (vii) qualquer alteracao
material nos negécios da Companhia ou inicio de qualquer novo negécio ou de ativi-
dades operacionais, sendo certo que uma decisdo nesse sentido s6 podera ser tomada
de acordo com os termos dos documentos celebrados no ambito do Projeto (“Docu-
mentos do Projeto”); (viii) redugdo do capital social ou de qualquer reserva de capital
da Companhia ou reducao do valor a ser pago por qualquer acionista com relacao a
acoes parcialmente integralizadas, aquisicdo ou resgate de quaisquer agoes, incorpo-
racado de agoes, alteragao de quaisquer direitos atribuidos a quaisquer agdes ou classe
de agdes, ou constituicdo de penhor sobre as agdes por qualquer acionista, sendo certo
que uma decisdo nesse sentido s6 podera ser tomada se autorizada pelos Documen-
tos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins de financia-
mento da divida e equity do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) elei¢ao, destituicao
e remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovacdo das
demonstracdes financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteracdo na duragao
do exercicio social da Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco
fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii) qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos,
reservas, prémios ou quaisquer valores distribuiveis de qualquer natureza ou fazer
quaisquer outra distribuicao, exceto conforme previsto no plano de negécios ou exceto
nas hipéteses previstas no Artigo 11, Paragrafo Nono, item “xix”, deste Estatuto Social;
(xiv) listagem das acdes ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia em
bolsas de valores. Artigo 10% Exceto conforme disposto no Artigo 92 acima, as deli-
beracdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas
presentes (pessoalmente ou através de representantes) que representem, no minimo,
51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia, ndo se com-
putando os votos em branco, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, observado o
disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V — Conselho de
Administracado: Artigo 112 O Conselho de Administragao serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um
Vice-Presidente e os demais denominados conselheiros, observado o disposto no
Acordo de Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou néo e residentes
ou nao no pais. Artigo 122: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assem-
bleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo poderd eleger
também membros suplentes. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de
Administracao eleitos pela Assembleia Geral deverdo designar o presidente e o Vice-
-Presidente do Conselho de Administrag@o, competindo ao presidente, além das atri-
buicdes proprias a seu cargo, (i) convocar, em nome do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral, e (i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo.
Paréagrafo Segundo: No caso de vacéncia do cargo decorrente de morte, invalidez,
aposentadoria, rendncia, destituicdo ou de outra forma, devera ser convocada Assem-
bleia Geral para indicacdo de membro substituto para ocupar o cargo até o final do
mandato do membro substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Parégrafo Quarto: As reunides ordinarias do Conselho de Administragéo seréo reali-
zadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia
exigirem, a qualquer momento, mediante solicitacdo de qualquer membro do Conselho
de Administracdo. As reunides serdo convocadas pelo presidente do Conselho de
Administragdo por sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de
Administragao. Paragrafo Quinto: As reunides do Conselho de Administragéo serdo
precedidas de convocagdo de todos os seus componentes, pelo presidente, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias — sendo tal convocacéo dispensada na hipétese
de presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo na reunidao em
questdo -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especifi-
cando as matérias a serem deliberadas. Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho
de Administracao serdo instaladas com a presenca dos membros indicados por acio-
nistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunices
serao realizadas em dias Uteis e em horario comercial, salvo em caso de comprovada
urgéncia, através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio
eletrénico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de
Administracdo. As reunides serdo presididas pelo presidente do Conselho de Adminis-
tragdo ou por seu substituto. Independentemente das formalidades previstas neste
paragrafo, sera considerada regular a reuni@o a que comparecerem todos os membros
do Conselho de Administracdo. Paragrafo Sétimo: Sera considerado presente as
reunides do Conselho de Administracdo o conselheiro que nomear qualquer outro
conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente
da reunido antes da sua instalagdo e que conste da referida procuracédo instru¢des
especificas com relagao ao voto a ser proferido. Paragrafo Oitavo: As deliberacoes do
Conselho de Administragdo em cada reunido serao tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um

por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo)
de Acionistas. Paragrafo Nono: A deliberagao das seguintes matérias sera de compe-
téncia exclusiva do Conselho de Administragéo e seréo tomadas pelo voto afirmativo
dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por
cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de
Acionistas: (i) aprovacéo ou alteracdo do orcamento anual da Companhia (“Orcamento
Anual’) e tomada de qualquer decisdo que possa fazer com que a Companhia opere
acima do Orcamento Anual; (i) assinatura de qualquer contrato de locagao ou qualquer
outro documento destinado a ocupacao ou aquisi¢ao de imdveis (ou respectivas modi-
ficages) envolvendo montantes superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
individualmente ou R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, exceto
por atividades legais ou de fato necessarias no &mbito do Contrato de Concessao; (iii)
criagao de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou qualquer 6nus ou garantia
sobre quaisquer ativos da Companhia ou concessdo de qualquer garantia, direito de
indenizacgao, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assungao
de qualquer obrigacao, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja con-
templado nos Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao
de qualquer empréstimo ou realizagao de qualquer adiantamento para qualquer pessoa
envolvendo valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) individualmente
ou R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no agregado, exceto por aqueles incluidos
no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v) aquisicdo pela Companhia,
ou assungao pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer participag¢do no capi-
tal social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designacao de
auditores independentes; (vii) celebracdo, modificagdo ou encerramento de qualquer
Documento do Projeto (incluindo o Contrato de Concessao) ou de qualquer Documento
Financeiro ou qualquer rentncia no &mbito de tais documentos; (viii) contratacao de
divida sem recurso, refinanciamento, levantamento de fundos (incluindo a celebragao
de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro endividamento pela Companhia,
celebracdo de contratos ou obrigacdo de hedge, ou qualquer empréstimo ou outra
extensao de crédito pela Companhia envolvendo a assunc¢ao de obrigagdes (x) acima
de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplica-
veis estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagéo ou aditamento a
tais contratos; (ix) aquisic@o, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia,
sejam tangiveis ou intangiveis (incluindo qualquer direito de propriedade intelectual)
cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) individualmente
ou R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no agregado; (x) inicio de qualquer agao
pela Companhia envolvendo valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo ndo deverao se opor
injustificadamente a decisao em questéo e deverdo levar em consideragdo os interes-
ses da Companhia; (xi) inicio de ou realizagdo de acordos com relacdo a qualquer
processo judicial ou arbitral, ou qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia,
cujo valor de causa seja superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais). Neste
caso, os membros do Conselho de Administragao n&o deverao se opor injustificadamente
a decis@o em questao e deverdo levar em consideracdo os interesses da Companhia;
(xii) qualquer doag&do pela Companhia acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais); (xiii)
decisdo a respeito da celebragéo, encerramento ou alteragdo de uma parceria, contrato
de participagdo nos lucros, consércio, associagdo ou qualquer acordo similar; (xiv)
alteracao relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela
Companhia, exceto se exigido pela lei aplicavel; (xv) decisdo a respeito de qualquer
investimento ou despesa da Companhia néo incluido no plano de negécios acima de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou R$ 50.000.000,00 (cin-
quenta milhdes de reais) no agregado, ou celebragao, alteragéo ou término de qualquer
contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagoes;
(xvi) adocao, variacao e alteracao do plano de negdcios ou modelo financeiro aprova-
dos, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de
obrigagbes da Companhia relacionadas a empréstimos e participagdo societéria aos
acionistas (xviii) celebracé@o de quaisquer novos contratos entre a Companhia e quais-
quer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e qualquer alteragdo ou término
de tais contratos, incluindo contratos de administracdo e de suporte; (xix) qualquer
decisdo referente ao pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares ou juros
sobre capital préprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
mensais, de acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis; (xx) emissao de agdes
dentro do limite do capital autorizado; (xxi) qualquer transagcéo que néo seja no curso
normal dos negdcios da Companhia; (xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento
requeridos por mandatos bancérios ou garantias de performance necessarios nos
termos do Contrato de Concessao; (xxiii) qualquer decis@o de suspender a execugao
pela Companhia ou de incorrer em qualquer obrigagdo que néo esteja prevista ou
exceda o Orgcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissdo, pela Companhia, de notas
promissdrias e/ou notas comerciais para oferta publica de distribuicdo. Paragrafo
Décimo: Os acionistas da Companhia fardo com que seus representantes no Conselho
de Administragcao atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo seus
votos no @&mbito da aprovagédo de qualquer uma das matérias indicadas no Paragrafo
Nono acima. Paragrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberagdes do Conselho de
Administracao constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo, as quais seréo assinadas pelos conselheiros presentes,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Décimo Segundo: Os
acionistas da Companhia envidardo seus melhores esforcos para garantir que os
membros do Conselho de Administragéo por eles indicados, na forma e de acordo com
o disposto no Acordo de Acionistas, comparecam a todas as reunides do Conselho de
Administracéo. Paragrafo Décimo Terceiro: As deliberacdes do Conselho de Adminis-
tragdo poderao ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizagdo de uma
reunido formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social,
mediante a assinatura de todos os membros do Conselho de Administragao. Paragrafo
Décimo Quarto: O Conselho de Administragao podera constituir comités para auxiliar
nas suas atividades, incluindo, mas néo se limitando, um comité financeiro, um comité
de auditoria e risco e um comité de indicacao e remuneragao, os quais serao perma-
nentes. Os comités serao compostos por membros do Conselho de Administragao
indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracdo indicados
por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capi-
tal social votante da Companhia e deverdo refletir a composicdo do Conselho de
Administragao. As regras de governanca e funcionamento de cada comité (instalagao,
quoérum, etc.) serao determinadas (e alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de
Administracao. O Conselho de Administracao podera decidir ainda constituir um comité
de assessoria socioambiental. Os comités nao terdo poder decisério e ndo serao
estatutarios, servindo como érgédos de assessoramento e consulta e devendo subme-
ter propostas e recomendagdes ao Conselho de Administragdo. Capitulo VI — Direto-
ria: Artigo 132 A Diretoria ser4 composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo,
conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor
Técnico, (iv) um Diretor de Administragdo Contratual, (v) um Diretor sem designacao
especifica, e (vi) um Diretor de Operagdes, quando contratado no &mbito do inicio das
operagdes do Projeto, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e podendo
ser acionistas ou né@o e residentes no pais, os quais deverao se reportar ao Conselho
de Administracdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo
Primeiro: A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apés a assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez,
aposentadoria, rentncia, destituicdo ou de outra forma, caberd ao Conselho de Admi-
nistragcao designar um substituto para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da
Companhia até a efetiva contratacdo e eleicdo de uma nova pessoa para ocupar o
cargo vacante. Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
qualquer acionista que detiver uma participagao minima equivalente a 10% (dez por
cento) do capital social votante da Companhia tera o direito de solicitar a substituigao,
remocao ou destituicdo de qualquer Diretor através do envio de uma notificacdo aos
demais acionistas nesse sentido (“Notificacdo de Término de Mandato”) no caso de
negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em questéo, dos
seus deveres fiduciarios, ndo sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou agdes
judiciais tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questdo na data de
envio da Notificagdo de Término de Mandato. Paragrafo Quarto: Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, caso uma Notificacdo de Término de Mandato seja enviada
por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas fardo com que os mem-
bros do Conselho de Administragéo por eles indicados (i) convoquem uma reuniao do
Conselho de Administracao tao logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ii)
usem seu voto na reunido do Conselho de Administragdo competente para substituir,
remover ou destituir o Diretor em questéo, ou fazer com que tal Diretor seja substituido,
removido ou destituido, sem atraso injustificado. Artigo 142: A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, cabendo a convocagao a qualquer Diretor com, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, sendo tal convocacéo dispensada caso haja
a participacao da totalidade dos Diretores. Paragrafo Primeiro: A reunido instalar-se-
-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria.
As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de seus membros.
Paragrafo Segundo: As atas das reunides com as deliberagdes da Diretoria serao
registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 152 A Diretoria sera
responsavel por conduzir os negdcios sociais, operacdes e atividades da Companhia,
bem como o gerenciamento, administracdo e supervisdo do dia a dia dos negécios e
assuntos da Companhia, levando em consideragéao as diretrizes basicas concedidas
pelo Conselho de Administracao e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: A Diretoria é o érgao executivo da Compa-
nhia, cabendo-lhe, dentro da orientacdo, das atribuicdes de poderes e dos limites
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tragados pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pelo presente
Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam
de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa do
Conselho de Administragdo. Assim, compete-lhe administrar e gerir os negécios da
Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente,
plano de trabalho e plano de investimento da Companhia; (ii) Elaborar e submeter a
Assembleia Geral, anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas revisoes; (iii)
Submeter, anualmente, a apreciagao da Assembleia Geral: o Relatério da Administra-
¢ao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem com a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv)
Observar e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto.
Paragrafo Segundo: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia, a celebracdo de quaisquer contratos, autori-
zacgOes, pagamentos ou quaisquer outras agdes gerenciais em nome da Companhia e
na conducdo do seu objeto social das quais possam decorrer obrigacdes ou respon-
sabilidades para a Companhia envolvendo montantes superiores a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) dependerd, para sua implementagdo e como condicdo de sua
validade, de prévia e expressa autorizacdo, por escrito, dos acionistas representando
a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizagdo ser enviada pelos
acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo 162: Compete ao Diretor Presidente:
(i) exercer a fungédo de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem
tratados com o Poder Concedente e demais 6rgdos governamentais; (i) planejar,
coordenar, organizar e dirigir a politica de recursos humanos; (iii) presidir as reunides
da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas
emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (iv) dirigir todos
0s negocios e a administragao geral da Companhia; (v) coordenar e orientar a atividade
de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (vi) auxiliar
na elaboragao e acompanhamento dos planos de negécios, operacionais e de inves-
timentos da Companhia; (vii) responder pelo acompanhamento dos resultados opera-
cionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (viii) manter os acionistas e
conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da
Companhia; (ix) zelar pela execucao das deliberacdes da Assembleia Geral, do Con-
selho de Administragéo e da propria Diretoria; (x) coordenar a relagéo institucional e
social da Companhia perante terceiros; e (xi) gerir e coordenar as politicas de gover-
nancga corporativa. Artigo 172: Compete ao Diretor Financeiro: Area financeira: (i)
planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da area financeira da Companhia,
incluindo a prospeccéo de financiamento para a mesma; (ii) propor a empresa de
auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o relacionamento com
todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro; (iv)
executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elabo-
racdo do orcamento anual e do plano de negécios da Companhia; (vi) realizar as
compras e os provisionamentos da Companhia, assim como a gestéo do almoxarifado;
(vii) analisar o cadastro e as informagbes financeiras e econdmicas de subempreiteiros,
clientes e fornecedores para avaliar as operagdes econdmicas e evitar a exposicao da
Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como
seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial; e (ix)
realizar a administracéo de pessoal. Area administrativa: (i) preparar as demonstragoes
financeiras da Companhia, assim como os relatérios trimestrais e os relatdrios exigidos
por diferentes érgaos reguladores (tais como BACEN e CVM) e entidades financeiras;
(i) apoiar as unidades na implantacao, operacionalizacao dos procedimentos e das
atividades administrativas descentralizadas; (jii) coordenar a elaboragéo das normas
ou instrugdes necessarias a estruturagao e administragdo da Companhia; (iv) coorde-
nar o arquivo central e o sistema de gestao documental; (v) coordenar a contabilidade,
adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (vi)
coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos, atendendo
aos principios contabeis, elaborando demonstrativos (balancetes, balangos patrimoniais,
demonstrativos de resultados e relatérios gerenciais); e (vii) cadastrar e arquivar a
documentacao legal da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de
todos os departamentos). Area de relacionamento com os investidores: (i) conforme
aplicavel, representar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagoes aos investido-
res, a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, conforme legislagao aplicavel; (ii) conforme aplicavel,
divulgar informag6es e comunicados & CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados; (iii) conforme aplicavel,
prestar informagdes aos investidores; (iv) conforme aplicavel, manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade com a regulamen-
tagao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais 6rga@os de controle que
atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados. Entrega de relatérios periédicos na CVM; (v) conforme aplicavel, coorde-
nar a realizagao do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em
cumprimento da normativa vigente. Artigo 18%: Compete ao Diretor Técnico: (i) ela-
borar e aprovar projetos e plano de concepcao de engenharia das obras civis da
Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisdo adequado
para caracterizar o complexo das instalagées civis, dos sistemas e de todo o material
rodante. Contemplando sua perfeita e completa execugcdo, com definicdo de método
construtivo, especificagao de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao
cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessdo, ABNT ou, na sua falta,
de normas internacionais e a legislagao pertinente; (ii) coordenar e controlar o desen-
volvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar a area de
engenharia e as obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras de
construgdo civil, incluindo: orgamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo e
garantia da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a execugdo das obras civis,
instalacdo de sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao crono-
grama previsto, ao Contrato de Concessao e as especificagdes e procedimentos pre-
vistos nos Projetos de Concepcéo, bem como a legislacdo pertinente. Artigo 192
Compete ao Diretor de Operacoes: (i) dirigir e coordenar a operagdo comercial do
sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos usuérios, controle do desempenho
e o intervalo entre os trens, monitoramento da energia do sistema e supervisdao de
todas as estagdes e equipamentos da rede; bem como as agdes que envolverem os
diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto
funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (i) elaborar
e submeter a Diretoria, para a devida aprovacgéo, as normas ou instrugdes necessarias
o monitoramento das condi¢cdes de servico de transporte de passageiros da linha do
metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usuarios,
CCTO, CBTC, apoio a fiscalizagdo da arrecadagéo de bilhetes de metrd; (iii) coordenar
\0s transportes de arrecadacgao de bilhetes de metrd; (iv) gerenciar a aquisi¢éo de

equipamentos necessarios a operagao das estagdes e a infraestrutura metroviaria; (v)
gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina da linha do metro, tais como
abertura e fechamento, limpeza, segurancga, conservagao das instalagoes (incluindo
orgamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacdo e garantia da qualidade das
referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manutengao voltada para as
atividades preventivas e preditivas. Artigo 202: Compete ao Diretor de Administracao
Contratual: (i) zelar pela execugdo plena do Contrato de Concesséo e demais docu-
mentos da Concessao; (i) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as areas
técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos, reso-
lugdes, relatorios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv)
dirigir a preparacao de documentagao técnica para viabilizagao de empréstimos perante
os bancos financiadores, além da participacdo direta das negociagdes necessdrias a
estes pleitos; (v) gerenciar contratos de fornecimento de equipamentos e equipes
terceirizadas de atendimento, dentro de um programa de procedimentos e normas de
contrata¢ao; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento ambiental das obras,
bota-foras, jazidas, canteiros perante os érgados ambientais; (vii) dirigir & aplicacéo e
execugao das condicionantes ambientais pertinentes as licengas obtidas; (viii) dirigir a
execucao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) gerenciar os temas
de desapropriacdes e desocupacdes; (x) implantar, manter e coordenar o Sistema de
Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Saude e Seguranga do Trabalho de acordo
com o estabelecido no Contrato de Concessao; (xi) coordenar a migracdo do Sistema
de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario; (xii) acompanhar e
monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xiii) gerenciar e realizar
as auditorias internas baseadas nas normas existentes; (xiv) representar da alta diregcao
para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Saude de Seguranca do Trabalho. Artigo
212: A Companhia sera considerada representada: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente constituido,
observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 222: A Companhia,
mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores, para
quaisquer fins, devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e o
seu prazo de vigéncia, o qual deverad ser determinado ou vinculado ao periodo de
durac@o de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equivalente a
vigéncia de instrumentos financeiros), excec¢ao feita no caso de procuragdes ad judicia,
as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII — Conselho
Fiscal: Artigo 232: A Companhia terd um Conselho Fiscal, nao permanente e, quando
em funcionamento, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos
suplentes. Paragrafo Primeiro: Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo
fixados pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: As atribuicdes do Conselho
Fiscal sdo as fixadas em lei e seu funcionamento se verificara apenas nos exercicios
em que a Assembleia Geral assim decidir. Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal
elegerd, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera a
representacao, organizagao e coordenagao de suas atividades. Paragrafo Quarto: Os
membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho
Fiscal. Paragrafo Quinto: O quérum de instalag@o das reunides do Conselho Fiscal é
o da maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido. Paragrafo
Sexto: Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do
Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporérios, o
membro do Conselho Fiscal seré substituido pelo seu suplente, especificamente para
cada reunido. O suplente em exercicio fara jus & remuneracéo do efetivo, no periodo
em que ocorrer a substituicdo, contado més a més. Capitulo VIII — Exercicio Social,
Demonstracdes Financeiras e Lucro: Artigo 24°: O exercicio social tera inicio em 1°
(primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, findo
o qual serao elaborados o balango anual e as demonstragdes financeiras exigidas em
Lei. As demonstragcdes financeiras anuais da Companhia serdo obrigatoriamente
auditadas por auditores independentes registrados junto & CVM e observaréo os pre-
ceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente
aceitos no Brasil. Artigo 252: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislacao
em vigor serao deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto de renda. Artigo 262 O saldo, apés deduzidas as eventuais participacdes no
resultado, configurara o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes destinagoes:
(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; (b) formagéo de reservas para contingéncias, caso
haja necessidade; (c) constituicdo de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na
forma prevista pela legislagao; (d) pagamento de dividendos anuais obrigatdrios ajus-
tado na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c”
anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei, observado que tais dividen-
dos corresponderao a 0% (zero por cento) do lucro liquido do exercicio ou apurado em
qualquer periodo; e (e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro
liquido do exercicio, nos termos da lei. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto
no caput deste Artigo 25, as disposi¢oes do Acordo de Acionistas deverdo ser obser-
vadas quando da destinacdo do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Segundo: Os
lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 25 serao
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deveréo ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da
Companhia permitir. Paragrafo Terceiro: O valor dos juros sobre o capital proprio pagos
pela Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser imputado aos
dividendos minimos obrigatérios de que trata este Artigo. Artigo 27°: A Companhia
podera levantar balancos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles e
por deliberagéo do Conselho de Administragéo, decidir sobre o pagamento de dividen-
dos intermediérios ou intercalares. Capitulo IX — Cessao e Transferéncia de Acoes:
Artigo 28°: Qualquer emissdo de agdes ou transferéncia, direta ou indireta, de acdes
da Companhia que implique transferéncia de seu controle acionario, devera observar
os termos e condi¢des do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser submetida
a prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto
no caput deste Artigo 27, a alienacgéo de acdes da Companhia por seus acionistas, a
qualquer titulo, devera observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X —
Autorizacao do Poder Concedente: Artigo 292: Nao obstante qualquer outro dispo-
sitivo deste Estatuto Social em contrério, os seguintes atos somente poderao ser
praticados pela Companhia ou por seus acionistas apds prévia autorizagao do Poder
Concedente: (a) quaisquer alteragcdes no controle acionario da Companhia, seja por
meio de modificacao da composi¢cdo aciondria e/ou por meio de implementagéo de
acordo de acionistas; (b) reducdo do capital social da Companhia; (c) propostas de
emissao de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversdao em
acdes que impliquem alteragdo no controle da Companhia ou que tenham como
garantia agdes com direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operacdes de
fusdo, cisdo, incorporacgdo; ou (e) contratacdo de empréstimos ou obrigagdes cujos

prazos de amortizagdo excedam o prazo do Contrato de Concesséo. Capitulo XI -)
Resolucao de Disputas: Artigo 302: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e
Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agoes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acio-
nistas, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”). Paragrafo Primeiro: As
Disputas seréo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido de acordo com o
Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de
Comércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresentacao do requerimento
de arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposicdes a respeito dos
procedimentos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n®9.307/96.
Paragrafo Segundo: O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro,
pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da submissao do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias apds a
confirmacao de seus nomes pela Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes
deverao indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das
partes ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder a indicagédo, esta sera
realizada de acordo com o Regulamento. Paragrafo Terceiro: A arbitragem devera ser
conduzida no idioma inglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em
portugués ou inglés, sem a necessidade de tradugdo. A arbitragem tera sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. Os
arbitros ndo terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de
equidade. Paragrafo Quarto: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento
arbitral serao divididos e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o
procedimento de acordo com o Regulamento. A sentenca arbitral poderd, ao final,
atribuir & parte perdedora, ou a ambas as partes, na propor¢cdo do sucesso de seus
pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios dos arbitros, taxas
da Camara e honordrios de eventuais peritos. Paragrafo Quinto: A sentenca arbitral
sera final e resolvera definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal
como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as
partes da arbitragem e seus sucessores. Paragrafo Sexto: Sem prejuizo da presente
clausula arbitral, é eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo — renun-
ciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para processar e julgar
quaisquer demandas relativas a: (i) execucé@o de obrigacdes certas e exigiveis, subme-
tidas ao processo de execugao; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens ou medidas
determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv)
execucao da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela
Lei n® 9.307/96. Paragrafo Sétimo: Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera
a Camara consolidar multiplas Disputas em um unico procedimento arbitral, de acordo
com o Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da constituicao do Tribunal
Arbitral, a fim de facilitar a resolucédo de disputas relacionadas, este podera, a pedido
de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento
arbitral pendente que envolva a resolucéo de disputas oriundas deste Estatuto Social,
do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento relacionado, independen-
temente de a Disputa envolver as mesmas partes. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) as clausulas compromissérias sejam compativeis entre
si; e (ii) a consolidacao nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das
partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidacao
dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal
Arbitral constituido. Paragrafo Oitavo: A arbitragem sera confidencial e as partes da
arbitragem n&o deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informagéo ou documen-
tacao apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou
materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida
na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagao: (i) decorra de forca
de lei ou da ordem de qualquer autoridade governamental; ou (i) seja necesséria para
a (a) execucgdo de obrigacdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de execugao;
(b) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicdo do
Tribunal Arbitral; (c) execu¢éo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbi-
tral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execucao da sentenca arbitral; e (e)
quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XIl — Dis-
posicoes Gerais: Artigo 312: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes,
a Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de
Acionistas”), cabendo a administragdo zelar pelo seu cumprimento, abstendo-se de
registrar transferéncia de a¢des e/ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscri¢do de acdes e/ou valores
mobilidrios ou, ainda, a criagdo de qualquer 6nus sobre as acdes e/ou os valores
mobilidrios da Companhia contrarios as suas disposicdes. Os presidentes das assem-
bleias, das reunides do Conselho de Administracdo e das reunides de Diretoria ndo
computaréo os votos proferidos em infracdo ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Pri-
meiro: As obrigagoes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serao
vélidas e obrigarao terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente
averbado nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia
zelardo pela observancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral,
reunides do Conselho de Administracao e/ou reunides de Diretoria devera agir de
acordo com o estabelecido na lei aplicavel. Paragrafo Segundo: Na hipétese de
qualquer conflito entre as disposi¢des deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas,
as disposigcoes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até o limite permitido pela
legislagao aplicavel. Paragrafo Terceiro: Caso o Acordo de Acionistas implique alte-
racdo de controle acionario da Companhia, sua celebragéo e sua eficacia ficardao
condicionadas & autorizagdo da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo 32°:
Em caso de intervencado da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia,
nas hipdteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera
poder de decisao na Companhia enquanto perdurar a intervencao. Artigo 332: E vedada
a contratagao de obrigagoes garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao
objeto do Contrato de Concessao em niveis que comprometam a operacionalizacao e
a continuidade da prestacédo do servico objeto do Contrato de Concessao. Artigo 342:
Os seguintes documentos permanecerao a disposi¢ao dos acionistas na sede da
Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o
Acordo de Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opg¢des
de compra de agoes, titulos ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia.
Artigo 35°: Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pelas disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada, e demais disposicdes
legais e regulamentares que lhes forem aplicaveis. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n® 326.726/22-6 em 28/06/2022. Gisela Simiema Ceschin
— Secretaria Geral.
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Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/ME n® 35.310.646/0001-50 — NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de junho de 2022
1. Local, Hora e Data: Realizada aos 17 (dezessete) dias do més de junho de 2022, as 10h00 horas,
na sede social da Linha Universidade Investimentos S.A. (“Sociedade”), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, conjunto 72, sala |, 7 andar, Condominio
Alpha Tower, Vila Olimpia, 04551-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo
em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acionistas.
3. Mesa: Sr. Juan Antonio Santos de Paz (Presidente); e Sr. Fernando Minguez Llorente (Secretario).
4. Ordem do Dia: Examinar e deliberar sobre as seguintes matérias: (l) a prestacao de garantias reais,
pela Sociedade, na forma de (7) alienacao fiducidria da totalidade das acdes, presentes e futuras, de
sua titularidade, detidas e que venham a ser detidas pela Sociedade no capital social da Concessio-
naria Linha Universidade S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobiliarios
perante a CVM (conforme abaixo definido), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, 04551-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n®
35.588.161/0001-22 (“Devedora”), incluindo todos os direitos e ativos relacionados a tais acdes
(“Alienacéo Fiducidria de Acdes”), e (2) cessao fiducidria de direitos creditérios decorrentes de deter-
minados contratos, detidos pela Sociedade contra a Devedora (“Cessao Fiducidria de Empréstimos
Subordinados”). A Alienag&o Fiduciaria de Agbes e a Cess&o Fiduciaria de Empréstimos Subordinados
serdo prestadas no ambito (em conjunto, “Documentos do Projeto”) (a) do Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n® 21.2.0432.1 (“Contrato de Financiamento BNDES”), celebrado entre
a Devedora e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”) em 23
de dezembro de 2021; (b) do Contrato de Termos Comuns, a ser celebrado entre a Devedora, o BNDES,
os Bancos Fiadores, o Agente Intercredores e o Agente Administrativo do CPG (conforme respecti-
vamente definidos no préprio CTA) (o “CTA”); (c) do Instrumento Particular de Prestagao de Fianca e
Outras Avengas, a ser celebrado entre a Devedora e determinados bancos fiadores (“Bancos Fiadores
e, em conjunto com o BNDES, “Credores Sénior”), que emitirao cartas de fiangca como garantia e dos
créditos concedidos pelo BNDES no Contrato de Financiamento BNDES (“Contrato de Prestacéo de
Garantia”); e (d) dos seguintes instrumentos (em conjunto, os “Instrumentos de Crédito”): (i) Cédula
de Crédito Bancério n® 270204120, emitida pela Devedora em favor do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), datada de 30 de setembro de 2020; (ii) Cédula de Crédito Bancario n® 7225620, emitid.
pela Devedora em favor do Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC”) em 30 de setembro de 2020; (jii)
Cédula de Crédito Bancario n® 0441520, emitida pela Devedora em favor do Banco Crédit Agricole
Brasil S.A. (“CA-CIB”) em 30 de setembro de 2020; (iv) Cédula de Crédito Bancario n® CCB222/20,
emitida pela Devedora em favor do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” e, em conjunto com o
Santander, Banco ABC, CA-CIB e BNDES, “Credores Bancarios Originais”) em 30 de setembro de
2020; e (v) Instrumento Particular de Assung&o de Divida e Outras Avengas Sob Condigao Suspensiva,
celebrado entre a Devedora e o BNDES em 2 de outubro de 2020; (ll) a celebragcdo dos seguintes
documentos (em conjunto, “Documentos de Garantia”): (i) “Segundo Aditamento e Consolidacao de
Instrumento Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria em Garantia de Acées e Outras Avencas
sob condigado suspensiva”, por meio do qual sera constituida a Alienagao Fiduciaria de Acoes, a ser
celebrado entre a Sociedade, os demais acionistas da Devedora, os Credores Bancdrios Originais e
os Credores Sénior (“Contrato de Alienacao Fiducidria de Ac¢des”); (ii) Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditérios dos Empréstimos Subordinados de Acionistas, a ser celebrado com, dentre
outras partes, as Acionistas da Devedora, determinadas Acionistas Garantidoras, o BNDES, certas
instituicdes financeiras credores, e seus agentes, prevendo a outorga de cessao fiduciaria dos direitos
creditérios relacionados aos Empréstimos Subordinados de Acionistas, conforme la definido (“Contrato
de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios dos Empréstimos Subordinados”); (iii) “Instrumento
Particular de Compromisso de Aporte e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Sociedade, a Deve-
dora, o Agente Intercredores, o BNDES, entre outros, por meio do qual os acionistas da Devedora se
comprometerdo a realizar determinados investimentos (na forma de contribuicdo ao capital social ou
empréstimos) (“Contrato de Aporte de Capital”); (1ll) a outorga de procuragéo por prazo indeterminado
em nome dos Credores Bancarios Originais, dos Credores Sénior e do Agente Intercredores, no &mbito
do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des e do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Credi-
térios dos Empréstimos Subordinados; (IV) autorizacéo a diretoria da Sociedade, ou aos seus procu-
radores, para praticar(em) todos e quaisquer atos e celebrar(em) todos e quaisquer documentos
necessarios e/ou convenientes em razao dos itens (1), (1) e (Ill) mencionados acima; e (V) a ratificacao
de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Sociedade ou por seus procuradores, para
a outorga e/ou constituicdo da Alienacao Fiduciaria das Acdes e da Cessao Fiduciaria de Empréstimos
Subordinados, e para a celebragdo dos Documentos de Garantia. 5. Delibera¢des: Apds exame e
discussao das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de
votos, sem quaisquer ressalvas e/ou restri¢oes, deliberaram o quanto segue: () aprovar a outorga e
constituicdo pela Sociedade, em favor, além dos Credores Bancarios Originais, dos Credores Sénior
(conforme definidos nos contratos a seguir), (1) da alienacao fiduciaria de (a) todas as acdes ordina-
rias e preferenciais, presentes e futuras, de sua titularidade de emissao da Devedora, detidas e que
venham a ser detidas pela Sociedade, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames,
representativas, de 100% (cem por cento) do capital social total da Devedora (“Agdes”) (as a¢des do
capital social da Devedora, se houver, resultantes de qualquer conversdo das Agdes em quotas em
virtude da transformagao da Devedora em uma sociedade cujo capital social seja dividido em quotas,
também doravante incluidas na definicao de “Acdes”); (b) (i) todos os direitos econémicos relativos a
propriedade das A¢odes, incluindo, mas nao se limitando, a todos os valores, remuneracgdes, corregoes,
redugdes de capital, encargos, rendimentos, lucros, frutos, bonificagdes, direitos, distribui¢cées e demais
valores ou direitos creditérios atribuidos, recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma
distribuidos e/ou atribuidos & Devedora, em decorréncia das Agoes, inclusive mediante a permuta,
venda ou qualquer outra forma de disposic@o ou alienagao das Ac¢des, conforme o caso, assim como
todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer
das Acdes; e (ii) a totalidade dos direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados as
Acoes e demais direitos descritos acima, bem como toda e qualquer receita, multa de mora, penalidade
e/ou indenizacg&o devidas as Acionistas com relagéo a tais Acdes ou direitos (“Direitos Relacionados
as Acbes”); e (c) todas as novas agdes que porventura, a partir desta data, sejam atribuidas a Socie-
dade, ou seu eventual sucessor legal ou qualquer novo acionista por meio de subscri¢ao, por forga de
desmembramentos, grupamentos ou exercicio de direito de preferéncia das Acdes oneradas, distri-
buicdo de bonificacdes, conversao de dividas, todas as acdes, valores mobilidrios e demais direitos
que porventura, a partir desta data, venham a substituir as A¢cdes oneradas, em razao de cancelamento
das mesmas, incorporagao, fusao, ciséo ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria envol-
vendo a Devedora (“Demais Direitos Relacionados as A¢bes”, e em conjunto com os Direitos Rela-
cionados as Acoes, e as Agdes, os “Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente”), bem como o
exercicio dos direitos de voto pelos Credores Bancarios Originais e pelos Credores Sénior, nos termos
previstos no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes; e (2) da Cessao Fiduciaria de Empréstimos
Subordinados, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios de Empréstimos
Subordinados de Acionistas; (Il) aprovar a celebragao de todos os Documentos de Garantia; (lll)
aprovar a outorga pela Sociedade de procuragao por prazo indeterminado em nome dos Credores
Bancarios Originais, dos Credores Sénior, do Agente Intercredores e do Banco Administrador no
ambito do Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes e do Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos
Creditérios dos Empréstimos Subordinados; (V) aprovar eventuais alteracdes no estatuto social da
Devedora que se fagam necessdrias, nos termos dos Documentos do Projeto e/ou dos Documentos
de Garantia, inclusive, mas nao se limitando as restricdes ao exercicio de voto e distribuicdo dos
dividendos; (V) autorizar a diretoria da Sociedade, ou aos seus procuradores, para praticar(em) todos
e quaisquer atos e celebrar(em) todos e quaisquer documentos necessarios e/ou convenientes em
razao dos itens (1), (Il), (Il1) e (IV) mencionados acima; e (VI) aprovar e ratificar todos e quaisquer atos
ja praticados pela diretoria da Sociedade ou por seus procuradores, para a outorga e/ou constituicdo
da Alienacdo Fiduciaria das Agdes da Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios dos Empréstimos
Subordinados, e para a celebragdo dos Documentos de Garantia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Mesa: Sr. Juan Antonio Santos de Paz (Presidente); e Sr. Fernando Minguez Llorente
(Secretario). Acionistas presentes: Acciona Concesiones, SL e Transdev LATAM (nova denominacao
da Transdev Brazil Investments). Sao Paulo, 17 de junho de 2022. Confere com original lavrado em
livro préprio. Ass.: Mesa: Juan Antonio Santos de Paz — Presidente; Fernando Minguez Llorente
— Secretario. Acionistas: Acciona Concesiones S.L., por: Fernando V. Beguiristain Muruzabal Cargo:
Procurador; Transdev Latam, por: Antoine Colas Cargo: Presidente. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 327.835/22-9 em 29/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secre-
\ta’ria Geral.

\Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Vincula - Industria, Comércio, Importacao
e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/ME n® 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada em 10 de maio de 2022, as 10h30, na sede social da Vincula - Indus-
tria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brasil, n® 2.983, CEP 13.505-600. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a publicagao do edital de convocagéao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenca
dos acionistas detentores de acdes que representam a totalidade do capital social da Companhia,
conforme se verifica das assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e secretariada pela
Sra. Janete Cesario. 4. Ordem Do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) alterar o artigo 15 do Estatuto Social da Com-
panhia para atribuir voto de desempate ao Presidente do Conselho de Administragao; (ii) eleger o Sr.
Fernando Antonio de Matos Carrilho ao cargo de Conselheiro Independente da Companhia; (iii)
consignar a composicao consolidada do Conselho de Administracdo da Companhia; e (iv) autorizar
os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir
as deliberagbes tomadas nesta Assembleia. 5. Deliberagdes: Apés o exame e andlise das matérias
da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a alteragéo do artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia, de modo que cabera ao Presidente do Conselho de Administragcdo
proferir o voto de desempate no &mbito das resolu¢des do Conselho de Administracdo. 5.1.1. Em razao
da deliberacao tomada no item 5.1 acima, os acionistas aprovam por unanimidade e sem ressalvas,
a alteraca@o do Artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova
redacao: Artigo 15. As resolugdes do Conselho de Administracdo serao sempre tomadas por maioria
de votos dos membros presentes as reunioes, cabendo ao Presidente do conselho também o voto de
desempate.5.2. Aprovar a eleicdo do Sr. Fernando Antonio de Matos Carrilho, brasileiro, casado em
regime de separag&o total de bens, engenheiro civil e empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n® 541.7804 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n® 007.780.214-40, residente na Av. Boa Viagem,
n® 3650, Apto. 1001, Cidade do Recife, Estado de Pernambuco, CEP 51.020-001, ao cargo de Con-
selheiro Independente da Companhia, nos termos do Contrato de Vinculagédo arquivado na sede da
Companhia com mandato até a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que pode se estender até a posse de seu sucessor. 5.2.1. O Sr. Fernando Antonio
de Matos Carrilho, ora eleito, toma posse em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo
de posse anexo a presente ata (Anexo ), o qual ficara arquivado na sede da Companhia e lavrado no
Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo na forma da legislagéo aplicavel,
e aceita o cargo para o qual foi eleito, declarando expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, em virtude de condenacao criminal
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concor-
réncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Consignar que, em razao da
deliberagéo tomada no item 5.2 acima, a composi¢ao consolidada do Conselho de Administragao da
Companhia passa a ser a seguinte: (i) Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.899.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n® 091.400.828-57, ocupando o cargo de Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Sr. Norberto
Whitaker Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n® 15.351.816-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 219.544.638-20, ocupando o cargo de Membro
do Conselho de Administracao; (iii) Sr. Harry Peter Grandberg, brasileiro, divorciado, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.128.057-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
o n° 077.232.018-77, ocupando o cargo de Membro do Conselho de Administracéo; (iv) Sr. Andrés
Marcelo Cima, argentino, casado, administrador de empresas, portador do Passaporte n® RNE
V687266X, inscrito no CPF sob o0 n® 234.199.858-51, para ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administracao; e (v) Sr. Fernando Antonio de Matos Carrilho, brasileiro, casado em regime de
separagao total de bens, engenheiro civil e empresario, portador da Cédula de Identidade RG n®
541.7804 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n® 007.780.214-40, ocupando o cargo de Conselheiro
Independente, todos com endereco comercial na Cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, Avenida
Brasil, n°2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-600, e com mandato unificado até a data da realizagéo
da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, que podera se estender até
a posse de seus sucessores. 5.3. Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios, para fins de implementar o quanto aprovado na presente Assembleia. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma de
sumario, que, lida e achada conforme, foi por todos os acionistas presentes assinada. Sao Paulo/SP,
10 de maio de 2022. Assinaturas: Mesa: José Roberto Correa Teixeira Ferraz — Presidente; Janete
Cesario — Secretaria. Acionistas Presentes: Patria Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de
Investimentos em Participacoes Multiestratégia, p. Patria Investimentos Ltda.; Brazilian Private
Equity IV - Fundo de Ir ti 1to em Participacoes Multiestratégia, p. Patria Investimentos Ltda.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 326.919/22-3 em 28/06/2022.
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n® 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sé&o convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada as 09h00 horas do dia 11 de julho de 2022, na
Av. Humberto de Campos, 3.220, Bairro Guapituba, Ribeirdo Pires-SP, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: (a) a ratificacdo da rentincia do cargo do Diretor Administrativo e Financeiro;
(b) a eleicao do novo Diretor Administrativo e Financeiro; (c) alteracdo do nome do Bairro da empresa,
em atendimento a alteracéo realizada pelos Correios; (d) Reformar o Estatuto Social da Companhia,
a fim de refletir todas as alteragdes contratuais; (e) outros assuntos de interesse social. Ribeirdo
Pires-SP, 30 de junho de 2022. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor Presidente; Marcos Manoel
\ Lopes Junior — Diretor de Operagdes.

\ Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Vincula - Industria, Comércio, Importacao
e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/ME n® 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507
Ata da Reunido do Conselho de Administracéao realizada em 30 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 (trinta) de abril de 2022, as 10h00, na sede social da
Vincula — Industria, Comércio, Importacéo e Exportagcdo de Implantes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na Av. Brasil, n® 2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-
600. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 13, § 22, do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e secretariada pela
Sra. Janete Cesario. 4. Ordem Do Dia: Reuniram-se para discutir e deliberar sobre a eleigéo ou
reeleicao, conforme aplicavel, dos membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Foram
tomadas as seguintes deliberagées, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Aprovar
a reeleicao dos seguintes membros da Diretoria da Companhia: (1) Francisco Serra Correa Porto,
brasileiro, casado, Engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 29.417.735-8 (SSP/SP) e
inscrito no CPF sob o n° 213.949.698-13, como Diretor de Operacdes; (2) Luis Fernando Soares
Lenski, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n® 16605675 (SSP/SP), inscrito no
CPF sob o n®091.400.828-57, como Diretor Presidente; (3) Paulo Colucci Ducati, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 30.325.687-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o
n® 226.22.318-20, acima qualificado, como Diretor Financeiro; e (4) José Roberto Correa Teixeira
Ferraz, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 138998462 SSP/
SP, inscrito no CPF sob o n® 091.400.828-57, como Diretor sem Designacéo Especifica; todos domici-
liados profissionalmente na Cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na Av. Brasil, n® 2.983, Distrito
Industrial, CEP 13505-600, com prazo de mandato até a data da realizagao da reuniao do Conselho
de Administracdo que se seguir & Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022,
que podera se estender até a posse de seus sucessores, conforme permite o § 12 do art. 17 do Estatuto
Social da Companhia. 5.1.1. Os Diretores, ora reeleitos, tomam posse em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse anexos a presente ata (Anexo l), os quais ficardo arqui-
vados na sede da Companhia e lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria na
forma da legislagao aplicavel, e aceitam o cargo para o qual foram eleitos, declarando expressamente,
sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercerem a administracdo da Companhia por lei
especial, em virtude de condenagéo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. 6. Encerramento: Por fim, a palavra foi concedida aqueles que dela quisessem fazer
uso, ndo existindo manifestacdes. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata na forma de
sumario, conforme faculta o § 12 do artigo 130 da Lei 6.404/1976, a qual, lida e achada conforme, foi
por todos assinada. Rio Claro/SP, 30 de abril de 2022. Ass.: Mesa: José Roberto CorreaTeixeira Fer-
raz — Presidente; Janete Cesario — Secretaria. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral
Jannuzzi; Harry Peter Grandberg; José Roberto Correa Teixeira Ferraz; Andrés Marcelo Cima.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°® 326.918/22-0 em 28/06/2022.
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(01, 02 e 05/07/2022) )

Dierberger Agricola S.A.
CNPJ/ME n® 51.462.349/0001-86 — NIRE 35.300.062.698

Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os senhores acionistas desta Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria, que se realizara no dia 14 de julho de 2022, as 14h00, na Avenida Industrial Dr. José
Erineu Ortigosa, n® 827, sala A, bairro Industrial, CEP 17340-000, Barra Bonita, Estado de S&o Paulo, a
fim de deliberar sobre os seguintes assuntos da Ordem do Dia: a) Elei¢ao da Diretoria para o mandato
do triénio 2022, 2023 e 2024; b) Alteracédo da redagao parcial do Estatuto Social; ¢) Outros assuntos
de interesse da sociedade, pertinentes a matéria.
Limeira, 05 de julho de 2022. Joao Andreas Dierberger — Diretor Presidente
(05, 06 e 07/07/2022) )
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Vincula - Industria, Comércio, Importacao
e Exportacao de Implantes S.A.

CNPJ/ME n® 01.025.974/0001-92 — NIRE 35.300.438.507

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2022, as 09h00, na sede social da Vincula
— Industria, Comércio, Importacdo e Exportacdo de Implantes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na Av. Brasil, n® 2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-
600. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagéo de edital de convocagao, nos termos do
art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo
em vista a presenca de acionistas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Publicacdes
Legais: Dispensadas as publicagdes legais dos anuncios nos prazos de antecedéncia previstos para
disponibilizagdo de documentos, nos termos do art. 133, § 4° da Lei das S.A., tendo sido devidamente
publicadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, nos termos dos arts. 133, § 32 e 298, inciso Ill da Lei das S.A., de forma exclusivamente
eletronica, via Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital — SPED e pelo site da
Companhia. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e secretariada pela
Sra. Janete Cesario. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (1) as contas dos administradores, o
relatério da administracao e as demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (2)
a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (3) a reeleicao
dos membros do conselho de administragdo da Companhia; e (4) a fixacao da remuneragédo global
anual dos administradores para o exercicio de 2022. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia geral,
sendo dispensada a leitura dos documentos e propostas constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes representando a totalidade do capital social da Companhia deliberaram, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue: 6.1. Aprovar a lavratura da ata na forma
de sumario contendo transcricdo apenas das deliberacdes tomadas, conforme faculta o art. 130, §
12, da Lei das S.A. 6.2. Aprovar as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demais
demonstragées financeiras da Companhia, bem como o parecer dos auditores independentes da
Companhia, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 6.3. Aprovar
a destinacdo do saldo do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, no valor de R$ 1.854.000,00 (um milhao, oitocentos e cinquenta e quatro mil reais), a conta de
prejuizos acumulados da Companhia, de acordo com o art. 189 da Lei das S.A., conforme registrado
nas demonstracdes financeiras da Companhia. 6.3.1. Por for¢a do prejuizo acumulado registrado pela
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os acionistas nao farao jus ao
recebimento de dividendos e demais proventos, nos termos dos arts. 201 a 205 da Lei das S.A. 6.4.
Aprovar a reeleic@o, para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a
data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, que podera
se estender até a posse de seus sucessores, conforme permite o art. 12, § 1° do Estatuto Social da
Companhia, dos seguintes membros: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 138998462 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o
n? 091.400.828-57, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo; (2) Norberto
Whitaker Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.351.816-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 219.544.638-20, para ocupar o
cargo de Membro do Conselho de Administracdo; (3) Harry Peter Grandberg, brasileiro, engenheiro
mecanico, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.128.057-0 (SSP/SP) e inscrito no
CPF sob o n® 077.232.018-77, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracao; e (4)
Sr. Andrés Marcelo Cima, argentino, casado, administrador de empresas, portador do Passaporte n°
RNE V687266X, inscrito no CPF sob o n®234.199.858-51, para ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administracao; todos domiciliados profissionalmente na Cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo,
na Av. Brasil, n® 2.983, Distrito Industrial, CEP 13.505-600. 6.4.1. Os conselheiros, ora reeleitos, tomam
posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse anexos a presente
ata (Anexo ), os quais ficarao arquivados na sede da Companhia e lavrados no Livro de Registro de
Atas de Reunigo do Conselho de Administragdo na forma da legislacéo aplicavel, e aceitam o cargo
para o qual foram eleitos, declarando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos
de exercerem a administragdo da Companhia por lei especial, em virtude de condenagdo criminal
ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6.5. Aprovar a fixagdo da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022 no valor total
de até R$ 8.237.489,40 (Oito milndes duzentos e trinta e sete mil reais, quatrocentos e oitenta e nove
reais e quarenta centavos), a qual sera distribuida entre os membros da administragao conforme vier
a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. 6.6. Fica expressamente dispensada,
pelos acionistas, a presenca do representante dos auditores independentes da Companhia, nos termos
do art. 134, § 2° da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na
forma de sumario, a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Rio Claro/
SP, 30 de abril de 2022. Ass.: Mesa: José Roberto Correa Teixeira Ferraz — Presidente; Janete
Cesario — Secretdria. Acionistas Presentes: Patria Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de
Investimentos em Participacoes Multiestratégia, p. sua gestora Patria Investimentos Ltda. Brazilian
Private Equity IV - Fundo de Ir imento em Participacoes Multiestratégia, p. sua gestora Patria
Investimentos Ltda. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 326.917/22-6
\.em 28/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Capgemini Brasil S/A
CNPJ/ME n° 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815
Ata de Reunido Extraordinaria da Diretoria realizada em 24 de maio de 2022
Aos dias 24 de maio de 2022, as 10h00m na sede social localizada na Alameda Grajau, n® 60, 14°
andar, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os membros da Diretoria da
Capgemini Brasil S/A, abaixo descritos e assinantes. Assumiu a direcdo dos trabalhos o Sr. Maurizio
Mondani, que, apés convidar a mim, Roberta Cirino Augusto Cordeiro, para exercer a fungéo de
Secretéria, declarou instalada a presente Reuniao Extraordindria da Diretoria, esclarecendo aos presen-
tes que o objetivo era deliberar sobre: a) Alteragcao de endereco da filial da Companhia registrada no
CNPJ/ME sob o n°® 65.599.953/0033-40 com registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE n? 35904857751, atualmente localizada na Cidade de Araraquara, sito a Av. 7 de Setembro, n°
371, 12andar, salas 1, 2 e 4, Centro, Araraquara, SP, CEP 14800-390, para o novo endereco Avenida
Sao Paulo, n? 1000, 2° andar, Centro, CEP 14.801-060. b) Aprovar a criagao de uma nova filial da
Companhia localizada na cidade de Araraquara, estado de Sao Paulo, com endereco na Avenida Sao
Paulo, n® 1000, 12 andar, Centro, CEP 14.801-060. Os administradores da Companhia ficam, desde ja,
autorizados a tomar todas as acdes necessdrias para atualizar os respectivos registros e licencas da
filial da Companhia perante as autoridades governamentais competentes. Colocadas as propostas em
discussao e votacao, foram aprovadas por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, ficando desde ja
autorizada a Diretoria desta Sociedade a praticar todos os atos necessarios ao integral cumprimento
das resolucdes ora aprovadas. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ndo tendo ninguém se manifestado, foi suspensa a sesséo para a lavratura
desta Ata, a qual, depois de lida, foi por todos aprovada e assinada. Diretores: Maurizio Mondani e
Jo&o Leonardo da Silva Gomes Figueira. Mesa: Maurizio Mondani — Presidente; Roberta Cirino Augusto
Cordeiro — Secretéria. Barueri/SP, 24 de maio de 2022. Mesa: Maurizio Mondani — Presidente; Roberta
Cirino Augusto Cordeiro — Secretaria; Assinatura dos Membros da Diretoria Presentes: Diretores:
Maurizio Mondani — Diretor Presidente; Jodo Leonardo da Silva Gomes Figueira — Diretor Financeiro.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°® 314.146/22-2 em 22/06/2022.
\Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Dierberger Oleos Essenciais S/A
CNPJ/ME n® 61.142.089/0001-15 — NIRE 35.300.012.844
Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria

Sao convocados os senhores acionistas desta Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se realizard no dia 14 de julho de 2022, as 10h00, na Avenida Industrial Dr. José
Erineu Ortigosa, n® 827, sala A, bairro Industrial, CEP 17340-000, Barra Bonita, Estado de Sao Paulo, a
fim de deliberar sobre os seguintes assuntos da Ordem do Dia: a) Eleicdo da Diretoria para o mandato
do triénio 2022, 2023 e 2024; b) Alteracéo da redagao parcial do Estatuto Social; ¢) Outros assuntos
de interesse da sociedade, pertinentes a matéria.

Barra Bonita, 05 de julho de 2022. Joao Andreas Dierberger — Diretor Presidente

Lazam-MDS Corretora e
Administradora de Seguros S.A.

CNPJ/MF n° 48.114.367/0001-62 — NIRE 35 300.335.228
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
1. Data, Hora e Local: 10 de maio de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, em
Séao Paulo, SP, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 8501, 29° andar, sala 291, Edificio Eldorado
Business Tower, CEP 05425-070. 2. Presenca: Os Acionistas: MDS Corretor de Seguros S.A. e
MDS, SGPS, S.A., conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas, na conformidade
do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76. 3. Mesa: Presidente: José Manuel Queiréz Dias da
Fonseca, Secretario. José Diogo Carneiro de Araujo e Silva. 4. Publicagcdes (Demonstra¢des
Financeiras): As Demonstracdes Financeiras da companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, foram publicadas na edi¢do do dia 28 de abril de 2022 no jornal Data
Mercantil. Tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, fica dispensada a publicacao dos
anuncios, na forma do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6404/76. Ordem do Dia: Exame, discussdo
e votacdo: a) do relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial, das demais Demonstracdes
Financeiras e das Notas Explicativas referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021;
b) fixar para o exercicio de 2022, o montante global da remuneracao do Conselho de Administracdo
e da Diretoria; ¢) da destinagé@o do lucro liquido do exercicio de 2021; e d) eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo. 5. Resumo das Deliberagdes. A Assembleia Geral, por decisao
unanime, abstendo-se de votar os legalmente impedidos aprovou, sem ressalvas: 5.1. O relatério da
Administracdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado do Exercicio, a Demonstracao
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram os mesmos aprovados. 5.2. Fixar
em até R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) para o exercicio de 2022, o montante global da
remuneracao do Conselho de Administraca@o e da Diretoria. 5.3. A destinacéo de todo o lucro liquido
do exercicio de 2021 para a conta de Reserva de Lucros, nos termos do paragrafo 39, inciso Il, do
artigo 202 da Lei 6.404/1976, tendo em vista as necessidades financeiras da Companhia, previstas
para os exercicios sociais seguintes. 6. Elegeu como membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024, o Sr. José Manuel Queiréz
Dias da Fonseca, portugués, casado, administrador, portador do bilhete de identidade n® 3.438.301,
emitido em 04 de abril de 1997, por Lisboa, residente na Avenida da Republica, n® 779, 10B, Mato-
sinhos, Portugal; o Sr. Ricardo Botelho Barbosa Pinto dos Santos, portugués, casado, gestor de
empresas, cartdo de cidadao n® 10121309, valido até 05 de agosto de 2019, emitido pelas compe-
tentes entidades da Republica Portuguesa, morador em Rua Estevao da Gama, n°® 52, 4405-639,
Vila Nova de Gaia, Portugal; e o Sr. José Diogo Carneiro de Aratijo e Silva, portugués, casado,
gestor de empresas, cartdo de cidadao n® 10809973, valido até 05 de junho de 2028, emitido pelas
competentes entidades da Republica Portuguesa, morador na Rua das Motas n® 164, 5150-520,
Porto, Portugal. 7. O Termo de posse e as Declaracdes de Desimpedimentos estdo devidamente
assinadas e arquivadas na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata que lida e achada conforme, foi aprovada pelos
presentes que a subscrevem. Sao Paulo, 10 de maio de 2022. Mesa: José Manuel Queiréz Dias da
Fonseca — Presidente da Mesa; José Diogo Carneiro de Araujo e Silva — Secretario. Acionistas:
MDS Corretor de Seguros S.A., José Manuel Queiréz Dias da Fonseca e José Diogo Carneiro de
Araujo e Silva; MDS, SGPS, S.A., José Manuel Queiréz Dias da Fonseca e José Diogo Carneiro de
Araujo e Silva. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 324.176/22-3
\em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

(Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.)

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 — (Companhia Aberta)
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 01 de junho de 2022
1. Data, Local e Hora: Aos 01 de junho de 2022, as 11:00horas, na sede social da Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Transbrasiliana (BR-153/SP), km 183 + 800 metros, CEP 16.404-109, Caixa Postal 844 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de todos os mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o
Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi para secretaria-
-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) contratagdo de empresa para prestagcdo de servicos com
fornecimento de mao de obra, equipamentos e materiais necessarios as obras de melhoria de até 05
(cinco) acessos em locais especificos da Rodovia BR-153/SP (conforme demanda da Contratante),
em que foi selecionada a empresa W. K. Oliveira Engenharia Ltda - ME, tendo em vista que, em
razdo da especificidade do caso (obras contempladas na Portaria n® 199 de 28 de junho de 2021 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — “ANTT” e inadimplemento da atual contratada) é neces-
sdria a contratagao de outra empresa em paralelo ao Contrato TBR 39/21. A empresa W.K. Oliveira
Engenharia Ltda- ME preenche os critérios técnicos, bem como, em tratativas com os fornecedores
cotados a época da Tomada de Precos n® 025/2020, foi a Uinica que demonstrou possibilidade para
a realizacdo dos trabalhos conforme disposicdes técnicas e prazos fixados; (i) A contratacao de
fornecedor cuja quantia (um conjunto com outros contratos firmados da mesma natureza), é superior
a alcada da Diretoria da Companhia para a prestacao dos servicos mencionados. 5. Deliberacoes:
Instalada a Reunido, apds a andlise e discussdo das matérias objeto da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragédo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quais-
quer restriges: 5.1. Aprovar a proposta da Diretoria e consequente elaboragdo de contrato com a
empresa W. K. Oliveira Engenharia Ltda - ME, com fornecimento de méo de obra, equipamentos
e materiais necessarios as obras de melhoria de até 05 (cinco) acessos em locais especificos da
Rodovia BR-153/SP, no valor total estimado de até R$ 1.388.505,71 (um milhao, trezentos e oitenta
e oito mil, quinhentos e cinco reais e setenta e um centavos), conforme cronograma a ser ajustado
entre as partes, para atendimento ao disposto na Portaria n® 199 de 28 de junho de 2021 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. 5.2. Aprovar a proposta da Diretoria para a contratagéo de
fornecedor cuja quantia (um conjunto com outros contratos firmados da mesma natureza), é superior
a alcada da Diretoria da Companhia, para prestagdo dos servigos mencionados no item 5.1. supra.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Lins, 01 de junho de 2022. Assinaturas: Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Joao
Villar Garcia — Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de Carvalho — Conselheiro; Gabriela Cristina
Yachel Slaghenaufi — Secretaria. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 328.465/22-7 em 29/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Capgemini Brasil S/A
CNPJ/ME n® 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815
Ata de Reuniado Extraordinaria da Diretoria realizada em 29 de abril de 2022
Aos dias 29 de abril de 2022, as 11h00 na sede social localizada na Alameda Grajau, n® 60, 14° andar,
Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, reuniram-se a os membros da Diretoria da
Capgemini Brasil S/A, abaixo descritos e assinantes. Assumiu a direcao dos trabalhos o Sr. Mauri-
zio Mondani, que, apds convidar a mim, Roberta Cirino Augusto Cordeiro, para exercer a funcao
de Secretéria, declarou instalada a presente Reunido Extraordinaria da Diretoria, esclarecendo aos
presentes que o objetivo da mesma era deliberar sobre: a) Alteragao de endereco da filial da Com-
panhia registrada no CNPJ/MF sob o n® 65.599.953/0008-30 e NIRE n® 29900419576, atualmente
localizada na Cidade de Salvador/BA, sito & Avenida Antonio Carlos Magalh&es n°® 3840, 3° andar salas
301 e 302; 5° andar sala 501; e 52 andar ala B, Caminho das Arvores, CEP 41.820-000 para o novo
endereco localizado na Avenida Antonio Carlos Magalhaes n® 3840, Pavimento 5° andar sala 501 e
502, ala B, Edificio Capemi, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP 41.820-000; b) Alteracao
de endereco da filial da Companhia registrada no CNPJ/MF sob o n® 65.599.953/0032-60 e NIRE n®
35904695769, atualmente localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, sido a Avenida
John Dalton, 301, Lote 2, Quadra C — Loteamento Fechado, Techno Park Campinas, CEP 13069-330,
para o novo endereco localizado na Avenida John Dalton, 301, Conjunto 16B do Pavimento Térreo
do Bloco “B”, Edificio “1”, Techno Park Campinas, SP, CEP 13069-330. Colocadas as propostas em
discusséao e votagao, foram aprovadas por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, ficando desde ja
autorizada a Diretoria desta Sociedade a praticar todos os atos necessarios ao integral cumprimento
das resolucdes ora aprovadas. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, ndo tendo ninguém se manifestado, foi suspensa a sessao para a
lavratura desta Ata, a qual, depois de lida, foi por todos aprovada e assinada. Diretores: Maurizio
Mondani e Joao Leonardo da Silva Gomes Figueira. Mesa: Maurizio Mondani — Presidente; Roberta
Cirino Augusto Cordeiro — Secretaria. Certificamos que a presente é cépia fiel dos atos deliberados
da ata original arquivada em livro préprio. Barueri/SP, 29 de abril de 2022. Assinatura: Roberta Cirino
Augusto Cordeiro — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\ (05, 06 e 07/07/2022) )

\n° 324.063/22-2 em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Capgemini Brasil S.A.
CNPJ/ME n° 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2022
1. Data, hora e local: Aos 29 dias do més de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede
da Capgemini Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de
Séao Paulo, na Alameda Grajau, n® 60, 14° andar, Alphaville, CEP 06454-050. 2. Con-
vocacao e Presenca: Dispensada a convocagao desta assembleia em face da presenca
da Unica acionista, Capgemini Latin America S.A.S. (“Acionista”), detentora de 100%
das acgbes representativas do capital social da Companhia, nos termos do Art. 124, §
42, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Maurizio Mondani, que convidou a mim, Roberta Cirino Augusto Cordeiro, para
secretaria-lo. 4. Ordem do Dia. 4.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria, deli-
berar sobre (i) a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, publicadas no Data Mercantil em 21 e 22 de abril de 2022, nas paginas 19 a
23 respectivamente e no Data Mercantil Digital, também nas datas 21 e 22 de abril de
2022 e nas pdginas 13 a 17 respectivamente; e (ii) a destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a distribuicdo dos lucros, seja
qual for; (iii) a exoneragao das obrigacdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria para o exercicio de 2021, nos termos do
parégrafo 3° do artigo 134 da Lei 6.404/76; (iv) a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia e respectivos suplentes para 2022; e, (v) Outros
assuntos de interesse da Companhia. 4.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordi-
naria, deliberar sobre (i) a incorporagéo da ltelios do Brasil Informatica Ltda.
(“Incorporada”) pela Companhia, nos termos e condigbes do Protocolo e Justificagao
da Incorporacéo(i) a incorporacao da ltelios do Brasil Informatica Ltda. (“Incorporada”)
pela Companhia, nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo da Incorporagao
firmado em 28 de abril de 2022 pela Acionista e pela unica sécia da Incorporada; (ii)
a ratificacdo da nomeagé@o da empresa de contabilidade especializada responsavel
pela avaliagcao do patriménio liquido contabil da Incorporada a ser vertido a Companhia
em virtude da incorporacdo mencionada acima; (iii) a aprovagédo do laudo de avaliagao
do patriménio liquido da Incorporada; (iv) a aprovagéo da incorporagéo da Incorporada
pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao da Incorporagéao, com a
consequente extingdo da Incorporada; (v) a alteracao do endereco da filial da Compa-
nhia localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Prof. Atilio
Innocenti, n® 165, sala 134, Parte A, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04538-000. 5. Delibe-
ragoes: Consideradas as matérias da Ordem do Dia, foram aprovadas pela Acionista
as seguintes resolugdes: 5.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar
sem qualquer reserva ou ressalva, as contas dos administradores, o balanco, as
demonstracdes financeiras e relatério dos auditores independentes referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, previamente disponibilizados
a Acionista, juntamente com a manifestagao favoravel do Conselho de Administragéo,
e publicados nos termos da Lei das S.A.. Dessa forma, os administradores da Compa-
nhia sao, neste ato, exonerados de responsabilidade em relacéo as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos do Art. 134, § 3° da Lei das
S.A;; (ii) Aprovar a nao distribuicdo de dividendos aos acionistas referentes ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando que a Companhia
acumulou prejuizos durante o exercicio. Dessa forma, os Acionistas resolvem, ainda,
aprovar a destinacdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
para prejuizos acumulados; (iii) Exonerar os Administradores da Companhia de res-
ponsabilidade, nos termos do paragrafo 3° do artigo 134 da Lei 6.404/76; (iv) Eleger
e/ou reeleger para o cargo de membros do Conselho de Administracao da Companhia,
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo, os seguintes
individuos: Membros efetivos do Conselho de Administragao: 1) Aruna Jayanthi,
indiana, casada, portadora do passaporte n® Z5781705, residente e domiciliado na
Tech Avenue 1660, Unidade 3A, Mississauga, Ontario, L4W 5S7, Canada; 2) Alain
Marie Louis de Martin du Tyrac de Marcellus, francés, casado, executivo, portador
do passaporte n® 15AD53570, inscrito no CPF/MF sob o n® 234.516.288-05, residente
e domiciliado na 102, Rue de Vaugirard, 75006, cidade de Paris, Franca; 3) Maurizio
Mondani, Italiano, casado, executivo, portador do RNM n® G327720-T, residente e
domiciliado na Alameda Grajau, n® 60, 14° andar, sala 1401, Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, CEP 06454-050. Membros Suplentes do Conselho de Administracao:
1) Anirban Bose, norte americano, casado, executivo, portador do passaporte n®
421452474, residente e domiciliado na 1 Wood Oaks Drive, South Barrington, llinéis
60010, EUA para o cargo de suplente da Sra. Aruna Jayanthi; 2) Christophe Du
Vignaux, French, married, Chief Financial Officer, portador do Passaporte n®
17FV01285, com escritério na 141-151 quai du Président Roosevelt 92130 Issy-les-
-Moulineaux, para o cargo de suplente do Sr. Alain Marie Louis de Martin du Tyrac;
3) Jean Philippe Bol, French, married, Head of SBU Americas & Asia Pacific, portador
do Passaporte n® 15FV11480, com escritério na rue 13 de la Jarry, 94300 Vincennes,
Franca, para o cargo de suplente do Sr. Maurizio Mondani. Os membros do Conselho
de Administragéo ora eleitos ficam dispensados da prestar qualquer caugao e tomarao
posse por meio da assinatura dos termos de posse arquivados na sede social da
Companhia, em conformidade com o art. 149 da Lei das S.A., quando declaram, sob
as penas da lei, que ndo estdo (a) impedidos de exercer a administracao da Companhia
por lei especial, ou (b) condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao ou peculato, ou por crime contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos. 5.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovacao
do Protocolo e Justificacdo da Incorporacédo da Incorporada. Aprovar, sem qualquer
reserva ou ressalva, o Protocolo e Justificagao da Incorporacao, firmado pela Acionista
da Companhia e pela Unica sécia da Itelios do Brasil Informatica Ltda., sociedade
limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Prof. Atilio
Innocenti, n® 165, sala 134, Vila Nova Conceicao, CEP 04538-000, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 07.692.770/0001-91 e com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE 35.220.183.537, nos termos
do Artigo 224 da Lei n® 6.404/1976, tendo por objeto disciplinar a incorporagdo da
Incorporada pela Companhia. O Protocolo e Justificacdo da Incorporacé@o se encontra
autenticado pela mesa e arquivado na sede da Companhia, na forma do Anexo | a
presente ata. (ii) Ratificacéo da Contratacdo dos Peritos Contabeis. Ratificar a contra-
tacéo, para elaboracdo do Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido contabil da
Incorporada, da seguinte empresa de contabilidade especializada: BLS Company
Assessoria Contabil Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.465.523/0001-06 e CRC/
SP 2SP030912/0-2, com sede na Avenida Marques de S&o Vicente, n® 230, sala 920,
Barra Funda, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01139-000 (“Peritos
Contébeis”). (iii) Aprovacédo do Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contébil da
Incorporada. Aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada,
antecipadamente elaborado pelos Peritos Contabeis (“Laudo de Avaliacéo”), que
também se encontra autenticado pela mesa e arquivado na sede da Companhia — na
forma do Anexo Il a presente ata — que avaliou o patriménio liquido da Incorporada, a
valor contabil, apurado em 31 de margo de 2022, correspondente a R$ 289.221,63
(duzentos e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos). (iv) Aprovacéo da Incor-
poracao e seus Efeitos. Aprovar a incorporagéo da Incorporada pela Companhia, nos
\termos e condigdes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo da Incorporagéo e do

Art. 227, § 3° da Lei das S.A., passando a pertencer a Companhia, na condicao de
sucessora universal, todos os bens, passivos, direitos e obrigagdes da Incorporada
relacionados ou mencionados no Laudo de Avaliagdo, sem qualquer solugédo de con-
tinuidade, com a consequente extin¢é@o de pleno direito da Incorporada. Ademais, a
Acionista decidiu consignar que, nos termos do Protocolo e Justificagdo da Incorpora-
¢ao, como resultado da incorporagao da Incorporada pela Companhia, os seguintes
efeitos sdo aprovados: (a) Variacdes. Os resultados das operacdes da Incorporada,
bem como eventuais variagoes patrimoniais da Incorporada entre a Data-Base (31 de
marco de 2022) e a presente data, sdo absorvidos pela Companhia em seus livros
contabeis, registrando a contrapartida no patriménio liquido; (b) Capital Social. A
totalidade das quotas da Incorporada, que eram integralmente detidas pela Companhia,
sdo canceladas para todos os efeitos legais, em raz&o da incorporagéo e extingao da
Incorporada. Além disso, tendo em vista que a Companhia era a unica sécia da Incor-
porada, com base no método de equivaléncia patrimonial, o capital social da Companhia
nao sofreu qualquer alteragdo em decorréncia da incorporagao da Incorporada, conforme
indicado no Laudo de Avaliagao preparado pelos Peritos Contabeis; (c) Sede da Incor-
porada. O estabelecimento onde estava localizada a sede social da Incorporada, na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Prof. Atilio Innocenti, n® 165, sala 134,
Vila Nova Conceigao, CEP 04538-000, foi absorvido pela filial da Companhia localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Prof. Atilio Innocenti, n® 165,
sala 134, Parte A, Vila Nova Conceigcdo, CEP 04538-000, para todos os fins de direito;
e (d) Objeto Social e Administracdo. Nao houve qualquer alteragdo no objeto social e
na administragdo da Companhia como resultado da incorporagao da Incorporada. Os
administradores da Companhia ficam, desde ja, autorizados a tomar todas as medidas
necessarias e convenientes a implementacao da incorporagao da Incorporada e seus
efeitos, inclusive a protocolar os documentos necessdrios para registro perante as
autoridades publicas competentes, bem como a providenciar a publicagdo do extrato
da incorporagéo de acordo com a legislacao aplicavel. (v) Alteracdo de endereco da
filial. Aprovar a alteragao do endereco da filial da Companhia localizada na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, registrada na JUCESP sob o NIRE n° 35906369907
e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 65.599.953/0037-74 de Rua Prof. Atilio Innocenti, n®
165, sala 134, Parte A, Vila Nova Conceicdo, CEP 04538-000 para Rua Prof. Atilio
Innocenti, n® 165, sala 134, Vila Nova Conceigao, CEP 04538-000. Os administradores
da Companhia ficam, desde j&, autorizados a tomar todas as acdes necessérias para
atualizar os respectivos registros e licencas da filial da Companhia perante as autori-
dades governamentais. 6. Forma e Publicacao da Ata e Dispensa da Presenca dos
Administradores. Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria em forma de sumario e sua publicagdo com omissao da assinatura da
Acionista presente, nos termos do Art. 130 da Lei das S.A., assim como dispensar a
presenca dos administradores da Companhia e dos auditores independentes, por nao
haver necessidade dos esclarecimentos a que se refere o art. 134, § 12, da Lei das
S.A. 7. Aprovacao e Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada e, depois de lida e aprovada, assinada pelos membros da mesa e pela Acionista
representando a totalidade do capital social votante da Companhia. 8. Acionista(s)
Presentes: Capgemini Latin America S.A.S. — detentora de 100% das agdes com
direito a voto da Companhia, representada neste ato pela sua procuradora devidamente
constituida, Sra. Roberta Cirino Augusto Cordeiro. Barueri, SP, 29 de abril de 2022.
Certificamos, para os devidos fins, que a presente é cpia fiel da Ata Original lavrada
em Livro préprio. Mesa: Maurizio Mondani — Presidente; Roberta Cirino Augusto
Cordeiro — Secretaria. Anexo | - Protocolo e Justificacédo de Incorporacéo da ltelios
do Brasil Informética Ltda. pela Capgemini Brasil S.A. Pelo presente instrumento
particular, as partes abaixo: Pela Incorporadora: l. Capegemini Latin America S.A.S.,
uma sociedade constituida e existente de acordo com as Leis da Franca, com sede em
11, rue de Tilsitt, 75017, Paris, Franca, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.561.847/0001-
24, neste ato representada por sua bastante procuradora, Sra. Roberta Cirino Augusto
Cordeiro, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade (RG) n®
6.615.768 e inscrita no CPF/ME sob o n®071.771.086-61 e na OAB/MG sob o n® 120.608
com escritério na Alameda Grajau, n® 60, 14° andar, Alphaville, Barueri, SP, CEP
06454-050; na qualidade de Unica acionista representando a totalidade do capital social
da Capgemini Brasil S.A., sociedade andnima de capital fechado com sede na Cidade
de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Grajau, n® 60, 14° andar, Alphaville, CEP
06454-050, inscrita perante o CNPJ/ME sob o n° 65.599.953/0001-63 e com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP") sob
NIRE 35.300.178.815 (“Incorporadora”); e, ainda, Pela Incorporada: Il. Capgemini
Brasil S.A., acima qualificada, neste ato representada na forma do seu estatuto social;
na qualidade de Unica sdcia representando a totalidade do capital social da Itelios do
Brasil Informatica Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Prof. Atilio Innocenti, n® 165, sala 134, Vila Nova Conceicdo, CEP
04538-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 07.692.770/0001-91 e com seus atos cons-
titutivos registrados na JUCESP sob NIRE 35.220.183.537 (“Incorporada”). Conside-
rando que: (i) a Incorporadora é uma sociedade andénima de capital fechado, regida
por seu estatuto social devidamente arquivado na JUCESP, com capital social totalmente
subscrito e integralizado no valor de R$ 1.780.617.942,80 (um bilhao, setecentos e
oitenta milhdes, seiscentos e dezessete mil, novecentos e quarenta e dois reais e oitenta
centavos), dividido em 23.833.593.291] (vinte e trés bilhdes, oitocentos e trinta e trés
milhdes, quinhentas e noventa e trés mil, duzentas e noventa e uma) acdes, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo (a) 23.808.028.987 (vinte e trés
bilhdes, oitocentos e oito milhdes, vinte e oito mil, novecentas e oitenta e sete) agbes
ordinarias; (b) 12.274.044 (doze milhdes, duzentas e setenta e quatro mil, quarenta e
quatro) acoes preferenciais classe “A”, sem direito a voto, conversiveis em agdes
ordindrias; e (c) 13.290.260 (treze milhdes, duzentas e noventa mil, duzentas e sessenta)
acoes preferenciais classe “B”, sem direito a voto, conversiveis em agdes ordinarias;
(ii) a Incorporada é uma sociedade limitada regida por seu contrato social devidamente
arquivado na JUCESP, com capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$ 289.223,00 (duzentos e oitenta e nove mil, duzentos e vinte e trés reais), sendo
dividido em 289.223 (duzentas e oitenta e nove mil, duzentas e vinte e trés) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma; e (iii) a Unica acionista da Incorpo-
radora e a Unica socia da Incorporada tém entre si certo e ajustado, de mutuo e comum
acordo, celebrar o presente Protocolo e Justificagao de Incorporacéo (“Protocolo”), para
estabelecer os termos e condi¢cdes da proposta de incorporagdo da Incorporada pela
Incorporadora (“Incorporacao”), de acordo com o disposto nos Artigos 1.116, 1.117,
1.118 e 1.122 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), bem como
nos Artigos 223, 224, 225, 226 e 227 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A”), com as alteragbes posteriormente introduzidas e as demais disposicoes
legais aplicaveis a operacao. 1. Justificativa da Incorporacao: 1.1. Justificacao. A
Incorporagéo ora proposta € parte do plano de consolidagéo e integracdo envolvendo
a reestruturacao societaria das empresas do Grupo Capgemini no Brasil. Neste contexto,
a Incorporacao tem como objetivo capturar as sinergias existentes entre a Incorporada
e a Incorporadora, bem como extrair eficiéncia operacional por meio de uma redugao
significativa de custos de operacgéo e de manutengao. Considerando os objetivos acima
e a prévia sinalizagdo de concordancia dos acionistas e sécios das sociedades envol-
vidas neste plano de reorganizagdo, é conveniente incorporar a Incorporada na
Incorporadora. 1.2. Extincdo da Incorporada e Sucessao. A Incorporada sera extinta
em decorréncia da Incorporagao, de pleno direito e para todos os fins legais, de modo
que a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obrigagoes,

na forma dos artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil. Avaliagao Patrimonial da Incor-)
porada e Data-Base da Incorporacéo: 2.1. Data Efetiva da Incorporagéo. 29 de abril
de 2022. 2.2. Data-Base de Avaliacdo do Patriménio Liquido da Incorporada. A Incor-
poragéo tera por referéncia a data-base de 31 de margo de 2022 (“Data-Base”). 2.3.
Critério de Avaliacdo. Em observancia as exigéncias legais contidas nos artigos 224,
226 e 227 da Lei das S.A, a Incorporagao processar-se-a com a avaliagdo do patrimo-
nio liquido da Incorporada, a valor contabil, com base em balango patrimonial levantado
na Data-Base. 2.4. Laudo de Avaliacao. Atendendo ao disposto no artigo 227, § 1° da
Lei das S.A. e com a expressa concordancia da unica sécia da Incorporada, a Unica
acionista da Incorporadora nomeou, ad referendum da deliberagcéo que examinara o
presente Protocolo, a empresa de contabilidade especializada BLS Company Asses-
soria Contabil Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.465.523/0001-06 e no CRC/
SP sob n® 25P030912/0-2, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Marques de S&o Vicente, n® 230, Cj. 920, Barra Funda, CEP 01139-000,
para avaliar o patriménio liquido contabil da Incorporada a ser vertido a Incorporadora
em virtude da Incorporacgéo, nos termos do item 2.2 acima. Visando antecipar os pro-
cedimentos necessarios, a empresa de contabilidade especializada nomeada pela
Incorporadora ja estd tomando as medidas necessarias para avaliar o patriménio liquido
da Incorporada a valor contébil. 2.5. Variacdes. Como resultado da Incorporacgéo, todas
as operagdes da Incorporada, assim como seus ativos, bens, direitos e obrigacgoes,
serao assumidos pela Incorporadora sem qualquer interrupgéo ou solugao de continui-
dade. Os resultados das operacdes da Incorporada, bem como eventuais variagcdes
patrimoniais da Incorporada entre a Data-Base e a data da efetiva Incorporagao (29
de abril de 2022), continuaréo sendo registrados diretamente pela Incorporada, e a
Incorporadora absorvera, na data efetiva da Incorporagao, tais variagées em seus livros
contabeis, registrando a contrapartida no patriménio liquido. 2.6. Reembolso. A Unica
acionista da Incorporadora e a Unica sécia da Incorporada decidem nao definir qualquer
valor de reembolso das quotas ou agdes a que teriam direito em caso de dissidéncia,
uma vez que todas as partes estéo interessadas em implementar a Incorporagao e
concordaram com os termos e condi¢des estabelecidos neste instrumento. 3. Efeitos
da Incorporacéo: 3.1. Ainda, como resultado da incorporagéo da Incorporada pela
Incorporadora: (i) as quotas da Incorporada detidas por sua Unica sécia (i.e., a Incor-
poradora) serdo canceladas para todos os efeitos legais; e (ii) tendo em vista que a
Incorporadora €é a Unica sécia da Incorporada, com base no método de equivaléncia
patrimonial, o capital social da Incorporadora ndo sofrera qualquer alteracdo em
decorréncia da incorporagao da Incorporada, conforme sera indicado no Laudo de
Avaliagao a ser preparado pela empresa de contabilidade especializada mencionada
acima. 3.2. Ademais, como resultado da Incorporagéo, o estabelecimento onde esta
localizada a sede social da Incorporada, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Rua Prof. Atilio Innocenti, n® 165, sala 134, Vila Nova Conceigao, CEP 04538-000, sera
absorvido pela filial da Incorporadora localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Prof. Atilio Innocenti, n® 165, sala 134, Parte A, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04538-000, para todos os fins de direito. Os administradores da Incorporada e da
Incorporadora ficardo autorizados a tomar todas as agdes necessarias para atualizar
os respectivos registros e licencas do estabelecimento absorvido pela filial da Incorpo-
radora perante as autoridades governamentais. 3.3. Nao havera qualquer alteragéao no
objeto social da Incorporadora como resultado da incorporacao da Incorporada, con-
siderando que o objeto social da Incorporadora ja contempla todas as atividades a
serem desenvolvidas pela Incorporadora apds a Incorporagao. Além disso, ndo havera
qualquer alteragdo na administragdo da Incorporadora em decorréncia da Incorporagao
da Incorporada. 3.4. Os administradores da Incorporada e da Incorporadora ficarao
autorizados a tomar todas as medidas necessarias e convenientes & implementagao
da Incorporagao, inclusive a protocolar os documentos necessarios para registro perante
as autoridades publicas competentes, bem como a providenciar a publicagao do extrato
da Incorporacao nos termos da legislacao aplicavel. Atos Societarios: 4.1. Aprovacdes
Societérias. A efetivagao da Incorporacéo dependera da realizagdo dos seguintes atos:
(i) Reuniao dos Sdcios da Incorporada para (a) examinar, discutir a aprovar os termos
deste Protocolo; (b) ratificar a indicacdo da empresa de contabilidade especializada
responsavel pela avaliagao do patriménio liquido da Incorporada, a valor contabil; (c)
aprovar o Laudo de Avaliacao; (d) aprovar a incorporacao da Incorporada pela Incor-
poradora e, consequentemente, sua extingao; e (e) autorizar a pratica, por seus
administradores, de todos os atos necessarios a formalizagao da Incorporacéo, extin-
cao da Incorporada e cancelamento de suas licengas e registros; e (ii) Assembleia
Geral Extraordindria da Incorporadora para (a) examinar, discutir e aprovar os termos
deste Protocolo; (b) ratificar a nomeagao e contratagdo da empresa de contabilidade
especializada responsével pela elaboracao do Laudo de Avaliagéo do patriménio liquido
da Incorporada, a valor contabil, a ser vertido a Incorporadora; (c) aprovar o Laudo de
Avaliacao; (d) aprovar a incorporacdo do patriménio liquido da Incorporada pela Incor-
poradora, e (e) autorizar os administradores da Incorporadora a praticarem todos os
atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas pelos seus
acionistas e & formalizagéo da Incorporagéo. 5. Disposi¢coes Gerais: 5.1. Alteracoes.
Este Protocolo somente podera ser alterado por escrito, e se assinado por todas as
partes. 5.2. Invalidade de disposicoes. Caso alguma cldusula, disposi¢éo, termo ou
condicéo deste Protocolo venha a ser considerada invalida, as demais clausulas, dis-
posicoes, termos e condi¢des nédo serao afetados por essa invalidag&o. 5.3. Irrevoga-
bilidade e Irretratabilidade. Este Protocolo é celebrado em carater irrevogavel e irretra-
tavel, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. 5.4. Regéncia e
Interpretacdo. O presente Protocolo reger-se-a e interpretar-se-a de acordo com a
legislagao brasileira e normas aplicaveis. 5.5. Foro. As partes elegem o foro da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas as questdes oriundas do presente
Protocolo, com a rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha
a ser.5.6. Assinatura Digital. As partes do presente instrumento declaram e reconhecem
que este Protocolo serd assinado por meio eletrénico, com o uso da plataforma “Docu-
sign” (https://www.docusign.com.br/). As partes reconhecem a forma de contratagao
por meios eletronicos, digitais e informaticos como valida e eficaz para todos os fins
legais, ainda que o fagam com assinatura eletronica ou certificagao fora dos padrdes
ICP-Brasil, nos termos do Artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200/2001 em vigor no
Brasil, reconhecendo, de forma irrevogavel e irretratavel, que a sua assinatura eletrénica
deste Protocolo é, para todos os fins, prova legitima e suficiente para a comprovacao
da sua identidade e da validade de sua concordancia com este formato de contratag&o.
Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais de uma parte deste Protocolo,
na condi¢&o de procuradora ou representante legal, o registro Unico de sua assinatura
neste instrumento serd considerado representacao valida de todas as partes represen-
tadas para todos os fins de direito. Este Protocolo produz efeitos para todas as partes
a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais signatarias realizem a assinatura
eletrénica em data posterior. E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam
este Protocolo em 1 (uma) Unica via eletronica, juntamente com as 2 (duas) testemunhas
abaixo identificadas. Sdo Paulo, 28 de abril de 2022. Pela Incorporadora (na qualidade
de Unica acionista): Capgemini Latin America S.A.S. Por: Roberta Cirino Augusto
Cordeiro. Pela Incorporada (na qualidade de Unica sécia): Capgemini Brasil S.A. por
Maurizio Mondani — Diretor Presidente, Jodo Leonardo da Silva Gomes Figueira —
Diretor Financeiro. Autenticacdo da mesa: Maurizio Mondani — Presidente, Roberta
Cirino Augusto Cordeiro — Secretéaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Cer-
tifico o registro sob o n® 329.504/22-8 em 30/06/2022. Gisela Simiema Ceschin —
Secretaria Geral.
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