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DATA MERCANTIL

Sorocaba Refrescos S.A.

CNPJ/MF n® 45.913.696/0001-85

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativos Nota 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 34.326 46.204
Contas a receber de clientes 10 45.019 44.419
Estoques 11 42.304 30.632
Impostos a recuperar 12 57.126 38.945
Outros créditos 13 5.812 5.407

Total do ativo circulante 184.587 165.607

Realizavel a longo prazo

Ativo fiscal diferido 14 1.790 -
Impostos a recuperar 12 26.489 75.441
Depésitos judiciais 7.506 6.355
Outros créditos 13 5.539 3.934
Total do realizavel a longo prazo 41.323 85.731
Investimentos 15 11.246 13.374
Imobilizado 16 99.209 90.229
Direito de uso 32 751 1.673

Total do ativo nao circulante 152.529 191.007

Total do ativo 337.117 356.613

Passivo Nota 2021 2020
Circulante
Fornecedores 17 58.421 39.199
Financiamentos e empréstimos 18 34274 25.308
Impostos e contribuicdes sociais a

recolher 20 18.056 18.899
Salérios, férias e encargos a pagar 21 14.463 16.062
Dividendos a distribuir 19 10.228 30.507
Imposto de renda e contribuicao

social a recolher 14 1.819 947
Passivo de arrendamento 32 751 922
Adiantamento de clientes 46 -
Outras contas a pagar 24 13.872 14.845
Total do passivo circulante 151.931 146.689
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 18 23.553 58.807
Provisdo para contingéncias 22 9120 8.779
Passivo de arrendamento 32 - 751
Passivo fiscal diferido 14 - 14512
Outras contas a pagar 24 20.015 25.789
Total do passivo néo circulante 52.688 108.638
Patriménio liquido 25
Capital social 58.526 58.526
Reserva de lucros 73.972 42.760

132.498 101.286
204.619 255.327
337.117 356.613

Total do patriménio liquido
Total do passivo
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2021 2020
Receita liquida de vendas 26 502.521 436.039
Custos dos produtos vendidos e

dos servicos prestados 27.a (314.507) (270.121)

Lucro bruto 188.014 165.918
Receitas (despesas) operacionais
Logistica, distribuicao e arma-

zenagem 27.b (68.054) (57.965)
Vendas 27.c (51.820) (43.849)
Administrativas e gerais 27.d (37.857) (38.112)
Perda por reducéo ao valor recu-

peravel de contas a receber 10 (1.510) (609)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 28 3.190 31.192
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 31.964 56.574
Resultado financeiro
Receitas financeiras 29 10.142 52.425
Despesas financeiras 29 (6.464) (5.905)
Financeiras liquidas 3.678 46.520
Resultado antes do imposto de

renda e contribuicao social 35.642 103.094
Imposto de renda e contribuicao

social correntes 14 (11.011) (8.354)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 14 16.302 (30.516)
Resultado do exercicio 40.933 64.225

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital social Reserva legal Retencao de lucros Lucros ac do Total
Saldos em 12 de Janeiro de 2020 58.526 8.213 - 71.248
Dividendos Pagos - - - (3.680) (3.680)
Resultado do exercicio - - - 64.225 64.225
Destinacao do resultado - - - - -
Reserva legal - 3.211 - (3.211) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (30.507) (30.507)
Reserva de retencao de lucros - - 26.827 (26.827) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 58.526 7.720 35.040 - 101.286
Resultado do exercicio - - - 40.933  40.933
Destinacao do resultado - - - - -
Reserva legal - 2.047 - (2.047) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (9.722) (9.722)
Reserva de retencao de lucros - - 29.165 (29.165) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 58.526 9.767 64.205 - 132.498

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas s&o parte integrante
das demonstragées financeiras.

Demonstracoes de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

2021 2020
Resultado do exercicio 40.933 64.225
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 40.933 64.225

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstracées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Sorocaba Refrescos S.A. (“Com-
panhia” ou “Sorocaba Refrescos”) localizada as margens da
Rodovia Raposo Tavares, km 104 foi fundada em 1975 como
uma subsidiaria da Refrigerantes Campinas S.A. A fébrica foi
inaugurada em Sorocaba em 1977. Em 1985, passa a ser uma
filial da Refrescos Ipiranga e, finalmente em 1989, a Companhia
passou a ser um fabricante independente no Sistema Coca-Cola
Brasil. Covid 19 — Medidas sanitarias: Com a declaracao de
pandemia em 11 de margo de 2020 pela Organizag¢&o Mundial
da Saude e seguindo as recomendagdes do ministério da satde,
embora a atividade da companhia seja considerada essencial,
a Sorocaba Refrescos adotou as seguintes medidas com a
finalidade de preservacdo da saude dos colaboradores e da
sociedade em geral: = Restricao de visitas de qualquer natureza
nas dependéncias da Companhia; = Trabalho remoto para todos
os colaboradores administrativos; = Cabines de desinfeccéo na
portaria da companhia e nos acessos dos estoques e producao;
= Afericdo da temperatura corporal de todas as pessoas que
acessam a Companhia; = Fornecimento de mascaras faciais
com uso obrigatdrio nas dependéncias da Companhia e durante
todas as operacdes externas; ® Disponibilizacdo de alcool gel
70% & todos os colaboradores; = Priorizagcdo de atendimento
on-line a clientes através de aplicativos de celulares; ® Revisao
acentuada da previs@o de gastos e investimentos, postergando
todos aqueles que nao fossem essenciais; ® Reunido didria da
alta diregao sobre a evolugao da pandemia e os impactos na
operacado da empresa; ® A Companhia néo fez uso da medida do
Governo Federal para redugdo de jornada, reducédo de salarios
ou qualquer outra voltada & manutengao de emprego; = Nao
houve demissdes relacionados aos impactos da pandemia na
Companhia; e = A Companhia fez uso da medida de diferimento
do pagamento de tributos. Impactos nos resultados: Mesmo
com a grande mudanga que 0 novo corona virus trouxe para o
cotidiano das pessoas, assim como as alteragdes nos perfis de
consumo da populagéo, a Companhia conseguiu superar todos
esses obstaculos através das decisdes assertivas da diregao e
do compromisso de todos os colaboradores. Como resultado, a
Companhia obteve excelentes resultados aumentando a receita
operacional em cerca de 15% (4% em 2020) e manteve 0 mesmo
nivel de margem de lucro operacional.
2.Base de preparacao — a. Declaracao de conformidade (com
relacao as normas do CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis): As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
A emissao dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi
autorizada pela Diretoria em 04 de maio de 2022. Apds sua emis-
s&@0, somente os acionistas tem o poder de alterar as demonstra-
coes financeiras. Detalhes sobre as principais politicas contabeis
da Companhia estao apresentadas na nota explicativa n® 7.
3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo — Essas
demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informag6es financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. Uso de estimativas e julgamentos — Na preparacao destas
demonstragoes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas s@o reconhecidas
prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2021 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos conta-
beis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n? 7.f — Vida util
do ativo imobilizado; * Nota explicativa n2 10 — Anélise econdmica
para fins de mensuragé@o da proviséo para perdas de créditos
esperadas; * Nota explicativa n? 14 — Mensuracao do imposto
de renda e da contribuicdo social diferidos; e * Nota explicativa
n? 22 — Reconhecimento e mensuragao de provisoes e contin-
géncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. Mensuracao a valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a men-
suracdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros
e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de
controle relacionada @ mensuragao dos valores justos. Isso inclui
uma equipe de avaliagcdo que possui a responsabilidade geral de
revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo. A Com-
panhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos
e ajustes de avaliagdo. Se a informagé&o de terceiros, tais como
cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizado para
mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacao analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de
que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o
\nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem

ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacgoes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel 1:
precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A
Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstracgdes financeiras
em que ocorreram as mudancas. * Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas na nota explicativa n® 31 — Instrumentos financeiros.
5. Mudancas nas principais politicas contabeis — As alteracoes
ao CPC 48, 38 e 40 sobre a Reforma da taxa de juros de Referén-
cia a partir de 1° de janeiro de 2021 ndo afetaram materialmente
as demonstracgdes financeiras da Companhia.

6. Base de mensuracao — As demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico com excecao dos instru-
mentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado os quais s@o mensurados pelo valor justo.
7. Principais politicas contabeis — A Companhia aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes finan-
ceiras, salvo indicagdo ao contrario. a. Receita: A Companhia
segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da
receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identifica-
¢do de contratos com clientes; (i) identificacdo de obrigacdes
de desempenho nos contratos; (iii) determinagao do preco da
transacao; (iv) alocacao do preco da transaca@o a obrigagao de
desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da
receita quando a obrigagéo de desempenho ¢ atendida. A receita
é reconhecida quando nao ha mais obrigacdo de desempenho
para ser atendida pela Companhia, portanto, quando o controle
dos produtos € transferido ao cliente e este tem a capacidade
de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os
beneficios do produto. b. Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
variagoes de juros de ajuste a valor presente das contas a receber,
reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes
e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que nao
sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo ou producéo
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos. c. Beneficios a empregados: (i) Bene-
ficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado
pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira
confiavel. (ii) Plano de contribuicdo definida: As obrigacdes
por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sao reco-
nhecidas no resultado como despesas com pessoal quando
os servicos relacionados sao prestados pelos empregados. As
contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como
um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou uma
reducdo em pagamentos futuros seja possivel. A Companhia
nao possui outros beneficios pés-emprego. d. Imposto de renda
e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
do imposto de renda e a base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributdvel anual. A despesa com imposto
de renda e contribui¢do social compreende as parcelas correntes
e diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhe-
cidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e
contribuicdo social corrente: O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo
aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto
a pagar decorrente da declaracao de dividendos. O imposto

corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e
contribuicédo social diferido: O imposto diferido é reconhecido
com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributagcao. Um ativo
de imposto de renda e contribui¢ao social diferido é reconhecido
em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis néo utilizadas na extensao em que seja
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam dispo-
niveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos séo revisados a cada data
de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao
néo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-
-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A
mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tribu-
tarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques séo
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada
movel e inclui gastos incorridos na aquisi¢éo de estoques, cus-
tos de producéo e transformacgao e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo
inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagcao baseado na
capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o
prego estimado de venda no curso normal dos negdécios, dedu-
zido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.
f. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: ltens do
imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicao
ou construcao, deduzido de depreciagcao acumulada. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarias para
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administracao, os custos de desmontagem e de restauragédo do
local onde estes ativos estéo localizados, e custos de emprés-
timos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos
e perdas na alienagao de um item do imobilizado s@o apurados
pela comparagao entre os recursos advindos da alienacdo com o
valor contébil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas operacionais no resultado. (ii) Custos sub-
sequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida
em que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao
e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. (iii) Depre-
ciacdo: A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciag@o é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que
esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
nao sdo depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a
partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.
As vidas Uteis médias estimadas para os exercicios corrente e
comparativo sao as seguintes:

Descricao Idade (anos) Taxa (%)
Terrenos - -
Edificaces 4a60 1,67a25,00
Mé&quinas, equipamentos e instalagbes 2a40 2,50 a 50,00
Moveis e utensilios 1a30 3,33a 100,00
Veiculos 3a12 8,33a33,33
Garrafas e Embalagens 9a20 5,00a11,11

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimati-
vas contdbeis. g. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci-
mento e mensuracao inicial: O contas a receber e outros cré-
ditos e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e pas-
sivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao VJR, os custos de transagao que s&o diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao. (i) Classificacdo e mensu-
racao subsequente: Ativo financeiros:No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA — instrumento de divida; ao VJORA
-instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao
sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos finan-

Nota 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Resultado do exercicio 40.933 64.225
Ajustes para conciliar o resultado

as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagéo 16 11.248 10.828
Amortizacao do direiro de uso 32 922 918
Provisdo para perdas de créditos

esperada 10 1.510 609
Provis&o para perdas no estoque 1 1 527
Impostos diferidos 14 (16.302) 30.516
Imposto de renda e contribuicao

social correntes 14 11.011 8.354
Despesas com contingéncias 22 341 1.013
Provis&o para desvalorizagdo de

investimento 15 2.128 -
Baixa de ativo imobilizado 16 194 888
Baixa de intangivel 33 - 11415
Juros sobre financiamentos e

empréstimos 18 4.382 4.232
Despesa financeiras — Passivo

arrendamento 32 102 159

Crédito Pis/Cofins s/excluséo do
ICMS da base de calculo

Honorarios advocaticios e custas
processuais referente crédito de

28 (6.289) (108.321)

PIS/Cofins 28 - 29.565
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (2.109)  (1.400)
Estoques (11.673)  (4.533)
Impostos a recuperar 37.061 52
Outros créditos (2.010) (4.128)
Depésitos judiciais e outros (1.151) 1.122
Fornecedores 19.223 4.285
Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher (843) 1.176
Salarios, férias e encargos a pagar (1.600) (193)
Adiantamento de clientes 46  (4.636)
Outras contas a pagar (6.747) 4.432
Imposto de renda e contribuigao

social pagos (10.139)  (8.117)
Juros pagos sobre financiamentos e

empréstimos 18 (4.462) (3.613)
Juros pagos sobre contratos de

arrendamento 32 (102) (159)
Fluxo de caixa liquido decorrente

das atividades operacionais 65.674 39.213
Fluxo de caixa de atividades de

investimentos

16 (20.422) (16.679)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas

atividades de investimentos (20.422) (16.679)
Fluxo de caixa de atividades de

financiamentos
Pagamento de dividendos (30.000)  (7.999)
Empréstimos tomados 18 1.501 18.000
Pagamentos de empréstimos 18 (27.709) (12.094)
Pagamentos de passivo de

arrendamento 32  (922) (918)
Caixa liquido utilizado nas ativida-

des de financiamento (57.129)  (3.011)
(Reducao) Aumento liquido em

caixa e equivalentes de caixa (11.878)  19.523
Caixa e equivalentes de caixa

em 12 de janeiro 9 46.204 26.681
Caixa e equivalentes de caixa

em 31 de dezembro 9 34.326 46.204
(Reducao) Aumento liquido em

caixa e equivalentes de caixa (11.878)  19.523

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

ceiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for designado como mensu-
rado ao VJR: — é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e — seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas
as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme des-
crito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria. A Companhia realiza uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao for-
necidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:
— as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de
saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determi-
nado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao
dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; — como o desempenho da carteira
é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; — os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o
ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; — como o0s gerentes do
negocio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneracdo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e — a frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes
que néo se qualificam para o desreconhecimento nao sdo con-
sideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros manti-
dos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
juros: Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros”
sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma mar-
gem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do
instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
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somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-
cao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer
essa avaliag@o, a Companhia considera: - eventos contingentes
que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; - termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e - os termos que
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos. O pagamento antecipado é consistente com o crité-
rio de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente — o
que pode incluir uma compensacéo adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como con-
sistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros —
Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros
aVJR: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amor-
tizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment s@o reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a
VJORA: Esses ativos sd@o mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reco-
nhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumu-
lado em ORA é reclassificado para o resultado. Passivos
fil iros — classificacao. acdo subsequente e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sd@o mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-
conhecimento também ¢é reconhecido no resultado. (iii) Desre-
conhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém
o controle sobre o ativo financeiro. A Companbhia realiza transa-
coes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhe-
cido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo finan-
ceiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contrapresta-
¢édo paga é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executéavel
de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. h. Capital social: A Companhia possui
somente ac¢des ordinarias classificadas no seu patriménio liquido
compondo seu capital social. Os dividendos minimos obrigatérios,
conforme definido em acordo de acionistas, sao reconhecidos
como passivo. i. Redugéo ao valor recuperavel (Impairment)
(i) Ativos financeiros ndo-derivativos: Instrumentos financeiros
e ativos contratuais: A Companhia reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado; * Investimentos de divida mensurados
ao VJORA; e ¢ Ativos de contrato. A Companhia mensura a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo,
que s@o mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balanco; e * Outros titulos de divida e saldos bancarios para os
quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.
As provisbes para perdas com contas a receber de clientes e
ativos de contrato séo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determi-
nar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou signi-
ficativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informa-
¢Oes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informa-
coes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na expe-
riéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e consi-
derando informacdes prospectivas (forward-looking). A Compa-
nhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias
de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando: ¢ E pouco provével que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito sem recorrer a agdes
como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou ¢ O ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. O periodo maximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual méximo durante o qual a companhia esta
exposto ao risco de crédito. Mensuragao das perdas de crédito
esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito s@o mensuradas a valor presente com base em todas
as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de
caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagao: Em
cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financei-

outro tipo de reorganizagao financeira; ou - o desaparecimento
de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades finan-
ceiras. Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito espe-
radas no balango patrimonial: A provisao para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados
ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. Com relagéo a clientes individuais, a Companhia adota a
politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de
recuperacao de ativos similares. Com relagéo a clientes corpo-
rativos, a Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época
e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razodavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucédo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperagao dos valores devidos. (i) Ativos nao finan-
ceiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores
contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto estoques, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugao ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entra-
das essas que sdo em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducé@o
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extensao em que o novo valor contébil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida. j. Provisdes: As provisdes sdo determinadas
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagoes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especi-
ficos para o passivo. Os efeitos do desreconhecimento do des-
conto pela passagem do tempo sé@o reconhecidos no resultado
como despesa financeira. k. Arrendamentos: No inicio de um
contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se
o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contrapresta-
¢&o. (i) Como arrendatdrio: No inicio ou na modificagéo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Com-
panhia aloca a contraprestag@o no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus pregos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arren-
damento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um unico componente. A Companhia reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢éo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depre-
ciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir
que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicial-
mente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremen-
tal da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Com-
panhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento
e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento inclu-
idos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem
o seguinte: — pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; — pagamentos varidveis de arrendamento que depen-
dem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio; — valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e — o preco de exercicio da opgao de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,
e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao
de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamen-
tos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice
ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Compa-
nhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opc¢ao de compra,
extens&o ou rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento
é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspon-
dente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado
no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito
de uso que ndo atendem a definicao de propriedade para inves-
timento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em
“empréstimos e financiamentos” no balanco patrimonial. Arren-
damentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por
nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda-
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Compa-
nhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo

justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
ativo se as transacgdes para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de
precificagéo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado
em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo
que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e mini-
mizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.
Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um
prego de compra e um prego de venda, a Companhia mensura
ativos com base em precos de compra e passivos com base em
precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instru-
mento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
prego da transagéo — ou seja, o valor justo da contrapartida dada
ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no
reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado
ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa
técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao observaveis
sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente,
essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado obser-
vaveis ou a transacdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.

8. Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas — Novas
normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de
janeiro de 2021. A Companhia nao adotara essas alteragoes na
preparacao destas demonstragoes financeiras. A Companhia ndo
concluiu a avaliagao sobre os impactos das seguintes normas
novas e alteradas nas demonstragdes financeiras da Companhia:
* Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (altera-
¢oes ao CPC 25); » Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase
2 (alteragdes ao CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 e CPC 06);
* Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragao ao
CPC 06); * Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (altera-
¢des ao CPC 27); » Referéncia & Estrutura Conceitual (Alteragdes
ao CPC 15); e » Classificac@o do Passivo em Circulante ou Nao
Circulante (Alteragcbes ao CPC 26). Nao ha outras normas ou
interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado
do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
9. Caixas e equivalentes de caixa — O caixa e equivalentes de
caixa s&@o constituidos conforme a seguir:

2021 2020
Bancos 3.552 12.494
Aplicagdes Financeiras 30.774 33.710
Total 34.326 46.204

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor
e serao utilizadas nas atividades de curto prazo da Companhia,
portanto, foram consideradas como equivalentes de caixa. Essas
aplicacdes financeiras sdo mantidas em bancos de primeira linha
e sao remuneradas por cerca de 100% a.a.do CDI (100% a.a. do
CDI em 31 de dezembro de 2020). A exposi¢do da Companhia
a riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros é
divulgada na nota explicativa n® 31.

10. Contas a receber de clientes 2021 2020
Contas a receber mercado interno 51.481 49.371
Provisdo para perdas de créditos esperadas (6.462) (4.952)

Total 45.019 44.419
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos de clientes eram
compostos, substancialmente, por valores a receber decorrente
de vendas para o mercado interno. A exposi¢cdo da Companhia
a riscos de crédito, moeda e perdas por reducao no valor recu-
peravel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras
contas é divulgada na nota explicativa n® 31. As contas a receber
de clientes sao classificadas como recebiveis demonstrados
ao custo amortizado. A Companhia avaliou o ajuste a valor
presente, com a taxa de mercado CDI — Certificado de Depésito
Interbancério, dos seus saldos de contas a receber de cliente em
31 de dezembro de 2021 e 2020, e concluiu que os valores se
equiparam substancialmente aos valores contabeis apresentados
no balanco. As perdas de créditos esperadas foram calculadas
com base na andlise de risco dos créditos, que contempla o
histérico de perdas, a situagéo individual dos clientes, a situagao
do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para
os débitos e a avaliagdo dos assessores juridicos. A composicao
por vencimento das contas a receber de clientes na data das
demonstracdes financeiras era a seguinte:

2021 2020
A vencer 36.913 38.965
Vencidos:

De 1 a 30 dias 7169  4.583
De 31 a 60 dias 480 149
De 61 a 90 dias 221 133
De 91 a 180 dias 381 202
Acima de 181 dias 6.317 5.415
51.481 49.371

(-) Provisédo para perdas de crédito
esperadas (6.462) (4.952)
45.019 44.419

As movimentagdes da provisao para perdas de crédito esperadas
s&o apresentadas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (4.343)
Constituicao de provisao para perdas de crédito

esperadas (609)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.952)
Constituicao de provisao para perdas de crédito

esperadas (1.510)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.462)

A Administracdo entende que a provisdo para perdas de crédito
esperadas é suficiente para cobrir provéveis perdas na liquidacdo
das contas a receber considerando a situagéo de cada cliente
e respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a esti-
mativa de risco de ndo realizagado dos recebiveis vencidos sob
a andlise do gestor responsavel. A despesa com a constituicdo
dessa provisao foi registrada na rubrica de despesas comerciais
na demonstracao do resultado. Quando esgotados os esforgos
para recuperacgéo das contas a receber de clientes, os valores
creditados nessa provisdo sdo, em geral, revertidos contra a
baixa definitiva do titulo. A perda estimada da Companhia tem
como politica o escalonamento de realizagao da carteira, levando
a performance de recuperacgao dos recebiveis até 360 dias apos
o vencimento. Essa metodologia tem suportado as estimativas
de perdas nesta carteira com elevado grau de assertividade. O
critério utilizado pela Companhia tanto na distribuicdo das faixas,
como na distribuicao da porcentagem de perdas estimadas nao
€ comparavel quando utilizado para carteiras de crédito de ins-
tituicbes financeiras, que estdo sob a norma do Banco Central,
que estabelece o arrasto dos saldos dos clientes para pior faixa
de risco, com a aplicacdo de porcentagem minimos de perdas
estimadas para cada faixa. Todavia, clientes que apresentam

(i) O critério utilizado para constitui¢ao da provisao para perda de
estoque levou em conta os itens que estavam sem movimentagao
a mais de 4 anos e também os componentes de maquinas e
equipamentos que ndo fazem mais parte da cadeia de produ-
¢do. Os estoques sao avaliados pelo custo médio ponderado de
aquisicao e a composi¢ao do custo dos produtos vendidos esta
demonstrada na nota explicativa n® 27. Nao ha saldos de estoques
dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

12. Impostos a recuperar 2021 2020
Ativo circulante
PIS e COFINS sobre exclusao do ICMS na

base de célculo (Nota 28) 55.031 37.192
ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 1.647 1.286
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado a

recuperar 18 27
Restituicdo ILL 223 223
Outros 207 217
Total 57.126 38.945
Ativo néo circulante
PIS e COFINS sobre exclusdo do ICMS na

base de calculo (Nota 28) 23.136 73.222
ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 1944 1.775
AIRE a recuperar 1.215 251
IPTU a recuperar 194 194
Total 26.489 75.441

A parcela dos tributos a recuperar classificados no ativo circu-
lante decorre da expectativa de realizacao desses tributos pela
Companhia, mediante a compensacédo com futuros débitos
desses tributos. A parcela mantida no curto prazo corresponde
as expectativas dos créditos que serao utilizados para compensar
IP1, PIS, COFINS, IRRF, IRPJ e CSLL a pagar no decorrer do
exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2022, gerados
no processo operacional, liquidos dos respectivos créditos que
também serao tomados no processo produtivo.

13. Outros créditos 2021 2020
Ativo circulante
Empréstimo SRSA (i) 1.395 1.395
Reembolso CCIL/Cervejaria 1.913 1.448
Adiantamento a fornecedores 527 1.402
Adiantamento a funcionarios 458 343
Seguros a apropriar 175 158
Outros 1.344 661
Total 5.812 5.407
Ativo nao circulante
Consorcio (aquisicao de maquinas e equipa-

mentos) 5.389 3.934
Outros 150 -
Total 5.539 3.934

(i) Refere-se a repasse de recursos para suprimento de caixa sem
vencimento, sem incidéncia de juros e em condicdes especificas
entre as partes. (Nota 19).

14. Imposto de renda e contribuicao social correntes e dife-
ridos — a. Imposto de renda e contribuicao social corrente
diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos
sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
as diferengas temporérias entre a base fiscal de ativos e passi-
Vos e seu respectivo valor contabil e ndo resultam em impacto
financeiro. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as projegdes sao revisadas anualmente. Caso
haja fatores relevantes que venham a modificar as projegoes,
estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia. As
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo
em vista as incertezas inerentes a essas previsoes. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacédo desses
créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuigcao social.

Reco- Reco-
nheci- nheci-
dos no dos no
resul- resul-
2019  tado 2020 tado 2021
Passivo fiscal corrente
IR e CS a pagar 710 8.354 947 11.011 1819
Ativo fiscal diferido
Provisao para
perdas de créditos
esperadas 1.477 206 1.683 514 2197
Proviséo de partici-
pagao nos lucros
(Superacgao) 3.173 (1.738) 1.435 626 2.061
Provisao para per-
das de estoque - 179 179 1 180
Provisado para
desvalorizagao de
investimento - - - 596 596
Ajustes Cut Off - - - 455 455
Provisdo honoréarios
processo pis/cofins - 8.057 8.057 (1.668) 6.386
Provisado para
despesas gerais 1.639 2735 4.374 110 4.484

Outras adigoes
temporarias 76 - 76 - 76
Prejuizos fiscais do

imposto de renda  8.681 (2.687) 5.994 (3.540) 2.454
Base negativa de

contribuicdo social 3.229  (967) 2.262 (1.274) 988
Provis&o para

contingéncias 2.641 344 2985 116  3.101

20.916 6.129 27.045 (4.067) 22.978

Passivo fiscal diferido
Leasing financeiro  (4.912) 184 (4.728) 568 (4.160)

Excluséo ICMS da
base PIS/COFINS
(Nota 28) —(36.829) (36.829) 19.801 (17.028)

(4.912) (36.645) (41.557) 20.369 (21.188)

Valor liquido do
imposto de renda
e contribuicao
social diferidos 16.004 (30.516) (14.512) 16.302 1.790

De acordo com o Pronunciamento CPC n? 32 — Tributos sobre

o Lucro, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus

créditos fiscais na expectativa de geracdo de lucros tributaveis

futuros, determinada em estudo técnico, elaborado anualmente
nos encerramentos dos exercicios sociais, aprovado pela Admi-

nistrag@o. Caso se apresentem fatores relevantes que venham a

modificar as projecdes, estas serao revisadas durante o exercicio

social corrente. A realizacdo das diferencas temporarias, além de
ocorrer em fungéo dos resultados projetados, depende também
da conclusao dos fatos contabeis ou das agdes judiciais que lhes
deram origem. A Administragdo da Companhia considera que
os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias, serao
realizados na proporgéo da resolucao final das contingéncias

e dos eventos. b. Reconciliacao da despesa de imposto de

renda e contribui¢ao social: A conciliacdo da despesa calculada

pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuico social debitada em resultado

é demonstrada como segue:

ros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida prazo do arrendamento. I. Mensuragéo do valor justo: Valor risco, a Companhia realiza o arrasto da carteira. 2021 2020
mensurados ao VJORA estéo com problemas de recuperag@o. justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago  11. Estoques 2021 2020 Lucro contabil antes do imposto de

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag@o” quando pela transferéncia de um passivo em uma transagéo ordenada Produtos acabados 5715 6.356 renda e da contribuicao social 35.642  103.094
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no Semi-acabados 6.060 3.464 Aliquota fiscal combinada 34% 34%
de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vanta- Mercadorias para revenda 6.607 3.744 Imposto de renda e contribuicao social

de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui - joso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo Matéria-prima e embalagens 11.899  6.787 Pela aliquota fiscal combinada (12.118)  (35.052)
os seguintes dados observéveis: — dificuldades financeiras sig- de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-per- Produtos do almoxarifado 3.045 1.107 Adicbes/exclusdes permanentes:

nificativas do emissor ou do mutudrio; — quebra de clausulas formance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o Manutengao industrial 8.022  8.587 - N&oincidéncia de IR e CS sobre atuali-

contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 préprio risco de crédito da Companhia. Uma série de politicas Manuteng&o frotas 303 246  zagdo financ crédito PIS/Cofins (i) 17.188 -
dias; — reestruturagédo de um valor devido a Companhia em contabeis e divulgagdes da Companhia requer a mensuragéo de Manutengao geladeiras/post mix 1.182 867 -Outras 221 (3.817)
condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; — a valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo  Provisao para perda de estoque (i) (528) (527) 17.409  (3.817)
\ probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passaré por _financeiros. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor Total 42.304 30.632 continua ... )
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2021 2020
Imposto de renda e contribuigao social
no resultado do exercicio 5.291 (38.869)
Imposto de renda e contribuicao social
correntes (11.011)  (8.354)
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 16.302 (30.516)
Aliquota efetiva -15% 38%

(i) Refere-se a IR e CS diferidos contituidos em 2020, revertidos
em 2021 de acordo com a deciséo do STF da nao incidéncia do
IRPJ e da CSLL sobre a Selic na devolugéo de tributos pagos
indevidamente. Ingressamos com mandado de seguraca e obti-
vemos decisao favoravel.

15. Investimentos % de participacao 2021 2020
Leao Junior S.A. 0,75% 8.150 8.526
Trop Frutas do Brasil S.A. 0,76% 1.179 2.931
UBI 3 Participacoes 0,75% 1.917 1.917

Investimento avaliado
pelo método de custo 11.246 13.374
Refere-se a aportes de capital para a aquisi¢cao de participacao

minoritéria nas empresas Suco Mais e Del Valle, efetuada através
da Holding HOLDFAB Participacdes Ltda. Em 24 de agosto de
2010 foi realizado aporte de capital para a aquisicdo minoritaria
na empresa Ledo Junior S.A,, feita através da Holding HOLDFAB2
Participagdes Ltda. Em janeiro de 2013 as empresas HOLDFAB e
HOLDFAB 2 foram incorporadas pela LEAO JUNIOR S.A. Em abril
de 2013 foi realizado aporte de capital para aquisigdo minoritaria
da companhia. Em janeiro de 2016 foi realizado novo aporte na
companhia LEAO JUNIOR S.A. Em agosto de 2016 foi realizado
aporte para aquisicdo minoritaria da companhia Trop Frutas do
Brasil S.A.. Em marco de 2017 foi realizado aporte para aquisicao
minoritaria da empresa UBI 3 Participagdes Ltda. Em 2021 foi
realizado Impairment na Trop Frutas do Brasil S.A. e provisionado
R$ 1.752 em desvalorizag&o de investimento. Com isso ela ja nao
estd mais registrada pelo valor de custo. Tais empresas, exceto a
Trop Frutas sao avaliadas pelo custo de aquisicdo. As empresas
em referéncia tém por objetivo a produg@o e comercializagéo de
sucos, energéticos, isotdnicos, chas e bebidas a base de soja.
No exercicio de 2021 a Companhia ndo promoveu aquisi¢ao de
participagao aciondria.

16. Ativo imobilizado — a. Movimentacao do custo

nece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos
com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais
informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxa
de juros e liquidez, veja nota explicativa n® 31.
Taxa
média
anual Ano de
Indexa- de juros venci-

Maqui- Moveis, Equipa- Imobili-
Iméveis nas e utensilios mentos zado em
e edifi- equipa- e instala- Vasi- de infor- anda-
cacoes mentos coes Veiculos lhames matica Terrenos mento  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019  16.402 54.204 44.606 17.618 20.069 18.677 147 395 172.118
Adicoes - 2.868 3.865 3.013 1.350 765 - 4.818 16.679
Alienagdes - - (2.311) (785)  (350) - - — (3.446)
Transferéncias — 316 47 21 (47) 14 - (351) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020  16.402 57.388 46.207 19.867 21.022 19.456 147 4.862 185.351
Adicoes 216 4.592 3.941 2175 1.116 466 - 7.916 20.422
Alienagdes - (133) (99) (606) (149) (30) - (60) (1.077)
Transferéncias 765 4.937 398 25 - 4.670 — (10.795) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.383 66.784 50.447 21.461 21.989 24.562 147 1.923 204.696
b. Movimentacao da depreciacao
Maqui- Moveis, Equipa- Imobili-
Iméveis nas e utensilios mentos zado em
e edifi- equipa- e Instala- Vasilha- de Infor- Anda-
cacoes mentos coes Veiculos mes matica Terrenos mento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019  (4.941) (29.700) (17.256) (9.704) (13.159) (12.093) - - (86.853)
Depreciagdo no exercicio (398) (3.042) (2.581) (1.929) (1.184) (1.694) - - (10.828)
Alienagoes - - 1.818 598 142 - - - 2.558
Saldo em 31 de dezembro de 2020  (5.339) (32.742) (18.019) (11.035) (14.201) (13.787) - - (95.123)
Depreciacdo no exercicio (357) (3.328) (2.727) (1.881) (1.271) (1.684) - — (11.248)
Alienagdes - 110 99 512 133 30 - - 884
Saldo em 31 de dezembro de 2021  (5.696) (35.960) (20.647) (12.404) (15.339) (15.441) - —(105.487)
Valor liquido contabil:
Em 31 de dezembro de 2019 11.461 24.504 27.350 7.914 6.911 6.583 147 395 85.265
Em 31 de dezembro de 2020 11.063  24.646 28.188  8.832 6.821 5.669 147 4862 90.229
Em 31 de dezembro de 2021 11.687  30.824 29.800 9.057 6.650 9.120 147 1.923  99.209
17. Fornecedores Nota 2021 2020 Taxa
Mercado interno média
Concentrado 9.874  3.217 anual Ano de
Revenda 3.895 3.881 Indexa- de juros venci-
Acucar 7.835 6.251 Bancdrios dor (a.a) mento Moeda 2021 2020
Latas de aluminio 5.824  4.304 Conta
Cerveja 537  4.353 Garntida CDI 1525% 2022 Real 1.501 -
Pré-forma 12.534  4.714 Leasing
Plasticos 5.022 2.850 (nota23) CDI 2021 Real - 258
Fretes 409 348 Total de financiamentos e
Sucos 957 240 empréstimos 57.827 84.115
Gases 644 454 Passivo circulante 34.274 25.308
Diversos 10.890 8.487 Passivo nao circulante 23.553 58.807
58.421 39.199 As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte
Fornecedores 55.697 36.421 cronograma de vencimento:
Partes relacionadas 19 2724 2778 Ano de vencimento 2021 2020
Total 58.421 39.199 o002 T Z 31.908
A exposi¢do da Companhia a riscos de moeda e liquidez rela- ogp3 17.196  19.639
cionados a contas a pagar a fornecedores é divulgada na nota o024 6.111  6.979
explicativa n® 31. 2025 246 281
18. Financiamentos e empréstimos — Esta nota explicativa for- Tota| 23.553 58.807

A Companhia possui obrigagéo contratual com a manutencédo
do indicador financeiro Divida Financeira liquida/LAJIDA (Lucros
antes de juros, impostos, depreciacdo e mortizagdo) e/ou em
inglés EBITDA (Earnings before interest, Tax, Depreciation and
amortization) de até 3 durante a vigéncia do contrato a cada
encerramento do exercicio societario, além de covenants nao
financeiros. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia cum-

Saldo Saldo

final em final em

31 de dezembro de 2020  31/12/2019 Adices 31/12/2020
Trabalhistas 7.766  1.013 8.779
Total 7.766  1.013 8.779

A Companhia possui outros processos administrativos e judiciais
em andamento, cujas avaliagoes, efetuadas por seus assessores
juridicos, s@o consideradas como de risco de perda possivel e
cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no mon-
tante de R$ 122.124 (R$112.918 em 31 de dezembro de 2020).
Em funcao de nao poder ser determinado o estagio em que se
encontra o desfecho dessas agdes, nenhuma provisao para per-
das foi registrada nas demonstragdes financeiras. Do montante
de perdas com risco possivel, estas referem-se basicamente
a autos de infragdo lavrados em 2012, pelo suposto equivoco
de recolhimento de ICMS-ST nas operagdes com a Ledo na
qualidade de substituto ou substituido tributério, no periodo de
janeiro de 2008 a dezembro de 2010. Estes autos de infracao
acrescido de multa e juros incorridos até 31 de dezembro de
2021 montam em R$ 79.177 (R$ 78.036 em 31 de dezembro
de 2020). Desse montante, a Companhia possui uma carta
conforto que a companhia Ledo se responsabiliza pelo énus dos
processos 4.004.763-5 e 4.004.766-0, o quais montam R$ 65.012
além de uma carta fianca com garantia de R$ 6.998. Os demais
autos lavrados entre 2003 e 2006 que montam R$ 30.525 em
2021 (R$ 30.243 em 31 de dezembro de 2020), referem-se a
utilizaga@o incorreta de margens de valor agregado para fins de
célculo de ICMS — substituicao tributéria, para vendas a clientes
considerados atacadista.

23. Arrendamento mercantil — Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia nao possuia mais contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Valor contébil liquido dos bens obtidos por
meio de contratos de arrendamento financeiro:

2021 2020
Mé&quinas e equipamentos 2.138 2.681
Garrafas 1.659 2.115
Veiculos 1.027 1.241
Méveis e utensilios 3.060 3.440
Total 7.884 9.478

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia reconheceu como despesa no resultado referente
a arrendamento mercantil financeiro o montante de R$ 1.570
(R$ 1.908 em 31 de dezembro de 2020) relativo a despesa de
depreciacdo. Os pagamentos futuros minimos estao segregados
da seguinte forma:

Valor presente Pagamen-

dos pagamen- tos futuros

tos minimos minimos

2021 Juros 2021

De um ano a cinco anos - - -

Valor presente Pagamen-

dos pagamen- tos futuros

tos minimos minimos

2020 _Juros 2020

De um ano a cinco anos 173 79 252

24. Outras contas a pagar 2021 2020

Honorérios advocaticios, consultoria,

auditoria e outras obrigagdes (i) 21.746 29.565

Provisdes para despesas gerais 6.655  4.787
PIS/COFINS atualizagao financeira de

crédito extemporaneo 1.228  2.093

Provisdes de multas contratuais - 1.090

Mutuo com coligadas (ii) - 376

Outros 3.258 2.723

Total 33.887 40.634

Circulante 13.873 14.845

Nao Circulante 20.014 25.789

(i) A Companhia em 31 de dezembro de 2020 reconheceu os
custos indiretos (honorarios advocaticios, consultoria, auditoria,
impostos indiretos e outras obrigagcdes) decorrentes do reco-
nhecimento de direito adquirido em juizo, no valor de R$ 29.565,
classificados em outras despesas operacionais (Nota 28). (ii)
Refere-se a mutuo com a empresa Ledo Alimentos e Bebidas
Ltda, sem incidéncia de juros. Vide nota explicativa n® 19.

25. Patriménio liquido — a. Capital social: Em 31 de dezem-
bro de 2021, o capital social integralizado da Companhia é de
R$ 58.526 (idéntico em 2020), dividido em 1.634.749.277 agbes
ordindrias (idéntico em 2020), todas nominativas e sem valor
nominal, pertencentes aos seguintes acionistas:

Bancérios dor (a.a) mento Moeda 2021 2020 Priu as obrigagbes relacionadas a mgnutgngéo dos indicadlores Acionistas Acées
Capital de 2022 a na data ‘de encerramer:nto dp exercicio, nao sen,doA necessarios B5 Participagoes Ltda. 980.794.877
giro CDI 11,42% 2024 Real 54.334 80.636 ajustes as demonstragdes financeiras. Os empréstimos e finan- - Rio de Janeiro Refrescos Ltda. 653.899.709
2022 a ciamentos possuem as seguintes movimentagdes durante o OQutros 54.691
Finame URTJLP 511% 2024 Real 1.992 3.226 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Total 1.634.749.277
2021 b.Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de
Saldo Pagamentos Pagamento de Apropriacdo de  Saldo 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
inicial Liberacdes principal juros encargos financeiros  final doart. 193da Lein®6.404/76, até olimite de 20% do capital social,
Financiamentos e empréstimos 84.115 1.501 (27.709) (4.462) 4382 57.827 apos a compensagao dos prejuizos acumulados. Retengdo de
2020 lucros: A destinagao do saldo de reserva de retencao de lucros
Saldo Pagamentos Pagamento de Apropriacdo de  Saldo sera deliberada por ocasi@o da Assembleia Geral Ordinaria de
inicial Liberacdes principal juros  encargos financeiros final acionistas que aprovar as demonstracées financeiras. ¢. Remu-
Financiamentos e empréstimos 77.589 18.000 (12.094) (3.613) 4232 84.115 n_era_t;ép aos aci_opistas: 0o a_corde de acionistas deterr_nina a
Garantias: Abaixo demonstramos as garantias oferecidas pela 2021 2020 distribuicgo de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
Companhia por modalidades de empréstimos: Compras — Aquisicéo de Produtos — 2221 2080 exercicio, ajus_taddo naforma do art. 20|2 ga Lei n° 6.404/76, ap6s
i : a compensagao dos prejuizos acumulados.
Modalidade , ______ Garantia | ¢34 Alimentos e Bebidas Ltda. (23.800) (21.920) pensag prel 2021 2020
Capital de giro Hipoteca iméveis e duplicatas Trop Frutas do Brasil S.A. _ (37) o e
Finame Garantidos pelos equipamentos Total (23.800) (21.957) gzz:':\‘;i:fed:lexgg'c'o 42323 ngﬁ’
Leasing . GarantldO§ pelos equipamentos , yajores ativos — Venda de produtos e servigos; aluguel de Bage de cégllculo _ E)ividendos 38.887 61.014
19. Partes relacionadas — a. Remuneracao do pessoal-chave . R " as e TIEDS . .
i 5 = propriedades; e repasse de despesas compartilhadas. « Valores pjyidend b — 25 9% 9.722 30507
da Administragéo: Em 2021, a remunerago do pessoal-chave ol RS T e servicos ividendos minimos obrigatérios ° : -
da Administragéo, que contempla a Direcdo e o Conselho de 20 Impostos e cF:)ntribEi Ses sociais g recolher \2/6' ge?'ta Ilgmda de vendas # %
Administracdo da Companhia, totalizou R$ 3.426 (R$ 3.042 em - Imp! ¢ 2021 2020 De” ? € pro utos 666%93 6 53"‘%7
2020), e inclui salérios, honorarios e beneficios variaveis. b. Bene- evolugoes (6.059)  (5.467)
- N " ICMS 15.477 14.654 Impostos sobre vendas (267.493) (232.311)
ficios a empregados: A Companhia fornece aos seus empre-  pige GoEINS 4 recolher 2239 3258 Total 502.521 436.039
gados beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, Outros '340 -987 A Companhia na resent receita d y y 4 Dor br d "
1058 15257 ACompartianaospresontaua oot desagogadaor precio
refeicdes prontas e vale-refeicdo. Em 31 de dezembro de 2021, - - . y pois, 1u = '(4 N urez N 1scC
e . o 21. Salérios, férias e encargos a pagar 2021 2020 noémico dos produtos sao similares, (b) os consumidores e clientes
os beneficios acima representaram a aplicagédo de R$ 12.735 = ot e~ ;
Superagao a pagar 6.061 8.402 nao possuem distingcdes relevantes atrelados ao tipo de produto
(RS 11.545 em 31 de dezembro de 2020), correspondente Proviséo de férias 5.394 5.011 adquirido; e (c) a Companhia atua apenas em territério nacional
respectivamente, a 2,53% e 2,65% de sua receita operacional Ordenados e salarios 1-418 1-195 27q Des| Yesas [ eraF::ionais orpnatureza — a. Custo do§
liquida. c. Controladores: A controladora da Companhia é a B5 SS 2 : : - P op ais p )
Participagdes Lida., que detém 60% das acdes que representam IN e{recolher 1.181 1.069 produtos vendidos e servicos prestados
0 seu capital soc':a‘l d. Principais saldos e transacoes que FGTS a recolher 384 359 201 2020
| capl . d. Frincipals ANSAGOES QUE 5 yirog 25 26 Matéria prima consumida (271526) (232.970)
afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e passivos - g4, 14.463 16.062 Salarios e encargos sociais (14310)  (13.013)
eume?r:flggn?:?:rear;btgoredsilfaocizg d%igg%igin:eﬁgg ;sasstgalizgg: 22, Provisdo para contingéncias — A Companhia esta exposta Gastos com manutengéao (8.895) (7.655)
g : N ; 1S OPEragoes  , certos riscos, representados em processos tributarios e Depreciacdo e amortizagao (5.048) (4.612)
com partes relacionadas foram realizadas em condi¢des usuais - ! L - L Combustivei ia eletri
de mercado para 0s respectivos tipos de operacaes: reclamagdes trabalhistas e civeis, que estéo provisionados nas Combustiveis e energia elétrica (3.760) (3.006)
Nota 2021 2020 demonstragdes financeiras, em virtude de serem considerados Beneficios a empregados (2.821) (2.671)
Ativo circulante =~ —= como de chance de éxito remota na sua defesa, ou pela sua Servicos prestados por terceiros (1.071) (745)
Outros créditos 13 importancia na situagéo patrimonial da Companhia. Os processos g'”tgue'é . (;?gg) (1;;2)
SRSA Participacoes Ltda. 1.395 1.395 provisionados foram considerados adequados pela Administracao T:tar(I)s astos @ 1( 4' 5 07; (27(0‘ 12 1;
Total 1.395 1.395 com base em vadrios fatores, incluindo (mas nao se limitando) a b. Logistica, distribuico e armazenagem ) )
IA'(iV° nao circulante . opiniao dos assessores juridicos da Companhia, & natureza dos ’ < 2021 2020
n timent: 3 iAnnia hictdr i ___<Yel Vel
Lev;)leun?or gsA 5 8150 652 processos e a experiéncia hlstprlca. 9s_va!o_res prov.lsmnados Servigos prestados por terceiros (@6.541) (23.691)
Trop Frutas do’ Brasil SA. 1:179 2:931 relativos as contingéncias em discussao judicial eram: Salarios e encargos sociais (15.287)  (13.692)
i s 2021 2020 Gastos com manutengdo (8.724) (2.818)
UBI 3 Participagdes 1.917 1917 o
Total 11246  13.374 Iributéria 76 — Combustiveis e energia elétrica (4.260)  (3.089)
Passivo circulante ’ ’ Trabalhistas 9.044  8.779 Beneficios a empregados (3.750)  (3.299)
Fornecedores 17 Total ~ o 9120 8779 Fretes (5.796)  (4.276)
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. (2.724)  (2.778) A movimentagao das provisdes para contingéncias esta demons- Depreciagéo e amortizagao (4.033)  (3.701)
Total (2.724) (2.778) trada no quadro a seguir: Aluguéis (202) (331)
Muatuo 24 Saldo Saldo Outros Gastos (4.460)  (3.068)
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. - (376) final em final em Total (68.054) (57.965)
Dividendos a distribuir 25 31 de dezembro de 2021 31/12/2020 Adicoes 31/12/2021 c. Desy de vendas 2021 2020
B5 Participagoes Ltda. (6.137) (18.304) Tributarios - 76 76 Salarios e encargos sociais (23.629) (20.207)
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (4.091) (12.208) Trabalhistas 8.779 265 9.044 Materiais de propaganda, premiagdes,
| Total (10.228) (30.507) Total 8.779 341 9.120 midias e bonificagdes (16.024)  (13.195)

2021 2020
Beneficios a empregados (4.684) (4.116)
Servigos prestados por terceiros (3.571)  (2.802)
Combustiveis e energia elétrica (849) (570)
Gastos com manutencao (395) (295)
Aluguéis (96) (163)
Depreciagao e amortizagao (802) (889)
Outros Gastos (1.770)  (1.612)
Total (51.820) (43.849)
d. Despesas administrativas e gerais 2021 2020
Honorarios advocaticios e custas
processuais (3.799)  (5.484)
Servigos prestados por terceiros (13.328) (15.237)
Salérios e encargos sociais (9.191)  (9.184)
Gastos com manutencao (1.248)  (1.177)
Depreciacdo e amortizacdo (2.287)  (2.458)
Beneficios a empregados (1.478)  (1.459)
Combustiveis e energia elétrica (355) (292)
Aluguéis (259) (71)
Multas (152) (960)
Outros gastos (5.761)  (1.790)
Total (37.857) (38.112)
28. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Outras receitas operacionais 2021 2020
Credito extemporaneos- PIS e COFINS (i) 1.621 71.213
Lucro na venda do ativo imobilizado 478 180
Venda de sucatas 447 361
Bonificagdes — mercadorias 5 17
Reembolso investimentos em Ativos 3.383 1.134
Outras receitas operacionais 1.388 1.399
Total 7.322 74.304
Outras despesas operacionais 2021 2020
Baixa do intangivel — Agio - (11.415)
Despesas processuais exclusdo ICMS da
base PIS/COFINS (i) - (29.565)
Provisdo para contingéncias (341)  (1.013)
Outras despesas operacionais (3.791) (1.119)
(4.132) (43.112)
Total 3.190 31.192

(i) Refere-se a agdo judicial que questionava a inclusao do ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS, o qual a Companhia
apurou, juntamente com seus consultores juridicos, os valores
dos tributos indevidamente recolhidos no periodo de 1992 a
2018, baseando-se no ICMS destacado em notas fiscais e con-
siderando os aspectos relacionados ao tema no que concerne a
quantificacdo dos créditos, em especial a Solugdo de Consulta
Interna n® 13 — COSIT da Receita Federal do Brasil, ao método
de atualizag@o monetéria dos montantes, bem como as perspec-
tivas da sua realizagao mediante a compensacao com tributos
federais a recolher. A Companhia obteve éxito no processo com
seu transito em julgado em 16 de junho de 2019 e, desta forma,
foi registrado o montante de R$ 121.768 no exercicio de 2020, na
rubrica de “Impostos a recuperar” no ativo, em contrapartida das
rubricas “Outras receitas operacionais” e “Resultado financeiro”,
nos montantes de R$ 71.213 e R$ 50.555, respectivamente. Os
créditos reconhecidos foram compensados parcialmente com
outros tributos federais a recolher durante o exercicio de 2020.
Além disso, a Companhia reconheceu certos custos (repasses,
honorarios advocaticios, consultoria, auditoria e impostos indire-
tos) decorrentes do reconhecimento de direito adquirido em juizo,
no valor de R$ 29.565. O pagamento do imposto de renda é dado
no momento da liquidagao do crédito, com isso, foi constituido o
imposto diferido. O respectivo passivo fiscal diferido registrado
foi de R$ 41.401. Em 2020, R$ 4.572 ja foram compensados do
total do crédito obtido pela Companhia. No exercicio de 2021 foi
registrado um saldo desse processo referente ao crédito das filiais
na rubrica de “Impostos a recuperar” no ativo, em contrapartida
das rubricas “Outras receitas operacionais” e “Resultado finan-
ceiro”, nos montantes de R$ 1.621 e R$ 4.509, respectivamente.
Adicionalmente, nao ha expectativa de variagdes nos valores
apurados em func¢ao das recentes decisdes do STF sobre o tema.

29. Resultado financeiro liquido 2021 2020
Receitas financeiras
Atualizacao financeira crédito extempora-
neo PIS/COFINS (Nota 28) 4509 50.555
Rendimento de aplicagbes financeiras 1.332 544
Atualizacéo de saldo de impostos 2.745 -
Juros recebidos 1.295 1.165
Descontos obtidos 191 158
Outras receitas financeiras 70 3
10.142 52.425
Despesas financeiras
Juros e encargos financeiros (4.382) (4.082)
Descontos concedidos (775) (937)
IOF sobre operacdes financeiras (44) -
Outras despesas financeiras (1.263) (886)
(6.464) (5.905)
Total do resultado financeiro liquido 3.678 46.520

30. Gerenciamento de capital — A Companhia geri seus inves-
timentos em capital para certificar que a entidade tenha asse-
gurada sua continuidade desde um ponto de vista de situacao
patrimonial maximizando a rentabilidade dos acionistas através
da otimizagao da estrutura de patriménio e recursos de terceiros
no passivo dos respectivos balancos. A gestao do capital é focada
no incremento do valor do negdcio a longo prazo tanto para os
acionistas e investidores, como para empregados e clientes. O
objetivo € a consecucao constante e sustentavel de seus resul-
tados através de crescimento orgénico. Para este propdsito é
necessario por um lado o equilibrio nos negécios com um controle
sobre os riscos financeiros, combinado com o grau de flexibilidade
financeira requerida para alcancar tais objetivos. A Companhia
busca gerir seus recursos a fim de assegurar adequada remune-
racdo de seu capital e equilibrio financeiro. Clausulas contratuais
restritivas de natureza financeira também estdo previstas nos
contratos de financiamento, sendo que a Companhia monitora
de forma constante o adequado cumprimento destas clausulas,
de forma a evitar qualquer vencimento antecipado das obriga-
cOes previstas nas cédulas de empréstimos bancarios. Para tal
é realizado o planejamento e controle financeiro, analisando-se
investimentos, despesas, receitas, resultados, dividas, entre
outras varidveis. A divulgagao do LAJIDA (EBITDA) abaixo nao
esta prevista nas praticas contabeis adotadas no Brasil. LAJIDA
e/ou EBITDA

2021 2020
Resultado do exercicio: 40.933 64.225
Imposto de renda e contribuicao social
(corrente e diferido) (5.291) 38.869
Resultado financeiro (3.678) (46.520)
Depreciagao e amortizagéo 12.170 11.745
LAJIDA e/ou EBITDA 44134  68.319
Divida financeira liquida
2021 2020
Financiamentos e empréstimos (57.827) (84.115)
Caixa e equivalentes de caixa 34.326 46.204
(23.501) (37.911)
Divida financeira liquida dividida pelo LAJIDA e/ou EBITDA
2021 2020
Divida financeira liquida (23.501) (37.911)
EBITDA 44134  68.319
Resultado do indice 0,53 0,55

31. Instrumentos financeiros — a. Classificacao contabil e
valores justos: Demonstracao dos instrumentos financeiros
em suas respectivas classificacoes por categorias: A tabela
a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierar-
quia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo
dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo,
se o valor contabil € uma aproximacgéo razodvel do valor justo.
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31 de dezembro de 2021 Custo amortizado  Total Clientes que apresentam indice de atraso na quitacéo de divida como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Nota 2021 2020
Ativos financeiros nio-mensu- coma Companhia podem ter seu limite de _créditc_) corpprometido Qompaphia ou no \{alor de suas participagéeg em instrument0§ Caixa e equivalentes de caixa (A) T 9 34326 46.204
rados ao valor justo e até cancelado, nestes casos a C.ompanh|a realizard as vgndas flnance_lros. O objetivo do gere_nc_lamen_to de risco de mercado €  Financiamentos e empréstimos (B) 18 (57.827) (84.115)
Caixa e equivalentes de caixa 34.326 34.326 s_omerlte com pagamentos antempgfios. Pgdemos também ter gerencﬁlar e control'arlasv exposicoes a riscos de mgrcado, dentro  pggicit apurado (A-B) (23.501) (37.911)
Contas a receber de clientes 45.019 45.019 Situagdes de agravamento do cendrio de risco, tanto do ponto = de parametros aceitéveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. - 5 <iice de sensibilidade: A Companhia apresenta a sequir 0s
Outros crédit 11.351 11.351 de vista macroeconémico quanto individual, por cliente, e estas Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia -~ . . .
utros creditos E E . A ’ L po P . X h quadros de sensibilidade para os riscos de taxas de juros que
Depoésitos judiciais 7506 7.506 Circunstancias podem refletir no limite de crédito e exposicdo sofrer ganhos ou perdas relativas as oscilagdes de taxas de juros . id d is efeitos | X
Total 08.202 98.202 da Companhia. Neste caso ha um monitoramento didrio € bem incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a St €xposta considerando que os eventuais efeitos impactariam
Custo amortizado Nivel 2 Total dinémico. Caixa e equivalentes de caixa: O risco de crédito mitigago desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar ©S resultados futuros tomando como base as exposicoes apre-
Passivos financeiros proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou Sentadas em 31 de dezembro de 2021. Desta forma o quadro
nao-mensurados ao fato de a Companhia manter seus saldos com bancos e instituicdo p6s-fixadas. Os ativos e passivos expostos a variagdes das taxas abaixo demonstra a situagéo do efeito da variagcéo da taxa de
valor justo financeira consideradas de primeira linha. Exposicdo a riscos de juros sdo os seguintes: juros no resultado futuro:
Fornecedores e outras de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a — . -
contas a pagar 58.421 _ 58421 exposicdo méxima do crédito. A exposicdo méxima do risco do Apreciagdo das taxas: Variacao do ndi Variaca :I':erjadr!os
Financiamentos crédito na data das demonstragdes financeiras foi: s . 5 ariagao do In "f,e ariagao do In "ie
e empréstimos 57.827 57.827 57.827 2021 2020 Exposigo e 3 oo —Risco Provavel em 20% em 50%
. . . o o o
Total 116.248 57.827 116.248 Caixa e equivalentes de caixa 34.326 46.204 E\stru’m;a_ntos = ] - dezembro de 2021 (%) Valor (%) Valor (%) Valor
31 de dezembro de 2020 Custo amortizado  Total Contas a receber de clientes 45019 44.419 CMPTESIMOS € Financiamentos o o o
) ° " . Outros créditos 11351 o947 Capitalde Giro (54.334)  11,42% (6.204) 14,28% (7.756) 17,13%  (9.307)
Ativos financeiros ndo-mensu- E : Fi 1.992 511% 101 6.39% 127 7 67% 152
g or Just. Total 90,696 99.964 Finame (1.992)  511%  (101)  639%  (127)  767%  (152)
rados ao valor justo - o Garantida (1.501)  15,25% (229)  19,06% (286) 22,88% (343)
Caixa e equivalentes de caixa 46.204 46.204 Perdas por redugdo no valor recuperdvel: Na data de 31 de ) " Itad triménio liquid 1.635 3.268
Contas a receber de clientes 44.419 44.419 dezembro de 2021 a constituicdo de proviséo para perdas de :pac o no redsu ta oe.pa fimonio liquido (1.635) c ( Pl )
Outros créditos 9.341 9.341 crédito esperadas referentes a recebiveis totalizam R$ 6.462 epreclagao cas laxas: Variacao do indice Variaca der]aéllos
Depdsitos judiciais 6.355 6355 (RS4.951em 31 de dezembro de 2020). (i) Risco de liquidez: Exposicio em 31 d Risco Provével arlagao do '"2;7 arlagao do '“53’;
Total 106.319 106.319 Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar Inst t ):ijSl(;":’o e:! 202: 'ifo I‘O\‘I,a\lle % emv ] - % emv | 2
Custo amortizado Nivel 2  Total dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus é‘:' r:;:firrlng: © Financiamentos ezemoro ce (%) alor (%) alor (%) alor
Passivos financeiros passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista P! .
> A . . Capital de Giro (54.334) 11,42%  (6.204) 8,57% (4.653) 571% (3.102)
nao-mensurados ao ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Finame (1.992) 5119% {01) 3.83% (75) 2 56% (50)
valor justo administracdo (_:16 I_iquidez_é_de garantir, o méximo possivel, aue oo antida (1 :501) 15’250/‘: (229) 11’440/: (71 7‘63"/: (114)
Fornecedores e outras sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga- Impacto no resultado e patriménio liquido 1.635 3.268
contas a pagar 39.199 — 39.199 ¢0es ao vencerem, sob condicSes normais e de estresse, sem o o )
Financiamentos e causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo Risco de moeda: A Companhia néo esta sujeita ao risco de  gaido em 31 de dezembro de 2020 1.673
empréstimos 84.115 84.115 84.115 da Companhia. A gest&o de fluxo de caixa da Companhia é acom- moeda nas vendas e compras denominadas em uma moeda  pgjcges z
Total 123.314 84.115123.314 panhada diariamente e tem um planejamento rigoroso mensal diferente de sua moeda funcional, o Real (RS). Juros sobre  Amortizacao (922)
b. Mensuragao do valor justo: Os seguintes métodos e pre- € anual. A Companhia utiliza o custeio baseado em atividades empréstimos s&o denominados na moeda do empréstimo. Em - ga1do em 31 de dezembro de 2021 751

missas foram adotados na determinacao do valor de justo: Caixa
e equivalentes de caixa: Os valores contabeis informados no
balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude
do curto prazo de vencimento destes instrumentos. Aplicacées
financeiras: Os valores contabeis informados no balango patri-
monial aproximam-se dos valores justos em virtude do longo
prazo de vencimento destes instrumentos. Fornecedores: Sao
decorrentes das compras da Companhia para manutencédo de
suas atividades operacionais e estdo apresentados ao seu valor
de mercado, que equivale ao seu valor contabil e outras contas a
pagar para compras de servicos. Em nenhum ano, a Companhia
efetuou transferéncias entre niveis de classificacao dos instru-
mentos financeiros. ¢. Gerenciamento de riscos financeiros:
Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de
crédito; ¢ Risco de liquidez; * Risco de mercado; e * Risco opera-
cional. Estrutura do gerenciamento de risco: O Conselho de
Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Com-
panhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia
sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrenta-
dos pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos s&o revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condigbes de mer-
cado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus
papéis e obrigacdes. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o
risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Companhia de clientes e titulos de investimento.
Contas a receber de clientes: A Companhia estabeleceu uma
politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capa-
cidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e
das condi¢des padrdo de pagamento e entrega da Companhia
serem oferecidos. A analise da Companhia inclui avaliagdes
externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias ban-
cdrias. Limites de compras sao estabelecidos para cada cliente,
que representam o montante maximo em aberto sem exigir a
aprovacao da diretoria; estes limites sao revisados anualmente.

para precificar seus produtos, que auxilia no monitoramento de
exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacdo de seu retorno
de caixa em investimentos. Tipicamente, a Companhia garante
que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo
o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoa-
velmente previstas, como desastres naturais. Exposicao a risco
de liquidez: O valor contabil dos passivos financeiros com risco
de liquidez esta representado abaixo:

2021 2020
Fornecedores 58.421 39.199
Financiamentos e empréstimos 57.827 84.115
Outras contas a pagar 34.638  42.308
Total 150.886 165.622

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos finan-
ceiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo
o impacto de acordos de negociacéo de moedas pela posi¢cao
liquida.

2021
Mais
Valor Até12 1a2 2a5 que5
Contabil anos anos _anos
Passivos
Fornecedores 58.421 58.421 - - -

Financiamentos e
empréstimos
Outras contas a pagar

57.827 35.674 22.462 8.086 -
34.638 14.623 20.015 - -
150.886 108.718 42.477 8.086 -

2020
Mais
Valor Até 12 1a2 2a5 que5
Contabil meses _anos _anos _anos
Passivos
Fornecedores 39.199 39.199 - - -

Financiamentos e
empréstimos
Outras contas a pagar

84.115 31.652 31.706 21.759 7.732

42.308 17.860 24.448 - -
165.622 88.711 56.154 21.759 7.732
Nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise da
maturidade da Companhia possa ocorrer significativamente mais
cedo, ou em valores diferentes. (iii) Risco de mercado: Risco de
mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais

geral, empréstimos sdao denominados em moeda equivalente aos
fluxos de caixa gerados pelas operacdes basicas da Companhia
(Real). Isso proporciona uma protegao econémica sem a contra-
tacdo de derivativos. Em 31 de dezembro de 2021 n&do existiam
derivativos contratados para cobertura de risco de taxa de juros.
(iv) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos
diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mer-
cado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagoes
da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacdo da Companhia, buscar eficacia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade. d. Aspectos ambientais: A Companhia considera
que suas instalagoes e atividades estéo sujeitas as regulamenta-
¢oes ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com
assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e inves-
timentos em equipamento de controle de poluigao e sistemas,
que sao procedimentos técnicos/ operacionais. A administracdo
da Companhia acredita que nenhuma proviséo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

32. Passivo de arrendamento — Arrendamentos como arren-
datario CPC 06(R2) Considerando os requisitos da norma,
a Companhia reconheceu despesas de depreciagdo e juros,
antes registradas como despesas de arrendamento operacional.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Com-
panhia reconheceu R$ 922 de depreciagao e R$ 102 de juros
destes arrendamentos. A Companhia é arrendataria de uma
frota de veiculos da locadora Unidas Participagdes S/A utiliza-
dos para a operag@o da Companhia como vendas e assisténcia
técnica. O contrato de arrendamento possui prazo de vigéncia
até setembro de 2022. Todas as clausulas restritivas do contrato
de arrendamento operacional vém sendo plenamente atendidas
pela Companhia. (i) Ativos de direito de uso: A movimentacao
do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.299
Adicoes 292
Amortizagao (918)

(ii) Passivo de arrendamento: A movimentacao do passivo de
arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.299
Adicoes 292
Pagamento de principal (918)
Pagamento de juros (159)
Juros provisionados 159
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.673
Adicoes -
Pagamento de principal (922)
Pagamento de juros (102)
Juros provisionados 102
Saldo em 31 de dezembro de 2021 751

Impactos na demonstracao de resultado

A depreciagao do ativo e as despesas financeiras do passivo
sdo reconhecidas na demonstragédo de resultado. O efeito na
demonstracdo de resultado do exercicio corrente decorrente da
adocdo da norma esta demonstrado a seguir:

Despesa com depreciacao 922
Despesa com juros sobre arrendamentos 102
1.024

A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de
arrendamento a sua taxa incremental de 11,35% a.a, que é a
taxa de mercado para financiamento da modalide de veiculos.
De acordo com a legislacao tributaria vigente, a Companhia
tem o direito de tomar créditos de PIS e Cofins sobre o fluxo de
pagamentos para liquidagao do seus passivos de arrendamento.
O potencial crédito a ser tomado com base nesses fluxos de
pagamentos em 31 de dezembro de 2021 é de cerca de R$ 95.
(iii) Opgdes de prorrogacao: Alguns arrendamentos de proprie-
dades contém opgoes de prorrogagéo exerciveis pela Companhia
até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel.
Sempre que possivel, a Companhia procura incluir opgdes de
extensdo em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade
operacional. As opgdes de extensdo mantidas sdo exerciveis
apenas pela Companhia e nao pelos arrendadores. A Companhia
avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo
o exercicio das opgdes de extensdo. A Companhia reavalia se é
razoavelmente certo o exercicio das op¢des se houver um evento
significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que
estejam sob seu controle.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Ao Conselho de Administracao e Diretoria da
Sorocaba Refrescos S.A. Sorocaba-SP
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes
financeiras da Sorocaba Refrescos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secado a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstra¢oes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Sorocaba Refrescos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Em 2
de junho de 2021, emitimos um relatério de auditoria contendo
modificag&o pelo fato de que, em 31 de dezembro de 2020 a Com-
panhia efetuou o registro contabil a exclusao do Imposto Sobre
Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) da
base de apuragéo das contribui¢ées do Programa de Integracao
Social (PIS) e da Contribui¢do para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) para o periodo de 5 de julho de 1992 a 30 de
abril de 2018. Conforme divulgado nas notas explicativas n° 28
e 29, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia mensurou e reconheceu o correspondente ativo rela-
cionado a esses créditos tributarios no montante de R$ 121.768
mil (R$ 71.213 mil de principal e R$ 50.555 mil de receitas de
juros, bruto de PIS e COFINS incidente sobre esta receita de juros
\no montante de R$ 2.351 mil) e despesa de imposto de renda

e contribuicao social de R$ 41.401 mil, sem ter sido efetuada
a retificacdo dos valores correspondentes conforme requerido
pelo CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa
Contabil e Retificacao de Erro. Em decorréncia desse assunto,
o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta
apresentado a maior em R$ 78.016 mil, apos os efeitos tributarios.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras do exercicio
corrente também inclui modificagdo em decorréncia do efeito
desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio
corrente e valores correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relagéo & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes
financeiras: A administracéo é responsavel pela elaboracdo
e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a
néo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,

nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragéo,
da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgactes e se as demonstragbes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 04 de maio de 2022.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP - 027.666/F
m Daniel Marino de Toledo
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Verona Holding e Participacoes
Societarias S.A.

CNPJ/ME n° 35.109.618/0001-79 — NIRE 35.300.558.367
Atas da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2022
I. Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2022, as 17h
(dezessete horas), horario de Brasilia, na sede social da Verona Holding e Partici-
pacoes Societdria S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3144, conjunto 32, Jardim Paulis-
tano, CEP 01451-000, de modo exclusivamente presencial, nos termos do item |
abaixo. Il. Dispensa de Convocacao Prévia: para todos os fins e efeitos legais, em
decorréncia da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, conforme a lista de presencga de acionistas constante
nesta ata, fica a Companhia dispensada da convocagéo prévia, nos termos do disposto
no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Ill. Publicacdes Legais: As Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanha-
das do Relatério dos Auditores Independentes elaborado pela Grant Thornton Audi-
tores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, foram publicados em 30 de abril de 2022 no jornal “Data Mercantil”, pagina 31,
bem como arquivados na sede social da Companhia. IV. Quérum: Presentes acionis-
tas titulares de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal representativas de
100% do capital social da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordina-
ria, conforme registros constantes do livro de presenca de acionistas elaborados pela
prépria Companhia. V. Presenca Legal: Presentes o Sr. Edinilson Attizani, represen-
tante legal da Grant Thornton Auditores Independentes, em atendimento ao disposto
no § 12 do artigo 134 da Lei das S.A. VI. Composicao da Mesa: Assumiu a presidén-
cia dos trabalhos o Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi, que convidou a Sra. Manuela Rego
Duran para secretariar os trabalhos. VIl. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das
seguintes matérias: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021; (2) examinar, discutir e votar a proposta de destinagéo do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a distri-
buicao de dividendos; e (3) fixar a remuneragao global dos administradores da Com-
panhia a ser paga até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria e em que
os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. (4) alterar o endereco
da sede social da Companhia previsto no Estatuto Social; e (5) alterar e consolidar o
Estatuto Social da Companhia considerando a deliberagao indicada no item (4) acima.
VIIL. Deliberacdes: Apos a verificagdo da ordem do dia, apresentacdo dos documen-
tos pertinentes e discuss@o pelos presentes, os acionistas adotaram, as seguintes
deliberagdes: (1) Foram aprovados, por unanimidade dos votos proferidos, com as
devidas abstengdes dos legalmente impedidos de votar, as contas dos administrado-
res, bem como o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. (2) Foi aprovada, por unani-
midade dos votos proferidos, a proposta da Administracdo da Companhia de destina-
¢ao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, no valor de R$ 92.814.288,00 (noventa e dois milhGes, oitocentos e quatorze
mil duzentos e oitenta e oito reais), sendo: (i) R$132.880,00 (cento e trinta e dois mil
reais) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados a com-
pensagdo do prejuizo acumulado dos exercicios anteriores; (i) R$ 4.634.070,00
(quatro milhdes seiscentos e trinta e quatro mil e setenta reais) do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados a reserva legal;
(iii) R$ 78.274,00 (setenta e oito mil duzentos e setenta e quatro reais) do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados a reserva de
lucros a realizar; (iv) R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes) do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados ao pagamento de
dividendos; e (v) R$ 65.969.063,00 (sessenta e cinco milhdes novecentos e sessenta
e nove mil e sessenta e trés reais) do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, destinados a reserva estatutaria de recompra de agoes e
de investimento. (3) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, a fixagao da
remuneracao global dos administradores a ser paga até a data de realizacdo da
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstracgdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2022, considerando o periodo de maio de 2022 a abril de 2023, no valor total de
até R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais), incluindo remuneragao
fixa e variavel. (4) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, a alteragédo do
Endereco da Sede Social da Companhia previsto no Estatuto Social da Companhia,
passando o Artigo 2° do Estatuto a viger com a seguinte nova redacéo: “Art. 2. A
Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Pedroso Alvarenga, n° 691, conjunto 1.305, Edificio Time Office, Itaim Bibi, CEP
04531-011, podendo abrir, transferir ou encerrar filiais, escritdrios, agéncias e repre-
sentagdoes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutdrias aplicdveis.” (5) Foi aprovada, por unanimidade dos
votos proferidos, em razéo da deliberacdo aprovada acima no item (4), a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagao disposta no
Anexo | da presente ata. IX. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, sus-
pendendo antes as assembleias para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois
de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos acionistas pre-
sentes, pelo Senhor Presidente e pelos Secretérios. Mesa: Presidente: Julio Cezar
Troiano Zogbi; Secretaria: Manuela Rego Duran. Acionistas: Monte Rodovias S.A. e
Monte Equity Ltda. Sao Paulo, SP, 28 de abril de 2022. Certifico que a presente é copia
fiel da Ata lavrada em livro préprio. Manuela Rego Duran — Secretéria. Estatuto Social.
| Capitulo | — Denominagéo, Sede, Duragéo e Objeto. Art. 1. A Verona Holding e

Participacdes Societarias S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel, em especial pela lei n®6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Art. 22. A Companhia
tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Pedroso
Alvarenga, n® 691, conjunto 1.305, Edificio Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011,
podendo abrir, transferir ou encerrar filiais, escritérios, agéncias e representacdes em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais
e estatutarias aplicaveis. Art. 32. O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado.
Art. 42, A Companhia tem por objeto social a participagdo em sociedades de propésito
especifico, constituidas sob a forma de sociedade por acoes, excetuadas instituicdes
financeiras. Capitulo Il - Capital Social e A¢des. Art. 5°. O capital social da Compa-
nhia é de R$ 551.286.324,00 (quinhentos e cinquenta e um milhdes, duzentos e oitenta
e seis mil, trezentos e vinte e quatro reais), totalmente subscrito e integralizado em
bens e em moeda corrente nacional, dividido em 551.286.324 (quinhentas e cinquenta
e uma milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, trezentas e vinte e quatro) a¢des ordi-
ndrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12. Cada agéo ordinaria confere
a seu titular o direito a um voto nas deliberagcdes da assembleia geral, as quais serao
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel. Paragrafo 22. E
vedado a Companhia em qualquer hipétese emitir partes beneficiarias. Paragrafo 32.
As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia que ndo reconhecera mais que
um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 42. Todas as acoes
de emissado da Companhia serdo lavradas nos livros préprios da Companhia em nome
de seus titulares. Capitulo Il - Assembleia Geral. Art. 62. Os acionistas se reunirao
em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessa-
rio, observadas em sua convocagao, instalacao e deliberagbes as disposicdes legais
aplicaveis e o presente Estatuto Social. Art. 72. A assembleia geral serd presidida pelo
Diretor Presidente da Companhia. Na auséncia deste, cabera aos acionistas escolhe-
rem o presidente da assembleia geral, nos termos da lei. O presidente da assembleia
geral convidaré outra pessoa, dentre os presentes, incluindo eventuais advogados
convidados por ele para acompanhar a assembleia, para atuar como secretario. Art.
82. As decisdes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em
lei, serdo tomadas por maioria qualificada, ou seja, mediante voto favoravel de acio-
nistas titulares de agdes com direito a voto representativas da maioria do capital social
votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco. Art. 92. A assembleia
geral compete as atribuicdes que Ihe sao conferidas pela Lei das S.A., bem como a
deliberagéo acerca dos seguintes temas: (i) requerimento de autofaléncia ou insolvén-
cia, pedido de recuperagao judicial ou procedimento similar; (i) transformagao da forma
societaria da Companhia de sociedade por agbes para qualquer outro tipo societario;
(iii) aprovac@o de operagdes de fusdo, ciséo ou incorporagéo (inclusive de acgdes/
quotas), alienagdo ou cessao de agdes detidas pela Companhia em outras sociedades
ou qualquer outra forma de reorganizacao societdria; (iv) alteracdo ou modificagao de
seu objeto social; (v) qualquer transacdo com partes relacionadas; (vi) aquisicdo ou
subscricao de agdes ordindrias, preferenciais, quotas, units, ou qualquer outro valor
mobilidrio ou direito de participacdo societéria, no Brasil ou no exterior, emitidos por
quaisquer outras sociedades que nao sejam controladas diretas da Companhia; (vii)
alteracd@o nas caracteristicas das acdes de emissdo da Companhia; (viii) pratica de
quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que exonerem terceiros de suas
responsabilidades para com a Companhia, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhao de reais), em uma ou em uma série de transacdes relacionadas; (ix) aquisicdo
de quotas ou a¢des e/ou a realizagao de qualquer investimento, direta ou indiretamente,
pela Companhia em quaisquer sociedades, companhias e/ou veiculos de investimento;
e (x) captag@o de quaisquer empréstimos, financiamentos e/ou mutuos pela Compa-
nhia. Capitulo IV — Administracdo da Companhia. Art. 10. A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, de acordo com
as atribuicdes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e pela legislagao
e regulamentacao aplicaveis. Paragrafo 12. Os Administradores serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio, observados ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos. Paragrafo 22. No
desempenho de suas fung¢des, os Administradores deverdo considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto
e longo prazos de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e
suas subsidiarias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores,
consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e
global. Se¢éo I - Conselho de Administragéo. Art. 11. O Conselho de Administragao
sera composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 12.
O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apés a posse dos
Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.
Paragrafo 22. Ao presidente do conselho de administracdo competira presidir e con-
duzir as reunides do conselho de administragdo, bem como convidar, dentre os pre-
sentes, o secretario dos trabalhos, ndo havendo necessidade de que tal secretério
seja membro do conselho de administragdo. Paragrafo 32. Findo o mandato, os
membros do conselho de administracao permaneceréo no exercicio de seus cargos
até a posse dos novos conselheiros. Art. 12. O conselho de administracado se reunira
a qualquer tempo, mediante convocacéo de qualquer conselheiro enviada com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data da reunido, sendo que as formalidades
de convocacgao serao consideradas dispensadas se comparecerem todos os conse-
Iheiros a respectiva reunido. Paragrafo 12. As convocacgdes para reunido do conselho
de administracdo poderdo ser realizadas por meio de correio eletrénico ou carta
registrada, desde que enviadas como aviso de recebimento. Paragrafo 22. Os conse-
Iheiros poderao participar de qualquer reuniao do conselho de administracao por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo assinar a ata da respectiva reuniao
ao seu final por meio eletrénico. Paragrafo 32. As reunides do conselho de adminis-
tracdo somente serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros do conse-

lho de administragéo. Paragrafo 4°. As atas de reunido do conselho de administragao

serao lavradas em livro préprio. Art.13. As deliberagdes do conselho de administragéo\
seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do conselho de adminis-
tracao. Em havendo auséncia de algum conselheiro ou em caso de abstencéo e, neste
caso, haja empate na votacdo da matéria, ndo tera o presidente voto de desempate,
mantendo a Companhia o status anterior a deliberacao. Art.14. O conselho de admi-
nistracdo da Companhia terd competéncia para deliberar, discutir, apreciar a aprovar
as matérias a ele atribuidas em lei. Secao Il — Diretoria. Art. 15. A diretoria sera
composta por 5 (cinco) diretores, sendo um(a) Diretor(a) Presidente, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente, um(a) Diretor(a) Administrativo e Financeiro, um(a) Diretor(a) Juridico
e de Compliance e um(a) Diretor(a) sem designacgédo especifica, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Adminis-
tragdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao. Paragrafo Unico. Os
diretores sao dispensados de prestar caugao em garantia de seus mandatos. Art. 16.
Compete a diretoria a direcao geral e a representacao da Companhia, observadas as
disposicoes deste Estatuto. Art. 17. A representacdo da Companhia perante quaisquer
terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, serd realizada: (i) pelo Diretor
Presidente, agindo isoladamente; e/ou (i) por 1 (um) procurador, agindo isoladamente,
observados os limites estabelecidos na(s) respectiva(s) procuracao(ées). Art. 18. As
procuragdes da Companhia serao sempre outorgadas pelo Diretor Presidente, agindo
isoladamente, e estabelecerado e detalharédo os poderes outorgados. O prazo maximo
de validade das procuragdes outorgadas pela Companhia sera de 1 (um) ano, com
excegao as procuragdes com clausula “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado
de validade. Capitulo V — Conselho Fiscal. Art. 19. O conselho fiscal da Companhia
é um 6rgao nao permanente e sera instalado pela assembleia geral a pedido de
acionista, nos termos da legislacdo aplicavel, tendo a composicdo, os poderes e as
funcdes previstos em lei. Capitulo VI — Exercicio Social, Demonstracées Financei-
ras e Dividendos. Art. 20. O exercicio social da Companhia teré inicio em 12 de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdao
levantadas as demonstragdes financeiras exigidas por lei. Art. 21. As demonstragoes
financeiras e contabeis da Companhia deverao ser auditadas por auditores indepen-
dentes. Art. 22. Apds efetuados os ajustes previstos em lei e a retencao para a
constituicdo das reservas legais, a assembleia geral deliberara sobre a destinagdo do
saldo do lucro liquido, mediante proposta da administracdo e de opinido prévia do
conselho fiscal, se instalado, observadas as disposi¢coes legais aplicaveis, sendo que
ao menos 25% (vinte e cinco por cento)] do lucro liquido sera distribuido aos acionis-
tas, proporcionalmente as suas participacdes no capital social da Companhia, a titulo
de dividendos obrigatdrios. Art. 23. A Companhia podera preparar demonstragoes
financeiras em periodos menores e distribuir dividendos intermediarios com base nos
resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros. Art. 24. A Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros
sobre o capital proprio. As importancias pagas ou creditadas pela companhia a titulo
de juros sobre o capital préprio poderéo ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio. Capitulo VIl — Liquidagao. Art. 25. A Companhia devera entrar em liqui-
dacao nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral eleger o liquidante.
Capitulo VIIl - Resolucao de Controvérsias. Art. 26. Toda e qualquer controvérsia
oriunda deste Estatuto ou a constituicéo, operacéo, gestao e funcionamento da Com-
panhia e que ndo possam ser solucionadas amigavelmente sera resolvida por meio
de arbitragem. A arbitragem sera realizada em portugués, aplicando-se as leis brasi-
leiras, e sera administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3
(“Camara”), por meio das regras contidas no regulamento da Camara (“Regulamento”).
Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, competindo
a(s) parte(s) requerente(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianca e
a(s) parte(s) requerida(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianga, e o
32 (terceiro) sera indicado de comum acordo pelos arbitros, sendo certo que os
arbitros substitutos serdo indicados pelo presidente da Camara. O arbitro escolhido
pela(s) parte(s) requerente(s) devera ser nomeado no requerimento de arbitragem;
o arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s) devera ser nomeado na comunicacao
de aceitacao da arbitragem e o terceiro arbitro devera ser nomeado no prazo de 5
(cinco) dias corridos contados da aceitacdo do arbitro da(s) parte(s) requerida(s).
Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral terd sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo e o procedimento arbitral seré conduzido na lingua portuguesa. Para-
grafo Terceiro. Salvo quando de outra forma disposto na deciséo arbitral, a(s) parte(s)
requerente(s) e requerida(s) pagara(ao) os honorarios, custas e despesas do res-
pectivo arbitro que tiver(em) indicado, rateando-se entre as parte(s) requerida(s), de
um lado, e parte(s) requerente(s), de outro lado, os honorérios, custas e despesas
do terceiro arbitro na proporgao de 50% (cinquenta por cento). Caso haja mais de
uma parte em um dos polos do procedimento arbitral, os honorarios, custas e des-
pesas alocados a referido polo serdo rateados de forma igual entre elas. Paragrafo
Quarto. Escolhidos os arbitros, as partes instalardo o procedimento arbitral perante
a Camara. Paragrafo Quinto. Os procedimentos arbitrais deverao ser conduzidos de
maneira sigilosa. Paragrafo Sexto. Qualquer ordem, decisao ou determinacéo arbi-
tral sera definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obri-
gando as partes a cumprir o determinado na deciséo arbitral, independentemente de
execucdo judicial. Paragrafo Sétimo. Em face da presente clausula compromissoria,
toda e qualquer medida cautelar devera ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida
por solicitagao do referido tribunal arbitral ao juiz estatal competente, no foro eleito
conforme o Paragrafo Oitavo abaixo. Paragrafo Oitavo. Caso qualquer controvérsia
baseada em matéria decorrente de ou relacionada a este Estatuto, ou a constituicdo,
operacao, gestdo e funcionamento da Companhia, ndo possa, por forca de lei, ser
dirimida pela via arbitral, bem como para a obtencdo das medidas coercitivas ou
cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou temporarias, bem como para o
inicio obrigatério no procedimento arbitral, nos termos do Artigo 72 da Lei n® 9.307/96,
fica eleito o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com expressa rentin-
cia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 295.790/22-2 em 13/06/2022. Gisela
Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Enova Foods S.A.

CNPJ/MF n° 46.948.287/0001-87

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos Patrimoniais / Ativo 2021 2020 | Obrigagbes trabalhistas 3.678 3.386 | Demonstracoes do Resultado 2021 2020
Circulante 66.764  61.508 | Tributos parcelados 3.729 2.417 | Receita liquida 126.656 130.172
Caixa e equivalentes de caixa 3.534 5.784 | Obrigacdes tributarias 5.205 662 | Custo das vendas (81.407) (78.301)
Contas a receber 33.285  34.485 | Partes relacionadas - 323 | Lucro bruto 45249 51.871
e oo 190 To2c2 | qus psies 155 355 | Dempsasgeras o samistanes
riou cuperar . R Ircu o .
Outros ativos 1.028 672 | Empréstimos e financiamentos 23.763  40.838 Ejzf:iﬁ;gg:ﬁ:fas (37:;9:?28(; (33{3;177)
Nao circulante 46.899  45.923 | Tributos parcelados 8.532 6.590 Receitaspfinanceiras 1'953 '272
Partes relacionadas - 1.760 | Provisdo para contingéncias 5.400 5.134 D i N 9 4.180 6.679
Depositos judiciais 368 373 | Patriménio liquido 11.325  12.214 | Despesas financeiras (9.480) (6.679)
Imposto de renda e contribuigao social Capital social 9.071 9.071 | Resultado financeiro ) (7.527) (6.407)
diferidos 12.367  12.367 | Adiantamento para futuro aumento de capital 4.211 — | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Imobilizado 19.957  18.143 | Reserva de capital 4 g7 | eCSLL o (4.207)  4.910
Intangivel 14.207  13.280 | Reserva legal 191 191 | Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - 1
Total do ativo 113.663 107.431 | Reserva de lucros (2.152) 2.055 | Imposto de renda e contribui¢ao social correntes - (1.096)
Passivo e patriménio liquido 2021 2020 | Total do passivo e patriménio liquido 113.663 107.431 | Lucro (prejuizo) do exercicio (4.207) 3.815
g;;‘r’;:‘nfos o financiamentos g‘:-ggg ‘:g-jii Rafael Sottili — Diretor Jodo Artur Trama Torres Fontes — Contador CRC 1SP - 293.960/0-3
\ Fornecedores 15.224  21.458 As Demonstracées Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia. )
( - = ~ A
Enova Foods Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 17.147.732/0001-01
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado do Exercicio
Ativo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Investimentos 11.324 12.214 | Capital social 43.993 43.993 | Resultado de equivaléncia patrimonial (4.207) 3.815
Nao circulante 11.324 12.214 | Reserva de Capital 4.103 4.103 | Resultado do periodo (4.207) 3.815
Total do ativo 11.324 12.214 | Reserva Legal 191 191 . -
. S N - . . Rafael Sottili — Diretor

Passivo e patriménio liquido 2021 2020 | Ajuste de Avaliagao Patrimonial 15.578  16.471 = _ g
Contas a Pagar 4211 - | Prejuizos Acumulados (56.752)  (52.544) Joao ArturTrama Tor~res F.ontes' Contador CRC 1SP 293.960/0-3
Passivo circulante 4211 — | Patriménio liquido 7113 12214 As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se
\N&o circulante - — | Total do passivo e do patriménio liquido 11.324  12.214 disponiveis na sede da Companbhia. )

Anucibus Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 20.212.090/0001-91

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Ativo 2021 2020 | Passivo e Patriménio Liquido 2021 2020 2021 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.396 9.305 | Obrigages tributarias . 20 79 | Resultado de equivaléncia patrimonial (4.128)  3.686
Impostos 4 Recuperar 87 50 é?U'S'IGBO de investimentos a pagar 2 :g;g Outras receitas (despesas) (3)  (583)
Circulante 2483 9.355 | ored ante i L : Despesa financeira (30) (55)
g - Passivos diretamente associados a ativo nao Receita financeira 117 210
At_lvo nao circulante classificado como man- circulante classificados como mantidos para Resultado do Periodo (4.044) 3.958
tido para venda 1.342 3.018 | venda 4.760 8.328 IRPJ 6 CSLL - 20
Partes Relacionadas 4.211 323 | Néo Circulante: Capital social 14.611 14.611 Pre'u'l'azo do exercicio de operagdes descon 0
Investimentos em controlada 6.979 11.983 | Reserva de Capital ) 6.757 8.757 tinluadas perag 1.892 (1.607)
Nio Circulante 11.190 12.306 Agio na transacao de capital (3.575) (3.575) Resul Peri ) .
© . : Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (3.736) (2.860) | Resultado do Periodo (2152) 1.631
Total do Ativo 15.015 24.679 | prgjyizos Acumulados (3.822) (1.671) Rafael Sottili — Diretor
As Demonstragdes Financeiras completas Patriménio Liquido 10.235 15.262 Jodo Artur Trama Torres Fontes
L encontram-se disponiveis na sede da Companbhia. Total do Passivo e do Patriménio Liquido 15.015 24.679 Contador — CRC 1SP 293.960/0-3 )
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PUBLICACOES LEGAIS - 06
Edicao Digital « Ano 3 ¢ Sao Paulo, 21 de Junho de 2022

Hemera Holding e Participagoes S.A.
(Em Organizagéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo em 04/04/2022

Data, Hora e Local: em 04 dias do més de abril de 2022, as 10 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 3.015, 5° andar, parte, reuniram-se os abaixo assinados, (a) Sérgio Rhein Schirato,
brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n°. 27.838.189-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°. 249.741.148-40, residente e domiciliado na Rua Coronel
Gomes Pimentel, n°. 45, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04111-040; e (b) Vitor Rhein Schirato,
brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade n°. 00911823965
(DETRAN/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°. 220.168.188-08, residente e domiciliado na Rua Baltazar Lisboa, n°. 387, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04110-061, com o propésito de constituir uma sociedade por agdes, sob
a denominagdo de Hemera Holding e Participages S.A.. Mesa: Assumindo a Presidéncia da mesa, Sérgio Rhein Schi-
rato convidou a mim, Vitor Rhein Schirato, para secretariar os trabalhos. Ordem do Dia: (i) a constituicdo da Hemera
Holding e Participagdes S.A. (a “Companhia”) por subscri¢do particular de agGes; (ii) a fixagdo do capital social da
Companhia; (iii) a aprovagéo do Estatuto Social; (iv) a eleigao da Diretoria; e (v) demais matérias do interesse da Compa-
nhia. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, os presentes deliberaram: (i) constituir a
Hemera Holding e Participagdes S.A.; (i) fixar o capital social da Companhia em R$ 1.000,00, dividido em 1.000 agGes
ordinarias, sem valor nominal, que foram inteiramente subscritas e integralizadas, nesta data, conforme Boletim de Subs-
crigdo (Anexo | a presente Ata). Apds o preenchimento do Boletim de Subscricao, verificou-se que: a) Sergio Rhein Schi-
rato, acima qualificado, subscreveu 500 agdes ordinarias, equivalentes a R$ 500,00, e integralizou 100% desse total; e b)
Vitor Rhein Schirato, acima qualificado, subscreveu 500 agdes ordinarias, equivalentes a R$ 500,00, e integralizou 100 %
desse total; (iii) aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, cujo teor consta do Anexo Il & presente;
(iv) eleger, por unanimidade, para compor a Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no ano de 2023, os Srs. Sérgio Rhein Schirato, acima qualificado, e Vitor Rhein Schirato, também acima qualifi-
cado, os quais ocuparéo, respectivamente, os cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro. Os diretores ora eleitos
d am ndo i em dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer a atividade
mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei n.°. 6.404, de 15/12/1976. (v) Remuneracéo da Diretoria:
n&o fixar remuneragdo para os membros da Diretoria para o presente exercicio, tendo em vista que a Companhia se
encontra em fase pré-operacional. (vi) Conselho Fiscal: a ndo instalagao para o presente exercicio social do Conselho
Fiscal. Esclarecimentos: Os Diretores ora eleitos tomardo posse assinando os respectivos “termos de posse” no livro
competente. Atas e Publicagdes: Foi autorizada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a elaboragao da ata sob a
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei n® 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assi-
nada por todos os presentes. Sérgio Rhein Schirato — Presidente. Vitor Rhein Schirato — Secretario. Subscritores: Sérgio
Rhein Schirato; Vitor Rhein Schirato. Diretores: Sérgio Rhein Schirato; Vitor Rhein Schirato. Visto do Advogado Res-
ponsavel: Augusto Guimardes Tedeschi, OAB/SP n°: 390.112. JUCESP/NIRE n° 3530059392-8 em 7/6/22. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Denominagéo e Duragao: Artigo 1° Hemera Holding e Participa-
¢oes S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por agdes com prazo de duragéo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada (a “Lei das Sociedades por AgGes”). Sede Social: Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 3.015, 5° andar, parte, podendo abrir, mudar, fechar ou alterar
os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exterior. Objeto: Artigo 3° A Companhia tem como objetivo social (i) a aquisicdo, administragdo e gestdo de ativos de
geragdo de energia elétrica a partir de fontes limpas; (ii) a participagéo, com ou sem controle, em empresas e consércios
empresariais voltados a geragéo de energia elétrica a partir de fontes limpas; (i) a realizagéo de negécios e a prestagéo
de servigos compativeis com seu objeto social. Capital Social: Artigo 4° O capital social totalmente subscrito e integrali-
zado é de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A todas as
agoes ordinarias corresponderdo iguais direitos entre si e serdo indivisiveis em relagdo a Companhia, somente se admi-
tindo um proprietério por agéo. Agoes: Artigo 5° Cada acéo ordinria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6° Todas as agdes da Companhia s&o agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo Unico. Prova de propriedade das acdes é feita através do registro do nome do acionista no livro
“Registro de Agdes Nominativas”. Todas as transferéncias de agdes deverdo ser efetuadas por meio de Termo de Transfe-
réncia de Agdes no livro “Registro de Transferéncia de Agdes”. Mediante solicitagdo de qualquer acionista, a Companhia
devera emitir certificados de ago. Os certificados de agéo serdo assinados por 2 diretores ou por 1 diretor em conjunto com
1 procurador com poderes especiais. A bleia Geral de Acionistas: Artigo 7° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordina-
riamente, dentro dos 04 meses seguintes ao término de cada exercicio social, com a finalidade de: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras; (i) deliberar acerca da distribuigéo do lucro
liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os membros do Conselho Fiscal e os membros da Diretoria,
conforme o caso; e (iv) de uma forma geral fazer tudo o que for complementar ou Util & matérias descritas acima. Artigo
8° Além das atribuigdes fixadas em lei, compete a Assembleia Geral deliberar sobre: (i) alteragéo do Estatuto Social; (i)
qualquer negécio entre a Companhia e (1) qualquer de seus Acionistas, (2) Afiliadas dos Acionistas, ou (3) qualquer Parte
Relacionada aos Acionistas ou suas Afiliadas; (iii) a fusao, incorporagdo ou cisdo da Companhia, ou a transformagéo da
Companhia em outro tipo societario; (iv) a liquidacéo, dissolugao, faléncia, recuperagéo judicial ou outro ato que implique
em reestruturagdo financeira; e (v) a contratagdo ou acordo para alterar condigées relevantes do endividamento ou de
recursos para a Companhia. Artigo 9° A Assembleia Geral devera ser realizada sempre que necessario, quando exigido
pelo interesse social da Companhia ou quando as disposigdes do Estatuto Social ou a legislagéo aplicavel requerer a
deliberago de acionistas. Artigo 10° Os acionistas serdo convocados para a Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria,
na forma da Lei, devendo constar do Edital de Convocagdo, a data, hora e local de sua realizagéo. Os acionistas serdo
notificados com antecedéncia minima de 8 dias de cada Assembleia a ser realizada na sede da Companhia. Paragrafo
Unico. A Assembleia Geral realizada com a presenga de todos os Acionistas sera considerada regularmente convocada e
instalada, independentemente de quando e onde foi localizada. Artigo 11° Somente acionistas cujas agdes estejam regis-
tradas em seu nome no livro proprio 2 dias antes da data agendada para a realizagao da Assembleia Geral poderao parti-
cipar e votar na Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados por procurador, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes, devendo apresentar copia do respectivo instrumento de mandato 2 dias Uteis antes da
data agendada para a realizagdo da Assembleia Geral. Administragdo da Companhia: Artigo 12° A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social,
sendo os Diretores dispensados de apresentar caugéo para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo 1°. Todos os membros
da Diretoria deverédo tomar posse mediante assinatura do respectivo termo de posse no livro préprio, permanecendo nos
seus cargos até que os sucessores tomem posse. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a
remuneragao global dos administradores. A remuneragao global sera distribuida entre os Diretores conforme deliberagao
em reunigo de Diretoria. Diretoria: Artigo 13° A Diretoria sera composta por 2 Diretores, acionistas ou n&o, todos residen-
tes e domiciliados no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, com as denominagdes de
Diretor Presidente e Diretor Financeiro. Paragrafo 1° Os Diretores serdo eleitos para o mandato de 1 ano, permitida a
reeleicdo. Paragrafo 2° Os Diretores serdo nomeados e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Artigo 14°
Compete fundamentalmente aos Diretores: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) coordenar o
andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementagéo das diretrizes e o cumprimento das delibe-
ragdes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negécios
sociais; (d) abrir ou fechar filiais, sucursais ou escritdrios em qualquer parte do pais ou no exterior; e (e) emitir e aprovar
instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 15° A Diretoria é responsavel pela representa-
¢do da Companhia em juizo ou fora dele na qualidade de autora ou ré, perante terceiros e autoridades federal, estadual e
municipal; e em quaisquer documentos, incluindo, sem limitagéo, instrumentos de divida, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, contratos em geral, quaisquer e todos documentos ou instrumentos que criem responsabilidade ou
obrigagéo para a Companhia ou libere a Companhia de obrigagées perante terceiros. Artigo 16° Sujeitos aos termos deste
Estatuto Social, a Companhia somente se obrigara mediante: (i) a assinatura conjunta de 2 Diretores; ou (ii) a assinatura
de 1 Diretor em conjunto com 1 procurador; ou, ainda, (iii) a assinatura conjunta de 2 procuradores, desde que tais procu-
radores tenham adquirido poderes especificos para realizar os atos em quest&o. Paragrafo Unico. As procuragdes outor-
gadas pela Companhia deverdo sempre ser assinadas por 2 Diretores e especificar os poderes conferidos. Exceto as
outorgadas para fins de representagao judicial, deverdo ter um prazo maximo de 1 ano. Conselho Fiscal: Artigo 17° O
Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios fiscais em que for convocado por solicitagdo dos Acionistas, nos
termos da lei. Artigo 18° Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por pelo menos 3 membros, limitado a 5
membros, e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo, com as atribuigdes e
mandatos fixados por lei. Paragrafo Unico. A remunerag&o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. Negdcios Estranhos ao Negécio da Ci Artigo 19° Os atos de qualquer Acionista, procu-
rador, empregado, diretor ou preposto da Companhia que criem obrigagdes ou responsabilidades para a Companhia em
relagéo a negécios e/ou operagdes estranhos aos negdcios da Companhia, tais como fianga, aval, caugéo, endossos ou
quaisquer outras garantias prestadas em favor de terceiros, s&o aqui expressamente proibidos e serdo considerados inva-
lidos e ndo vinculantes perante a Companhia. Exercicio Fiscal e Lucros: Artigo 20° O exercicio fiscal iniciara em 1° de
abril e encerrara em 31 de margo de cada ano. No final de cada exercicio social e em relagéo a ele serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras. Artigo 21° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer distribuigao, os pre-
juizos acumulados, se houver. Os lucros liquidos apurados serdo destinados conforme deliberagdo da Assembleia Geral.
Artigo 22° A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio na forma da lei, imputados ao dividendo minimo obri-
gatorio. Artigo 23° A Assembleia Geral pode declarar e pagar, a qualquer tempo durante o exercicio fiscal, dividendos
intermediarios a conta de reserva de lucros existente nos exercicios fiscais anteriores, que serdo imputados ao dividendo
obrigatério relativo ao exercicio. Artigo 24° Sujeito as exigéncias e limitagdes legais, a Assembleia Geral podera, no
decorrer do exercicio social, levantar balango intermediario especifico, com o objetivo de declarar e pagar dividendos
intermediarios ou juros sobre o capital proprio, a conta de resultados existentes que serdo imputados ao dividendo obriga-
torio relativo ao exercicio. Liquidagao: Artigo 25° A Companhia podera ser liquidada nas hipéteses previstas em lei ou por
resolugdo dos Acionistas, na forma do Estatuto Social . Na hipétese de liquidagéo da Companhia, o liquidante devera ser
nomeado por deliberagéo dos Acionistas. Juizo Arbitral: Artigo 26° Todas as controvérsias surgidas em razéo ou em
relagéo ao presente Estatuto Social, serdo resolvidas de forma definitiva de acordo com as Regras da Camara de Arbitra-
gem do Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA. A arbitragem sera conduzida em portugués, na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Artigo 27° Qualquer parte deste Estatuto Social podera recorrer e se obrigara
pelo Procedimento Cautelar Pré-Arbitral da Camara de Comércio Brasil-Canada de acordo com as normas aplicaveis ao
Procedimento Cautelar Pré-Arbitral. Artigo 28° As Partes aqui concordam que qualquer parte podera necessitar obter
remédio imediato de uma corte judicial. Portanto, a peti¢do para obter medidas emergenciais (que ndo possam ser obtidos
através da arbitragem por forca da lei brasileira) em relagéo ao presente Estatuto Social devera ser aceita, e ndo devera
ser considerada quebra da convengao de arbitragem. Para os fins de obtengao de procedimentos emergenciais as Partes
neste ato elegem o foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privile-
giado que seja. Acordo de Acionistas: Artigo 29° A Companhia devera observar as disposigdes de Acordo de Acionistas
devidamente firmado pelos Acionistas e arquivado na sede social da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades Andnimas. Disposigoes Gerais: Artigo 30° Nao existem e é vedada a emissdo de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 31° Mediante solicitagdo, a Companhia disponibilizara acesso a copias de contratos com partes rela-
cionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢do de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Artigo 32° No caso de obtengéo de registro perante a Comisséo de Valores Mobiliarios de
companhia aberta de categoria A, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga especi-
ficadas neste Estatutos Social. Artigo 33° As demonstragdes contabeis da Companhia deverdo ser auditadas anualmente
por auditores independentes registrados perante a CVM. Artigo 34° Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 20 de dezembro de 2021
1. Data, Horario e local: No dia 20 de dezembro de 2021, as 20:00 horas, realizada de forma remota,
nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participacoes
S.A. (“Companhia”). 2. Presenca: Presentes todos os diretores da Companhia, restando dispensada a
convocagao. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Zimerman, e secretariada pela Sra. Aline Ferreira Penna
Peli. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a abertura de filial da Companhia, na cidade do Rio de Janeiro,
localizada na Rua Fonseca, n® 240, Espaco Comercial n® 155, Bairro Bangu, Rio de Janeiro-RJ, CEP
21820-005, e (i) a indicagao de objeto social para a referida filial. 5. Deliberagées Tomadas: Instalada
areuniao, apds exame e discussao da ordem do dia, os membros da Diretoria presentes, por unanimi-
dade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do
Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a abertura da seguinte filial da Companhia: (i) Localizada
na cidade do Rio de Janeiro, Rua Fonseca, n® 240, Espago Comercial n® 155, Bairro Bangu, Rio de
Janeiro-RJ, CEP 21820-005. 5.2. Aprovar, nos termos do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia,
o objeto social para a referida filial. 5.3. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos
os atos necessarios para a implementagdo do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento
e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada. Mesa: Presidente — Sr. Sergio
Zimerman; Secretdria — Sra. Aline Ferreira Penna Peli. Sra. Valéria Pires Correa, Sr. Luciano Rocha
Sessim. Confere com a original lavrada em livro proprio. Ass.: Mesa: Sérgio Zimerman — Presidente;
Aline Ferreria Penna Peli — Secretaria. Diretores: Sérgio Zimerman; Aline Ferreria Penna Peli; Valéria
Pires Correa; Luciano Rocha Sessim. JUCESP — Registrado sob o n® 70.303/22-8 em 07/02/2022.
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Zamasu Empreendimentos
e Participacoes S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1.Data, hora e local: No dia 13 de outubro de 2021, as 16:00 horas, realizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franga, CEP
02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Com-
panhia em organizag&o, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricao, que
constituem o documento n® 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Cons-
tituicdo, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4.
Convocacao: Dispensada a convocagéo prévia consoante ao disposto no paragrafo 4°
do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a consti-
tuicdo de uma sociedade por ag¢oes fechada sob a denominagao Zamasu Empreen-
dimentos e Participacdes S.A.; (ii) a aprovacédo do projeto do Estatuto Social que
regera os atos da Companbhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicao de uma
sociedade anénima sob a denominagéo de Zamasu Empreendimentos e Participa-
coes S.A. com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Padre Luciano, 97 — Jardim Franga — CEP 02337-080. 6.2 Aprovar o capital social inicial
de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado por 750(setecentos e cin-
quenta agoes) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta inte-
gralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizagdo em dinheiro, de
R$ 75,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco Bradesco
S/A., nos termos dos artigos 80, Ill e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01
e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituic@o. 7 Aprovar o projeto
de Estatuto Social da Companhia, cuja redagdo consolidada constitui o documento n®
03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por
efetivamente constituida a Zamasu Empreendimentos e Participacoes S.A.em razao
do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da
Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob regime de
comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°®
48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n®
366.209.668.45, com endereco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 —Vila Pauliceia
— CEP 02301-020, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada, sob regime de comunhao
parcial de bens, estudante, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471-5
SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com enderego residencial na Rua Feliciano
Bicudo, 111 — Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretora sem designa-
¢ao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede
da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela
Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia
fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente
da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretédria. Estatuto Social.
Zamasu Empreendimentos e Participagoes S.A. Capitulo | — Da Denominagao,
Sede, Foro, Prazo de Duracé@o e Objeto. Artigo 1°. A Zamasu Empreendimentos e
Participacoes S.A. é uma sociedade an6nima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A
sociedade tera por objeto a) Administrag@o de iméveis proprios, e b) Participagao em
outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding).
Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Séo Paulo,
Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4°. Os jornais que a empresa utiliza para publicagdo de seus atos e
documentos é o Diario Oficial do Estado e o jornal Data Mercantil. Artigo 5°. A Compa-
nhia iniciara suas atividades em 13 de outubro de 2021, e seu prazo de duragéo sera
indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e A¢des. Artigo 6°. O Capital Social da
Companhia é de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido em 750 (setecen-
tos e cinquenta acdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas
as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada adog&o da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
\financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao

de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada agéo ordinaria
corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacéo de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do nimero de agdes. O
grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente proibidos, exceto
se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a
maioria das acdes ordindrias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, agoes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em
acoes e bonus de subscrigao cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja
previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maio-
ria das ac¢Oes ordindrias. § 5°. A alterac@o deste Estatuto Social na parte que regula a
diversidade de espécies e/ou classes de acdes nao requerera a concordancia de todos
os titulares das acgbes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que
representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 62 A emissdo de debéntures conversiveis, bénus de subscrigao,
outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opcéo de compra de acdes dependera
da prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie
ou classe de agdes. Artigo 7°. Os certificados representativos das a¢des serdo sempre
assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos muiltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicdes de
certificados, bem como na expedic@o de segunda via de certificados de acdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 82. O montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agbes detidas por acionistas que
tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder
ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliagdo aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimo-
nial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9°. A Companhia sé
registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do
Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Ill — Da
Administragao. Artigo 10°. A companhia seré administrada por uma Diretoria, composta
por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. O mandato da Diretoria sera de 02
(dois) anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até
a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A investidura dos Diretores far-se-a
mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicao do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 22 do
artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os
Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5. Compete a Diretoria
conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias,
quando remunerada. § 6°. A remuneragao dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar
caugao em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria terd plenos poderes de
administragao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao
por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacdo
geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre con-
tratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatorios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da
Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. §
2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favo-
ravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 12°. Os Direto-
res terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribui¢cdes, as deliberacdes tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos,
transigir, dar quitaga@o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,
garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo

Diretor Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um)\

Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeag&o de mandatarios o disposto no paragrafo
19 deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duracao, limitado
ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
§ 2°. Excepcionalmente, a Companhia poderé ser representada nos atos a que se refere
o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandata-
rio, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 142 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinaria-
mente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequientes ao término do exercicio social para
fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer
2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais
secretdrios. § 2°. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, ndo se compu-
tando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assem-
bleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do § 12 do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com
03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagao da Assembleia Geral.
Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que nao
terd carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagao dos acionistas
na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu
funcionamento. § 12. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdao
direito a remuneracé@o a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As
deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e langcadas no
livro préprio. Capitulo VI — Exercicio Social e Lucros. Artigo 16°. O exercicio social
terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara
elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstragoes financeiras previstas
em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreender&o a proposta de
destinacdo do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado apurado no exercicio, apés
a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados
na constituicio da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento)
do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se
existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio. § 1°. Atribuir-se-a4 Reserva para Investimentos, que nao excedera
a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia ndo inferior a 5%
(cinco por cento) e néo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n® 6.404/76, com a finalidade de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criacdo de
novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a
destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18°. Os dividendos
atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuicéo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 19°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao
da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas
as limitagcdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral,
poderao ser declarados dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da
reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 22 Também,
mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermedia-
rios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo
obrigatdrio. Capitulo VII — Liquidacao. Artigo 20°. A Companhia somente sera dissol-
vida e entrarda em liquidacao por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais
casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagao
cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracgao. § 2°. A Assembleia
Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera
o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo. Acionistas: Gabriela Albuquerque
Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente da Silva
Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto do Advogado.
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Armin Empreendimentos
e Participacoes S.A.

(em fase de organizacgéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1.Data, hora e local: No dia 13 de outubro de 2021, as 16:00 horas, realizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca, CEP
02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Com-
panhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigcao, que
constituem o documento n® 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Cons-
tituicdo, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4.
Convocacao: Dispensada a convocagdo prévia consoante ao disposto no paragrafo 4°
do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a consti-
tuicdo de uma sociedade por ac¢des fechada sob a denominagao Armin Empreendi-
mentos e Participacoes S.A; (ii) a aprovagao do projeto do Estatuto Social que regera
os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; e (iv)
outros assuntos de interesse. 5. Deliberacbes: 6.1 Aprovar a constituicdo de uma
sociedade anénima sob a denominagao de Armin Empreendimentos e Participacoes
S.A. com Sede e Foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre
Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080. 6.2 Aprovar o capital social inicial de
R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado por 750(setecentos e cinquenta
acOes) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital estd integralizado
em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizagao em dinheiro, de R$ 75,00
(cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco Bradesco S/A.,
nos termos dos artigos 80, Il e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de acordo com os Boletins
de Subscri¢do e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n. 01 e 02
anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo. 7 Aprovar o projeto de
Estatuto Social da Companhia, cuja redagao consolidada constitui o documento n® 03
anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por
efetivamente constituida a Armin Empreendimentos e Participagoes S.A. em razao
do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da
Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob regime de
comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n®
366.209.668.45, com endereco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 —Vila Pauliceia
— CEP 02301-020, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada, sob regime de comunhao
parcial de bens, estudante, portadora da cédula de identidade RG n® 44.072.471-5
SSP-SP e titular do CPF n® 352.021.748-10 com endereco residencial na Rua Feliciano
Bicudo, 111 - Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretora sem designa-
cao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede
da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumédria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela
Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é cépia
fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente
da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretéria. Estatuto Social.
Armin Empreendimentos e Participacoes S.A. Capitulo | - Da Denominacéao, Sede,
Foro, Prazo de Duragéo, Objeto e Publicagdes. Artigo 1°. A Armin Empreendimentos
e Participacoes S.A. é uma sociedade anénima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposi¢oes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A
sociedade tera por objeto a) Administracdo de iméveis proprios, e b) Participagcdo em
outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding).
Artigo 32. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo,
Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franga — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4°. Os jornais que a empresa utiliza para publicacdo de seus atos e
documentos é o Diario Oficial do Estado e o jornal Data Mercantil. Artigo 5°. A Compa-
nhia iniciara suas atividades em 13 de outubro de 2021, e seu prazo de duragao sera
indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e Agdes. Artigo 6°. O Capital Social da
Companhia é de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido em 750 (setecen-
tos e cinquenta agdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas
as acdes da Companhia serdo nominativas, facultada adocéo da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
\financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remunerag@o

de que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada agéo ordinaria
corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacao de lucros ou de
reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do nimero de agdes. O
grupamento e o desdobramento de agbes sao também expressamente proibidos, exceto
se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a
maioria das a¢oes ordindrias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em
acoes e bdnus de subscricao cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagao do direito de preferéncia seja
previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maio-
ria das agdes ordinarias. § 5°. A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a
diversidade de espécies e/ou classes de agdes nao requerera a concordancia de todos
os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de acionistas que
representem a maioria tanto do conjunto das a¢cdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscricao,
outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou nao, bem como a outorga de opc¢éo de compra de agdes dependera
da prévia aprovacao de acionistas representando a maioria das acdes de cada espécie
ou classe de agoes. Artigo 7°. Os certificados representativos das acdes serdo sempre
assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicdes de
certificados, bem como na expedi¢do de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 82. O montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que
tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder
ao valor econémico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliagdo aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimo-
nial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9°. A Companhia sé
registrara a transferéncia de acdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do
Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il - Da
Administragao. Artigo 10°. A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta
por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacdo
especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 12. O mandato da Diretoria seré de 02
(dois) anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até
aeleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A investidura dos Diretores far-se-a
mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela prépria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do
artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os
Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5. Compete a Diretoria
conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias,
quando remunerada. § 6°. A remuneracédo dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar
caucao em garantia de sua gestao. Artigo 112 A Diretoria tera plenos poderes de
administracdo e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao
por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao
geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacées sobre con-
tratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentagéo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da
Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. §
22, A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagéo circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favo-
ravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 122. Os Direto-
res terdo a representagéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos,
transigir, dar quitag@o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,
garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo

Diretor Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um)\

Diretor e 1 (um) mandatério ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagéo de mandatarios o disposto no paragrafo
12 deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia seréao
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duracgao, limitado
ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
§ 2°. Excepcionalmente, a Companhia poderé ser representada nos atos a que se refere
o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandata-
rio, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 142. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordina-
riamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social
para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem. § 12. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por
quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara
um ou mais secretérios. § 2°. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, nao
se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatéarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei
6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede
social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assem-
bleia Geral. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia,
que ndo tera carater permanente, somente serd instalado quando por solicitagcao dos
acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for
requerido o seu funcionamento. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langa-
das no livro préprio. Capitulo VI — Exercicio Social e Lucros. Artigo 16°. O exercicio
social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria
fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstracdes financeiras pre-
vistas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderao a pro-
posta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado apurado no exerci-
cio, apos a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao
aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte
por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76,
se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério. § 1°. Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que nao excedera
a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5%
(cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, com a finalidade de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controla-
das e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagdo
de novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a
destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18°. Os dividendos
atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢ao
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagado do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 19°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao
da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas
as limitacdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral,
poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado, inclusive & conta da
reserva para Investimentos a que a que se refere o § 12 do artigo 16. § 2°. Também,
mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermedia-
rios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo
obrigatério. Capitulo VII - Liquidag&o. Artigo 20°. A Companhia somente sera dissol-
vida e entrara em liquidacao por deliberagcao da Assembleia Geral ou nos demais
casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagao
cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracéo. § 2°. A Assembleia
Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em lei, elegera
o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Acionistas: Gabriela Albuquerque
Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é cépia fiel da via
lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente Da Silva
Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto do Advogado.
JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.580.249 em 11/11/2021. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.
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Meliodas Empreendimentos
e Participacoes S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1.Data, hora e local: No dia 13 de outubro de 2021, as 16:00 horas, realizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franga, CEP
02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Com-
panhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigao, que
constituem o documento n® 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Cons-
tituicdo, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4.
Convocacao: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto no paragrafo 4°
do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a consti-
tuicdo de uma sociedade por agoes fechada sob a denominacéo Meliodas Empreen-
dimentos e Participacdes S.A.; (ii) a aprovacéo do projeto do Estatuto Social que
regera os atos da Companbhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicao de uma
sociedade anénima sob a denominacao de Meliodas Empreendimentos e Participa-
coes S.A. com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Padre Luciano, 97 — Jardim Franga — CEP 02337-080. 6.2 Aprovar o capital social inicial
de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado por 750(setecentos e cin-
quenta agdes) a¢oes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta inte-
gralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizagdo em dinheiro, de
R$ 75,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco Bradesco
S/A., nos termos dos artigos 80, Ill e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01
e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo. 7 Aprovar o projeto
de Estatuto Social da Companhia, cuja redagdo consolidada constitui o documento n®
03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por
efetivamente constituida a Meliodas Empreendimentos e Participacoes S.A. em
razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente
da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sdo Paulo, casado, sob regime de
comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°®
48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n®
366.209.668.45, com endereco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 —Vila Pauliceia
— CEP 02301-020, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada, sob regime de comunh&o
parcial de bens, estudante, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471-5
SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com enderego residencial na Rua Feliciano
Bicudo, 111 — Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretora sem designa-
¢ao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede
da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela
Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia
fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2021. Edson Vicente
da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretéria. Estatuto Social.
Meliodas Empreendimentos e Participagdes S.A. Capitulo | - Da Denominagao,
Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto. Artigo 1°. A Meliodas Empreendimentos e
Participacoes S.A. é uma sociedade an6nima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 22. A
sociedade tera por objeto a) Administragdo de iméveis proprios, e b) Participagado em
outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding).
Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do S&o Paulo,
Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4°. Os jornais que a empresa utiliza para publicagdo de seus atos e
documentos é o Diario Oficial do Estado e o jornal Data Mercantil. Artigo 5°. A Compa-
nhia iniciara suas atividades em 13 de outubro de 2021, e seu prazo de duragao sera
indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e A¢des. Artigo 6°. O Capital Social da
Companhia é de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido em 750 (setecen-
tos e cinquenta acdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas
as agdes da Companhia serao nominativas, facultada adogao da forma escritural, em
conta corrente de depésito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
\financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao

de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada agéo ordinaria
corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacéo de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do nimero de acdes. O
grupamento e o desdobramento de a¢des sdo também expressamente proibidos, exceto
se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a
maioria das acdes ordindrias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, agoes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em
acoes e bonus de subscricao cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja
previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maio-
ria das ac¢des ordindrias. § 5°. A alterac@o deste Estatuto Social na parte que regula a
diversidade de espécies e/ou classes de acdes nao requerera a concordancia de todos
os titulares das acgdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que
representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢ao,
outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficidrias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opcéo de compra de acdes dependera
da prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie
ou classe de agdes. Artigo 7°. Os certificados representativos das a¢des serdo sempre
assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos muiltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicées de
certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de acdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8°. O montante a
ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agbes detidas por acionistas que
tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder
ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimo-
nial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9°. A Companhia sé
registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do
Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il — Da
Administragdo. Artigo 10°. A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta
por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. O mandato da Diretoria sera de 02
(dois) anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até
a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A investidura dos Diretores far-se-a
mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicao do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 22 do
artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os
Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria
conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias,
quando remunerada. § 6°. A remuneragao dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar
caugao em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria terd plenos poderes de
administracao e gestao dos negdcios sociais, para a préatica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao
por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacdo
geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre con-
tratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da
Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. §
2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocacgéo escrita, com indicagao circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favo-
ravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 12°. Os Direto-
res terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribui¢cdes, as deliberacdes tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos,
transigir, dar quitag@o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,
garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo

Diretor Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um)\
Diretor e 1 (um) mandatério ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeag&o de mandatarios o disposto no paragrafo
12 deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia seréao
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado
ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
§ 2°. Excepcionalmente, a Companhia poderé ser representada nos atos a que se refere
o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandata-
rio, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 14°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinaria-
mente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para
fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer
2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais
secretdrios. § 2°. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se compu-
tando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assem-
bleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do § 12 do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com
03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que nao
terd carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagao dos acionistas
na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu
funcionamento. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao
direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As
deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no
livro préprio. Capitulo VI — Exercicio Social e Lucros. Artigo 16°. O exercicio social
terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara
elaborar, com base na escrituragcao mercantil, as demonstracoes financeiras previstas
em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreender&o a proposta de
destinacdo do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado apurado no exercicio, apés
a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados
na constituicio da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento)
do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se
existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio. § 1°. Atribuir-se-4 Reserva para Investimentos, que ndo excedera
a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia ndo inferior a 5%
(cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n° 6.404/76, com a finalidade de
financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criacdo de
novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a
destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18°. Os dividendos
atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao
monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 19°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagéo da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as
limitagdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao
ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva
para Investimentos a que a que se refere o § 12 do artigo 16. § 2°. Também, mediante
decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderdo ser
pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermedidrios deverao
sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo obrigatdrio.
Capitulo VII - Liquidagdo. Artigo 20°. A Companhia somente seré dissolvida e entrara
em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em
lei. § 12. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagé@o cabera nomear o respec-
tivo liquidante e fixar-lhe a remuneracéo. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem
acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidagado. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva
Filho. Certifico que a presente Ata é cépia fiel da via lavrada em livro proprio. Sdo Paulo,
13 de outubro de 2021. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquer-
que Pace — Secretaria. Visto do Advogado. JUCESP - Registrado sob o NIRE

35.300.581.253 em 26/11/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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