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Russia ameaca cortar gas para Europa e
fala em barril a USS 300;

precos disparam

Russia ame-
acou cortar o
fluxo de géas

natural para a Europa e pre-
viu “consequéncias catastro-
ficas” se os Estados Unidos
e seus aliados suspenderem
a compra de petroleo do pais
de Vladimir Putin. O governo
de Joe Biden ja anunciou que
fard isso e limitard a entrada
de gas russo no pais.

A hipdtese de usar a
“bomba atdmica das sangoes”
para punir o Kremlin pela in-
vasao da Ucrania vinha sendo
discutida por lideres ociden-
tais abertamente.

“Esta absolutamente cla-
ro que a rejei¢do do petroleo
russo vai levar a consequén-
cias catastroficas para o mer-
cado global”, afirmou na se-
gunda Alexander Novak, um

Economia

dos vice-premiés do governo
Putin. “A subida dos precos
sera imprevisivel. Sera USS$
300 por barril, se ndo mais”,
completou.

O barril Brent, referén-
cia internacional, subiu de
US$ 95 no dia do inicio da
guerra para US$ 127 nos pre-
gbdes desta manha de terca
(8). Com as maiores reservas
(24%) do mercado, Moscou
¢ a maior exportadora de gas
natural do mundo. Tem a oi-
tava maior reserva de petro-
leo (4,8%), mas € a segunda
maior exportadora, atras da
Arabia Saudita.

Por o6bvio, um choque
dessa magnitude desestabili-
zaria 0o mundo de forma analo-
ga as grandes crises dos anos
1970. O impacto inflaciona-
rio no Brasil ja levou o go-

verno a estudar medidas para
tentar segurar o preco domés-
tico, o que ¢ muito criticado.

Novak disse que o candi-
dato para retaliagdo mais 6b-
vio é o Nord Stream 1, gaso-
duto que leva até 55 bilhdes
de metros cubicos do produto
todo ano diretamente da Rus-
sia para a Alemanha.

O segundo ramal do pro-
jeto foi completado em se-
tembro, mas sua operacao nao
chegou a comegar sob alega-
c¢des burocraticas que viraram
uma decisdo politica quando a
guerra estourou. A Gazprom,
gigante estatal russa do gas,
controla o projeto de US$ 11
bilhdes, que tem participagao
de empresas alemas, fran-
cesa, austriaca e britanica.

Igor Gielow/Folhapress
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No Mundo

Presidente americano suspende
importacao de petroleo da Rassia

presidente dos
O Estados  Uni-
dos, Joe Biden,
anunciou no inicio da tarde
de ontem (8) a suspensdo
das importacdes de petroleo
da Russia. Biden reconheceu
que muitos paises aliados, de-
vido a dependéncia energéti-
ca, podem nao ser capazes de
tomar medidas parecidas.
“Os Estados Unidos pro-
duzem muito mais petréleo
domesticamente do que todos
os paises europeus juntos. Na
verdade, somos também ex-
portadores, entdo podemos
assumir essa medida, outros
ndo podem. Estamos traba-
lhando também com parcei-
ros europeus para reduzir
a dependéncia da energia

russa”,  afirmou  Biden.
O mandatario americano
afirmou também o apoio de
mais de 1 bilhdo de doélares
de assisténcia para seguranga
na Ucrénia em carregamentos
de equipamentos de defesa e
também apoio humanitario,
tanto para os ucranianos que
sairam quanto para os que es-
tao lutando no pais.
“Estamos implementan-
do o pacote de san¢des mais
significativo da historia e que
estd causando danos signifi-
cativos na economia russa.
O rublo caiu 50% em relagao
ao inicio da guerra, o rublo
agora vale menos do que 1
centavo de dolar. Cortamos
varios bancos russos do siste-
ma financeiro internacional,

Zelenski admite negociar
termos de Putin, mas depois
fala em lutar até o fim
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o que dificulta que eles fagam
transagdes com o restante do
mundo”, ressaltou Biden.

O presidente americano
disse ainda que Vladimir Pu-
tin, mandatario russo, ja esta
prejudicando as familias ame-
ricanas devido a um aumento
nos pregos dos combustiveis.
”Desde que Putin entrou na
Ucrania, o preco da gasolina
subiu 75 centavos de dolar. E
vou fazer de tudo para evitar
que suba ainda mais. Estamos
liberando 60 milhdes de bar-
ris de petroleo. A metade, 30
milhdes, vai vir das reserva
estratégica dos Estados Uni-
dos e estamos tomando outras
medidas para que o forneci-
mento de energia global con-
tinue”, disse Biden.

da Ucrania,

O Volodimir

Zelenski, admitiu discutir os
termos de rendicdo colocados
por Vladimir Putin para en-
cerrar a campanha militar da
Russia contra seu pais. Isso
foi na noite de segunda (7),
ja madrugada de terca (8) na
Europa.

No fim da terca, contudo,
o mesmo Zelenski fez uma
emocionada apari¢do virtu-
al no Parlamento britanico e
fez um discurso decalcando a
famosa fala na qual o premié
Winston Churchill, naquela
mesma Camara dos Comuns,
prometeu lutar até o fim contra
a Alemanha nazista em 1940.

ABR

presidente

Namero de refugiados da
Ucrania pode superar o de
grandes éxodos da historia

om a marca de 2
milhoes de refu-
giados  ultrapas-

sada nesta terga-feira (8), o
nimero de deslocados pela
guerra da Ucrania pode su-
perar alguns dos maiores
éxodos da historia. Segundo
a ONU, a estimativa € que o
conflito possa deslocar cerca
de 5 milhdes de pessoas.

Em 1971, quando o anti-
go Paquistdo Oriental se tor-
nou independente e mudou
seu nome para Bangladesh,
cerca de 10 milhdes de ben-
galis fugiram para a India.
Nos anos 1980, a invasdo
soviética do Afeganistdo pro-

O Zelenski negociador
surgiu em uma entrevista a
rede de TV americana ABC.
Nela, ele comentou o ultima-
to feito por Putin por meio de
seu porta-voz, que em uma
conversa com a agéncia Reu-
ters na segunda elencou os
pontos para o fim da guerra.

“Eu acho que itens sobre
os territorios ocupados tem-
porariamente e as pseudor-
republicas nao reconhecidas
por ninguém além da Russia,
nds podemos discutir e achar
um compromisso sobre como
esses territorios irdo viver da-
qui em diante”, disse.

Ele se referia a exigén-
cia de reconhecimento da
Crimeia, anexada por Putin

vocou o deslocamento de 2,9
milhdes de pessoas.

Os conflitos que se esten-
deram por toda a década de
1990 a partir da desintegra-
¢do da antiga [ugoslavia, em
1991, provocaram o desloca-
mento forcado de cerca de 4,4
milhdes de pessoas. Ja o geno-
cidio em Ruanda, que resul-
tou no massacre de cerca de
800 mil pessoas, for¢ou cerca
de 2 milhdes de ruandeses a
ir ao antigo Zaire, hoje Repu-
blica Democratica do Congo.

A guerra na Siria, que
perdura desde 2011, ja des-
locou 6,6 milhoes de refugia-
dos, segundo a ONU.

Folhapress

em 2014, como russa, ¢ das
areas rebeldes pro-Russia do
Donbass (leste ucraniano),
apoiadas pelo Kremlin.

“O que ¢ mais importante
para mim € como as pessoas
que moram nesses territorios
e querem ser parte da Ucrania
vao viver”, disse.

Outro sinal dado por Ze-
lenski foi acerca do tema da
neutralidade ucraniana: os
russos querem que a Cons-
tituicdo local seja emenda-
da para proibir a adesdo a
blocos, notadamente a Otan.

“Eu relaxei sobre essa
questdo ha muito tempo, de-
pois que eu entendi que a Otan
ndo esta preparada paraaceitar
a Ucrania”, afirmou.

Folhapress
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Economia

Preco medio da gasolina chegaria a
RS 7,41 com repasse integral da alta

do petroleo, dizem postos

Fecombus-
tiveis  (Fe-
deragdo do

A

Comércio Varejista de Com-

bustiveis e Lubrificantes)
estima que o preco médio
da gasolina no pais subiria
12,7% nas bombas caso a
Petrobras decidisse repassar
integralmente a alta das cota-
¢des do petrdleo apods o inicio
da guerra na Ucréania.

Ja o preco do diesel teria
alta bem maior, de 29,4%.
Ainda assim, o setor de com-
bustiveis é contrario a medi-
das para controlar os precos,
que poderiam por em risco o
abastecimento nacional ao in-
viabilizar importagdes.

As projecdes da Fecom-
bustiveis consideram os pre-

¢os médios verificados na se-
mana passada pela pesquisa
da ANP, quando gasolina e
diesel custavam, em média,
R$ 6,577 ¢ R$ 5,668 por litro,
respectivamente.

Com uma elevagdo de
35% da gasolina pura nas
refinarias para repassar as
cotacdes internacionais, diz
a entidade, o preco médio de
bomba do produto passaria a
R$ 7,409 por litro. A estima-
tiva considera que os outros
componentes do preco -ecta-
nol, impostos e margens- per-
manecem inalterados.

No caso do diesel, o re-
ajuste necessario nas refina-
rias seria de 51%, levando o
preco médio de bomba a R$

Fabricantes russos de
fertilizantes buscam opcoes
para manter exportacao

7,336 por litro, também se al-
teragdes nos valores dos ou-
tros componentes do prego.

O presidente Jair Bolso-
naro (PL) determinou, po-
rém, a busca de alternativas
para tentar impedir os repas-
ses sem provocar grandes
prejuizos a Petrobras.

O processo tem provoca-
do desencontros entre dife-
rentes alas do governo. En-
quanto o proprio Bolsonaro
ataca a politica de precos da
estatal, que prevé a paridade
com o mercado internacio-
nal, o Ministério de Minas e
Energia defende subsidios,
considerados temerarios pelo
Ministério da Economia.

Nicola Pamplona/Folhapress

s fabricantes rus-
sos de fertilizan-
tes estdo buscan-

do alternativas para manter a
exportacdo para paises como
o Brasil, apesar da recomen-
dagdo do governo de Vladi-
mir Putin para que o trabalho
seja suspenso devido as san-
¢oes ocidentais em retaliacdo
a guerra na Ucrénia.

Na sexta (4), o Ministé-
rio da Industria e Comércio
em Moscou divulgou a reco-
mendac¢ao, citando que isso
colocaria em risco “milhoes
de pessoas” e a seguranca ali-
mentar do mundo.

O objetivo era o de pres-
sionar as grandes transpor-
tadoras maritimas, como
a Maersk, que pararam de
operar em portos russos por
temer os efeitos vinculantes
das sancdes determinadas por
Estados Unidos, Unido Euro-

Indice de Variacao de
Alugueis Residenciais sobe

indice de Va-

2,92%
riacdo de Alu-

O guéis Residen-

ciais (Ivar) subiu 2,92% em
fevereiro, o que representa
uma aceleracdo em relag¢do ao
percentual (1,86%) de janei-
ro. Com o resultado, o indice
passa a acumular variacao de
4,76% em 12 meses, a maior
variacao acumulada pelo Ivar
desde o inicio da série histo-
rica, em janeiro de 2019. Os
dados foram divulgados on-
tem (8), no Rio de Janeiro,
pelo Instituto Brasileiro de
Economia da Fundagdo Getu-
lio Vargas (Ibre/FGV).

Entre janeiro e feverei-
ro, a variagao mensal do Ivar
acelerou em quase todas as
cidades componentes do in-
dice. Apenas Sao Paulo teve
ligeira desaceleracdo: de
2,45% para 2,38%.

Considerando a tendéncia
da variacdo acumulada em 12
meses, todas as cidades com-
ponentes do Ivar apresenta-
ram aceleragdo: Sao Paulo (de
0,40% para 2,83%), Rio de Ja-
neiro (de 1,85% para 4,90%),
Belo Horizonte (de 3,69%
para 9,32%) e Porto Ale-
gre (de 0,84% para 5,46%).

O Ivar foi desenvolvido
para medir a evolu¢do men-
sal dos valores de aluguéis
residenciais do mercado de
imoéveis no Brasil. O Indice
de Variacao de Aluguéis Re-
sidenciais utiliza informacoes
dos contratos assinados entre
locadores ¢ locatarios, inter-
mediados por empresas admi-
nistradoras de imdveis em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Porto Alegre.

Ana Cristina Campos/ABR

peia, Japao e outros paises.

O movimento acendeu
um sinal vermelho em Brasi-
lia. O presidente Jair Bolso-
naro (PL) tem sustentado que
o Brasil deve se manter neu-
tro no conflito na Ucrania em
nome, entre outras coisas, da
manutengdo do fluxo de fer-
tilizantes russos para o pais
—23% dos insumos consumi-
dos vém da Russia e 3%, da
também sob sangdes Belarus.

O Ministério da Agricul-
tura informou que ndo havia
ainda avaliagdo de impacto
da medida.

Foi dito em Moscou, em-
presarios do setor entende-
ram que o veto a exportacao
¢ apenas uma recomendacao
neste momento, entdo se
houve alternativas de uso de
navios de paises dispostos a
enfrentar o risco de sofrerem
sancdes, elas serdo usadas.

China e India, que se re-
cusam a condenar a agao rus-
sa na Ucrania, estdo no centro
das conversas. Ja a operagdo
em portos, uma vez que os na-
vios estejam disponiveis, ten-
dem a normalidade, ou quase.

A Acron, lider do merca-
do russo de fertilizantes, que
vende 32% de sua producao
para o Brasil e outros paises
na América Latina, opera dois
portos. Um deles na Russia e
dois na Estonia, pais da Otan
(alianga militar ocidental)
que se opde ao Kremlin, mas
até aqui ndo interrompeu esse
negocio.

Como ha cerca de trés
meses de estoques de fertili-
zantes, nitrogenados e fosfa-
tados, no Brasil, a expectativa
no meio diplomatico ¢ de que
a situacao se resolva antes de
chegar a um ponto critico.

Igor Gielow/Folhapress
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Politica

Arthur do Val manda carta a
deputados e diz que nao concorrera

a reeleicao

deputado esta-
dual Arthur do
Val (em parti-

O

do) enviou nesta terca-feira
(8) uma carta a colegas na
Assembleia Legislativa de
Sao Paulo dizendo que nao

concorrerd mais a reelei-
¢do em 2022 e pedindo uma
“pena justa” no processo de
cassacdo de mandato que
sofrera por causa de falas de
cunho sexista.

A carta busca sensibili-
zar os colegas parlamentares
e evitar que ele seja punido
com pena de cassagdo, o que,
segundo assessores do depu-
tado, acarretaria inelegibili-
dade por oito anos. O depu-
tado € alvo de 11 pedidos de
cassacdo, que devem come-

car a tramitar nesta semana.
Ao visitar a Ucrania na
semana passada, o parlamen-
tar ligado ao MBL (Movi-
mento Brasil Livre) enviou
audios a amigos dizendo que
as ucranianas sao “‘faceis”
por serem pobres -e que a fila
de refugiados da guerra tem
mais mulheres bonitas do que
a “melhor balada do Brasil”.
Na carta, Arthur afirma
entender a necessidade de a
Casa aplicar uma punicao,
que considera justa e neces-
sdria. “Entretanto, pego en-
carecidamente que considere
a auséncia de dolo e de dano
a terceiros na dosimetria da
pena. Se de um lado a puni-
¢a0 € necessaria, de outro, a
cassacao se faz excessiva.”

Bolsonaro diz que Brasil
sobreviveu a gestao petista

por milagre

O deputado afirmou ao
jornal Folha de S.Paulo que
desistiu da reelei¢do porque
nao teria chances nas urnas
depois da repercussdo de sua
fala, que gerou uma onda de
repudio dentro e fora do Bra-
sil. “Eu ndo iria me eleger
mesmo e agora eu atrapalho
o MBL”, disse.

“Nao entrei na politica
por carreira, dinheiro ou car-
go. Entrei pela missdo e por
ora estou atrapalhando ela”,
completou.

Na avaliagdo de membros
do MBL aliados de Arthur,
0 anuncio de ndo concorrer
a reeleicdo ¢ um argumento
contra a cassacdo, mas a apli-
cacdo da pena maxima pela
Assembleia ja € vista como

inevitavel.
O Bolsonaro
afirmou nesta
terca-feira (8) que o Brasil
“sobreviveu” aos governos
petistas por milagre. A fala
aconteceu durante encon-
tro no Palacio do Alvorada
com liderangas evanggélicas,
em um esfor¢o para conter o
avango dos adversarios sobre
esse eleitorado.

Bolsonaro falava sobre
a escolha dos seus ministros
em 2018, quando foi eleito.
Mencionou os ministérios da
Infraestrutura, da Agricultura
e da Economia e disse que
toda essa estrutura era usada
para “o mal”.

“Como o Brasil conse-
guiu a resistir a tudo isso? Foi
um milagre, ndo tem explica-
¢d0”, afirmou.

Em outros momentos do

Joelmir Tavares/Folhapress

presidente Jair

Pacheco indica que
ira retirar candidatura a
presidente pelo PSD

presidente  do
O Senado, Ro-

drigo Pacheco
(PSD-MG@G), disse nesta ter-
ca-feira (8) que “nunca afir-
mou” que se langara na cor-
rida pelo Palacio do Planalto.

Em novembro, o PSD fez
um evento em Brasilia para
alavancar o nome de Pache-
co. Ele, no entanto, ndo con-
seguiu decolar nas pesquisas.

Nos bastidores, ele vem
dando sinais de que prefere
se dedicar a reelei¢do no co-
mando da Casa Legislativa
em vez de trabalhar nas elei-
¢oOes para a chefia do Executi-
vo nacional.

Nesta terca, Pacheco foi
questionado sobre a candi-
datura a presidente ¢ evitou
colocar seu nome como pos-
tulante ao Planalto.

“Na verdade, eu nunca
afirmei uma candidatura a
Presidéncia da Republica. O
meu partido, o PSD, deseja

discurso, Bolsonaro jogou
com o temor do retorno do PT.
Disse que tomou a decisdo de
se candidatar, sozinho, em
2014, quando a ex-presidente
Dilma Rousseff se reelegeu.

“Quando as elei¢des em
2014 acabaram e uma pre-
sidente foi reeleita, pensei:
‘aonde vamos?’. Essa agenda
dessas pessoas avanga cada
vez mais sobre as pessoas de
bem”, declarou.

Bolsonaro aproveitou
para também falar a respeito
da viagem que fez a Russia,
dias antes da invasdo a Ucra-
nia. Afirmou que as quase
trés horas de conversa entre
ele e o presidente Vladimir
Putin ficaram apenas entre os
dois e seus intérpretes.

“A mensagem disso tudo
¢ que o mundo esta todo co-
nectado. O que acontece a 20

ter candidatura propria. Eu
recebi um convite do presi-
dente do partido, da Execu-
tiva e dos parlamentares para
uma candidatura pelo PSD,
e ¢ uma avaliagdo que ainda
ndo foi feita plenamente por
mim”, disse.

Ele afirmou que “em
breve” o PSD deve ter uma
posicdo sobre as eleigdes na-
cionais. “Certamente eu farei
parte dessa discussdo, mas
ndo necessariamente como
candidato”, afirmou.

Em outro indicio de que
ird retirar a candidatura, Pa-
checo disse que estabeleceu
para 0s proximos meses ‘“‘um
foco muito forte na pauta ins-
titucional do Senado”.

Pacheco se filiou ao PSD
em outubro em uma cerimo-
nia que foi marcada pelas
comparagdes do parlamentar
com o ex-presidente Jusceli-
no Kubitschek (1956-1961).

Matheus Teixera/Folhapress

mil quilometros de distancia
tem influéncia sobre nés. Ndo
¢ facil tomar decisdes em
uma situagdo como essa, mas
temos aqui 210 milhdes de
pessoas que vivem ou sentem
as consequéncias de qualquer
medida que por ventura eu
venha a tomar”, acrescentou.

O presidente Jair Bolso-
naro estd recebendo no Pa-
lacio da Alvorada liderancas
evangélicas, entre parlamen-
tares e pastores. Antes da sua
fala, o pastor Silas Malafaia
discursou na mesma linha e
disse que, nas gestdes petis-
tas, imperava a “cultura da
corrupgao”.

O encontro acontece em
meio aos esfor¢os para se
contrapor a ofensiva de alia-
dos do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva no segmento

eVangéliCO . Fabio Zanini/Folhapress
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Producao de veiculos cai 15,8% em

fevereiro

produgado de ve-
A iculos teve que-
dade 15,8% em
fevereiro na comparagdo com
o més em de 2021. Segundo
o balanco divulgado ontem
(8), em SP, pela Associagdo
Nacional de Fabricantes de
Veiculos Automotores (An-
favea), foram montadas em
fevereiro deste ano 165,9 mil
unidades. Comparando com
janeiro, no entanto, 0 nimero
representa uma alta de 14,1%.
As vendas de veiculos
novos em fevereiro também
sofreram retracao de 22,8%
em relacdo ao mesmo més do
ano passado. Foram empla-
cadas 129,3 mil unidades no
segundo més de 2022.
Segundo o presidente da
Anfavea, Luis Carlos Moraes,
neste inicio de ano a industria
ainda passa pelas dificulda-

des que traziam problemas no
ano passado. “O numero esta
em linha com o que a gente
imaginava, enfrentando desa-
fios pela Omicron e também
pela falta de componentes”,
justificou.

A produgdo de automo-
veis e veiculos leves teve re-
cuo de 16,9% em fevereiro
na comparagao com o mesmo
més de 2021, com a fabrica-
¢do de 152,6 mil unidades.
As vendas da categoria evi-
denciaram retragdo de 24%
em relacdo a fevereiro do ano
passado, com a comercializa-
¢ao de 120,4 mil unidades.

A fabricagdo de cami-
nhdes teve redugdo de 3,5%
em fevereiro em comparagao
com o mesmo més de 2022,
com a produgdo de 11,4 mil
unidades. As vendas, entre-
tanto, tiveram alta de 2,1%,

com a comercializacdo de 7,9
mil unidades.

As exportagdes tiveram
alta de 25,4% em fevereiro
em compara¢do com O mes-
mo més de 2021, com a ven-
da de 41,4 mil unidades para
o exterior. Moraes,informou
que parte da elevagdo no més
se deve a cargas que ndo con-
seguiram ser embarcadas em
janeiro e s6 puderam seguir
adiantes no més seguinte. No
acumulado de janeiro e fe-
vereiro em relagdo aos dois
primeiros meses de 2021, o
resultado ainda ¢ de alta de
17,3%, com a exportagdo de
69,1 mil veiculos.A quanti-
dade de postos de trabalho na
induastria em fevereiro € 3,2%
menor do que no mesmo més
do ano passado, com 101,3
mil pessoas empregadas.

Daniel Mello/ABR

Precos de produtos na saida
das fabricas sobem 1,18% em janeiro

Emprego na industria
cresce 0,1% em janeiro,

aponta CNI

evantamento da
Confederacdo Na-
cional da Induastria

(CNI) divulgado ontem (8)
apontou alta nos indicadores
de emprego industrial e fa-
turamento real das empresas
no més de janeiro. Segundo a
confedera¢do, o indicador de
emprego industrial aumentou
0,1% em janeiro frente a de-
zembro de 2021, na série des-
sazonalizada.

Segundo a CNI, com a
revisdo para cima dos resulta-
dos de novembro de 2021 e de
dezembro de 2021, o empre-
go passa a acumular alta de
0,5% nos ultimos trés meses.

Ja o indicador de fatura-
mento fechou janeiro com alta
de 2,8% e acumulou cresci-
mento de 6,6% entre novem-
bro de 2021 e janeiro de 2022.

A CNI, destaca, no en-
tanto, que o indicador segue
abaixo do registrado em todo

Indice de Pre-
O ¢os ao Produ-

tor (IPP), que
mede a variagdo de pregos
de produtos na saida das fa-
bricas, registrou inflagdo de
1,18% em janeiro deste ano.
Em dezembro de 2021, o IPP
havia apurado deflagdo (que-
da de pregos) de 0,08%.

Segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE), o IPP acumula
taxa de inflacdo de 25,51%
em 12 meses, abaixo da infla-
¢30 acumulada em dezembro
(28,45%).

Em janeiro, 18 das 24
atividades industriais pesqui-
sadas tiveram alta de pregos,
com destaque para industrias
extrativas (9,54%), petroleo
e biocombustiveis (2,26%)

o primeiro semestre de 2021
e 5,2% abaixo do registrado
em janeiro de 2021.

Em janeiro, a massa sa-
larial registrou crescimento
de 4,2% fechando o terceiro
més consecutivo com alta
acumulado de 5,7%. Ja as ho-
ras trabalhadas na produgdo
mantiveram-se praticamente
estaveis na passagem de de-
zembro de 2021 para janeiro
de 2022, ao registrar recuo de
0,1% na série livre de efeitos
sazonais.

“Apesar disso, a Utiliza-
¢do da Capacidade Instalada
(UCI) completou sete meses
consecutivos de queda. Apos
atingir 82,3% em junho de
2021, a UCI mostrou queda
ao longo de todo o segundo
semestre de 2021 e se mante-
ve em queda no primeiro més
de 20227, informou a CNI.

Luciano Nascimento/ABR

e veiculos automotores
(2,27%).

Vestuario nao teve varia-
¢ao de precos. Entre os cinco
segmentos com deflagdo, o
destaque ficou com metalur-
gia (-1,48%).

Analisando-se as quatro
grandes categorias econo-
micas da industria, trés de-
las tiveram inflagdo: bens de
capital, isto é, maquinas e
equipamentos usados no se-
tor produtivo (2,56%); bens
intermediarios, isto ¢, insu-
mos industrializados usados
no setor produtivo (1,73%)
¢ bens de consumo duraveis
(1,20%). Bens de consumo
semiduraveis ¢ ndo duraveis
tiveram deflagdo de 0,27%.

Victor Abdala/ABR

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo AGE9-294C-5794-A1E2.
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Publicidade Legal

Westfalen Empreendimentos
e Participacoes S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, hora e local: No dia 02 de margo de 2021, as 16:00 horas, realizada na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca, CEP
02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da
Companhia em organizag&o, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigao,
que constituem o documento n° 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de
Constituicao, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3.
Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace.
4. Convocacao: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto no paragrafo
4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a
constituicdo de uma sociedade por acoes fechada sob a denominacdo Westfalen
Empreendimentos e Participacdes S/A; (ii) a aprovacéo do projeto do Estatuto Social
que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Com-
panhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1. Aprovar a constituicao
de uma sociedade anénima sob a denominacédo de Westfalen Empreendimentos e
Participacoes S/A. com Sede e Foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080. 6.2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), representado por 750 (sete-
centos e cinquenta agdes) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao prego
de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital
estd integralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada a realizagédo em
dinheiro, de R$ 75,00 (setenta e cinco reais) depositados em conta vinculada no Banco
Bradesco S/A., nos termos dos Artigos 80, Ill e 81 da Lei n® 6404/76, tudo de acordo
com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos
n%. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo. 7. Aprovar
o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacdo consolidada constitui o
documento n° 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-
-se assim por efetivamente constituida a Westfalen Empreendimentos e Participacoes
S/A em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson
Vicente da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob
regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade
RG n?48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob
n? 366.209.668.45, com endereco residencial na Rua Feliciano Bicudo, 111 — Vila
Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela
Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada, sob regime
de comunhao parcial de bens, estudante, portadora da cédula de identidade RG n°
44.072.471-5 SSP-SP e titular do CPF n® 352.021.748-10 com endereco residencial
na Rua Feliciano Bicudo, 111 — Vila Pauliceia — CEP 02301-020, para o cargo de
Diretora sem designacgéo especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais
declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impe-
¢am de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo
lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se
refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, do paragrafo 1°
da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se
refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Com-
panhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho.
Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 02
de margo de 2021. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque
Pace — Secretdria. Estatuto Social: Westfalen Empreendimentos e Participacoes
S/A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto: Artigo
1°. A Westfalen Empreendimentos e Participacoes S/A. é uma sociedade an6nima,
que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes
legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por objeto a) Administracdo de iméveis
préprios, e b) Participagcdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia,
acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do
Sao Paulo, Estado do S&o Paulo, Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franga — CEP 02337-
080, Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por deliberagao da Diretoria, criar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depodsitos e escritérios de representagdo em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4°. A Companhia iniciara suas
atividades em 02 de margo de 2021, e seu prazo de duragéo serd indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e A¢des: Artigo 5°. O Capital Social da Companhia é
de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), dividido em 750 (setecentos e cinquenta
acoOes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as agdes da
Companhia serdo nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente
de depodsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada
\pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracé@o de que trata o

paragrafo 32 do Artigo 35 da Lei n® 6.404/76. § 2°. A cada agao ordinaria corresponde
aum voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera
obrigatoriamente efetivada sem modificagcdo do nimero de agdes. O grupamento e o
desdobramento de a¢des sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente
aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das a¢des
ordindrias. § 4°. Poderéo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acio-
nistas, acdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no Artigo 172 da
Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente apro-
vada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agoes
ordinarias. § 5°. A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de
espécies e/ou classes de agdes ndo requererd a concordancia de todos os titulares
das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovac@o de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das agées com direito a voto, quando de cada espécie ou
classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bénus de subscri¢ao, outros titulos
ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des e partes beneficiarias, estas conversiveis
ou ndo, bem como a outorga de opcao de compra de acbes dependerd da prévia
aprovagao de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe
de acdes. Artigo 6°. Os certificados representativos das agoes serdo sempre assinados
por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia
emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituiges de certificados,
bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nominativas, sera
cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7°. O montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor
econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao
aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado
de acordo com o Artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°. A Companhia so registrara a
transferéncia de agdes se forem observadas as disposi¢coes pertinentes do Acordo de
Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il - Da Administracao:
Artigo 9°. A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois)
Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacéo especifica,
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto neste Estatuto. § 1°. O mandato da Diretoria sera de 02 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a
eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A investidura dos Diretores far-se-a
mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido, com observéancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do
Artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os
Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria
conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias,
quando remunerada. § 6°. A remuneragdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar
caucdo em garantia de sua gestdo. Artigo 10°. A Diretoria terd plenos poderes de
administracao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao
por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacdo
geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacées sobre con-
tratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da
Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. §
2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos
interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favo-
ravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria
serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 11°. Os Direto-
res ter@o a representagao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribui¢cdes, as deliberacdes tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos,
transigir, dar quitag@o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,

garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo\
Diretor Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um)
Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo
12 deste Artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado
ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
§ 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere
o Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandata-
rio, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo 13°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordina-
riamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social
para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por
quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara
um ou mais secretarios. § 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, nao
se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei
6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede
social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assem-
bleia Geral. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 14°. O Conselho Fiscal da Compa-
nhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagdo
dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em que for
requerido o seu funcionamento. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direito a remuneracgao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e langadas
no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 15 - O exercicio social
terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara
elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstragoes financeiras previstas
em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreender&o a proposta de
destinagao do lucro do exercicio. Artigo 162 - Do resultado apurado no exercicio, apés
a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados
na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento)
do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, se
existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério. § 1°. Atribuir-se-a4 Reserva para Investimentos, que ndo excedera
a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5%
(cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da lei n® 6.404/76, com a finalidade de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagdo de
novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a
destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17°. Os dividendos
atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao
monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as
limitagdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, poderao
ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva
para Investimentos a que a que se refere o § 1° do Artigo 16. § 2°. Também, mediante
decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser
pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermedidrios deverao
sempre ser creditados e considerados como antecipacgédo do dividendo obrigatdrio.
Capitulo VIl - Liquidagao: Artigo 19°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara
em liquidagao por deliberagao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em
lei. § 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidag&@o cabera nomear o respec-
tivo liquidante e fixar-lhe a remuneracéo. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem
acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidagdo. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva
Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo,
02 de marcgo de 2021. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque
Pace — Secretaria. Visto do Advogado: Vera Lucia Lopes Freitas — OAB/SP 113.498 -
CPF 949.205.678-04. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.579.721 em 29/10/2021.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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CNPJ/MF n° 34.226.979/0001-32 - NIRE 35.3.0054460-9
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 7 de Janeiro de 2022

Secretario. Acionista: Kodo Interactive, INC. - Acionista. Liquidante: Igor Takeshi Ni:

Kodo Servicos de Educacao S.A.

1. Data, Hora e Local: Aos 07 de janeiro de 2022, na sede social da Kodo Servigos de Educagéo S.A. (a “Sociedade”), na
Rua Itapeva, n° 240, conjunto 501, Bela Vista, CEP 01.332-000, S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, as 9 horas. 2. Convocagao
e Presenca: Dispensada a convocagéo, por estar presente a acionista (“Acionista”) representando a totalidade do capital
social da Sociedade, conforme assinatura constante ao final desta ata. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Stefano Adolfo Prado Arnhold, que convidou o Sr. Igor Takeshi Nishimura para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: A deliberagéo
a respeito da dissolugdo da Sociedade e da nomeagéo de liquidante, nos termos dos artigos 206 e seguintes da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”). 5. Deliberagdes: A Acionista tomou as deliberagées
constantes dos subitens a seguir. 5.1. Inicialmente, aprova a lavratura da presente ata na forma de sumario. 5.2. Delibera
a Acionista pela dissolugao, tendo em vista o desinteresse na sua continuidade, e, consequentemente pela liquidagéo da
Sociedade, nos termos do artigo 40 do Estatuto Social, e, também, com base na alinea c, do inciso |, do artigo 206 da Lei
das Sociedades Andnimas, ressaltando a conservagao da personalidade juridica da Sociedade até ulterior deliberagéo no
sentido de sua extingdo. 5.3. Do mesmo modo, a Acionista deliberou pela nomeagéo como Liquidante o Sr. Igor Takeshi
Nishimura, maior, brasileiro, solteiro, nascido em 18 de fevereiro de 1982, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 24.333.777-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 303.145.978-40, com domicilio na Rua Afonso
de Freitas, n° 458, apto. 111M, Paraiso, Sao Paulo — SP, CEP 04.006-052, que exerce o cargo de Diretor Presidente da
Sociedade, €, neste ato, aceita a sua nomeagéo, declara conhecer todos os deveres afetos ao Liquidante, incluindo-se,
mas néo se limitando, aos dispostos nos artigos 210 a 218 da Lei das Sociedades Andnimas, se compromete a restringir
sua gestdo aos negdcios inadiaveis e aos necessarios a efetiva liquidagéo da Sociedade, empregando o nome empresarial
acrescentado da expresséo “Em Liquidagdo” e de sua assinatura individual, com a expressa declaragéo de sua qualidade
(‘“Liquidante”). 5.4. A Acionista deliberou pela desnecessidade de instalagédo do Conselho Fiscal durante o periodo de
liquidag&o, bem como pela imediata destituido dos membros do Conselho de Administragéo, passando a Sociedade a ser
representada Unica e exclusivamente por seu Liquidante, acima nomeado. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Sdo Paulo, 07 de janeiro de 2022. Stefano Adolfo Prado Amhold - Presidente; Igor Takeshi Nishimura
— Secretario; Acionista: Kodo Interactive, Inc.; Igor Takeshi Nishimura — Liquidante. Confere Com a via Original Lavrada em
Livro. S&o Paulo, 07 de janeiro de 2022. Mesa: Stefano Adolfo Prado Arnhold - Presidente; Igor Takeshi Nishimura -

Em sessao instavel, dolar recua 0,52% de
olho em sancoes ao petroleo russo

vaivém da
percepcao de
risco no ex-
terior ao longo do dia, em
meio aos desdobramentos da
guerra entre Russia e Ucra-
nia ¢ ao anuncio de sangoes
econdmicas, fez com que o
dolar a vista tivesse um pre-

gdo instavel nesta terca-fei-
duragdo

\ Digital: DocuSign Envelope ID: 66C77CF8-1523-4BE5-A3BD-72846729FBO03.

- Liquidante. A

ra, 8, com varias trocas de

for¢a no fim da sessdo da B3
ontem, quando o mercado a
vista ja havia fechado, ope-
rou em queda firme ao longo
do dia, com giro forte, acima
de USS$ 17 bilhdes.

Segundo
o pregdo foi marcado por
muita cautela, dado o grau
de incerteza em relagdo a

decis@o foi tomada em con-
junto com aliados, mas ad-
mitiu que paises europeus,
mas dependentes das fontes
energéticas russas, nao po-
dem ir pelo mesmo cami-
nho. O Reino Unido disse
que pretende acabar com a
dependéncia do petroleo da
Russia “ao longo de 2022
Analistas dizem que a
taxa de cambio estaria sob

operadores,

do conflito militar

Cotacao das
moedas

Coroa (Suécia) - 0,5111
Dolar (EUA) - 5,0903
Franco (Suiga) - 5,4811
Iene (Japao) - 0,04405

Peso (Argentina) -
0,04689

Peso (Chile) - 0,006264
Peso (México) - 0,2374
Peso (Uruguai) - 0,119
Yuan (China) - 0,8057
Rublo (Russia) - 0,0409

Libra (Inglaterra) - 6,6749  Euro - 5,5372

sinais. A margem de oscila-
¢do, contudo, foi modesta,
com o dodlar correndo ape-
nas cerca de seis centavos
entre a minima (R$ 5,0452)
e a maxima (R$ 5,1005).

No fim da sessdo, o dolar
a vista fechou a R$ 5,0532,
em queda de 0,52% — o
que levou a desvalorizagao
acumulada em fevereiro a
1,99%. O dolar futuro para
abril, que havia subido com

e a magnitude dos impactos
das sang¢oes a Russia sobre a
economia mundial. O petro-
leo subiu mais uma vez, com
o contrato tipo Brent para
maio fechando a US$ 127,98
(+3,87), depois de tocado
US$ 133,15 na maxima.
Como esperado, o pre-
sidente dos Estados Unidos,
Joe Biden, anunciou no ini-
cio da tarde a proibicao de
importagao de petrdleo e gas
da Russia. Biden disse que a

forgas opostas. Temores de
desaceleracdo da atividade
econdmica global com infla-
¢do elevada, que resultariam
na temida estagflacdo, e
aversao ao risco externa ten-
dem a pressionar o dolar. De
outro lado, a alta das com-
modities, que favorece ex-
portacdes brasileiras, e os ju-
ros reais elevados estimulam
a entrada de moeda estran-
geira.

IstoéDinheiro
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AKM - Empreendimentos Imobiliarios S/A

CNPJ/MF n° 61.531.794/0001-04

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragbes

Total do Ativo 26.754.472,80 26.803.183,57

Contabeis dos exercicio findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020. Sdo Paulo, 21 de janeiro de 2022. A Diretoria
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais

Ativo 31.12.2021  31.12.2020 | Passivo 31.12.2021  31.12.2020

Circulante Circulante

Disponibilidades 99.183,60 132.525,26 | Provisao para Contribuicdo Social

Total do Ativo Circulante 99.183,60 132.525,26 | sobre Lucro 66,76 -
Contas a Pagar - 277.930,15

Nao Circulante Credores por Compromissos

Realizavel a Longo Prazo 26.655.289,20 26.670.509,14 | Imobiliarios 973.028,90  973.028,90

Imoéveis Destinados a Venda 26.644.249,20 26.644.249,20 | Total do Passivo Circulante 973.095,66 1.250.959,05

Creditos Com Pessoas Ligadas - 169,84 | Patriménio Liquido

Depésitos Judiciais 10.957,28 10.957,28 | Capital Social 15.200.000,00 15.200.000,00

Impostos a Compensar 82,72 15.132,82 | Reserva de Capital 157.348,43  157.348,43

Investimentos - 149,17 | (-) Capital A Integralizar (2.944.994,64) (3.794.994,64)

Investimentos por Incentivos Fiscais - 149,17 | Reserva Legal 883.080,39 883.080,39

Total do Ativo Nao Circulante 26.655.289,20 26.670.658,31 | Reservas de Lucros 13.106.790,34 14.235.939,56

Demonstracgédo do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais

31.12.2021  31.12.2020
1. Despesas/Receitas Operacionais (620.620,74) (1.129.149,22)
Despesas Tributarias —(1.119.979,71)
Outras Despesas Administrativas (4.366,37) (9.991,08)
Despesas Financeiras (1.413,47) (1.254,50)
Outras Despesas (616.588,84) -
Receitas Financeiras 1.747,94 2.076,07

2. Resultado Antes da Contribuicao
Social e do Imposto de Renda
(-) Provisao para Contribuicao Social

(620.620,74) (1.129.149,22)

sobre o Lucro (84,99) -
(-) Provisao para Imposto de Renda
Pessoa Juridica (141,65) -

3. Resultado Apés a Contribuicao
Social e o Imposto de Renda (620.847,38) (1.129.149,22)

Resultados Acumulados
Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

(620.847,38) (1.129.149,22)
25.781.377,14 25.552.224,52
26.754.472,80 26.803.183,57

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais

Mutacées do Capital (-)Capital Reservas de Reservas de Resultados

Patriménio Liquido Social Integralizar Capital Lucros  Acumulados Totais
Saldo em 31.12.2019 15.200.000,00 (4.704.994,64) 157.348,43 883.080,39 14.235.766,36 25.771.200,54
Capital Realizado - 910.000,00 - - - 910.000,00
Prejiizo Liquido do Exercicio - - - - (1.129.149,22) (1.129.149,22)
Saldo em 31.12.2020 15.200.000,00 (3.794.994,64) 157.348,43 883.080,39 13.106.617,14 25.552.051,32
Capital Realizado - 850.000,00 - - - 850.000,00
Ajustes - - - - 173,20 173,20
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - (620.847,38) (620.847,38)
Saldo em 31.12.2021 15.200.000,00 (2.944.994,64) 157.348,43 883.080,39 12.485.942,96 25.781.377,14

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis de 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais — R$)

1. Contexto operacional — A AKM Empreendimentos Imobilidrio S/A
(“AKM” ou “Companhia”) atualmente tem o propésito de promover a
locagéo de seus proprios bens imoveis, compra e venda de imdveis,
incorporagao imobilidria, parcelamento de solo e desenvolvimento
urbano, podendo ainda participar em outras sociedades ou empre-
endimentos, como acionista ou sécio quotista, entre outros. A sede
da Companhia esté localizada na Alameda Santos n° 960, 19° andar/
parte, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP. 1.1. Pandemia COVID-19:
Desde o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
o mundo passa por um surto da doenca denominada COVID 19
(corona virus), classificada como pandemia pela Organizacao Mun-
dial de Saude (OMS) afetando significativamente a continuidade de
diversas empresas de diferentes setores. A AKM Empreendimentos
Imobilidrio S/A atendeu as normas de seguranca impostas pelos
6érgaos governamentais e de salude adotando todas as medidas
e estratégias necessdrias para mitigar os impactos financeiros
no empreendimento e com os seus clientes. A Administracao da

Companhia tem acompanhado atentamente os impactos do corona
virus nos mercados mundiais e em especial no mercado brasileiro.
Um eventual efeito e impacto adicional do COVID-19 nos resultados
da Companhia dependerdo do seu desenvolvimento futuro. 2. Apre-
sentacao das demonstracoes contabeis e principais praticas
contabeis adotadas. 2.1. Base de apresentacado: As demonstra-
¢oes contdbeis da Companhia sdo elaboradas de acordo com
as praticas contabeis: adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
de incorporacao imobilidria e as orientagdes e interpretacdes téc-

Demonstracao do Fluxo de Caixa do Exercicio encerrado em
31 de Dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais
31.12.2021 _ 31.12.2020
(620.847,38) (1.129.149,22)
(620.847,38) (1.129.149,22)
82,72 (105.483,13)

Atividades Operacionais
Prejuizo Liquido do Exercicio
Acréscimo e Decréscimo de Ativos

Creditos com Pessoas Ligadas - 169,84
Imposto de Renda na Fonte a

Compensar 82,72 347,03
Contas a Receber — (106.000,00)
Acréscimo e Decréscimo do

Passivo 587.423,00 1.246.647,03
Contribuicao Social a Pagar 66,76 11,31
Imposto de Renda a Pagar - 18,86
Obrigacdes a Pagar - (75,50)
Contas a Pagar 741.492,00 231.536,90
Acionistas conta Capital & Realizar 330.000,00
Ajustes (154.135,76)  685.155,46
Aumento (Reducéo) no Caixa e

Equivalente de Caixa (33.341,66) 12.014,68
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio

do Exercicio 132.525,26  120.510,58
Caixa e Equivalente de Caixa no fim

do Exercicio 99.183,60  132.525,26
Aumento (Reducao) no Caixa e

Equivalente de Caixa (33.341,66) 12.014,68

nicas emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$) moeda
de apresentacdo que também é a moeda funcional da Companhia.
2.2. Principais praticas contdbeis aplicadas na elaboragédo das
demonstracdes contabeis: 2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em

com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. 3. Prin-
cipais Praticas Contabeis — As receitas e despesas sao registradas
pelo regime de competéncia. 4. Patriménio liquido - 4.1. Capital
social: O Capital Social € de R$ 15.200.000,00 sendo representado
por 15.200.000(Quinze Milhdes e Seis Mil, agdes ordinarias, nomina-
tivas no valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada Uma.

conta movimento, aplicacdes financeiras com liquidez imediata e I

.

As demonstracées Contabéis completas estao disponiveis na sede da Companhia. I

André Kissajikian — Diretor Superintendente

Joao Carlos Granero — Contador: CRC 1SP 199.020/0-3

MSJM - Empreendimentos e Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 07.848.846/0001-25

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. As Demonstracées Contabeis dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

¢coes S/A (“MSJIM” ou “Companhia”) atualmente tem o propésito de
promover a locagao de seus proprios bens iméveis, compra e venda
de iméveis, incorporagao imobiliaria, parcelamento de solo e desen-
volvimento urbano, podendo ainda participar em outras sociedades
ou empreendimentos, como acionista ou sécio quotista, entre outros.
A sede da Companhia esta localizada na Avenida Paulista n® 807,
10 andar, cj. 1.004, Cerqueira César, Sao Paulo, SP. 1.1. Pandemia
COVID-19: Desde o final do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 o mundo passa por um surto da doenca denominada COVID
19 (corona virus), classificada como pandemia pela Organizacdo
Mundial de Saude (OMS) afetando significativamente a continuidade
de diversas empresas de diferentes setores. A MSJM Empreendimen-
tos e Participagdes S/A. atendeu as normas de seguranca impostas
pelos érgdos governamentais e de satde adotando todas as medidas
\e estratégias necessdrias para mitigar os impactos financeiros no

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2022. A Diretoria. Demonstracdo das Mutagcées do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais
Balanco Patrimonial encerrado em Capital Social Reserva Legal Resultados Acumulados Totais
31 de dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais Saldo em 31/12/2019 8.600.000,00 86.790,13 (1.282.881,37) 7.403.908,76
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 | Prejuizo Liquido do Exercicio - - (9.010,49) (9.010,49)
Ativo Circulante 6.601.832,30 6.543.186,88 | Ajustes Exercicios Anteriores - - 94.809,95 94.809,95
Disponibilidades 1.555,88 8.635,69 | Saldo em 31/12/2020 8.600.000,00 86.790,13 (1.197.081,91) 7.489.708,22
Titulos de Renda Fixa 1.974.613,09 1.908.887,86 | Resultado Liquido do Exercicio - - 57.918,08 57.918,08
Contas & Receber - 254.090,85 | Saldo em 31/12/2021 8.600.000,00 86.790,13 (1.139.163,83) 7.547.626,30
Créditos a Receber 537.000,00 552.000,00 Demonstracdo do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais
Devedores Diversos 4.088.663,33  3.819.572,48 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Ativo Nao Circulante 951.521,34 951.521,34 |  _ pespesas e Receitas Operacionais 58.524,31  (8.416,14) | (-) Proviséo para Contribuicao Social
Imoveis 951.521,34 951.521,34 | oytras Despesas Administrativas (17.046,55) (22.890,94) | sobre Lucro (227,34) (222,88)
Total do Ativo 7.553.353,64  7.494.708,22 | oytras Despesas (3.533,26)  (1.394,34) | (-) Provisdo para Imposto de Renda (378,89) (371,47)
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2021 31/12/2020 | Receitas Financeiras 79.104,12  15.869,14 | 3 — Resultado apés a Contribuigdo
Passivo Circulante 5.727,34 5.000,00 | 5 _ Resultado antes da Contribuigdo Social e o Imposto de Renda 57.918,08  (9.010,49)
Contas & Paga(r: o 5.500,00 5.000,00 | social e do Imposto de Renda 58.524,31  (8.416,14)
Péc;\(/:l;alc;gsrr: Luzr:glbm(;ao 227,34 _ Demonstracéo do Fluxo de Caixa do exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 — Em Reais
Patriménio Liquido 7.547.626,30  7.489.708,22 31/12/2021 _ 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Capital Social 8.600.000,00  8.600.000,00 | Atividades Operacionais 57.918,08 85.799,46 | Aumento (Reducao) no Caixa e
Reserva Legal 86.790.13 86.790.13 | Resultado do Exercicio 57.918,08 (9.010,49) | Equivalentes de Caixa 58.645,42  276.385,13
Prejuizos Acumulados (1.139.163,83)  (1.197.081,91) | Ajustes Exercicios Anteriores . 94.809,95 | Caixa e Equivalente de Caixa no
Total do Passivo 7.553.353,64  7.494.708,22 | Acréscimo e Decréscimo de Ativos - 190.585,67 | Inicio do Exercicio 1.917.5623,55 1.641.138,42
— P = P Impostos a Compensar 190.585,67 | Caixa e Equivalente de Caixa no
Notas 'Z"epg?’:;"zz :‘:m[::g“d’:s;{):ﬁ"::;‘(’)"‘abe's Acréscimo e Decréscimo de Passivos 727,34 | Fim do Exercicio 1.976.168,97 1.917.52355
. ; Contribui¢do Social sobre Lucro 227,34 — | Aumento (Reducao) no Caixa e
(Valores expressos em milhares de Reais — RS) Contas a Pagar 500,00 - | Equivalentes de Caixa 58.64542  276.385,13
1. Contexto operacional — A MSJM Empreendimentos e Participa- As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contdbeis.

empreendimento e com os seus clientes. A Administracdo da Compa-
nhia tem acompanhado atentamente os impactos do corona virus nos
mercados mundiais e em especial no mercado brasileiro. Um eventual
efeito e impacto adicional do COVID-19 nos resultados da Companhia
dependerao do seu desenvolvimento futuro. 2. Apresentacao das
demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis ado-
tadas — 2.1. Base de apresentacao: As demonstracdes contabeis
da Companhia séao elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobili-
aria e as orientacoes e interpretagdes técnicas emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis sao

tabeis aplicadas na elaboracao das demonstracdes contabeis:
2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes finan-
ceiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas em
equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria: “avaliadas ao
Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. 3. Principais Praticas
Contébeis — As receitas e despesas sao registradas pelo regime de
competéncia. 4. Patrimonio liquido — 4.1. Capital social: O Capital
Social é de R$ 8.600.000,00 sendo representado por 8.600.000 (Oito
Milhdes e Seis Mil, agdes, ordindrias, nominativas no valor nominal
de R$ 1,00 (Um real) cada uma.

apresentadas em Reais (R$) moeda de apresentacéo que também
é a moeda funcional da Companhia. 2.2. Principais praticas con-

Vanda Kissajikian Mordjikian — Diretor Presidente

Joao Carlos Granero — Contador CRC 1SP 199.020/0-3

Juros: Taxas
tém alivio a
tarde com
desaceleracao
da alta do
petroleo

s juros futuros fe-

charam a sessdo

regular em baixa
nos vencimentos de curto
prazo e as taxas longas su-
biram, mas fecharam bem
abaixo das maximas do dia.
Na etapa estendida, porém,
as curtas ficaram estaveis e
as longas recuaram. Ao longo
do dia, a curva acompanhou o
movimento do petréleo, que
reduziu ganhos a tarde, quan-

do o barril do Brent se afas-
tou das maximas acima de
US$ 130 mais cedo. O movi-
mento da commodity, por sua
vez, foi atribuido a melhora
da percepcao sobre o conflito
Russia-Ucrania. O impacto
da oficializagdo de embargo a
importacdo de petroleo russo
pelos Estados Unidos vinha
sendo antecipado pelos ativos
desde manha.

A taxa do contrato de De-

posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2023 fechou
em 13,045% (regular), de
13,102% ontem no ajus-
te, € a do DI para janeiro de
2024 fechou em 12,815%, de
12,82% ontem no ajuste. O
DI para janeiro de 2025 en-
cerrou com taxa de 12,38%
(regular), de 12,257% on-
tem, e a do DI para janeiro de
2027 terminou em 12,26%,
de 12,081%.

IstoéDinheiro

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,0897 / R$ 5,0903 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,0480 / R$ 5,0500 *
Turismo - R$ 5,0900 /
R$ 5,2230

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: -0,57%

OURO BM&F
RS 326,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -0,35%
Pontos: 111.203

Volume financeiro:

R$ 38,787 bilhdes
Maiores altas: Azul PN
(7,09%), Gol PN (7,08%),
BRF ON (7,03%)
Maiores baixas: Compa-
nhia Sidertrgica Nacional
ON (-4,80%), Vale ON
(-4,39%), Locaweb ON
(-3,98%)

S&P 500 (Nova York):
-0,72%

Dow Jones (Nova York):
-0,56%

Nasdaq (Nova York):
-0,28%

CAC 40 (Paris): -0,32%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,02%

Financial 100 (Londres):
0,07%

Nikkei 225 (Toquio):
-1,71%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,39%

Shanghai Composite
(Xangai): -2,35%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -2,01%
Merval (Buenos Aires):
0,13%

IPC (México): 1,87%

INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE
Dezembro 2021: 0,73%
Janeiro 2022: 0,54%

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
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Negocios

Win The Game, do BTG, e Grupo
Multiplica vao antecipar milhoes a
clubes de futebol

uvando comanda-

va as finangas do

Flamengo, Clau-
dio Prabewnik, um expe-
riente executivo do mercado,
com passagens na Brasil Plu-
ral e na Genial, sentiu na pele
as dificuldades que os clubes
enfrentam. “Um grande pro-
blema ¢ o fluxo de caixa ao
longo do ano”, diz ele. “Os
clubes passam por varios mo-
mentos de escassez.”

Socio do BTG Pactual na
empresa Win The Game, vol-
tada a aproximar os segmen-
tos de esporte e de entreteni-
mento ao mercado de capitais,
ele enxergou uma oportuni-
dade nesse problema. Junto
com o Grupo Multiplica, que
conta com R$ 5,3 bilhdes sob
gestdo, ele criou um Fundo

de Investimento em Direitos

Creditorios (FIDC) para ante-
cipacdo de recebiveis de clu-
bes de futebol.

O Fidc, anunciado, deve
iniciar com R$ 50 milhdes
captados, mas o objetivo ¢
bater R$ 300 milhdes. Os re-
cursos serdo destinados para
qualquer clube do Brasil, seja
da série A, B, C ou D. O pla-
no ¢ antecipar recebiveis pro-
venientes de vendas de joga-
dores para clubes do exterior.

“Mas o fundo, por sua
natureza juridica, podera fa-
zer antecipacdo de outros
recebiveis como royalties,
patrocinios, entre outros”, diz
Pracownik, CEO da Win The
Game. E prossegue adiantan-
do mais uma novidade. “Es-

Govtech brasileira quer
desburocratizar o setor
publico... de Portugal

tamos estruturando um outro
fundo focado em antecipacao
de recebiveis de bilheteria.”

As conversas entre a
Win The Game e o Grupo
Multiplica para a criagdo do
Fidc comegcaram em setem-
bro do ano passado. A Win
The Game fard a ponte com
os clubes e a Multiplica ad-
ministrard o produto. “Que-
riamos estar com o produto
pronto antes de fechar a jane-
la de contratagdes internacio-
nais”, afirma Pracownik.

Ndo ¢ um terreno novo
para a Multiplica. Mickael
Paolucci, fundador e diretor
comercial da companhia, re-
vela que a gestora ja fez ope-
racdes teste com alguns clu-
bes para sentir “o gramado”.

Neofeed

em antes do termo
marketplace virar
moda, a startup

Portal de Compras Publicas
ja conectava compradores
do setor publico com empre-
sas privadas por meio de sua
plataforma. Depois de movi-
mentar R$ 61 bilhdes no Bra-
sil, em 2021, a govtech agora
estd expandindo seus nego-
cios para a Europa.

O primeiro alvo da govte-
ch fora do Pais ¢ Portugal. A
previsao € de que o escritdrio
lusitano entre em operagdo
ainda neste ano. A cidade que
ira sediar essa estrutura ainda
nao esta definida.

As razdes da escolha por
iniciar essa jornada interna-
cional pelo pais sdo, no en-
tanto, bem claras. Portugal
entrou no radar pelo fato de
integrar e ser uma porta de en-

Grandes redes de
farmacias avancam em
antigo projeto de prestacao

de servico

s grandes redes de
farmacias brasi-
leiras avangam no

velho sonho de se transfor-
marem nos chamados hubs
de saude, algo mais parecido
com o varejo farmacéutico
americano e europeu, com a
prestacdo de outros tipos de
servico, além da tradicional
venda de remédios.

A Raia Drogasil investe
expansdo de salas de vacina-
¢do instaladas nas farmaécias.
No ultimo ano, a rede am-
pliou de 67 para mais de 200
o nimero de unidades com o
servigo, espalhadas por 23 es-
tados e 75 municipios.

Segundo a empresa, o
portfélio inclui vacinas con-
tra febre amarela, hepatites,

Influenza e outras. Para este
ano, a expectativa ¢ triplicar
o numero de doses aplicadas,
que chegou a 70 mil em 2021.

O Grupo DPSP, que retine
as Drogarias Pacheco e Sao
Paulo, diz que ultrapassou
260 salas de servicos farma-
céuticos no ano passado, que
oferecem aferi¢ao de pressdo
e glicemia, além de vacinag@o.

A expectativa ¢ abrir ou-
tras cem salas em 2022 para
acompanhar o aumento na
procura pelos servigos. No ul-
timo ano, foram 2,5 milhoes
de atendimentos a mais, se-
gundo a companhia, que tam-
bém tem redes moéveis com
foco em empresas e condomi-
nios, além de portal de con-
sultas online.

Joana Cunha/Folhapress

R BN

trada — com maior proximida-
de cultural — para Unido Eu-
ropeia. As regras unificadas
nesse bloco permitem, por sua
vez, que a companhia escale
sua operacdo, posteriormen-
te, para mercados vizinhos.

Fundada em 2016 pelos
irmaos Bruno e Leonardo
Ladeira, o Portal de Compras
Publicas facilita a contra-
tagdo de fornecedores para
compras com licitagdo e aju-
da as empresas a cumprirem
0s requisitos minuciosos que
envolvem o processo.

“As pessoas tém a falsa
impressao de que a compra
publica envolve um processo
complicado e grande demais.
E isso ndo ¢ necessariamente
verdade”, diz Leonardo, CEO
do Portal de Compras Publi-
cas.

Dados do Ministério da
Economia de 2019 apontam
que mais de R$ 900 bilhdes
foram movimentados em
compras publicas realizadas
naquele ano. O valor corres-
ponde a 12% do PIB brasilei-
ro registrado no periodo, de
RS 7.4 trilhdes.

De acordo com Leonardo,
apenas cerca de 3% dos CNP-
Js ativos no Brasil atuam nes-
te segmento. “E um dos seg-
mentos mais mal explorados
pela iniciativa privada. E isso
ndo ¢ diferente no resto do
mundo”, afirma o executivo.

Competindo contra em-
presas como ComprasNet e
BLL Compras, o Portal ja
conecta mais de 200 mil for-
necedores cadastrados com
2,2 mil compradores — eram
cerca de 300 em 2019.

Neofeed

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo AGE9-294C-5794-A1E2.

09.03.21 DIGITAL.indd 8

@

08/03/2022 20:33:29



