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Liminar do ICMS pode elevar preco do
diesel, e governo tenta nova mudanca

liminar obtida
pelo  governo
federal contra

a manobra dos estados para
regulamentar a nova lei do
ICMS dos combustiveis tor-
nou-se o centro do novo cabo
de guerra entre a Unido e go-
vernadores sobre o tema.

De um lado, governos
estaduais e distribuidoras de
combustiveis alertam para
o risco de a decisdo judicial
de suspender a aplicacdo dos
descontos aplicados pelos
estados sobre a aliquota ma-
xima de R$ 1,006 por litro
sobre o diesel surtir efeito
contrario ao desejado, ele-
vando o pre¢co do combusti-
vel nas bombas.

De outro, o governo fe-
deral quer usar a decisdo para
forgar uma mudancga no con-
vénio do Confaz (Conselho
Nacional de Politica Fazen-
daria) que estabeleceu a ali-
quota uniforme. O Ministério
da Economia, que preside
o colegiado, convocou uma

Economia

reunido extraordinaria a fim
de debater o tema com os es-
tados.

Concedida pelo ministro
André Mendonga, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
a liminar gerou uma confu-
sdo de interpretacdes que até
agora sO6 ndo evoluiu para
uma dificuldade operacional
porque as novas aliquotas
entram em vigor s6 em 1° de
julho, quando termina o con-
gelamento do ICMS iniciado
em setembro de 2021.

Mendonga derrubou o
chamado “fator de equali-
zacdo”, que permitia que os
estados dessem descontos so-
bre a aliquota maxima de R$
1,006 por litro estabelecida
em convénio do Confaz. As-
sim, estados e executivos do
setor entendem que essa sera
a aliquota Unica.

A decisdo atendeu a um
pedido da AGU (Advocacia-
-Geral da Unido), que solici-
tou ao STF a suspensdo ape-
nas dos fatores de ajuste, mas

ndo da aliquota em si.

Como a maior parte dos
estados pratica valores me-
nores, a adogao dessa aliquo-
ta representaria aumento da
carga tributaria média sobre o
combustivel, que bateu na se-
mana passada recorde histo-
rico ao atingir o preco médio
de RS 6,847 por litro.

Em Sao Paulo, por exem-
plo, a aliquota com desconto
seria de R$ 0,6597 por litro,
equivalente a cobrada hoje
no estado. Assim, o uso da
aliquota maxima prevista no
convénio representaria um
aumento de R$ 0,3463 por
litro.

O Comsefaz (Comité
Nacional de Secretarios da
Fazenda, Finangas, Receitas
ou Tributacdo dos Estados e
Distrito Federal) estima, em
nota técnica, que a alta mé-
dia possa ultrapassar R$ 0,20
por litro em algumas regides,
caso a decisao seja mantida.

Nicola Pamplona e Idiana/Folhapress
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No Mundo

Ex-policial se declara culpado por
assassinato de George Floyd

m dos trés poli-
ciais da cidade de
Minneapolis que

assistiram ao assassinato de
George Floyd, em maio de
2020, declarou-se culpado,
pelo crime de homicidio cul-
poso por negligéncia.

A declaracdo significa
que Thomas Lane, 39, afir-
ma que nao teve intencao de
assassinar o homem negro de
46 anos, mas admite que nada
fez para impedir o crime. Ele
estava presente no momento
em que Derek Chauvin pres-
sionou com o joelho o pesco-
¢o de Floyd contra o asfalto
por mais de nove minutos.

As imagens do policial
branco asfixiando o ex-se-
guranca negro rapidamente

viralizaram e geraram uma
onda de manifestagdes antir-
racismo e contra a violéncia
policial pelo mundo.

“Estou satisfeito por Tho-
mas Lane ter admitido a res-
ponsabilidade por seu papel
na morte de Floyd”, disse o
procurador-geral de Minne-
sota, Keith Ellison, em comu-
nicado. “O reconhecimento
de que ele fez algo errado ¢
um passo importante para
curar as feridas da familia
Floyd, da nossa comunidade
e da nacdo.”

De acordo com um porta-
-voz do tribunal em que Lane
foi ouvido nesta quarta, a
defesa do ex-policial sugeriu
que ele cumpra uma pena de
trés anos de prisao pelo cri-

Ruassia acusa Ucrania de
‘auséncia total de vontade’
para negociar a paz
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me que admitiu. Sua senten-
ca deve ser divulgada em 21
de setembro. Lane e outros
dois ex-policiais envolvidos
no crime, Tou Thao, 36, e J.
Alexander Kueng, 28, ja ti-
nham sido condenados pela
Justica federal, em fevereiro,
por privar o ex-seguranca de
seus direitos constitucionais
ao nao lhe fornecerem assis-
téncia médica.

A época, o advogado de
Lane chegou a argumentar
que seu cliente ndo deveria
nem estar sendo acusado, ja
que manifestou preocupagao
com o estado de Floyd e te-
ria sugerido a Chauvin duas
vezes para vira-lo de lado, de
modo a facilitar a respiragao.

Russia acusou

Folhapress
O a Ucrania de

“auséncia total de vontade”
para negociar o fim do confli-
to, iniciado com a invasdo do
territorio ucraniano em 24 de
fevereiro.

“As negociagdes 1nao
avancam e constatamos uma
auséncia total de vontade por
parte dos negociadores ucra-
nianos para continuar o pro-
cesso”, declarou o porta-voz
do Kremlin, Dmitri Peskov.

Na terga-feira (17), a
agéncia Interfax citou o vice-
-ministro russo das Relacoes
Exteriores Andrey Rudenko
dizendo que a Russia e a
Ucrania ndo estavam manten-
do conversagoes “sob nenhu-

governo da

Alemanha suspende
priviléegios de ex-premié
proximo a Putin

Alemanha
A anunciou a re-

tirada de uma
parte dos privilégios do ex-
-premié Gerhard Schroeder,
que esteve a frente do pais
de 1998 a 2005. O motivo ¢
a negativa de Schroeder em
romper vinculos com a Rus-
sia.

O ex-premi€ ¢ membro
do conselho da petrolifera es-
tatal russa Rosneft e, em bre-
ve, poderia assumir um cargo
no conselho da gigante Ga-
zprom. Também preside o co-
mité de acionistas da empresa
responsavel pela construgao
do gasoduto Nord Stream 2,
projeto hoje engavetado.

Schroeder vinha sendo

pressionado a se afastar des-
ses negocios e de Vladimir
Putin desde o inicio da Guer-
ra da Ucrania, mas ndo o fez.

O Parlamento alemao re-
tirou, entdo, alguns de seus
beneficios assegurados pelo
cargo que ocupou, como se-
guir tendo fungdes publicas
e poder alocar pessoal. Ele
mantera, no entanto, uma
pensdo do Estado.

A pressdo sobre Berlim
crescia também por parte da
Unido Europeia. O Parlamen-
to Europeu pediu que Schro-
eder seja sancionado se nao
deixar a Rosneft e ndo decli-
nar da possibilidade de assu-
mir um cargo na Gazprom.

Folhapress
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ma forma”, e que Kiev tinha
“praticamente se retirado do
processo de negociagao”.

Na semana passada,
Peskov informou que um en-
contro entre os presidentes
Vladimir Putin e Volodymyr
Zelensky ¢ “impossivel” de
acontecer no momento. A
declaracdo veio pouco tem-
po depois de o mandatario
ucraniano dizer em uma en-
trevista ao talk show “Porta
a Porta” que esta pronto para
negociar.

A presidéncia ucrania-
na afirmou que o dialogo foi
interrompido por culpa de
Moscou. “O processo de ne-
gociagdo estd em pausa”, dis-
se Mykhailo Podolyak, con-
selheiro de Zelensky.

i
WPEAEP

“A Russia ndo compreen-
de que a guerra ndo acontece
mais de acordo com suas re-
gras, seu calendario ou seus
planos”, acrescentou.

Delegagoes dos dois la-
dos se reuniram diversas
vezes, mas sem alcancar re-
sultados concretos. O tltimo
encontro entre os lideres das
equipes de negociagdo acon-
teceu em 22 de abril, segundo
as agéncias russas.

Segundo relatério de
do Ministério da Defesa da
Ucrania, os “invasores russos
continuam a lancar ataques
de misseis contra alvos mili-
tares e civis” em todo o pais.

Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Economia

Bolsonaro sanciona piso permanente
de RS 400 do Auxilio Brasil

presidente Jair
O Bolsonaro (PL)

sancionou, a
medida provisoria (MP) que
torna permanente o piso de
R$ 400 no ambito do Auxilio
Brasil, programa substituto
do Bolsa Familia.

O texto foi publicado,
sem vetos, no Diario Oficial
da Unido desta quinta.

A medida foi aprovada
de maneira simbolica pelos
senadores em 4 de maio e se-
guiu para a sangdo. O chefe
do Executivo assinou o texto
nesta tarde, em cerimonia de
sancdo com outros projetos
de lei no terceiro andar do
Palacio do Planalto. A ceri-
monia ndo estava prevista na
agenda do presidente.

De acordo com a nota do
Planalto, o custo do programa
sera de R$ 88,5 bilhdes. Des-

INOURE

tes, R$ 47,5 bilhdes ja eram
gastos inicialmente com o
Auxilio Brasil.

O desenho do beneficio
extraordinario temporario foi
adotado em dezembro do ano
passado porque o governo
precisava de uma nova fonte
permanente de receitas para
bancar uma ampliagdo signi-
ficativa no valor do progra-
ma, como exige a LRF (Lei
de Responsabilidade Fiscal).
Essa fonte seria a taxacdo
de lucros e dividendos, inse-
rida na proposta de reforma
do Imposto de Renda, mas o
texto acabou travando no Se-
nado.

Sem a fonte de compen-
sa¢do, Bolsonaro editou em
dezembro do ano passado
uma MP criando o beneficio
extraordinario até o fim de
2022 -o suficiente para atra-

Embarques de suco de laranja
crescem para a China, mas seca
e geada derrubam exportacoes

vessar o ano eleitoral sem
violar a LRF.

Desde a edigdo da medi-
da, porém, o governo obteve
no Congresso a aprovagdo da
PEC (proposta de emenda a
Constituigdo) dos Precato-
rios, que adiou o pagamento
de dividas judiciais da Unido
e flexibilizou o teto de gastos,
ancora fiscal do governo que
limita o crescimento das des-
pesas a variacdo da inflagdo.

Um dos dispositivos da
emenda constitucional pro-
mulgada a partir da PEC
autoriza 0 governo a regu-
lamentar, em 2022, as con-
di¢des, normas de acesso ¢
demais requisitos do progra-
ma social sem necessidade
de atender aos limites legais
para aumento de despesas —
na pratica, afastando a LRF.

Marianna Holanda e Idiana/Folhapress

s embarques de
suco de laranja
cresceram de for-

ma significativa para a China,
mas as exportacdes brasilei-
ras apresentam queda na atu-
al safra devido a problemas
climaticos enfrentados no ul-
timo ciclo.

E o que mostram dados
da Secex (Secretaria de Co-
mércio Exterior) compilados
pela CitrusBR, associacao
dos exportadores que retine
Citrosuco, Cutrale e Louis
Dreyfus Company.

As exportagdes de suco
de laranja de julho do ano
passado a abril, ou seja, em
dez meses da safra 2021/22,
fechou com volume total de
813.696 toneladas, o que
representa queda de 5,21%
em comparagdo com O mes-
mo periodo da safra passada,

Reajuste para servidor e
agrado a policiais vao
exigir bloqueio de RS 15 bi

governo  pre-
O cisa bloquear
cerca de R$ 15
bilhdes no Org¢amento des-
te ano para acomodar a alta
em despesas obrigatdrias,
conceder reajustes a todos
os servidores e ainda atender
ao desejo do presidente Jair
Bolsonaro (PL) de fazer um
agrado a carreiras policiais,
segundo fontes do governo
ouvidas pela Folha de S.Pau-
lo..
Ha ainda uma ampliag¢ao
de aproximadamente R$ 2
bilhdes na despesa dos de-
mais poderes (Legislativo e
Judiciario), somando R$ 17
bilhdes em remanejamentos,
mas essa parcela menor ndo
precisara ser bloqueada.
Os calculos internos

apontam que o Executivo
precisa de mais RS 4,6 bi-
lhdes para conseguir bancar
o reajuste linear de 5% para

quando as empresas exporta-
ram 858.384 toneladas.

O cenario climatico foi
ruim para a laranja no campo
na safra 21/22, gragas a ocor-
réncia de geada, seca e ao
calor intenso, que resultaram
em laranjas menores e queda
da fruta nos pomares, o que
derrubou a produg@o no cin-
turdio citricola formado pelo
interior paulista e pelo Trian-
gulo Mineiro.

Foram colhidas 262,97
milhdes de caixas de laranja
de 40,8 quilos cada, segundo
o Fundecitrus (Fundo de De-
fesa da Citricultura), 31,2 mi-
Ihdes de caixas a menos que a
previsao inicial.

Como comparagdo, o0
total perdido por conta das
intempéries climaticas re-
presenta 64% da safra de 47
milhdes de caixas esperada

todos os servidores. O custo
total da medida é de RS 6,3
bilhdes, mas o Orcamento ja
tem uma reserva de R$ 1,7
bilhao.

Os técnicos também es-
tdo prevendo uma ampliagao
de R$ 300 milhdes a R$ 400
milhdes para acomodar uma
reestruturagdo pontual das
carreiras da PRF (Policia Ro-
doviaria Federal) e do Depen
(Departamento  Penitencia-
ri0).

Como mostrou a Folha,
Bolsonaro quer conceder
um reajuste maior para as
carreiras de seguranga para
cumprir uma promessa feita
ao grupo. Nas pesquisas de
inten¢do de voto pela disputa
pelo Palacio do Planalto, ele
aparece em segundo lugar,
atras do ex-presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT).

Idiana Tomazelli e Marianna/Folhapress

da Florida (EUA), um tradi-
cional polo citricultor.

O faturamento com o0s
embarques de suco, porém,
cresceram 5% no ano safra,
alcangando US$ 1,33 bilhdo
(R$ 6,55 bilhdes, ao cambio
desta quinta-feira), ante US$
1,26 bilhdo (RS 6,21 bilhdes)
registrados no mesmo perio-
do do ano safra passado.

“Essa reducdo de 5%
confirma a tendéncia que
alertamos em fevereiro de
que, devido aos problemas
da safra afetada pelo clima,
ndo seria possivel atender o
sistema internacional. Nao
da para saber qual sera o per-
centual de perda nesses dois
meses finais, mas esta em li-
nha com o que era esperado”,
afirmou Ibiapaba Netto, dire-
tor-executivo da CitrusBR.

Marcelo Toledo/Folhapress
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Campanha contra voto util no 1° turno
une rivais de Lula e Bolsonaro

ivais de Luiz Ina-
cio Lula da Silva
(PT) e Jair Bol-

sonaro (PL) tentam estancar
a campanha por voto util ja
no primeiro turno e evitar
um aprofundamento da pola-
rizagdo da corrida presiden-
cial entre os dois, que juntos
detém em torno de 70% nas
pesquisas.

Em tatica de sobrevivén-
cia, candidaturas como as de
Ciro Gomes (PDT) e Simone
Tebet (MDB) se esforgam
para convencer eleitores de
que a antecipacao do segundo
turno sO interessa aos favo-
ritos, empobrece o debate e
acirra a divisao na sociedade.

Ha quem diga que o afu-
nilamento prejudica ainda a
resisténcia ao golpe ensaiado
por Bolsonaro, com perspec-
tiva de suspeigao sobre as ur-
nas eletronicas e contestagao
do resultado.

Petistas e bolsonaristas,

por sua vez, usam a tese em
beneficio proprio e instigam
as bases a endossar um ca-
rater plebiscitario da votagao
de 2 de outubro -a segunda
volta estd prevista para o dia
30 do mesmo més.

Os resultados esqualidos
da chamada terceira via, com
o malogro de uma candida-
tura Unica, somados a crista-
lizacdo do confronto direto
entre a dupla de antagonistas,
reforcam o apelo pela liqui-
dagdo imediata do pleito, em-
bora observadores mais rea-
listas considerem a hipdtese
remota.

Ciro, terceiro colocado
nas pesquisas (6% no Datafo-
lha de margo), ¢ alvo de in-
tensa pressdo para que retire
sua candidatura em favor de
Lula. Apoiadores do petista
(que alcangou 43%) susten-
tam que os votos do pedetista
migrariam para o ex-presi-
dente e poderiam -elegé-lo

Moraes amplia prazo para
PF dizer se Bolsonaro vazou
dados sigilosos do TSE

A

logo na primeira fase.

O ex-ministro, que chama
o burburinho de “puro terro-
rismo eleitoral”, tenta ganhar
tempo e se provar um candi-
dato viavel, apesar do cenario
hostil para aliangas e expan-
sdo de seu eleitorado.

O presidente nacional do
PDT, Carlos Lupi, diz que
o calculo feito por lulistas e
bolsonaristas leva a “um voto
mutil”, na verdade. “Quem
prega voto util no primeiro
turno ndo quer que as pessoas
pensem, debatam, analisem
as alternativas”, afirma.

“O PDT ndo ¢ um partido
suscetivel a pressdo externa”,
segue Lupi, que confirma
ter trocado telefonemas com
Lula, mas se diz firme contra
qualquer tentativa de persua-

sdo.
O xandre de Mo-
raes, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
deu mais dez dias para que a
PF (Policia Federal) elabore
relatério sobre material reu-
nido a partir da quebra de si-
gilo telematico em inquérito
que apura se o presidente Jair
Bolsonaro (PL) vazou dados
de um inquérito da PF sobre
um ataque hacker ao TSE
(Tribunal Superior Eleitoral).
As informagdes foram com-
partilhadas pelo mandatario
em live realizada em agosto
de 2021.

Moraes havia determina-
do, no inicio de maio, que a
corporagdo realizasse o pro-
cedimento em 15 dias. A PF,
no entanto, pediu mais tempo
“para integral cumprimento”
da ordem inicial. Segundo

Joelmir Tavares/Folhapress

ministro  Ale-

Apos filiar Bolsonaro, PL
aluga mansao para ampliar
estrutura e atender campanha

epois de filiar o
presidente  Jair
Bolsonaro ¢ al-

guns de seus aliados mais
fieis na janela partidaria, o PL
alugou uma mansdo em uma
area nobre de Brasilia para
ampliar sua estrutura.

A casa de dois andares
fica no final de uma rua pouco
movimentada, em um terreno
maior que o dos vizinhos.

Tem uma entrada princi-
pal com um portdo vazado e
outra nos fundos, pela qual ¢
possivel ingressar de carro.
Nos fundos, ha também duas
cameras de monitoramento.
Casas de padrao semelhante
na regido t€m aluguel entre
RS 15 mil e R$ 20 mil men-
sais.

O espago servira para
acomodar o novo tamanho

Moraes, o material da quebra
de sigilo ¢ fundamental para
a analise da PGR (Procura-
doria-Geral da Republica),
que pediu o arquivamento da
investiga¢dao apesar de a PF
ter afirmado que viu indicios
de que Bolsonaro cometeu
crime ao divulgar os dados
sigilosos.

“A Policia Federal, ao
concluir a investigagdo enca-
minhou as midias que contém
o material obtido da quebra
de sigilo telematico, nao ela-
borando, entretanto, relatorio
especifico da referida diligén-
cia, essencial para a completa
analise dos elementos de pro-
va pela Procuradoria-Geral
da Republica”, escreveu Mo-
raes na decisdo.

Em um relatorio encami-
nhado pela PF ao STF, em
janeiro, a delegada Denisse

do partido, que cresceu com
as filiagdes de bolsonaristas.
A sede atual, no entanto, sera
mantida, na area central da
capital. Atualmente, a area
administrativa da legenda ja
despacha de 1a. O presidente
do PL, Valdemar Costa Neto,
também se mudara para la e
terd o gabinete em um dos
quartos.

Sera reservado, ainda, um
espaco no segundo andar para
despachos dos coordenadores
da campanha presidencial.

Hoje nao ha um local fixo
para as reunides -ja aconte-
ceram tanto na antiga sede
do PL quanto no Palécio do
Planalto. Havera ainda espa-
¢os para atividades setoriais
tematicas.

Juliana Braga e Fabio Zanini/Folhapress

:

TR

Ribeiro afirmou que a corpo-
racao havia reunido elemen-
tos sobre a “atuagdo direta,
voluntaria e consciente” de
Bolsonaro ao divulgar infor-
macdes sobre a investigacao.
A delegada também apontou
o envolvimento do deputado
federal Filipe Barros (PL-PR)
que participou da live com
Bolsonaro.

“A materialidade esta
configurada por meio da rea-
lizagdo da propria live e dos
links de disponibiliza¢dao do
material. Quanto as circuns-
tancias, vislumbra-se a ocor-
réncia de dano a credibilidade
do sistema eleitoral brasilei-
ro, com prejuizo a imagem do
TSE e a administrag@o publi-
ca”, afirmou a delegada.

Weudson Ribeiro/Folhapress
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GetNinjas: “Tenho caixa para 25 anos
de empresa”, diz fundador

ompanhia  redu-
ziu em quase 80%
queima de caixa

ao cortar investimentos em
marketing

da GetNinjas, fez o que
prometeu no primeiro trimes-
tre: reduziu o crescimento
da companhia para preservar
recursos. Colocou mesmo o
pé no freio em marketing. A
queima de caixa da compa-
nhia ficou em R$ 3,1 milhdes
de janeiro a margo, compara-
do a R$ 14,5 milhdes no ulti-
mo trimestre de 2021.

O outro lado dessa moe-
da: a receita liquida teve cres-
cimento pequeno. O fatura-
mento liquido somou R$ 15,8
milhdes, uma expansao da or-
dem de 3,5% tanto na compa-
racdo anual como trimestral.
Com gastos mais contidos,
as perdas na linha do Ebitda

diminuiram: de R$ 10,4 mi-
lhoes para R$ 6,3 milhdes na
comparagdo com o trimestre
anterior. No apice da acelera-
¢a0, no segundo trimestre de
2021, o Ebitda ficou negativo
em mais de R§ 19 milhoes.

Com o caixa elevado e
rendimentos idem — o que
gerou receita financeira —, o
prejuizo liquido da GetNin-
jas ficou em R$ 3,7 milhoes,
comparado a R$ 7 milhdes de
outubro a dezembro.

A postura de L’Hotellier
mostra que a velha méaxima
“o caixa ¢ rei” nao ¢ exclu-
sividade da velha economia.
No atual cenario, vale para
todo mundo, inclusive para as
startups — ou principalmente
para elas. “Tenho caixa para
25 anos de empresa, no atu-
al ritmo”, enfatizou ele, com
a ressalva de que esse esta

PreValor chega ao mercado para
descomplicar o valuation de
startups e pequenas empresas

distante de ser o ambiente
ideal tanto para a GetNinjas
como para qualquer negocio.
O saldo bancario que era de
R$ 293 milhdes em dezem-
bro, fechou margo em R$ 290
milhdes.

A companhia estreou na
B3 avaliadaem R$ 1 bilhdo. A
oferta inicial movimentou R$
550 milhdes e, desse total, R$
330 milhdes foram recursos
novos, ou seja, caixa. Agora,
a empresa vale menos que o
dinheiro que tem aplicado no
banco: fechou ontem em R$
215 milhoes, apos uma alta
superior a 16%. “Meu caixa
vai ter o meu valor de mer-
cado daqui 12 anos”, disse
L’Hotellier, com ironia, para
tornar a distor¢do evidente —
nao como previsao.

BizNews

ma  dificuldade
comum entre fou-
nders de startups

¢ saber o quanto vale a sua
empresa. Informacdo essen-
cial para conseguir alavancar
0 negocio através de investi-
mentos. E, quando pensamos
do lado do investidor, como
ele sabe se estd fazendo um
bom negocio sem os dados de
valor desta startup?

Para resolver estes dile-
mas, o valuation ¢ a resposta.

O que ¢ valuation?

O valuation de empre-
sas ¢ um calculo que visa a
avaliar o valor estimado da
empresa. Esse método nao
¢ feito por meio de achismo
ou intui¢ao, de forma que ha
uma série de metodologias a
serem aplicadas para tornar
essa estimativa mais precisa.
Ele considera o valor atual
dos ativos e intangiveis da or-

Start-up brasileira Transfer
English quer ensinar inglés
em toda América Latina

rojeto de R§ 125
Pmil langado no ini-
cio deste ano, a
plataforma de aprendizado
em inglés Transfer English
jé conta com dez mil alunos.
A expectativa ¢ faturar R$
40 milhdes em seu primeiro
ano, adianta Bruno Simantob,
CEO da start-up.

Ele diz que o potencial
de crescimento do mercado ¢é
grande: cerca de 95% da po-
pulagdo brasileira ndo falam
inglés. Com modelo de assi-
natura mensal a R$ 79,90, a
metodologia inclui opgdes de
filmes, musicas e conteudo
gramatical. Conforme o usu-

ganizagao.

PreValor e a “descompli-
cac¢do” do valuation

Fundada neste ano, mas
com expertise de décadas de
seu corpo técnico, o PreValor
surgiu como alternativa para
simplificar e desonerar o pro-
cesso de valuation para star-
tups e pequenas empresas .

Todo o processo de entre-
ga de dados para a produgao
dos relatorios de avaliagao de
valor da empresa ¢é feito di-
gitalmente. ApoOs esta etapa,
as informacdes sdo avaliadas
pelos algoritmos do PreVa-
lor, que entregam, de forma
rapida, um documento com
informagdes com alto grau de
confiabilidade. A plataforma
ainda possui um atendimen-
to personalizado para caso
o contratante do servi¢o te-
nha alguma davida ou queira
abordar alguma especificida-

ario avanca nas ligdes, a difi-
culdade aumenta.

“O desafio em um grande
mercado repleto de players,
como o de idiomas, ¢ ofere-
cer novas solucdes”, avalia
Bruno.

Em paralelo, a empresa ja
planeja atrair o publico his-
panico. Vai investir R$ 2 mi-
lhdes na nova frente.

“Ja temos alunos em 30
paises, porém a maioria ¢ de
brasileiros morando fora. O
proximo passo ¢ replicar a
metodologia para os hispani-
cos, para nos consolidarmos
na América Latina”, conta.

BizNews

.
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de do seu negocio.

Meétodos de valuation uti-
lizados pelo PreValor

O PreValor utiliza 3 mé-
todos de Valuation buscando
otimizar os resultados em
possiveis negociagdes e apro-
ximar-se do valor justo da
companhia.

— Fluxo de Caixa Descon-
tado Estrategicamente: Cap-
tura s melhores estimativas
considerando perspectivas de
longo prazo.

— Multiplos de Mercado:
Reflete o valor da companhia
com base em sua comparagao
com a avaliagdo de mercado
de empresas similares (mes-
mo setor) da bolsa de valores.

— Estrutural: Leva em
consideragdo itens da gover-
nanga corporativa aliada ao
potencial projetado no mé-
todo de Fluxo de Caixa Des-

contado. BizNews
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Publicidade Legal

Auto Americano S/A Distribuidor de Pecas

CNPJ/MF n° 61.393.062/0001-03

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Srs. Acionistas temos a satisfacdo de submeter a apreciacédo de V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, elaborada na forma da legislagcao
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo CPC, relativas aos periodos findo em 31/12/2021 e de 2020.

Balanco Patrimonial

Demonstracoes do Resultado

2021 2020
Ativo/Ativo Circulante 28.476 24.870
Caixa e Bancos e Aplicacdes
Financeiras 923  4.309
Contas a Receber 8.276 6.636
Estoques 19.145 13.750
Outros Créditos 132 175
Ativo Nao Circulante 1.478 1.497
Realizavel a L.Prazo 3 3
Investimentos 175 95
Imobilizado 1.254 1.344
Intangivel 46 55
Total do Ativo 29.954 26.367

Notas Explicativas
A Auto Americano S/A Distribuidor de Pecas é
uma sociedade anénima a qual tem sua sede social
na capital do Estado de SP. A Companhia tem por
objeto o comércio e distribuicao por atacado de
pecas e acessorios para veiculos automotores. A
sociedade possui operacdes em outros estados
brasileiros. Resumo das Principais Diretrizes
Contabeis: As Demonstragdes contabeis foram
elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. a)
O resultado das operacgdes € apurado em confor-

2021 2020
Passivo/Passivo Circulante 9.018 7.218
Fornecedores Nacionais 5.909 4.813

Contas a Pagar 72 37
Obrigagbes Tributarias e

2021 2020
73.473 60.429
(6.834) (5.351)
66.639 55.078

Receita Operacional Bruta
Deducdes da Receita Bruta
Receita Operacional Liquida
(-) Custo dos Produtos

Trabalhistas 1.776 1.432| Revendidos (43.152) (37.486)
Emprestimos e Financiamentos ~ 1.261 936 | Lucro Bruto Operacional 23.487 17.592
Passivo nao Circulante 5.238 7.164 | Despesas e Receitas
Emprestimos e Financiamentos ~ 1.959 853 | Operacionais (17.015) (15.413)
Parcelamenos de Impostos - — | Resultado Operacional 6.472 2.179
Contas a Pagar 3.279 6.311 | Outras Receitas e Despesas
Patriménio Liquido 15.698 11.985 | nao Operacionais 444 729
Capital Social 11.000 11.000 | Lucro Liquido Antes do IRPJ 6.916 2.908
Reservas de Lucros 4.698 985 | IRPJ e Contribuicdo Social (2.274)  (970)
Total do Passivo 29.954 26.367 | Lucro Liquido apés IRPJ/CSLL 4.642 1.938

Demonstracdes das Mutacoes do Demonstracdes do Fluxo de Caixa
Patriménio Liquido 2021 2020
2021 2020 | Lucro Liquido do Periodo 4.642 1.938
Capital Social 11.000 11.000 | Depreciagdes e Amortizagoes 136 177
Reserva Legal 1.217 985 | Lucro Liquido Ajustado 4.778 2.115
Reserva de Lucros 3.481 — | Aumento/Reducao nos Ativos
15.698 11.985 | Operacionais (6.992) 1.545

Em relacao aos investimentos séo relativos as
propriedades p/investimentos avaliados pelo custo
menos depreciacdo. A depreciacdo de bens de

Aumento/Redugao nos Passivos
Operacionais
Atividades de Investimentos

(1.558) (745)
117) (71)

midade com o regime de competéncia proveniente  |mopilizado é calculada pelo metodo linear, que | Atividades de Financiamentos 503 846
da revenda de produtos; b) Ativo Circulante apre- |eyam em consideracéo a vida util econémica | Aumento/Reducéo de Caixa no
sentado pelo valor de realizagéo, incluindo, quando  dos bens; d) Passivo circulante e n3o circulante | Periodo (3.386) 3.690
aplicével os rendimentos auferidos ou, no caso de  demonstrado por valores conhecidos ou calcula- | Disponibilidade no Inicio do
despesas de periodos seguintes ao valor de custo; veis, acrescidos, quando aplicaveis, dos encargos | Periodo 4.309 619
¢) Ativos n&o circulantes foram demonstrados pelos  incorridos. e) Patrimnio Liquido demonstrado por | Disponibilidade no Final do Periodo 923 4.309
valores conhecidos ou calculéveis os quais ndo valores conhecidos ou calculaveis, modificados, | Aumento/Reducao Caixa ou
estdo ajustados ou corrigidos monetariamente. pelo resultado no exercicio social. Equivalente de Caixa (3.386) 3.690
Renato A. Giannini — Diretor lone Manuely Mendes
L Walter Brancaglion — Diretor Contadora CRC 1SP232130/0-4 )
s - )
Bom Valor Tecnologia S.A.
CNPJ/ME n° 35.450.445/0001-58
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro 2021 (Em Reais)
Ativo 31/12/2021 | Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2021
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa equivalentes de caixa 412.216,20 | Empréstimos e Financiamentos 2.800.000,00
Contas a receber de clientes 2.150,00 | Fornecedores 462.918,57
Adiantamento a Fornecedores 12.600,00 | Obrigacdes Tributarias 32.136,20
Total do Ativo Circulante 426.966,20 | Total do Passivo Circulante 3.295.054,77
Ativo nao Circulante Passivo nao Circulante
Partes Relacionadas 100.000,00 | Outros Débitos 403.778,81
Imobilizado 4.164.950,57 | Total do Passivo néo Circulante 403.778,81
Total do Ativo nao Circulante 4.264.950,57 | Patriménio Liquido
Total do Ativo 4.691.916,77 | Capital Social 2.714.286,00
- - AFAC 2.685.714,00
Demonstrativo do Resultado (Em Reais) Prejuizos acumulados (4.256.916,81)
) . __3112/2021 Acoes em Tesouraria (150.000,00)
Receita Operacional Bruta Total do Patriménio Liquido 993.083,19
Receita da Prestagéo dos Servicos gig;gglg Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.691.916,77
Deducodes da Receita Bruta - 31/12/2021
Impostos incidentes s/ Receita Bruta Despesas Financeiras (9.946,56)
1SS (15.912, 01) | Receitas Financeiras 12.786,61
Pis (3.570,70) | Resultado Equivaléncia Patrimonial (403.778,81)
Cofins (16.480,14) (3.823.063,32)
Pis/Cofins Diferidos Resultado antes Provisoes IRPJ e CSLL (3.310.322,99)
Receita Operacional Bruto 512.740, 33 | Contribuicdo Social s/Lucro (Corrente) (16.693,38)
Receitas/Despesas Operacionais Contribuicao Social s/Lucro (Diferido) -
Despesas Administrativas (3.271.838,47) | Provisao p/Imposto de Renda (Corrente) (28.034,08)
Despesas Comerciais (147.014,79) | Provisao p/Imposto de Renda (Diferido) -
Despesas Tributarias (3.271,30) | Resultado Liquido do Exercicio (3.355.050,45)

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Em Reais)

Capital Reservas de Lucros Resultado Liquido

Social AFAC Prejuizos Acumulados do Periodo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020. 1.500.000,00 - (901.866,36) - 598.133,64
Adiantamento futuro Aumento de Capital - 2.685.714,00 - - 2.685.714,00
Aumento do Capital Social 1.214.286,00 - - - 1.214.286,00
Acbdes em Tesouraria - 150.000,00 - - 150.000,00
Resultado Liquido do Exercicio - - - 3.355.050,45 3.355.050,45
Destinagbes:

Retencéao de Lucros/Resultados - - 3.355.050,45 3.355.050,45 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.714.286,00 2.535.714,00 (4.256.916,81) - 993.083,19
Diretoria
Cristiano Roberto Fakhoury Andrea de Souza Meirelles Sodre Santoro
Administrador Conselheira de Administragcao
Rodrigo Porto Lauand Marcus Vinicius de Faria Penteado

Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracdo
Contador

Alvin Gilmar Francischetti - CT CRC 1SP 124.215/0-6

Juros caem em linha com Treasuries e projeto
de desoneracao de ICMS no radar

s juros futuros fe-

charam o dia em

queda, refletindo
a piora na percepcao de risco
de recessdo global traduzido
na queda do rendimento dos
Treasuries ¢ de outras curvas
mundo afora, que pressionou
especialmente a ponta longa.
Internamente, o investidor
mantém no radar o noticiario
em torno do projeto de deso-
neracao do ICMS sobre com-
bustiveis e energia elétrica.

A taxa do DI para janeiro
de 2023 fechou a etapa regu-
lar em 13,28%, de 13,334%
no ajuste anterior. A do DI
para janeiro de 2024 caiu de
12,991% para 12,87% (mi-
nima), e a do DI para janei-
ro de 2025, de 12,38% para
12,22%. O DI para janeiro
de 2027 fechou com taxa de
11,985%, voltando a rodar
abaixo de 12%. Na quarta-
-feira, o ajuste foi de 12,17%.

As taxas estiveram em

baixa desde a abertura, com
minimas a tarde, quando o
ambiente externo testava me-
lhora, ¢ mesmo com os pre-
¢os do petrdleo se firmado em
alta na segunda etapa. Mas,
no geral, a situacdo da covid
na China e os sinais de vare-
jo fraco emitidos pela Target
e Wal-Mart continuaram ali-
mentando aversdo ao risco,
na medida em que a inflagdo
advinda dos gargalos logisti-
COS.

Isto ¢ Dinheiro

-

Bioactive Biomateriais S.A.

CNPJ/ME n® 09.474.192/0001-42 — NIRE 35.300.471.385
Edital de Convocacao — Assembleia de Debenturistas
1. Data, horario e formato da Assembileia: Ficam convocados os Senhores Debenturistas a se reu-
nirem em Assembleia de Debenturistas, a ser realizada sob a forma digital nos termos da Instrucao
Normativa DREI n® 79, de 14 de abril de 2020, em primeira convocacéo, no dia 06 de junho de 2022,
as 14:00 horas, a qual se instalara mediante presenca de, no minimo, metade dos debenturistas com
debentures em circulagéo, sendo que, caso tal quérum nao seja atendido, serd procedida nova con-
vocagéo, com antecedéncia minima de cinco dias. 2. Local — endereco eletronico da Assembleia:
A reunido seré instalada no endereco eletronico a seguir, onde os debenturistas poderéo participar,
discutir e proferir seus votos (caso nao tenham enviado boletim de voto a distancia com antecedéncia):
https:/bityli.com/ykevvb. 3. Documentos para computo da Presenca dos Debenturistas: Para que os
debenturistas sejam considerados presentes a assembleia deverao enviar, com a devida antecedéncia,
0 seguinte documento por e-mail ao endereco eletrénico ri@bioactive.com.br ou em via fisica para o
endereco da sede da Companhia, aos cuidados do Sr. André Luiz Helmeister: procuragé@o outorgada,
caso o debenturista pretenda ser representado por procurador na assembleia. Tal documento deve
ser recebido no prazo maximo de 30 minutos antes do inicio da assembleia, sob pena do debenturista
nao ser considerado presente ao conclave, ressalvadas as exceg¢des constantes do art. 52 da Instrucdo
Normativa DREI n® 79. 4. Computo do voto dos Debenturistas: A votagéo a distancia dos deben-
turistas pode ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacéo remota,
via sistema eletrnico, no momento da assembleia. O boletim de voto a distancia serd enviado aos
debenturistas na data da primeira publicagéo desta convocacao, por e-mail ou por correio, no enderego
eletronico ou fisico de cada debenturista constante dos arquivos da Companhia. O boletim de voto
a distancia deve ser devolvido a companhia no minimo 5 (cinco) dias antes da data da realizagao do
conclave por e-mail ao endereco eletronico ri@bioactive.com.br, ou em via fisica para o endereco da
sede da Companhia, aos cuidados do Sr. André Luiz Helmeister. 5. Ordem do Dia: Proposta de 2°
(segundo) Aditamento a Escritura da 32 Emissao de Debéntures da Companhia, alterando, a saber: a)
prazo de amortizagao; b) indice de corre¢éo; c) preco e tipo de conversao; e d) op¢ao de migragéo da
22 Série para a 12 Série. 6. Publicagao: Ficam os Senhores informados que este Edital de Convocagéo
serd publicado em jornal no dia 20 de maio de 2022, sem prejuizo de seu envio por e-mail a todos os
\debenturistas contrarrecibo. André Luiz Helmeister — Diretor Superintendente.(20, 21 e 24/05/2022) J

Clinicas do Brasil Holding S.A.
CNPJ/ME n® 23.670.693/0001-25 — NIRE 35.300.484.592
Aviso Aos Acionistas — Rateio de Sobras de Subscricao
Clinicas do Brasil Holding S.A. (“Companhia”), vem informar a seus acionistas, com relacdo ao
aumento de capital de até R$ 60.137.174,00 (sessenta milhGes, cento e trinta e sete mil cento e setenta
e quatro reais), mediante emissao de até 19.399.152 (dezenove milhdes, trezentas e noventa e nove
mil, cento e cinquenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$3,10
(trés reais e dez centavos) por agéo, valor este estabelecido sem dilui¢do injustificada dos atuais
acionistas, em observancia aos critérios previstos no Artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das S.A., 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Aumento de Capital”), conforme aprovado na Reuniéo do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de abril de 2022 (‘RCA de 18/04/2022") e
objeto do Aviso aos Acionistas divulgado em 19/04/2022 (“Aviso aos Acionistas”), comunicar as regras
para subscricdo e integralizacao das sobras identificadas apés o periodo do exercicio do direito de
preferéncia dos acionistas, conforme descritas a seguir: 1. Durante o periodo de exercicio do direito
de preferéncia, o qual se iniciou em 19/04/2022 e se encerrou em 18/05/2022 (“Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia”), foi apurada pela Companhia a subscricdo de um total de 18.129.752 agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de forma que restou, apés o Prazo do Direito de Preferén-
cia previsto no item 6 do Aviso aos Acionistas, a quantidade total de 1.271.141 agbes ndo subscritas
pelos acionistas (“Sobras de Acdes Ndo Subscritas”); 2. A partir das Sobras de A¢oes Nao Subscritas
apuradas, restou para integralizagdo do Aumento de Capital o montante total de R$ 3.940.537,10; 3. Os
acionistas subscritores que optaram por subscrever agoes e que tenham manifestado expressamente
em seu respectivo boletim de subscricao, o interesse em subscrever as eventuais sobras, terao o
prazo de 7 (sete) dias corridos, a se iniciar em 20/05/2022 e a se encerrar em 26/05/2022 (“Prazo de
Subscricdo das Sobras”), para subscrever as sobras de acdes ele alocadas, por meio de assinatura
de um novo Boletim de Subscri¢ao, e integraliza-las, em moeda corrente nacional, até 27/05/2022 por
meio de depdsito bancario realizado pelo subscritor na conta corrente da Companhia perante o Banco
Santander Brasil S.A. (033), Agéncia n® 4390, Conta n® 13004348-3, CNPJ: 23.670.693/0001-25; e 4.
Nos termos do Artigo 171, § 8.2 da Lei das S.A., o subscritor somente podera subscrever sobras na
mesma proporgdo dos direitos de preferéncia a subscricdo de acdes que efetiva e tempestivamente
houver exercido. O nimero de sobras a ser alocado a cada subscritor serd determinado com base na
férmula constante do item V1.5 do Boletim de Subscri¢do, conforme descrito no item 8 do Aviso aos
Acionistas. Caso existam sobras nao subscritas pelos acionistas e pedidos de sobras que nao forem
atendidos na forma acima prevista, sera realizado rateio proporcional das sobras remanescentes, de
acordo com a férmula constante do item VI.5.4 do Boletim de Subscri¢ao. A administragéo da Companhia
permanecerd a disposicao, durante todo o Prazo de Subscricao das Sobras, para fins de orientar os
acionistas a preencher o referido Boletim de Subscri¢do e praticar os atos necessarios a subscricdo

das sobras, conforme aplicavel. Sdo Paulo, 20 de maio de 2022.
Fernando Henrique de Aldemundo Pereira — Presidente do Conselho de Administracao

| J

([ Bioactive Biomateriais S.A.

CNPJ/ME n® 09.474.192/0001-42 — NIRE 35.300.471.385
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, horario e formato da Assembleia: Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada sob a forma digital nos termos da Instrucao
Normativa DREI n® 79, de 14 de abril de 2020, em primeira convocagao, no dia 30 de maio de 2022, as
14:00 horas. 2. Local — endereco eletronico da Assembleia: A reunido sera instalada no endereco
eletronico a seguir, onde os acionistas poderao participar, discutir e proferir seus votos (caso nao tenham
enviado boletim de voto a distancia com antecedéncia): https:/bityli.com/QIcBYr. 3. Documentos para
computo da Presenca dos Acionistas: Para que os acionistas sejam considerados presentes a
assembleia deverao enviar, com a devida antecedéncia, o seguinte documento por e-mail ao endereco
eletronico ri@bioactive.com.br ou em via fisica para o endereco da sede da Companhia, aos cuidados
do Sr. André Luiz Helmeister: procuragéo outorgada nos termos do art. 126, § 1° da Lei n® 6.404/76,
caso o acionista pretenda ser representado por procurador na assembleia. Tal documento deve ser
recebido no prazo maximo de 30 minutos antes do inicio da assembleia, sob pena do acionista nao
ser considerado presente ao conclave, ressalvadas as excegdes constantes do art. 5° da Instrugédo
Normativa DREI n° 79. 4. Computo do voto dos Acionistas: A votagdo a distancia dos acionistas pode
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuagéo remota, via sistema
eletrénico, no momento da assembleia. O boletim de voto a distancia sera enviado aos acionistas na
data da primeira publicagéo desta convocagao, por e-mail ou por correio, no endereco eletronico ou
fisico de cada acionista constante dos arquivos da Companhia. O boletim de voto a distancia deve ser
devolvido a companhia no minimo 5 (cinco) dias antes da data da realizagao do conclave por e-mail ao
endereco eletronico ri@bioactive.com.br, ou em via fisica para o endereco da sede da Companhia, aos
cuidados do Sr. André Luiz Helmeister. 5. Ordem do Dia: a) grupamento das acdes da Companhia; b)
aumento do capital social da Companhia; ¢) aumento do limite do capital social autorizado; d) alteragcéo
de disposicoes de governanca corporativa da Companhia, incluindo ajuste de quérum de deliberagao
da Assembleia, extingcao do Conselho Consultivo e do direito de preferéncia; e) inclusédo de disposicoes
acerca de Tag Along e Drag Along no Estatuto Social da Companhia; f) reforma e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia; e g) autorizacdo aos diretores para tomarem as providéncias cabiveis
referente as deliberacdes que forem aprovadas. 6. Publicagdo: Ficam os Senhores informados que
este Edital de Convocagao sera publicado em jornal no dia 20 de maio de 2022, sem prejuizo de seu
envio por e-mail a todos os acionistas contrarrecibo. Euben Silveira Monteiro Junior — Presidente
| do Conselho de Administragéo. (20, 21 e 24/05/2022) |

([ Fercoi S.A. )

CNPJ/ME n° 60.806.460/0001-33 — NIRE 35.300.064.097
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
A administracdo em exercicio Convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Ordinaria de Sécios
da Fercoi S.A. (Companhia), sociedade por agdes, com sede na Avenida Henry Ford, 1700, Bairro
Mooca, Sao Paulo/SP, em conformidade com o artigo 121 e 132 da Lei n® 6.404/76, convoca Assem-
bleia Geral Ordinéria, a ser realizada no endereco da sede social, no dia 26/05/2022, as 15:00hs
(quinze horas), em 12 convocacao, a ser instalada com a presenca de, no minimo, % do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto, para tratar da seguinte pauta do dia: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras; e (ii) deliberar sobre
a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Os documentos relativos
a assembleia, de demonstracdo de resultado e balanco foram publicados, e o parecer do auditor
independente enviado aos Srs. Acionistas. Sao Paulo, 15/05/2022. A diretoria em exercicio: Sandra
Fernandes/RG n° 8.977.462/SSP-SP/CPF n® 049.113.118-60 e Marta Fernandes Toschi/RG n°
| 8.977.463-2/SSP-SP/CPF n® 049.113.128-31. (18, 19 e 20/05/2022) )

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 677D-47AE-CA55-0E6GF.
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Monte Rodovias S.A.

CNPJ/ME n® 37.702.340/0001-74 — NIRE 35.300.557.352 — Companhia Aberta
Atas da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2021
I. Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2021, as 14:00
horas, horério de Brasilia, na sede social da Monte Rodovias S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.144, cj. 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, de modo exclusivamente
presencial. Il. Convocacao: Para todos os fins e efeitos legais, em decorréncia da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, conforme lista de presenca de acionistas constante nesta ata, fica a
Companhia dispensada da convocacgéo prévia, nos termos do artigo 124, paragrafo 42,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”). lll.
Publicac6es Legais: As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes elaborado pela Grant Thornton Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
foram publicadas em 06 de abril de 2022 no jornal “Data Mercantil”, pagina 21 a 25,
bem como arquivados na sede social da Companhia e disponibilizados nos websites
da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e da B3 S.A. - Bolsa, Balc&o, Brasil (‘B3”).
IV. Quérum: Presentes acionistas titulares de agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal representativas de 100% do capital social da Companhia em Assembleia
Geral Ordinaria, conforme registros constantes do livro de presenca de acionistas
elaborados pela prépria Companhia. V. Presenca Legal: Presentes o Sr. Edinilson
Attizani, representante legal da Grant Thornton Auditores Independentes, em atendi-
mento ao disposto no § 1° do artigo 134 da Lei das S.A. VI. Composicéao da Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos de Camargo Penteado Braga, que
convidou a Sra. Eliana de Faria Frazdo para secretariar os trabalhos. VIl. Ordem do
Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (1) tomar as contas dos administra-
dores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstragoes
financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (2) examinar, discutir e votar
a proposta de destinagé@o do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 e a distribuicdo de dividendos; (3) fixar a remuneracao global
dos administradores da Companhia a ser paga até a data de realizagao da assembleia
geral ordindria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstragoes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; (4) alterar
o endereco da sede social da Companhia previsto no Estatuto Social; e (5) alterar e
consolidar o Estatuto Social da Companhia considerando a deliberacao indicada no
item (4) acima. VIIl. Deliberagoes: Apds a verificagdo da ordem do dia, apresentagao
dos documentos pertinentes e discussao pelos presentes, os acionistas adotaram, as
seguintes deliberagdes: (1) Foram aprovados, por unanimidade dos votos proferidos,
com as devidas abstenc¢des dos legalmente impedidos de votar, as contas dos admi-
nistradores, bem como o relatério da administracéo e as demonstra¢des financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. (2) Foi aprovada, por unani-
midade dos votos proferidos, a proposta da Administragdo da Companhia de destinagao
do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
no valor de R$ 79.768.307,00 (setenta e novo milhdes setecentos e sessenta e oito mil
e trezentos e sete reais), sendo (i) R$ 3.981.771,00 (trés milhdes novecentos e oitenta
e um mil e setecentos e setenta e um reais), correspondentes a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados
a reserva legal; (i) R$ 18.979.854 (dezoito milhdes novecentos e setenta e nove mil e
oitocentos e cinquenta e quatro reais) correspondentes a 23,8%, do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados a reserva de lucros
a realizar; e (i) R$ 56.673.803,00, correspondentes a 61%, do lucro liquido do exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, destinados a reserva estatutéria de
recompra de agoes e de investimento. (3) Foi aprovada, por unanimidade dos votos
proferidos, a fixagao da remuneracgéo global dos administradores a ser paga até a data
de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia
votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2022, considerando o periodo de maio de 2022 a abril de 2023, no
valor total de até R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais), incluindo
remuneracao fixa e remuneracao variavel. (4) Foi aprovada, por unanimidade dos votos
proferidos, a alteragéo do Endereco da Sede Social da Companhia previsto no Estatuto
Social da Companhia, passando o Artigo 2° do Estatuto a viger com a seguinte nova
redacéao: “Art. 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n° 691, conjunto 1.305, Edificio Time Office, Itaim
Bibi, CEP 04531-011, podendo, mediante decisdo do(a) Diretor(a) Presidente, abrir,
transferir ou encerrar filiais, escritorios, agéncias e representagbes em qualquer parte
do territdrio nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais e estatutdrias
aplicdveis.” (5) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, em razéo da
deliberagao aprovada acima no item (4), a consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia, que passara a vigorar com a redacao disposta no Anexo | da presente ata. IX.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca
de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes as assembleias para
que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme,
foi aprovada e assinada pelos acionistas presentes, pelo Senhor Presidente e pela
Secretaria. Mesa: Presidente: Carlos de Camargo Penteado Braga; Secretaria: Eliana
de Faria Frazdo. Acionistas: (i) M. Transportation Fundo de Investimento em Partici-
pagdes em Infraestrutura (por Monte Capital Management Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Julio Cezar Troiano Zogbi); e (i) Monte Equity Partners Consultoria
e Desenvolvimento Ltda. (por Julio Cezar Troiano Zogbi). Certifico que a presente é
copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, SP, 28 de abril de 2021. Mesa:
Carlos de Camargo Penteado Braga - Presidente; Eliana de Faria Frazdo — Secre-
taria. Estatuto Social — Capitulo |. Denominacao, Sede, Duracao e Objeto: Art. 12.
A Monte Rodovias S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislacdo e regulamentagédo que lhe forem
aplicaveis, em especial pela lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A). Paragrafo 12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial
de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores (se houver); membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria (“Administradores”); e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).
Paragrafo 2°. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre
as disposicdes estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Art. 22. A Companhia tem sede e
foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n° 691,
conjunto 1.305, Edificio Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011, podendo, mediante
decisdo do(a) Diretor(a) Presidente, abrir, transferir ou encerrar filiais, escritérios,
agéncias e representagées em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
observadas as exigéncias legais e estatutarias aplicaveis. Art. 32. O prazo de duragao
da Companhia é indeterminado. Art. 42. A Companhia tem por objeto social: () a
exploracao, direta ou indireta, de negdcios de concessao de obras e servicos publicos,
especificamente a prestacéo de servigos de execugao, gestao e fiscalizacao de ativi-
dades relacionadas a operacao, conservacao, melhoramento, ampliagéo e recuperacao
de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins; (Il) a prestacdo de servigos de
consultoria, assisténcia técnica e administragao de empresas quando relacionados aos
negocios referidos no item anterior; e (lll) a participagdo como sécia, acionista ou
quotista de outras sociedades ou empresas, excetuadas instituicdes financeiras. Capi-
tulo Il — Capital Social e A¢oes: Art. 52. O capital social da Companhia é de
R$ 472.264.376,00 (quatrocentos e setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e
quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizado em
bens e em moeda corrente nacional, dividido em 472.264.376 (quatrocentas e setenta
e dois milhdes, duzentas e sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e seis) agoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 12. Cada ag&o
ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral,
as quais serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagcdo aplicavel.
Paragrafo 22. E vedado & Companhia em qualquer hipétese emitir agdes preferenciais
ou partes beneficidrias. Paragrafo 32. As agoes séo indivisiveis em relagao a Compa-
nhia que nao reconhecera mais que um proprietdrio para exercer os direitos a elas
inerentes. Paragrafo 42 Todas as agdes da Companhia sao escriturais e mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato
de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites
méaximos fixados pela CVM, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei das S.A.
Paragrafo 5. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinérias
e a cada agao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagoes da Assem-
bleia Geral. Paragrafo 62. A emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em
acOes ou bonus de subscricao, dentro do capital autorizado, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisi¢&o de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das
S.A., podera ser realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com
a reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, observado o disposto
no Artigo 6, paragrafo 32 abaixo. Art. 62. A Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social até o limite de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), por delibera-
cao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.
\ Parégrafo 1°. O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, sera

realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e condi¢cdes de integrali-
zacgdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de acdes e de bonus de subscricao; (i) de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessao
de agdes e/ou programa de opgao de compra de a¢des a Administradores e emprega-
dos da Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas
naturais que |lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferén-
cia na outorga ou subscricdo destas acdes; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizac@o de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acoes; e
(iv) deliberar sobre a emiss@o de debéntures conversiveis em acoes. Paragrafo 32.
Conforme previsto no Artigo 5, paragrafo 62 acima, o Conselho de Administragao podera
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos
acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de acoes, de debéntures
conversiveis em agoes e de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado,
desde que a colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por agdes, em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos
do artigo 172 da Lei das S.A. Art. 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Con-
selho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienac@o ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposi¢coes
legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo Il - Assembleia Geral: Art. 82. Os
acionistas se reunirdo em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem. Paragrafo 12. A Assembleia Geral é
competente para decidir sobre todos os atos relativos @ Companhia, bem como para
tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses. Paragrafo 22.
A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser simul-
tanea e cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, e instru-
mentadas em ata Unica. Paragrafo 32. A Assembleia Geral serd convocada pelo Pre-
sidente do Conselho de Administragdo ou mediante deliberagdo da maioria dos
membros do Conselho de Administragao ou, ainda, nas hipéteses previstas no paragrafo
unico do artigo 123 da Lei das S.A. Paragrafo 42. As reunides das Assembleias Gerais
serdo convocadas de acordo com os termos e prazos previstos no artigo 124, paragrafo
12, inciso I, da Lei das S.A., ressalvadas as excegdes previstas na prépria Lei das S.A.
e nas demais regulamentacdes aplicaveis. Paragrafo 52. Os documentos pertinentes
amatéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposi¢ao
dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagao do primeiro antincio de
convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a legislagéo ou a regulamentacéo vigente
exigir sua disponibilizagdo por outros meios e/ou em prazo maior. Paragrafo 6°. A
Assembleia Geral instalar-se-&, em primeira convocacgéo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando
a lei ou a regulamentag&o exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacéao,
com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 72. A Assembleia Geral Extraordinaria
que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara, em primeira convoca-
¢ao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social, mas podera instalar-se em segunda convocagédo com qualquer nimero
de presentes. Paragrafo 82. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo,
a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administragao indicar. O
presidente da mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo 92.
Cabera exclusivamente ao presidente da mesa, observadas as normas estabelecidas
pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer controvérsia relativa ao nimero de
votos de cada acionista, decisao da qual cabera recurso imediato a mesma Assembleia
Geral, em cuja deliberacao nao podera votar a parte interessada. Art. 9°. Antes de
instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinarao o
Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de
agoes de que forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 11, paragrafo 3°
abaixo. Paragrafo 12. O Livro de Presenca de Acionistas sera encerrado pelo presidente
da mesa, logo apds a instalagao da Assembleia Geral. Paragrafo 22. Os acionistas que
comparecerem a Assembleia Geral apés o encerramento do Livro de Presenca de
Acionistas poderéo participar da Assembleia Geral, mas néo terédo direito de votar em
qualquer deliberagéo social. Art. 10. A Companhia devera iniciar o cadastramento de
acionistas para tomar parte na Assembleia Geral, com, no minimo, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante expedido
pela instituico depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, na forma do artigo
126 da Lei das S.A., datado de até 5 (cinco) dias anteriores a data de realizagao da
Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentagao desse comprovante;
e (i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do repre-
sentante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo
12. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo 10, antes
do encerramento do Livro de Presenca de Acionistas, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenté-los previamente. Paragrafo 22.SE a Assembleia Geral
for realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, a Companhia podera
exigir do acionista que pretende participar digitalmente, por meio do sistema eletronico
indicado pela Companhia, o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito)
horas da data de realizagdo da Assembleia Geral, dos documentos referidos no caput
deste Artigo 10, sob pena de nado poder participar digitalmente do conclave. Art. 11.
As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presen-
tes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em
lei e observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 5. Paragrafo 12. A Assembleia
Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do res-
pectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagao de matérias sob rubrica
genérica. Paragrafo 22. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada
ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes,
sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do paragrafo 12
do artigo 130 da Lei das S.A. Paragrafo 32. O registro em ata dos acionistas que tenham
participado por meio de boletim de voto a distancia ou sistema eletronico de participa-
¢ao a distancia (nos termos do artigo 21-C da Instrugdo CVM n°® 481, de 17 de dezem-
bro de 2009, conforme alterada) sera realizado pelo presidente da mesa e pelo
secretdrio, cujas assinaturas poderdo ser feitas por meio de certificagao digital ou
reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade em formato com-
pativel com o adotado pela Companhia para a realizagdo da Assembleia Geral. Art.
12. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas na legislacao
e regulamentacao aplicaveis ou neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administragao; (ii) fixar a remuneracao global anual dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iii) aprovar planos de concessao de a¢des ou planos de opgao de
compra de a¢des aos Administradores; (iv) tomar, anualmente, as contas dos Adminis-
tradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (v)
reformar o Estatuto Social; (vi) deliberar sobre a alteragéo do limite do capital autorizado;
(vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital autorizado,
bem como sobre a reducéo do capital social da Companhia; (viii) deliberar sobre a
dissolugao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacao de agdes, incorporagédo da Compa-
nhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribui-
cao de dividendos; (x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao; (xi) deliberar sobre o pedido de registro de compa-
nhia aberta da Companhia e ingresso no Novo Mercado e/ou cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; (xii)
escolher a empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de avaliacao
das ac¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragao; (xiii) deliberar sobre o requerimento de
autofaléncia ou insolvéncia, pedido de recuperacao judicial ou procedimento similar;
(xiv) transformacao da forma societaria da Companhia de sociedade por acdes para
qualquer outro tipo societdrio; e (xv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracdo. Art. 13. A Assembleia Geral podera sus-
pender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir
obrigacao legal, regulamentar ou estatutéria. Paragrafo 12. Os acionistas que repre-
sentem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo convocar a Assem-
bleia Geral mencionada no caputdeste Artigo 13 quando o Conselho de Administracao
nao atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocacdo
que apresentarem, com a indicagdo da obrigacdo descumprida e a identificacéo do
acionista inadimplente. Paragrafo 2°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a sus-
pensao dos direitos do acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance
e 0 prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos que a lei reconhece
como essenciais. Paragrafo 32. A suspenséao de direitos cessara logo que cumprida a
obrigacao. Art. 14. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagcao em
que tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a
abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acio-
nista em deliberacdo que possa beneficid-lo de modo particular ou em que tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia. Capitulo IV — Administracao
da Companbhia: Art. 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Admi-
nistrac@o e por uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e os poderes conferidos

pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentacéo aplicaveis. Para’grafo\
12. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor(a) Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo 22. O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 15 nao se aplicara na hipétese
de vacancia, desde que a acumulagéo de cargos mencionada no Paragrafo 1¢ acima
e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento
do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano. Paragrafo 32. Os Administra-
dores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado em livro prdprio, observados os termos previstos no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e perma-
necerao em seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos. Paragrafo
42, Os Administradores da Companhia deverao aderir aos regimentos internos e poli-
ticas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao,
conforme aplicavel. Paragrafo 5°. Os Administradores, que poderdo ser destituidos a
qualquer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato
do Administrador substituido. Paragrafo 62. O termo de posse de que trata o Paragrafo
32 acima devera contemplar, necessariamente, a sujeicdo do Administrador eleito a
clausula compromissoria prevista no Artigo 53 deste Estatuto Social. Paragrafo 72. No
desempenho de suas funcdes, os Administradores deverao considerar o melhor inte-
resse da Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e
longo prazos de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas
subsidiarias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumi-
dores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global. Se¢ao
Il - Conselho de Administracao: Subsecdo | - Composicédo: Art. 16. O Conselho
de Administragao serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos (“Conselheiros”). Paragrafo 12. Dos membros do
Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos indi-
cados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberado
na Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do célculo
do percentual referido no Paragrafo 12 acima, o resultado gerar um numero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior. Paragrafo 32. Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Conselheiros
Independentes”, aqueles que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento
fixados no Regulamento do Novo Mercado, bem como, enquanto a Companhia possuir
acionista controlador, aqueles eleitos mediante as faculdades previstas nos paragrafos
4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A. Paragrafo 42. Os Conselheiros Independentes
que deixem de preencher, por fato superveniente ou desconhecido & época de sua
eleicao, os requisitos estabelecidos para tal condicao, devem ser imediatamente subs-
tituidos. Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno
que dispord, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcio-
namento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria
e demais 6rgdos sociais da Companhia. Subsecéo Il — Eleicdo: Art. 17. Ressalvado
o disposto no Artigo 18, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada pelo sistema de chapas. Paragrafo 12. Na eleicao de que trata este Artigo
17, somente poderéo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administra-
¢ao; ou (i) indicadas por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste Artigo 17. A indicacao devera observar, ainda, o previsto na
Politica de Indicagdo da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
S.A., bem como nas demais leis e regulamentagdes aplicaveis. Paragrafo 22. O Con-
selho de Administracéo devera, na data da convocagédo da Assembleia Geral destinada
a eleger os membros do Conselho de Administragc@o (ou em data anterior, caso assim
requerido pela legislacdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaracao
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua
qualificagao completa, com indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o Adminis-
trador recebera as citagdes e intimagées em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestéo; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a principal
atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em
conselhos de administracéo, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como
escolaridade e qualificagbes profissionais e académicas; (iii) declaragdo de que nao
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no paragrafo 12 do artigo 147 da Lei das S.A.; (iv)
informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que
tenha sido condenado, incluindo declaracdo de que nao esta condenado a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para
os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2°
do artigo 147 da Lei das S.A.; (v) declaragéo de que atende ao requisito de reputagao
ilibada estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; (vi) declaragao de
que nd@o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Com-
panhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das S.A., ou, na sua
impossibilidade, informagdes detalhadas sobre as razdes que impedem tal declaragéo;
e (vii) confirmagao do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo
Mercado, especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.
Paragrafo 32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente
com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacgéo vigente,
encaminhar ao Conselho de Administragao: (i) declaragdes assinadas individualmente
pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes mencionadas no Para-
grafo 22 acima, devendo a divulgacao observar os termos da regulamentacao vigente;
ou alternativamente (i) declarar que obtiveram do indicado a informacgédo de que esta
em condi¢oes de firmar tal declaracéo, indicando as eventuais ressalvas. Paragrafo
42. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 5°. Cada acionista somente podera votar
em uma chapa e os votos serdo computados com observancia do Paragrafo 1° do
Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo 62. Sempre que forem
indicados candidatos de forma individual, a votagdo ndo se dara pelo sistema de
chapas e ocorrera na forma de votacao individual de candidatos, observado, para fins
de indicacao, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislacao
e da regulamentacdo da CVM. Art. 18. Na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao, é facultado a acionistas requerer a adogao do processo de voto mdltiplo,
desde que observados os percentuais minimos de participac@o no capital social pre-
vistos na legislagé@o aplicavel, e que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas
antes da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 12. Instalada a Assembleia Geral, a
mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro de Presencas e no nimero
de agdes de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do nimero de votos que
caberdo a cada acionista. Paragrafo 22. Na hipétese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administrag@o pelo processo de voto miltiplo, deixaré de haver a eleicao
por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracao os integran-
tes das chapas de que trata o Artigo 17, bem como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista presente, desde que observado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 17 deste Estatuto Social. Paragrafo 32. Os cargos que, em virtude de empate,
nao forem preenchidos, serao objeto de nova votagado, pelo mesmo processo, ajustando-
-se 0 numero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero de cargos
a serem preenchidos. Paragrafo 42. Caso a Companhia esteja sob controle de acionista
ou grupo de acionistas, acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
poderao requerer, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade
ininterrupta do referido percentual minimo durante o periodo de 3 (trés) meses, na
forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A., que a eleicao de
um dos membros do Conselho de Administracédo seja feita em separado, excluido o
acionista controlador, ndo sendo aplicavel a tal elei¢do as regras previstas no Artigo
17 deste Estatuto Social que sejam com ela incompativeis. Art. 19. O Conselho de
Administracéo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente,
devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reuniao apés a posse dos Conselheiros ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Subsecao Il -
ioes e Substituicoes: Art. 20. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordi-
nariamente, a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros, mediante
notificacé@o escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que permita
a comprovacéo do recebimento pelo destinatério, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias Uteis e com apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados. Paragrafo
Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, sera conside-
rada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Art. 21. As reuni-
oes do Conselho de Administracédo serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros. Paragrafo 1. As reunides do Conselho de Administragao serao presi-
didas pelo Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele
indicar. Paragrafo 22. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera partici-
par de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer
6rgaos da Administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas,
exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situag&o de interesse conflitante com os interesses da Companhia
ou de suas controladas, nos termos da legislacdo aplicavel. Paragrafo 32. Salvo exce-
cdes expressas neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administracao
continua ... J
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realizada em 28 de abril de 2021 da Monte Rodovias S.A.
serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso de
empate, o Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de qualidade. Art. 22.
Ressalvado o disposto na legislagdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 22, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servira
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro
que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administracéo, devera ser convocada, no prazo méaximo de 15 (quinze)
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deve-
rao completar o mandato dos substituidos. Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de Administrag&o, o Vice-Presidente ocupara o cargo
vago até a eleicdo de novo Presidente, respeitada a limitagdo prevista no Artigo 15,
Paréagrafo 2° deste Estatuto Social. Art. 23. No caso de auséncia, o Conselheiro ausente
podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragéo por outro Con-
selheiro indicado mediante manifestagéo escrita, por meio fisico ou eletronico, entregue,
na data da reuniéo, ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da
mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administragao, o qual, além do
seu prdprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente. Paragrafo 12. Caso o
Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o
representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente,
salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos. Paragrafo 22. No
caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.
Paragrafo 32. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo, seu substituto. Art. 24. As reunides do Conselho de Administragao serao reali-
zadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os Conselheiros poderao participar
das reunides do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicac@o que permita a identifi-
cacdo do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderao expressar seus votos,
na data da reunido, por meio fisico ou eletronico. Paragrafo 12. Ao término de cada
reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragcéo da Companhia. Os votos proferidos por Conselhei-
ros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do caput deste Artigo 24, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo a cépia fisica ou
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao logo apés a transcricdo da ata. Para-
grafo 22. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros, incluindo as atas das reunides do Con-
selho de Administragao relativas ao reporte trimestral das atividades desenvolvidas
pelo Comité de Auditoria ndo estatutario, que serdo divulgadas nos termos da regula-
mentagéo aplicavel a Companhia. Paragrafo 32. O Conselho de Administragdo podera
admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto. Subsecdo IV — Competéncia: Art. 25. Compete ao Con-
selho de Administracéo a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas
controladas, assim como o controle e fiscalizagcao de seus desempenhos, cumprindo-
-lhe, especialmente, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela legislacao
e regulamentacao aplicaveis, por este Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo
Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia. (i) eleger e destituir os Diretores
e fixar as suas atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social
e a legislagéo vigente; (i) aprovar: (a) o Regimento Interno do Conselho de Adminis-
tracdo; (b) o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia; e (c) determinadas politicas e
normas internas que venham a ser adotadas pela Companhia relacionadas ou que
fagam referéncia a governanca corporativa da Companhia, bem como aprovar suas
alteragoes; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragao, e quaisquer outros atos; (iv) deliberar sobre a convocacgao da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (v) mani-
festar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria,
bem como sobre as demonstracdes financeiras anuais e intermedidrias da Companhia;
(vi) aprovar a emissao de acdes pela Companhia dentro do limite do capital autorizado;
(vii) aprovar: (a) a emissdo de debéntures conversiveis em agdes de emissao da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e (b) a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, de notas promissorias, commercial papers, bonds,
notes ou outros titulos ou valores mobilidrios similares, para distribuicao publica ou
privada; (viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia e de suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe
sejam submetidos pelos Diretores ou pelos Comités de Assessoramento; (ix) nomear
ou destituir os auditores independentes contratados pela Companhia ou pelas suas
controladas, bem como homologar o plano de auditoria interna; (x) examinar, opinar e
propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos; (xi) aprovar, anualmente, os
orcamentos, planos de investimentos, endividamento, planejamentos de usos e fontes
de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das
operagdes da Companhia e das suas controladas, bem como eventuais modificagdes
(“Orcamento Anual’). O Orgamento Anual de determinado ano, corrigido pelo IPCA —
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, aplicar-se-a ao ano seguinte até que
o Orgamento Anual do referido ano seja aprovado; (xii) aprovar a assinatura ou rescisao,
pela Companhia e por suas controladas, de contratos de concessao relacionados aos
seus objetos sociais, bem como a aprovagao de quaisquer alteracdes ou aditivos a tais
contratos; (xiii) aprovar a participagdo da Companhia, ou de suas controladas, em
licitacdes envolvendo concessdes; (xiv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de
patrocinio e doagao filantrépica que envolvam valor igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), observada a vedacao prevista no artigo 154, paragrafo 2°, alinea
“a” da Lei das S.A.; (xv) aprovar a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamen-
tos e qualquer ato que implique endividamento (exceto via emissao de debentures, que
observara o disposto no item (vii) acima), entre a Companhia e terceiros ou entre uma
controlada da Companhia e terceiros que envolvam valor igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou o valor equivalente a 10% (dez por cento)
do patriménio liquido da controlada ou coligada em seu Ultimo balango patrimonial
anual auditado, dentre eles o que for maior; (xvi) aprovar a concessao pela Companhia
em favor de terceiros ou por uma controlada da Companhia em favor de terceiros, de
quaisquer avais, fiangas ou outras garantias no contexto de obrigacdes da Companhia
ou de controlada da Companhia nos termos do inciso (xv) acima, respeitados os limites
e operagdes nele descritos; (xvii) aprovar a celebragcdo de contratos envolvendo a
alienagdo de bens do ativo nao circulante da Companhia em valor igual ou superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).; (xviii) aprovar a celebragéo de contratos
(incluindo seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacao de prazo contratual, e eventuais
rescisoes, entre, de um lado, a Companhia ou suas controladas e, de outro: (a) quais-
quer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que nao fagam parte do grupo
econdmico da Companhia e detenham participacao em qualquer controlada da Com-
panhia, bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade
que detém participagdo em determinada controlada da Companhia, em valor anual
igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); ou (c) quaisquer partes
relacionadas de controladas da Companhia que ndo se enquadrem nos itens anterio-
res (que nao a prépria Companhia ou suas controladas); observada em todas as
hipéteses acima a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesse da Companhia e o Orgcamento Anual em vigor (conforme aplicavel), sendo
facultado a qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar, previamente e
em tempo habil, diretamente ou por meio dos Comités de Assessoramento, a elabora-
¢do de uma avaliagao independente realizada por empresa especializada que revisara
os termos e condigdes da proposta de contratacéo e a sua adequagéo as condigdes e
praticas de mercado (arm'’s length); (xix) ressalvadas as competéncias descritas nos
incisos (xii) e (xv) a (xviii) acima e salvo se j& previstos no Orcamento Anual em vigor
(conforme aplicavel), aprovar a celebragao de contratos de qualquer natureza (incluindo
seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisoes,
pela Companhia e por suas controladas em valor anual igual ou superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (xx) aprovar a propositura de acoes judiciais
ou instauragao de procedimento arbitral em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais); (xxi) aprovar dissolu¢éo ou liquidagao de suas controladas,
bem como solicitagao de recuperacéo judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas;
(xxii) aprovar a criacdo e extincdo de subsididrias ou controladas, no Pais ou no exte-
rior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, trans-
feréncia, alienagéo e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagoes socie-
tarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior, que nao
estejam previstos no Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel): (a) em valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes) ou o valor equivalente a 5% (cinco por
cento) do patriménio liquido da controlada ou coligada em seu ultimo balango patrimo-
nial anual auditado, dentre eles o que for maior; ou (b) sempre que o patriménio liquido
da sociedade beneficiaria final do investimento for negativo em seu Ultimo balanco
patrimonial anual auditado; (xxiii) aprovar as alteragdes significativas no modelo de
gestdo e na estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas; (xxiv)
aprovar a aquisicdo de agdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento
\ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagéo no mercado,

observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;
(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de ac¢des que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao
do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo: (a)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (c) as alternativas a aceitacao
da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (xxvi) analisar e
acompanhar, trimestralmente, o ITR enviado a CVM; (xxvii) aprovar a criagdo de
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo e indicar seus respectivos
membros; (xxviii) aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento,
assim como suas estruturas administrativas; (xxix) aprovar atribuicdo e orgamento: (i)
da area de auditoria interna (incluindo a terceirizada, se for o caso) e, diretamente ou
por meio do Comité de Auditoria, receber o reporte daquela area avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamentos sao suficientes ao desempenho de suas
funcoes; (ii) do Comité de Auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) dos demais Comités de Assessoramento, se e quando instalados; (xxx)
aprovar a abertura de capital das controladas da Companhia na categoria A, conforme
previsto nas Instrugdes Normativas da CVM; (xxxi) determinar o voto a ser proferido
pela Companhia em quaisquer assembleias, resolucdes ou reunides de sécios de
qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter participagéo, em relagéo as
matérias acima referidas; (xxxii) aprovar os termos e condi¢des gerais de contratos de
indenidade a serem eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas
controladas e seus respectivos Administradores, membros de 6rgados auxiliares da
administragao ou membros do Conselho Fiscal; (xxxiii) aprovar programas de conces-
sao de agbes ou programas de opc¢édo de compra de a¢des aos Administradores e
empregados da Companhia e respectivos modelos de contratos de concessao de agdes
ou de opcao de compra de acgdes conforme limites determinados pelos planos de
concessao de acoes ou planos de opgao de compra de ac¢des aprovados pela Assem-
bleia Geral; e (xxxiv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia
da Diretoria, dentro de suas proprias atribuicdes. Art. 26. Compete ao Presidente do
Conselho de Administragao representar o Conselho de Administracéo nas Assembleias
Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente. Secao Ill — Da Diretoria:
Subsecdo | - Composicao e Reunides: Art. 27. A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada a cumulagéao
de mais de um cargo por qualquer Diretor(a) desde que observado o disposto no Artigo
15, Paragrafo 19, deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1 (um) Diretor(a) Presi-
dente; (b) 1 (um) Diretor(a) Vice-Presidente; (c) 1 (um) Diretor(a) Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro; (d) 1 (um) Diretor(a) de Relagdes com Investidores; (e) 1
(um) Diretor(a) de Negécios Rodoviarios; (f) 1 (um) Diretor(a) de Novos Negdcios; (g)
1 (um) Diretor(a) Juridico e de Compliance; e (h) 1 (um) Diretor(a) sem designacdo
especifica. Art. 28. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecer@o no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores. Subsecéo Il — Ci é Art. 29.
Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais, por lei, por este Estatuto Social e pelas politicas e regimentos da Companhia,
seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos necessarios a consecucéo dos objetivos de seu cargo, observa-
das as disposi¢des deste Estatuto Social e das politicas e regimentos da Companhia
quanto: (i) a forma de representacao; (i) a alcada para a pratica de determinados atos;
e (iii) a orientac@o geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo 12. Compete ao(a) Diretor(a) Presidente dirigir a execucéo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia e, além das fungdes, atribuicdes
e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administragao: (i) superintender as ativi-
dades de administragcao da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades
dos demais membros da Diretoria; (ii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administrag&o a atribuicao de funcdes a cada Diretor(a) no momento de
sua respectiva eleigao; e (i) em conjunto com o(a) Diretor(a) Vice-Presidente e/ou com
o(a) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administracédo, o Orcamento Anual. Paragrafo 22. Com-
pete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administrag&o: (i) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presi-
dente e/ou com o(a) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro, elaborar e
apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragao o Orcamento Anual; (ii) prestar
suporte ao(a) Diretor(a) Presidente; (iii) auxiliar na contratacéo e formacéo das direto-
rias de dreas, sendo responsavel pelo acompanhamento do cumprimento de metas e
da execugao do Orgcamento Anual; e (iv) realizar demais atividades inerentes a sua
area de atuacdo. Paragrafo 32. Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo
e Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser conferidas pelo Conselho
de Administragao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia; (i) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negécios da Companhia; (iii) em
conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente e/ou com o(a) Diretor(a) Vice-Presidente,
elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, anualmente, o Orgamento Anual;
(iv) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da
Companbhia; (v) representar a Companhia perante instituicoes financeiras, observado,
contudo, o disposto no Artigo 32 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e
a receber da Companhia; (vii) dirigir as areas contébil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributaria, facilities e compras da Companhia; (viii) submeter, anualmente, a
apreciagao do Conselho de Administragéo, as demonstracgdes financeiras consolidadas
da Companhia, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma
consolidada; (ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des; (x)
planejar, definir e coordenar o dia a dia da Companhia no ambito administrativo; (xi)
administrar os assuntos de governancga corporativa da Companhia, observadas as
politicas da Companhia, assim como as orientagdes previamente tracadas pelo Con-
selho de Administrag&o; (xii) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragao
o balancete econémico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia
consolidado com suas controladas e coligadas; e (xiii) assegurar o cumprimento e
observancia aos limites impostos por politicas financeiras, de hedge e/ou de riscos de
mercado da Companhia. Paragrafo 42. Compete ao(a) Diretor(a)de Relacdes com
Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho
de Administrag&o: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais
instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicio escrituradora das agdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balc&o organizados); (i) prestar informagées ao publico
investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as entidades administradoras de mer-
cados organizados nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios
negociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; (i) monitorar o cumpri-
mento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao, quando solicitado, suas
conclusoes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao(a) Diretor(a) Presidente
qualquer situagao relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da
Companhia. Paragrafo 52. Compete ao(a) Diretor(a)de Negdcios Rodoviarios, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragao:
(i) o empresariamento do portfélio de contratos de concessdes rodovidrias; (ii) a captura
das respectivas sinergias, bem como a busca do crescimento das suas operagdes
através da ampliag@o dos negdcios atuais e da conquista de novos negécios, com apoio
das estruturas corporativas; e (iii) as funcdes corporativas de engenharia e de tecno-
logia no ambito do grupo da Companhia. Paragrafo 62. Compete ao(a) Diretor(a)de
Novos Negédcios, dentre outras atribuicées que lhe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administragdo, a prospecgado, desenvolvimento e apoio ao(a) Diretor(a)
de Negécios Rodovidrios, na conquista de novos negécios e no relacionamento com
os respectivos poderes concedentes. Paragrafo 72. Compete ao(a) Diretor(a) Juridico
e de Compliance, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administragéo: (i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os
assuntos e as atividades de caréater juridico da Companhia e suas subsidiarias, em
seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Companhia na
tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais
decisdes em cumprimento as determinagdes legais vigentes; (iii) contratar e supervi-
sionar os servigos juridicos prestados por profissionais externos; (iv) elaborar relatérios
de natureza juridica e prestar informagbes relativas a sua area de competéncia aos
oérgaos da Companhia; (v) planejar e executar politicas de gestdo e sua area de com-
peténcia; (vi) assessorar juridicamente as demais areas da Companhia; (vii) preservar
seguranga empresarial; (viii) coordenar toda a area juridica consultiva e contenciosa
da Companhia e suas subsididrias; e (ix) administrar os assuntos juridicos e de com-
pliance em geral, observadas as politicas aplicaveis da Companhia, assim como as
orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo. Subsec¢do Il -
Substituicao e Vacancia da Diretoria: Art. 30. A(a) Diretor(a) Presidente sera
substituido(a), observado o disposto no Artigo 15, Paragrafo 12, deste Estatuto Social:
(i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por qualquer
diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta)
dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias por qualquer outro diretor designado pelo

Conselho de Administracao; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superion’
a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao devera ser con-
vocado para promover a elei¢do de novo(a) Diretor(a) Presidente, conforme os proce-
dimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Art. 31. Os demais Diretores serao
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por
prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por qualquer diretor indicado pelo(a) Diretor(a)
Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administragcao devera ser convocado para
promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social. Subsecéo IV- Representacdo da Companhia: Art. 32. Ressalvadas
as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia e os casos
previstos nos Paragrafos deste Artigo 32, a Companhia sera representada e somente
sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles, necessariamente o(a) Diretor(a) Presidente. (ii) de 1 (um) procurador
com poderes especificos em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente; ou (b) qualquer
Diretor(a); e (iii) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo 12. Os
atos para os quais este Estatuto Social exija autorizagao prévia do Conselho de Admi-
nistragdo somente seréo validos uma vez preenchido esse requisito. Paragrafo 22. E
expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor(a), procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagbes
relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara suijeito o infrator deste
dispositivo. Paragrafo 32. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor(a)
ou por 1 (um) procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente
nas seguintes circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os érgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo
a CVM, Juntas Comerciais, entidades de classes e B3; (i) na cobranca de quaisquer
pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assun-
tos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em
nome da Companbhia; (v) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de
suas controladas e demais sociedades em que tenha participacao acionaria; (vi) na
representacao da Companhia em juizo ativa e passivamente; (vii) na representacao da
Companhia perante sindicatos ou Justiga do Trabalho, inclusive para matérias de
admissao, suspensdo ou demissdo de empregados, nomeagao de preposto para
representacao em audiéncias e para acordos trabalhistas. Art. 33. Exceto se de outra
forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serdo sempre outorgadas ou
revogadas por 2 (dois) Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o(a) Diretor(a)
Presidente; ou (b) o(a) Diretor(a) Vice-Presidente, que estabelecerdo os poderes do
procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia de no maximo 1 (um) ano. Capitulo V — Conselho Fiscal:
Art. 34. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em caréter ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros
e suplentes em igual numero, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado
e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor. Paragrafo 12. O Conselho
Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgéo apds
sua instalagdo. Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro prdprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 32. Os membros do Conse-
Iho Fiscal da Companhia deverao aderir aos regimentos internos e as politicas vigentes
da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicével. Paragrafo
42. O termo de posse de que trata o Paragrafo 2° acima devera contemplar, necessa-
riamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a cladusula compromissdria
prevista no Artigo 53 deste Estatuto Social. Paragrafo 52 Em caso de vaga, rentncia,
impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, serd 0 membro
do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.
Paragrafo 6°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago. Paragrafo 72. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que: (i) seja inelegivel nos termos da lei; (ii) ocupe cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial,
em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal; e/ou (iii) tenha interesse conflitante
com a Companhia; membros de érgdos de administracdo e empregados da Companhia
ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro
grau, de Administrador. Art. 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos
termos da lei, sempre que necessério e analisard, ao menos trimestralmente, as
demonstragdes financeiras. Paragrafo 12. Independentemente de quaisquer formali-
dades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 22. O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Para-
grafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselhei-
ros presentes. Capitulo VI — Dos Orgaos Auxiliares da Administracao: Art. 36. O
Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités adicionais, permanentes ou nao, para o assessoramento da administragao da
Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros
(“Comités de Assessoramento”). Paragrafo Unico. O funcionamento e orcamento dos
Comités de Assessoramento, assim como a remuneragdo de seus membros, serdo
definidos pelo Conselho de Administragéo. Art. 37. Sem prejuizo de outros Comités de
Assessoramento que o Conselho de Administragao venha a criar, a Companhia tera,
obrigatoriamente, um Comité de Auditoria nao estatutario, vinculado ao Conselho de
Administracdo, de funcionamento permanente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado. Art. 38. Serao aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e aos demais
Comités de Assessoramento que venham a ser criados nos termos deste Estatuto
Social as mesmas obrigacdes e vedagoes impostas pela lei, por este Estatuto Social
e pelo Regulamento do Novo Mercado aos Administradores da Companhia. Capitulo
VIl - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacao dos Lucros: Art.
39. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras. Paragrafo 12. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Paragrafo 22. A Companhia
podera: (i) levantar balancos intercalares ou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou
de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intercalares ou intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual. Paragrafo 32. Os dividendos intermediérios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatério previsto no Artigo 40 abaixo. Paragrafo 42. Juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacédo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.
Art. 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda e contri-
bui¢éo social sobre o lucro. Paragrafo 12. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral
podera atribuir aos Administradores uma participagcdo nos lucros dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. O
lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinacado, na constituicao da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
12 do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
(i) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administracéo,
destinar a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;; (i) uma
parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 3° e 4° deste Artigo 40; (iv) no exer-
cicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Paragrafo
32 deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso a consti-
tuicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
S.A; (v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos da Admi-
nistracao, reter com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do artigo 196 da Lei das S.A.; (vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Recompra de Acées e de Investimento”, que
podera ter por finalidade: (i) a recompra, resgate, reembolso ou amortizagao de a¢des
de emissao da prépria Companhia ou de suas controladas, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, nos termos e condi¢des do Estatuto Social e do artigo
30 da Lei das S.A; ou (ii) o financiamento da expansé&o das atividades da Companhia
e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100%
(cem por cento) do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatuta-
rias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo
desta Reserva de Recompra de Agdes e de Investimento, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia; e (vii) o saldo terd a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral,
continua ... J

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 677D-47AE-CA55-0E6GF.

DATA MERCANTIL - 20.05.2022 - DIGITAL.indd 8

@

19/05/2022 21:50:57



®

Sao Paulo, Sexta-feira, 20 de Maio de 2022 - Data Mercantil -

09

Publicidade Legal

... continuagéo da Atas da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2021 da Monte Rodovias S.A.
observadas as prescricoes legais. Paragrafo 32. Aos acionistas é assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatério anual de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, que sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.
Paragrafo 4. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da legislacdo aplicavel. Art. 41. Por proposta
aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do
capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais impor-
tancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigaté-
rio previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 12. Em caso de creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo
obrigatério, serd assegurado aos acionistas o0 pagamento de eventual saldo remanes-
cente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo 22. O
pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragao,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Art. 42. A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as insti-
tuidas em balancos intermediarios, observada a legislacé@o aplicavel. Art. 43. Os divi-
dendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao em favor
da Companhia. Capitulo VIIl — Alienacao de Controle, Saida do Novo Mercado e
Protecao de Dispersao da Base Acionaria — Secdo I: Alienacdo de Controle e Saida
do novo Mercado: Art. 44. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condigao de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
uma oferta publica de aquisicdo (“OPA”) tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislag&o e regulamentacao vigentes e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
Art. 45. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntério, compulsério
ou em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado. Art. 46. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos na regulamentacédo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisigao de a¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta e observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida
na legislagao societéria; e (i) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des
em circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem efetuar a venda das agoes.
Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizagao de OPA mencionada neste Artigo 46, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral e nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Art. 47. E
facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢ao, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na
Lei das S.A. ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel com-
patibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da B3 e, quando
exigida pela legislag&o aplicavel, da CVM. Art. 48. A Companhia ou o acionista, conforme
0 caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica até que esta seja
concluida com observéancia das regras aplicaveis. Secao Il - Protecao da Dispersao
da Base Aciondria: Art. 49. Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne
titular: (a) de participacéo direta ou indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do total de agbes de emiss@o da Companhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive
usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que Ihe atribuam o direito de voto, sobre
acdes de emissao da Companhia que representem mais de 30% (trinta por cento) do
seu capital, o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
\.contar da aquisicdo de tal participag&o, realizar ou solicitar o registro, de uma oferta

publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia pertencentes
aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das S.A., na regulamentagao
expedida pela CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores nas quais os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 12. O preco por acdo de emisséo da
Companhia objeto da oferta publica (“Preco da Oferta”) devera corresponder, ao que
for maior entre o prego justo ou ao maior prego pago pelo Acionista Adquirente nos 6
(seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30%
(trinta por cento), nos termos do caput do Artigo 49 acima, ajustado por eventos socie-
tarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupa-
mentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagoes de
reorganizagao societaria. Paragrafo 22. Para fins deste Estatuto Social, “Acionista
Adaquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.
Paragrafo 3. A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios
e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo
42 da Instrugdo CVM n® 361, de 05 de margo de 2002, ou horma que venha a substitui-
-la: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) ser efetivada
em leilao a ser realizado na B3; e (jii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacéo quanto a Companhia
e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessérios a tomada de uma decisao refle-
tida e independente quanto a aceitac@o da oferta publica. Paragrafo 42. A exigéncia
de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 49 nao excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular
outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacao aplicavel.
Paragrafo 5°. As obriga¢des constantes do Art. 254-A da Lei das S.A., e no Artigo 44
nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste
Artigo. Paragrafo 62. Sem prejuizos de outras obrigacdes previstas na legislacdo vigente,
caso aplicavel, a exigéncia da oferta publica prevista neste Artigo 49 ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de acées de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% (trinta por cento) do total das acdes de sua emissdo, em
decorréncia: (i) de (a) sucessao legal, (b) incorporagé@o de outra sociedade pela Com-
panhia ou incorporagao da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da Com-
panhia com outra sociedade, ou (c) incorporacdo de agdes de outra sociedade pela
Companhia ou incorporagdo de agdes da Companhia por outra sociedade, ou contri-
buicdo de agdes da Companhia em integralizacdo de aumento de capital social de outra
sociedade; (i) da subscricdo de acdes da Companhia em aumento de capital, por meio
de colocagao privada ou publica, e cuja a fixagao do prego de emissao das agdes tenha
sido estabelecida na forma da legislagado societéria; ou (iii) de oferta publica para a
aquisi¢cdo da totalidade das a¢des da Companhia. Paragrafo 72. Publicado qualquer
edital de oferta publica para aquisicao da totalidade das agées da Companhia, formu-
lado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacdo do Preco da Oferta, ou formu-
lado nos termos da regulamentagéo vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidrios de emissao de companhia aberta, o Conse-
Iho de Administrac@o devera reunir-se, no prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar
os termos e condigoes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (i)
o Conselho de Administracao podera contratar assessoria externa especializada, com
o objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta,
no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia
e da liquidez dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e (ii) cabera ao Conselho
de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do Artigo 25, alinea
(xxv), deste Estatuto Social. Paragrafo 82. Para fins do calculo do percentual de 30%
(trinta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia descrito no caput do
Artigo 49, ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 32, os acrés-
cimos involuntérios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes
em tesouraria, resgate de acoes ou de reducao do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes. Art. 50. Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir
as obrigagdes impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta publica; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, B3, deste Estatuto

Social e da legislacdo aplicavel, caso aplicavel, o Conselho de Administracao da)
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acio-
nista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A. Art. 51. As disposi-
¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢cdes estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social. Capitulo IX — Liquidacao: Art. 52. A Companhia devera entrar
em liquidag&o nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o
modo de liquidag&o, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade. Capitulo X — Resolucao de Controvérsias: Art. 53. A Companhia, seus
acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢&@o de emissor, acionistas, Admi-
nistradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regu-
lamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Partici-
pagéo no Novo Mercado. Paragrafo 12. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacéo e validade da
presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera formado por &rbitros esco-
Ihidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral
terd lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser profe-
rida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des
pertinentes do Regulamento de Arbitragem. Paragrafo 22. Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
Capitulo XI — Disposicoes Gerais: Art. 54. A Companhia observard, nos termos da
Lei das S.A., os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declarag@o de voto de qualquer acionista, signatério de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobi-
lidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas
arquivado em sua sede. Art. 55. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resol-
vidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.
e o Regulamento do Novo Mercado. Art. 56. Observado o disposto no artigo 45 da Lei
das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o
valor patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Art.
57. As publicagdes ordenadas pela Lei das S.A., observaréo ao disposto no presente
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagéo vigente. Art. 58. As
seguintes disposicdes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste
Estatuto Social: o Paragrafos 12 e 2° do Artigo 1, o Paragrafo 4° do Artigo 5 e seu caput,
exclusivamente com relagao ao termo “escriturais”, os itens (xi) e (xii) do Artigo 12, os
Paragrafos 2° e 3° do Artigo 15, o Paragrafo 3° do Artigo 16, o item (xxv) do Artigo 25,
e o Capitulo VIIl, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato
de Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, excegao
feita ao Artigo 53, o qual passa a viger a partir da data de aprovacao do presente
Estatuto Social. Paragrafo 12. As acdes ordindrias de emissdo da Companhia sao, até
a entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, ordinarias, nomina-
tivas, sem valor nominal e encontram-se registradas no Livro de Registro de A¢des
Nominativas da Companhia. Apds a entrada em vigor do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, as agdes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser escri-
turais, nos termos do Paragrafo 4° do Artigo 5 deste Estatuto Social. Sao Paulo, 28 de
abril de 2022. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

243.157/22-8 em 13/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Recovery do Brasil Consultoria S.A.

CNPJ/ME n° 05.032.035/0001-26 — NIRE 35.300.388.747
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Dia 29 de abril de 2022, as 10:00 horas, por videoconferéncia,
de forma digital, em conformidade com as disposi¢cdes do paragrafo segundo, do artigo
121 da Lei 6.404/76 (“Lei”), conforme alterada pela Lei Federal n® 14.030/2020. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao face a presenca do Unico acionista
representando a totalidade do capital social da Recovery do Brasil Consultoria S.A.
(“Companhia”), nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei , conforme se verifica pelas
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Aviso ao Acionista:
Dispensada a publicacao conforme art. 133, § 5°, da Lei. 4. Composicao da Mesa:
Presidente: Suellen Nogueira Ventura. Secretario: Marcel André da Silva Rheinboldt. 5.
Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o pedido de rentncia dos membros da Diretoria da
Companhia, Sr. Ignéacio Rodolfo Dameno e Sra. Solange Silva Faria de Oliveira; b)
Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato que
vigera até a posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria da Companhia de 2023;
¢) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; d) Examinar,
discutir e votar a proposta de destinacao de lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e distribui¢do de dividendos; e) Revisar e aprovar a remuneragao
global dos Administradores da Companhia paga em 2021; f) Estabelecer a remunera-
¢do global dos Administradores da Companhia para o ano de 2022; g) Deliberar sobre
a destinacéo da quantia excedente na Reserva de Lucro, superior ao Capital Social da
Companhia, aumentando, desta feita, o Capital Social da Companhia, com a conse-
quente alteragao do artigo 3° do Estatuto Social; h) Deliberar sobre a alteragao do Artigo
2°, do Estatuto Social, para retificar as atividades exercidas pela Companhia, bem como
para incluir uma nova atividade ao Objeto Social. 6. Deliberacoes Tomadas pelo
Acionista em Pauta Ordinaria: As seguintes matérias foram aprovadas, pelo acionista
presente, conforme abaixo estabelecido: (a) O acionista aprovou o Relatério da Dire-
toria, do Balanco Patrimonial e das demais Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicadas no dia 20 de abril
de 2022, no jornal Data Mercantil (pp. 15), e, na versao digital do mesmo jornal, se¢ao
Data Mercantil (pp. 11 a 13). (b) O acionista aprovou a destinagdo do lucro liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no valor total de R$ 34.676.770,99 (trinta
e quatro milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, setecentos e setenta reais e noventa
e nove centavos), deduzida da parcela equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido, no valor de R$ 1.733.838,55 (um milhao, setecentos e trinta e trés mil, oitocen-
tos e trinta e oito reais e cinquenta e cinco centavos) destinada a constituicdo da reserva
legal, na forma do art. 193 da Lei, restando, desta forma, a importancia de
R$ 32.942.932,44 (trinta e dois milhdes, novencentos e quarenta e dois mil, novencen-
tos e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos) que sera destinada da seguinte
forma: (i) a titulo de dividendo obrigatério, distribuir a parcela equivalente a 30% (trinta
por cento) do lucro liquido, no importe de R$ 9.882.879,73 (nove milhdes, oitocentos
e oitenta e dois mil, oitocentos e setenta e nove reais e setenta e trés centavos) podendo
haver distribuicao de nova parcela de dividendos se assim entender e votar o acionista
da Companhia; e (ii) o restante, R$ 23.060.052,71 (vinte e trés milhdes, sessenta mil.
Cinquenta e dois reais e setenta e um centavos), sera destinado a Reserva de Lucros,
sem prejuizo da eventual declaragéo ulterior de dividendos & conta da Reserva de
Lucros. (c) Aceitar o pedido de renuncia do Sr. Ignacio Rodolfo Dameno, argentino,
casado, administrador, portador do RNM n°® G319717EDIREXEX e inscrito no CPF/ME
sob o n® 080.834.651-27, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 18°
andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, do cargo de Direitor, com efeitos
retroativos a data de 01 de setembro de 2021. (d) Aceitar o pedido de rentncia da Sra.
Solange Silva Faria de Oliveira, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 19.236.478-9 e inscrita no CPF/ME sob o n°
079.175.438-38, com enderego comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 18° andar, Bela
Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, do cargo de Diretora; (e) Eleger os Srs.: (i)
Wagner Bettini Sanches, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 18.840.246-9 e inscrito no CPF/ME sob o n® 114.032.758-58, com
enderego comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 182 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP,
CEP 01310-100, para o cargo de Diretor Presidente; e ; (i) Marcia Salgado de Quei-
roz Batista, brasileira, casada advogada inscrita na OAB/RJ sob o n® 109.663 e inscrita
no CPF/ME sob o n° 052.015.757-57, com endereco comercial & Avenida Paulista, n°
1.294, 18° andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01310-100; e (iii) Ellen Quian
Kamimura, brasileira, casada, profissional de ciéncias econémicas, portadora da Cédula
\ de Identidade RG n® 27.420.193-8 e inscrita no CPF/ME sob o n® 341.823.848-30, com

endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 182 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP,
CEP 01310-100, para os cargos de Diretores, todos com mandato até a posse dos
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2023. Registrado que os
diretores eleitos apresentaram os documentos comprobatérios do atendimento das
condicdes prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da Lei e na regula-
mentacdo vigente, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da
Companbhia. (f) Revisada e aprovada a remuneragé@o global da Administragdo da
Companhia paga em 2021 no valor de R$ 5.055.000,00 (cinco milhdes, cinquenta e
cinco mil reais). (g) Fixada a remuneracéo global da Administracao da Companhia,
referente ao exercicio social de 2022, no montante de até R$ 4.116.000,00 (quatro
milhdes, cento e dezesseis mil reais). 7. Deliberagdes Tomadas pelo Acionista em
Pauta Extraordinaria: As seguintes matérias foram aprovadas, pelo acionista da
Companhia, conforme abaixo estabelecido: (a) Aprovada e homologada a capitalizagao
do montante de R$ 9.960.000,00 (nove milhdes, novecentos e sessenta mil reais)
consignados na Reserva de Lucro da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei,
passando o Capital Social do montante de R$ 89.380.000,00 (oitenta e nove milhdes,
trezentos e oitenta mil reais) para R$ 99.340.000,00 (noventa e nove milhdes, trezentos
e quarenta mil reais) sem emisséo de novas acgdes. (b) Aprovada a alteragéo do Artigo
22 para: (i) alterar o teor do Objeto Social da Companhia para retificagdo quanto a
atividade de administragao e (ii) inclur ao Objeto Social da Companhia a atuagao como
correspondente bancario e intermediador de empréstimos. 8. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada ata que se refere a presente Assembléia Geral, que,
depois de lida, foi aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelo acionista Itad
Unibanco S.A., representado por Wagner Bettini Sanches. Atesto que esta é cdpia fiel
extraida do original lavrada em forma de sumario. Sdo Paulo, 29 de abril de 2022.
Suellen Nogueira Ventura — Presidente; Marcel André da Silva Rheinboldt — Secre-
tdrio. Anexo | — Recovery do Brasil Consultoria S.A. CNPJ/MF n° 05.032.035/0001-
26 —NIRE 35.300.388.747. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede e Prazo.
Artigo 12. A companhia fechada regida por este estatuto social € denominada Recovery
do Brasil Consultoria S.A. (“Companhia”), tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo e prazo indeterminado de durag&o, podendo, por deliberacéo de
dois diretores, instalar, extinguir e remanejar dependéncias em qualquer localidade, no
Pais ou no exterior. Capitulo Il - Objeto Social. Artigo 22. A Companhia tem por objeto
(i) prestacao de servicos de gestdo e cobranca de carteiras de crédito de terceiros; (ii)
prestacéo de servicos de consultoria em geral em assuntos econémicos, financeiros e
administrativos nas areas comerciais, financeiras e de mercado de capitais; (iii) pres-
tacao de servigos relacionados com a tecnologia da informacé&o, processamento de
dados e reengenharia; (iv) gestao de bens préprios; e (v) participagdo como acionista,
sdcia quotista ou em conta de participacdo em outros empreendimentos do mesmo ou
de ramos diversos; (vi) atuagao na qualidade de correspondente bancério e de institui-
¢oes financeiras; e (vii) servicos de intermediagao na obtencéo de operagdes de crédito.
Capitulo Ill - Capital Social e A¢oes. Artigo 32. O capital social, totalmente integra-
lizado em moeda corrente nacional, € de R$ 99.340.000,00 (noventa e nove milhdes,
trezentos e quarenta mil reais), representado por 24.368.778 (vinte e quatro milhdes,
trezentas e sessenta e oito mil, setecentas e setenta e oito) agdes ordinarias nomina-
tivas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A Companhia podera adquirir as préprias
acbes a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo,
mediante autorizagdo da Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 4°. As
Assembleias Gerais serdo presididas e secretariadas por qualquer dos presentes,
conforme indicado pelo acionista. Paragrafo Unico. Da ata respectiva serdo extraidas
certidoes, que poderao ser assinadas pelos membros da mesa ou por dois diretores
da Companhia. Capitulo V — Diretoria. Artigo 52. A administracdo da Companhia é
exercida por uma Diretoria. Artigo 6°. A Assembleia Geral da Companbhia fixara a verba
global e anual da Diretoria. Artigo 7°. A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 5 (cinco)
membros, sendo um Diretor Presidente e quatro Diretores acionistas ou nao, residen-
tes no pais, todos eleitos em Assembleia Geral. § 12. Os diretores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos. § 22. Nao poderéa ser eleito membro da
Diretoria a pessoa que tiver completado 60 (sessenta) anos de idade até a data da
eleicdo. O diretor que completar 60 (sessenta) anos de idade no curso do mandato
serd desinvestido na Assembleia Geral Ordindria subsequente. § 32. Os diretores serdao
investidos nos cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria. § 42. Nas reunides da Diretoria sera permitida a participacao
por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comu-
nicagdo. O Diretor, nessa hipotese, serd considerado presente a reunido e seu voto
seréa considerado valido para todos os efeitos legais. Artigo 8°. Em caso de impedimento
ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, quando tal cargo for provido, qualquer
dos diretores remanescentes podera assumir o cargo interinamente. No caso de
vacéancia de cargo na Diretoria, a Assembleia Geral devera deliberar sobre o provimento
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do cargo. Artigo 9°. Compete a Diretoria: (i) cumprir e fazer cumprir as diretrizes e
deliberagdes da Assembleia Geral; (i) promover o exercicio das atividades da Compa-
nhia; (iii) representar a Companhia e administrar seus negdcios; e (iv) declarar e dis-
tribuir, “ad referendum” da Assembleia Geral, dividendos intermediarios, intercalares
e/ou juros sobre o capital proprio. § 12. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria, nas quais tem voto de qualidade; (ii) supervisionar a
atuagao da Diretoria; (iii) fixar a remuneragéo individual dos membros da Diretoria,
observado o montante global da verba remuneratéria aprovada pela Assembleia Geral;
(iv) estruturar as atividades da Companhia; e (v) estabelecer normas internas e ope-
racionais. § 2°. Aos Diretores compete o desempenho das tarefas que lhes forem
atribuidas pelo Diretor Presidente. § 3. Na auséncia do preenchimento do cargo de
Diretor Presidente, as competéncias atribuidas a esse cargo caberdo a qualquer outro
diretor, exceto a relativa a fixagao da remuneracao individual que competira a Diretoria.
§ 4. Dois diretores em conjunto terdo poderes para decidir sobre a instalagdo, extingao
e remanejamento de dependéncias. Artigo 10. A representagdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida da seguinte forma: (a) pela assi-
natura conjunta do Diretor Presidente com um dos outros Diretores, sempre que o
montante envolvido for superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (b) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (c) pela assinatura conjunta de um Diretor e
1 (um) procurador devidamente constituido para representar a Companhia, observados
os limites constantes nos respectivos instrumentos de outorga de poderes; e (d) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, observados os limites constantes nos
respectivos instrumentos de outorga de poderes. Paragrafo Unico. As procuracoes da
Companhia devem ser outorgadas por 2 (dois) Diretores e devem conter poderes
especificos e prazo de vigéncia nao superior a 2 (dois) anos, ressalvada a outorga de
poderes de clausula ad judicia et extra, as quais poderao ter prazo de duragao inde-
terminado. Capitulo VI — Conselho Fiscal. Artigo 11. A Companhia podera ter um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionista ou ndo. A eleicdo, instalagdo e funcionamento do
Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei 6.404/76. Capitulo
VIl - Destinacédo do Lucro Liquido. Artigo 12. Juntamente com as demonstracdes
financeiras, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e
191 a 199 da Lei 6.404/76 e as disposicoes seguintes: (a) antes de qualquer outra
destinacao, serdo aplicados 5% (cinco por cento) para a constituicio da reserva legal,
que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) sera especificada a
importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo
13; e (c) o saldo tera o destino que for proposto pela Diretoria, inclusive para a forma-
¢éo da reserva de que trata o artigo 14, “ad referendum” da Assembleia Geral. Capitulo
VIl - Dividendo Obrigatério. Artigo 13. Os acionistas tém direito ao dividendo obri-
gatério correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado em cada
exercicio, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos valores especificados nas alineas
“a” e “b”, inciso |, do art. 202 da Lei 6.404/76, observado o disposto no inciso Il do
mesmo artigo. § 12. A Companhia podera declarar, por deliberacdo da Diretoria, nos
termos do Art. 204 da Lei das S.A., dividendos intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados apurados em balanco semestral ou balanco de periodos meno-
res, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital. § 22. Por deliberacédo da Diretoria poderao
ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou cre-
ditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 92, § 72, da Lei 9.249/95.
Capitulo IX — Reserva Estatutaria. Artigo 14. Serd constituida reserva com a finalidade
de formar recursos para: (i) absorver eventuais prejuizos de exercicios subsequentes;
(ii) efetuar investimentos estratégicos para a Companhia; (iii) exercer o direito de pre-
feréncia na subscricdo de futuros aumentos do capital social das empresas em que a
Companhia participe; (iv) realizar aumentos no capital social da Companhia; e (v) pagar
os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do art. 204 da Lei 6.404/76. § 12. Esta
reserva sera formada por valores provenientes do saldo do lucro liquido. § 22. O saldo
da reserva estatutdria, somado ao da reserva legal, ndo podera ultrapassar o capital
social. § 32. A reserva estatutaria discriminard em subcontas distintas, segundo os
exercicios de formacao, os lucros destinados a sua constituicdo. Capitulo X — Exerci-
cio Social. Artigo 15. O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em
31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balan-
¢os semestrais e intermediarios em qualquer data. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n° 252.235/22-8 em 10/05/2022. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.
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Publicidade Legal

Enops Engenharia S.A.

CNPJ/ME n® 69.183.143/0001-82 — NIRE 35.300.372.212
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de maio de 2022
1. Data, Horario e Local da Assembleia: Realizada as 10:00 horas do dia 18 de maio
de 2022, na sede social da Enops Engenharia S.A. (“Companhia”), localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua James Watt, n® 142 — Conjuntos
111 e 112, Jardim Edith, Edificio Century Plaza, CEP 04576-050. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensadas as publicagdes de editais de convocagéo e demais anuncios,
nos termos do artigo 124, paragrafo 42, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme posteriormente alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo em vista a presenca dos acionistas da Companhia representando a
totalidade de acdes representativas do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presencga dos Acionistas da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Ferreira Lopes, inscrito no
CPF/ME sob o n® 148.656.908-08, como Presidente da Mesa, e pelo Sr. Carlos José
Teixeira Berenhauser, inscrito no CPF/ME sob o n® 191.840.338-43, como Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Agdes, a 12 (primeira) emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejus-
soria, em até 3 (trés) séries (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para distri-
buicao publica com esforcos restritos de colocacao (“Oferta Restrita”), nos termos da
Instrugdo da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM
476/09”) a ser coordenada pela Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores,
instituicao financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 3064, 12° andar, CEP 01451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 65.913.436/0001-17
(“Coordenador Lider”), o que fara por meio da emissao de escritura particular (“Escritura
de Emissao”); (b) a outorga, pela Companhia, em garantia do cumprimento das obri-
gacdes por ela assumidas no ambito da Oferta Restrita, de garantia real referente a
cessao fiducidria sobre os seguintes direitos (“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditd-
rios”): (i) os direitos creditérios principais e acessorios, presentes e futuros, de titulari-
dade da Companhia, decorrentes dos Contratos de Saneamento (conforme definido
abaixo), sendo certo que os valores referidos abaixo sao os valores histéricos atinentes
a tais contratos, os quais foram definidos, no caso do Contrato de Saneamento Erme-
lino Matarazzo, do Contrato de Saneamento Zavuvus e do Contrato de Saneamento
Itaim, nas suas respectivas datas de assinatura, e, no caso do Contrato de Saneamento
Vila Formosa, na data da “Ata de Realizagcao do Pregao RDC 02578/21", qual seja, 21
de outubro de 2021: (i.1) do Termo de Contrato de Execugao de Obras e/ou Servigcos
de Engenharia n® 00407/20, celebrado entre a Companhia, na qualidade de consorciada
lider do Consorcio Performance Ermelino Matarazzo Jardim Popular, inscrito no CNPJ/
ME sob o n? 37.637.567/0001-83, e a Companhia de Saneamento Basico do Estado
de Sao Paulo — SABESP, inscrita no CNPJ/ME sob o n®43.776.517/0001-80 (“SABESP”),
datado de 01 de julho de 2020, posteriormente aditado em 2 (duas) oportunidades, o
qual tem por objeto a prestagao de servigos detalhada a seguir em relagdo ao projeto
denominado “Ermelino Matarazzo” (“Contrato de Saneamento Ermelino Matarazzo” e
“Empreendimento Ermelino Matarazzo”, respectivamente), por meio do qual a SABESP
se comprometeu a pagar a quantia de R$ 15.812.500,00 (quinze milhdes, oitocentos
e doze mil e quinhentos reais) a Companhia em razao dos servicos prestados, passa-
dos, presentes e futuros, os quais foram, sdo e/ou serédo performados de acordo com
o cronograma da prestacdo de servicos e recebimento de valores nele previsto em
relacdo ao Empreendimento Ermelino Matarazzo, sem prejuizo do recebimento de
prémios, multas e demais encargos e acessorios (“Direitos Creditérios Ermelino Mata-
razzo”); (i.2) do Termo de Contrato de Execugéo de Obras e/ou Servigos de Engenha-
ria n° 01.891/19, celebrado entre a Companhia, na qualidade de consorciada lider do
Consércio Performance Verdagg, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 34.684.327/0001-41,
e a SABESP, datado de 07 de novembro de 2019, o qual tem por objeto a prestagao
de servicos detalhada a seguir em relagéo ao projeto denominado “Zavuvus” (“Contrato
de Saneamento Zavuvus” e “Empreendimento Zavuvus”, respectivamente), por meio
do qual a SABESP se comprometeu a pagar a quantia de R$ 14.698.649,84 (catorze
milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta
e quatro centavos) & Companhia em razdo dos servicos prestados, passados, presen-
tes e futuros, os quais foram, s@o e/ou serao performados de acordo com o cronograma
da prestagédo de servigos e recebimento de valores nele previsto em relacao ao
Empreendimento Zavuvus, sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais
encargos e acessorios (“Direitos Creditérios Zavuvus”); (i.3) do Termo de Contrato de
Execucdo de Obras e/ou Servigos de Engenharia n® 03/971/19 celebrado entre a
Companhia, na qualidade de lider do Consércio Performance Itaim, inscrito no CNPJ/
ME sob o n° 36.456.155/0001-84, e a SABESP, datado de 16 de abril de 2020, poste-
riormente aditado em 1 (uma) oportunidade, o qual tem por objeto a prestacdo de
servicos detalhada a seguir em relagdo ao Empreendimento Itaim, na Unidade de
Negdcio Leste — Diretoria Metropolitana — M (“Contrato de Saneamento ltaim” e
“Empreendimento Itaim”, respectivamente), por meio do qual a SABESP se compro-
metera a pagar a quantia de R$ 12.600.000,00 (doze milhGes e seiscentos mil reais)
a Companhia em razao dos servicos prestados, passados, presentes e futuros, os quais
foram, sdo e/ou serdo performados de acordo com o cronograma da prestagéo de
servigos e recebimento de valores nele previsto em relagdo ao Empreendimento Itaim,
sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais encargos e acessorios
(“Direitos Creditdrios Itaim”); e (i.4) do Termo de Contrato de Execucao de Obras e/ou
Servigos de Engenharia n®02.578/21 a ser celebrado entre a Companhia, a Compuway
Comercial e Servigos S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 54.969.134/0001-44 e a
COBRAPE — Companhia Brasileira de Projetos e Empreendimentos, inscrita no CNPJ/
ME sob o n°® 58.645.219/0001-28, sendo a Companhia consorciada lider do Consércio
Vila Formosa, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 44.928.277/0001-54, e a SABESP, o qual
terd por objeto a prestagao de servicos detalhada a seguir em relagcao ao projeto
denominado “Vila Formosa”, na UGR Mooca — Unidade de Negdcios Centro — Direto-
ria Metropolitana — M (respectivamente, “Contrato de Saneamento Vila Formosa”e, em
conjunto com o Contrato de Saneamento Ermelino Matarazzo, o Contrato de Sanea-
mento Zavuvus e o Contrato de Saneamento Itaim, indistintamente, “Contratos de
Saneamento” e “Empreendimento Vila Formosa”, e, em conjunto com o Empreendimento
Ermelino Matarazzo, o Empreendimento Zavuvus e o Empreendimento Itaim, indistin-
tamente, “Empreendimentos”), por meio do qual a SABESP ficara obrigada a pagar a
quantia de R$ 16.250.000,00 (dezesseis milhdes e duzentos e cinquenta mil reais) a
Companhia em raz&o dos servigos prestados, passados, presentes e futuros, os quais
foram, sao e/ou serao performados de acordo com o cronograma da prestacao de
servicos e recebimento de valores nele previsto em relagdo ao Empreendimento Vila
Formosa, sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais encargos e
acessorios (“Direitos Creditérios Vila Formosa”, e, em conjunto com os Direitos Credi-
térios Ermelino Matarazzo, Direitos Creditérios Zavuvus e Direitos Creditérios Itaim,
indistintamente, “Direitos Creditérios Saneamento”); (ii) os direitos creditérios principais
e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes da
Escritura de Emissao (“Direitos Creditdrios Debéntures”); e (iii) os direitos creditérios
principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes
da titularidade da conta corrente n® 1042-3, agéncia 00001, do Banco Vértx DTVM Ltda.
(310) (“Conta Vinculada”), incluindo os recursos nela mantidos (“Direitos Bancarios” e,
em conjunto com os Direitos Creditérios Saneamento e os Direitos Creditérios Debén-
tures, “Direitos Creditérios em Garantia”). A Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditdrios
sera constituida em favor da Voértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., instituicéo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 42 andar — Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ/
ME sob o n®22.610.500/0001-88 (“Agente Fiducidrio”), representando a comunh&o dos
titulares das Debéntures da Emissado (“Debenturistas” e, individualmente, “Debentu-
rista”), com interveniéncia anuéncia da Maua Capital Investimentos Alternativos
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 955, 15° Andar — Itaim Bibi, CEP
04530-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n®09.561.568/0001-56 (“Agente de Verificacdo”
e “Contrato de Cessé&o Fiducidria”, respectivamente); (c) a autorizagao aos Diretores
da Companhia para, observadas as disposi¢des legais, praticarem todos e quaisquer
atos necessarios a realizagao da Emissao, por meio da formalizagédo da Escritura de
Emissao, e a constituicao do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (d) a ratificagéo de todos
\ e quaisquer atos até entéo praticados pelos Diretores da Companhia e/ou por procu-

radores da Companhia para a implementacéo e realizagao da Emissao e a constituicao
do Contrato de Cessao Fiducidria. 5. Deliberagcoes: Os acionistas da Companhia, ap6s
andlise das matérias constantes na ordem do dia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: (a) aprovar, nos termos do artigo
59 da Lei das Sociedades por Agdes e de forma a viabilizar a Oferta Restrita, a reali-
zacgao da Emisséo, a qual terd as seguintes principais caracteristicas e condicoes: (i)
Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, sera aquela definida na Escritura
de Emisséo (“Data de Emiss&o”). (ii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei das Sociedades por A¢des, contando com as garantias mencionadas no item “xvi”
abaixo; (iii) Conversibilidade, Tipo, Forma e Comprovagao de Titularidade: as Debén-
tures serao simples, ou seja, nao seréo conversiveis em agées da Companhia, bem
como serao hominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados. Para
todos os fins e efeitos legais, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato da conta das Debéntures emitido pela Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 22.610.500/0001-88, contatada para
os servicos de escriturago atinentes a Oferta Restrita (“Escriturador”). Adicionalmente,
sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures extrato em nome
do Debenturista expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), caso
as Debéntures estejam registradas em nome do titular na B3; (iv) Valor Total da Emis-
sdo: O valor total da emisséo é de R$ 24.471.000,00 (vinte e quatro milhdes, quatro-
centos e setenta e um mil reais) na Data de Emiss&o. (v) Valor Nominal Unitario: O valor
nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao
(“Valor Nominal Unitario”). (vi) Nimero de Séries: A Emissao sera realizada em até 3
(trés) séries, sendo a quantidade de Debéntures atribuida a cada série detalhada no
item (vii), abaixo. (vii) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 24.471 (vinte e
quatro mil, quatrocentos e setenta e uma) Debéntures, sendo: (1) 8.670 (oito mil,
seiscentas e setenta) Debéntures da 12 Série; (2) 9.015 (nove mil e quinze) Debéntures
da 22 Série; e (3) 6.786 (seis mil, setecentas e oitenta e seis) Debéntures da 32 Série.
(viii) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por
meio da integralizacdo das Debéntures serdo utilizados da seguinte forma: (1) os
recursos oriundos da 12 Série serdo integralmente utilizados pela Companhia para (i)
o pagamento da CCB n° 8.144000-6 emitida pela Companhia em favor da Desenvolve
SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o
n°10.663.610/0001-29 (“Desenvolve SP”), no valor de R$ 4.880.000,00 (quatro milhdes
e oitocentos e oitenta mil reais) e com saldo estimado de R$ 2.220.005,00 (dois milhdes,
duzentos e vinte mil e cinco reais) em 26 de abril de 2022, com vencimento em 15 de
novembro de 2024, em garantia do qual os Direitos Creditérios Zavuvus se encontram
nesta data onerados (“Financiamento Desenvolve SP”); e (ii) o montante que sobejar
apos o pagamento do Financiamento Desenvolve SP podera ser liviemente utilizado
pela Companhia; (2) os recursos oriundos da 22 Série serao integralmente utilizados
pela Companhia para livre utilizacdo da Companhia; e (3) os recursos oriundos da 32
Série serao integralmente utilizados pela Companhia para aimplementacéo de servicos
de engenharia a fim de atender o escopo obrigatério detalhado no Pregdo SABESP
02.578/21, de outubro de 2021, a ser transposto ao Contrato de Saneamento Vila
Formosa, a ser celebrado para a prestacao de servicos de engenharia para reduzir o
volume perdido e aumentar a eficiéncia operacional, por meio da adequacao da infraes-
trutura do sistema de distribuicdo de agua, implantagao de distritos de medicéo e
controle, com gerenciamento de pressao, no setor de abastecimento Vila Formosa, na
UGR Mooca - Unidade de Negdcios Centro — Diretoria Metropolitana — M. (ix) Prazo
de Colocagao: o prazo de colocagédo das Debéntures seréd de até 24 (vinte e quatro)
meses, a contar da data de inicio da Oferta Restrita (“Periodo de Colocacdo”), de acordo
com o disposto nos artigos 7°-A e 8°A da Instrucdo CVM 476/09; (x) Atualizagao
Monetaria do Valor Nominal Unitdrio: as Debéntures nao terdo seu Valor Nominal
Unitario atualizado monetariamente; (xi) Juros Remuneratdrios das Debéntures: Os
juros remuneratérios incidentes sobre as Debéntures serao os seguintes: (1) Sobre o
Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das
Debéntures da 12 Série incidirdo juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumu-
lada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinan-
ceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base
em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 — Segmento Cetip UTVM, no informativo diario divulgado no site da B3 (www.
b3.com) (“Taxas DI”), acrescida de uma sobretaxa de 4,00% (quatro inteiros por cento)
a0 ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos com base
em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Integralizagéo das
Debéntures da 12 Série (ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imedia-
tamente anteriores, ou a Data da Amortizacao Extraordinaria Compulséria imediata-
mente anterior, conforme o caso) inclusive, até a data do seus efetivos pagamentos,
exclusive, calculados nos termos da Escritura de Emiss&o; (2) Sobre o Valor Nominal
Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das Debéntures da 22
Série incidirdo juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das Taxas DI, acrescida de uma sobretaxa de 4,00% (quatro inteiros por
cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com
base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Integralizac@o
das Debéntures da 22 Série (ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
imediatamente anteriores ou a Data da Amortizacdo Extraordinaria Compulséria ime-
diatamente anterior, conforme o caso), inclusive, até a data dos seus efetivos paga-
mentos, exclusive, calculados nos termos da Escritura de Emissao; e (3) Sobre o Valor
Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das Debéntu-
res da 32 Série incidirdo juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das Taxas DI, acrescida de uma sobretaxa de 5,30% (cinco
inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis,
por Dias Uteis decorridos, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
desde a Data de Integralizacdo das Debéntures da 32 Série (ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anteriores, ou a Data da Amortizacao
Extraordinaria Compulséria imediatamente anterior, conforme o caso) inclusive, até a
data dos seus efetivos pagamentos, exclusive, calculados nos termos da Escritura de
Emissao. (xii) Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada
das Debéntures em razéo do seu vencimento antecipado, do Resgate Antecipado Total
Compulsério ou, especificamente no caso das Debéntures da 32 Série, do Resgate
Antecipado Total Obrigatério, em qualquer dos casos, nos termos da Escritura de
Emissao, as Debéntures terdo seu vencimento nas seguintes datas (cada uma, indis-
tintamente, “Data de Vencimento”): (1) as Debéntures da 12 Série terdo seu vencimento
em 10 de julho de 2025; (2) as Debéntures da 22 Série terdo seu vencimento em 10 de
dezembro de 2024; e (3) as Debéntures da 3% Série terdo seu vencimento em 10 de
julho de 2027. (xiii) Prazo de Vigéncia: as Debéntures terao prazo de vigéncia de: (1)
1.149 (mil, cento e quarenta e nove) dias contados da Data de Emissao, no caso das
Debéntures da 12 Série; (2) 937 (novecentos e trinta e sete) dias contados da Data de
Emissao, no caso das Debéntures da 22 Série; e (3) 1.879 (mil, oitocentos e setenta e
nove) dias contados da Data de Emiss&o, no caso das Debéntures da 32 Série (xiv)
Encargos Moratdrios: (a) multa de 10% (dez por cento) incidente sobre os valores
devidos e ndo pagos nas respectivas datas; (b) juros moratérios de 1,00% (um por
cento) ao més, equivalente a 12% (doze por cento) ao ano; (c) correcdo monetdria
calculada com base na variagdo acumulada do IPCA, no prazo compreendido entre a
data do pagamento devido e n&o realizado, inclusive, até a data do seu efetivo paga-
mento; (d) todos os tributos que incidam ou venham a incidir sobre a quantia devida e
nao paga; e (e) ao acréscimo de despesas incorridas em virtude da mora. (xv) Repac-
tuacao Programada: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada; (xvi)
Garantias: as Debéntures contardo com as seguintes garantias: (1) a Cessao Fiducia-
ria de Direitos Creditérios em Garantia, prestada pela Companhia ao Agente Fiduciario
nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (2) fianca, prestada pelos Intervenien-
tes Garantidores no ambito da Escritura de Emissao, a saber: (i) Ubatan Administracao
e Participacdes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.288.345/0001-46, (ii) Cati
Administracao e Participacdes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.319.709/0001-08,
(iii) Sr. Carlos José Teixeira Berenhauser, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPE/ME”) sob o n°® 191.840.338-43; e (iv) Sr. Carlos José
Botelho Berenhauser, inscrito no CPF/ME sob o n° 023.306.608-04 (“Garantias”); (xvii)
Preco e Forma de Subscricao: As Debéntures de cada série serdo subscritas, em uma

ou mais datas, de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distri-
buigao, a qualquer momento, a partir do atendimento as Condi¢bes Precedentes da
Colocagéo da respectiva série, durante o Prazo de Colocag&o, com integralizagao a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do (“Data da Primeira Integrali-
zacdao da 12 Série”, “Data da Primeira Integralizacdo da 22 Série” ou “Data da Primeira
Integralizacdo da 32 Série”, conforme o caso, sendo as trés, em conjunto e/ou indistin-
tamente, “Data da Primeira Integralizacdo”), de acordo com as normas e procedimen-
tos estabelecidos pela B3, pelo seu Valor Nominal Unitério, ou, nas datas de integrali-
zacdo subsequentes, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remune-
ratérios aplicaveis a respectiva série, calculados pro rata temporis desde a Data da
Primeira Integralizacdo da respectiva série até a data da efetiva integralizacdo (“Preco
de Integralizacdo”), podendo o Preco de Integralizagdo na Primeira Data de Integrali-
zacao e datas de integralizacdo subsequentes ser colocado com &gio ou deségio, sendo
certo que, caso aplicavel, o 4gio ou desagio serd 0 mesmo para todas as Debéntures
da respectiva série em cada uma das datas de integralizagao; (xviii) Prémio de Incen-
tivo: Sera devido pela Companhia exclusivamente aos Debenturistas das Debéntures
da 12 Série, em adicao aos Juros Remuneratérios da 12 Série, um prémio de incentivo
no montante de R$ 367.065,00 (trezentos e sessenta e sete mil, e sessenta e cinco
reais), sendo certo que tal prémio devera ser pago ao referido Debenturista em até 3
(trés) Dias Uteis contados da data de da primeira integralizacao da Debénture 12 Série,
por meio da B3, mediante crédito na conta corrente indicada pelo Debenturista no
Boletim de Subscricdo. A Companhia nao fard jus a qualquer restituicdo da totalidade
ou de parte do Prémio de Incentivo em qualquer hipétese, incluindo, sem limitacao, as
hipéteses de Amortizagcdo Extraordindria Obrigatéria Compulséria ou Vencimento
Antecipado das Debéntures ou negociacao das Debéntures pelo referido Debenturista
em mercado secundario; (xix) Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures:
As Debéntures da 12 Série, as Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série
nao estarao sujeitas a realizagcdo de amortizagado extraordinaria facultativa das Debén-
tures pela Companhia; (xx) Resgate Antecipado Parcial Facultativo das Debéntures:
As Debéntures da 12 Série, as Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série
nao estaréo sujeitas a realizagao de resgate antecipado parcial facultativo das Debén-
tures pela Companhia; (xxi) Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures: As
Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série nao estarédo sujeitas a realizagao
de resgate antecipado total facultativo das Debéntures pela Companhia. A Companhia
podera efetuar o resgate antecipado total facultativo das Debéntures da 32 Série, uma
vez observado o prazo de lock-up de 3 (trés) anos a contar a contar da data em que
for realizada a primeira integralizagéo das Debéntures da 32 Série, acrescido do paga-
mento de prémio de pré-pagamento facultativo (“Resgate Antecipado Total Facultativo”).
Para realizacdo do Resgate Antecipado Total Facultativo, a Companhia devera, com
antecedéncia de, no minimo, de 90 (noventa) dias corridos da data prevista para a
realizacao do Resgate Antecipado Total Facultativo, comunicar os Debenturistas da 32
Série mediante a publicagao do aviso aos Debenturistas na forma prevista na Escritura
de Emissao; ou, a critério da Companhia, notificacdo enviada diretamente aos Deben-
turistas da 32 Série, com cépia ao Agente Fiducidrio; contendo as seguintes informacdes:
(i) a data prevista para a realizagdo do Resgate Antecipado Total Facultativo, observa-
dos os termos e condi¢des estabelecidos nesta Escritura de Emissao, que devera ser
um Dia Util; (ii) a estimativa do valor do Resgate Antecipado Total Facultativo; e (iii)
demais informacdes consideradas relevantes pela Companhia para realizacéo do
Resgate Antecipado Total Facultativo. O Resgate Antecipado Total Facultativo ocorrera
mediante o pagamento do saldo do Saldo Devedor das Debéntures, acrescido de
prémio de pré-pagamento equivalente a 10% (dez por cento) do valor do referido Saldo
Devedor das Debéntures (“Prémio de Pré-Pagamento Facultativo”) e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta Escritura de
Emissao e dos demais Documentos da Operacéo, incluindo eventuais Encargos Mora-
térios aplicaveis; (xxii) Amortizacao Extraordindria Compulséria e Resgate Antecipado
Total Compulsério: a Companhia nas hipdteses estabelecidas no Contrato de Cessao
Fiduciaria, devera efetuar (1) a amortizacdo antecipada parcial compulséria das Debén-
tures da respectiva série, observado o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario da respectiva série, na hipétese de desrespeito a Razdo de Garantia
Valores a Liberar (conforme definido na Escritura de Emissao), em montante suficiente
para reestabelecer a Razao de Garantia Valores a Liberar em relagao (i) as Debéntures
da 12 Série e Debéntures da 22 Série em 1,0x (um inteiro vez), acrescido de um prémio
de pré-pagamento de 5% (cinco por cento) sobre o valor objeto de amortizagao parcial
compulséria das Debéntures da 12 Série e Debéntures da 22 Série; e (ii) as Debéntures
da 32 Série em 1,5x (um inteiro e cinco décimos vezes), acrescido de um prémio de
pré-pagamento de 5% (cinco por cento) sobre o valor objeto de amortizagao parcial
compulséria das Debéntures da 32 Série (“Amortizacdo Extraordindria Parcial Compul-
soria”); ou (2) caso seja atingido o limite de 98% (noventa e oito por cento) do saldo do
Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da respectiva série, realizar o resgate
antecipado compulsério da totalidade das Debéntures da respectiva série, observados
os valores de prémios de pré-pagamento das Debéntures da respectiva série mencio-
nados no subitem (1), deste tépico (“Resgate Antecipado Total Compulsdrio”); (xxiii)
Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
poderao ser efetuados (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as
Debéntures estejam registradas em nome do titular na B3, (b) pelo Escriturador das
Debéntures ou (c) diretamente pela Companhia ao Debenturista por meio de crédito
em conta corrente, transferéncia eletrénica ou ordem de pagamento, caso as Debén-
tures nao estejam registradas em nome do titular na B3; e (xxiv) Vencimento Antecipado:
Observados os termos a serem previstos na Escritura de Emissao, as obrigagoes
relativas as Debéntures poderao ser declaradas antecipadamente vencidas na ocor-
réncia de qualquer dos eventos a serem negociados pela diretoria da Companhia em
linha com as praticas usuais de mercado para operagdes desta natureza e expressa-
mente descritos na Escritura de Emissao, sendo certo que a qualificagdo (automético
ou nao automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificagdes, ressalvas e/ou excecdes em relagdo a tais hipéteses também serao
negociados e definidos na Escritura de Emiss&o. (xxv) Obrigacdes Adicionais da
Companhia: a Companhia deverd atender as obrigacdes a serem definidas na Escritura
de Emissao. (b) aprovar a outorga pela Companhia, de forma irrevogével e irretratavel,
da cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes dos Contratos de Saneamento,
bem como das Contas em Garantia, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciéria; (c)
autorizar os Diretores da Companhia para, observadas as disposicoes legais, pratica-
rem todos e quaisquer atos necessarios a formalizagédo correta e eficaz bem como para
tomarem quaisquer outras providéncias necessdrias a efetivagdo da Emisséo e da
Oferta Restrita, incluindo, mas nao se limitando a (c.1) a contratacao prestadores de
servigos necessarios no ambito da Emiss&o e da Oferta Restrita, tais como os asses-
sores legais, o Agente Fiduciario, o Agente de Verificagao, o Escriturador , dentre outros,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva presta-
¢&@o do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagéo e
eventuais aditamentos; (c.2.) a discuss&@o, negociagao e celebragcdo da respectiva
escritura particular de emissé@o das Debéntures (“Escritura de Emissdo”), do Contrato
de Cessao Fiduciaria e dos demais documentos relacionados a Emissao e a Oferta
Restrita de que a Companhia seja parte, incluindo eventuais aditamentos a Escritura
de Emissao e aos demais documentos relacionados a Emissao e a Oferta Restrita de
que a Companhia seja parte; (c.3) a realizagédo do arquivamento dos documentos de
natureza societdria, da Escritura de Emissao e de seus eventuais aditamentos perante
a junta comercial competente; e (c.4) a realizagao de todas as providéncias necessarias
junto a quaisquer 6rgaos ou autarquias, nos termos da legislacdo em vigor e de todas
as demais providéncias necessarias para a efetivagdo da Emissao; e (d) aprovar a
ratificacdo de todos e quaisquer atos até entdo praticados pelos Diretores da Compa-
nhia e/ou por procuradores da Companhia para a implementagé@o e realizacdo da
Emissao; 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer
outra manifestagao, foi encerrada a Assembleia da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todos assinada. 7. Assinatura dos Acionistas pre-
sentes: (a) Ubatan Administracao e Participacoes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob
on®10.228.345/0001-46; e (b) Cati Administracao e Participa¢6es Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 10.319.709/0001-08. Confere com a original lavrada em livro préprio.
Séao Paulo, 18 de maio de 2022. Alexandre Ferreira Lopes — Presidente; Carlos José
Teixeira Berenhauser — Secretario.
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Publicidade Legal

Enops Engenharia S.A.
CNPJ/ME n® 69.183.143/0001-82 — NIRE 35.300.372.212
Ata da Reunido do Conselho de Administracao

Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de maio de 2022, as 09:00 horas, na sede
social da Enops Engenharia S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua James Watt, 142 —cjs. 111 e 112 — Berrini — Edificio Century Plaza.
Presentes: Dispensado o cumprimento de quaisquer formalidades de convocagao haja
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Compa-
nhia. Mesa: Presidente: Alexandre Ferreira Lopes, inscrito no CPF/ME sob o n®
148.656.908-08; e Secretario: Carlos José Teixeira Berenhauser, inscrito no CPF/ME
sob o n?191.840.338-43. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Convocagdo de Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) no dia 18 de maio de 2022 as 10:00 horas; (ii) Pauta da
AGE; e (iii) aprovagao prévia da proposta da administragdo dos assuntos constantes
na pauta da AGE a submissao para deliberagdo dos Acionistas da Companhia sobre:
(a) nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes, a 12 (primeira) emissao,
pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em até 3 (trés) séries (“Debéntures”
e “Emissdo”, respectivamente), para distribuicao publica com esforgos restritos de
colocagao (“Oferta Restrita”), nos termos da Instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476/09”) a ser coordenada pela Guide
Investimentos S.A. Corretora de Valores, instituicdo financeira integrante do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3064, 12° andar, CEP 01451-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 65.913.436/0001-17 (“Coordenador Lider”), o que fara
por meio da emissado de escritura particular (“Escritura de Emissao”); (b) a outorga, pela
Companhia, em garantia do cumprimento das obrigagdes por ela assumidas no ambito
da Oferta Restrita, de garantia real referente a cessao fiduciaria sobre os seguintes
direitos (“Cesséo Fiducidria de Direitos Creditérios”): (i) os direitos creditérios principais
e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes dos
Contratos de Saneamento (conforme definido abaixo), sendo certo que os valores
referidos abaixo s@o os valores histéricos atinentes a tais contratos, os quais foram
definidos, no caso do Contrato de Saneamento Ermelino Matarazzo, do Contrato de
Saneamento Zavuvus e do Contrato de Saneamento Itaim, nas suas respectivas datas
de assinatura, e, no caso do Contrato de Saneamento Vila Formosa, na data da “Ata de
Realizagdo do Pregao RDC 02578/21", qual seja, 21 de outubro de 2021: (i.1) do Termo
de Contrato de Execugao de Obras e/ou Servigos de Engenharia n° 00407/20, celebrado
entre a Companhia, na qualidade de consorciada lider do Consércio Performance
Ermelino Matarazzo Jardim Popular, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 37.637.567/0001-83,
e a Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 43.776.517/0001-80 (“SABESP”), datado de 01 de julho de 2020,
posteriormente aditado em 2 (duas) oportunidades, o qual tem por objeto a prestacao
de servicos detalhada a seguir em relagdo ao projeto denominado “Ermelino Matarazzo”
(“Contrato de Saneamento Ermelino Matarazzo” e “Empreendimento Ermelino Matara-
220", respectivamente), por meio do qual a SABESP se comprometeu a pagar a quan-
tia de R$ 15.812.500,00 (quinze milhdes, oitocentos e doze mil e quinhentos reais) a
Companhia em razao dos servigos prestados, passados, presentes e futuros, os quais
foram, sdo e/ou serdo performados de acordo com o cronograma da prestacao de
servicos e recebimento de valores nele previsto em relagao ao Empreendimento Erme-
lino Matarazzo, sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais encargos e
acessorios (“Direitos Creditérios Ermelino Matarazzo”); (i.2) do Termo de Contrato de
Execucdo de Obras e/ou Servicos de Engenharia n°® 01.891/19, celebrado entre a
Companhia, na qualidade de consorciada lider do Consoércio Performance Verdagg,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 34.684.327/0001-41, e a SABESP, datado de 07 de
novembro de 2019, o qual tem por objeto a prestacao de servicos detalhada a seguir
em relagao ao projeto denominado “Zavuvus” (“Contrato de Saneamento Zavuvus” e
“Empreendimento Zavuvus”, respectivamente), por meio do qual a SABESP se com-
prometeu a pagar a quantia de R$ 14.698.649,84 (catorze milhdes, seiscentos e noventa
e oito mil, seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta e quatro centavos) & Companhia
em razdo dos servigos prestados, passados, presentes e futuros, os quais foram, sao
e/ou serao performados de acordo com o cronograma da prestacao de servicos e
recebimento de valores nele previsto em relacdo ao Empreendimento Zavuvus, sem
prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais encargos e acessoérios (“Direitos
Creditérios Zavuvus”); (i.3) do Termo de Contrato de Execugdo de Obras e/ou Servigos
de Engenharia n® 03/971/19 celebrado entre a Companhia, na qualidade de lider do
Consoércio Performance Itaim, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 36.456.155/0001-84, e a
SABESP, datado de 16 de abril de 2020, posteriormente aditado em 1 (uma) oportuni-
dade, o qual tem por objeto a prestagdo de servigos detalhada a seguir em relagao ao
Empreendimento Itaim, na Unidade de Negécio Leste — Diretoria Metropolitana — M
(“Contrato de Saneamento Itaim” e “Empreendimento Itaim”, respectivamente), por meio
do qual a SABESP se comprometera a pagar a quantia de R$ 12.600.000,00 (doze
milhdes e seiscentos mil reais) a Companhia em razéo dos servicos prestados, passa-
dos, presentes e futuros, os quais foram, sao e/ou serao performados de acordo com o
cronograma da prestacao de servicos e recebimento de valores nele previsto em relagao
ao Empreendimento Itaim, sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais
encargos e acessorios (“Direitos Creditdrios Itaim”); e (i.4) do Termo de Contrato de
Execugao de Obras e/ou Servigos de Engenharia n° 02.578/21 a ser celebrado entre a
Companhia, a Compuway Comercial e Servicos S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
54.969.134/0001-44 e a COBRAPE — Companhia Brasileira de Projetos e Empreendi-
mentos, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 58.645.219/0001-28, sendo a Companhia con-
sorciada lider do Consorcio Vila Formosa, inscrito no CNPJ/ME sob o n?® 44.928.277/0001-
54, e a SABESP, o qual tera por objeto a prestacao de servigos detalhada a seguir em
relacdo ao projeto denominado “Vila Formosa”, na UGR Mooca — Unidade de Negécios
Centro — Diretoria Metropolitana — M (respectivamente, “Contrato de Saneamento Vila
Formosa” e, em conjunto com o Contrato de Saneamento Ermelino Matarazzo, o Con-
trato de Saneamento Zavuvus e o Contrato de Saneamento Itaim, indistintamente,
“Contratos de Saneamento” e “Empreendimento Vila Formosa”, e, em conjunto com o
Empreendimento Ermelino Matarazzo, o Empreendimento Zavuvus e o Empreendimento
Itaim, indistintamente, “Empreendimentos”), por meio do qual a SABESP ficara obrigada
a pagar a quantia de R$ 16.250.000,00 (dezesseis milhes e duzentos e cinquenta mil
reais) & Companhia em razdo dos servigos prestados, passados, presentes e futuros,
os quais foram, sdo e/ou serao performados de acordo com o cronograma da prestacao
de servicos e recebimento de valores nele previsto em relacdo ao Empreendimento Vila
Formosa, sem prejuizo do recebimento de prémios, multas e demais encargos e aces-
sorios (“Direitos Creditérios Vila Formosa”, e, em conjunto com os Direitos Creditdrios
Ermelino Matarazzo, Direitos Creditérios Zavuvus e Direitos Creditorios Itaim, indistin-
tamente, “Direitos Creditérios Saneamento”); (ii) os direitos creditérios principais e
acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes da Escritura
de Emissao (“Direitos Creditérios Debéntures”); e (iii) os direitos creditérios principais
e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes da titula-
ridade da conta corrente n® 1042-3, agéncia 00001, do Banco Vértx DTVM Ltda. (310)
(“Conta Vinculada”), incluindo os recursos nela mantidos (“Direitos Bancérios” e, em
conjunto com os Direitos Creditdrios Saneamento e os Direitos Creditérios Debéntures,
“Direitos Creditérios em Garantia”). A Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios sera
constituida em favor da Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar — Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciério”), representando a comunhao dos
titulares das Debéntures da Emissao (“Debenturistas” e, individualmente, “Debenturista”),
com interveniéncia anuéncia da Maua Capital Investimentos Alternativos Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 955, 152 Andar — Itaim Bibi, CEP 04530-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.561.568/0001-56 (“Agente de Verificacao” e “Contrato
de Cesséo Fiduciaria”, respectivamente); (¢) a autorizagao aos Diretores da Companhia
para, observadas as disposicoes legais, praticarem todos e quaisquer atos necessarios
a realizagdo da Emisséo, por meio da formalizagao da Escritura de Emiss&o, e a cons-
tituicdo do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (d) a ratificagao de todos e quaisquer atos
até entao praticados pelos Diretores da Companhia e/ou por procuradores da Companhia
para a implementacao e realizacao da Emissao e a constituicdo do Contrato de Cessao
Fiduciaria. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, os Conselheiros, aprovaram por
\unanimidade, e sem ressalvas o quanto segue: (i) Convocagéo de AGE no dia 18 de

maio de 2022 as 10:00 horas; (ii) A pauta da AGE conforme abaixo: (a) aprovar, nos
termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des e de forma a viabilizar a Oferta
Restrita, a realizacdo da Emissao, a qual terd as seguintes principais caracteristicas e
condicdes: (i) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, serd aquela definida
na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”). (ii) Espécie: as Debéntures serdo da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢des, contando com as garantias mencionadas no
item “xvi” abaixo; (i) Conversibilidade, Tipo, Forma e Comprovacao de Titularidade: as
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acdes da Companhia,
bem como serdo nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.
Para todos os fins e efeitos legais, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato da conta das Debéntures emitido pela Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 22.610.500/0001-88, contatada para
os servicos de escrituracdo atinentes a Oferta Restrita (“Escriturador”). Adicionalmente,
sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures extrato em nome
do Debenturista expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), caso
as Debéntures estejam registradas em nome do titular na B3; (iv) Valor Total da Emissao:
O valor total da emisséo é de R$ 24.471.000,00 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos
e setenta e um mil reais) na Data de Emissao. (v) Valor Nominal Unitario: O valor nomi-
nal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor
Nominal Unitério”). (vi) Numero de Séries: A Emisséo sera realizada em até 3 (trés)
séries, sendo a quantidade de Debéntures atribuida a cada série detalhada no item (vii),
abaixo. (vi) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 24.471 (vinte e quatro mil,
quatrocentos e setenta e uma) Debéntures, sendo: (1) 8.670 (oito mil, seiscentas e
setenta) Debéntures da 12 Série; (2) 9.015 (nove mil e quinze) Debéntures da 22 Série;
e (3) 6.786 (seis mil, setecentas e oitenta e seis) Debéntures da 32 Série. (viii) Destina-
¢do dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da integra-
lizagdo das Debéntures serao utilizados da seguinte forma: (1) os recursos oriundos da
12 Série serdo integralmente utilizados pela Companhia para (i) o pagamento da CCB
n° 8.144000-6 emitida pela Companhia em favor da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento
do Estado de Sao Paulo S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.663.610/0001-29
(“Desenvolve SP”), no valor de R$ 4.880.000,00 (quatro milhdes e oitocentos e oitenta
mil reais) e com saldo estimado de R$ 2.220.005,00 (dois milhdes, duzentos e vinte mil
e cinco reais) em 26 de abril de 2022, com vencimento em 15 de novembro de 2024,
em garantia do qual os Direitos Creditérios Zavuvus se encontram nesta data onerados
(“Financiamento Desenvolve SP”); e (ii) 0 montante que sobejar apds o pagamento do
Financiamento Desenvolve SP podera ser livremente utilizado pela Companhia; (2) os
recursos oriundos da 22 Série ser&o integralmente utilizados pela Companhia para livre
utilizagdo da Companhia; e (3) os recursos oriundos da 32 Série serdo integralmente
utilizados pela Companhia para a implementagéo de servicos de engenharia a fim de
atender o escopo obrigatério detalhado no Pregdo SABESP 02.578/21, de outubro de
2021, a ser transposto ao Contrato de Saneamento Vila Formosa, a ser celebrado para
a prestagao de servigos de engenharia para reduzir o volume perdido e aumentar a
eficiéncia operacional, por meio da adequagao da infraestrutura do sistema de distribui-
cao de agua, implantacao de distritos de medicdo e controle, com gerenciamento de
pressao, no setor de abastecimento Vila Formosa, na UGR Mooca — Unidade de
Negécios Centro — Diretoria Metropolitana — M. (ix) Prazo de Colocagdo: o prazo de
colocagdo das Debéntures sera de até 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de
inicio da Oferta Restrita (“Periodo de Colocacao”), de acordo com o disposto nos artigos

°-A e 8°A da Instrucdo CVM 476/09; (x) Atualizacdo Monetdria do Valor Nominal
Unitdrio: as Debéntures nao terdo seu Valor Nominal Unitério atualizado monetariamente;
(xi) Juros Remuneratdrios das Debéntures: Os juros remuneratérios incidentes sobre
as Debéntures seréo os seguintes: (1) Sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso) das Debéntures da 12 Série incidirdo juros remune-
ratérios equivalentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 — Segmento Cetip UTVM, no informativo
diario divulgado no site da B3 (www.b3.com) (“Taxas DI”), acrescida de uma sobretaxa
de 4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por
Dias Uteis decorridos com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde
a Data de Integralizagdo das Debéntures da 12 Série (ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios imediatamente anteriores, ou a Data da Amortizag&o Extraordi-
naria Compulséria imediatamente anterior, conforme o caso) inclusive, até a data do
seus efetivos pagamentos, exclusive, calculados nos termos da Escritura de Emissao;
(2) Sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso)
das Debéntures da 22 Série incidirdo juros remuneratérios equivalentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) das Taxas DI, acrescida de uma sobretaxa de
4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por
Dias Uteis decorridos, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde
a Data de Integralizacdo das Debéntures da 22 Série (ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratdrios imediatamente anteriores ou a Data da Amortizagao Extraordi-
naria Compulséria imediatamente anterior, conforme o caso), inclusive, até a data dos
seus efetivos pagamentos, exclusive, calculados nos termos da Escritura de Emissao;
e (3) Sobre o Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o
caso) das Debéntures da 32 Série incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das Taxas DI, acrescida de uma sobretaxa de
5,30% (cinco inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, com base em 252 (duzen-
tos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, desde a Data de Integralizacao das Debéntures da 32 Série (ou a Data
de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anteriores, ou a Data da
Amortizagao Extraordindria Compulséria imediatamente anterior, conforme o caso)
inclusive, até a data dos seus efetivos pagamentos, exclusive, calculados nos termos
da Escritura de Emiss&o. (xii) Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de liqui-
dacéo antecipada das Debéntures em razao do seu vencimento antecipado, do Resgate
Antecipado Total Compulsério ou, especificamente no caso das Debéntures da 32 Série,
do Resgate Antecipado Total Obrigatério, em qualquer dos casos, nos termos da Escri-
tura de Emisséao, as Debéntures terdo seu vencimento nas seguintes datas (cada uma,
indistintamente, “Data de Vencimento”): (1) as Debéntures da 12 Série terdo seu venci-
mento em 10 de julho de 2025; (2) as Debéntures da 22 Série terao seu vencimento em
10 de dezembro de 2024; e (3) as Debéntures da 32 Série terdo seu vencimento em 10
de julho de 2027. (xiii) Prazo de Vigéncia: as Debéntures terdo prazo de vigéncia de: (1)
1.149 (mil, cento e quarenta e nove) dias contados da Data de Emissao, no caso das
Debéntures da 12 Série; (2) 937 (novecentos e trinta e sete) dias contados da Data de
Emisséo, no caso das Debéntures da 22 Série; e (3) 1.879 (mil, oitocentos e setenta e
nove) dias contados da Data de Emissdo, no caso das Debéntures da 32 Série (xiv)
Encargos Moratdrios: (a) multa de 10% (dez por cento) incidente sobre os valores
devidos e ndo pagos nas respectivas datas; (b) juros moratérios de 1,00% (um por cento)
ao més, equivalente a 12% (doze por cento) ao ano; (c) correcao monetaria calculada
com base na variagdo acumulada do IPCA, no prazo compreendido entre a data do
pagamento devido e néo realizado, inclusive, até a data do seu efetivo pagamento; (d)
todos os tributos que incidam ou venham a incidir sobre a quantia devida e nao paga;
e (e) ao acréscimo de despesas incorridas em virtude da mora. (xv) Repactuagdo
Programada: as Debéntures nao serao objeto de repactuacdo programada; (xvi) Garan-
tias: as Debéntures contarao com as seguintes garantias: (1) a Cessao Fiducidria de
Direitos Creditérios em Garantia, prestada pela Companhia ao Agente Fiduciario nos
termos do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (2) fianca, prestada pelos Intervenientes
Garantidores no ambito da Escritura de Emisséao, a saber: (i) Ubatan Administracao e
Participacdes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.288.345/0001-46, (ii) Cati Admi
nistracéo e Participages Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.319.709/0001-08
Sr. Carlos José Teixeira Berenhauser, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Minis-
tério da Economia (“CPF/ME”) sob o n® 191.840.338-43; e (iv) Sr. Carlos José Botelho
Berenhauser, inscrito no CPF/ME sob o n® 023.306.608-04 (“Garantias”); (xvii) Preco e
Forma de Subscricdo: As Debéntures de cada série serdo subscritas, em uma ou mais
datas, de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribui¢éo, a
qualquer momento, a partir do atendimento as Condi¢es Precedentes da Colocagao
da respectiva série, durante o Prazo de Colocacao, com integralizagéo a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricao (“Data da Primeira Integralizacédo da 12 Série”,

‘Data da Primeira Integralizagao da 22 Série” ou “Data da Primeira Integralizacio da 32
Série”, conforme o caso, sendo as trés, em conjunto e/ou indistintamente, “Data da
Primeira Integralizacdo”), de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pela
B3, pelo seu Valor Nominal Unitario, ou, nas datas de integralizagao subsequentes, pelo
seu Valor Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratérios aplicaveis a respectiva
série, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagao da respec-
tiva série até a data da efetiva integralizagao (“Preco de Integralizacdo”), podendo o
Prego de Integralizagdo na Primeira Data de Integralizacao e datas de integralizagao
subsequentes ser colocado com &gio ou desdgio, sendo certo que, caso aplicavel, o
4gio ou desagio sera o mesmo para todas as Debéntures da respectiva série em cada
uma das datas de integralizagao; (xviii) Prémio de Incentivo: Seré devido pela Companhia
exclusivamente aos Debenturistas das Debéntures da 12 Série, em adigao aos Juros
Remuneratdrios da 12 Série, um prémio de incentivo no montante de R$ 367.065,00
(trezentos e sessenta e sete mil, e sessenta e cinco reais), sendo certo que tal prémio
devera ser pago ao referido Debenturista em até 3 (irés) Dias Uteis contados da data
de da primeira integralizacdo da Debénture 12 Série, por meio da B3, mediante crédito
na conta corrente indicada pelo Debenturista no Boletim de Subscrigao. A Companhia
nao fara jus a qualquer restituicio da totalidade ou de parte do Prémio de Incentivo em
qualquer hipétese, incluindo, sem limitagéo, as hipéteses de Amortizagéo Extraordinaria
Obrigatéria Compulséria ou Vencimento Antecipado das Debéntures ou negociagdo das
Debéntures pelo referido Debenturista em mercado secundario; (xix) Amortizagao
Extraordindria Facultativa das Debéntures: As Debéntures da 12 Série, as Debéntures
da 22 Série e as Debéntures da 32 Série ndo estarao sujeitas a realizacao de amortiza-
¢ao extraordinaria facultativa das Debéntures pela Companhia; (xx) Resgate Antecipado
Parcial Facultativo das Debéntures: As Debéntures da 12 Série, as Debéntures da 22
Série e as Debéntures da 32 Série néo estaréo sujeitas a realizacao de resgate anteci-
pado parcial facultativo das Debéntures pela Companhia; (xxi) Resgate Antecipado Total
Facultativo das Debéntures: As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série
nao estardo sujeitas a realizagao de resgate antecipado total facultativo das Debéntures
pela Companhia. A Companhia poderd efetuar o resgate antecipado total facultativo das
Debéntures da 3% Série, uma vez observado o prazo de lock-up de 3 (trés) anos a
contar a contar da data em que for realizada a primeira integralizagao das Debéntures
da 32 Série, acrescido do pagamento de prémio de pré-pagamento facultativo (“Resgate
Antecipado Total Facultativo”). Para realizacao do Resgate Antecipado Total Facultativo,
a Companhia devera, com antecedéncia de, no minimo, de 90 (noventa) dias corridos
da data prevista para a realizacao do Resgate Antecipado Total Facultativo, comunicar
os Debenturistas da 32 Série mediante a publicagao do aviso aos Debenturistas na forma
prevista na Escritura de Emiss&o; ou, a critério da Companhia, notificagdo enviada
diretamente aos Debenturistas da 32 Série, com cépia ao Agente Fiducidrio; contendo
as seguintes informacdes: (i) a data prevista para a realizagao do Resgate Antecipado
Total Facultativo, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos nesta Escritura de
Emiss&o, que devera ser um Dia Util; (i) a estimativa do valor do Resgate Antecipado
Total Facultativo; e (iii) demais informacgdes consideradas relevantes pela Companhia
para realizagao do Resgate Antecipado Total Facultativo. O Resgate Antecipado Total
Facultativo ocorrera mediante o pagamento do saldo do Saldo Devedor das Debéntures,
acrescido de prémio de pré-pagamento equivalente a 10% (dez por cento) do valor do
referido Saldo Devedor das Debéntures (“Prémio de Pré-Pagamento Facultativo”) e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta
Escritura de Emissao e dos demais Documentos da Operacao, incluindo eventuais
Encargos Moratérios aplicaveis; (xxii) Amortizagao Extraordindria Compulsdria e Resgate
Antecipado Total Compulsdrio: a Companhia nas hipéteses estabelecidas no Contrato
de Cesséao Fiduciaria, devera efetuar (1) a amortizagéo antecipada parcial compulséria
das Debéntures da respectiva série, observado o limite de 98% (noventa e oito por cento)
do Valor Nominal Unitério da respectiva série, na hipétese de desrespeito a Razdo de
Garantia Valores a Liberar (conforme definido na Escritura de Emisséo), em montante
suficiente para reestabelecer a Razao de Garantia Valores a Liberar em relagao (i) as
Debéntures da 12 Série e Debéntures da 22 Série em 1,0x (um inteiro vez), acrescido
de um prémio de pré-pagamento de 5% (cinco por cento) sobre o valor objeto de amor-
tizagdo parcial compulséria das Debéntures da 12 Série e Debéntures da 22 Série; e (ii)
as Debéntures da 32 Série em 1,5x (um inteiro e cinco décimos vezes), acrescido de
um prémio de pré-pagamento de 5% (cinco por cento) sobre o valor objeto de amorti-
zacao parcial compulséria das Debéntures da 32 Série (“Amortizacdo Extraordindria
Parcial Compulséria”); ou (2) caso seja atingido o limite de 98% (noventa e oito por
cento) do saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da respectiva
série, realizar o resgate antecipado compulsério da totalidade das Debéntures da res-
pectiva série, observados os valores de prémios de pré-pagamento das Debéntures da
respectiva série mencionados no subitem (1), deste tépico (“Resgate Antecipado Total
Compulsério”); (xxiii) Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus
as Debéntures poderao ser efetuados (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela
B3, caso as Debéntures estejam registradas em nome do titular na B3, (b) pelo Escri-
turador das Debéntures ou (c) diretamente pela Companhia ao Debenturista por meio
de crédito em conta corrente, transferéncia eletrénica ou ordem de pagamento, caso as
Debéntures ndo estejam registradas em nome do titular na B3; e (xxiv) Vencimento
Antecipado: Observados os termos a serem previstos na Escritura de Emissao, as
obrigagdes relativas as Debéntures poderéo ser declaradas antecipadamente vencidas
na ocorréncia de qualquer dos eventos a serem negociados pela diretoria da Companhia
em linha com as praticas usuais de mercado para operagoes desta natureza e expres-
samente descritos na Escritura de Emissao, sendo certo que a qualificacdo (automatico
ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), espe-
cificagdes, ressalvas e/ou excegdes em relagdo a tais hipéteses também seréo nego-
ciados e definidos na Escritura de Emissao. (xxv) Obrigagbes Adicionais da Companhia:
a Companhia devera atender as obrigagdes a serem definidas na Escritura de Emisséao.
(b) aprovar a outorga pela Companhia, de forma irrevogdvel e irretratavel, da cessao
fiducidria de direitos creditérios decorrentes dos Contratos de Saneamento, bem como
das Contas em Garantia, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria; (c) autorizar
os Diretores da Companhia para, observadas as disposi¢oes legais, praticarem todos
e quaisquer atos necessarios a formalizagao correta e eficaz bem como para tomarem
quaisquer outras providéncias necessarias a efetivacao da Emissao e da Oferta Restrita,
incluindo, mas n&o se limitando a (c.1) a contratag@o prestadores de servicos necessa-
rios no &mbito da Emissao e da Oferta Restrita, tais como os assessores legais, o Agente
Fiduciario, o Agente de Verificagao, o Escriturador , dentre outros, podendo, para tanto,
negociar e fixar o preco e as condi¢cdes para a respectiva prestacao do servico, bem
como assinar os respectivos instrumentos de contratagc@o e eventuais aditamentos; (c.2.)
a discussao, negociacao e celebracao da respectiva escritura particular de emissao das
Debéntures (“Escritura de Emiss&o”), do Contrato de Cessao Fiduciaria e dos demais
documentos relacionados a Emisséo e a Oferta Restrita de que a Companhia seja parte,
incluindo eventuais aditamentos & Escritura de Emissdo e aos demais documentos
relacionados a Emissao e a Oferta Restrita de que a Companhia seja parte; (¢.3) a
realizacdo do arquivamento dos documentos de natureza societaria, da Escritura de
Emissao e de seus eventuais aditamentos perante a junta comercial competente; e (c.4)
a realizacao de todas as providéncias necessarias junto a quaisquer 6rgaéos ou autar-
quias, nos termos da legislagao em vigor e de todas as demais providéncias necessarias
para a efetivacdo da Emissao; e (d) aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos até
entdo praticados pelos Diretores da Companhia e/ou por procuradores da Companhia
para a implementacao e realizagdo da Emissao; (iii) aprovagao prévia de todos os itens
constante no item (i) acima conforme constantes na proposta da administracdo. Encer-
ramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, a Reuniao foi
encerrada e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos
acionistas presentes. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no livro
préprio. Alexandre Ferreira Lopes — Presidente; Carlos José Teixeira Berenhauser
— Secretario. Conselheiros: Alexandre Ferreira Lopes CPF/ME: 148.656.908-08 —
E-mail: afl@enops.com.br; Carlos José Botelho Berenhauser CPF/ME: 023.306.608-
04 — E-mail: cjpb@enops.com.br; Ana Helena Teixeira Berenhauser CPF/ME:
126.822.568-13 — E-mail: ahtb @ enops.com.br. Documento assinado nos termos do Art.
1° da MP-2200-2 de 24/08/2001, que instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras — ICP Brasil, em vigor consoante E.C n® 32 de 11/09/2001 M — Art. 2°. Art.
19 Fica instituida a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, para
garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica de documentos em forma
eletrénica, das aplicagbes de suporte e das aplicagbes habilitadas que utilizem certifi-
cados digitais, bem como a realizagdo de transagoes eletronicas seguras. )
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Publicidade Legal

STN Beneficios S.A.

CNPJ/MF n° 34.786.340/0001-01

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)

Demonstracoes dos Resultados
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)

Demonstracoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Ativo Circulante 10.985 618
Caixa e equivalente de caixa 4 10.925 618
Outros ativos 60 -
Total do ativo 10.985 618
Passivo Circulante 11.240 225
Contas a pagar a partes relacionadas 5 11.240 225
Patriménio Liquido (255) 393
Capital social 6 1.000 1.000
Prejuizos acumulados 6 (1.255) (607)
Total do passivo e patriménio liquido 10.985 618

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

Nota 31/12/2021 31/12/2020
Custo dos servicos (435) -
Despesas administrativas 7 (438) (568)
Despesas financeiras, liquidas - (39)
Outras receitas operacionais 225 -
Total de resultado operacional (648) (607)
Prejuizo do periodo (648) (607)

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragoes financeiras.

Capital Prejuizos
Nota Social _acumulados Total
Saldo inicial em 31/12/2020 1.000 - 1.000
Prejuizo do periodo - (607) (607)
Saldo inicial em 31/12/2020 1.000 (607) 393
Prejuizo do periodo - (648) (648)
Saldo inicial em 31/12/2021 6 1.000 (1.255) (255)

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)

1. Contexto Operacional — A STN Beneficios S.A. (“Companhia”
ou “STN Beneficios”) com sede em S&o Paulo, Av. Doutora Ruth
Cardoso, 7.221, cj. 601, 6° andar, CEP 05425-902, foi constituida
em 26 de agosto de 2019. A Companhia tem como atividades o
fornecimento e administragao de vale-refeicdo, vale-alimentagao,
vale-transporte, vale-cultura e similares, via emissao impressa
ou carregados em cartoes eletrdnicos ou magnéticos, ou outros
oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria
dos respectivos servigos; participagdo, como sdécia ou acionista,
em outras sociedades, no pais ou exterior, cujo objeto social seja
relacionado, necessario ou conveniente a consecucdo do objetivo
social da Companhia, e a administracdo de seus proprios bens de
renda; realizag@o e/ou participacdo em empreendimento comerciais
ou negdcios; e processamento de dados, disponibilizagao de informa-
coes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital,
desde que necessarias ou convenientes a consecucéo do objeto
social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia
era controlada pela STNE Participagdes S.A., empresa que detém
99,9% das acdes da Companhia e pela DLPPar Participacdes S.A.,
empresa que detém 0,1% das acdes. Ambas possuem como contro-
ladora final a StoneCo Ltd. (“Grupo StoneCo” ou “Grupo”), empresa
de capital aberto na bolsa de valores NASDAQ sob o cédigo “STNE”,
constituida nas llhas Cayman. Em maio de 2022 a controladora STNE
Participacdes S.A, legitima proprietaria de 999 acdes ordinarias,
representativas de 99,9% do capital social da Companhia, vendeu a
totalidade dessas ac¢Ges para a Stone Instituicdo de Pagamento S.A.,
tornando-a a nova controladora da Companhia. Em 04 de maio de
2022, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado
a alteracdo da razao social da Companhia de “STN Beneficios S.A”
para “Stone Cartdes Instituicdo de Pagamentos S.A”, além disso foi
alterado o objeto social da Companhia para incluir as atividades de:
(a) Prestacao de servicos administrativos e de assessoria, incluindo,
mas nao se limitando, a veiculacao de publicidade, desenvolvimento
e facilitagdo de comércio eletronico e liquidagao financeira e demais
servigos associados ao oferecimento de instrumentos de pagamento;
(b) Emissao, administracao e gestao de contas de pagamento vincu-
ladas a instrumentos de pagamento; (c) Prestacao de servico andlise
de crédito, bem como de eventual cobranca; e (d) Oferecimento de
programas de fidelidade e beneficios, bem como realizagéo de par-
cerias para divulgac@o de bens e servicos oferecidos por empresas
parceiras nos programas de fidelidade.

2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras — As demons-
tragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicoes da legislacao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76,
com as alteragdes das Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, e os pro-
nunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e convergentes as normas
internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting
Standards — “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”). A Companhia adotou todas as normas, revisoes de
normas e interpretacdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2021. A elaboracdo das demonstracdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia
no processo de aplicacao de politicas contabeis. A realizagao dos

saldos baseados em estimativas podera ocorrer em valores diferentes
dos estimados. Visando assegurar a melhor mensuragao possivel,
a Administracdo da Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente, utilizando todas as informagdes pertinentes
disponiveis na data de preparacdo das demonstracdes financeiras. As
demonstragdes financeiras foram preparadas em Reais (R$), sendo
esta a moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacéao.
3. Principais praticas contabeis — As préticas contabeis de transa-
cdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracoes
financeiras. Ressalte-se, ainda, que as praticas contabeis foram
aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente. 3.1. Caixa e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos
bancarios a vista e alta liquidez, sujeitas a risco insignificante de
mudanca de valor. 3.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro € um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. 3.2.1. Ativos financeiros: 3.2.1.1. Reconhecimento inicial
e mensuracao: Ativos financeiros sdo classificados no reconheci-
mento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificacao dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteris-
ticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros.
3.2.1.2. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao sub-
sequente, ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:
« Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ®
Ativos financeiros ao VJORA com reclassificacao de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao VJORA
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento
da sua baixa (instrumentos patrimoniais); ou ¢ Ativos financeiros
ao VJR. 3.2.2. Passivos financeiros: 3.2.2.1. Reconhecimento
inicial e mensuracéo: Os passivos financeiros séo classificados,
no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR, custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme o caso. Todos os passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no caso
de custo amortizado, liquidos dos custos de transagéo diretamente
atribuiveis. Os passivos financeiros da Administracao sao compostos
por Contas a pagar a partes relacionadas. 3.2.2.2. Mensuracao
subsequente: A mensuracéo de passivos financeiros depende de
sua classificagao, conforme descrito abaixo: 3.2.2.2.1. Passivos
financeiros ao VJR: Os passivos financeiros ao VJR incluem passivos
financeiros mantidos para negociacédo e passivos financeiros desig-
nados no reconhecimento inicial como ao VJR. Passivos financeiros
s&o classificados como mantidos para negociacgéo se forem incorridos
com o objetivo de recompra no curto prazo. Derivativos embutidos
separados também s&o classificados como mantidos para negocia-
¢do, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes. Ganhos ou perdas em passivos mantidos para negociagao
s&o reconhecidos na demonstragédo do resultado. Os passivos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao VJR s&o designados
na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48/IFRS 9 forem atendidos. A Companhia ndao possui passivos ao
VJR. 3.2.2.2.2. Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés
o reconhecimento inicial, passivos financeiros classificados nesta
categoria sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagao da taxa de juros. O custo amorti-
zado é calculado levando em consideracao qualquer deséagio ou agio
na aquisi¢ao e taxas ou custos que sao parte integrante do método
da taxa efetiva de juros. A amortizagao pelo método da taxa efetiva

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo do periodo (648) (607)
Variac6es nos ativos e passivos
Outros ativos (60) -
Contas a pagar a partes relacionadas 11.015 225
Caixa liquido das atividades

operacionais 10.307 (382)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 10.307 (382)
Saldo inicial de caixa e equivalentes

de caixa 4 618 1.000
Saldo final de caixa e equivalentes

de caixa 4 10.925 618
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 10.307 (382)

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras.

de juros é incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado. Essa categoria inclui Contas a pagar a partes relacionadas.
3.2.2.2.3. Baixa: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagcao
sobre o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada
no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacao
é tratada como a baixa do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferengca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstra¢ao do resultado.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
Disponibilidades 10.925 618
Total 10.925 618

5.Transacoes com partes relacionadas — As partes relacionadas
compreendem as empresas controladas do grupo, acionistas,
pessoal-chave da administracdo e quaisquer negdcios que sdo
controlados, direta ou indiretamente, pelos acionistas e conselheiros
sobre os quais exercem influéncia significativa. Os valores a pagar
decorrentes de transacoes realizadas com partes relacionadas cor-
respondem a R$ 11.240 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 225 em
31 de dezembro de 2020).

Passivo 31/12/2021  31/12/2020
STNE Participacdes S.A. 11.240 210
Stone Instituicdo de Pagamento S.A. - 15
Contas a pagar a partes

relacionadas 11.240 225

6. Patrimoénio Liquido — a) Capital Social: Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 o capital social é representado por 1.000 agdes
ordinarias, sendo 999 da STNE Participagdes S.A. e 1 da DLPPar
Participacdes S.A. em sua totalidade nominativas e sem valor nominal,
no valor total de R$ 1.000, totalmente subscritas e integralizadas.
b) Distribuicao do resultado: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
nao foram distribuidos remuneragdo aos administradores devido ao
prejuizo do periodo.

7. Despesas Administrativas

31/12/2021  31/12/2020
Servigos de terceiros (320) -
Outras despesas administrativas (118) (568)
Total (438) (568)
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PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42

Moedas Globais: dolar cai

ante rivais, com realizacao de
lucros e ata do BCE

D tragoes Fi fe aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de o de 2015 (Valores expressos em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo 2015 Capital realizado  Lucros ou prejuizos lad Total 31/12/14
Ativo circulante 973 | Saldos finais em 31/12/14 3.356 (2.793) 563
Titulos e valores mobiliarios 573 | Mutagdes do periodo - (992) (992)
Titulos de renda fixa 573 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (992) (992) " N
gytros créditos (qg)) Saldos finais em 31/12/15 3.356 (3.785) (429) dolar calu ante
IVersos DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (LEI 11.638 LI :
Outros valores e bens 418 : 2015 ( ) 2015 suas principais
Outros valores e bens 418 . . —qaa) ) ' — : :
Ativo ndo circulante 4754 gisﬁisjs/;cr:tsa: jﬂifqonags :ggg gespesas fmanze_uas~ . 42% rivais nesta
Imobilizado de uso 4.754 erais € espesas com obrigagdes por empréstimos : _fai i
Outros bens do imob de uso 8.375 Bzzgz::: glebgteapnraeziagéo ¢ amortizagdo (83(;; Resultado antes dos tributos sobre o lucro (992) qulnta felra" Parte dO movi
fr%(iglrzc;aggs: acumuladas) 35672217 Result. antes do result. financ.e dos tributos (838) :ucr;; ,J I.|q’. dazo ;)eric;do ggg rnento se da cm aparente rea-
Passivo ltado financeiro 5 eacses 11 11zacdo de lucros pela moeda
Passivo circulante 6.156 Receitas financeiras 44 G -100. . .
2 i iliari L jui 30: 121
Obrigagses por empréstimos 4514 | Rendas de titulos e valores mobiliarios _ 44 Lucro (prejuizo) por agao (0121 americana, diante das recentes
Empréstimos no pais 4514 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA altas apesar dos temores de
Outras obrigagdes 1.642 2015 2015 > - A .
Impostos e contribuigdes sobre salarios 32| Atividades operacionais (155)  (Aumento) diminuicdo de outros créditos 33 recessao economica nos Es-
Demais impostos e contribuigdes a recolher 3| Lucro liquido (prejuizo) do periodo (992)  (Aumento) diminugéode outros valores e bens 152 d U . d A
ProvisGes para pagamentos a efetuar 124 | DepreciagGes e amortizagdes 837  Aumento (diminuigao) de obrigagdes por tados niaos. Quanto a zona
Diversos 1483 | Variagéo de ativos e obrigacées 155 empréstimos (874)
Patriménio liquido (429) | (Aumento) diminuigdo de TVM (161)  Aumento (diminuigao) de outras obrigagtes 1.005 dO curo, ata dO BZ.lI’ICO Qentral
Capital: 3.356 [ e, quando aplicavel, provisGes para perdas. 3.3. Imobilizado: 5. Capital social: O capital social subscrito é de R$ 8.184, Europeu (BCE) 1mpuls10n0u
De domiciliados no pais 8.184 | O imobilizado esté registrado pelo custo de aquisicao. A depre- dividido em 8.184.192,91 agdes, sendo 8.183.374,49 agGes S
(Capital a realizar) (4.828) | ciago foi calculada pelo método linear, com base em taxas ordinarias de classe A, e 818,42 agdes preferenciais, todas a divisa comum do bloco.
Prejuizos acumulados 3.785) | que levam em considerag&o a vida util e econdmica dos bens, nominativas e sem valor nominal. Do resultado apurado z :
Total do passivo e patriménio liquido 5.727 | segundo parémetros e taxas estabelecidos pela legislagéo tri- em cada exercicio social, apés a dedugdo dos prejuizos O lndlce DXY, que mede

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Administragdo
de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de outubro de 2007,
e tem por objetivo a administragéo de bem proprio. 2. Apre-

¢ao das d coe: abeis: As demonstragdes
contabeis foram preparadas de acordo com as disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes. 3. Principais
praticas 3.1. Apuragdo do As receitas
e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia.
3.2. Ativos e passivos circulantes e a longo prazo: Demons-
trados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, encargos e as variagdes monetarias incorridas,
deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar

butéria, sendo de 20% a.a. para Sistema de Processamento de
Dados; 10% a.a. para a Aeronave; e, 10% a.a. para as demais
contas. 3.4. Provisao para Imp de Renda e Contribuiga
Social: O imposto de renda da pessoa juridica e a contribuigdo
social sobre o lucro liquido sao calculados com base no lucro
tributavel, ajustado nos termos da legislagéo pertinente.
4. Imobilizado de uso

2015
Saldo

Depreciagao

Custo acumulada _liquido
Imobilizado
Instalagdes 1 - 1
Processamento de Dados 2 (1) 1
Sistema de Transportes 8.372 (3.620) 4.752
Aeronave/Acessorios 8.372 (3.620)  4.752
Total 8.375 (3.621)  4.754

acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5%
serdo aplicados na constituiao da reserva legal, a qual
nao excedera o montante de 20% do capital social. O saldo,
se houver, tera a aplicagdo que lhe destinar a Assembleia
Geral. 6. Juros de capital préprio: No exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015 nao foi pago juros sobre capital
proprio, conforme faculta o artigo 9° da Lei n° 9.249/95. 7.
Contingéncias: Impostos e contribuicées permanecem
sujeitos a revisdo e aprovagéo pelos 6rgaos competentes
por periodos variaveis de tempo.

A DIRETORIA
Reinaldo Dantas
Contador
CRC 1SP 110330/0-6

Data Mercantil

o dolar frente moedas com-
petitivas, fechou em baixa de
1,05%, a 102,724 pontos. No
fim da tarde em Nova York, o
euro subia a US$ 1,0590 ¢ a
libra, a US$ 1,2493, enquanto
o doélar caia a 127,71 ienes.

“Francamente, estamos
confusos sobre por que o

- A melhor opc¢ao para sua empresa

euro e a libra estariam se
recuperando durante um pe-
riodo intenso de sentimento
de risco”, dizem analistas do
BBH. O banco espera que o
dolar ganhe alguma forca a
medida que o sentimento de
cautela se amplia entre inves-
tidores. Apesar das preocu-
pagdes com as perspectivas
econdmicas, o BBH segue
acreditando que os Estados
Unidos estd “muito mais em
forma” do que a zona do
euro, reino Unido e Japao.

Ja& o ING pontua que
a volatilidade de um més
entre euro e libra esta de
volta a 8% o que ¢ bastan-
te elevado para um par de
divisas europeias, de acor-
do com o banco holandés.

Isto é Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 677D-47AE-CA55-0E6GF.
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Publicidade Legal

PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42
Demonstragoes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Valores expressos em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo 2016 2015 2016 2015 Capital realizad Lucros ou prejui: lad Total 31112115
Ativo circulante 591 973| R operacionai 33 44| saldos finais em 31/12/14 3.356 (2.793) 563
Titulos e valores mobiliarios 226 573 Rendas de titulos e valores mobiliarios 33 44| Mutagdes do Periodo R (992) (992)
Titulos de ’rer‘1da fixa 226 573 | Despesas operacionais 958 1.036| | oo liquido (prejuizo) do exercicio - (992) (992)
Outros créditos 66 (18)f Despesas com obrigagoes por Saldos finais em 31112115 3356 (3.785) (429)
Diversos 66  (18)| empréstimos 119 198 Mutacdes do Period ) 905 925
Outros valores e bens 299 418 | Despesas de depreciacdo e amortizagdo 837 837 [ M aggeg 0 e'f'? 0 ., (925) (925)
Outros valores e bens 299 418 Despesas com pis e cofins 2 1 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - (925) (925)
Ativo ndo circulante 3.916 _ 4.754 | Resultado antes irpj e contr. Social (925)  (992) | Saldos finais em 31/12/16 3.356 (4.710) (1.354)
Imobilizado de uso 3.916  4.754 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (925)  (992) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Outros bens do imob de uso 8.375  8.375| N°de agdes: 8.183.193 8.183.193 2016 2015 2016 2015
(Depreciagbes acumuladas) (4.459) (3.621) | Lucro (prejuizo) por agbes: (0,113) (9,121) Atividades oper ~(89) 7(5) (Aumento) diminuicdo de outros créditos  (84) 33
Total do ativo 4507 _ 5727 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | Lucro liquido (prejuizo) do periodo (925) (992)  (Aumento) dimin. de outros valores e bens 19 152
Passivo (LEI 11.638) Depreciagdes e amortizagdes 837 837  Aumento (diminuigdo) de obrigagdes por
Passivo circulante _ 5861 _ 6156 2016 2015 Variagdo de ativos e obrigagdes 88 155 empréstimos (889) (874)
g:]"?éﬁi"r::spn‘:: ‘;'i's"' gggg :g:z Despesasreceitas operacionais (839)  (838) |_(Aumento) diminuigéo de TVM 348 (160) Aumento (diminuicdo) de outras obrigagdes 594 1.004
Outpras obrigagépes 2236 1.642 | Despesas gerais e administrativas (839)  (838) | aplicavel, os rendimentos, encargos e as variagdes monetarias 5. Capital social: O capital social subscrito é de R$ 8.184,
Impostos e contribuigdes sobre salarios 2 3p | Despesas tributarias (2) (1) {incorridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesasa  dividido em 8.184.193 acdes, sendo 8.183.375 agdes
isi ibuic Desp. de depreciagéo e amortizagdo (837)  (837) | apropriar e, quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3.1mo- oy ginari 5 "
Demais impostos e contribuigdes a recolher 1 3 . o Huand =L Pr - MO* ordinarias de classe A, e 818 agbes preferenciais, todas
ProvisGes para pagamentos a efetuar 84 124 | Result. antes_ do res_ult. financ. e dos trib. 839)  (838) | bilizado: O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisigéo. nominativas e sem valor nominal. Do resultado apurado
Diversos 2129 1.483 | Resultado financeiro (86)  (154) | A depreciagao foi calculada pelo método linear, com base em em cada exercicio social. anés a deducio dos preiuizos
Patriménio liquido (1.354) (429 Receitas financeiras 33 44 | taxas que levam em considerago a vida Gtil e econdmica dos o P - < Pre] )
Capital 3356 3.356 | Rendas de titulos e valores mobiliarios 33 44 | bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela legislagao acurnulaQos e da provisdo para o imposto de renda, 5~/°
De domiciiados no pais 3184 8184 | Despesas financeiras (119) _ (198) | tributéria, sendo de 20% a.a. para Sistema de Processamento Serao aplicados na constituigao da reserva legal, a qual néo
(Capital a realizar) (4.828) (4.828) | Desp. com obrigagdes por empréstimos (119)  (198) [ de Dados; 10% a.a. para a Aeronave; e, 10% a.a. para as excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se
Lucros / (prejuizos) acumulados (4.710) (3.785) | Result. antes dos trib. sobre o lucro (925) _ (992) | demais contas. 3.4. Proviséo para Imposto de Renda e houver, terd a aplicago que Ihe destinar a Assembleia Geral.
Total do passivo e patriménio liquido _ 4507 5727 | Resultado lig. das oper. continuad (925)  (992) | Contribuigéo Social: O imposto de renda da pessoa juridica 6, Juros de capital préprio: No exercicio encerrado em 31
_ Lucro/ (Erejmzo) do periodo (925)  (992) | e a contribuigdo so_mal sobre_ 0 lucro liquido sao calc_ulados de dezembro de 2016 & 2015 néo foi pago juros sobre capital
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES | N° de agdes: 8.183.193 8.183.193 | com base no lucro tributavel, ajustado nos termos da legislagéo réprio. conforme faculta o artigo 9° da Lei n® 9.249/95. 7
2016 2015 | Lucro (prejuizo) por agdes: (0,113)  (0,121) [ pertinente. 4. imobilizado de uso pCor’:tinygénciaS' Impostos e r?ontribu\gf)es pen.'manec.err;
Resultado do periodo — (925 (99)|5 ppresentagao das demonstragdes contabeis: As — 6 A sujeitos & revisdo e aprovagdo pelos orgaos competentes
Resultado abrangente (925) (992) demonstragBes contabeis foram preparadas de acordo com N Depreciagdo Saldo Saldo SUl > 06 provagao p! 9 p
_ A A : . N Imobilizado Custo _acumulada liquido liquido por periodos variaveis de tempo.
NOTAS EXPLICATIVAS AS as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. 3. Instalagdes 1 . 1 1 A DIRETORIA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Principais praticas contabeis: 3.1. Apuragéo do resultado:  processamento de Dados 2 ) 1 1 -
1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Administragao As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de  Sistema de Transportes 8.372 (4.458) 3915 4.752 Reinaldo Dantas
de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de outubro de competéncia. 3.2. Ativos e passivos circulantes e a longo  Aeronave/Acessérios  8.372 (4.458) 3915 4.752 Contador
2007, e tem por objetivo a administragdo de bem proprio. prazo: Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando  Total 8.375 (4.459) 3.916 4.754 CRC 1SP 110330/0-6

PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42

D coes Fi iras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de d| bro de 2017 e 2016 (Valores expressos em milhares de reais)
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo 2017 _ 2016 (LET 11.638) Capital realizado Lucros ou prejuizos acumulados Total 31/12/16
Ativo circulante 1246 591 27 2016| saiqos finais em 3111215 3356 (3.785) (429)
Cotas de fundos de investimentos 1.015 226 | Dedugdes da receita bruta 1 [ m do Periodo - (925) (925)
Titulos de renda fixa 1.015 226 Tributos sobre servigos 1 Lucro liquid izo) d i 925 925
Outros créditos 14 66 | Despesas com pis e cofins 1 ucro 'ql.“ (.’ (prejuizo) do exercicio (925) (925)
Diversos % 56 | Resultado bruto 1 _| Saldos finais em 31/12/16 3.356 (4.710) (1.354)
Outros valores e bens 217 299 | Despesasireceitas operacionais (839)  (839) | Mutagdes do Periodo - 917) ©17)
Outros valores e bens 217 299 | Despesas gerais e administrativas (840)  (839) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 917) (917)
Ativo ndo circulante 3.083  3.916 | Despesas tributarias (2) (1)| Saldos finais em 31/12117 3.356 (5.627) (2.2711)
Imobilizado de uso 3.083  3.916 | Despesas de deprec. e amortizagdo (8 38) (838) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Outros bens do imob de uso 8.379  8.375| Outras receitas operacionais 2017 2016 2017 2016
(Depreciagdes acumuladas) (5.296) (4.459) | Result.antes doresult.financ. e dos trib. JMJM Atividades operacionais (80)  (88) Aum. (diminuig&o) de outras obrigagdes 1584 5%
Total do ativo 4.329 4507  Resultado financeiro (19 (86)| Lucro liquido (prejuizo) do periodo (917)  (925) Caixa liquido (aplicado) consumido nas
Passivo Receitas financeiras 16 33| Depreciages e amortizagoes 837 837 atividades operacionais 4 -
Passivo circulante 6.600 5.861 | Rendas de titulos e valores mobiliérios 16 33| Variagdo de ativos e obrigagdes 84 88 Atividades de i iment (4) -
Obrigagdes por emprésti 2.780  3.625 | Desy fi iras (95) 119) | (Aumento) diminuigdo de TVM (789) 348  (InversGes) em: 4 -
Empréstimos no pais 2.780 3.625| Despesas com obrig. por empréstimos (95) (119)| (Aumento) diminuigéo de outros créditos 52 (84)  Imobilizado de uso 4) -
Outras obrigagoes 3.820 2.236 | Resultado antes dos trib. s/ o lucro 917 925)| (Aum.) dimin. de outros valores e bens 82 119 Caixa liquido originado (aplicado) nas
Impostos e contribuigdes sobre salarios 23 22 | Resultado lig. das operagdes contin. 917)  (925)| Aum. (dimin.) de obrig. por empréstimos  (845)  (889) atividades de investimento JR ) P
Demais impostos e contrib. sssa recolher 3 1| Lucrol (prejuizo) do periodo (917)  (925) | parametros e taxas estabelecidos pela legislagao tributaria, ~dividido em 8.184.193 agdes, sendo 8.183.375 agdes ordinarias
Provisdes para pagamentos a efetuar 71 84 [ N°de agbes 8.183.193 8.183.193 [ sendo de 20% a.a. para Sistema de Processamento de Dados; de classe A, e 818 agdes preferenciais, todas nominativas e
Diversos 3.723 2129 Lucro (prejuizo) por agéo: (0,112)  (0,113) | 10% a.a. para a Aeronave; e, 10% a.a. para as demais contas. sem valor nominal. Do resultado apurado em cada exercicio
Eatrimfﬁnio liquido 2.271) (1.354 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES 3.4. Provisdo para Imposto de Relnt.ia e Contrib_uig_é? Soci;l: social, gpés adedugao dos prejuiz?s acqmulados eda pr.ov?séo
apital: 3.356 _ 3.356 2017 2016 O imposto de renda da pessoa juridica e a contribuicéo social para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituigéo
De domiciliados no pais 8.184 8.184 . ——== =2 | sobre o lucro liquido s&o calculados com base no lucro tributével, da reserva legal, a qual nao excedera o montante de 20% do
(Capital a realizar) (4.828) (4.828) 22::::::: :gr:inzgtoe 4(31—;}4(%% ajustado nos termos da legislagao pertinente. capital social. O saldo, se houver, tera a aplicagdo que Ihe
Lucros / (prejuizos) acumulados (5.627) (4.710) 9 4 Imobilizado de uso destinar a Assembleia Geral. 6. Juros de capital préprio: No
Total do passivo e patriménio liquido 4329 4507 p ' abeis: 3.1. /-(\j ,l" do : I As Fecegﬁzs 5 52?;7 82?:16 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 e 2016 néo
— e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia epreciagdo Saldo Saldo fy ; ital propri 110 9°
NOTAS EXPLICATIVAS AS Atlvoz e passivos (‘:)lrc‘zllantespe a Ior?go prazo: Dpemonstrados Imobilizado Custo asumulgda liquido liquido LO; Eziggojgfgz;%ze_l.czﬂﬁliE;%;:Loi,az?r;:;omset;:ceult:n?rﬁ)rﬂ%g:s
DEMON_STRAGOES FlNANCE'RAS_ - - pelos valores decustojncl_uindo,quapdoaplicévgl,os rendimen- Instglacbes 1 (1) - 1 permanecem sujeitos 4 revisao e aprovagéo pelos 6rgaos
1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Administragéo tos, encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos ~ Equipamentos 4 - 4 competentes por periodos variaveis de tempo.
de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de outubro de 2007,  das correspondentes rendas, despesas a apropriar e, quando ~ Processamento de Dados 2 ()] 1 1
e tem por objetivo a adm|n|stragao de bem préprio. 2. Apre- aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado: O imobili- ~ Sistema de Transportes 8.372 (5.294) 3.078 3.915 A DIRETORIA
tagao das d ¢ abeis: As demonstragdes zado esté registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciagdo Aeronave/Acessorios 8.372 (5.294) 3078 3.915 Reinaldo Dantas
contabeis foram preparadas de acordo com as disposigdes foi calculada pelo método linear, com base em taxas que levam  Total 8.379 (5.296) 3.083 3.916 Contador
contidas na Lei das Sociedades por Agdes. 3. Principais em consideragéo a vida Util e econdmica dos bens, segundo 5. Capital social: O capital social subscrito é de R$ 8.184, CRC 1SP 110330/0-6

PP-BIO Administracao de Bem Proéprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42
Demonstragoes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo 2018 2017 (LE111.638) Capital realizado _Lucros ou prejui lad: Total 31/12117
Ativo circulante 953 1.246 2018 2017 | Saldos finais em 31/12/16 3.356 (4.710) (1.354)
Titulos e valores mobiliarios 774 1.015| Dedugdes da receita bruta 1 1| Mutagdes do periodo - 917) 917)
Titulos de renda fixa 774 1.015| Tributos sobre servigos 1 1| Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (917) (917)
Outros créditos 26 14| Despesas com pis e cofins 1 1| Saldos finais em 31/12117 3.356 (5.627) (2.271)
Diversos 26 14 | Resultado bruto 1 Mutagdes do periodo - (878) (878)
Outros valores e bens 153 217 | Despesasireceitas operacionais (839)  (839)| Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (878) (878)
Outros valores € bens 1563 217 | Despesas gerais e administrativas (840)  (840) | Saldos finais em 31/12/18 3.356 (6.505) (3.149)
Ativo néo circulante 2.245 3.083 | Despesas tributarias (2) 2) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Imobilizado de uso 2.245 3.083 | Despesas de depreciagéo e amortizagao (838) (838) 2018 2017 2018 2017
Outros bens do imob de uso 8.379 8.379 | Outras receitas operacionais 1 Atividad _— a0 (80 A o (diminuicdo) de outras obrigacies 550 1.584
(Depreciagdes acumuladas) (6.134) (5.296) | Result.antes doresult. financ.e dostrib.  (838) (838 [ \vidades operacionals —(40)__(80) urnenyo(v |m|nu|.gao) © oulras 0brigagoes :
Total do ativo 3198 4329 | Resultado financeiro Lucro liquido (prejuizo) do periodo (878) (917) Caixa liquido (aplicado) consumido nas
Passivo v . ) Receitas financeiras —(75}4—1 Depreciagdes e amortizagdes 838 837 atividades operacionais - 4
P Variagao de ativos e obrigagdes 40 84  Atividades de investimento - @4
Passivo circulante _6.347 6.600 | Rendas de TVM 25 16 A to) diminuicio de TVM a1 [789) (I P X 4
Obrigagdes por empréstimos 1.977 2.780 | Despesas financeiras (65) (95) (Aumento) iminuigao ce - (789) <”Ve_f$°es> em: ]
o . 677 "5 7an A - (Aumento) diminuig&o de outros créditos (12) 52  Imobilizado de uso -
Empréstimos no pais 1.977 2.780 | Despesas com obrig. por empréstimos (65) (95) A to) dimin. de out I b 64 82 Caixa liquido originad licad
Outras obrigagdes 4370 3.820 | Result. antes dos trib. sobre o lucro (878) _ (917)| (Aumento) dimin. de outros valores € bens aixaliquido originado (aplicado) nas
A - — s T ha . - . Aumento (diminuig&o) de obrig. por emprést.  (803) (845) atividades de investimento - (4)
Impostos e contribuigGes sobre salarios 30 23 | Result. lig. das operagdes continuadas ~ (878)  (917) - — - - —
Demais impostos e contribuicdes a recolher 6 3| Lucrof (prejuizo) do periodo 878)  (917) a.a. para as dema[s c‘orltas. 34 Proylsao para Imposto 8.184.193 agGes, sendo 8.183.375 acbes ordinarias de classe
Provisbes para pagamentos a efetuar 60 71| N°de aces 8.184.193 8.184.193 | de Renda 'e.Contrlbmg:«.xo S(zmal: 0 imposto de ren'da da A, e 818 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
Diversos 4.274 3723 | Lucro (prejuizo) por agéo: (0,107) (0,112) | Pessoa juridica e a contribuigao social sobre o lucroliquido - nominal, Do resultado apurado em cada exercicio social, apos
Patriménio liquido (3.149) (2.271) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES séo calculad0§ com base. no lucro tributavel, ajustado nos a dedugéo dos prejuizos acumulados e da provisao para o
Capital: 3.356 3.356 termos da legislagao pertinente. . o ~ . Lo
- . YTV e 2018 2017 | 4 1mohilizad, imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituicdo da
De domiciliados no pais 8.184 8.184 . 4 de uso " .
h - Resultado do periodo (878) (917) reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do
(Capital a realizar) (4.828) (4.828) Resultado ab t 878 917 2018 2017 ’ 4 X e
Lucros / (prejuizos) acumulados (6.505) (5.627) | ~o=u™a _° abrangente — _ (878) ( ) Depreciagio Saldo Saldo capital social. O saldo, se houver, tera a aplicagéo que lhe
Total do passivo e patriménio liquido 3.198 4.329 | pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e passivos Custo acumulada liquido liquido destinar a Assembleia Geral. 6. Juros de capital proprio:
A cir e a longo prazo: Demonstrados pelos valores  Imobilizado No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 2017
NOTAS EXP.LICATNAS AS de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, Instalagées 1 ) .  nao fol pago juros sobre capital praprio, conforme facita o
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS encargos e as variagdes monetérias incorridas, deduzidos  Equipamentos 4 . 4 4 o T
1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Adminis- das correspondentes rendas, despesas a apropriar e, Processamento de artlgq 9lda Lei n® 9.249/95. 7'. (l:°n"‘"99'?°|35: Impostosue
tragdo de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado: Dados 2 (2) - 1 contribuigdes permanecem sujeitos a reviséo e aprovagao
outubro de 2007, e tem por objetivo a admlnlstragao de bem 0 imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicdo. A Sistema de Trans- pelos 6rgdos competentes por periodos variaveis de tempo.
proprio. 2. Apr do das d tragbes a depreciacéo foi calculada pelo método linear, com base em  portes 8.372 (6.131) 2241 3.078 A DIRETORIA
As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo taxas que levam em consideragéo a vida util e econdmica Aeronave/Acessérios ~ 8.372 (6.131) 2.241 3078 -
com as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela Total 8.379 (6.134) 2.245 3.083 Reinaldo Dantas
Agdes. 3. Princig praticas contabeis: 3.1. Apuragdo legislagdo tributaria, sendo de 20% a.a. para Sistema de 5. Capital social Contador
do resultado: As receitas e despesas foram apropriadas Processamento de Dados; 10% a.a. para a Aeronave; e, 10% O capital social subscrito é de R$ 8.184, dividido em CRC 1SP 110330/0-6

Petroleo fecha
em alta, apos
sessao volatil
e com a ajuda
do dolar fraco

s contratos futuros

de petroleo tive-

ram idas e vindas

nesta quinta-feira, 19, mas fe-
charam em alta. Embora con-
tinuem a existir duvidas sobre
a demanda, com lockdowns
para conter a covid-19 na Chi-
na, o dia foi positivo para a
commodity, apoiada pelo do-
lar fraco e com analistas pon-
derando se e quando poderia
haver embargo da Unido Eu-
ropeia ao petréleo da Russia,
diante da guerra na Ucrania.
O contrato do WTI para
julho fechou em alta de
2,66% (2,85%),a US$ 109,89
o barril, na New York Mer-
cantile Exchange (Nymex),
e o Brent para o mesmo més
subiu 2,69%, (US$ 2,93), a
USS$ 112,04 o barril, na Inter-
continental Exchange (ICE).
Noticias do setor estive-
ram em foco. Vice-premié
da Russia, Alexander Novak
disse que seu pais enviard
o petroleo rechagado pela
Europa a paises da Asia ¢ a
outras regides. Durante um
forum, Novak afirmou que
as exportagdes do o6leo por
seu pais se recuperam gradu-
almente. A Bloomberg ainda
reportou que a China negocia
a compra de petroleo bara-
to da Russia para recompor
suas reservas estratégicas.
Ainda pela manha, o pe-
troleo inverteu o sinal positi-
VO e passou a cair, em quadro
de mais cautela nos merca-
dos internacionais em geral.
Mais adiante, houve espago
para recuperacdo, ajudada
pelo recuo do dolar. O mo-
vimento no cambio torna a
commodity mais barata para
os detentores de outras mo-
edas, apoiando as compras.
O TD Securities afirma,
em relatério a clientes, que
a noticia de que a China ne-
gocia comprar petréleo rus-
so pressionou os precos. O
banco de investimentos pon-
dera, contudo, que isso nao
deve compensar todas as per-
das da Russia com potencial
sancdo da Unido Europeia.
O TD diz ainda que o petro-
leo pode receber impulso no
verdo do Hemisfério Norte,
com mais pessoas viajan-
do e gastando combustivel.

Isto é Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 677D-47AE-CA55-0E6GF.
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Publicidade Legal

PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42
Demonstragées Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ativo 2019 2018 (LEI 11.638) Capital realizado  Lucros ou prejuizos acumulados ~ Total 31/12/18
Ativo circulante 902 953 2019 2018 | Saldos finais em 31/12/117 .627) (2.271)
Titulos e valores mobiliarios 775 774 | Despesas/receitas operacionais (839) (838) | Mutagdes do Periodo (878) (878)
Titulos de renda fixa 775 774 | Despesas gerais e administrativas (839) (839) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (878) (878)
Outros créditos 28 26 | Despesas tributarias 1) (1) | Saldos finais em 31/12/18 3.356 (6.505) (3.149)
Diversos 28 26 | Despesas de deprec. e amortizagdo (838) (838) | Mutagdes do Periodo - (849) (849)
Outros valores e bens 99 153 | Outras receitas operacionais 1 1| Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (849) (849)
Outros valores e bens 99 153 | Outras despesas operacionais )] -| Saldos finais em 31/12/119 3.356 (7.354) (3.998)
Ativo néo circulante 1.407  2.245 " _' antes d<_)| d DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Imobilizado de uso 1.407  2.245| financeiro e dos tributos (839) (838) 2019 2018 2019 2018
Outros bens do imob de uso 8.379  8.379| Resultado financeiro (10) (1)) . T - -

o et . oper (1) (40)  (Aumento) dimin. de outros créditos 2 (12)
(Depreciacoes acumuladas) (6.972)_(6.134) K 5 Lucro liquido (prejuizo) do periodo (849) (878)  (Aum.) dimin. outros valores e bens 54 64
Total do ativo 2.309 _ 3.198 | Rendas de titulos e valores mobiliarios 30 25 Depreciacies e amortizacoes 838 838 Auménto ( d\rﬁinui 40) de obrigagdes
Passivo Despesas financeiras (40) (65) preciagoes & G06S . ¢ gag

P ; o Variagdo de ativos e obrigagdes 11 40  por empréstimos (759) (803)
Passivo circulante 6307 6.347 | Despesas com obrig. por empréstimos (40) (65) (Aumento) diminuigéo de titulos e Aumento (diminuigéo) de outras
Obrigagdes por emprésti 1.218  1.977 | Result. antes dos trib. sobre o lucro (849 (878) ciminulc L v

o . . - . valores mobiliarios (1) 241 obrigagoes 719 550
Empréstimos no pais 1218 1.977 | Resultado lig. das operagdes contin. (849) (878)
Outras obrigagées 5.089  4.370 | Lucrof (prejuizo) do periodo (849) (878) dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela 5. Capital social: O capital social subscrito é de R$ 8.184,
Impostos e contribuigGes sobre salarios 33 30| N°de agbes 8.184.193 8.184.193 | legislagao tributéria, sendo de 20% a.a. para Sistema de dividido em 8.184.193 agdes, sendo 8.183.375 agbes ordinarias
Demais impostos e contribuigdes a Lucro (prejuizo) por agéo: (0,104) (0,107) | Processamento de Dados; 10% a.a. para a Aeronave; e, de classe A, e 818 agdes preferenciais, todas nominativas e

recolher 5 6 [ DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Provisdes para pagamentos a efetuar 69 60 2019 2018
Diversos 4982 4.274| posyiitado do periodo (849 (878)
Patriménio liquido (3.998) (3.149) | pocuitado abr t (849) (878)
Capital: 3.356  3.356 - - -

De domiciliados no pais 8.184  8.184 | 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagbes

(Capital a realizar) (4.828) (4.828)
Lucros / (prejuizos) acumulados 7.354) (6.505)
Total do passivo e patriménio liquido 2.309 _ 3.198
NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). 3. Principais praticas contabeis:
3.1. Apuragéo do resultado: As receitas e despesas foram
apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e

1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Administra-
¢ao de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de outubro de
2007, e tem por objetivo a administragéo de bem préprio. 2.
Apr ¢aodasd agoes contabeis: As demons-
tracdes contabeis foram preparadas com base nas praticas
contabeis emanadas da Legislagdo Societaria Brasileira,
Lei no 6.404/76 alterada pela Lei no 11.638/07 e pela Lei no

p: circul. e alongo prazo: Demonstrados pelos
valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos
das correspondentes rendas, despesas a apropriar e,
quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado:
O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicdo. A
depreciagéo foi calculada pelo método linear, com base em
taxas que levam em consideracéo a vida Util e econémica

10% a.a. para as demais contas. 3.4. Provisdo para Imposto

de Renda e Contribuigao Social: O imposto de renda da

pessoa juridica e a contribuicdo social sobre o lucro liquido

séo calculados com base no lucro tributavel, ajustado nos
termos da legislagéo pertinente.

4 Imobilizado de uso

2019 2018

Depreciagdo  Saldo Saldo

Custo acumulada liquido liquido

Imobilizado

Instalagdes 1 (1) - -
Equipamentos 4 - 4 4
Processamento de

Dados 2 2)

Sistema de Trans-

portes 8.372 (6.969) 1.403 2.241
Aeronave/Acessorios  8.372 (6.969) 1.403 2.241
Total 8.379 (6.972) 1.407 2.245

sem valor nominal. Do resultado apurado em cada exercicio
social, apds a deducéo dos prejuizos acumulados e da provisdo
para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituigdo
da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do
capital social. O saldo, se houver, tera a aplicacdo que lhe
destinar a Assembleia Geral. 6. Juros de capital proprio: No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018 néo
foi pago juros sobre capital proprio, conforme faculta o artigo 9°
da Lein®9.249/95. 7. Contingéncias: Impostos e contribuigdes
permanecem sujeitos a revisdo e aprovagdo pelos 6rgéos
competentes por periodos varidveis de tempo.
A DIRETORIA

Reinaldo Dantas
Contador
CRC 1SP 110330/0-6

Ouro fecha
em alta,

Ccom aversao
a0 risco e
queda robusta
do dolar

PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ(ME) n° 09.286.655/0001-42

Demonstragoes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de d

bro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS

Ativo 2020 2019
Ativo circulante 651 902
Titulos e valores mobiliarios 536 775
Outros titulos de renda fixa 536 775
Outros créditos 36 28
Diversos 36 28
Outros valores e bens 79 99
Outros valores e bens 79 99
Ativo ndo circulante 569 1.407
Imobilizado de uso 569 1.407
Outros bens do imob de uso 8.379 8.379
(Depreciagdes acumuladas) 7.810) (6.972

Total do ativo 1.220 2.309
Passivo

Passivo circulante 6.067 6.307
Obrigagdes por empréstimos 501 1.218
Empréstimos no pais 501 1.218
Outras obrigagdes 5.566 5.089
Impostos e contribuigdes sobre salarios 46 33
Demais impostos e contribuigdes a recolher 8 5
ProvisGes para pagamentos a efetuar 64 69
Diversos 5448 4.982
Patriménio liquido 4.847) (3.998)

Capital: 3.356 3.356

De domiciliados no pais 8.184 8.184

(Capital a realizar) (4.828) (4.828)
Lucros / (prejuizos) acumulados 8.203) (7.354)
Patriménio liq. atribuivel aos controlad.  (4.847) (3.998)
Total do passivo e patriménio liquido 1.220 _2.309
NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A empresa PP-BIO Administra-

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(LE111.638) Capital Lucros ou prejuizos Total
2020 2019 lizad lados Total 31/12/19 _ controlad
Despesas/receitas operacionais (840) (839) | Saldos iniciais em 01/01/19 3.356 (6.505) (3.149) (3.149)
Despesas gerais e administrativas (839) (839) | Mutagoes do periodo - (849) (849) (849)
Despesas tributarias (1) (1) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (849) (849) (849)
Despesas de depreciacéo e amortizagdo  (838) (838) | Saldos finais em 31/12/119 3.356 (7.354) (3.998) (3.998)
Outras receitas operacionais - 1| Saldos iniciais em 01/01/20 3.356 (7.354) (3.998) (3.998)
Outras despesas operacionais (1) (1) | Mutagoes do periodo - (849) (849) (849)
Result.antes doresult. financ. e dos trib. 840; (839) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (849) (849) (849)
Resultado financeiro 9 10) | Saldos finais em 31/12/20 3.356 (8.203) (4.847) (4.847)
Receitas financeiras I 30 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
o e s btaios o
i N Atividades operacionai _ M) (1) (Aumento diminui¢do de outros créditos 8 2
Prejuizos com TVM 2) o L .
A - Lucro liquido (prejuizo) do periodo (849)  (849) .
Despesas com obrig. por empréstimos (20) (40) D B izaco 838 838 (Aum.) dimin. de outros valores e bens 20 54
Resultado antes dos trib. sobre o lucro 849 (849) epreciagaes & amorizagoes imi i0ach 5
Result,lid.o d B i 829 ga9) | Variagdo de ativos e obrigagdes 1" 11 Aum. (dimin.) de obrigagdes por emprést.  (717)  (759)
esult. 1iq.0 das operagoes contin. (849) (849) (Aumento) diminuigdo de TVM 239 (1) Aumento (dimin.) de outras obrigagdes 477 719
Lucrol/ (prejuizo) do periodo (849) (849)
Atrib. a socios da empresa controladora (849) (849) | taxas que levam em considerago a vida Util e economica 5. Capital social: O capital social subscrito é de RS 8.184,
N° de agdes 8.184.193 8.184.193 | dos bens, segundo pardmetros e taxas estabelecidos pela dividido em 8.184.193 agdes, sendo 8.183.375 agbes ordinarias
Lucro (prejuizo) por ago: (0,104)  (0,104) | legislagéo tributéria, sendo de 20% a.a. para Sistema de de classe A, e 818 agdes preferenciais, todas nominativas e

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

2020 2019
Resultado do periodo (849) 849)

Resultado abrangente (849) (849)

11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). 3. Principais praticas contabeis:
3.1. Apuragéo do resultado: As receitas e despesas foram
apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e

¢ao de Bem Proprio S.A. foi constituida em 31 de outubro de
2007, e tem por objetivo a administragéo de bem proprio. 2.
Apr ¢aodasd tragoes contabeis: As demons-
tragdes contabeis foram preparadas com base nas praticas
contabeis emanadas da Legislagédo Societaria Brasileira,
Lei no 6.404/76 alterada pela Lei no 11.638/07 e pela Lei no

passivos cir e alongo prazo: Demonstrados pelos
valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos
das correspondentes rendas, despesas a apropriar e,
quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado:
O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicdo. A
depreciacéo foi calculada pelo método linear, com base em

Processamento de Dados; 10% a.a. para a Aeronave; e,

10% a.a. para as demais contas. 3.4. Provisdo para Imposto

de Renda e Contribui¢do Social: O imposto de renda da

pessoa juridica e a contribuigao social sobre o lucro liquido

sdo calculados com base no lucro tributavel, ajustado nos
termos da legislagéo pertinente. 4. Imobilizado de uso:

2020 2019

Depreciagdo Saldo Saldo

Custo _acumulada _liquido liquido

Imobilizado

Instalagdes 1 (1) - -
Equipamentos 4 (1) 3 4
Processamento de

dados 2 (2)

Sistema de trans-

portes 8.372 (7.806) 566 1.403
Aeronave/acessorios  8.372 (7.806) 566 1.403
Total 8.379 (7.810) 569 1.407

sem valor nominal. Do resultado apurado em cada exercicio
social, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados e da provisédo
para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituigdo
da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do
capital social. O saldo, se houver, tera a aplicagdo que lhe
destinar a Assembleia Geral. 6. Juros de capital préprio: Nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo
foi pago juros sobre capital proprio, conforme faculta o artigo 9°
da Lein®9.249/95. 7. Contingéncias: Impostos e contribuicdes
permanecem sujeitos a revisdo e aprovagao pelos érgaos
competentes por periodos varidveis de tempo.

A DIRETORIA
Reinaldo Dantas

Contador
CRC 18P 110330/0-6

Descolado do exterior, Ibovespa sobe 0,71%, a

contrato  mais

liquido do ouro

fechou em alta,

com o mercados acionarios
mais avessos ao risco, o que
favorece os ativos considera-
dos porto seguro. Neste cena-
rio de cautela, a queda robus-
ta do dolar e dos rendimentos
dos Treasuries serviram para
apoiar o metal precioso.
Na Comex, divisdo de
metais da New York Mer-
cantile Exchange (Nymex),
0 ouro com entrega pre-
vista para junho encerrou
a sessdo em alta de 1,39%,
a US$ 1.841,2 a onga-troy.
De acordo com Craig Er-
lam, da Oanda, o ouro parece
estar finalmente vendo alguns
fluxos de refugio, ja que os
mercados reagem fortemen-
te a ameaga de recessdo, em
vez de apenas expectativas
de taxas de juros mais altas.
O Instituto de Finangas
Internacionais  (IIF) aler-
tou que o aperto monetario
do Federal Reserve (Fed, o
banco central norte-ameri-
cano) em meio a crescentes
riscos de recessdo da eco-
nomia global em 2022 pode
fazer com que os mercados
repitam o comportamento de
dezembro de 2018, quando o
aumento da taxa basica pro-
vOocou uma aversio ao risco
generalizada nos mercados.

Isto é Dinheiro

107 mil pontos, com siderurgia

dia foi majo-

ritariamente

negativo  nos
mercados aciondrios do exte-
rior, da Asia a Europa e aos
Estados Unidos, mas o Ibo-
vespa conseguiu retomar o
sinal positivo desde a manha,
favorecido por forte ajuste no
cambio. A sessdo foi marca-
da por avanco do euro frente
ao dolar, apds novos sinais de
que o Banco Central Europeu
(BCE) corrigira a politica
monetaria para conter o avan-
¢o da inflagdo no velho conti-
nente. Assim, o ddlar, que na
quarta-feira havia sido nego-
ciado a vista a R$ 5 na maxi-
ma do dia, fechou nesta quin-

ta-feira em queda de 1,32%, a
R$ 4,9168, com minima a R$
4,8809. E o Ibovespa subiu
0,71%, a 107.005,22 pontos,
com giro a R$ 24,8 bilhdes.

Entre a minima ¢ a ma-
xima, a referéncia da B3
oscilou dos 105.760,05 aos
107.420,34 pontos (+1,10%),
saindo de abertura aos
106.248,98 pontos. Na sema-
na, sobe 0,08%, com perda
no més a 0,81% — no ano, o
avanco ¢ de 2,08%.

“O mercado ainda tem
que entender qual realmente
sera a atitude do BC america-
no frente a uma inflagdo que
¢ muito mais parecida com a
da década de 1980 do que a

vista recentemente nos Esta-
dos Unidos, e também na Eu-
ropa”, diz Daniel Miraglia,
economista-chefe do Integral
Group. “Ha choques de oferta
desde a covid e, agora, com
a guerra na Ucrania. Uma
inflagdo hoje, com economia
aquecida e componente de
demanda também, que passa
a ser indexada em precos e
salarios, permanecendo em
alta por mais tempo”, acres-
centa.

Nesse contexto, “o mer-
cado precisa entender qual
sera a taxa de juros nominal
que fara a inflagdo voltar a ser
palatavel, e este juro nominal
provavelmente serda mais alto

do que o visto recentemente
nos Estados Unidos, embora
ndo tdo alto quanto o da dé-
cada de 807, diz Miraglia.
“Quanto mais rapido o Fed
subir a taxa, quanto mais
agressivo for, mais rapido as
curvas longas se estabiliza-
rdo. Sendo uma ou outra a
abordagem, os cendrios sdo
desafiadores.”

Na B3, o dia foi de recu-
peracdo para as agdes de com-
modities (Vale ON +2,66%,
Petrobras PN +1,70%) ¢ es-
pecialmente para as de mi-
neragao (CSN ON +7,20%,
Usiminas PNA  +5,11%,
Gerdau PN +2,62%), mas o
desempenho negativo do se-

tor financeiro (Bradesco PN
-0,77%, BB ON -0,58%), o
de maior peso no indice, im-
pediu que o Ibovespa fosse
mais além.

Na ponta positiva, desta-
que, além de CSN ON, para
CSN Mineragao (+9,07%),
ambas a frente de M¢éliuz
(+5,64%) e de Locaweb
(+5,52%). No lado opos-
to, Petz (-5,20%), Hapvida
(-4,11%) e WEG (-3,41%).
No dia seguinte a aprovacao
da privatizagdo da empresa
pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Eletrobras ON
e PNB fecharam em alta de
3,03% e 2,54%, respectiva-
mente.

Isto ¢ Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 677D-47AE-CA55-0E6GF.
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Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n® 57.494.031/0001-63

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 450.957 288.746 395.909 266.955
Aplicagdes financeiras 5 32507 - 32507 -
Contas a receber de clientes 6 347.427 293.094 341.895 278.642
Empréstimos a receber 7 6.302 5.682 6.302 5.682
Estoques 8 741.279 428.048 589.618 331.831
Instrumentos financeiros derivativos 16 21.062 10.795 21.062 10.795
Tributos a recuperar 9 14176 23.198 13.060 19.098
Pagamentos antecipados 6.908 4.881 6.908 4.874
Outras contas a receber 10 81.005 70.891 136.357 102.108
Outros investimentos 7.500 11.766 - 11.766

Total do ativo circulante 1.709.123 1.137.101 1.543.618 1.031.751

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 9 10.627 34.762 10.627 34.762
Ativo fiscal diferido 20b 3.309 2.868 - -
Outras contas a receber 10 142.091 73.774 141.438 73.149
Investimentos 11 - - 171.757  98.364
Imobilizado 12 697.507 443.435 696.763 443.285
Intangivel 13 5.457 5.333 5.457 5.333
Total do ativo néo circulante 858.991 560.172 1.026.042 654.893

Total do ativo 2.568.114 1.697.273 2.569.660 1.686.644

Consolidado Controladora

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Passivo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Fornecedores 15 716.080 395.718 446.743 227.619
Empréstimos e financiamentos 14 232.614 327.707 232.614 327.705
Instrumentos financeiros derivativos 16 5.883 4.493 5.883 4.493
Salarios e encargos sociais a recolher 15.717 12269 15245 12.093
Adiantamentos de clientes 17 97.561 85.885 392.263 253.435
Imposto de renda e contribuicao

social a pagar 14.187 9.997 5.238 3.814
Tributos a recolher 18  20.367 5.376  20.186 5.253
Parcelamento de tributos 19 1.972 1.928 1.819 1.780
Dividendos a pagar 23d 414.534 157 414.503 142
Comissoes a pagar 29.668 13.290 28.199  11.483
Outras contas a pagar 22  24.656 7.623 13.650 7.616
Total do passivo circulante 1.573.239 864.443 1.576.343 855.433
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 164.841 16.407 164.841 16.407
Parcelamento de tributos 19 2,511 4.381 1.487 3.244
Dividendos a pagar 23d - 186.190 — 186.190
Provis&o para contingéncias 21 8.686 9.376 8.169 8.904
Passivo fiscal diferido 20b 44555 25412 44555 25412
Outras contas a pagar - 3.151 - 3.151
Total do passivo nao circulante 220.593 244.917 219.052 243.308
Patriménio liquido 23
Capital social 195.988 195.988 195.988 195.988
Reserva de capital 195 195 195 195
Reservas de lucros 548.442 357.622 548.442 357.622
Ajustes de avaliagao patrimonial 29.640 34.098 29.640 34.098
Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 774.265 587.903 774.265 587.903
Participacao de nao controladores 17 - -
Total do patriménio liquido 774.282 587.913 774.265 587.903

Total do passivo e patriménio liquido  2.568.114 1.697.273 2.569.660 1.686.644

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Atribuivel as acionistas controladores Ajuste de avaliacao

Reservas de lucro patrimonial

Custo atribuido Total
Reserva Lucros em ativos fixos, Participacao Patri-
Capital Reserva Reserva de inves- acumu- liquido de efeitos de ndo  moénio
Nota _social de capital legal timentos lados Total tributarios Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 195.988 195 23.079 166.242 - 189.321 38.557 424.061 6 424.067
Realizacao do ajuste de avaliagao patrimonial,
liquido de impostos - - - - 4.459 4.459 (4.459) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - — 214.876 214.876 - 214.876 12 214.888
Destinacoes:
Reserva legal 23b - - 10.744 — (10.744) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios 23d - - - - (51.034) (51.034) - (51.034) (8) (51.042)
Retencéo de lucros 23b - - — 157.557 (157.557) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 195.988 195 33.823 323.799 - 357.622 34.098 587.903 10 587.913
Realizacado do ajuste de avaliagao patrimonial,
liquido de impostos - - - - 4.458 4.458 (4.458) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - — 414532 414.532 — 414.532 23 414.555
Destinacoes:
Reserva legal 23b - - 5374 - (5.374) - - - - -
Dividendos obrigatérios preferenciais classe B 23d - - - — (125.881) (125.881) —(125.881) —(125.881)
Dividendos minimos obrigatérios 23d - - - — (102.289) (102.289) — (102.289) (16) (102.305)
Retencéo de lucros 23b - - — 185.446 (185.446) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 195.988 195 39.197 509.245 — 548.442 29.640 774.265 17 774.282

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Consolidado Controladora

Nota 2021 2020 2021 2020
24 2.574.955 1.700.164 1.492.921 1.056.379
25 (1.665.573) (1.079.712) (1.045.317) (706.726)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 909.382  620.452  447.604 349.653
Despesas com vendas 25 (211.287) (138.540) (113.377) (77.503)
Despesas gerais e administrativas 25  (73.987)  (72.264)  (69.906) (70.101)
Despesas com pesquisa e
desenvolvimento 25  (10.371) (9.918)  (10.371)  (9.918)
Receita (despesa) com ajuste
ao valor recuperavel de contas
a receber 25 88 (1.002) (71) 351
Outras receitas operacionais,
liquidas 27 2.762 893 2.762 750
616.587  399.621  256.641 193.232
Receitas financeiras 26  116.707 121.892 115.962 120.338
Despesas financeiras 26 (112.568) (171.469) (93.297) (157.253)
Variagcdes monetarias e
cambiais liquidas 26 5.985  (23.541) 5.985 (23.541)
Resultado financeiro liquido 10.124  (73.118) 28.650 (60.456)
Participag&o no lucro da
empresa investida por
equivaléncia patrimonial 1 - — 224801 126.943
Resultado antes dos impostos 626.711 326.503 510.092 259.719
Imposto de renda e contribuigao
social correntes 20a (193.453) (108.140) (76.416) (40.540)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 20a (18.703) (3.475)  (19.144)  (4.303)
(212.156) (111.615)  (95.560) (44.843)
Lucro liquido do exercicio 414,555 214.888 414.532 214.876
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 414532  214.876
Acionistas nao controladores 23f 23 12
Lucro liquido do exercicio 414.555  214.888

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
414.555 214.888 414.532 214.876

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:

414.555 214.888 414.532 214.876

Acionistas controladores 414532 214.876
Acionistas ndo controladores 23 12
Resultado abrangente total 414.555 214.888

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional — A Companhia Brasileira de Cartuchos (doravante deno-
minada “CBC” ou “Companhia”), localizada na cidade de Ribeirdo Pires/SP, tem como
objeto social preponderante a fabricagéo e o comércio de cartuchos de munigoes de
calibres pequenos e médios, propelentes, armas, coletes a prova de bala, bem como
artigos e acessorios afins, atuando nos mercados nacional e internacional. Em 2021
e 2020, as demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e sua
controlada CBC Brasil Comércio e Distribui¢ao Ltda. (conjuntamente referidas como
“Grupo”). Empresas controladas: CBC Brasil Comércio e Distribuicao Ltda. A
Companhia constituiu, em 23 de dezembro de 2009, a empresa CBC Brasil Comércio
e Distribuicao Ltda. (“CBC Brasil”), subsidiaria integral, localizada na cidade de Sao
Paulo/SP, cujo principal objetivo foi segregar as operacdes de vendas para varejo,
seguranca privada, clubes e federacdes, das demais operagdes da Companhia,
obtendo simplificagcao operacional, ganhos de produtividade e redugdo de custos,
pois também atua sob o regulamento dos érgaos Federais de controle e aprovagao
prévia de suas operagoes, respectivamente, Anvisa e Exército do Brasil, tendo como
principal atividade a distribuicao logistica de produtos como municdes, armas e seus
acessorios. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia detém participagao de
99,99% das quotas da CBC Brasil. Gibraltar Incorporacées e Participacées Ltda.
A controlada CBC Brasil constituiu, em 21 de outubro de 2020, a empresa Gibraltar
Incorporacdes e Participacdes Ltda. (“Gibraltar”), subsidiaria integral, localizada na
cidade de S&o Paulo/SP, cujo principal objetivo foi segregar as operagbes de compra
e venda de imdveis proprios, podendo exercer e praticar atividades de incorporagao
imobiliaria, bem como a participacédo societaria em outras empresas, na qualidade de
acionista ou quotista e administracéo de bens proprios. Em 31 de dezembro de 2021
a controlada detém participacao de 100% das quotas da Gibraltar. 1.1. COVID-19: Em
31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (“OMS”) identificou um surto
de infec¢des causadas pelo novo coronavirus (COVID-19). Em 11 de margo de 2020,
a OMS declarou a doenga como uma pandemia global, afetando paises de todos os
continentes. A Companhia é classificada como de atividade essencial por ser empresa
estratégica de defesa, assim como sua cadeia de fornecimento acaba sendo abrangida
por estas determinacdes legais, o que permite a normal continuidade de suas operagoes.
A Administragéo avaliou os principais riscos e impactos contébeis, além das incertezas
que poderiam afetar as referidas demonstracdes, e ndo foram encontrados impactos
relevantes em funcéo da pandemia.

2. Base de preparacéo — a. Declaracao de conformidade (com relacéo as normas
do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstracdes
financeiras”) foram elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil (BR
GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da
Companhia em 16 de maio de 2022. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo
estdo apresentadas na nota explicativa 3. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e corres-
pondem aquela utilizadas pela Administragao na sua gestdo. b. Base de mensuracao:
As demonstragées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais: * Instrumentos
financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; ¢ Instrumentos financeiros nao
derivativos designados a valor justo por meio do resultado sé@o mensurados pelo valor
justo; e * Investimentos financeiros sdo mensurado pelo valor justo. c. Moeda funcional
e moeda de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas
e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administragcao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. As informagdes sobre julgamentos, suposicdes e incertezas de estimativas,
realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: « Nota explicativa 6 — Contas a receber de clientes (provisdo para
ajuste ao valor recuperavel de contas a receber); * Nota explicativa 8 — Estoques
(provis@o para estoques de baixa movimentag&o);  Nota explicativa 12 — Imobilizado
(vida util, valor residual e valor recuperavel do ativo imobilizado); « Nota explicativa
16 — Instrumentos financeiros derivativos; * Nota explicativa 20b — Imposto de renda
e contribuigao social diferidos (valor recuperavel); e « Nota explicativa 21 — Provisao
para contingéncias.

3. Principais politicas contabeis — As politicas contdbeis descritas a seguir,
foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios apresentados nessas
demonstragées financeiras, salvo indicagdo ao contrario. Abaixo apresentamos um
indice das principais politicas contébeis, cujos detalhes estao disponiveis nas paginas
correspondentes. (a) Base de consolidacéo, (b) Moeda estrangeira, (c) Instrumentos
financeiros, (d) Instrumentos financeiros derivativos, (e) Imobilizado, (f) Propriedade
para investimento, (g) Intangivel, (h) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment), (i)
Beneficios a empregados, (j) Estoques, (k) Provisoes, (l) Capital social, (m) Receita

de contrato de cliente, (n) Receitas e despesas financeiras, (0) Imposto de renda e
contribuigao social, (p) Demais ativos circulantes e néo circulantes, (q) Subvengao e
assisténcia governamental, (r) Gerenciamento de risco. (a) Base de consolidagao:
(i) Controladas: As demonstracdes financeiras das controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até
a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. A participagdo da Companhia
em suas controladas esta apresentada abaixo:

Participacao

Capital social (%)

Empresa Pais 2021 2020
Participagéo direta em controlada: consolidagéo integral

CBC Brasil Comércio e Distribuicdo Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Participacdo indireta em subsididria: consolidacdo integral

Gibraltar Incorporacdes e Participacdes Ltda. Brasil 100,00% 100,00%

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Nas demonstracdes
financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Perda de controle:
Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da
controlada, qualquer participacdao de nao-controladores e outros componentes regis-
trados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia mantém
qualquer participacdo na controlada anterior, entdo essa participacdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iii) Transacées eliminadas
na consolidagdo: Saldos e transagoes intra-grupo, e qualquer lucro néo realizado ou
despesas derivadas de transacdes intra-grupo, sao eliminados na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas. (iv) Participacao de acionistas nao con-
troladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-controladores na
adquirida pela participacé@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de
aquisicdo. Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsididria que ndo resultem
em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio liquido. (b)
Moeda estrangeira: Transagoes em moeda estrangeira séo convertidas para as res-
pectivas moedas funcionais das empresas do Grupo as taxas de cambio nas datas das
transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados
pelo valor justo sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data da
transacao. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados com base nos
custos historicos em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio na data da
transagao. As diferengcas em moeda estrangeira resultantes da reconversao sao reco-
nhecidas no resultado. (c) Instrumentos financeiros: (i) R h e

racdo inicial: O contas a receber de clientes s@o reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhe-
cidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos
de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao preco da operagéo. (ii) Classificacao e acdo subseq te:
Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA — instrumento de divida; ao VJORA —
instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo
de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financei-
ros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior
a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amor-
tizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR: * é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida & mensu-
rado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociacdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 414.555
Ajustes para:

214.888 414.532 214.876

Depreciagbes e amortizacdes 37.648 31.694 37.614 31.678
Resultado com equivaléncia patrimonial - —(224.801) (126.943)
Crédito tributario disponivel para compen-

sacao com impostos federais (270) (551) (270) (162)
Ganho (baixa) de outros investimentos - 22.160 - 22.160
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel

de contas a receber (203) 1.002 (44) (352)
Provisdo para perdas em estoque 85 2) 106 (55)
Provis&o de juros sobre empréstimos —

terceiros 25.961 3.042 25.961 3.042
Receita de juros sobre empréstimos —

partes relacionadas (620) (480) (620) (480)
Ganho com instrumentos financeiros

derivativos (8.877) (6.219) (8.877) (6.219)
Provis&o para contingéncias 5.947 6.052 5.902 5.650
Variagao cambial sobre empréstimos (9.034) 12.320 (9.034) 12.320
Variagao cambial ndo realizada sobre ativos

e passivos 6.509 (8.217) 6.508 (8.217)
Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 230 75 230 75
Imposto de renda e contribuicao social diferido 18.703 3.475 19.144 4.303
Imposto de renda e contribuicao social

corrente 193.453 108.140 76.416  40.540
(Aumento) reducao em ativos
Contas a receber de clientes (50.371) (92.343) (59.450) (80.031)

Estoques (313.316) (157.086) (257.893) (114.595)

Tributos a recuperar 32976 49.412 29.992 26.284
Pagamentos antecipados (2.027) (2.500) (2.034) (2.535)
Outras contas a receber (80.538) (18.410) (80.180) (22.155)
Aumento (reducédo) em passivos
Fornecedores 311.288 199.164 210.050 113.614
Salérios e encargos sociais 3.448 (6.773) 3.152 (6.797)
Adiantamentos de clientes 10.616  53.649 137.768 155.880
Comissdes a pagar 15.523 4.431 15.862 3.883
Tributos a recolher 14.991 (952) 14.933 (1.008)
Parcelamento de tributos (1.826) (1.801) (1.718) (1.686)
Pagamento de contingéncias civeis e

trabalhistas (6.637) (5.665) (6.637) (5.667)
Outras contas a pagar 13.883 8.325 2.883 8.322
Caixa gerado pelas atividades

operacionais 632.097 416.830 349.495 265.725
Fluxo de caixa operacional — outros
Juros pagos sobre empréstimos — terceiros  (21.540) (26.301) (21.540) (25.603)
Imposto de renda e contribuicao social pagos

(187.051) (97.852) (72.779) (33.789)

Fluxo de caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 423.506 292.677 255.176 206.333
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (32.507) - (32.507) -
Outros investimentos 5.184 (12.684) 12.684 (12.684)
Dividendos recebidos de controlada - - 126.943 74.967
Aquisicdes de propriedades para investimento - (26) - -
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (290.373) (123.758) (289.745) (123.700)
Aquisicdes de intangivel (1.553) (2.141) (1.553) (2.141)

Fluxo de caixa utilizados nas atividades

de investimento (319.249) (138.609) (184.178) (63.558)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos — terceiros 372.018 376.147 372.018 346.024
Pagamentos de empréstimos — terceiros (314.064) (354.268) (314.062) (322.671)
Caixa liquido provenientes das

atividades de financiamento 57.954 21.879 57.956 23.353
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 162.211 175.947 128.954 166.128
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 288.746 112.799 266.955 100.827
No fim do exercicio 450.957 288.746 395.909 266.955
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 162.211 175.947 128.954 166.128
Divulgacéo adicional de transacdes néo caixa

Compensacoes fiscais (2.212) (3.288) (2.212) (3.246)
Crédito de impostos sobre imobilizado 1.762 1.401 1.762 1.401

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classi-
ficados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota
explicativa 16). No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativa-
mente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros —
Avaliacdo do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do
modelo de negdécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas
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a Administragdo. As informages consideradas incluem: « as politicas e objetivos esti-
pulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencédo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Admi-
nistragdo do Grupo; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos sd@o gerenciados; ® como os gerentes do negécio sdo remunerados — por exem-
plo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
¢cdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliagao, o Grupo considera: ¢ eventos contingentes que modifiquem o valor ou
0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e  os termos que limitam
o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
— 0 que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permiss@o ou a exigéncia de pré-
-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial. Ativos fil iros — M acdo 1te e ganhos e perdas: Ativos
financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado;
Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado; Instrumentos de divida a VJORA: Esses
ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado;
Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo
reclassificados para o resultado. Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento, quando aplicavel, também é reco-
nhecido no resultado. Desreconh Ativos fil iros: O Grupo desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacado na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na
qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos
financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. (iiij) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros séao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. (d) Instrumentos financeiros derivativos: O
Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sédo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato
principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos
sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os deri-
vativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado. (e) Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracg3o: ltens
do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzidos da depreciacao acumulada e, quando aplicavel, perdas de reducao ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de certos itens de imobilizado em 12 de
janeiro de 2009, data de transi¢cédo do Grupo para os CPC's, foi determinada com base
em seu valor justo naquela data. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pelo Grupo incluem: ¢ O custo
de materiais e mao de obra direta; * Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis
para colocar o ativo no local e na condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar na forma pretendida pela Administracao; * Os custos de desmontagem e de
restauragao do local onde estes ativos estao localizados; « Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado; e * Ganhos e perdas na alienagdo de um item
do imobilizado sao determinados pela comparagdo entre os recursos advindos da
alienagao e o valor contébil dos bens do imobilizado e sao reconhecidos liquidos
dentro de “Outras (despesas) receitas operacionais” na demonstragédo do resultado.
Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos
futuros incorporados dentro do componente irdo fluir para o Grupo e seu custo pode
ser mensurado de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutenc¢éo no dia a dia do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado
sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida util
econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sao depreciados
a partir da data em que foram instalados e estao disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes: Edificios: 27-35
anos; Maquinas e equipamentos: 5-20 anos; Mdveis e utensilios: 5-10 anos; Veiculos:
5 anos; Outros ativos: 5-10 anos. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os

valores residuais sao revistos a cada encerramento do exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo tratados como mudanca de estimativas contabeis. (f) Propriedade para
investimento: A propriedade para investimento é iniciaimente mensurada pelo custo
e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragoes no valor justo sao
reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para
investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil do item) sao reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para inves-
timento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante
reconhecido em ajuste de avaliacao patrimonial é transferido para lucros acumulados.
(9) Intangiveis: (i) Reconhecimento e mensuracao: Outros ativos intangiveis: Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis definidas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugao
ao valor recuperavel acumuladas. Outros ativos intangiveis sem vida util definida sao
mensurados pelo custo, deduzindo as perdas por redugao ao valor recuperavel acu-
muladas. (ii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sado capitalizados no
ativo especifico a que se referem. Todos os outros gastos incluindo gastos com agio
gerado internamente, sdo reconhecidos nos resultado conforme incorridos. (iij) Amor-
tizacdo: A amortizagéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é
geralmente reconhecida no resultado. A vida Util estimada para os exercicios corrente
e comparativo é a seguinte: Software: 3 anos. Os métodos de amortizacao, vidas Uteis
e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e possiveis
ajustes sao tratados como mudanca de estimativas contabeis. (h) Redugéo ao valor
recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: Instrumentos
financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas
de crédito sobre: ¢ ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e As provisdes
para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagoes
razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informacoes
prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: * é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes
de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver
alguma); ou ¢ o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. Mensuracdo das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponde-
radas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com
problemas de recuperagdo: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagéo.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui
os seguintes dados observaveis: ¢ dificuldades financeiras significativas do emissor ou
do mutudrio; * quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; * reestruturagc@o de um valor devido ao Grupo em condi¢bes que ndo
seriam aceitas em condi¢gdes normais; ¢ a probabilidade que o devedor entrard em
faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou ¢ o desaparecimento
de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagéo da
provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial. A provisdo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, o Grupo adota a politica de
baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esté vencido ha mais de 365 dias
com base na experiéncia histérica de recuperagéo de ativos similares. O Grupo nao
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o cumpri-
mento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos. (i)
Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao reconhecidos como despesas de pessoal conforme o servig¢o correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada
de maneira confidvel. (j) Estoques: Sao registrados pelo menor valor entre o custo e
o valor liquido realizavel. O custo das matérias-primas é determinado utilizando-se o
método do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragao compreende matérias- primas, mao de obra, embalagens e outros custos
diretos (com base na capacidade normal de producao). O valor liquido de realizagcao
é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estima-
dos de conclusdo e os custos estimados necessérios para efetuar a venda. Sao
constituidas provisdes para perdas para os estoques de baixa rotatividade ou obsole-
tos quando apropriado. (k) Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagao presente formalizada (obrigagao construtiva) adquirida
resultante de eventos passados; (i) seja provavel que haja um desembolso futuro para
liquidar uma obrigacao presente; e (iii) quando o valor pode ser estimado com confia-
bilidade. As provisdes sdo determinadas descontando os fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais
de mercado do valor temporal monetario e os riscos especificos para o passivo. (I)
Capital social: As ag¢oes ordindrias e preferenciais sao classificadas no patriménio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes sao
reconhecidos no patriménio liquido como uma deducgéo do valor captado, liquida de
impostos. (m) Receita de contrato com cliente: De acordo com o CPC 47, a receita
é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos produtos. Se néo for possivel
fazer uma estimativa razodvel dos reembolsos potenciais, quando permitido, o reco-
nhecimento da receita é diferido até que o periodo de retorno expire ou até que uma
estimativa razoavel do descartado possa ser feita. * O custo incorrido correspondente
as vendas é apropriado integralmente ao resultado. ¢ A receita reconhecida e propor-
cional ao custo. * A receita de venda reconhecida superior ao valor efetivamente
recebido de cliente, é registrada como ativo. Se o montante recebido for superior ao
valor reconhecido como receita, o excesso é registrado como passivo. * Os juro inci-
dentes sobre as contas a receber, assim como o ajuste a valor presente das contas a
receber sao apropriados ao resulto pelo regime de competéncia. (n) Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre fundos investidos (com excecao dos ativos financeiros disponiveis para venda),
ganhos provenientes da alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, varia-
¢oes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ganhos com instrumentos de hedge reconhecidos no resultado. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras incluem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisoes, perdas no valor justo de instrumentos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugéo ao valor recupera-
vel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros e perdas com instrumentos de
hedge reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcao ou produgéo de um ativo qualificavel sdo mensura-
dos no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e as perdas cambiais
séo reportados em uma base liquida. (0) Imposto de renda e contribuicao social -
Correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social do periodo corrente
e diferido sé@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real. As provisdes sao constituidas sempre que adequado, com base em
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacdo de negdécios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto corrente: O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios ante-
riores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer
imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos. Imposto diferido: O imposto
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diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido nao é reconhecido para:
« Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacao que nao seja combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o contabil; e * Diferencas temporarias relacionadas a investi-
mentos em controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos sob controle
conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao das
diferencas temporarias e seja provavel que elas nao sejam revertidas num futuro pre-
visivel. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extens@o em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo
disponiveis, contra os quais ser&o utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao
social diferidos s&o revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel. O imposto diferido € mensurado com base
nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balango. A mensuragdo do imposto diferido reflete as conse-
quéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou
liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. O encargo de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promul-
gadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administracao avalia,
periodicamente, as posi¢oes assumidas nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacdo as situacdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel oferece margem a
interpretacoes. Estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores esti-
mados de pagamento as Autoridades Fiscais. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados quando existe um direito legal de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade tributéavel. Um ativo de imposto
de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por créditos de prejuizos fiscais
n&o utilizados, outros créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis na medida
em que seja provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os
créditos de prejuizos fiscais nao utilizados e outros créditos serao utilizados. O imposto
de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data do balango e baixado
na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. (p) Demais ativos circu-
lantes e nao circulantes: Demais ativos circulantes e néo circulantes séo apresenta-
dos ao valor de custo ou de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos. (q) Subvencao a é governamental: Subvengdes que visam a
compensar o Grupo por despesas incorridas que sdo reconhecidas no resultado como
redutoras da despesa compensada em uma base sistemética nos mesmos exercicios
nos quais as despesas foram reconhecidas. Subsidios destinados a compensar a
Companhia pelos custos de um ativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio numa
base sistematica ao longo da vida util do ativo. A redugdo por meio de tributos esta
registrada na demonstracao de resultado do Grupo de contas de acordo com a sua
natureza. Em 31 de julho de 2007, o Grupo firmou Termo de Acordo para concessao
de beneficio fiscal, por prazo indeterminado, com o Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, considerando a necessidade da manutencdo e crescimento da geracdo de
empregos no Municipio de Montenegro, bem como da arrecadagéo do ICMS do Estado,
sendo concedido ao Grupo crédito fiscal presumido de ICMS sobre o valor do saldo
devedor de ICMS apurado antes da apropriagao deste crédito presumido. O saldo
devedor apurado é recolhido no més subsequente, na data do seu vencimento. (r)
Gerenciamento de risco financeiro: Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas
de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerencia-
mento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des
de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo apresenta exposicao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros comentado na Nota n® 16.

4. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas — Uma série de novas normas
serdo efetivas para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2022. O Grupo nédo adotou
essas normas na preparacéo destas demonstragdes financeiras. (a) Contratos Onerosos
— custo para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37). (b) Imposto diferido
relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao (alteragdes ao
CPC 32/IAS 12). (c) Outras Normas. Ndo se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham impacto significativo nas demonstragées financeiras consolidados
do Grupo: * Consessoes de aluguel realacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06/
IFRS 16). » Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020. « Imobilizado: Receitas antes
do uso pretendido (alteragdo ao CPC 27/IAS 16). « Referéncia a Estrutura Conceitual
(alteragdo ao CPC 15/IFRS 3).  Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Cir-
culante (alteracdo ao CPC26/IAS 1). ¢ IFRS 17 Contratos de seguros. ¢ Divulgacao de
Politicas Contabeis (alteracdo ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2). » Definicao
de Estimativas Contabeis (Alteragdo ao CPC 23/IAS 8).

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras — a. Caixa e equiva-
lentes de caixa

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020

Caixa moeda nacional e estrangeira 143 145 143 145

Ordens de cambio a liquidar (i) 46.357 38.859  46.357  38.859
Bancos conta movimento moeda nacio-

nal e estrangeira 62.167  29.819 7.519 9.101
Aplicagdes financeira moeda nacional e

estrangeira (i) 342290 219.923 341.890 218.850

450.957 288.746 395.909 266.955

Caixa e equivalentes de caixa compreendem ativos financeiros mantidos com a intengao
de liquidar compromissos de até 90 dias. i. A Companhia recebe em liquidagao de direitos
como Contas a Receber em moeda estrangeira ordens de pagamentos das quais ela
pode conforme sua necessidade de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial
efetuar o fechamento do cambio e recebimento dos Reais equivalentes em seu caixa.
ii. As aplicacdes financeiras de liquidez imediata s@o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor de mercado. O valor em moeda local € composto basicamente de Certificados
de Depésitos Interbancarios (CDIs) de 70% a 100% em 31 de dezembro de 2021 e
2020 de remuneracao, e o valor em moeda estrangeira € composto basicamente por
contas de depdsito a prazo em ddlares na modalidade Money Market tendo taxas de
juros que variaram de 0,06% a 0,90% (0,03% a 0,5% em 31 de dezembro de 2020).
b. Aplicacbes financeiras: As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-
-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) que nao sao
prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da transagao. A classificagao
das aplicagdes financeiras depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido
e estdo mensuradas a valor justo, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os
custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao
montante originalmente reconhecido.

Consolidado Controladora

Remuneracao 2021
Certificado de depdsito bancario  99% a 100% do CDI 32.507 32.507
32.507 32.507
6. Contas a receber de clientes Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Valores a receber de partes relacionadas
(Nota n® 7) 96.249 126.907 96.249 126.907
Contas a receber-BRL 98.804  40.613  89.281 21.538
Contas a receber-USD 133.681 63.569 133.681 63.569
Contas a receber-EUR 22.411 66.906 22.411 66.906
Contas a receber-GBP 483 - 483 -
Provis&o para ajuste ao valor recuperavel ~ (4.201)  (4.901) (210) (278)
347.427 293.094 341.895 278.642

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e taxa de cambio e perdas por redugdo no
valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes esta divulgada na Nota
16. Movimentacao da provisao para ajuste ao valor recuperavel:

Consolidado  Controladora

2021 2020 2021 2020

Saldo inicial (4.901) (4.092) (278) (630)
Baixa 497 193 24 -
Reversao (constituicao) da provisao 203  (1.002) 44 352
Saldo final (4.201)  (4.901) (210) (278)
2020

Controladora

Consolidado e Consolidado e Consolidado e
Controladora _Controladora Controladora e Controladora

Consolidado
Consolidado Consolidado

Consolidado
e Controladora e Controladora

Consolidado
Controladora e Controladora

Consolidado
e Controladora

Consolidado
Consolidado

Contas a Empréstimos Outras contas Dividendos Outras contas Dividendos Empréstimos Outras contas Dividendos Dividendos

Ativo e passivo receber areceber (a) areceber (b) areceber Fornecedores a pagar (e) a pagar Contas a receber  areceber (a) a receber areceber Fornecedores a pagar
(Nota 6) (Nota 10) (Nota 10) (Nota 15) (Nota22)  (Nota 23d) (Nota 6) (Nota 10) (Nota 10) (Nota 15)  (Nota 23d)

CBC AMMO LLC (1) - - - - - - 45.359 - - - - - 45.358
CBC Global Ammunition LLC (2) - - - - - - 207.380 - - - - - 111.136
BYK Participacoes S.A. (3) - 6.302 67.801 - - 7.500 - - 5.682 67.801 - - -
CBC Brasil Com. e Distribuicao Ltda. (4) - - - 56.200 - - - - - - 31.736 - -
Magtech Ammunition Company, Inc.(5) 67.468 - - - - - - 77.567 - - - - -
Metallwerk Elisenhiitte GmbH (5) 1.363 - . . 315 - . 25.426 . . . - .
Sellier&Bellot a.s. (5) - - 2212 - 369 - - 140 - - - 2 ) -
L continua ... |
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Companhia Brasileira de Cartuchos

N\

no exercicio sao os seguintes:

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (1.185) (1.187)  (1.132) (1.187)
Reversoes (provisdes) realizadas durante
o0 exercicio (85) 2 (106) 55
Saldo final (1.270) (1.185) (1.238) (1.132)
9. Tributos a recuperar Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
ICMS a recuperar 8.263  42.213 7.639 41.167
IPI a recuperar 63 - 63 -
COFINS a recuperar 10.613 9.641 10.209 8.435
PIS a recuperar 2.312 3.763 2.224 1.915
PIS/COFINS/CSLL a compensar 1.158 888 1.158 888
Crédito Reintegra 2.394 1.455 2.394 1.455
24.803 57.960 23.687 53.860
Ativo circulante 14176  23.198  13.060 19.098
Ativo n&o circulante 10.627 34.762  10.627 34.762
10. Outras contas a receber Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Dividendos a receber (nota 7) - - 56.200 31.736
Adiantamento a fornecedores (*) 60.174  56.432  60.061 55.918
Adiantamento a funcionarios 290 505 287 501
Adiantamento para garantia a cliente no
exterior 17.544  13.903 17.544  13.903
Depésitos judiciais contingéncias (nota 21) 1.917 2.007 1.821 1.938
Depésitos judiciais ICMS (**) 3.065 3.065 3.065 3.065
Depésitos judiciais Equivalentes de
Caixa (***) 68.752 - 68.752 -
Garantia a receber (nota 7) 2.212 - 2.212 -
Cessao de crédito (nota 7) 67.801 67.801 67.801 67.801
Outros valores a receber 1.341 952 52 395
223.096 144.665 277.795 175.257
Ativo circulante 81.005 70.891 136.357 102.108
Ativo n&o circulante 142.091 73.774 141438  73.149

(*) Refere-se aos adiantamentos a fornecedores para compra de matéria prima. (**)
Refere-se a depdsitos judiciais referente ao recurso em discussao sobre a incidéncia
do ICMS incentivo fiscal no Estado do Rio Grande do Sul nas bases de célculos do
IRPJ e CSLL. (***) Refere-se a depdsitos judiciais referente ao processo instaurado
pela massa falida SAM Industria S.A. (nota explicativa 23d).

11. Investimentos — a. Composicao dos investimentos

a.1. Movimentacéo dos investimentos

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Participagdo em controlada avaliada por
equivaléncia patrimonial:
CBC Brasil Comércio e Distribuicao Ltda. - - 171.757  98.364
- - 171.757  98.364

Controladora

Avaliado pelo método de

equi

patrimonial

CBC Brasil Comércio e

Distribuicao Ltda.

2021 2020
Capital social 2.631 2.631
Patriménio liquido 171.774 98.374
Resultado do exercicio 224.801 126.956
Percentual de participacao: 99,99% 99,99%
Resultado da equivaléncia patrimonial 224.801 126.943
Valor contabil do investimento 171.757 98.364
Movimentacgao dos investimentos
Saldo inicial do investimento 98.364 59.382
Resultado de equivaléncia patrimonial 224.801 126.943
Dividendos distribuidos (151.408) (87.961)
\Saldo final do investimento 171.757 98.364

dores: Durante o exercicio de 2021, foram realizados adiantamentos a fornecedores
no mercado interno e externo, em sua grande maioria para maquinas na ampliagao
da planta fabril. As despesas de manutencao preventiva e corretiva sdo debitadas
aos custos R$22.482 em 31 de dezembro de 2021 (R$18.390 em 31 de dezembro
de 2020), e despesas operacionais R$ 8.650 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.021
em 31 de dezembro de 2020), quando incorridas. Durante o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, a Companhia néo verificou a existéncia de indicadores de
que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel, razdo pela qual
nenhum ajuste ao valor de recuperacao provavel foi contabilizado. Dessa forma, as vidas
Uteis estimadas para o exercicio corrente permaneceram inalteradas em relagao ao
periodo anterior. As adi¢des da deprecia¢ao do exercicio foram distribuidas em custo
de produgao, despesas de vendas e despesas gerais e administrativas.
13. Intangivel

Consolidado

2021 2020
Taxa de amor- Amortizacao
tizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Software 20 22.187 (16.730) 5.457 5.333
22.187 (16.730) 5.457 5.333
Controladora
2021 2019
Taxa de amor- Amortizacao
tizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Software 20 22137 (16.680) 5.457 5.333
22.137 (16.680) 5.457 5.333

A seguir, apresentamos a movimentagdo do ativo intangivel no exercicio:
Consolidado Controladora

Software Software
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.493 18.443
Adicoes 2.141 2141
Saldos em 31 de dezembro de 2020 20.634 20.584
Adigbes 1.553 1.553
Saldos em 31 de dezembro de 2021 22.187 22137
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (13.666) (13.616)
Amortizagéo no exercicio (1.635) (1.635)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (15.301) (15.251)
Amortizagéo no exercicio (1.429) (1.429)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (16.730) (16.680)
Valor Contabil
Em 31 de dezembro de 2020 5.333 5.333
Em 31 de dezembro de 2021 5.457 5.457

14. Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020

Moeda nacional — Capital de giro 17.613 46.158 17.613 46.156
Moeda nacional — Passivo de

arredamento 3.151 - 3.151 -

Moeda estrangeira — US$ 334592 281.421 334592 281.421

Moeda estrangeira — EUR 42.099 16.535  42.099 16.535

397.455 344.114 397.455 344.112

No passivo circulante 232.614 327.707 232.614 327.705

No passivo néo circulante 164.841 16.407 164.841 16.407

Os montantes de empréstimos de longo prazo tém a seguinte composicdo por ano
de vencimento:

Consolidado Controladora

Ano 2021 2020 2021 2020
2022 - 15.852 - 15.852
2023 154.189 555 154.189 555
2024-2026 10.652 - 10.652 -
164.841 16.407 164.841 16.407

A tabela a seguir demonstra as amortizacdes e captacdes durante o exercicio:

2021 2020
Consolidado e Consolidado e Consolidado e Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado
Controladora _Controladora _Controladora Controladora e Controladora Consolidado Consolidado e Controladora e Controladora e Controladora Controladora e Controladora Consolidado
Contas a Empréstimos Outras contas Dividendos Outras contas Dividendos Empréstimos Outras contas Dividendos Dividendos
Ativo e passivo receber areceber (a) areceber (b) areceber Fornecedores a pagar (e) a pagar Contas a receber  areceber (a) a receber areceber Fornecedores a pagar
Taurus Armas S.A. (6) 13.636 - - - 10.194 - - 23.774 - - - 738 -
Braztech International L.C. (6) 13.782 — - - - - - - - - - -
Minoritarios - - - - - - 161.795 - - - - - 29.853
96.249 6.302 70.013a 56.200 10.878 7.500 414.534 126.907 5.682 67.801 31.736 740 186.347
Idenfiticagao das partes relacionadas: 1. Controladora final. 2. Controladora direta; 3. 12. Imobilizado
Controlada da CBC AMMO LLC; 4. Controlada direta; 5. Controlada da CBC Gilobal Consolidado
Ammunition; 6. Controlada da BYK Participacdes S.A. (i) Ativos: (a) Empréstimos a Maquinas e equipa- Méveis e Outros Obras em Adiantamento a
receber: A Companhia firmou contrato de mutuo com a parte relacionada BYK Partici- Terrenos Edificios mentos/ferramental  acessérios Veiculos  bens (a) andamento fornecedores Total
pagdes S.A. em 31 de maio de 2016 no valor de R$3.500, e em 31 de janeiro de 2017 Custo
no valor de R$ 3.154. O contrato foi realizado em condigbes definidas entre as partes Saldos em 31 de dezembro de 2019 67.179  89.100 327.728 23.895 498 10.609 18.211 10.456 547.676
e prevé encargos financeiros (CDI + 0,5% a.a.), com vencimento em 30 de Janeiro Adigoes - 14.693 24.106 2.909 - 5.280 10.031 66.739 123.758
de 2022. A movimentagao ocorrida no exercicio de 2021 esta apresentada a seguir: ~ Baixas - - (429) - - - - - (429)
2021 2020 Transferéncia - 2.520 23.739 216 - 166 (26.641) - -
Saldo inicial 5.682 5.202 Variagéo cambial - - - - - - - (414) (414)
Juros a receber 620 480 Saldos em 31 de dezembro de 2020 67.179 106.313 375.144 27.020 498 16.055 1.601 76.781 670.591
Saldo final 6.302 5.682 Adicoes - 10.214 83.254 7.931 96 3.687 108.961 76.230 290.373
(b) Outras contas a receber — Cesséo de crédito: Em dezembro de 2017, a Companhia Baixas - - (536) 17) (36) - - - (589)
celebrou cessao de crédito junto & BYK Participagdes S.A. O crédito cedido foi efetuado  Transferéncia 843 49 467 3 - - (1.362) - -
em condigdes definidas entre as partes, sem prazo de vencimento, ndo contém juros e Variagéo cambial - - - - - - - 1.910 1.910
possui o valor de face total de R$ 67.801, registrado na rubrica outras contas a receber. Saldos em 31 de dezembro de 2021 68.022 116.576 458.329 34.937 558 19.742 109.200 154.921 962.285
(c) Outras contas a receber — Garantia a receber: Em julho de 2017, em fun¢éo de Depreciagcao acumulada
empréstimo obtido pela parte relacionada no exterior, Sellier & Bellot, com o objetivo Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (17.374) (158.405) (13.700) (360) (6.211) - - (196.050)
de garantir plena e oportuna as obrigagdes em favor do Banco Komercni banka a.s.,a Depreciagéo no exercicio - (38212) (23.599) (2.048) (39) (1.161) - - (30.059)
Companhia Brasileira de Cartuchos figurou como garantidora, em condicdes definidas Crédito PIS /COFINS - - (1.401) - - - - - (1.401)
entre as partes. O valor dessas garantias sdo reembolsados pela Sellier & Bellott. Em Baixas - - 354 = - - - - 354
31 de dezembro de 2021, o saldo a receber era R$ 2.212, registrado na rubrica de Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (20.586) (183.051) (15.748) (399) (7.372) - - (227.156)
outras contas a receber. (d) Direitos creditdrios: Durante os exercicios de 2021 e 2020 Depreciagao no exercicio - (8.729) (28.061) (2.601) (44) (1.784) - - (36.219)
a CBC Brasil celebrou alguns contratos operacionais para cessao e venda de direitos Crédito PIS /COFINS - - (1.762) - - - - - (1.762)
creditérios sem coobrigagdo e outras avengas com o Banco Arbi S.A., uma instituigao Baixas - - 325 1 33 - - - 359
financeira que tem acionistas comuns com a Companhia, incluindo o valor do principal, Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (24.315) (212.549) (18.348) (410)  (9.156) - - (264.778)
juros e outros encargos praticados no mercado. O montante total de juros que impactou Valor contabil
as despesas no consolidado em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 15.813 a uma taxa Em 31 de dezembro de 2020 67.179 85.727 192.093 11.272 99 8.683 1.601 76.781 443.435
de 2% a.m. (R$ 9.634 a uma taxa de 2% a.m. em dezembro de 2020). (e) Outras Em 31 de dezembro de 2021 68.022  92.261 245.780 16.589 148 10.586 109.200 154.921  697.507
contas a pagar — Agdes: Em dezembro de 2021, a controlada CBC Brasil Comércio S § __ § Controladora
e Distribuicéo Ltda, celebrou Termos de Cess&o de Agdes junto a BYK Participacbes Maquinas e equipa- Méveis e Outros  Obras em Adiantamento a
S.A., detentora titular de agdes preferenciais de emissdo da Taurus Armas, e neste Terrenos Edificios mentos/ferramental acessorios Veiculos bens (a) andamento fornecedores Total
termo, cedeu 300.000 (trezentas mil) para CBC Brasil. A Cessao é realizada de maneira Custo
privada e corresponde o valor total de R$7.500, registrado na rubrica outras contas a Sa!d?s em 31 de dezembro de 2019 67.179 88.962 327.722 23.683 497 10.609 18.211 10.456 547.320
pagar em contrapartida a rubrica de outros investimentos. (i) Resultado AdicGes - 14693 24.106 2.851 - 5.280 10.031 66.739  123.700
2021 2020 Baixas - - (429) - - - - - (429)
Encar- Encar- Iransferéncia - 2.520 23.739 216 - 166 (26.641) - -
Compras Receita  gos Compras Receita gos Variagéo cambial - - = - - - - (414) (414)
de mer- de ven- finan- de mer- de ven- finan- Saldos em 31 de dezembro de 2020 67.179 106.175 375.138 26.750 497 16.055 1.601 76.781 670.177
Resultado (consolidado) ~ cadorias  das ceiros cadorias  das ceiros Adicoes - 9.967 83.254 7.750 96 3.687 108.961 76.230  289.745
CBC Brasil Comércio e Baixas - - (536) (17) (36) - - - (589)
Distribuigzo Ltda. —402.733 - —219.714 — Transferéncia 843 49 467 3 - - (1.362) - -
Magtech Ammunition Com- Variagdo cambial - - - - - - - 1.910 1.910
pany, Inc. —162.699 — —183.485 _ Saldos em 31 de dezembro de 2021 68.022 116.191 458.323 34.286 557 19.742 109.200 154.921 961.243
Metallwerk Elisenhitte GmbH ~ (5.756)  4.618 - (8517) 3.930 — Depreciagdo acumulada
Sellier&Bellot S.A (19.663) - 2320 (10.423) 151 13.035 Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (17.312) (158.404) (13.516) (360) (6.211) - - (195.803)
Banco Arbi S.A. _ —(15.813) _ —(9.634) Deprgciagéo no exercicio - (3.207) (23.598) (2.037) (39) (1.161) - - (30.042)
Braztech International L.C. —143.239 - 83.783 Crédito PIS /COFINS - - (1.401) - - - - - (1.401)
BYK Participagoes S.A - - 620 - — 480 Baixas - - 354 = = = - - 354
Taurus Armas S.A. (743.599) 56.797 - (435.119) 37.040 — Saldos_ em 31 de dezgr_nbro de 2020 - (20.519) (183.049) (15.554) (399) (7.371) - - (226.892)
(769.018) 770.086 (12.873) (454.059) 528.103 3.881 Deprgmagéo no exercicio - (3.723) (28.060) (2.574) (44) (1.784) - - (36.185)
(iii) Remuneragao do pessoal chave: Em 31 de dezembro de 2021 a remuneracdo Crédito PIS/COFINS - - (1.762) - - - - - (1.762)
do pessoal-chave da Administraco, totalizou o0 montante de R$ 9.924 (R$ 12.067 em Baixas - N 325 1 33 - - - 359
31 de dezembro de 2020). Saldos em’3‘] de dezembro de 2021 - (24.242) (212.546) (18.127) (410) (9.155) - — (264.480)
8. Estoques Consolidado Controladora Valor contabil
2021 2020 2021 2020 Em 31 de dezembro de 2020 67.179 85.656 192.089 11.197 98 8.683 1.601 76.781 443.285
Produtos acabados 209.067 160569 165.448 80.701 Em 31 de dezembro de 2021 68.022 91.949 245.777 16.159 147 10.587 109.200 154.921 696.763
Produtos em fabricagao 116.014 76.825 116.014 76.825 (a) Inclui R$4.611 referentes a ativos de arrendamento de maquinas. No consolidado e Consolidado Controladora
Matérias-primas 202.490 126.181 202.490 126.181 na controladora, os itens de imobilizado se referem substancialmente a ativos de uso 2021 2020 2021 2020
Materiais diversos 25.898 16.091 25.898  16.091 em nosso parque industrial, como: iméveis, maquinas e equipamentos e ferramentais. Saldo inicial 344114 333174 344.112 331.000
Imortacdes em andamento 81.006  33.165  81.006  33.165 Obras em andamento: Os custos classificados em obras em andamento sdo compos- CaptagGes 372.018 376.147 372.018 346.024
Imével para venda (a) 18.074  16.402 N ~ tos, basicamente, por aquisi¢ao de servigos, compra de pegas a serem aplicadas como Amortizagées — principal (314.064) (354.268) (314.062) (322.671)
Provisdes para perdas (1.270)  (1.185)  (1.238)  (1.132) j estimentos para aumento de performance, ampliagdo, modernizacdo, expansdo e Amortizagdes — juros (21.540) (26.301) (21.540) (25.603)
(a) Iméveis préprios destinados ao objeto soc7i;ll1éza7:ubs‘i‘dzig-r?:ﬁ1 dirZ?:g:bsralt;s:qf:; aquisicao de ativos, que serdo transferidos para suas respectivas contas e depreciados #/:rrci): g?\é:rfgi?lio?ovisionada (%35093?11) 1224213 (295693(11) 1gggg
o de compra e venda de iméveis. Os movimentos de provisdo para perdas nos estoques & partir do momento que estiverem disponiveis para uso. Adiantamento a fornece- Saldg final p 307455 344114 397455 344112

Empréstimos em moeda nacional:

Consolidado Controladora

Encargos finan- Data de venci-

Modalidade ceiros atuais mento final 2021 2020 2021 2020
CDI + Juros de
Capital de giro 4,90% a7,96% a.a 04/03/2024 17.613 46.156 17.613 46.156
Adiantamento de  Juros de 16,77% a
recebiveis 19,56% a.a 04/01/2021 - 2 - -
Passivo de arren-  Juros de 1,20%
damento a.a. 31/12/2024  3.151 - 3.151 -
20.764 46.158 20.764 46.156
Empréstimos em moeda estrangeira:
Consolidado e
__Controladora
Encargos Data de venci-
Modalidade financeiros atuais mento final 2021 2020
Moeda estrangeira — US$
Companhia Brasileira de Cartuchos
Juros de 6,50% a 7,50%
Adiantamentos de a.a. acima da variagcao
Contrato de Cambio cambial 23/092022 249.902 137.060
Juros de 2,86% a.a acima
FINIMP da variacdo cambial 09/03/2023  19.998 -
Nota de crédito a
exportagao CDI + 2% a.a. 16/02/2024  19.433 -
Juros de 4,10% a 5,95%
Export Prepayment a.a. acima da variagdo
Agreement cambial 16/02/2024  45.259 144.361
334.592 281.421
Consolidado e
__Controladora
Encargos Data de venci-
Modalidade financeiros atuais mento final 2021 2020
Moeda estrangeira — EUR
Companhia Brasileira de Cartuchos
Juros de 4,10% a 6,15%
Export Prepayment a.a. acima da variagdo
Agreement cambial 14/07/2023  28.284 -
Adiantamentos de Juros de 5,85% a.a. acima
Contrato de Cambio da variagao cambial 23/09/2022  13.815 16.535
42.099 16.535

Garantias: * ACC: Adiantamentos de contrato de cambio — Notas promissérias com
o aval de membros da Familia Controladora, e * Export Prepayment Agreement :
Notas promissdrias com o aval de membros da Familia Controladora. « FINIMP: Notas
promissérias com o aval de membros da Familia Controladora. « Notas de créditos
a exportacao: Notas promissérias com o aval de membros da Familia Controladora.
Covenants: Os contratos de Empréstimos e Financiamentos firmados pelo Grupo
preveem apenas clausulas restritivas nao financeiras (Covenants).

15. Fornecedores

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Valores a pagar a partes relacionadas
(Nota n® 7) 10.878 740  10.878 740
BRL 450.020 304.758 180.683 136.659
usbD 225264  85.081 225.264  85.081
EUR 29.237 4.160  29.237 4.160
Outras moedas 681 979 681 979
716.080 395.718 446.743 227.619

16. Instrumentos financeiros — Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os
riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, tais como o prego do cobre, as taxas de cambio e de juros, bem
como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizadas pelo Grupo. Esses
riscos sao administrados por meio de acompanhamento da Alta Administragdo que

continua ... )
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atua ativamente na gestao operacional do Grupo. O Grupo possui como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, -americano dos Estados Unidos (USD), ao Euro (EUR) e a Libra Esterlina (GBP). O risco cambial decorre de operagdes comerciais
tendo essa pratica como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. O risco de taxas de juros decorre da
o bom andamento dos negdcios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestao da Alta Administragéo sdo: ¢ Risco de possibilidade do Grupo, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que
crédito, * Risco de liquidez, * Risco de capital, e ® Risco de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do do Grupo podem aumentar as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado ou diminuir as receitas
a cada um dos riscos acima mencionados, 0s objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao e o gerenciamento de risco  financeiras decorrentes de aplicagdes financeiras. A Administragdo acompanha o mercado e suas oscilagdes, principalmente o
e a gestdo do capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. Estrutura de  preco das commodities (cobre, chumbo e zinco) que esta sujeita a uma elevada volatilidade. Instrumentos financeiros: Valores
gerenciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito de clientes é o risco de um cliente inadimplir com suas obrigacdes Jjustos e gestao de riscos: Classificagdes contabeis e os valores justos: O quadro a seguir demonstra os valores contabeis
com o Grupo, resultando em perdas financeiras. O risco de crédito esta reduzido em virtude da diversificagéo de sua carteira de € 0s valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia de valor justo. Nao inclui informagoes
recebiveis e da seletividade de seus clientes, onde o Grupo possui uma gestdo de crédito rigorosa, selecionando seus clientes, sobre o valor justo dos ativos e passivos nao mensurados ao valor justo, sendo o valor contabil uma aproximag&o razoavel do valor
acompanhando os prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e os limites individuais de posigdo. Risco de justo financeiro. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
crédito de instituigdes financeiras é o risco de uma instituigao financeira ndo cumprir com suas obrigagdes para com o Grupo. Para  Utilizando método de avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos conforme segue: * Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados)
reduzir esse risco, o Grupo estabelece limites para aplicages financeiras em instituicdes financeiras classificadas pelas agéncias &M mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.  Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
de rating internacionais, privilegiando solidez e seguranga patrimonial. O valor contébil dos ativos financeiros que representam a Observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou
exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstragées financeiras foi: passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Consolidado Consolidado
Nota 2021 2020 Ativos financeiros Ativos
Caixa moedas nacional e estrangeira 5 143 145 mensurados a financeiros
Ordem de cambio a liquidar 5 46.357 38.859 Vvalor justo por  mensurados a .
Bancos conta movimento 5 62.167 29.819 meio de resultado custo amortizado Valor justo
Aplicacées financeiras 5 374.797 219.923 Nota 2021 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Empréstimos a receber 7 6.302 5682 Conta . .
Instrumentos financeiros derivativos 16 21.062 10.795 Caixa moeda nacional e estrangeira 5 - 143 - - - -
Contas a receber de clientes 6 347.427 293.094 Ordens de cambio a liquidar 5 - 46.357 - - - -
Outros investimentos 7.500 11.766 Bancos conta movimento 5 - 62.167 - - - -
Outras contas a receber 10 Aplicagdes financeiras 5 374.797 - - 374.797 - 374.797
Depésitos judiciais 73.734 5.072 Conta:s a receber de clientes 6 - 347.427 - - - -
Cessao de crédito 67.801 67.801 Emprestimos a receber 7 - 6.302 - - - -
Garantia a receber 2.212 — Outras contas a receber 10
Outros valores a receber 1.314 926 Depositos judiciais - 73.734 - - - -
Total 1.010.816 683.882 Cessaq de créditos - 67.801 - - - -
Controladora Garantia a receber - 2.212 - - - -
Nota 2021 2020 Outros valores a receber - 1.314 - - - -
Caixa moedas nacional e estrangeira 5 143 145 Outros investimentos o 7.500 - -
Ordem de cambio a liquidar 5 46.357 38.859 [nstrumentos financeiros derivativos 16 21.062 - - 21.062 - 21.062
Bancos conta movimento 5 7.519 9.101 Total 395.859 614.957 — 395.859 — 395.859
Aplicacdes financeiras 5 374.397 218.850 Passivos financeiros Passivos financeiros
Empréstimos a receber 7 6.302 5.682 mensurados a nao mensurados
Instrumentos financeiros derivativos 16 21.062 10.795 valor justo a valor justo Valor justo
Contas a receber de clientes 6 341.895 278.642 Nota 2021 2021 Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 _ Total
QOutros investimentos - 11.766 Conta
Outras contas a receber 10 Outros passivos financeiros
Dividendos a receber 56.200 31.736 Empréstimos e financiamentos 14 - (397.455) - - - -
Depésitos judiciais 73.638 5.003 Fornecedores 15 - (716.080) - - - -
Cessao de crédito 67.801 67.801 Dividendos a pagar 23d - (414.534) - - - -
Garantia a receber 2.212 — Comissbes a pagar - (29.668) - - - -
Outros valores a receber 52 395 Instrumentos financeiros derivativos 16 (5.883) - — (5.883) — (5.883)
Total 997.578 678.775 Outras contas a pagar 22 - (24.656) - - - -
Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sdo concentrados em instituicdes financeiras Total (5.883) (1.582.393) - (5.883) - (5.883)
consideradas pelo mercado como sendo de primeira linha. O Grupo possui com essas instituicdes operacdes de empréstimos e Consolidado
financiamentos, cujo saldo devedor naquela data era significativamente superior aos saldos mantidos em aplica¢des financeiras. Ativos financeiros Ativos
No geral, a Administracéo entende que nao ha risco de crédito significativo ao qual o Grupo esté exposto, considerando as carac- mensurados a financeiros
teristicas das contrapartes, os niveis de concentragdo e a relevancia dos valores em relagdo ao faturamento. valor justo por mensurados a
2021 2020 meio de resultado custo amortizado Valor justo
Carteira  Provisdo % Cobertura  Carteira  Provisao % Cobertura Nota 2020 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
A vencer 190.372 (317) 0,17% 104519 (666) 0,64% Conta
Vencidos até 30 dias 51.178 (611) 1,19% 66.197 (403) 0,61% Caixa moeda nacional e estrangeira 5 - 145 - - - -
Vencidos de 31 a 60 dias 16.136 (193) 1,19% 51.284 (843) 1,64% Ordens de cambio a liquidar 5 - 38.859
Vencidos de 61 a 90 dias 35.164 (420) 1,19% 10.994 (181) 1,65% Bancos conta movimento 5 = 29.819 - = - =
Vencidos de 91 a 180 dias 32.284 (386) 1,19% 24.530 (1.089) 4,44% Aplicagdes financeiras 5 219.923 - - 219.923 - 219.923
Vencidos acima de 180 dias 26.495 (2.274) 8,58% 40.471 (1.719) 12,43% Contas a receber de clientes 6 - 293.094 - - - -
351.629 (4.201) 1,93%  297.995 (4.901) 3,06% Empréstimos a receber 7 - 5.682 - - - -
Risco de liquidez: Risco de liquidez & o risco em que o Grupo possa, eventualmente, encontrar dificuldades em cumprir com as  Outras contas a receber 10 -
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que so liquidados com pagamentos 2 vista. A abordagem do Grupo no DePdsitos judiciais - 5.072 - - - -
gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de suas obrigacdes, nas condi¢des normais e de estresse sem causar Cessdo de créditos B 67.801 B B B B
K R . - = . . - = Outros valores a receber - 926 - - - -
perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo trabalha alinhando disponibilidade e geragao de Outros investimentos _ 11.766 _ _ _ _
recufsos qe modlo qt{e culmpra suas obrlgagogs nos prazos acordados. Apresentamos a seguir as maturidades contratuais de Instrumentos financeiros derivativos 16 10.795 _ 10795 — 10795
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados. Total 230.718 453.164 - 230.718 - 230.718
Consolidado Passivos financeiros Passivos financeiros
i Fluxo de caixa contratual — 2021 mensurados a n&o mensurados
Valor Ate2  2-12 Mais de valor justo a valor justo Valor justo
Nota contabil Total meses meses 1-2anos 2—-5anos 5 anos Nota 2020 2020 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos Conta -
Empréstimos e financiamentos 14 (397.455) (420.101) (52.632) (190.499) (176.585) (385) = Outros passivos financeiros
Fornecedores 15 (716.080)  (716.080) (490.784) (225.296) - - ~ Empréstimos e financiamentos 14 - (344.114) - - - -
Dividfengos a pagar 23d  (414.534) (414.534) — (414.534) - - — Fornecedores 15 - (395.718) - - - -
Comissdes a pagar o (29.668) (29.668)  (9.338) (20.330) - - — Dividendos a pagar 23d — (186.347) — - - -
Instrumentos financeiros derivativos 16 (5.883) (5.883) - (5.883) - - — Comissdes a pagar _ (13.290) _ _ _ _
Outras contas a pagar 22 (24.656) 24.656) (24.656) - - - — Instrumentos financeiros derivativos 16 (4.493) - —  (4.493) - (4.493)
(1.588.276) (1.610.922) (577.410) (856.542) (176.585) (385) - Outras contas a pagar 25 _ (10.773) _ Z _ Z
VI 2 Fluxo de caixa contratua:w- 2030 Total (4.493) (950.242) - (4.493) - (4.493)
alor té 2 2-12 ais de
Passivos Nota _contabil Total meses 1-2anos 2-5anos 5 anos Ativos financeiros Ativos Controladora
Empréstimos e financiamentos 14 (344.114) (350.779) (57.551) (276.741)  (15.932) (555) - mensurados a financeiros
valor justo por mensurados a
Fornecedores 15 (395.718) (395.718) (291.080) (104.638) . . - meio de resultado custo amortizado Valor justo
Dividendos a pagar 23d (186.347) (186.347) - (157)  (60.000) (126.190) - Nota 2021 2021 Nivel T Nivel2 Nivel3  Total
Comissdes a pagar (13.290)  (13.290) (4.180) (9.110) - - ~ Conta
Instrumentos financeiros derivativos 16 (4.493) (4.493) - (4. 493) - - - . : . _ _ _ _
Outras contas a pagar 22 (10.773) (10.773)  (7.622) (3.151) - - 8?&21?3:12;@%0215izztrra”ge"a g 46';‘5‘3 - - - -
(954.735) (961.400) (360.433) (395.139) (79.083) (126.745) ~ Bancos conta movimento 5 7519 _ _ _ _
i Controladora  picacges financeiras 5 374.397 - - 374.397 - 374.397
_ Fluxo de caixa contratual - _2021 Contas a receber de clientes 6 - 341.895 - - - -
Valor Ate2  2-12 Mais de £ rsatimos a receber 7 - 6.302 - - - -
. Nota contabil Total meses meses 1-2anos 2-5anos 5anos (o iras contas a receber 10
Passivos o Dividendos a receber - 56.200 - - - -
Empréstimos e financiamentos 14 (397.455) (420.101) (52.632) (190.499) (176.585) (385) = Depésitos judiciais _ 73.638 _ _ _ _
Fornecedores 15 (446.743)  (446.743) (335. 057) (111.686) - - ~ Cessdo de créditos _ 67.801 B B _ B
D|V|dgn(_ios a pagar 23b  (414.503) (414.503) (414.503) - - ~ Garantia a receber _ 2012 _ _ _ _
Comissodes a pagar o (28.199) (28.554) (7. 050) (21.504) - - = Outros valores a receber _ 52 _ _ _ _
Instrumentos financeiros derivativos 16 (5.883) (5.883) (5.883 - - ~ Instrumentos financeiros derivativos 16 21.062 - - 21.062 - 21.062
Outras contas a pagar 22 (13.650) (13.650) (1 3.650) - - - -~ Total 395.459 602.119 — 395.459 — 395.459
(1.306.433) (1.329.434) (408.389) (744.075) (176.585) (385) - Passivos financeiros Passivos financeiros
§ Fluxo de caixa contratual — _2020 mensurados a nio mensurados
Valor Ate2  2-12 Mais de valor justo a valor justo Valor justo
. Nota contabil Total meses meses 1-2anos 2-5anos 5anos Nota 2021 2021 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passwo; ) ) Conta -
Empréstimos e financiamentos 14 (344.112) (350.776) (57.551) (277.376) (15.294) (555) = Outros passivos financeiros _ _ _ _
F(_)r_necedores 15 (227.619) (227.619) (136.083) (91.536) - - = Empréstimos e financiamentos 14 _ (397.455) _ _ _ _
Dividendos a pagar 23b (186.332) (186.332) - (142) (60.000) (126.190) = Fornecedores 15 _ (446.743) _ _ _ _
Comissodes a pagar o (11.483) (11.483) (4.179, (7 304) - - = Dividendos a pagar 23d _ (414.503) _ _ _ _
ponmenes arcomo danatves 18 (9 857 g O gep DD Comemdie g R -
(784.249) (790.913) (205.428) (380.205)  (78.445) (126.745) - 'gﬁg:;" ngﬁj;'g?;;;ﬂ:os derivativos ;g (5-:883) - - (6889 - (6883
A Administragao do Grupo busca gerenciar sua exposi¢éo liquida negativa através da antecipagéo de recebiveis e o prolongamento  ota| (5.883) (1.272.351) - (5.883) - (5.883)
das obrigagdes para exercicios posteriores. Risco de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salva- Controladora
gu’ardar a capacidade de contmmdadeT do_ Grupo para oferecer retorno aos amomstag e beneficios as outras partes Fnteressz?das, Ativos financeiros Ativos
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. O Grupo monitora sua alavancagem financeira através da mensurados a financeiros
comparacao da divida liquida como percentual do capital total, incluindo o patriménio liquido e divida liquida. valor justo por mensurados a
Nota Consolidado meio de resultado custo amortizado Valor justo
2021 2020 Nota 2020 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel 3  Total
Total dos empréstimos 14 397.455 344.114 Conta
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 5 450.957 288.746 Caixa moeda nacional e estrangeira 5 — 145 - — — _
Divida liquida (53.502) (55.868) Ordens de cambio a liquidar 5 - 30.606
Total do patriménio liquido 23 774.282 590.487 Bancos conta movimento 5 — 7.518 — — _ _
Total 720.780 535.119  Aplicagées financeiras 5 218.850 - - 218.850 - 218.850
Indice de alavancagem financeira 7,4% 10,0% Total caixa e equivalente de caixa 218.850 38.269 - 218.850 - 218.850
Nota Controladora Contas a receber de clientes 6 - 278.642 - - - -
2021 2020 Empréstimos a receber 7 - 5.682 - - - -
Total dos empréstimos 14 397.455 344.112 Qutras contas a receber 10 _
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 5 395.909 266.955 Dividendos a receber - 31.736 - - - -
Divida liquida 1.546 77157  Depésitos judiciais - 5.003 - - - _
Total do patriménio liquido 23 774.265 590.477 Cessao de créditos - 67.801 - - - -
Total 775.811 667.634 OQutros valores a receber - 395 - - - -
Indice de alavancagem financeira 0,20% 11,56% OQutros investimentos — 11.766 — — — _
Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagcées nos precos dos seguintes itens de mercado: * Risco de taxa de cambio, Instrumentos financeiros 16 10.795 - - 10.795 - 10.795
* Risco de taxa de juros, e * Risco de preco das commodities: O Grupo, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, atua internacional- Total 229.645 439.294 - 229.645 - 229.645
mente e estd exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas, basicamente com relagdo ao délar norte- continua ... |
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Controladora 2020

Passivos financeiros Passivos financei- Valores Ativos Lucro ou prejuizo _Lucro ou prejuizo

mensurados a valor ros ndo mensura- e Passivos Exposicao Aumento Diminuicdo

justo  dos a valor justo Valor justo BRL usbD EUR Outros Total 25% 50% 25% 50%

Nota 2020 2020 Nivel 1 _ Nivel 2 Nivel 3 Total Caixa e equivalentes de caixa 41.476 225.479 - — 225479 56.370 112.740 (56.370) (112.740)

Conta Clientes a receber 148.445 63.569 66.906 - 130475 32.619 65.238 (32.619)  (65.238)

Outros passivos financeiros Fornecedores (137.399) (85.081) (4.160) (979) (90.220) (22.555) (45.110) 22.555 45.110

Empréstimos e financiamentos 14 - (344.112) - - - — Empréstimos (46.158) (281.418) (16.535) —(297.953) (74.488) (148.977) 74.488  148.977

Fornecedores 15 - (227.619) —(227.619) —(227.619) Comissoes a pagar (2.460) (6.086) (2.937) - (9.023) (2.256) (4.512) 2.256 4.512

Dividendos a pagar 23d - (186.332) - - - — Total 3.904 (83.537) 43.274 (979) (41.242) (10..310) (20.621) 10..310 20.621

Comissdes a pagar - - - - — Risco de taxa de juros: Os valores contébeis dos ativos e passivos financeiros que representam a exposi¢gao maxima ao risco de
Instrumentos financeiros 16 (4.493) - - (4.493) — (4.493) taxas de juros na data das demonstragdes financeiras estéo apresentados abaixo:

Outras contas a pagar 22 - (10.766) - - - - Consolidado Controladora

Total (4.493) (768.829) -(232.112) -(232.112) Nota 2021 2020 2021 2020

Andlise de sensibilidade: O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa conjuntamente as Aplicacdes financeiras 5 374797 219.923 374.397 218.850

posigoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira, juros e prego das matérias-primas (commodities). Risco cambial Empréstimos a receber 7 6.302 5.682 6.302 5.682

Para a andlise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a Administragdo adotou como cenario provavel Total 381.099 225.605 380.699 224.532

os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos demais cenarios, foram consideradas a deterioraca@o e apreciagdo Empréstimos e financiamentos 14 (40.197) (46.156) (40.197) (46.156)

sobre a taxa de cambio, utilizada para apuracdo dos apresentados nos registros contabeis. Além do cenario provavel mencionado Total liquido 340.902 179.449 340.502 178.376

acima, o Grupo apresenta mais dois cendrios com aumento de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. A metodologia adotada
para apuracado dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para
fins de registro contabil pelas taxas de estresse, conforme cenarios abaixo. A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no
resultado na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:

As aplicacdes financeiras, empréstimos a receber e os empréstimos e financiamentos do Grupo sao indexadas a taxas pré e
pds-fixadas, sendo as taxas pés-fixadas indexadas ao CDI. Uma variacdo de 1000 pontos base (10%) nas taxas do CDI no final
do exercicio teria aumentado (diminuido) o lucro do Grupo no ano de 2021 em R$ 3.409 mil (R$ 1.794 mil no ano de 2020). Esta
andlise pressupde que todas as outras variaveis, em particular as taxas de cambio, permanecem constantes. Resultado referente

Consolidado aos instrumentos financeiros derivativos: Operacées de hedge: Com o objetivo de proteger as compras e as vendas de metais
2021 contra a flutuagéo de precos no mercado internacional de commodities, o Grupo utiliza instrumentos financeiros de derivativos por
Valores Ativos Lucro ou prejuizo Lucro ou prejuizo meio de transacdes no mercado de futuros para efetivar sua politica de hedging. As operacdes de compras de matérias-primas e
e Passivos Exposicao Aumento Diminuicdo vendas de produtos acabados estao protegidas por operacdes de compra e venda no mercado de futuros, contratadas com precos
BRL usD EUR Outros Total 25% 50% 25% 50% fixados e em aberto. O valor de mercado das operacgdes de hedge, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta demonstrado a seguir:
Caixa e equivalentes de caixa 50.717 398.067 2.156 17 400.240 100.060 200.120 (100.060) (200.120) Consolidado e Controladora
Clientes a receber 195.053 133.681 22.411 483 156.575 39.144 78.288 (39.144) (78.288) 2021 2020
Fornecedores (460.898) (225.264) (29.237) (681) (255.182) (63.796) (127.591) 63.796 127.591 Tipo Quantidade Total Contratado MTM Ganho (Perda) Quantidade Total Contratado MTM Ganho (Perda)
Empréstimos (20.764) (334.592) (42.099) — (376.691) (94.173) (188.346) 94.173 188.346 EUR x USD EUR 27 400 175.796 12.894 EUR 14.500 92.527 (3.930)
Comissodes a pagar (3.049) (18.692) (7.586) (341) (26.619) (6.655) (13.310) 6.655 13.310 Cobre 4.047 Ton 208.556 2.285 3.102 Ton 114.208 10.149
Total (238.941) (46.800) (54.355) (522) (101.677) (25.420) (50.839) 25.420 50.839 384.352 15.179 206.730 6.219
2020 Ativo circulante 21.062 10.795
Valores Ativos Lucro ou prejuizo Lucro ou prejuizo Passivo circulante (5.883) (4.493)
e Passivos Exposicao Aumento Diminuicdo 15.179 6.302
BRL usD EUR Outros Total 25% 50% 25% 50% Adicionalmente, o resultado liquido realizado que afetou o fluxo de caixa do Grupo em operacdes de derivativos operacionais é

Caixa e equivalentes de caixa 64.340 210.563 13.827 16 224.406 56.102 112.203 (56.102) (112.203) apresentado a seguir:
Clientes a receber 162.618 63.569 66.906 — 130.475 32.619 65.238 (32.619)  (65.238) Consolidado e Controladora
Fornecedores (305.498) (85.081) (4.160) (979) (90.220) (22.555)  (45.110) 22.555 45.110 2021 2020
Empréstimos (46.158) (281.421) (16.535) — (297.956) (74.489) (148.978) 74.489 148.978 Tipo Quantidade MTM Ganho (Perda) Quantidade MTM Ganho (Perda)
Comissoes a pagar (2.460) (6.086) (4.744) — (10.830) (2.708) (5.415) 2.708 5.415 EURx USD EUR 27.200 3.213 EUR 14.500 21
Total (127.158) (98.456) 55.294 (963) (44.125) (11.031)  (22.062) 11.031 22.062 Cobre 4.462 Ton 27.122 4.120 Ton 7.395
Controladora 30.335 7.416
2021 Adicionalmente, o resultado liquido realizado que afetou o fluxo de caixa do Grupo em operagdes de derivativos financeiros é

Valores Ativos Lucro ou prejuizo _Lucro ou prejuizo apresentado a seguir:
e Passivos Exposicao Aumento Diminuicao Consolidado e Controladora
BRL USD  EUR Outros Total 25% 50% 25% 50% 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 5.489 388.247 2.156 17 390.420 97.605 195.210 (97.605) (195.210) Tipo Quantidade ~MTM Ganho/Perda Quantidade =~ MTM Ganho/Perda
Clientes a receber 185.320 133.681 22.411 483 156.575 39.144 78.288 (39.144)  (78.288) USD x BRL - — USD 50.000 (37.054)
Fornecedores (191.561) (225.264) (29.237) (681) (255.182) (63.796) (127.591) 63.796  127.591 - (37.054)
Empréstimos (20.764) (334.592) (42.099) —(376.691) (94.173) (188.346) 94.173  188.346 O valor de mercado das operagdes de hedge efetuadas pelo Grupo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi obtido por meio da
Comissdes a pagar (3.049) (17.223) (7.586) (341) (25.150) (6.288) (12.575) 6.288 12.575 apuracao dos saldos das operagdes de hedge e pelas taxas e vencimentos contratados, trazendo-os a valor presente pelas taxas

Total (24.565) (55.151) (54.355) (522) (110.028) (27.508)  (55.014) 27.508 55.014 de mercado do exercicio.

17. Adiantamentos de clientes (i) Receitas para 6rgaos publicos que sao diferidas em decorréncia do recebimento

Consolidado Controladora dos pagamentos ao longo dos exercicios subsequentes. Os impostos diferidos sobre Acbes prefereﬁg:: prefereﬁi?:i: Total de

2021 2020 2021 2020 diferencas temporais serdo realizados quando da ocorréncia dos correspondentes pcionistas ordinarias Classe A Classe B Acbes

Adiantamentos de clientes — por moeda fatos geradores. CBC Global Ammunition LLC ~ 3.316.326 3.291.210 - 6.607.536

BRL 78.130 65.007 372.832 232.557 21.Proviséo para contingéncias — O Grupo, no curso normal de suas atividades, estd Bernardo Simaes Birmann 174.810 - 10 174.820

usbD 17.840 16.423 17.840 16.423 sujeito a processos judiciais de naturezas fiscal, trabalhista e civel. A Administragdo, Thajs Neves Birmann _ 216.567 —  216.567
EUR 1.281 4455  1.281 apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada |nqustria de Material Bélico

EUR 310 - 310 4.455  em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho 4o Brasil 20.464 3.203 - 23.667

97.561 85.885 392.263 253.435 dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicio de 3.511.600 3.510.980 10 7.022.590

As antecipagdes de pagamentos ocorrem com maior frequéncia nas transagoes reali-
zadas com clientes voltados ao mercado externo, conforme condigées estabelecidas
nos préprios contratos, para futura entrega de mercadorias.

18. Tributos a recolher Consolidado _Controladora

2021 2020 2021 2020

ICMS 11.799 32 11.799 32
IPI 4.124 25 4124 25
IRRF sobre salarios 3.631 4.636 3.534 4.626
Outros impostos 813 683 729 570
20.367 5.376 20.186 5.253

19. Parcelamento de tributos Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Parcelamento Lei n® 11.941/2009 2,604 2539 1.643 2538
Parcelamento MP 766/2017 - 1.087 - -
Provis@o — Juros SELIC sobre parcelamento 1.879 2.486 1.663 2.486
Outros = 197 - -
4.483 6.309 3.306 5.024

Circulante 1972 1928 1.819 1.780
Nao circulante 2511 4.381 1.487 3.244

O montante do parcelamento de tributos de longo prazo tém a seguinte composicao
por ano:

Consolidado Controladora

Ano 2020 2019 2020 2019
2022 - 1924 - 1776
2023 1.641 2457 1.487 1.468
2024 a 2029 870 - - -

2511 4.381 1.487 3.244

Em 30 de novembro de 2009, o Grupo aderiu ao Programa de Recuperacédo Fiscal
instituido pela Lei n® 11.941/09, visando a regularizar os passivos fiscais por meio
de um sistema especial de pagamento, dividindo essas obrigacoes em 180 parcelas
mensais. A adesado ao programa fiscal reduziu o montante a pagar de multas, juros e
encargos legais, anteriormente devidos.

20. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido — a. Reconciliagao
da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020

Lucro contabil antes do imposto de renda e
da contribuigao social 626.711 326.503 510.092 259.719
Aliquotas combinada 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuigao social:
Pela aliquota fiscal combinada
Adicbes permanentes:

(213.082) (111.011) (173.431) (88.305)

Despesas nao dedutiveis (163) (780) (160)  (576)
Ajuste corte da receita (4.085) (5.279) (3.533) (4.578)
Exclusbes permanentes:

Equivaléncia patrimonial - - 76.432 43.161
Crédito extemporaneo IRPJ/CSLL —

PD&Inovacao Tecnolégica 3.526 3.372 3.526 3.372
Outros 1.648 2.083 1.446 2.083
Imposto de renda e contribui¢ao social no

resultado do exercicio (212.156) (111.615) (95.560) (44.843)

Imposto de renda e contrib. social correntes  (193.453) (108.140) (76.416) (40.540)

provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a provisao para con-
tingéncias e os respectivos depositos judiciais estavam apresentados da seguinte forma:
Consolidado

2020

2021
Provisao Depositos

Provisdao Depositos

para con- judiciais Valor paracon- judiciais Valor
Tipo tingéncia  Nota 10 liquido tingéncia  Nota 10 liquido
Tributaria - - 358 - 358
Civeis e trabalhistas 8.617 1.917 6.700 9.018 2.007 7.011
Ambiental 69 - 69 - - -
8.686 1.917 6.769 9.376 2.007 7.369

Nao circulante 8.686 1.917 9.376 2.007
Controladora
2021 2020

Provisao Depésitos Provisao Depésitos

para con- judiciais Valor para con- judiciais Valor
Tipo tingéncia  Nota 10 liquido tingéncia  Nota 10 liquido
Tributaria - - - 358 - 358
Civeis e trabalhistas 8.169 1.821 6.348 8.546 1.938 6.608
8.169 1.821 6.348 8.904 1.938 6.966

Nao circulante 8.169 1.821 8.904 1.938

A tabela a seguir demonstra a movimentagao da provisao para contingéncia:
Consolidado

Civeis e

Tributaria trabalhistas Ambiental _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 8.989 - 8.989
Pagamentos realizados durante o exercicio - (5.665) — (5.665)
Baixa por reversao de provisao - (323) - (323)
Provisdes realizadas durante o exercicio 358 6.017 - 6.375
Saldo em 31 de dezembro de 2020 358 9.018 - 9.376
Pagamentos realizados durante o exercicio - (6.637) — (6.637)
Baixa por reversdo de provisdo (358) (11) - (369)
Provisdes realizadas durante o exercicio - 6.247 69 6.316
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 8.617 69 8.686
Controladora

Civeis e
Tributaria trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 8.921 8.921
Pagamentos realizados durante o exercicio - (5.665) (5.665)
Baixa por reversao de provisao - (323) (323)
Provisdes realizadas durante o exercicio 358 5.613 5.971
Saldo em 31 de dezembro de 2020 358 8.546 8.904
Pagamentos realizados durante o exercicio - (6.637) (6.637)
Baixa por reversao de provisao (358) (11) (369)
Provisdes realizadas durante o exercicio - 6.271 6.271
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 8.169 8.169

O Grupo é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administra-
¢do, amparadas pela opinido de seus assessores juridicos. Contingéncias fiscais,
trabalhistas e civeis: O Grupo possui outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, sem mensuragdo com suficiente seguranca,

As agbes ordinarias tém direitos assegurados no recebimento de dividendos na
proporgao minima de 25% do lucro liquido da Companhia. As agdes preferenciais
Classe A, sem direito a voto, tem prioridade no reembolso de capital, sem direito a
prémio em caso de dissolugéo ou liquidacdo da Companhia, bem como tém direitos
assegurados no recebimento de dividendos na propor¢ao minima de 25% do lucro
liquido da Companhia. As acdes preferenciais Classe B, sem direito a voto, tém como
preferéncia um dividendo fixo correspondente a 20% do lucro liquido da Companhia.
As acdes preferenciais Classe B serao resgataveis, na forma do artigo 44, § 6°, da Lei
n° 6.404/76 e independentemente de aprovagao por titulares das agoes preferenciais.
b. Reservas de lucro — Reserva legal: Constituida a razao de 5% do lucro liquido
apurado no exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. Reserva de lucro a realizar: Constituida de acordo com o estatuto
social e pelo saldo remanescente de lucros ajustados destinada a futuros investimen-
tos relacionados a ampliacdo e modernizacao das instalagées do Grupo, conforme
orcamento de capital a ser apresentado e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria,
como também a futuro aumento de capital. c. Ajustes de avaliacdo patrimonial: O
ajuste de avaliacao patrimonial esta representado pela avaliagdo dos ativos fixos pelo
custo atribuido feito em 01 de janeiro de 2009, e depreciacdes subsequentes liquidos
dos efeitos tributarios. d. Dividendos propostos: O estatuto social da Companhia
determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do
exercicio, ajustado na forma da lei, acrescido de dividendos de 20% do lucro liquido
para os detentores de agdes classe B. Em 24 de outubro de 2018 foi instaurado um
processo relacionado a faléncia da SAM Industrias S.A., que visa a arrecadagao de
bens eventualmente ligados ao seu acionista. Neste contexto, o Administrador da SAM
ingressou com uma acao judicial com a finalidade de arrecadar parte das ac¢des da
Companhia e os dividendos devidos a essas agdes, por entender que existem vinculos
familiares entre os acionistas da Companhia e da SAM. A CBC Global Ammunition
LLC, acionista controladora da Companhia, apds as discussdes em 12 e 22 instancias,
interpds Recurso Especial e aguardo o julgamento no TJ. Os dividendos devidos aos
acionistas controladores, que eventualmente podem ser arrecadados pela massa falida
estao devidamente provisionados e nao representam acréscimo de responsabilidade
para a Companhia ou assunc¢éo de qualquer passivo da massa falida. Durante o ano
de 2021, a Companhia efetuou depésitos judiciais referentes a esse caso no valor
de R$ 68.752 (nota explicativa 10). Os dividendos foram calculados conforme segue:

Consolidado  Controladora

2021 2020 2021 2020
414.555 214.888 414.532 214.876

Resultado do exercicio

(-) Efeito do resultado dos acionistas nao
controladores

(=) Lucro liquido da controladora

(-) Reserva legal (5%) — Limitado até 20% do
Capital Social (5.374) (10.744) (5.374) (10.744)

(=) Base de célculo dos dividendos 409.158 204.132 409.158 204.132

Dividendos — ac¢des ordindrias e preferenciais (a) 102.305 51.042 102.289 51.034

Dividendos — ac¢bes preferenciais Classe B (b) 125.882 —125.882 -

Total dos dividendos 228.187 51.042228.171 51.034

Movimentacao dos dividendos a pagar

Saldo inicial 186.347 135.305 186.332 135.298

Dividendos — ac¢des ordinarias e preferenciais (a) 102.305 51.042 102.289 51.034

Dividendos — ac¢des preferenciais Classe B (b) 125.882 —125.882 -

Saldo final 414.534 186.347 414.503 186.332

(a) O valor referente aos juros sobre o capital préprio foi considerado como dividendo

(23) (12) - -
414.532 214.876 414.532 214.876

Imposto de renda e contrib. social diferidos (18.703)  (3.475) (19.144) (4.303) nho montante consolidado de R$ 244.784, e na controladora R$ 236.745 em 31 de destinados as acdes ordinarias e preferenciais. (b) O Valor dos dividendos referentes
(212.156) (111.615) (95.560) (44.843) dezembro 2021 (R$ 246.178, e na controladora R$ 242.178 em 31 de dezembro de as agdes preferenciais Classe B tem como base de célculo o lucro liquido do exercicio
Aliquota efetiva 33,85% 34,18% 18,73% 17,59% 2020), para os quais nenhuma provis&o foi constituida, tendo em vista que as praticas antes do efeito da reserva legal. Os dividendos referentes ao exercicio de 2020 foram
b. Composicao dos impostos diferidos contéabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Em 2021 e 2020, o reconhecidos como passivo no exercicio de 2021. e. Reserva de capital: Constituida
Consolidado Controladora Processo de maior relevancia trata-se de Auto de Infragdo envolvendo recolhimento através de contrato de doagéo de terreno realizado em 1998 pelo governo do Estado
2021 2020 2021 2020 de IPI, relativo aos exercicios de 2013 e 2014, incidente em operagdes de venda de do Rio Grande do Sul a Companhia, no montante de R$ 195, para construgéo de
Ativo fiscal diferido mercadoria destinadas a controlada CBC Brasil e corresponde a R$ 165.925, havendo  unidade fabril no municipio de Montenegro. f. Participacao de n&o controladores:
Provis&o para perdas diversas 3.155 4.260 1.570 2.453 decisdes favoraveis em primeira e segunda Instancia Judiciais. A movimentagéo deta!hada ocorrida na rubrica “Participagao de nédo controladores”
Provis&o para comissdes 14.870 6.907 13.321 6.006 22.Outras contas a pagar esta demonstrado abaixo:
Contingéncias e parcelamento fiscal 4077 4.896 3.901 4.735 Consolidado _Controladora o 2021 2020
Diferenca entre depreciacao contabil e fiscal 5874 5.164 5.874 5.165 2021 2020 2021 2020 Saldo inicial o B 10 6
Proviséo variagéo cambial passiva 6.525 4.826 6.525 4.826 Valores a pagar & partes relacionadas (Nota n° 7) 7.500 — — — (+) Lucro do exercicio atribuivel aos ndo controladores 23 12
Total 34.501 26.053 31.191 23.185 Fretes e seguros exportagdes a pagar 13.668 6.219 11.626 6.219 (-) Dividendos (16) (8)
Passivo fiscal diferido Passivo de arrendamento - 4073 - 4.073 Saldo final 17 10
Receitas ainda nao tributaveis (i) 19.018 6.327 19.018 6.327 Seguros a pagar 32 24 31 24 24. Receita operacional liquida Consolidado Controladora
Custo atribuido — imobilizado 15.269 17.566 15.269 17.566 Outras contas a pagar 3.456 458 1.993 451 2021 2020 2021 2020
Depreciagéo acelerada 29.729 17.096 29.729 17.096 24.656 10.774 13.650 10.767 Receita bruta de vendas — Mercado
Provis&o para ganho com operacdes de hedge 7161 3.671 7.161 3.671 Circulante 24.656 7.623 13.650 7.616 interno 2.137.173 1.287.859 768.704  481.080
Provisao variagdo cambial ativa 4570 3.937 4.570 3.937 Néo circulante - 3.151 — 3.151 Receita bruta de vendas — Mercado
Total 75.747 48.597 75.747 48.597 23. Patrimonio liquido — a. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de  externo 915.090 703.852 915.090 703.852
Apresentacao liquida do saldo no passivo nao 2021 e 2020, totalmente subscrito e integralizado, esta dividido em 7.022.590 acdes, Impostos e dedugdes sobre vendas (477.308) (291.547) (190.873) (128.553)
circulante 44555 25412 44.555 25.412 sendo 3.511.600 ac¢des ordinarias, 3.510.980 a¢des preferenciais Classe A e 10 agdes 2.574.955 1.700.164 1.492.921 1.056.379
Ativo diferido registrado na controlada 3.309 2.868 - — preferenciais Classe B, todas nominativas, sem valor nominal. continua ... |
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25. Despesas por natureza — O Grupo optou por apresentar a demonstracdo do
resultado consolidado por fungdo. Conforme requerido pelo CPC, apresenta-se, a
seguir, o detalhamento da demonstragdo consolidada por natureza, em 31 de dezembro
de 2021 e 2020:

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Classificacao por natureza
Depreciacdo e amortizacdo (37.648) (31.694) (37.614) (31.678)
Despesa com Pesquisa & Desen-
volvimento (10.371) (9.918) (10.371) (9.918)
Despesa com pessoal (191.459)  (159.340) (187.144) (157.890)
Matéria prima e materiais de uso
e consumo (1.380.870)  (853.918)  (761.358) (486.051)
Impostos, taxas e contribuicdes (61.396) (47.368) (58.307) (45.400)
Remuneragéo do capital de
terceiros (4.071) (2.772) (2.903) (2.061)
Despesa com frete (113.419) (77.962) (56.152) (42.865)
Despesa com venda (18.411) (7.971) (22.212) (5.498)
Enérgia elétrica e agua (19.378) (16.498) (19.036) (15.965)
Despesa com seguros (7.445) (3.463) (7.438) (3.451)
Provis&o para contingéncia (6.404) (6.120) (6.355) (5.672)
Comissao de Agentes (61.942) (36.522) (34.087) (18.211)
Servigos prestados por terceiros (42.412) (43.728) (37.491) (36.667)
Outras receitas e despesas (5.904) (4.162) 1.426 (2.570)

(1.961.130) (1.301.436) (1.239.042) (863.897)
Classificacao por funcao
Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

(1.665.573)
(211.287)

(1.079.712)
(138.540)

(1.045.317)
(113.377)

(706.726)
(77.503)

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Despesa com Pesquisa & Desen-
volvimento (10.371) (9.918) (10.371)  (9.918)
Receita (despesa) com ajuste
ao valor recuperavel de contas
a receber 88 (1.002) (71) 351
Despesas gerais e administrativas (73.987) (72.264) (69.906) (70.101)

(1.961.130) (1.301.436) (1.239.042) (863.897)
26. Resultado financeiro liquido

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020

Receitas financeiras
Juros recebidos sobre duplicatas 789 878 75 164
Rendimentos aplicacéo financeira com

tributagao exclusiva na fonte 1.543 1.383 1.539 1.194
Juros SELIC sobre impostos - 499 - 241
Juros SELIC sobre crédito PIS/COFINS 270 551 270 162
Juros sobre contrato de mutuo 620 480 620 480
Garantia a receber (nota 7) 2.320 13.035 2.321 13.035
Acdes mercado financeiro (a) 22.348 20.004 22.348 20.004
Instrumento financeiro derivativo 88.784 84.907 88.784 84.907
Descontos obtidos 33 155 5 151
Total receitas financeiras 116.707 121.892 115.962 120.338
Despesas financeiras
Despesas bancarias (2.827) (4.304) (488) (712)
Imposto sobre operagdes financeiras

(IOF) (3.360)  (2.506)  (3.358)  (2.502)

Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor Presidente
Fernando Salm — Vice-Presidente de Vendas e Marketing Internacional
Marcos Manoel Lopes Junior — Diretor de Operagbes

Paulo Ricardo Nascimento Gomes — Diretor Comercial
Richard Gongalves Silva — Diretor Administrativo e Financeiro
Eduardo Vodianitskaia — Gerente de Contabilidade — CRC 1SP 199.394/0-3

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Outras despesas financeiras (b) (13.836) (7.409) (13.000) (7.409)
Juros incorridos sobre tributos (357) (138) (274) (105)
Juros pagos a fornecedores (90) (365) (89) (294)
Custo da operacao de direitos credit6-
rios (nota 7) (15.813) (9.634) (22) (60)
Juros sobre empréstimos (25.962) (24.784) (25.962) (24.085)
Descontos concedidos (834) (1.565) (615) (1.322)
Instrumento financeiro derivativo (49.489) (120.764) (49.489) (120.764)
Total despesas financeiras (112.568) (171.469) (93.297) (157.253)
Variagao cambial passiva (209.439) (195.593) (209.439) (195.593)
Variagao cambial ativa 215.424 172.052 215.424) 172.052
Variagoes cambiais liquidas 5.985 (23.541) 5.985 (23.541)
Resultado financeiro liquido 10.124 (73.118)) 28.650 (60.456)

(a) Refere-se ao resultado na venda de ag¢des adquiridas no mercado de capitais. (b)
Refere-se a despesas financeiras com contrato de cambio, swift e taxas de emissao
de carta de crédito importacao.

27. Outras receitas operacionais, liquidas

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Recuperacao de despesas tributarias (a) - 1.739 - 1.620
Resultado na venda de ativo imobilizado (209) 68 (209) 68
Indenizagdes de seguro - 1 - 1
Resultado na venda de sucata 2.855 (1.025) 2.855 (1.025)
Outros 116 110 116 86

2.762 893 2.762 750

(c) Refere-se a recuperacao de contribuigao previdenciaria e recuperacao de Finsocial.
28. Eventos subsequentes — Em 16 de margo de 2022, foi aprovado em Ata de Reuniao
de Diretoria a criacao da filial da Companhia localizada na cidade de Ribeirao Pires/
SP, tem como objeto social a fabricagao e venda de maquinas.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da Companhia Brasileira de Cartuchos

Ribeirao Pires-SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia Brasileira de Cartuchos (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
exceto pelos efeitos do assunto descrito na secado a seguir intitulada “Base para opiniao
com ressalva”, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia Brasileira de Cartuchos em 31
de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva: Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 conteve ressalva em fungao
de a Companhia nao ter reconhecido os dividendos a pagar referentes as acdes prefe-
renciais classe B, o que fez com que, em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante,
individual e consolidado, fosse apresentado a menor, e o patriménio liquido, individual
e consolidado, fosse apresentado a maior, no valor de R$ 42.975 mil. Adicionalmente,
o montante de R$ 186.190 mil de dividendos a pagar apresentado em 31 de dezembro
de 2020 no passivo nao circulante, individual e consolidado, deveria ter sido classificado
no passivo circulante. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras do periodo
corrente também incluiu modificacdo em decorréncia do possivel efeito desse assunto
sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores correspondentes.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
\previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentagao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistragéo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude

é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracdo. - Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conte-
udo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniéo sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administrac@o a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sdo José dos Campos, 16 de maio de 2022.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Infrasec Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n° 10.488.244/0001-19 — NIRE 35.300.363.124
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 32 Série da 12 Emissao da Infrasec Securitizadora S.A.

Considerando: (i) o deliberado em 4 de marco de 2022 pelos Titulares de CRI (“Assembleia 4/3”); (ii)
que até o momento ndo ocorreu quitagao, pela Via Brasil MT 100 Concessionaria de Rodovias S.A.
(“Devedora”) dos aluguéis vincendos, nos termos da Assembleia 4/3; (jii) que até o momento nao ha
inadimplemento das obrigagées, tendo em vista que os Fiadores tém até o dia 2 de junho de 2022 para
realizar o referido pagamento (iv) a Devedora, nos termos da correspondéncia recebida nesta data:
(a) informou que (1) os contratos com o BNDES que ensejaram a aprovagdo ocorrida na Assembleia
4/3 foram celebrados, (2) aguardam-se os prazos de registro para que a Devedora receba os recursos
necessarios para cumprir com a obrigacdo de pré-pagamento acima indicada, e (3) a implementacao
da condigao resolutiva e/ou excusséo dos valores impactaria materialmente a Devedora, inclusive na
relagao do BNDES; e (b) solicitou a prorrogagao em 30 (trinta) dias corridos, a contar do dia 2 de junho
de 2022 , para o prazo de pagamento da referida obrigagao, pela Devedora, sem que isso enseje
qualquer prejuizo aos Titulares de CRI. Infrasec Securitizadora S.A. (“Emissora”), na qualidade de
Emissora dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 32 série da 12 Emissao da Emissora (“CRI" e
“Emisséo”, respectivamente), em atendimento ao Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios Para
Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 32 série da 12 Emissao da Infrasec Securitizadora
S.A,, firmado entre a Emissora e Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios em
30 de setembro de 2019 (“Agente Fiducidrio” e “Termo de Securitizacdo”, respectivamente), convoca
todos os titulares dos CRI (“Titulares de CRI”) a se reunirem em Assembleia Geral de Titulares de
CRI, que sera realizada, em primeira convocagao, no dia 02 de junho de 2022, as 12h30 de forma
exclusivamente remota e eletronica (“Assembleia”) através da plataforma “Zoom”, sendo o acesso
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRI devidamente habilitados nos termos deste
Edital, conforme a Instrucdo CVM n® 625, de 14 de maio de 2020, (ICVM 625") observado que o
voto a distancia podera ser proferido por meio de participagdo na Assembleia digital, através da pla-
taforma, sem prejuizo da possibilidade de voto através de instrugéo de voto a distancia a ser enviado
previamente a realizacdo da Assembleia, nos termos das instrucdes abaixo, a fim de deliberar sobre
as seguintes matérias: (i) Autorizagdo para a extensé@o do prazo para cumprimento das Obrigacoes
referentes a quitacao dos aluguéis vincendos, de acordo com o estabelecido no item 1.2.1 do Termo
de Distrato Relativo ao Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios,
por mais 30 (trinta) dias corridos a contar de 02 de junho de 2022, conforme solicitado pela Via Brasil
MT 100 Concessionaria de Rodovias S.A. (“Devedora”); (i) Exclusivamente caso ndo seja autorizada a
extensao do prazo, conforme indicado no item (i), acima, aprovar: (a) a pratica dos atos para excussao
das obrigacdes e/ou garantias, conforme aplicavel; ou (b) a adocéo dos procedimentos relacionados
a implementacao da condigéo resolutiva da garantia; e (iii) Autorizagéo para a Emissora e o Agente
Fiduciario praticarem todos os atos necessarios para a efetivacao do que vier a ser deliberado em razao
dos itens (i) ou (ii), acima, Os termos ora utilizados em letras maiusculas e aqui ndo definidos terdo
os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagdo e nos demais documentos da Emissdo. A
Assembleia sera realizada por meio de plataforma eletrénica, nos termos da ICVM 625, cujo acesso
sera disponibilizado pela Emissora aqueles que enviarem por correio eletronico para contato @infrasec.
com.br, ricardo @infrasec.com.br, ismail @infrasec.com.br e spestruturacao @ simplificpavarni.com.br,
os documentos de representacdo até o horario da Assembleia. Por documento de representagéo,
consideramos o recebimento de cépia dos documentos de identidade do titular de CRI e, caso aplicavel,
os documentos que comprovem os poderes daqueles que participardo em representacao ao titular de
CRI. Para os fins acima, seré@o aceitos como documentos de representacao: a) participante pessoa
fisica — copia digitalizada de documento de identidade do titular do CRI; ou, caso representado por
procurador, copia digitalizada da respectiva procuragao (i) com firma reconhecida, abono bancério ou
assinatura eletronica, ou (ii) acompanhada de cépia digitalizada do documento de identidade do titular
do CRI; e b) demais participantes — copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento
equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do titular do
CRl, e coépia digitalizada de documento de identidade do representante legal; ou, caso representado
por procurador, cépia digitalizada da respectiva procuracao (i) com firma reconhecida, abono bancario
ou assinatura eletronica, ou (ii) acompanhada de cépia digitalizada dos documentos do titular do CRI.
Os Titulares de CRI poderéo enviar seu voto de forma eletrénica a Emissora e ao Agente Fiduciario
nos correios eletrénicos contato @infrasec.com.br, ricardo @infrasec.com.br, ismail @infrasec.com.br
e spestruturacao @ simplificpavarni.com.br, respectivamente, conforme modelo de Instrucdo de Voto a
ser disponibilizado pela Emissora. Na data da Assembleia, os votos recebidos por meio da Instrugao
de Voto serdao computados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberacdes serao
tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital e pelos votos encaminhados via Instrugéo
de Voto até a data informada acima, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Sao

Norte Buss Transportes S.A.
CNPJ/MF n® 21.692.479/0001-44 — NIRE 35.300.479.696
Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n® 3229 — Tucuruvi — Sdo Paulo/SP
Sociedade Anénima de Capital Fechado
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os Srs. Acionistas da Norte Buss Transportes S.A. convidados para a AGOE, no dia 03/06/2022, as
10h00, na Avenida General Ataliba Leonel, n22.630 — Parada Inglesa — Sao Paulo/SP (Local reservado
fora da sede da Companhia que fica localizada no enderego da Avenida Coronel Sezefredo Fagundes,
n® 3229 — Tucuruvi — CEP: 02306-003 por reunir condicdes estruturais adequadas ao bom andamento
dos trabalhos da assembleia e com capacidade para comportar todos os acionistas convocados), a fim
de deliberarem sobre os seguintes assuntos: Em AGO: a) Tomar as contas dos administradores, exami-
nar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras, bem como o Parecer dos Auditores Independentes
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021; b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
periodo, se houver, e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021. Em
AGE: a) Homologacao do Boletim de Subscri¢do da Sociedade que segue anexo a esta ata, aprovando
a exclusdo e admissao de Acionistas, com o correspondente ajuste das subscricdes e integralizagdes; b)
Homologacéo das Cessoes de Direitos de Acionistas; ¢) Explicagéo sobre o Aditivo ao Termo de Transagéo
Individual - PGFN assinado em 11-abr-2022 — Repactuagédo com aumento de mais 10% (dez por cento)
de desconto sobre o saldo devedor, passando entao de 40% (quarenta por cento) para 50% (cinquenta
por cento) o total de desconto sobre o saldo devedor divida PIS/COFINS — Previdenciaria. Disposicoes
Gerais: a) Encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta, na sede social da Companhia, os
documentos pertinentes as deliberagdes objeto da Assembleia, a saber: cépias das demonstracdes
financeiras, relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31/12/2021, e, parecer de auditores independentes; b) A representagéo de acionista,
por procurador, devera ser precedida de depésito do respectivo instrumento de procuragéo, na sede da
Companhia, com 72 horas de antecedéncia e obedecer ao disposto nos termos da Lei 6.404/76, Artigo
126, Paragrafo 1°; ¢) Tera o acionista direito a tantos votos quantos forem o nimero de suas agoes
subscritas e totalmente integralizadas nos termos do artigo 6°, § 2° do estatuto social; d) A Assembleia
serd realizada no modo presencial, sendo observados todos os cuidados e protocolos de convivéncia,
higiene e distanciamento. Sao Paulo, 16 de maio de 2022. Jeremias José Pereira — Diretor Presidente
\da Norte Buss Transportes S.A. (18, 19 e 20/05/2022) )

[ Severo Villares Projetos e Construcdes S.A. |

CNPJ/ME n® 61.432.472/0001-08 — NIRE 35.300.359.968
Certidao da Ata de Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: 10 de maio de 2022, as 10:00 horas, na sede social situada na Rua Urussui, n®
271, sala 1, bairro Itaim Bibi, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04542-051. Quérum
de Instalacao: presentes os acionistas detentores da totalidade das acdes representativas do capital
social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Edital de Convocacao
com Aviso aos Acionistas: dispensada a convocagao pela imprensa, na forma do artigo 124, §
4° da Lei 6.404/76. Composicao da Mesa Diretora dos Trabalhos: Geraldo Romera Portela Silva
Gomes, presidente da assembleia e Rodrigo Malvezzi da Silva, secretédrio. Ordem do Dia: a) exame,
discussao e votagao do relatério da administragdo, balango patrimonial e demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31/12/2021; b) outros assuntos de interesse da sociedade. Delibe-
ragdes: colocada em pauta o item “a” da ordem do dia, foram aprovados, sem qualquer restricao,
o relatério da diretoria, as demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial referente ao exercicio
findo em 31/12/2021, publicado no “Data Mercantil’, nas versdes impressa e digital, da edicdo de
22/03/2022. Passando ao item “b” da ordem do dia, foi dispensada a instalag@o do Conselho Fiscal,
conforme faculta o artigo 161 da Lei 6.404/76. Observagdes Finais: 1) Quérum da deliberacéo:
aprovada por unanimidade de votos dos acionistas presentes; 2) Arquivamento: ficam arquivados na
sede da sociedade os documentos citados; 3) Encerramento: esgotada a ordem do dia e nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente declara encerrada a sessao, da qual lavrou-se a presente ata, a
qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Acionistas presentes: a totalidade
de acionistas da companhia, conforme comprovam as assinaturas langadas no livro de Presenca de
Acionistas. Na qualidade de Secretdrio da assembleia declaro que a presente ata é cdpia fiel da ata
original lavrada em livro préprio. Geraldo Romera Portela Silva Gomes — Presidente da Assembleia;

\ Paulo, 18 de maio de 2022. Infrasec Securitizadora S.A. (19, 20 e 21/05/2022) )

\Rodrigo Malvezzi da Silva — Secretario. )
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Estrangeiro
reduz posicao
‘vendida’ em
taxa de juro

s investidores es-

trangeiros reduzi-

ram na quarta-fei-

ra, 18, as posigdes aplicadas
no mercado de juros, em ter-
mos liquidos. O estoque dos
contratos em aberto vendi-
dos em taxas/comprados em
PU (aposta na queda da taxa
Selic) desses players passou
de 2.956.404 para 2.872.303
contratos em aberto, uma di-
ferenca de 84.101 contratos.
As informagdes sao da B3.
Os investidores locais au-
mentaram a posi¢ao liquida
vendida em taxa, passando
de 3.148.620 para 3.298.684
contratos em aberto, com
mais  150.064 contratos.
Ja os bancos elevaram a
posi¢ao liquida comprada em
taxa, com o estoque passando
de 5.952.888 para 6.020.620
contratos em aberto, uma
alta de 67.732 contratos.

Isto é Dinheiro
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Negocios

Spirit Airlines recomenda a acionistas
que rejeitem oferta da JetBlue

Spirit  Airlines
recomendou
nesta  quinta-

-feira aos seus acionistas que
rejeitem uma oferta hostil de
aquisicdo enviada pela Je-
tBlue Airlines, classificando
a proposta como ‘“uma tenta-
tiva cinica de interromper” a
combinagdo de negocios da
empresa com a Frontier.

A JetBlue diz que sua
oferta de 30 dolares por agdo
¢ superior ao valor do nego-
cio em dinheiro ¢ a¢des com
a Frontier e que preocupagdes
regulatérias ndo sdo motivo
para rejeitar a proposta.

A JetBlue, que no inicio
de abril ofereceu 33 dolares
por acdo, argumenta que um
acordo com a Spirit a ajuda-
rd a competir com as quatro
maiores companhias aéreas
dos Estados Unidos, que con-
trolam quase 80% do merca-
do de passageiros do pais.

A JetBlue, sexta maior
aérea dos EUA em termos
de passageiros transportados,
operaria a Spirit sob a marca
JetBlue, mas prometeu 200
milhdes de dolares de taxa,
ou 1,80 doélares por acdo da
Spirit, caso o negodcio nao
avance por razoes antitruste.

“Durante as extensas
discussdes mantidas entre as
empresas, a propria JetBlue
admitiu que um processo do
Departamento de Justica dos
EUA (DOJ) buscando blo-
quear a fusdo era uma certeza
de 100%; portanto, a JetBlue
teria que prevalecer ou fechar
um acordo (o que seria con-
trario a abordagem do DOJ)
para consumar a proposta de
aquisi¢ao da Spirit”, disse a
Spirit em um comunicado.

A JetBlue respondeu nes-
ta quinta-feira que “ambas as
ofertas estdo sujeitas a revi-
sdo regulatoria, ¢ ambos os

TikTok quer mergulhar em
mercado de games, faz testes
no Vietna, dizem fontes

negocios tém um perfil seme-
lhante de risco .... a Frontier
oferece menos valor, mais
risco, € sem Ccompromissos
regulatorios, apesar de um
perfil similar”, disse a empre-

sa.

A JetBlue reiterou seu ar-
gumento de que “o conselho
da Spirit, impulsionado por
sérios conflitos de interesse,
continua a ignorar os melho-
res interesses de seus acionis-
tas, distorcendo os fatos para
tirar o foco de seu processo
falho e proteger o negocio in-
ferior com a Frontier”.

Em uma carta aos acio-
nistas da Spirit na segunda-
-feira, a JetBlue ofereceu 30
dolares por agdo e disse que
estava pronta para “negociar
de boa fé uma transacéo con-
sensual de 33 dolares, sujeita
as diligéncias necessarias”.

alizando testes

O no Vietna para

que 0s usuarios possam jogar
em seu aplicativo de video,
em uma iniciativa que faz
parte de planos da companhia
para ingressar no mercado de
videogames, disseram quatro
pessoas familiarizadas com o
assunto.

A apresentacdo de jogos
na plataforma de videos do
TikTok aumentaria a receita
de publicidade, bem como a
quantidade de tempo que os
usuarios passam no aplicati-
vo, que tem mais de 1 bilhdo
de usuarios ativos mensais.

O TikTok, controlado
pela chinesa ByteDance,
também planeja langar games

Reuters

TikTok esta re-

Deutsche Bank deve
eleger ex-chefe da Aegon
como novo presidente

Deutsche
O Bank inicia

uma nova ges-
tdo nesta quinta-feira, com
a saida do presidente Paul
Achleitner, apds uma década
dificil durante a qual o maior
banco da Alemanha perdeu
bilhdes e viu o preco de suas
acoes despencar.

Se tudo correr como
planejado na reunido geral,
Alexander Wynaendts, um
ex-executivo holandés de se-
guros, sera eleito para suce-
der Achleitner.

Wynaendts, que terd man-
dato de quatro anos, ¢ ex-che-
fe da seguradora Aegon, que
também tinha funcionarios
em todo o mundo e grande
presenca nos Estados Unidos
durante uma década turbulen-
ta, experiéncia que deve lhe

de maneira mais ampla no
sudeste asiatico, disseram as
fontes. Esse movimento pode
ocorrer ja no terceiro trimes-
tre, disseram duas delas.

Um representante do Tik-
Tok disse que a empresa tes-
tou trazer jogos mais simples
baseados em HTMLS5 para
seu aplicativo por meio de
parcerias com desenvolvedo-
res terceiros e estudios como
Zynga. A empresa, porém,
ndo se manifestou eventu-
al interesse em aposta mais
forte no mercado de videoga-
mes.

Nos Estados Unidos, ape-
nas alguns jogos parecem ter
sido langados, incluindo o
“Disco Loco 3D”, da Zynga,
um jogo de desafio de musica

servir bem no Deutsche.

Sob o comando de
Achleitner, o Deutsche viu
varias mudangas na alta ad-
ministracdo, entrou e saiu de
negociagdes de fusdo com o
rival Commerzbank e tam-
bém pagou grandes multas
por mé conduta que os regu-
ladores temiam que pudesse
derrubar o banco.

“Estou deixando o Deuts-
che Bank com a profunda
conviccdo de que todos nds
estabelecemos o caminho
para um futuro de sucesso”,
disse Achleitner aos acio-
nistas. Mais recentemente, o
banco entrou em aguas mais
calmas apds uma reforma
que reduziu o banco de inves-
timento e cortou custos dis-
pensando milhares de empre-
gados.

Reuters

e danga, e “Garden of Good”,
onde os jogadores cultivam
vegetais para acionar doagdes
do TikTok para a organizagao
sem fins lucrativos Feeding
America.

De acordo com duas fon-
tes, o TikTok planeja se base-
ar principalmente no conjun-
to de jogos da ByteDance. Os
usuarios do Douyin, a versao
chinesa do TikTok, podem
jogar na plataforma desde
2019.

Embora a empresa come-
ce com minigames, as am-
bigdes vao além disso, disse
uma das pessoas que tiveram
conhecimento direto do as-
sunto.

Reuters
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